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ARA DONEM FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2022 yili ilk alti aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini gésterir Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun yayinlamis oldugu 11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esas

Tebligine istinaden hazirlanmis Faaliyet Raporu tim ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM 1-GENEL BILGILER

Rapor Dénemi :01.01.2022-30.06.2022

Ticaret Unvani : Silverline Endustri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No 11811

Merkez ve Sube :Merkez/ Organize Sanayi Bolgesi Merzifon/AMASYA
Adresleri Tel:0358.514 9330  Fax:0358.514 93 57

Sube /Orta Mahalle Topkapi! Maltepe CaddesiNo:6 Kat:3-5
Silkar Plaza BAYRAMPASA/ISTANBUL
Tel:0212.484 81 44 Fax:0212.481 40 08
internet Adresi ‘www.silverline.com
BOLUM 2-iSLETMENIN ORGANIZASYONU VE YONETIM KURULU UYELERI
Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesi 45.000.000 TL’'dir. Dénem sonu itibariyle ortaklik yapisi asagida
belirtiimis olup dénem igerisinde 11.05.2022 tarihinde ibrahim ATAY’a ait olan A grubu hisselerinden
toplamda 40.000 adet olmak (izere 20.000 adet pay Ceren ATAY YETGIN’e ve 20.000 adet pay Eren
ATAY’a devredilmistir. Sirketimizde A grubu hisselerinin Genel Kurullarda 1 pay i¢in 15 oy hakki
bulunmaktadir. Bunun haricinde herhangi bir imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Halka acgiklik oranimiz
%46,56’dir.

Ortadi Adi Soyadi/Unvani Hisse Orani Hisse Tutari

ibrahim ATAY % 23,82 10.720.864,94
Mehmet ilhan ATAY % 6,67 3.000.000,00
Mustafa LACIN % 6,52 2.936.199,83
Huseyin ALIS % 5,00 2.250.182,66
Ali Riza OZGUR % 4,26 1.915.460,83
Anil OZGUR % 3,11 1.398.790,48
Cinar ALIS % 1,24 560.000,00
Ceren ATAY YETGIN % 0,71 317.857,92
Eren ATAY % 0,69 311.220,59



Mehmet Namik ATAY
Mert ATAY

Bora OYMAK
Ceyhan AYGUL
Halka Arz Olan Kisim

TOPLAM

Yonetim Kurulu:
Adi Soyadi

% 0,64
% 0,64
% 0,11
% 0,04
% 46,56

% 100,00

Unvani

286.293,19
286.293,30
50.406,86
15.878,16

20.950.551,24

45.000.000,00

Atanma Tarihi

Mustafa LACIN
Mehmet ilhan ATAY
ibrahim ATAY

Ceren ATAY YETGIN
Huseyin ALIS

Osman Sait GUNTEKI

Hayri Bozkurt CENDEY

icra Kurulu:

Adi Sovyadi

Yénetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye

Unvani

20.04.2022

20.04.2022

20.04.2022

20.04.2022

20.04.2022
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Mustafa LACIN
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Kazim TEKIN
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icra Kurulu Bagkan Yrd.
icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021



Mustafa Lagin

1962 yilinda Amasya-Giimiishacikdy'de dogdu. 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi Matematik
Mihendisligi bolimind bitirdi. 1994 yilinda kurulan Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin kurucu
ortaklarindandir. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanhgini

yurtutmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.
Mehmet ilhan Atay

1960 yilinda Amasya- Giimiishacikdy'de dogdu.1975 yilinda is hayatina istanbul’da ciraklikla basladi.
Amasya’ya ilk yatirrmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz tiretimi yapan Silverline Enduistri ve Ticaret
A.S.'yi ortaklariyla kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimciligi gorevini yuratmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.
ibrahim Atay

1958 yilinda Amasya- Gimishacikdy'de dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakultesini bitirdi. Amasya’ya ilk yatirrmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz Uretimi yapan Silverline
Endustri ve Ticaret A.S.yi kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin Yonetim

Kurulunda yer almaktadir. Evli ve iki gocuk babasidir.
Hiseyin Alig

1955 yilinda Amasya-Giimishacikdy'de dogdu.1979 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Orman
Fakdltesi'ni bitirdi. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin kurucu ortaklari arasinda yer aldi.
Su anda Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve bir gocuk

babasidir.
Ceren Atay Yetgin

1989 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta éJrenimini istanbul’da tamamladi. 2011 yilinda Sabanci
Universitesi Uretim Sistemleri Mihendisligi Bolimini bitirdi. 2013 yilinda Uluslararasi isletme
Yikseklisansini University of Birmingham’da tamamladi. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin

YOnetim Kurulunda yer almaktadir.
Osman Sait Giinteki (Bagimsiz Uye Adayi)

1960 yilinda Sanlurfa-Hilvan (Karacurun)da dogdu. Ogrenimini Hilvan ve izmirde tamamladi.1980
yilinda is hayatina fermuar iiretimi ve satisiyla Istanbul’da basladi. Ece Fermuar Sanayi ve Ticaret A.S.
firmasinin kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkanidir. istanbul Sanayi Odasi 2006-2009,2009-2012, 2013-
2017 yillari arasinda iSO Meclis iyeligi ve iSOV Miitevelli heyeti tiyeligi gérevlerini yapmis olup son
yapilan segimler sonucunda 2018-2021 yillari arasinda gérev yapmak lzere tekrar secilmistir. Evli ve

iki cocuk babasidir.



Hayri Bozkurt Cendey (Bagimsiz Uye Adayi)

1961 yilinda istanbul'da dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun oldu.
1995 yilinda Kog¢ Universitesinde isletme Yiiksek lisansini tamamladi.1980-1998 yillari arasinda Kog
Grubuna bagli Setur Seyahat Acentasinin gesitli birimlerinde calisti ve Turizm MudirlGgad goérevini
yurGtta. 1998-2003 yillari arasinda kurucu ortagi oldugu Jules Verne Travel firmasinda Genel Mudurluk,
2003-2005 yillar arasinda Bosphorus International School egitim firmasinda Genel Mudurlik gérevlerini
yapti. 2006-2016 yillari arasinda OYAK Pazarlama, Hizmet ve Turizm A.$.’de Turizmden sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gérevini yuriten Bozkurt Cendey, hobi olarak yaptigi mizik ¢calismalarinin yanisira,
2016 yilindan bu yana profesyonel Kogluk mesledini surdirmekte, kurumsal ve bireysel alanlarda

gelisim galismalari yaparak, egitimler vermektedir.
Ceyhan Aygiil

1969 yilinda Amasya’nin Merzifon ilgesinde dogdu. ilk ve orta égrenimini Merzifon’da tamamlad. is
hayatina 1988 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. de baslamis olup cesitli subelerde ve pozisyonlarda
calistiktan sonra 1996 yilinda Silverline Endistri ve Ticaret A.S. bilinyesinde Muhasebe Midurl olarak
gérev yapmaya basladi. 27.04.2017 tarihi itibariyle icra Kurulu Uyeligine getiriimistir. Evli ve iki gocuk
babasidir.

Mehmet Namik Atay

1986 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta 8grenimini Merzifon’da tamamladi.2011 yilinda Bahge sehir
Universitesi Bilgisayar Teknolojileri bolimiini bitirdi. is hayatina Silverline Ev Geregleri Satis ve
Pazarlama A.$. firmasinda yOnetici olarak baslamistir. Su anda Silverline Ev Gerecgleri Satis ve

Pazarlama A.$.'nin YOnetim Kurulu’nda yer almaktadir.
Kazim Tekin

1963 yilinda Nevsehirde doddu. 1987 yilinda Ankara Universitesi Uluslararasi iligkiler bdlimunii
tamamladi.1991 yilinda Gazi Universitesi Uluslararasi iliskiler Yiiksek Lisans Programini bitirdi. 2001
yilinda ingiltere’de Exeter Universitesi Kamu Yoénetimi Yiiksek Lisans Programini tamamladi. Cesitli
illerde kaymakamlik gorevlerini yirittikten sonra izmir Aliaga Kaymakamligi gérevini 2019 yili Aralik
ayinda tamamlayarak emekli oldu. Evli ve iki gocuk babasidir. 24.05.2021 tarihi itibariyle icra Kurulu

Uyeligine getirilmistir.

YoOnetim Kurulu Uyeleri 24.05.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilmis olup

dénem igerisinde herhangi degisiklik olmamistir.



Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 2022 yilina ait finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak bagimsiz
denetimi yapilmasi igin Yonetim Kurulu'muzun 11.03.2022 tarih,463 sayili karari ile ve 20.04.2022
tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda ilgili kararin onaylanmasi ile PwC BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. firmasinin gérevlendiriimesine karar

verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Hayri Bozkurt CENDEY 21.04.2022 21.04.2023
Uye  :Osman Sait GUNTEKI 21.04.2022 21.04.2023
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Bagkan : Hayri Bozkurt CENDEY 21.04.2022 21.04.2023
Uye :Osman Sait GUNTEKI 21.04.2022 21.04.2023
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Hayri Bozkurt CENDEY 21.04.2022 21.04.2023
Uye :Osman Sait GUNTEKI 21.04.2022 21.04.2023

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

30.06.2022 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerine ve icra Kurulu
Uyelerine huzur haklari ile icra kurulu Ucretleri verilmistir. Bu dénem igerisinde édenen Ucretler toplami
1.996.970 TL'dir.

Yonetim kurulu Gyeleri, Genel Kurulca verilen izin gergevesinde sirketimizle kendisi veya baskasi adina

herhangi bir karsilikh iglem yapmamislardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Soézlesmesi’nin 7., 8. ve 9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

BOLUM 3-iISLETME FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
Sektorel Geligmeler:

Tarkiye Beyaz Esya Sanayicileri Derneg@i’ne Uye firmalara ait Turkiye pazari ankastre ocak, ankastre
firin ve aspiratér — davlumbaz satiglari 2021 yilinin ayni dénemine ait 45% buiyume ile ylksek baz

etkisine ragmen 2022 ilk yarida ylizde 15% oraninda artarak 1,5 Milyon adet olarak gercgeklesmistir.



En ¢ok buyumenin yasandigi aspiratér davlumbaz grubunun biyime orani 20% dir. Beyaz esya

kategorisinin 6 ana tUrinunin ayni dénem adetleri bir dnceki yila gére 8% azalarak 4.255.184 olmustur.

Ayni Uriin gruplarinin ihracat performansi artan hammadde maliyeti, tedarik zincirinde yasanan
aksakliklar ve stratejik yakin pazarlarda yasanan sosyo politik sorunlarin etkisiyle 2021 ilk yarisina gére

8% azalarak 3.225.235 adet olarak gergeklesmistir.

2021 yil son geyreginde etkisi yogun hissedilen global hammadde fiyatlarinda yasanan yukselis trendi
2022 yil ilk ceyreginde artmayi strdirmus, ikinci geyrek sonunda artis duraksayarak gerileme egilimine

girmigtir.
Satiglar:

Net ciro gegen yilin ayni dénemine goére %91 artarak 854,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Havalandirma ve pisirici olmak Uzere tim ana urln gruplari satislarinda artis gérilmektedir.
Sirkette Yapilan Onemli Faaliyetler ve Projeler :

Kalite Yonetim Sistemi Faaliyetleri:

24-25 Subat ve 1-4 Mart tarihlerinde TUV SUD tarafindan gergeklestirilen 1ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemleri yeniden belgelendirme denetiminden basari ile gecilerek 17 Mart 2025 tarihine kadar belge
yenilenmesi uygun bulunmustur. 8-9 Mart tarihlerinde ISO 17025 Laboratuvar Yonetim Sistemleri —

Akreditasyon Yenileme Denetimi gerceklesmistir. Akreditasyon sertifikasi dort yil gegerli olacaktir.

isci Saghg! Ve Giivenligi Faaliyetleri:

Haziran 2022 déneminde gerceklesen 1SO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yénetim Sistemi gézetim

denetimi basarili ile tamamlanmig olup herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemisgtir.
Firmamizda ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Hesabi icin proje galismalarina baslanmistir.
Teknolojik Doniigiim:

Dijital dénisim kapsaminda online Urtn egitimleri, online workshoplar, montaj videolari ve online

katalog calismalari 2022 yilinda da devam etmektedir.
Yatinmlar ve Yararlanilan Tesgvikler:
Yatirnmlar;

2022 yili 2. ¢eyrek sonu itibariyle toplam yatinm tutar 23.085.347 TL olarak gergeklesmistir. Yapilan
yatirrmin énemli bir kismi Gretimde verimliligin artirlmasina yonelik modernizasyon yatirimlari olarak

gerceklesmisgtir.



Tesvikler;

Sirketimiz 2017 yili ve izleyen yillarda yapmayi planladigi yatinmlar icin T.C. Ekonomi Bakanhdr'na
muracaat etmis ve bunun sonucunda 24.11.2017 tarih ve 133940 sayili 8.280.000 TL tutarinda Yatirim
Tesvik Belgesi diizenlenmistir. ileriye déniik riin gesitlendirmesi ve Ar-Ge yatirimlari planlarimiz
dogrultusunda 195.379.406 TL olarak revize edilen Yatinm Tegvik Belgesi bagsvurumuz 27.06.2018
tarihinde Bakanlik tarafindan onaylanmis olup gegerlilik stresi 09.05.2022 olarak belirlenmigtir.
T.C.Sanayi Ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama Ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligine yapmis
oldugumuz 18.05.2022 tarihli siire uzatimi miracaatimiz 24.05.2022 tarihinde kabul edilmis olup ilgili
belgemizin gegerlilik tarihi 15.05.2024 tarihine kadar uzatiimigtir.

Belge kapsaminda bu dbénem igerisinde yapilan yatinmlardan 456.813 TL KDV muafiyetinden
faydalaniimistir. Degisik zamanlar igerisinde yurirlige giren kanunlarda éngérilen Sigorta Primi Tesvik
Duzenlemesi kapsaminda doénem igerisinde 5.827.592 TL tutarinda SGK primi igveren hissesi

muafiyetinden faydalaniimistir.

Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 97/5 sayili “ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Kapsaminda
Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§” c¢ergevesinde, Yurtdisi marka tanitimi

kapsaminda dénem igerisinde alinan tesvik tutari 402.237 TL’dir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

5746 sayili kanun kapsaminda Sirketimiz tarafindan Ar-Ge Merkezi Kurulmasi amaciyla BiLiIM SANAYI
VE TEKNOLOJi BAKANLIGI'na yapilan bagvuru, Bakanlik tarafindan 11.09.2017 tarihli komisyon
toplantisinda onaylanarak 18.09.2017 tarihli yazi ile Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmistir. Alinan Ar-Ge
Merkezi Belgesi gergevesinde ilgili kanun kapsaminda yer alan tesvik ve muafiyetlerden 11.09.2017

tarihinden itibaren sirketimizde yararlanmaya baglamistir.

Aragtirma gelistirme faaliyetleri sirketimizin rekabet guicinu artirici bir unsur olarak kabul edilmektedir.
Bu kapsamda yenilik¢i, enerji verimliligi yiksek ve cevre dostu Urlnlerin piyasaya kazandiriimasi

amaciyla yeni Urtn tasarimlari ve trln gelistirme galismalari planlanmistir.

Ocak-Haziran 2022 dénemi itibariyle Ar-Ge galismalari igin 5.835.539 TL harcama yapilmistir. Ayni
zamanda firmamiz binyesinde kurulu bulunan Ar-Ge merkezimizde Ocak-Haziran 2022 dénemi
itibariyle 10.967.457 TL Proje harcamasi yapilmis olup Ar-Ge Merkezinin tescil edildigi tarihten itibaren
yapilan harcamalardan 21.216.505 TL aktiflestiriime yapilmigtir.



Finansal Bilgiler:

Sirketimiz 30.06.2022 tarihli finansal tablolari ve dipnotlari KAP’ta yayinlanmis olup ayni zamanda

https:/lwww.silverline.com/ internet sitesinde bulunan Yatirimci lliskileri bélimiinden de ulasmak

mumkunddar.

Karlilk ve finansal duruma iligskin oranlar asagida belirtilmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Net Satislar 854.590.874 447.528.183
Dénem Net Kari/Zarari 26.848.014 3.750.328
Toplam Aktifler 764.269.416 467.121.534
Cari Oran 100% 86%
Likidite Orani 70% 50%
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler 91% 91%
Toplam Finansal Borglar / Ozkaynaklar 101% 72%
Toplam Finansal Borglar / Toplam Aktifler 9% 6%
Brit Kar / Net Satiglar 10% 7%
Faaliyet Kari / Net Satislar 4,1% 2%
Net Kar / Net Satiglar 3,1% 1%
Net isletme Sermayesi / Net Satiglar 0% -12%
Net Operasyonel Isletme Sermayesi / Net
Satiglar -1% -9%
Ozsermaye Karlihg 41% 9%

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

30.06.2022 tarihi itibariyle sirketimizin istiraklerindeki oranlari asagida yer almaktadir.

istirak Unvani Toplam Sermayesi Istirak Tutari istirak Orani

Gumus Grup Yatirnm Dan.Destek.Hiz.A.S. 500.000 TL 100.000 TL %20

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglari:

Sirketimizin ihrag etmis oldugu Sermaye Piyasasi araci bulunmamaktadir.


https://www.silverline.com/

Kar Payi Dagitim Politikasi:

Silverline Endustri ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde; Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal planlari dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz éninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve

Sirketimizin ihtiyaglar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmisgtir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar daditim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da g6z o6ninde tutuldugunda, Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun Kar
Dagitimina karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karindan Yénetim Kurulu’nun énerisi ve Genel Kurul'un

onayindan sonra belirlenecek tutarda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa siirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihnte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli

dagitimina karar verebilir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ve Sirket Ana Sézlesme hikimleri

cercevesinde kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.
Kar Payi avansi 6demesinde ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde hareket edilir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganUstlu yedek akceye nakledebilir. Sirketimiz
Yo6netim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir. Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan gdzden gegcirilir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirketimiz

Bilgilendirme Politikasi ¢ergcevesinde kamuya agiklanir.
Risk Yonetimi:

Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erkan teshisi ve tespiti
amaciyla Yoénetim Kurulunun 13.06.2012 tarihli karari ile RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
kurulmustur. Komitenin goérev ¢alisma esaslari hazirlanarak KAP araciligi ile kamuya duyurulmus ve

ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmigtir.
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Komite Yonetim Kurulu icerisinde bagimsiz tye olarak gérev yapmakta olan Sn. Hayri Bozkurt CENDEY
ve Sn. Osman Sait GUNTEKI'den olugsmaktadir.

Yapilan c¢alismalar sonucunda sirketin karsilasabilecedi riskler ve alinabilecek 6nlemler asagida

belirtiimigtir.
a) Sermaye riski yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da yabanci kaynak ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak yatirimlarini en dogru sekilde

planlamaya calismaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sirdiirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

b) Finansal Risk Yénetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Risk yénetimi, Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan

yuritiimektedir.
i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri:

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ceremesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbézetiminin saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulumuzun 13.06.2012 tarihli toplantisinda
alinan karar ile Denetim Komitesi ve galisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak olusturulmustur. Denetim Komitesi; en az i¢ ayda bir olmak Uizere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanada baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk

alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Doénem igerisinde sirketimiz veya Yénetim Kurulu Gyelerimiz aleyhine agiimis sirket faaliyetlerini ve

finansal durumu etkileyebilecek durumda herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Genel Kurul Toplantilari ve Esas S6zlesme Degisiklikleri:

20.04.2022 tarihinde gerceklestiriimis olan Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiye ve belgelere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024811 linkinden ulasilabilmektedir.

Genel Kurul ilani: Raporun agiklanmasina kadar gegen siirede 20.04.2022 tarihinde gerceklestiriimek
Uzere 21.03.2022 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplant ilani yapiimistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011764 linkinden ulasilabilmektedir.
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2021 Y1l Genel Kurul Toplantisi sonucunda alinan Kar Daditim Kararina iliskin Kar Payi Dagitim

islemlerine iligkin Bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022370 linkinden ulasilabilmektedir.

isletmenin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigi ve Borca Batik Olup Olmadigina Dair

Ydnetim Kurulu Gérusleri:

30.06.2022 tarihli finansal tablolardan da anlasildigi gibi sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve sirketin

borca batik bir durumda olmadigi gériimektedir.
Dénem igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem igerisinde sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI ve SURDURULEBILIRLIK

Sermaye Piyasasi Kurulu‘'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebli§g kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blylk ¢odunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gizerinde galisiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi ¢calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Henlz
tam olarak uyum saglanamayan hususlarda mevcut durum itibariyla bir ¢ikar catismasinin ortaya

cikmayacagi degerlendiriimektedir.

Tam iligkili taraf islemlerimiz ydnetim kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz ydnetim kurulu
Uyelerimizin onayi ile s6z konusu igslemlerin devamina karar verilmigtir. Ayrica Sirketimiz internet sitesi

ve faaliyet raporu g6zden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestiriimistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak

gerekli caligmalar yapilacaktir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniliz uyum saglanamayanlara iligkin aciklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve

raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal ydnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler c¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan goénullu ilkeler dahil

kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.
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Siirdurulebilirlik

2022 yili surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda 2021 yili Sirdirilebilirlik Raporunun hazirlanmasi
bulunmaktadir. Bu rapor gevresel performansimiz, galisanlarimiza sagladigimiz firsatlar ve topluma
kattigimiz faydanin bir 6zetini sunmayi amaglamaktadir. Diinya gapinda sirdirdlebilirlik raporlamasi
alaninda en ¢ok kabul géren standart olan Kiiresel Raporlama Girisimi GRI (Global Reporting Initiative)
“temel” uyumluluk seviyesine uygun olarak hazirlanacak olan rapor, Birlesmis Milletler Sturdurilebilir

Kalkinma Amaclarina katki saglayacaktir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi Kapsaminda Agiklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 11-17.1 sayih Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlage giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
surduradlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana
gelen etkilere iliskin olarak acgiklamalara yer verilmesi, s6z konusu agiklamalarda dénem igerisinde
6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi

zorunlu tutulmustur.

Bu kapsamda 01.01.2022 — 30.06.2022 dénemi igerisinde Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum durumunda

onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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