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HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERI MERKEZI
SANAYI VE TICARET A.S.

Izahname

_Bu izahname, Sermaye Piyasast1 Kurulu (Kurul)’nca CM...A03../2022 tarihinde
onaylannnstr. '

Ortakhfimzin ¢ikariims sermayesinin 25.000.000 TL’den 35.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 10.000.000 TL nominal degerli (B) grubu pay ve mevcut ortaklardan
Atf Tung ATIL’mn sahip oldugu 1.100.000 TL nominal degerli (B) grubu pay, Niliifer
ATIL’m sabip oldugu 500.000 TL nominal degerli (B) grubu pay, ilham CELEBi’nin sahip
oldugu 400.000 TL nominal degerli (B) grubu pay olmak lizere toplam 12.000.000 TL
nominal degerli (B) grubu paylarin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogrn oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.’
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmmizin (www.hkém.com.tr) ve halka arzda satiga araciik edecek Al
Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin (www.alcapital.com.tr) adresli internet siteleri

ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAPy'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
bagvaru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
jzahnamenin eklerinde yer alam yanks, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
‘zararlardan ihraggl sorumlndur. Zararmm ibra¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edealer, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve Ihragg’min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi Sl¢lide sorumludur. Ancak

izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugiu takdirde dzetin vamilticy hatah ¥%y: ‘:?:g’?; ;}?“:”5
tutarsiz olmas) durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herh | hir ,___:“‘"-«;i k-
];ukl;ki sorumluluk viiklenemez. Bagmmsiz denetim, derecelendirme ve de':erl ef ’::’”'f‘s;;
kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan " a7
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yaniltic: vk elsil B

bilgilerden SPKn hitkiimleri cergevesinde sorumlndur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR
Bu izahname, “disliniilmektedir’, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”,

agtklamalarimin 6ngorillenden ¢ok d arkh sonuglanmasma yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devietleri

ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar:

Aract Kurum, Al Capital, Yetkili Kurulus,
Konsorsiyvum Lideri

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.

19.07.2022 tarihinde A1 Capital ile Sirket ve Halka

Aracihk Sozlesmesi Arz Eden Pay Sahipleri arasinda imzalanan Halka
Arza Aracilik Sézlesmesi

Ar-Ge Aragtirma ve Gelistirme

Avro, Euro Avrupa Birligi para birimi

AS. Anonim Sirket

BIST, BiAS, Borsa, Borsa istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Bilgisayarli Nimerik Kontrol / Computer Numerical

CNC Control

Covid-19 Koronavirils hastalig

DIMDEG Denizde Tkmal Muharebe Destek Gemisi
EFT Elektronik Fon Transferi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Atif Tung ATIL, Niliifer ATIL ve ilham CELEBL

~ HKSM

Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Ingaat
Taahhiit Ticaret A.S.

ISIN

Menkul Kiymet Tammlama Numarasi

fhrager, HKTM, Sirket, Ortakhk

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.S.

INA

Indirgenmis Nakit Akim Analizi

Islem Giinii

[1gili diizenlemeler gergevesinde Borsa Istanbul A.S.
nezdindeki Pay Piyasasi’nm islem yapilmak iizere
a¢tk oldugu ilan edilen giindiir

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK 5520 say1ih Kurumlar Vergisi Kanunu [ 5' Kistes 70722

KVKK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ..., ..

LCM Landing Craft Mechanized / Mekanize Cik N TR
| Aracy £ ’

Ltd. $ti. Limited Sirket £ &/ ,f{ P

Makers Makine Ekipmanlar1 Robotik Sistejnler= \ N -

Makers A.S. Sanayi ve Ticaret A.S. JPH YR \ “

MET A.S. Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.§. =7 . %",

MFDC Orta Frekans Direng Kaynak Teknolojisi P

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
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SFM A.S.

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

SMMM

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

Sermaye Piyasasi Mevzuan

6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurul ve
BIAS tarafindan  ¢ikarilan  tim  tebligler,
yonetmelikler, ilke kararlar1 ve sair ikincil mevzuat

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.
T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi
TFRS Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlan
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TL Tiirk Lirast

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

vb. ve benzeri

VUK 213 sayih Vergi Usul Kanunu

YMM Yeminli Mali Miigavirlik
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I. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.S.’nin 06.07.2022 tarih ve E-18454353-1 00.06-9931 sayih yazisinda;

- “l. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin I'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirket paylarmm
Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkindathazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yér almasi,

3. Tiirkive Katilim Bankalar: Birligi Damigma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi ihract
ve Alim-Satim Standardy” ile "Katilim Finans [lkelerine Uygun Faalivet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Ahmacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket
tarafindan 31/12/2021 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans Hkeleri
Bilgi Formu’’nda tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul 'da islem
gormeye basladigi tarihte BIST Katiim Tiim Endeksinde yer alma sartlarm sagladigimn
degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de sz konusu sartlar saglamast halinde
ilgili katthm endeksierine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yavimlanmasi, diger taraftan Sirketin Borsamizda iglem gérmeye baglamasi oncesinde
30/06/2022 tarihli finansal tablolarimn yaytmlanmas: durumunda Sirketin Formu tekvar
doldurmasi ve Formun yeniden degeriendirilmesi gerektigi,

4.Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul AS. 'nin verecedi kararina
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis
talebine cevap vermek amacwyla simirlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazwrlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaizadr: " ifadesinin yer almast

hususlarvun Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa goviisii olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmigtir.”
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket 'in pq;:lartm halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda
kurumdan goris veya onay alinmast ge emektedir. -

Sl L D 5.6 Kaslak-Sarylth
MaslchWiD.: 385 004 3521 Tic bic. Nu a7
www.alcapilal Comyr
Meiis No: 03880043521 0015

K yilvil



MKE&! A 334004 3521 T e WNo.27018g

1. IZAHANAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlam:n degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

. ‘bragg o Sorumlu Oldugu
Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Kisim
Ticaret A.S.
Adr: Atif Tung
Soyadu: ATIL
Gorevi: Yo6netim Kurulu Bagkam
Imza: HiDR RET KONTROL
Tarih: 0082022 T s pan iZAHNAMENIN
Adi: Itham s e ot g TaMaMI
Soyadr: CELEBI
Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Imza:
Tarih: 01/08/2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Atif Tung ATIL Kisim
Adi: Atf Tung S
Soyadx: ATIL
Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkan IZAHNAMENIN
. TAMAMI
Imza:
Tarih: 01/08/2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Niliifer ATIL o~ Kisim
Adh: Nilifer _ }J
Soyadi: ATIL
Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi
imza:
Tarih: 01/08/2022
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Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
flham CELEBI . Kisim
Ada: Tlham ' w
Soyadi: CELEBI |
Gérevi: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili IZAHNAMENIN
~ TAMAMI

fmza:
Tarih: 01/08/2022

Halka Arza Aracthk Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu

Al Capital Yatirom Menkul Degerler A.S. Kistm
Ad: Ahmet Hulusi
Soyads: KONUK.
Gorevi: Genel Miidiir Yardimeisi
Imza ME'NKU DEEGE%LER AS.

- - Meydan Sk Beylv -_ilz Plaza . .
Tarih:  |OLOBRO22  mwiasirssimrusist iZARNAMENIN
Adr: Mehmet Murat Mes Mo. 0335004 352100015 s
Soyadu: DONMEZ 5 gL -'\
Gorevi: Genel Midiir Yardime: o A ;
imza: L o2l
AR LTSRN ;;j

Tarih: 01/08/2022 \{Q:{R@Hslas ?%
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammi degistivecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul Szenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir. |

Tigiti Bagimsiz Denetim Raportarm Hazirlayan Sorumiu Oldugu Kisim :
Kurulug . )
Durak CELIK 2019, 2020, 2021 Yillan le 01.01.2022-
Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim 31.03.2022 Dénemi Finansal Tablolarina
' Danigmanltk ve YMM A.S. [ligkin Ozel Bagimsiz Denetim Raporlar
Sorumlu Denetei '
Ilgili Degerleme Raporlari Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
Kurulug

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Ece KADIOGLU Lisans No: 403562-
Sorumlu Degerleme Uzmani Degerleme Raporlan

Ozan KOLCUOGLU Lisans No: 402293~ Tarih: 04.03.2022 Rapor No: 2022437

Sorumlu Degerleme Uzman Tarih: 11.03.2022 Rapor No: 2022MAKA33
Ibrahim ILHAN Lisans No: 919701

Degerleme Uzmani
“Tigili Bagimsiz Hukukeu Raporunu Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim
_ Kurulug
BALIOGLU HUKUK BUROSU
Ad/Soyad : Av. Dilek BALIOGLU "
I
Unvan . Balioglu Hukuk Biirosu / N
S l(“' F
Dai - Hif o S
Vergi Dai. : Hitit V.D. _ Bagimsiz Hukuk¢u Rapi%{u_:. 55*: PR
VergiNo @ 33358426420 oo e
o 5 st TR Lo
Adres : Cinnah Cad. No:31/16
06690, Cankaya, An%;:a1
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden dnemli faktérlerin
tammm ile faaliyet gisterilen
sektorler/pazarlar haklkinda
bilgi

| Sistemler Bolimii olarak simflandiriimaktadir.

Baghk Agiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasasi araglanna iligkin yatrim kararlan
izahnamenin bir biitlin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

» [zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmas1 durumunda, davaci yatrime)r, halka arzin
gerceklestifi iilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siireler
baglatilmadan nce katlanmak zorunda kalabilir.

o QOzete bagl olarak (gevirisi dahil olmak izere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak &zetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali
veya tutarsiz olmas) veya yatinimeilarin yatinm kararini
vermesine yardimer olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 fzahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullantimayacaktur.
kullammina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 Thrageimin ticaret unvam ve | Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
isletme adh Ticaret A.S.
B.2 Thracamn  hukuki statiisii, | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
tabi oldugu mevzuat, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
kuruldugu iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Adresi: Gebze Plastikgiler OSB. Inénii Mah, Cumhburiyet Cd.
. No:31 41400- Gebze / KOCAELI
B.3 Ana iiriin/hizmet | Sirket esas sdzlegmesinin 3’tincli maddesi uyarmca Sirket’in
Kategorilerini de i¢erecek | baghca faaliyet konulan; her nevi hidrolik pndmatik ve
sekilde ibra¢cemmmm mevceut | elektronik konularla ilgili, komple tesisleri, donamimlari,

malzemeleri, parga ve komponentleri ve bu konularin elektrik,
elektronik ve mekanik aksamlarini, baglanti ve birlestirme
pacalarimi ayn ayn kismen veya komple imal etmek veya
ettirmek, hidrolik gii¢ Giniteleri, hidrolik valf blok ve standtlary,
hidrolik akuplajlar, hidrolik akii/azot standlar, hidrolik
filtreleme/sofutma {initeleri, otomatik yaglama iiniteleri ve
hidrolik silindirler, hidrolik rotary aktiiatérler, pndmatik
kumanda panolann ve pnoématik silindirler ve elektronik
otomasyon sistemleri, kartezyen robot sistemleri kurmak,
imalatini, dahili ticaretini, ithalat ve thracatim yapmak veya
yaptirmaktir.

HKTM’nin faaliyetleri béliimler altinda kategorize edildiginde
Mekanik Otomasyon & Robotik Boliimii ile Hidromekanik
Mekanik
a'(;)tomasyon & Robotik Boliimii faaliyetleri kapsammda Sirket
spktor Szelinde gelistirdigi ya da uyguladifi ¢dziimler ile
Fisterilerinin  taleplerini  optimum  gekilde Kkarsilayacak
ll};ptﬂnlesik sistemler iiretmektedir. Sirket aynica endiistriyel
| Hareket tizerine kurulu sistemleri olusturan tiim mekanik ve

) f,:f’otomasyon firltnlerini temsileisi oldugu markalar ile tek

kaynaktan sunabilmektedir. Hidromekanik Sistemler B&liimii
faaliyetleri kapsaminda $irket milgterileri i¢in anahtar teslim

idromekanik sistemler iiretmekte olup, miigterilerin talep/
ﬁ
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ettigi hidromekanik temelli projelerin tamam HKTM proje
miihendisleri tarafindan yapilmaktadir.

Mekanik Otomasyon & Robotik Baolimii altinda Sirket’in
faaliyetleri 4 alt kategoride smiflandirilmaktadur:

A.. Robotik Sistemler: Sistem tasarimi, sistemi olugturan
elemanlarin  imalati ve kullamlacak f{riinlerin tedarigi
konusunda Sirket, uzmanlasmis miihendis ekibiyle birgok
sektdre robotik sistemler konusunda genis bir yelpazede
hizmet vermektedir. Bu hizmetler siralandiginda:

A.l. Parga Isleme ve Kesme: Sirket tarafindan ihtiyaca
yonelik 6zel yazilimlarla karmagik pargalar dahil olmak iizere
birgok kesme ve igleme islemini uygulayabllen robotik
goziimler iiretilmektedir,

A.2. Paletleme: Robotlu veya otomasyona dayali paletleme
islemlerinin beslemeden tagimaya her evresinde ige ve ihtiyaca
dzel projeler sunulmaktadr,

AJ3. Gida Paketleme Uygulamalari: Yiiksek hijyen
gerektiren gida iiretim hatlarinda Sirket tarafindan robotik ve
diger uzmanlhklar kullamlarak 6zel iiretilen sistemlerle tam
otomatik paketleme miimkiin kilinmaktadir,

A.4. Yapistirma Hatlan: Biitiin tolerans araliklarinda hassas
sekilde uygulanan tek veya ¢ift komponent farkli teknik
Szelliklerdeki yapigtincilar ile ihiiyaglara 6zel ¢oziimler
{iretilmektedir.

A.S. Tagima Paketleme: Sirket tarafindan biitiin sektorlere
yonelik tasima ve paketleme islemleri i¢in ayarlanabilir,
ekonomik ve givenilir robotik sistem ¢bziimleri
_ sunulmaktadr,

! A.6. Ozel Coziimler: Sirket tarafindan mekanik otomasyon ve |
' robotik sistemlerde makina ve hat ¢dziimleriyle ekonomik ve
giivenilir anahtar teslim sistemler tiretilmektedir.

! B. Otomasyon Sistemleri: Sirket, hareket ve kontrol
teknolojileri alaninda miisterilerin kurmak isteyebilecegi tim
hareketli sistemlerin temel otomasyon iiriinlerini gerek
komponent bazinda gerekse kurulumu yapilmig olarak devreye
alinacak sekilde sunabilmektedir. Bu hizmetler siralandiginda:
B.1. MFDC Diren¢ Kaynak Uygulamalamn: Beyaz egyadan
otomotiv yan sanayine MFDC kaynak teknolojisini kultanarak
iiretimin kalitesini arttirip; dustik enerji sarfiyati ile {iretim
maliyetini azaltan 6zel sistemler kurulmaktadar.

B.2. Lineer Modiiller: Sirket tarafindan trigerli, krameyerli ve
vidali kompakt ¢oziimler ile hiza, yiike ve strofa gore
¢oziimler tiretilmektedir,

B.3. Transfer Sistemleri: KRS serisi robotlar, Bosch
Rexroth’un dinamik servo motorlari ve Sirket’in kalite kontrol
.| uygulamalarindaki uzmanlig: ile Sirket tarafindan her kosulda
o :\SQIUDSUZ ¢aligan transfer sistemleri yapilmaktadir.

Montaj Hatts Uygulamalari: Sirket MTPRO yazilumi ile
‘bagtﬁn sona bir montaj hathh tasarlayabilmektedir, Sirket
: =tpsar 1 yaptigi hatlarin  kurulumunu en kisa siirede
y tamamlayip verimlilik amact yiiksek olan hatlar1 kurmaktadir.
~B.5//Mega Kartezyen Robotlar: Sirket farkh ihtiyaglar igin
“6z¢llestirilebilen mega kartezyen robot ¢dziimleriyle Qiretim
L% erimliligini arttrmaktadar.

B.6. Elektrikli Silindirler: Sirket elektromekanik sﬂmdlrler
ile pnématik ve hidrolik silindirlere gd
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performansli  bir  alternatif ve  enerji  verimliligi

sunabilmektedir.

C. Mekanik Uriinler: Sirket, endiistriyel hareket iizerine

kurulan sistemlerin tiimiimiin ihtiyag duyacag temel mekanik

liriinleri sunabilmektedir. Bu iiriinler siralandiginda:

C.1. Silikon Dozajlama Sistemleri: Silikon dozajlama

sistemleri -otomotiv  sektdriinden, ingaata, savunma

sanayiinden elektronik komponent {iretimine kadar olduk¢a

genis ve farkli sektdrlerde kullanilmaktadir.

C.2. Gii¢ Aktanm Sistemleri: Kaplin, gii¢ aktarim istemleri

igin elzem bir elemandrr. Sirket, mithendislikteki tiim

uygulamalar i¢in gerekli gii¢ aktarimim g¢esitli 6zelliklerdeki

kaplinlerle saglayabilmektedir.

C.3. Giivenlik Kilit Sistemleri: Tahrikli ve pnématik tahrikii
glivenlik kilit sistemlerinde iiriin tipine goére 1 tondan 85 tona

kadar genis Uriin yelpazesi ile Sirket miisterilerine ¢éziimler

sunabilmektedir.

C.4. Dogrusal Hareket S:stemlerl Diiz bir hat tizerinde sabit |
degisken hiz ile hareket eden sistemlerdir. Sirket bu alanda |
montaj masas), transfer hatlari ve aksesuar gruplar; ile |
coziimler sunmaktadir.

C.5. Yaglama Sistemlert: Sirket’in stoklarinda bulundurdugu

genis iirlin yelpazesinden birisi de temsileisi oldugu Graco'nun

otomatik yaglama sistemleridir, Sirket, uygun projelerde

kullanilmak tizere miigterilerine bu {irliniin  tedarikini

saglamaktadir.

C.6. Rediiktdrler: Sirket tarafindan her sektdriin 6zelligine |
uygun ve her tahrik ¢ikig arabirimi, tasarimi, kurulumu igin

uygun rediiktérler miigterilerine sunulmaktadir.

C.7. Montaj Sistemleri: Sirket tarafindan miisterilerine

aliminyum profil sistemlerinden olusan montaj masast,

transfer hatlan ve akseswar gruplart ile g¢éziimler

sunulmaktadir.

D. Otomasyon Urinleri: Sirket tarafindan hidrolik mekanik ve
robotik teknolojiler igin ihtiya¢ duyulan temel otomasyon
Giriinleri i¢in komponentden kuruluma kadar tek kaynaktan
hizmet sunulabilmektedir.

D.1. PLC Otomasyon Sistemleri: Sirket, IEC 61313-3
standardina sahip, piyasada tamman marka PLC’lerin tedarigi
ve satig sonrast hizmetlerinin yam sira, en yaygin protokollere
(Profinet, Profibus, EtherCat, Ethernet/IP ve SercosIll} sahip
herhangi marka bir PLC ile, tiim iriinlerin "haberlegmesini
saglamaktadir.

D.2. Pnomatik Uriinler: Sirket, robotik sistemlerden fabrika |
firetim bantlarina projeden tiretime; iretimden parga tedarikine

f,,-’gfﬁf?"f%ggmank iiriinlerin hizl: tedarikini saglamaktadir.
% “ .| D3, Vidalayier ve Sikier Sistemler: Sirket, tedarik ettigi

coo | lelitrikli vidalama tniteleri ve sikma aletleri ile genig bir

(. \{kullapm alanina hitap etmektedir. Vidalayici iiniteleri, yaygin
,;)rot ollerde haberlesme destegi verirken, genisletilebilir el
< gFlipifeleri secenekleri ile her sektére uygun ¢&ziimler
*, psuabilmektedir.

D4, Servo Motor Siiriicii Sistemleri & Bakimy: Sirket,

teknik bilgisi yilksek personeli ve tecrubeli tedarikgileri ile

_—| milsterileri

.
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uygulamalarinda ¢dzlim iiretmekte ve servo motorarin bakimi
konusunda hizmet vermektedir.

D.5. Diren¢ Kaynak Teknolojileri: Yogun olarak otomotiv
ve ofomotiv yan sanayisinde kullamlan diren¢ kaynak
sistemleri, beyaz egya sektdriinde de yayginlasmastir, Sirket bu
alanda AC ve MFDC (orta frekans) direng kaynak tiniteleri ve
trafolarinin tedariki, devreye alinmasi ve sati sonras1 destek
hizmetleri sunmaktadir.

D.6. Hareket Kontrol Uygunlamalari: Sirket tarafindan, sac
slirme, sac agici, ucar makas sistemlerinin yan sira; dilme,
transfer, gruplama, yazici, markalama, kaynak islemlerinde
yiiksek performansli ¢dziimler sunulmaktadir.

Hidromekanik Sistemler BSliimii altinda Sirket’in faaliyetleri
agsagida agtklanan alt kategorilerde siniflandirilmaktadir:

A. Hidrolik Otomasyon: Sirket, kurdugu hidrolik sistemlerin
tamamlayicis1 otomasyonunu da yaparak 6zel ¢dziimlerle
miigterilerine tek kaynaktan kesintisiz hizmet saglamaktadir.
B. SVP Uygulamalan: Sirket tarafindan sunulan SVP (Servo
defisken pompa tahrik sistemi) uygulamalart ile dinamik
performans ve kapal1 d6ngti dogrulugun yam sira basing, debi,
pozisyon kontrol ve kuvvet kontrolii yapilabilmektedir.

C. Valf Kontrol Bloklar: Sirket tarafindan, genel olarak
kontrol elemanmin y&n, hiz ve basing ayarlarmin yapildig,
valf gruplarint birlestiren ve malzemesi GGG40 sfero ya da
aliminyum olan hidrolik kontrol bloklar1 4.000 kg’a kadar
dizayn ve imal edilmektedir.

D. Valf Standlar: Sirket’in proje miihendisleri tarafindan
olugturulan ve tasarim ekibi tarafindan detaylandirilan,
icerisinde sistemin taleplerine uygun valf kontrol bloklarim
barindiran valf standlar yapilmaktadtr,

E. Filtrasyon & Sirkiilasyon Gruplari: Sirket tarafindan
hidrolik sistemlerde yagmn temizliini, sicakligmi kontrol
etmek i¢in sirkiilasyon pompalari, online filtreler, filtre ve
sogutucularin  seri  baglanarak kullamldigi gruplar igin
uygulama odakli ¢oziimler firetilmektedir.

E. Yiik Platformlar:: Sirket tarafindan misteri beklentileriyle
Ozellestirilmis  yilk  platformlarmin  anahtar  teslim
projelendirme ve imalati yapilmaktadir.

G. Otomasyon Panolar: Sirkef, kurulumunu yaptigs
hidromekanik ve otomasyon sistemlerinin  otomasyon
panolarinin projelendirmesini ve montajini da yapmaktadir.
H. Hidrolik Silindirler: Sirket 20 yili agkin siiredir hidrolik
silindirler ve uygulama alanlan konusunda edindigi know-how

] VE saha deneyimini fabrikasindaki imalat ve test hatlanyla

rmanlayarak miisteriye 6zel hidrolik silindir imalafi

ol yapmaktadu

rolik Gii¢ Uniteleri: Sirket, miisterilerinin talep etfigi
sxste' gereksinimleri dogrultusunda proje miihendisleri
staraffndan detaylandinlan ve 20 litreden 40.000 litreye kadar
db hacmine sahip hidrolik gii¢ Gniteleri iiretmektedir.

;V est Sistemleri: $1rket hidrolik valflerin fonksiyon, basing,

“stzinti yaninda, pozisyon Kontrol testleri de gergeklestirebilen

sistemler tasarlamakta ve imal etmektedir.
K. Akii — Azot Standlar: Sirket, pistonlu akiiler ile azot
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ihtiyaciarinda kullanmak i¢in biriktirmek amaciyla kullanilan
sistemler imal etmektedir,

L. Ozel Hidrolik Presler: Miisteriler tarafindan talep edilen
uygulama ve sektdre gore detaylandinlig ve genel olarak iki
tondan on fona kadar tasarladifi &zel hidrolik presler
konusunda Sirket miigterilerine ¢éziimler sunmaktadir.

M. Ozel Coziimler: Sirket, sahip oldugu teknik altyaps,
tecrilbe ve uzman kadrosu ile hareket kontrol sistemlerinin
gerektirdigt her alanda miisteri talebine gére yeni ¢6ziim ve
tiriinler iiretebilmektedir.

B4a | Ihragayr ve faaliyet gisterdigi | Sirketi ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen dnemli en son
sektorii etkileyen dnemli en | efilimler;
son egilimler hakkinda hilgi ¢ Rusya —~ Ukrayna savasmin enerji fiyatlarinda
meydana getirdigi artig ile firetim ve navlun
maliyetlerinde yarattig1 belirsizlik ortams,

» Kurdaki dalgalanmalarin, dovize duyarh
hammaddelerin temininde meydana getirebilecegi
tngoriilemezlikler,

e Covid-19 pandemisi nedeniyle iiretim ve ticari
faaliyetlerde gecikme ve aksakliklar,

olarak ifade edilebilir.
B.5 Ihraccimin dahil oldugu grup | Sirket’in SPKn’nun 26’nct maddesi gergevesinde ySnetim

ve grup igindeki yeri

kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B} grubu paylar ile Sirket’in oy
haklarimin yarisindan fazlasina sahip olan Atif Tung AT ’a
aittir. Atif Tung ATIL Sirket sermayesinde 3.850.000 TL
nominal degerli (A) grubu imtivazli paya, 9.900.000 TL
nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paya sahiptir. Atif Tung
ATIL 1n Sirket’in sermayesinde ve toplam oy haklarinda %55
oraninda pay1 bulunmaktadir.

Sirket’in izahname tarihi itibartyla sermayesinde pay sahibi
oldugu ve konsolidasyon kapsaminda olmayan ortakliklar
hakkinda bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:
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. Hareket Kontrel Servis Merkez] Sanayi ve ingaat Taahhiit Ticaret
Faaliyet Konusu Hidrolik, Pnomatik, Mekanik
Elektrik ve Otomasyon konularinda
servis hizmeti vermek
Adresi TOSB Otomotiv 0SB Mahallesi 1.
Cadde No:8/3/12 Cavirova/Kocaeli
Ticaret Sicil Midiirlagiu /] Gebze /20545
No’su
Sermayesi 3.000.000 TL
HKTM’nin Sermaye Pay1 300.000 TL
HKTM’nin Sermaye Pay1 (%) | % 10
HKTM’nin Oy Hakk: (%) % 10
HKTM Ile Olan Iliskisi HKTM nin tiretmis oldugu firtinlere
satig  senrast  servis  hizmetleri
vermektedir.
22 2 Modiil Modern Epitim Teknolojileri AS.
& ¢ | -Fagliyet Konusu - Organizasyonlara mesleki ve teknik
/ I % : egitim vermekte, (retim, Pazarlama
g/ © g /—’:‘f"..;:, W ve i§ silreglerinde danigmanlik
P 1o ::‘. ¢ '?_“/ }:}! o ﬁ yapmaktadur.
i!, = o\\;ﬁ‘; iy {?ﬁdn}ﬁi Glizelyurt Mahallesi 5746 Sokak E
T I N G Apt. No:6/4(A) Yunusernre / Manisa
s N P&Eﬁ Sicil Misdirlaga / | Manisa/ 19226
Sl 2 [l
“etzmadl| Sermayesi 100.000 TL
HKTM’nin Sermaye Payi 10.000 TL
| A . HKTM nin Sermaye Pay1 £6) | %10
y




HEKTM’nin Oy Hakki (%) %10

HKTM Ile Olan Diskisi HKTM miigteri ve ¢alisanlan igin
egitim hizmeti verme amaciyla
kurulmustur.

" Makers Makine Ekipnianlari Robotik Slstemler Sapayi ve Ticaret

- ALS. )

Faaliyet Konusu Beyaz esya, cam ve otomotiv
sektdrlerinde derinleserek,
olomasyon sistemlert ve robotik
hatlar kurmak

Adresi Mollafenari Mah. 4010. Sk No:30
Gebze / KOCAELL

Ticaret Sicil Miidirliigli / | Gebze /36416

Ne’su )

Sermayesi 10,000,000 TL

HEKTM'nin Sermaye Pay: 6.700.000 TL

HKTM ' 'nin Sermaye Pavi (%) | %67,00

HKTM nin Oy Hakk: (%) %67,00

HKTM Ile Olan Riskisi HKTM’nin iirettigi veya ticari mal
nitelgindeki  drinlerini  kurdugu
51slemlerde kul[anabllmeSI

| SFM Makine Sanayi Ticiret ve AS. . .
Faaliyet Konusu Hidrolik makinclcr, hidrolik
sistemler, hidrolik gii¢ #niteleri,
hidrolik silindirler ve akigkan glicti
ile ¢aligan ekipmanlar i¢in her tiirlii
metalden tank ve kapak imalau
yapmak, bu iiriinlerin ahm satimim,
ithalat ihracati ile dahili ticaretini

vapmak

Adresi Karadenizliler Mah. Titkmen Sk.
Imalathane-B  Blok No: 2873
Basiskele / Kocaeli

Ticaret Sicil Miiddrlagi / | Kocaeli/ 32874

No’su

Sermavesi 5.000.000 TL

HKTM'nin Sermaye Pavi 4.000.000 TL.

HKTM nin Sermaye Payi (%) | %80,00
HKTM’nin Oy Hakk: (%) %80,00

HKTM Ile Olan liskisi HKTM'nin tedarik etmekte oldugu
metalden tank ve kapaklanm temin
eimek,

Kocael: Savunma Sanayive Ticaret AS. e

Faallyet Konusu Savunma Sanayl

Adresi Karabag Mahallesi Sanayi Fuart 2.

Cad. No:4 41040 fzmit/Kocaeli
Ticaret Sicil Midarlizn /| Kocaeli/ 29024

T e No®su
& wg | [:Sehmayesi 6.350.000 TL
/ aH " w!:IK'IM’nin Sermaye Payt 200,000 TL
L& _,;;—:"\ HKTM’nm Sermave Payi (%) | %3,15
i 3( i o|,h HKTM nin Oy Hakk (%) %3,15
."‘ ¥ o , BKT)  f1e Olan Hiskisi Ortaklik iligkisi diginda ticari bir
oo s W07 o NIl iliskisi bulunmamaktadir. Ancak
" §\'? w f:‘sr\%"’ tb y savunma sanayl igin  Kocaeli
Y f N Savunma Sanayi ve Ticaret AS’nin
[ EEIPRI - o

alacag) ihalelerin mekanik ve robotik
firetimlerine katk verilmesi amaciyla
ortaklik vapumistir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin izahname tarihi itibariyla
hakki icindeki paylan | ortaklar1  arasindaki  dagilmi  asagidaki  tabloda
dogrudan veya dolayl olarak | gdsterilmektedir.

%3S ve fazlasi olan kisilerin
isimleri/unvanlar e
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birinin pay sahiplii hakkinda
bilgi

Thraggmmn hakim ortaklarimm
farkh oy haklarma sahip olup
olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihracgmin ySnetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihrageiyr  kontrol
edenlerin  isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin kaynad
hakkinda bilgi

- AdhSoyad b e [y 1 R
. A 5.600.000 -
Auf TUNC ATIL B %.150.000 55,00
Niluifer ATIL B 6.250.000 25.00
A 1.400.000
ilham CELEBT 5 3200000 20,00
TOPLAM 25.000.000 100,00

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda dolayh olarak %35
ve iizerinde pay sahibi olan herhangi bir gergek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir,

Sirket’in halka arz &ncesinde meveut ¢ikarlmig sermayesi -
25.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
7.000.000 adet (A) grubu nama ve 18.000.000 adet (B) grubu -
hamiline olmak iizere toplam 25.000.000 adet paydan
olugmaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin 7°nei maddesi uyarinca, (A) grubu
pay sahipleri y&netim kurulu iiyeligine aday gosterme
konusunda imtiyaz sahibidir. Sirket’in 6 iiyeden olusan
yonetim kurulunun 3 iiyesi (A) grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasmdan Genel
Kurul tarafindan segilir, (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilecek iiyelerin tamami bagimsiz Giyeler disindaki
iiyelerden olugur. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri ise Genel
Kurul tarafindan genel hiikiimlere gére belirlenir.

Ayrica, Sirket esas sézlegmesinin 10’uncu maddesi uyarinca,
olagan ve olaganiistil genel kurul toplantilarinda (A) grubu her
bir payin bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakk
vardir. '

Sirket Esas sézlesmesinde (B) grubu paylara tanmmis herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in SPKn’nun 26’nc1 maddesi ¢ercevesinde ydnetim
kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile Sirket’in oy
haklarimin yansindan fazlasina sahip olan Atif Tung ATIL’a
aittir. Atf Tung ATIL Sirket sermayesinde 5.600.000 TL
nominal degerli (A) grubu imtiyazhi paya, 3.150.000 TL
nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paya sahiptir.

B.7
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Secilmis finansal bilgiler ile
ihra¢gimin finansal
durumunda ve  faaliyet
sonuclannda meydana gelen
dnemli degisiklikler

«l. mevduatlardaki artig olup, bu artigin baghca nedeni ise s6z

‘hgg;usu donemde doviz kurlarinda meydana gelen artis

& Tigari Alacaklar:
& amede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri
«| jfibartyla Sirket’in ticari alacaklari Sirket’in artan ticari

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
dénemleri itibaniyla finansal durum tablosu ve gelir
tablosundan segilmis bilgilere agagida yer verilmisgtir,

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemlerini  kapsayan 31.12.2019-31.03.2022 ddnemleri
arasinda nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artigim en
dnemli unsuru yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz

ucunda yabanci para cinsinden mevduatlarm TL
katsithiginin artig gdstermesidir.

2

faaliyetleri paralelinde artig gdstermis olup, 31.03.2022 tarihli
finansal tablolar itibariyla $irket’in ticari alacaklarin tamami
iligkili olmayan taraflardan olan ticari alacaklardan
olusmaktadir. — 4
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Diger Alacaklar:

Sirket’in diger alacaklarinda 2021 yilinda meydana gelen
8.510.386 TL tutarindaki artisin bashca nedenleri iligkili
olmayan taraflardan diger alacaklarda, ortaklardan alacaklarda
ve verilen depozito ve teminatlarda meydana gelen artig
olmustur, 2021 yilinda iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklarda meydana gelen 2,839,785 TL tutarmndaki artigin
nedeni Gebze Ihtisas Vergi Dairesinden alinmasi beklenen
KDV iadesi alacain tutanidir. 2021 wyilinda ortaklardan
alacaklarda meydana gelen 2.392.565 TL tutarindaki artig ile
2022 yilinm ilk 3 aylik doéneminde ortaklardan alacaklarda
meydana gelen 556.098 TL tutarindaki artigin nedeni
ortaklarin  igletmeden  aldiklam  nakit  paralardan
kaynaklanmaktadir. Verilen depozito ve teminatlarda meydana
gelen 3.078.804 TL tutarindaki arfis mal aluminda
kullanilmasindan ileri gelmektedir. Kalan 199.232 TL’lik artisr
ise personelden alacaklar olugturmaktadir. 2022 yilinun ilk 3
aylik doneminde diger alacaklarda meydana gelen artigin
baglica sebebi personelden alacaklarda meydan gelen
1.143.168 TL tutarindaki artis olup, bu artisin baglica nedeni
Sirket personeline verilen 1.075.000 TL’lik avanslardan
olugmaktadir. Izahname tarihi itibariyle 500.000 TL’lik kisrm
kapanmigtir. Kalan kisminin ise en ge¢ 2022 yilmun 3,
- ¢eyreginin sonu itibariyla kapanmasi planlanmaktadur.

) Stoklar: _

fzahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle
stoklarda goriilen artigin temel sebebi, Sirket’in hammadde
maliyetlerinin énemli &lgiide déviz kurlarma bagunh olmast,
faaliyetlerdeki artisin yart mamiil stoklarma yansimast ve
oniimiizdeki doniimlerde faaliyetlerde artis olabilecegi
beklentisiyle hammadde stogu yapilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmls Giderler:

[zahnamede yer alan finansal tablo dSnemleri itibariyle pegin
bdenmis giderlerde goriilen artisin temel sebebi, Sirket’in
satigint  yaptifn sistemler igin gerek duyulan driin ve
malzemelerin tedarigi i¢in verilen avanslar ile SAP programi
icin yapilan avans 6demelerinden kaynaklanmaktadir,

Duran Varlikiar

Finansal Yatirnmlar:

Sirket’in izahnamede yer. almasi1 gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla 200.000 TL tutarindaki duran varliklar
altinda simiflandimlan finansal yatirimlar Sirket’in Kocaeli
Savunma Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinde sahip oldugu
%3,15 oranindaki paylardan olugmakta olup, séz konusu
Paylar maliyet bedeli ile finansal tablolarda izlenmektedir.

: kaynak Yiéntemiyle Degerlenen Yatirtmlar:

rket’in 6zkaynak ybntemiyle degerienen yatirrmlar HKSM,
T A.S., Makers A.S. ve SFM A.$. sermayesinde sahip

namede yer almasn gereken finansal tablo dénemleri
vartyla maddi duran varliklarda goriilen artigin temel sebebi,
maddi duran varhklarin yeniden degerleme farklardsr. Sirket,
TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim  $irketi’nin
04.03.2022 tarih 2022A37 sayih ve 11.03.2022 tarih
| 2022MAKA33 sayili deperleme raporu ile maddl duran
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varhiklanim gercefe uygun degerler ile tespit ettirmistir.
Degerleme raporuna gore Binalar, Tesis Makine ve Cihazlar
ile Tagitlar hesap kalemi yeniden degerlemeye tabi tutulmus,
Sirket 31.12.2021 tanhi itibaniyla gecerli olmak iizere soz
konusu degerleme tutarlarini TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardina uygun olarak finansal tablolara yansitmistir.
Maddi duran varliklar arasinda yer alan kullanim hakk:
varliklary; Sirket’in  uzun siireli ara¢ filo kiralama
sozlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standard:
hikkiimleri dogrultusunda finansal tablolara alimmistir,
Sirket’in maddi duran varliklari iginde binalar iizerinde
Alternatifbank A.$. lehine 30.000.000 TL tutarinda ipotek |
tesisi meveut olup, Tesis Makine Cihazlar iizerinde T.C. Ziraat
Bankasi A.S. lehine fVME kredisi kapsaminda kullanilan kredi
tutarma kargihk 1.613.050 TL tutarinda rehin bulunmaktadir,
Tesis Makine Cihazlar izerindeki rehin 3 adet talag konveydrii
ve 3 adet CNC Toma Tezgahi tizerinde bulunmaktadir.
Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Sirketin maddi olmayan duran varliklarma baktfimizda
onemli iki kalem yer almaktadir. Toplam maddi olmayan
duran varlik tutar: 2021 yilsonu itibariyle 19.178.264 TL dir.
Bu tutarm 6.832.765 TL tutar1 2021 yil icindeki ilavelerden
kaynaklanmaktadir. 2021 yil i¢inde program ve yaziim
kaleminden 12.459 TL ¢ikis olmugtur. Maddi olmayan duran
varlik kalemlerinin 16.774.931 TL’si aktiflestirilen Gelistirme
maliyetlerine iligkindir. HKTM, Tiirkiye’nin 854.Arge
Merkezidir, Bu kapsamda yapilan Ar-Ge harcamalan sirketin
gelisimine ve hasilatina olumiu katki saglamaktadir, 2021
yilinda yapilan Geligtirme harcamalar: ise 5.119.895 TL’dir.
Ayrica 2021 yilinda 1.712.870 TL tutarinda program ve
yazilim alimi yaptlmagter, 2022 yihmn ilk ¢eyrek déneminde
de 1.667.553 TL tutarinda aktiflegtirilen Geligtirme harcamasi
bulunmakta ve 233.496 TL program ve yazihm harcamasi
yapilmigtir.

Kisa Vadeli Yiikitmliliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar:
Sirket’in  kisa vadeli borglanmalari ve uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar toplami kullanilmis olan
banka kredilerinin 1 yila kadar olan vadedeki geri
Odemelerinden  olugmaktadir.  Sirket’in 2019  yilinda
30.292.884 TL olan kisa vadeli borglanmalar1 ve uzun vadeli
borglanmalarm kisa vadeli kisunlari toplami, 2020 yilinda
%23,31 oranmnda artarak 37.355.354 TL, 2021 yilinda ise |
e, | %024,62  oraminda  artarak  46.550.708 TL  olarak
' o hgergeklesmisti, 2022 ydmn ilk 3 aylk dSneminde ise
gﬁet’m kisa wvadeli borglanmalari ve wuzun vadeli
|| borglanmalarin kisa vadeli kisimlari toplami, 2021 yili sonuna
‘,goré %12,28 oraninda artarak 52.268.548 TL olarak
i %eréieklesmlstir
- léan Borglar:
2 ,5 ket’in 2019 yilinda 35.673.142 TL olan ticari borglari 2020
yilinda %9,14 oraninda azalarak 32.412.711 TL, 2021 yilinda
ise %55,82 oraninda artarak 50.505.444 TL olarak
gergeklegmigtir. 2022 yilmm ilk 3 ayllk déneminde ise
) Sirket’in ticari borglart 2021 vili scmiupas
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artarak 70.920.072 TL olarak gerceklesmistir. 31.03.2022 |
itibariyla Sirket’in ticari bor¢larinin 65.135.504 TL tutarindaki
kism iligkili olmayan taraflara, 5.784.568 TL tutarindaki kismi
ise iligkili taraflara ticari borglardan olugmaktadr, iliskili
taraflara ticari borglar bakiyesi Sirket’in {iretmis oldugu
firfinlere satiy sonrasi hizmeti veren ve Sirket’in Szkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimi olan Hareket Kontrol Servis
Merkezi Sanayi ve Ingaat Taahhiit Ticaret A.S.’ye olan
borglardan olugmaktadir.
Ertelenmis Gelirler:
2021 yih ile 2022 yihin ilk 3 aylik déneminde ertelenmis
gelirlerde goriilen artisin temel sebebi, dévam eden projeler ve
sistem kurulumlar igin ahinan siparis avanslarinda meydana
gelen artis olusturmakta olup, alinan siparis avanslarmm
tamamu iligkili olmayan taraflardandir,
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar:
Sirket’in wzun vadeli borglanmalan kullamilmis olan banka
kredilerinin 1 yih asan vadedeki geri &demelerinden
olusmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 11.191.117 TL olan uzun
vadeli borglanmalar1 2020 yilinda %71,60 oraninda artarak
19.204.110 TL, 2021 yilinda ise %53,17 oraminda azalarak
8.993.047 TL olarak gerceklesmistir, 2022 yilinmn ilk 3 aylik
déneminde ise Sirket’in uzun vadeli borglanmalar 2021 yih
sonuna gore %8,86 oraminda artarak 9.789.801 TL olarak
gergeklesmistir.
Diger Finansal Y iikiimliiliikler:
Sirket’in uzun vadeli diger finansal yikiimliiliikleri, kullanim
hakk: varliklarina (Sirket’in uzun siireli ara¢ filo kiralama
sbzlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standard:
hilkiimleri dogrultusunda finansal tablolara alinan varliklar)
iligkin ytikiimliiliklerden olugmaktadir. Sirket’in  diger
finansal yikdmliliklerinin uzun vadeli yiikiimlilikler
i¢indeki pay1 2019 yilinda %15,29, 2020 yilinda %4,86, 2021
yilinda %1,21, 2022 yilimin itk 3 aylik déneminde ise %0,73
olarak gerceklesmistir,
Ozkaynaklar
Sirket’in 2019 yilinda 14.424.197 TL olan 6zkaynakiar;
¢ Maddi duran varliklarn yeniden degerlemelerinde
goritlen 33.626.609 TL artis,
¢ Tanmlanmis fayda planlari yeniden Slgiim kazanclari
hesabinda goriilen 1.044.100 TL tutarindaki artis,
¢ Kardan aynlan kisitlanmig yedeklerde goriilen
2.677.663 TL artig,
*  Gegmis yil karlarinda goriilen 35.089.292 TL artis,
2022 yihmin ilk 3 aylik doneminde gergeklesen
1.759.445 TL tutaridaki net ddnem kari,
4 “225.12.2020 tarihinde gergeklestirilen 4.000.000 TL
gf ) %qﬂl‘}y\f;;-‘dakl ickaynaklardan sermaye artigma kaynak
ES

NN ran 499.767 TL tutarindaki &zel fonlar ve
{ < it o7\ 2 3.590.233 TL tutarindaki gegmis yillar kary,

y‘, w \E.‘gg & 134102021 tarihinde gergeklestirilen 13.000.000 TL
- T '\ rindaki igkaynaklardan sermaye artigmna kaynak
~ & " » _dlusturan 13.000.000 TL tutarindaki gecmis yillar
: ~_--4,-;,;m»-"’ karl

ile 86.871.093 TL artarak 31.03.2022 tarihi itibariyla
A-401.295.290 TL? ye ulasmlstlr
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Sirket’in gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiZinde;
Strket’in hasilati hidromekanik sistemler, mekanik otomasyon
sistemler, robotik iirlinler, hidrolik iiriinler, satig sonrasi hizmet
ve yedek parga hizmeti ile ticari mal satis1 faaliyetlerinden elde
edilen gelirlerden olugmaktadur.

Sirket’in 2019 y1linda 90.970.270 TL olan toplam hasilatr 2020 -
yilinda %41,67 oraninda artarak 128.877.245 TL, 2021 yilinda
ise %41,04 oraninda artarak 181.765.004 TL olarak
gergeklesmistiv. 2022 yihnin ilk 3 aylk déneminde ise
Sirket’in toplam hasilatt 2021 yilmin aym dénemine gére
%18,50 oraninda  artarak  43.598.560 TL  olarak
gerceklesmigtir.

2020 yilinda toplam hasilatta meydana gelen artigin biiyilk
baliimiinii (2020 yili hasilatinda meydana gelen artisin
%380,52°si) hidromekanik sistemler satiginda meydana gelen
30.524.343 TL tutarindaki artigtan kaynaklanmigtr, 2021
yihinda toplam hasilatta meydana gelen artigin biyik
boltimiinit mekanik otomasyon sistemler satiginda meydana
gelen 17.482.286 TL tutanindaki artig (2021 yih hasilatinda
meydana gelen artisin %33,06’s1) ile hidrolik tirfinler satiginda
meydana gelen 17.503.862 TL tutarindaki artig (2021 yih
hasilatinda meydana gelen artigin %33,10°u) olusturmustur.
2022 yilimin ilk 3 aylik déneminde toplam satig hasiatinda
2021 yilimin aym dénemine gére meydan gelen 6.805.999 TL
tutarindaki artigm baglica unsurlar1 hidromekanik sistemier
satiglar ile ticari mal satiglar1 olugturmustur.

Sirket’in 2019 yilinda 71.225.815 TL olan satiglarin maliyeti
2020 yihnda %34,01 oraminda artarak 95.453.163 TL, 2021
yilinda ise %28,05 oraninda artarak 122.230.110 TL olarak
gergeklesmigtir. 2022 yilmin ilk 3 ayhk doneminde ise
satiglarin maliyeti 2021 yiliin aym: dénemine gére %16,90
oraninda artarak 34.583.820 TL olarak gergeklesmistir. Bu
kapsamda Sirket’in 2019 yilinda %21,70 olan briit kar marj,
2020 yilinda %2593, 2021 wilinda ise %32,75 olarak
gergeklesmistir. Briit kar marjt 2021 ve 2022 yillannin ilk 3
aylik donemlerinde ise smrastyla %19,60 ve %20,68 olarak
gergeklesmistir.

Izahnamede yer alan finansal tablo doénemleri itibariyla
Sirket’in genel ydnetim giderlerinin en $nemli unsuru personel
giderleri olmustur. Bu kapsamda, personel giderlerinin genel
yonetim giderleri icindeki payr 2019 yilinda %49,73, 2020
yilinda %52,35, 2021 yilinda ise %54,65 olarak
gergeklesmigtir. Personel giderlerinin genel y6netim giderleri
igindeki pay1 2021 ve 2022 yillarinin ilk 3 aylik ddnemlerinde
ise swrastyla %53,61 ve %58,42 olarak gergeklesmistir.
ahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla

H o] ﬁ'mket’m pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin en Snemli

“Unstiru personel giderleri olmustur. Bu kapsamda, personel

.:- »{ 730 &\ “gldeﬂermm pazarlama, satis ve dagitum giderleri igindeki pay

:201g§y11mda %45,64, 2020 yilinda %4435, 2021 yilinda ise
~/o*6],r,’28 olarak  ger¢eklesmistir. Personel giderlerinin
farlama, satiy ve dagitim giderleri 15:1r1dekl pay1 2021 ve
2622 ylllannm ilk 3 aylik dénemlerinde ise swrastyla %69,18
ve %55,56 olarak gergeklesmigtir.
Izahnamede yer. almas1 gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla Sirket’in esas faaliyetlerden diger gehrlermm baslica
unsurlan reeskont faiz gelirleri tﬁm%ﬁ" E




farki gelirlerinden olugmaktadir. Izahnamede yer almasi
gercken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderlerinin baghca unsurlari reeskont faiz
giderleri ve ticari kur farki giderlerinden olugmaktadir.
Yukarida detaylandirilan faaliyetler sonucunda, Sirket’in 2019
yilinda 4.326.016 TL olan net dénem kar1 2020 yilinda 2019
yilma kiyasla %92,86 artigla 8.343.145 TL olarak, 2021 yilinda
ise 2020 yilina kiyasla %398,59 arfigla 41.598.027 TL olarak
gergeklesmigstir. 2022 ytlhmn ilk 3 ayhk doneminde ise net
ddénem kar1 2021 yilimin ayn1 ddnemine gore %68,61 oraninda
azalarak 1.759.445 TL olarak gerceklesmistir.

B.8 Se¢ilmis Omemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.%9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Izahname’de  yer alan  finansal tablolarin tamamina
tablolara iliskin  denetim | olumlu goriig verilmigtir.
raporlarindaki olumlu gériig
disimmdaki hususlarin icerigi

B.11 | Ihrageimin igletme | Thragginin igletme sermayesi izahname tarihine miiteakip en az
sermayesinin meveut | 12 ay iginde ortaya cikacak ylkiimlillikklerini kargilamaya
yiikiimliilitklerini yeterlidir. Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal
karsilayamamass tablo dénemleri itibariyle net igletme sermayesi agafidaki

tabloda yer almaktadir. _

(T1) 191032022 | 31122021 | 31.52.2020 | 31122019

Dt‘menV_arhklar 189.915.792 | 155.116.867 [93.683.509 |78.683.608

ﬁ;ﬁﬁl‘ﬁﬂ'ﬂ oo | 159.061.063 | 124.025241°)80.914.583 | 80.736.258

g::nlfa';:';e 30854729 | 31.091.626 |12.768.926 |-2.052.650
C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 Thrac edilecek ve/veya borsada | Isbu izahname kapsamimda 12.000.000 TL nominal degerli (B)
islem girecek sermaye | grubu Sirket paylan halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da
piyasasi aracimim  menkul | iglem gorecek olup, s6z konusu paylara iligkin ISIN kodu igbu
kiymet tamimlama numaras: | izahname tarihi itibanyla belirlenmemigtir.

(ISIN) dahil tiir ve gruplarina
iligkin bilgi

C2 Sermaye piyasas1 aracimn | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaldir.
ihrag edilecegi para birimi :

C3 ihrag edilmis ve bedelleri | Ihraggi’nin gikarilmig sermayesi 25.000.000 TL olup, bu
tamamen ddenmis pay sayisi | sermaye her biri I TL nominal degerde 7.000.000 adet (A)
ile varsa  bedeli tam | grubu nama ve 18.000.000 adet (B) grubu hamiline olmak
Odenmemis pay sayisi fizere toplam 25.000.000 adet paydan olugmaktadwr, Bu

sermayenin tamami ddenmigtir.
Her bir payin nominal degeri | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4 Sermaye piyasas1 aracmm | lhrag edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
sagladin haklar wﬂhaldgqfda asagidaki haklari saglamaktadir:
bilgi PN ;,g"‘ ,:4;%..,% -Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kar Pay: Tebligi

& 7 % YeSeri - No 1i-19.1, TTK md.507)
! Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli
1te11ktek| Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 0-23.3)
; rtakhiktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md 27,
rtakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi I1-27.2)
) -Tasﬁyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)
-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn madde 19, Pay Tebligi
VII-128. I) !
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-Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayitli sermaye
sistemdeki ortakhklar i¢in SPKn madde 18, Kayitli Sermaye
Sistemi Tebligi, II-18.1, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn madde 29,30,
Vekileten Oy Kullanmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi II-30,1, TTK Madde 414, 415, 419, 425, 1527)
-Genel Kurulda Miizakerelere Katiima Hakki (TTK md 407,
409, 417)

-Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md 432, 434, 436)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md 14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi II-
14.1, TTK md 437) |
-Iptal Davast A¢gma Hakki (TTK md 445-451, SPKn md 18/6,
20/2)

-Azinlik Haklan (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)
-Ozel Denetim Isteme Hakki ( TTK md 438 A39)

iliskin onemli risk faktbrleri
hakkinda bilgi
i

]

/ ¥ n?‘? e i
7oA Q; &% Sirket’in faaliyetlerinin agirlikh olarak proje bazli olmasi
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C.5 Sermaye piyasast aracimn | Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
devir ve tedaviiliinii kisitlayier | tedaviiliini  kisitlayier  veya pay sahibinin  haklarin
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayrt bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz edilecek paylarin BIST Ana Pazar’da islem gormesi
piyasasi araglarimin borsada | igin 03/06/2022 tarihinde BIAS’a bagvuruda bulumulmustur.
islem gérmesi icin bagvuru
yapihp yaplmadifn  veya

g yapilip yapilmayaca$i hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi
| C.7 Kar dagitim politikas1 | Sirket’in kar dagitim esaslari, esas s6zlegménin “Karm Tespiti
| hakkinda bilgi ve Dagitimi” baghkli 13. maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore, Sirket’in kan, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuatl ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir. Kar dagitim esaslari Sirket paylarmn Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye baglamas) sonrasinda yapilacak ilk genel
kurulda pay sahiplerinin onayma sunulacak kar dagitim
politikas1 ger¢evesinde belirlenecektir. Bununla birlikte,
Sirket’in 01.08.2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda,
Sirket paylarimin halka arzi sonrasinda, 2022, 2023, 2024, 2025
ve 2026 yillarina iliskin net dagitilabilir donem karimin asgari
%50’sinin nakden ortaklara dagitilmasina iliskin olarak genel
kurula dneride bulunulacag: hususunda taahhiit verilmesine
karar verilmigtir, -
D—RISKLER

D.1 [ Ibraggrya, faaliyetlerine ve | Ihracgiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:

icinde bulundugu sektdre | o Kalifiye personel bulma giigliigii ve olas1 kilit personel

kayiplar: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
e Sirket’in ustlendigi projelerdeki meveut ve gelecekteki
taahhiitlerini yerine getirememesi s6z konusu olabilir,

\nedeniyle satis hasilatinda dalgalanmalar goriilebilir.

EO E’irket’in faaliyetlerinin gerektirdigi teknolojik geligimi ve

astirma-geligtirme ¢aligmalarim yerine getirememesi

i~ é’fhalmde bityiime potansiyeli sinirli kalabilir.
3 jﬁ’ Alacaklarin tahsilatinda problemler yaganmasi veya
¥

miigterilerin - 0deme  giigliigiine girmesi  Sirket’in |
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in migteri yapisinda yogunlasma riski séz konusu

: y#rflSThNBl}L
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kaybt Sirket’in faaliyetlerini ve finansal duwrumunu
olimsuz etkileyebilir.

¢ Hammadde, malzeme, ekipman temininde yaganabilecek
maliyet arfiglan ile enerji fiyatlarinda meydana gelen
arfiglar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket’in faaliyet gosterdigi projelerde tedarikgi, ig
ortaklari, ¢oziim ortaklar1 vb. proje taraflarinin
yilkiimHiliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Thraggr, karliifin sireklilifi konusunda herhangi bir
garanti verememektedir.

o Thrage: faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara
taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi
halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat ddeme ytikiimliiliigti dogabilir.

e Stoklarin etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in
karhlifmn: azaltabilir.

s Operasyonel riskler Ihragci’nin faallyetlenm olumsuz
etkileyebilir.

+ Sirket faaliyetleri sel, deprem, yangin gibi dogal afetlere;
virus, salgin hastahk, savag vb. gelismelere maruz
kalabilir, _

e Thragginin yaptirdig veya yaptiracag) sigorta poligelerinin
yeterli teminat olmamasi riski s6z konusu olabilir.

o Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman
maliyetlerinin artmasi halinde Thraggmin finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

e Ihraggimin is hacminin artmasi ile idari ve mali zorluklar
yasanabilir, Thragei’nin yonetimsel bagarisi azalabilir.

e Genel ekonomik daralma veya tahmin edilemeyen
olumsuz ekonomik gelismeler Thrageimn finansal durumu
ile faaliyet sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

o Ihragemm kurumsallifa uyum saglayamama riski s6z

. konusu olabilir.

Ihraggimin i¢cinde bulundugu sektore iliskin riskler:

o Kalifive personel eksikligi sektérdeki firmalarin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr yiiksek teknolojik
gelisim ve aragtirma-gelistirme galismalari gerektimnekte
olup, sektdrde bu gelisim ve ¢alismalan yerine
getiremeyen firmalarmn faaliyetleri siirln kalabilir. -

e Vergi uygulamalarinda veya vergi oranlarinda olasi
degisikliklerin sektérel eirolara yansimasmin sonuglari
Sirket’i etkileyebilir.

e Tirkiye ekonomisi ve global ¢konomi ile faaliyet
gisterilen sektbrde daralmalar yasanabilir.

e Yasal mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler

s W12 kapsaminda riskler olugabilir.

I o Sektére yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi |
sektdrdeki firmalarin karliiim ofumsuz etkileyebilir.

Sermaye piyasast aracma | Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

iligkin 6nemli risk faktirleri | ¢ fhracomnm paylan ilk kez halka agik bir piyasada iglem

hakkinda bilgi goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yaganabilir.

: . Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsnl eden
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dolagimdaki pay miktarini artirmamaya déniik taahhiitiere
iligkin siirenin dolmasmn ardindan biiyiik miktarlarda
satilmasi veya bu tiir satiglarin gergeklesebilecegi olasihg),
Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati iizerinde Snemli
ve olumsuz etkiye neden olabilir.

Ihraggr’min meveut ortaklar: halka arz sonrasinda Sirket
sermayesinin 6nemli bir bsliimiine sahip olmaya devam
edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatlerinden farkl olabilir.

Thragernin kar edememesi veya gecmis yil zararlarinin
bulunmasi  halinde pay sahiplerine kar pay
Bdeyemeyebilir, Sirket’in kar dagitimma iligkin taahhiidii
halka agildiktan 5 yil sonraki siirede yenilenmeyebilir,
Sirket’in meveut ortaklaninin kar dagitim Gnerisinin
gorigillecegi genel kurul toplantismda oy gogunlugunu
saglayamamasi halinde ise kar dagtimi genel kurul
teplantisinda onaylanamayabilir. '
Sirket’in halka agikhk oram sinirhidir ve paylarin likiditesi
ve pay fiyat: Gizerinde bunun olumsuz etkisi olabilir.
Fiyat tespit raporundaki varsayimlanin gergeklesmemesi
Sirket’in pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylar Tiirk Lirasi tizerinden iglem gorecek olup,
Tirk Lirast’mn  degerindeki  dalgalanmalar  $irket
paylarinin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir,

Halka arz edilecek paylar tiim yatirimeilar i¢in uygun bir

yaturim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E1

Haika arza iliskin
ihracooun/halka arz edenin
elde edecefi net gelir ile
katlanaecagi tahmini toplam
‘maliyet ve talepte bulunan
yatinmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Sirket’in, halka arzdan toplam briit 110.000.000 TL (net
101.220.687 TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.

Paylarim halka arz eden ortaklardan Atif Tung ATIL’mn halka
arzdan briit 12.100.000 TL (net 11.330.477 TL), Niltifer
ATIL 1 halka arzdan briit 5.500.000 TL (net 5.150.217 TL),
Ilham CELEBI’nin halka arzdan briit 4.400.000 TL (net
4.120.174 TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin 10.178.445 TL, pay bagina
maliyetin ise 0,8482 TL olacag: tahmin edilmektedir.

Takmini T
- AbfTung | Nilifer |  flham

Hsllu_z.Al_-z Sirket ATIL ATIL. | CELEBi Toplam (TL)
. Maliveti . S I .
SPK Kurul
Vlereti 85.000 5.500 2.500 2.000 95.000
BlAS ISO"a ; 21.437,5 2.358,1 1.071,9 8575 25.725
Alma Ucreti
'5““‘.05"""‘ 36,750 0 0 0 36.750
creti
Aracihk ve
Konsorsiyum | 6.924225 | 761.665 | 346.211 | 276.969 8.309.070
Komisyonu
Bagimsiz

SDenetim 123.900 0 & 0 123.900
Hikuki

i el

.LDaﬁ. manklc | 59-000 0 0 0 59.000

Halkgare | 595000 0 0 0 1.225.000

%‘_ mg]}anllgl

Reklah ve 250.000 0 0 0 250.000
ekabet

’ '_Kiiful Uereti 4.000 0 i) 4,000

s Diger 50.000 0 0 0 50.000
Toplam
Malivet 8.779.313 | 769.523 | 349.783 279;827
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Pay Basina
Maliyet

0,8779

0,6996

0,69%6

0,699

0,8482

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihrag edilen paylarin
bedeli diginda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar
tarafindan islem komisyonu bedeli talep edilebilir. Bununla
birlikte daha once herhangi bir araci kurumda hesabi
bulunmayan yatmeilar igin ise hesap agma ticreti vb.
maliyetler dogabilir,

E.2a

Halka arzin gerelkcesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir haklkinda
bilgi

i e
J.‘ ) ‘.‘r
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Sirket halka arzdan 110.000.000 TL tutarmda briit gelir elde
edecektir. Halka arza iligkin toplam maliyetin 10.178.445 TL,
halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,8482 TL olacag
tahmin edilmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net
gelirin ise 101.220.687 TL olacagi beklenmektedir.

Sirket paylarmin halka arz: ile; Sirketin gelecekte yapmay
planladifi yatinmlar ile Sirket’in iiretim faaliyetlerini
gelistirecek ve pazar paymm artirilmasina katki saglayacak
yeni sgirketlerin satin almmasi i¢in kaynak saglanmasi,
Sirket’in adil piyasa deferinin belirlenmesi, Sirket ve
firiinlerinin bilinirliginin artirlmasy ve Sirket’in kurumsal
kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin
raporda belirlenen Sirket’in elde edecegi halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri agagida yer almaktadsr:

(1) Yeni Uretim Tesisi Yattrmminin Finansmam

Sirket tarafindan Manisa Organize Sanayi B6lgesi’nde yeni
tiretim tesisi yatirimi yapilmasi igin bagvuruda bulunulmustur.
Yatirim plam kapsaminda kurulacak olan tesiste, Kartezyen
robotlar (plastik enjeksiyon), rotary aktiiatr, hidrolik
mekatronik egitim setleri, beyaz esya sektdriine 3zel tasarim-
firetim hat projeleri, denizcilik sektdriine 6zel gyro dengeleyici
sistemler, hidrolik sistemler gibi orta ve yiksek teknoloji
firlinleri {iretim ve geligtirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
planfanmaktadar.

Sirket halka arzdan elde edecegi net fonun %20 - %25%ini sdz
konusu yatnmin arsa, Oretim fesisi ingas1 ve firetim
ekipmanlarinin finansmam igin kullanmay: planlamaktadir.
(2) Yeni Sirket Satin Alinmas:

Sirket’in dncelikli vizyonlarmdan biri de hareket kontrol
odaklr teknoloji firmalarina yatirim yaparak teknolojik alt
yapisini genigletmekitir.

Otonom tasima sistemleri ve akilh depolama sistemleri yazilim
ve donanim alaninda faaliyet gdsteren firmalarla intralojistik
sektoriine sistem bazinda projeler yapilmas: plantanmaktadir.

., | Bu gergevede dncelikle Endiistri 4.0 siirelerinde daha aktifrol

“‘:a»hna amacina hizmet edecek ve firetim/y{iriitme sistemi (MES)
{iZerine  bir yazilim firmasmmm biinyeye katilmasmin
saganmam planlanmaktadir.

Buiun yaninda donamim igeren simiilasyon sistemleri ve
Nséfulator tasarimi yapan bir firmanin da binyeye katilarak,
yﬁksek katma degerli, uluslararasi pazarda yiiksek rekabet

* .Fgiicii olan projelerin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yurtdiginda bulunan, insan ile birlikte ¢alisma kabiliyetine
sahip robot ve atagman Ar-Ge’si yapan firmalarin biinyeye
katilmasy saglanarak Avrupa ve Amerika pazarinda aktif
olunmasi hedeflenmektedir.

]
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Sirket, halka arzdan elde edeceg@i net fonun %15 - %20’sini
yukarida verilen amaglara uygun yeni girketlerin satin alinarak
inorganik bilyiime giiciinii artirmay planlamaktadr.

(3) Isletme Sermayesinin Finansmani

Sirket’in ticari igletme sermeyesi 2019 yilinda 16 Milyon TL,
2020 yilinda 34 Milyon TL ve 2021 yiinda 40 Milyon TL
olarak gerceklesmigtir. Yapilan projeksiyonlarda gerek liretim
miktarmin artmast gerekse iiretim siirecinde kullanilan
girdilerin fiyatlarimin artmasina bagli olarak Sirket’in igletme
sermayesinin = de  ilerleyen  donemlerde  artacafi
ongoriilmektedir.

Sirket’in nakit déngiisii ortalama 108 giindiir (134 giin stok
siiresi + 86 giin tahsilat siiresi — 112 giin tedarik¢i 6deme siiresi
= 108 giin). Bu kapsamda Sirket’in artan proje girdilerinin
finansmam igin basta tedarik¢i Gdemeleri ve fason firetim
finansmam olmak iizere igletme sermayesi ihtiyaci bulunacagi
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan edilecek net fonun %35 - %40°mnm
igletme sermayesi ihtiyacmm finansmanmda kuilanilmasi
planlanmaktadir.

(4) Finansal Borg¢ Odemeleri

Sirket’in 31.03.2021 tarihli finansal tablolarinda yaklasik 19
Milyon TL tutarinda kisa vadeli finansal borcu ve yaklagik 33
Milyon TL tutarinda uzun vadeli kredi borglarinin kisa vadeli
kismi bulunmaktadir, Sirket’in 2022 yihnin ilk geyreginde
Udemis oldugu finansman gideri yaklasik 5 Milyon TL’dir.
2021 yil sonu itibariyla Sirket tarafindan katlanilan finansman
gideri ise yaklagik 18,5 Milyon TL’dir.

Sirket mevcut kisa vadeli borg stoku iginde yer alan Tiirk Lirast
cinsinden kredilerinin halka arzdan elde edecegi net fonun
%20 - %25’ine tekabiil eden tutardaki kismini kapatarak
finansman  gidetlerinin  azalthlmasmi ve  karkhginin
artirilmasim planlanmaktadir.

E3 Halka arza iligkin bilgiler ve
kosullar

mwu atcapitel Com. ll
crsis Ho: 038200) Sa100015

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde
halka arz edilen paylarin borsada iglem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un uygun gériisiiniin almmas: gerekmektedir.

Halka arz, Sirket’in 25.000.000 TL olan ¢ikarlmis
sermayesinin tamami nakit kargihg olarak 35.000.000 TL ye
¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam 10.000.000
TL nominal degerli 10.000.000 adet (B) grubu hamiline pay ile
Sirket’in mevcut ortaklarmmdan, Atiff Tung ATIL’m sahip

hamiline pay, Niliifer ATIL’in sahip oldugu 500.000 TL
nomtinal degerli 500.000 adet (B) grubu hamiline pay ve [lham
CELEBI'nin sahip oldugu 400.000 TL nominal degerli
400.000 adet (B) grubu hamiline paymn sati;1 suretiyle

%ggléneklesﬁrilecekﬁr Halka arz edilecek 12.000.000 TL

inal degerli (B) grubu hamiline yazﬂl paylann, Sirket’in

n ha]ka arz sonrasi ¢tkarilmis sermayesine (35.000.000 TL)
5, ;pran 1%34,29 olacaktir.

ol .Hal arz edilecek paylar i¢in, 3 (iig) is giinli boyunca talep

o \;-’"toplanacaktnr Bu stirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri Tasarruf

eSg fiplerine Satis Duyurusu ile KAPta ilan edilecektir. Halka

7da satig, Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.
liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan sabit fiyat
ile talep toplama ve en iyi gayret aracilift yontelm ile
gerceklestirjlecektir. .

oldugu 1.100.000 TL nominal degerli 1,100.000 adet (B) grubu |.
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Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet paymn satig fiyati
11,00 TL olarak belirlenmigtir.
Slrket paylaninm halka arzinda talepte bulunacak yatirrmeilar;
Yurt Igi Bireysel Yatmmmeilar, Caliganlardan Olusan
Yatinmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimenlar’dir.
Sirket paylarmmin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatwrimcilar
konsorsiyum iiyesi tiim yetkili araci kurumlarin merkez, sube,
irtibat biirolar: ile satiga yetkili acente olan bankalarm ilgili |
subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler. Cahisanlardan
Olusan Yatirimeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatmmenlar’in
talepleri sadece halka arza aracilik eden Al Capital tarafindan
toplanacaktir.
Halka arz edilen 12.000.000 TL nominal tutarli paylarin;
- 5.640.000 TL nominal degerdeki %47 oramindaki
kismi Yurt I¢i Bireysel Yatirmenlara,
- 360,000 TL nominal degerdeki %3 oranindaki kismi
Calisanlardan Olugan Yatirimeilara,
- 6.000.000 TL nominal degerdeki %50 oranindaki
kismi Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilara,
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
MKXK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi sdz konusu degildir. Kaydi paylar
dagitim listesinin konsorsiyum fiyelerine iletilmesini takip
eden azami 2 (iki) is glnii i¢erisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglar;, Kurul’un sermaye piyasas: araglarinm
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is gflinii .
igerisinde Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satisa baglamadan énce veya satig siiresi
iginde yatinmeilarin yatiim kararim etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Thrage:
veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun haberlesme ydntemi
vasitast ile derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya
yeni hususlarn  ortaya ¢ikmasi halinde, safig siireci
durdurulabilir. Degistirilecek veya veni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii iginde
SPKn’nunda yer alan esaslar cercevesinde SPK farafindan
onaylanir ve izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara
iliskin kistmlar1 yaymmlanir, Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatimmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayinlanmasindan itibaren 2 (iki) is glinti ierisinde taleplerini
geri alma haklarina sahiptirler.
E4 Catisan menfaatler de dahil | Sirket, sermaye artrmmi yoluyla halka arz edilecek paylar

AL

Al 'T;:ji?-"fm,!mak iizere halka arza iliskin | {izerinden halka arz geliri elde edecektir. $irket paylarinin
%;}5-‘@..,9’0,‘. -lgili kigilerin onemli | halka arzinda sahip oldugu paylari satan Atif Tung ATIL,
b | e, |, mefaatleri Niliifer ATIL ve Ilham CELEBI pay satis geliri, halka arza

{C“‘ﬁ\ SO aractik eden yatinm kurulugn Al Capital ise halka arza
("-;.,,« } o ? w2072 aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Nt ‘_*"cﬂ ? 7 gl Al Capital’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi

komisyon hari¢, dogrudan veya dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari ve Sirket ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ile herhangi bir sermaye/ortaklik
iiskisi bulunmamaktadlr Al Capital ile Sirket ve Halka Ar;
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Eden Pay Sahipleri arasinda halka arza aracilik ve satis
sdzlesmesi disinda herhangi bir anlasma yoktur. A1 Capital ile
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda,
halka arza aracilik s6zlesmesi diginda, herhangi bir anlagma
yoktur. .

Halka arza aracihik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda
cikar catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir.

Sirket paylarmin halka arzina iligkin bafimsiz hukukgu
raporunu  hazirlayan Balioglu Hukuk Biirosu hukuki
danigmanlik icreti, bagimsiz denetim kurulusu Note Office
Uluslararas) Bagimsiz Denetim Damigmanlik ve YMM A.S. ise
bagimsiz denetim raporu iicreti elde edecektir. Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket paylarmin halka arzina
iligkin bagimsiz hukukgu gériisitnii olugturan Balioglu Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir menfaat ¢atigmasi ve herhangi bir
sermaye/ortakhik iligkisi bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Biirosu ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda
herhangi bir sermaye/ortaklik iligkisi yoktur. Balioglu Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzmn
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikarn bulunmamaktadir.
Balioglu Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma
yoktur.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket’in finansal
tablolarinin  bafimstz  denetimini yapan Note Office
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Damgmanhk ve YMM A.S.
arasmnda herhangi bir menfaat ¢atismas: ve herhangi bir
sermaye/ortakhk iliskisi bulunmamaktadir. Note Office
Uluslararas1 Bagunsiz Denetim Damgmanhk ve YMM A.S. ile
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda herhangi bir
sermaye/ortakhk iliskisi yoktur. Note Office Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.$.’nin dogrudan
ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Note Office Uluslararas:
Bagimsiz Denetim Damigmanlik ve YMM A.S. ile Sirket’in %5
ve daha fazlasmna sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danismanbk hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlasma yoktur. Bunlarin diginda halka arzdan
finansal danigmanlik kapsammda sbzlegmesi bulunan ve sirket
ile 2017 yilindan beri ¢alismakta olan Yeminli Mali Miisavir
Bitlent Goérer’in sahis sirketi olarak sdzlesmesi bulunmaktadir.
Sdzlesme kapsami halka arz igin sfire¢ ydnetimi ve sirketin
hazirlhik agamasma destek verilmesi olarak belitlentnigtir.

E Bunlarin disinda 8nemli menfaati olan damsmanlar vb.

I Agusiuﬂ - ' bulunmamaktadir,
Ygﬁ'-"f; Ei, Sermaye piyasasi aracim | Halka arz eden mevcut pay sahipleri olarak Atif Tung ATIL,
P . halka arz eden | Niliifer ATIL ve Ilham CELEBI ile Thrage1 olarak Hidropar

\ kiginin/ihracginin ismi/unvam | Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Sirket paylarim halka arz edecektir.

Kim tarafindan ve ne kadar | Sirket 01/08/2022 tarihli taahhiidii ile, Sirket paylarinin Borsa
ysiire ile taahhiit verildigi | Istanbul A.$.’de islem gémmeye basladig tarihten itibaren 1

/ hususlarm icerecek sekilde | (bir) yii boyunca; herhangi bir bedelli ve bedelsiz sermaye
dolaslmdfk‘[{l pay miktarmuy ] hrtinimi vapilmayacagini ve dola§1mda,k1 pay _miktarmmn/buy
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artinlmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakiainda bilgi

suretle artinlmayacagini, bu siire boyunca Sirket tarafindan
yeni bir satig veya halka arz yapilmayacagini ve dolasimdaki

-| pay miktarmin artras: neticesini doguracak herhangi bagka bir

karar alinmayacagni, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni
bir satig veya halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay
miktariin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir

| agiklamada bulunulmayacagim kabul, beyan ve taahhiit

etmigtir.
Sirket ortaklari Atif Tung ATH., Niliifer ATIL ve ilham
GCELEBI 19.07.2022 tarihli taahhiitleri ile, HKTM

sermayesinde sahip olduklart paylarin, HKTM paylarmmn
Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil
siireyle, paylarn halka arz fiyatinm altindaki bir fiyattan
Borsa’da satilmayacagmi ve bu paylarin Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutnlmayacagini ve dolagimdaki pay miktarinin artinlmasi
sonucunu doguracak higbir islemde bulunulmayacagim, séz
konusu paylarin bir yil siire iginde kismen veya tamamen
Borsa diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda
Sermaye Piyasasi Kurulw'nun &zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde 6zel durum
agiklamast yapilacagim ve Borsa diginda satiga konu paylarin
da bu siirlamalara tabi olacagmm alicilara bildirilecegini
taahhiit etmiglerdir.

Sirket ortaklar1 Atif Tung ATIL, Nilitfer ATIL ve Ilham
CELEBI 01.08.2022 tarihli taahhiitleri ile ayrica, HKTM
sermayesinde sahip olduklart paylarm, HKTM paylarin
Borsa’da islem gdrmeye baslamasindan itibaren 1 (Bir) yil
siireyle paylarin Borsa fiyatindan bagimsiz olarak, hicbir
sekilde Borsa’da satilmayacagmi ve bu paylarin Borsa’da
satiimas) sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagin:, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen
Borsa disinda satilmas: veya devredilmesi durumunda, satisa
konu paylarin da bu smirlamaya tabi olacaginin alicilara
bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktarn ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimmun  séz  konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka arzdan
pay almamalart durumunda
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkisinin -
5,2138  (negatify TL ve -47.40% oraninda olacafs
hesaplanmaktadir, Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin
pay bagma sulanma etkisinin 1,7344 TL ve %42,80 oraninda
olacag1 hesaplanmaktadir.

Talepte bulunan
yatimmctlardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda

Yetkili kuruluglar ticretlendirme politikalar1 gergevesinde
yatinmeilardan hesap agma iicreti, sermaye piyasasi aracinin
MKK’ya virman ticreti, yatmmecimn bagka bir yetkili
kurulustaki hesabima virman iicreti, EFT iicreti, damga vergisi
ve diger vergi ve ticretleri talep edebilirler.

f‘
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢gmin bagimsiz denetim
kurunluslarinmn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluglar

ile birlikte):

Sirket’in 2019, 2020, 2021 yillar ile 01.01.2022-31.03.2022 dénemine iligkin finansal tablolar
ile bunlara iliskin dipnotlar Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Damsmanhik ve YMM

A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlarl hamlammstlr

'Note Office Uluslardrasi Bagimsiz Denetim Danigmanhk ve YMMAS.

Sorumlu Denet¢i Durak CELIK

Adresi Kizilirmak Mah. Ufu.k Univ. Cad. Farilya Is Merkezi No:8
Kat:2 Daire:7 Cankaya / ANKARA

Telefon 0312 439 40 60

Internet Adresi http://www.noteoffice.com.ti/

Uye Olunan Profesyonel Meslck EuropeFides, Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odast

Kuruluslan

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden alinmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da deZismesine ilikin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagumsiz denetimden gegmis 2019, 2020 ve 2021 yillan ile 01.01.2022-
31.03.2022 dénemine iligkin konsolide olmayan finansal durum tablolarr ile gelir tablolarindan
se<;1len Onemli finansal kalemlere asagldakl tablolarda yer verllmlstlr

| Fisiansal Dardni Tablolan (TL) 31032022 | 31422021 | 31122020 | 31122019
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 24.703.293 22,045,155 9.002.665 10.775.523
Ticari Alacaklar 56.584.273 52.620.025 32.736.905 | 24.761.585
Aliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - . . 616.092
-Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 56.584.273 52.620.025 32736905 | 24.145.493
Diger Alacaklar 14.073.348 11.390.676 2.880.290 2.533.399
iliskili Taraflardan Diger Alacakiar 2.948.663 2.392.565 - 899.908
Diskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.124.685 8.998.111 2.880.290 1.633.491
Stoklar 68.252.988 50,986,213 38.505.947 | 34516171
Pesin Odenmis Giderler 15.441.175 9.425.340 4.594.021 4,198.559
ligkiii Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.547.578 1.519.295 1.289.987 .
igkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler |  13.893.597 7.906.045 3.304.034 4.198.559
& gss HDiger Donen Varliklar 10.860.715 8.649.458 5.963.681 1.898.371
e TOPLAM DONEN VARLIKLAR 189.915792 | 155116867 | 93.683.509 | 78.683.608
71 & DURAN VARLIKLAR
] li;nanéﬁ Yatiimlar 200.000 200.000 200.000 200.000
"ﬁg',.kayﬁ%( Yintemiyle Degerlenen Yattrimlar 3.259.857 635330 | 316.657 204.993
Surgn Varliklar /1 ss3saan 65560328 | 19099477 |
Y 317 er]




Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.423.619 17.696.786 11.485.315 6.325.776
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 89.842.127 84.657.544 32.660.726 31.223.994
TOPLAM VARLIKLAR 279.757.919 239.774.411 126,344,235 109.997.602
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 18.987.751 2.057.482 13.180.000 2.063.810
Uzun Vadeli Borglanmatarin Kisa Vadeti Kistmart 33.280.797 44.493.226 24.175.354 28.229.074
Diger Finansal Y okimlulikser 511.080 1.445.002 1.597.115 1.427.528
Ticarj Borglar 70.920.072 50.505.444 324127111 35.673.142
-lligkili Taraflara Ticari Borglar 5.784.568 1.199.996 727.494 -
-Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 65.135.504 49.305.448 31.685.217 35.673.142
Enelenmis Gelirler 30.479.741 19.914.324 7.173.769 - 11.474.140
-iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 30.479.741 19.914,324 7.173.769 11.474.140
Kisa Vadeli Karsiitklar 2.082.957 $2.221.504 1.965.999 1.552.527
Kgﬁfgﬁ‘m Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli | 5 ) <o 2221142 1.965.637 1.552.165
Diger Kisa Vadeli Yiktmlillukler 548302 2.836.145 144.061 104.677
TOPLAM KISA VADEL YUKUMLULUKLER 159.061.063 124.025.241 8§0.914.583 80.736.258
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER _
Uzun Vadeli Borglanmalar 9.789.801 8.993.047 19.204.110 11,191,117
Diger Finansal Yiikiimlilikler 141.528 208.330 1.067.691 2.254.133
Uzun Vadeli Kargiliklar 3.188.861 2.731.251 1.708.837 1.301.897
Kaﬁ;ﬂ;{ﬁ‘m Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli | 5 445 g6 2731251 1.708.837 1.301.897
Ertelenmig Vergi Ykimliligd 6.281.376 5.300.674 - -
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 19.401.566 17.233.302 21.980.638 14.747.147
TOPLAM YUKUMLULUKLER 178.462.629 141.258.543 102.895221 95.483.405
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000 12.000.000 8.000.000
gf:l;ﬁ: gfggﬁ;‘;:;‘fﬁ“&‘ﬁ:gﬁgﬁg‘g;‘m 34.848.056 33.828.079 359.252 177.347
(A-le{lasc}::l )Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 33.626.609 33.626.609 _ )
Kéﬁ?}ﬁ?{gjgﬂa Planlan Ymid"“ Olgiim 1.221.447 201.470 359.252 177347
Kardan Ayrnilan Kisitlanmis Yedekler 3.192.782 1.393.391 715.610 515.119
Gegmis Yillar Karlan / (Zararlary) 36.495.007 {3.303.629) 2.031.007 1.405.715
Net Dénem Kan 1.759.445 41.598.027 8.343.145 4.326.016
TOPLAM OZKAYNAKLAR 101.295.290 98.515.868 23.449.014 14.424.197
TOPLAM KAYNAKLAR 279.757.919 239.774.411 126.344.235 109.907.602
G5 Agustﬂs ?ﬂZ?
ety e IR [ETYTS [Ty T TETT T IN ETRET)
gf'/: é‘ﬂ_‘;_f?"“fq%sﬂat\% 43.598.560 | 36.792.561 | 131,763,000 | 128.877.265 90.970.270
/ _,5:5’ (7 ‘qﬁxslannwahyeu (34.583.820) | (29.582.877) | (122.230.110) | (95.453.163) | (71.225.815)
i ‘;‘_ %S&« 9014740 | 7.209.684 | $9.534.804 33.424.oszﬁ 19.744.455
%}%\ﬂ 4% : TEKNS?&?F F; Yy EiT :?um
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Genel Yonetim Giderleri (5.451.464) | (2.601.882) { (12.279.237) | (6.735.321) | (5.035.176)
Pazarfama Giderleri (2.595.649) | (1.527.227) | (8.322.127) | (3.839.535) | (3.877.121)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (1.017.422) | (1.091.433) | (3.032.682) | (2.461.910) | (1.141.036)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.314.199 3.920.061 27.503.470 9.420.152 5.185.191
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (3.222.345) | (1.886.665) | (16.2"?0.202) (8.232.380) | (5.208.570)
Esas Faaliyet Kart 5.042.059 4,022,538 47.134.116 | 21.575.088 | 9.667.743
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler - - 43.767 - 16.239 163.898
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - - {713.486) - -
gi‘laaﬂﬂaﬁ‘;ﬁgy“’ Degerlenen Yatirimlarin 50473) | 2209 | 318673 104164 | 102403
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kan 4.991.386 4.000.299 46.783.070 21.695.491 9.934.14
Finansman Giderleri (5.054.600) | (2.846.400) | (18.549.476) | (15.670.939) | (12.041.832)
Finansman Gelirleri 2.730.137 3.433.859 14.271.495 6323641 | 4.064.463
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 2.667.123 4.587.758 42.505.089 | 12.348.193 | 1.956.765
Donem Vergi Gideri (231.645) (186.896) | (2.830.329) - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (676.033) 1.203.851 1.923.267 (4.005.048) | 2.369.251
Net Disnem Kan 1.759.445 5.604.713 | 41.598.027 8.343.145 4.326.016

Yatismel, yatirnm kararmm vermeden once IThragemm finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldigi is bu izahnamenin 10 ve 23 neo’ln
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RiSK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak cegitli riskler barndwmakiadir. Yatirum
kararr almmadan once asagida ele alinan risk faktOrlerinin, ekleri ile birlikte isbu izahnamenin
biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibaryle Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatwimi esash bir gekilde etkilleyebilecegini éngordiigii
risklerdir. S0z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde Halka Arz Edilecek

Paylar’in degeri diigebilir ve yatirimin tamanumn veya bir kismunin kaybedilmesi soz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadiy. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedii, ancak gergeklegmeleri halinde
Sirket’in faalyetlerinne, faaliyet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege vénelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorieri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin




5.1. Thracgiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Kalifiye personel bulma giicliigii ve olas: kilit personel kayiplary Sirket faaliyetierini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in faaliyetleri geregi teknik ve mithendislik bilgisi yiiksek kalifiye personel ihtiyaci

bulunmaktadir. Sirket tarafindan yeterli sayida kalifiye personel istihdam edilememesi veya
mevcut personelin geligen teknolojiye uyumunu saglayacak efitimlerin saglanamamasi halinde
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir,

Bunun yanistra, Sirket’in iist yonetim mensuplari dahil olmak iizere kilit personel kadrosunun
becerileri, profesyonel ig iligkileri ve devamlilif1 Ihraggimin faaliyetlerindeki basarisinda kritik
Snem tasunaktadir. Kilit personel kadronun devamhiligimn saglanamamasi Thrageimn
faaliyetlerine iliskin hedeflerin gerceklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir. Yoneticilerin ya da
onemli pozisyonlarda bulunan galisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine bagkalarimin istihdam
edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerine iliskin
hedeflerine ulagmasin geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirket’in iistlendigi projelerdeki mevcut ve gelecekieki taahhiitlerini yerine getirememesi sijz
konusu olabilir,

Sirket, tistlendigi projelerdeki taahhiitlerini g¢egitli sebeplerle sézlesmelerine uygun sekilde
yerine getiremeyebilir. Sirket’in akdettigi/akdedecegi stzlesmelerde, taahhiidiinii yerine
getirememe sebebine bagh olarak sorumluluktan koruyan hiikiimler olmayabilir, aksine Sirket’in
gecikme ya da yiikiimliiliiklerini geregi gibi ifa etmemesi hallerinde tazminat ve/veya cezai sart
6deme yitktimlitliigii dogabilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini, hasilatimi, karlihgmm ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in faaliyetlerinin agurlikly olarak proje bazh olmast nedeniyle satis hasitlatinda
dalgalanmalar gérilebilir.

Sirket’in gelirleri agirlikls olarak proje bazli olmasi sebebiyle satislar piyasa sartlarina dogrudan
bagimlidir. Sirket, sanayi sektoriine 6zellikle beyaz egya imalat sektorii ile yeni tesis edilen
sanayi kuruluglarina yénelik tiretim otomasyonu ve hidromekanik sistemlerin satislarii mekanik
otomasyon&robotik satiglan faaliyetlerini yiirlitmektedir. Sirket’in faaliyet sundugu projelerin
say1s1 ve bityiikliigii s6z konusu sektérlerdeki miisterilerinin aldig1 yatirim kararlan ile dogrudan
iligkilidir. Genel ekonomideki daralma veya piyasa sartlan sebebiyle sanayi sektoriinde
yatirimlar azalirsa dénemsel olarak Sirket’in hasilat1 ve karhhg olumsuz etkilenebilir. Sirket’in
faaliyet sundugu sektorlerin yavaglamasi, Sirket’in iy yaptig pazarlarda is imkanlarinn ve yeni
projelerin azalmasi durumu Sirket’in hasilatinin ddnemsel olarak azalmasina ve dalgalanmasina
sebep olabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin gerektirdigi teknolojik gelisimi ve arastirma-gelistirme calismalaring
%ﬂ M'“Pme getirememesi halinde biiyiime potansiyeli ssnirly kalabilir.
e

n‘ket h‘;faahyetlen ve Urettigi projeler yiiksek teknoloji geligimine uyum ihtiyaci gerektirmekte
E Sitd gltﬂ% Sf ket’in yeterli aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunmamasi veya arastirma-
&é, L% el faahyet.len ¢ bulunsa dahi teknolojik gelisime uyum saglayamamasi halinde
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Sirket’in yeni projeler alma kapasitesi siurli kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
sirlayarak hasilatint ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Alacaklarin whsilatinda problemler yasanmast veya miisterilerin deme giicliigiine girmesi
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumun olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in igletme sermayesinin dnemli bir kismi ticari alacaklarindan olusmaktadir. Sirket’in
31.03.2022 itibartyla 56.584.273 TL olan ticari alacaklan dénen varliklarinin %29,79’unu
olugturmaktadir. $irket’in alacaklarini vadesinde tahsil edemediZi veya miisterilerinde ortaya
¢ikabilecek mali zorluklar nedeniyle miisterilerinden bazilarimin borglarrm 6deyemez duruma
ditsmesi halinde alacaklarimn bir kisminin tahsil edilememesi ya da geg tahsil edilmesi gibi
meydana gelebilecek durumlar Sirket’in igletme sermayesinde, nakit akisinda ve finansal
durumunda olumsuz etkiye sebep olabilecektir. $irket’in ticari alacaklarin tahsilinde meydana
gelebilecek olumsuzluklar, $irket’in igletme sermayesi ihtiyaglarmin karsilanmasinda ve
dolayistyla Sirket’in faaliyetlerinde olumsuzluklar yaratabilecektir.

Sirket’in miisteri yaptsinda yogunlasma riski soz konusu olabilir, onemli biiyiikliikte ticaret
hacmi olan miigterilerin kaybt Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, 2022 yilimn ilk 3 aylik doneminde hasilatinin yaklasik %45%ini, 2021 yili hasilatinin
yaklagik %33’0nii 5 miisteriye yaphig1 satiglardan elde etmektedir. Sirket’in hasilatimin biiyiik
bdliimiiniin belirli miigterilerde yogunlasmasi, herhangi bir nedenle Sirket’in 6nemli bityiikliikte
hasilat sagladigi miisteriler ile olan ticari iliskilerini siirdirememesi halinde Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Hammadde, malzeme, ekipman _temininde yasanabilecek malivet artiglart ile enerji
Siyatlarinda meydana gelen aruslar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durtumunu olumsuz
etkileyebilir.

Ulkemizde son dénemde meydana gelen doviz kuru artiglan sonucunda ithal hammadde maliyeti
ile enerji fiyatlarinin ciddi artig g&stermesi, kiiresel olarak Subat 2020 déneminde baglayan ve
tim diinyayr etkisi altina alan Covid-19 salgmumn getirdigi olumsuz gartlar ve dilnya
ekonomilerinde ve ilkemiz ekonomisinde son donem artarak devam eden enflasyonist baski
sonucunda artan emtia fiyatlar1 nedeniyle, Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmede ihtiyag duydugu
hammadde, malzeme ve ekipman temininde ciddi fiyat artiglan goriilebilmektedir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkilemektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi projelerde tedarikgi, is ortaklari, coziim ortaklars vb. proje

,,Jamﬂarmm Yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz
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Squt m‘}{aallyet gosterdigi projelerde birlikte ¢aligilan proje paydaslanna iligkin olarak

i “ gagﬁakj tisklerin bir veya birkagimin gergeklesmesi halinde Sirket projeyi taahhiit ettigi sekilde

\ff.thniahg 6y b111r ve boyle bir durumda, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
ilir
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- Uriinlerin seri ya da tekil olarak anza ve eksikliklerinin olmasi,

- Tedarikgilerin bulundugu tilkelerle ticaret faaliyetlerini engelleyici (ambargo, kota
sinirlamasi vb.) hallerin yasanmast, '

- Yeni iy edinimleri i¢in ihale sartnamelerinde belirtilen mali ve teknik yeterliliklerin
saglanamarasi,

- Is ve personel planlamasimin dogru yapilamamast,

- Yenl i§ edinimleri ve ihaleler i¢in gerekli olan teminat mektuplarinin ahnamamasi,

- Uretilen iriin ve hizmetlerin, projelerin gerekliliklerine ve teknik gereklilik ve
standartlara uygun olmamast,

- Projedeki eksik ve yanliglari dogru zamanda tespit edilememesi, tespit edilen eksik ve
yanhglarin hizla giderilememesi.

Thracei, karliigin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Ihraggimin strdiirtilebilir karlilik hedefine ulasmasi birgok faktére baghidir. Bunlar arasinda;
meveut miigteriler ile olan igbirliklerinin korunabilmesi ve yeni anlagmalar yapilabilmesi,
gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlarinin bliyUkliii ve siiresi, yaptigi/yapaca@ projelerden elde
edilecek kar/zarann bilyikligih gibi birgok faktér siralanabilir. Ihraggmin  karhligm
slirdiirememesi durumunda faaliyetleri, beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglan ve
paylarinin performansi olumsuz etkilenebilir.

Ihracer faalivetleri ile ilgili olarak cegitli hukuki davalara taraf olabilir, davalanin Sirket
aleyhine sonuclanmast halinde Sirketin foalivetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat dédeme
yiikiimliiliigii dogabilir.

Sirket’in olaan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak davalar
acilabilir. Sirket tarafindan yapilan iglemlere ve davalara iliskin aynlan karsiliklar yeterli
Olmayabiiir. Kendi istegi ile ayrilan veya ¢tkanlan ¢aliganlar tarafindan fazla ¢aligma/tazminat
gibi Sirket aleyhine agilabilecek gesitli davalar veya faaliyetlere ilgili farkh davalar ile karst

karsiya kalinabilir. Davalarin aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket tazminat édemek zorunda
kalabilir veya farkli cezalar alabilir.

Stoklarin etkin sekilde yinetilememesi Sirket’in karlthgim azaltabilir.

Sirket’in stoklarinin yiiksek oldufu doénemlerde hasilatimun beklentileri karsilayamamasi
planlanandan daha diiiik kar marjinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin
arthr donemlerde stoklarimin yetersiz kalmasi ise miigterileri ile stirdiirdiigii is iliskilerini
olumsuz etkileyebilir, Sirket’in bu nedenle olugabilecek miisteri kayiplan Sirket’in gelirlerini ve

finansal durumlanm olumsuz etkileyebilir. Sirket’in stoklarm iyi sekilde yonetepefiiedi 3-uls 7077
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durumunda depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlilig1 azalabilir ve $irket’in nakit akislare § %
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Operasyonel riskler Thraccy’min faalivetlerini olumsuz etkileyebilir. {i N \““ f

personel hatalari, bilgi islem sisteminin arizalanmasi veya teknolojik altyapiyla ilgili aks@mala
siireg degigikliklerinin bagarili bir sekilde uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedeniyle
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dngbrememesi veya ongdrse bile bu riskler i¢in yeterli tedbirlerinin alinmamasi halinde Sirket
faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir,

Sirket faalivetleri sel, deprem, yangin gibi dogal afetlere; virus, salgin hastalik, savas vb.
gelismelere maruz kalabilir.

Sel, deprem, yangin gibi dogal afetlerin yasanmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri bu
durumdan olumsuz ydnde etkilenebilir. Benzer gekilde, kiiresel olarak Subat 2020 déneminde
baglayan ve tiim diinyay: etkisi altina alan Covid — 19 salgim gibi bir pandemi siireci veya olast
bir savas hali; iggiicli kaybi, lojistik imkanlarin ve montaj lokasyonundaki teknik ve fiziki
imkanlarin sinirlanmasi sonuglanim getireceginden; bu sorunlarin ¢éziimiine doniik etkin bir kriz
yénetimi uygulanamamasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini yerine getiremeyecek veya gecikmeli
yerine getirebilecek olmasi nedeniyle Sirket’in faaliyetlerinde ve finansal durumunda sorunlar
yaganabilir.

Ihraccimin yaptirdigs veya yaptiracag sigorta policelerinin yeterli teminat olmamasi riski so7
konusu olabilir.

Ihraggiun yaptirdign veya yaptiracaBi sigorta teminatinmin, tiim kayiplar ve vakalar icin yeterli
teminat saglayacafy yoniinde bir giivence séz konusu degildir. Thragei, kazalar ve diger
aksilikler, faaliyetlerin kesintiye ugramasi ya da ko6t hava sartlari, insan hatasi, kirlilik, is
anlagsmazliklari, dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda tedarikte, depelarda, triinlerde ve
stoklarda meydana gelecek zararlar gibi olaylann bytikligii ve meydana gelme sikhif,
Sirket’in, kayba uframasi ya da sigorta korumasim asan miktarda kayiplarla kargilagmasi
halinde, s6z konusu kayip; nakit akiglarma, beklenen kara ya da maddi varliklarina zarar vererek,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir,

Dug kaynak iltiyacinmn ortaya ctkmast ve finansman maliyetlerinin artmas halinde Ihraceimm
Sinansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Thrage: faaliyetlerini stirdiirfiken veya fhragemmin faaliyetleri biiytiditkce dis kaynak ihtiyact
artabilir. Finansman maliyetlerinin ¢ok yiikselmesinin Sirket’in kullanacag dis kaynaklarda ek
maliyet yaratmas: sonucunda Sirket’in karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda
yaganacak daralma sonucunda $irket nakit akisim yonetmekte ve faaliyetlerini yliriitmekte sorun
yasayabilir.

Thracgin is hacminin artmasi ile idari ve mali zorluklar yaganabilir, Ihrager’min yoneti SOl
basariss azalabilr /ﬂ G Zﬁ'-"f"%\
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Ihragginin meveut veya yeni projeleri gergevesinde is hacminin artmas durumunda, artlsa'lifaralt;i"f R \:\
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faaliyet sonu¢larini olumsuz etkileyebilir.
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Genel ekonomik daralma veya tahmin edilemeyen olumsuz ekonomik gelismeler Ihraggmm
Sinansal durumau ile faaliyet sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Genel ekonomik daralma nedeniyle sanayi sektdriiniin olumsuz etkilenmesi halinde Sirket’in
gerceklestirdigi projelere olan talep azalabilir. Ekonomik gelismelerdeki 6ngdriilemeyen
olumsuzlukiar, Thragginin karlihgini ve finarisal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ihraccimn kurumsalliga upum saglayamama riski soz konusu olabilir.

Sirket’in meveut ortaklart Atif Tung ATIL, Nilifer ATIL ve Ilham CELEBI halka arz sonrasinda
Sirket’in sermayesindeki paylarin %65,71ine, Sirket’in toplam oy haklarimn ise %80,95’ine
sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut ortaklarin menfaatleri thrag edilecek yeni paylarin
sahiplerinin menfaatleriyle farklilik gosterebilir. Thraggimn Yonetim Kurulw'nun aldi veya
almadig kararlarla kurumsallagmaya uyum saglayamamast, isletme varliklarim koruyamamast,
faaliyetlerinin verimliligini ve isletme politikalan ile uygunlugunu saglayamamasi riskleri s6z
konusu olabilir.

Buna ilave olarak Sirket’in mevcut i potansiyeli dnemli dl¢lide Sirket’in meveut ortaklarimn
bulunduklan sektordeki tecriibelerine ve yonetim becerilerine bagh olup, Sirket’in yonetim
kontroliiniin degismesi halinde i potansiyeli ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

5.2. Ihra¢emm iginde bulundugu sektore iliskin riskler:
Kalifiye personel eksikligi sektordeki firmalarin faaliyetlerini olunisuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi hidrolik&pndmatik sistemler sektdriiniin yvogun teknik ve
miihendislik bilgist gerektiren faaliyetler icermesi nedeniyle yetismis insan giicli ve kalifiye
eleman eksikligi, sektérdeki firmalarn faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde stirdiirmesini ve
gelisimini olumsuz etkileyebilir. Sanayide otomasyonun ve dolayisiyla da hidrolik ve
pnoma-tigin yayginlagtinilmasi, teknik kadrolarin etkin ve stirekli olarak egitilmesine ve bu yolla
da bilgi ve kullamm potansiyelinin artirlmasma bagl: olup, kalifiye personel yetismesini
saglayacak teknik egitimlerin olusturulmamas: halinde sekt6rdeki firmalar teknik eleman
sikintist yasabilir.

Sirket’in faalivet gosterdigi sektor yiiksek teknolojik gelisim ve arastirma-gelistirme
calismalar:t gerektirmekte olup, sektorde bu gelisim ve calismalart yerine getiremeyen
Jirmalarin faaliyetleri simirli kalabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi hidrolik& pndmatik sistemler sektorli yliksek teknoloji geligimine

uyum ihtiyac: gercktirmekte olup, sektdrdeki firmalarin yeterli aragtirma-gelis ti e

faaliyetlerinde bulunmamasi veya arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunsa dahi t?/km
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uygulamalart degisiklikleri ve/veya cesitli kisitlayict kararlar sektérel cirolari olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomi ile faaliyet gosterilen sektorde daralmalar yasanabilir,

Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik geligmelerin Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini 6nemli dl¢ilde etkilemesi s6z konusudur,

Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler sanayi iiretimini Snemli
dlgiide etkilemektedir. Bu geligmeler sonucunda yaganacak igsizlik oranlarmdaki artis, déviz
kurlarinda agirt dalgalanmalar, faiz oranlarmdaki artis ciro ve karhliklar iizerinde yaratacag
olumsuz etkiler nedeniyle sektdrdeki firmalarin finansal performanslarim olumsuz olarak
etkileyebilir.

Kiiresel ekonomi ve Tirkiye ekonomisi ve siyasetinde ortaya ¢ikacak olumsuz gelismeler
sonucunda yaganabilecek ekonomik daralma talep azalmasina yol acabilir, Sektdrde yasanacak
daralma ticari alacaklarin tahsil edilmesi ve stoklarin nakde ¢evrilmesi riskine neden olmamn
yanisira firmalann nakit akisinda bozulmaya ve faaliyetlerinin olumsuz etkilemesine yol
agacaktir. Bu durum sektériin genelinde ciro ve karlilik oranlarinda azalma yagatarak firmalann
finansal performanslarim olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel dlgekli yasanabilecek olasi salgmn hastaliklar, deprem, sel gibi dogal afetler ticari ve
tiretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Covid-19 salgini nedeniyle baslayan kiiresel
ekonomik etkilerin ne kadar devam edecegi, yerel ve global l¢ekte alinan 6nlemlere ragmen,
beélirsizligini korumaktadwr. Tirkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salgimin
tetikledigi kiirese] ekonomik krizden etkilenmigtir. Eger benzer kiiresel ekonomik zorluklar
devam ederse Tikiye ekonomisi ve dolayisiyla sektdr olumsuz olarak etkilenebilir.

Diinya mal ve hizmet ticaretinde 6nemli paya sahip iilkeler arasinda yasanabilecek kiiresel ticaret
anlagmazliklari neticesinde iiriinlere ek vergi, kota ve bagka ticari 6nlemler getirilmesine neden
olabilir. Bu durum sektériin genelinde ciro ve karlihk oranlarinda azalma yasatarak firmalarin
finansal performanslarim olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye’nin komsularryla iliskilerinde yasancak sorunlar bu iilkelerle olan ticari faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir. Bu durum §zellikle ithalat faaliyetinde bulunan firmalarin faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’nin bulundugu cografi konumda meydan
gelen Rusya-Ukrayna savagimin, her iki iilkeyle de ticari ve siyasi iligkileri olan Ttirkiye tizerinde
olumsuz etkiler yaratmas: yiiksek olasiliktadir. Bu iilkelerdeki savag halinin sonucunda
Tiirkiye’nin bu lllkelerden elde edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme s&z,

etkilenmesi nedeniyle meydana gelebilecek daralmalar sonucunda sektorde faaliyet
firmalarin finansal durumu ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

L. 5::{ {f;..._‘.l
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sapglayamamas1 durumunda fhragcinm faallyetlerl gegici veya stirekli durdurulabilir, {iriin kalite
ve standartlarinda yeterlilik saglanamayabilir.

Sekitore yeni firmalarin girmesi ve rekabefin arimast sektordeki firmalarim karliifit olumsuz
etkileyebilir.

Yeni firmalarin sektdre dahil olmalar: firmalar arasindaki fiyat kirma uygulamalarnm artirabilir,
bu durum sektdrde faaliyet gésteren firmalarin satiglarim ve karhiligim olumsuz etkileyebilir,

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

| Ihraccimin paylart ilk kez halka acik bir pivasada islem gioreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz igleminden &nce Thraggimn paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda halka acik herhangi
bir ptyasada islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinin ardindan halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasamin olusacagma veya bu tlirden bir piyasa olugsa bile meveudiyetini devam
ettirece@ine dair hi¢ bir gitvence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara dair
olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylart elinde bulunduranlarin sayisina,
yatinmeilarm halka arz edilen paylara iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktérlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara yénelik aktif bir iglem pivasasi olusmayabilir
veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimecilarin halka arz kapsammda
satin aldiklan paylara dair alim' ve satim iglemleri yapma imkanlarim olumsuz yénde
etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazarin sinirly olmasi, halk arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarn islem gordiigli fiyatin deg1§kend1g1n1
etkileyebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylann halka arz edilecegi pazarda iglem g&rdiigii fiyat1 ya da
gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica ihragginin faaliyet sonuglar ya da finansal
performansy, isbu izahname setinde deginilen risk faktérleri veya diger kosullar
nedeniyleanalistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini karsilayamayabilir. Halka arz edilen
paylarin deferi Ihraggimn ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilenrisk faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kogullara tepki olarak &nemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. [hragginin faaliyet sonuglarmnda meydana gelebileeell™ . rno
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmeilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halfa arzs o

kapsaminda aldiklan paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma i fcanl‘an’,:f“::\ )
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Halka Arz Edilen Paylar disinda seriayeyi temsil eden diger Sirket paylarimn halka arg
kapsanunda verilen, dolasimdaki pay mikiarit artirmamaya doniik taahhiitlere ilishin
siirenin  dolmasumun ardindan biiyiik miktarlarda satilmas: veya bu tir satislarin
gerceklesebilecegi olasihgi, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyan iizerinde dnemli ve
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket 01/08/2022 tarihli taahhiidit ile, Sitket paylarinin Borsa Istanbul A.$.’de islem gdrmeye
basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi
yapilmayacagim ve dolagimdaki pay miktarmin bu suretle artirlmayacagini, bu siire boyunca
Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagimi ve dolagimdaki pay miktarinmn
artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagini, bu siire boyunca Sirket
tarafindan yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair ya da dolasuimdaki pay miktarimin
artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir agiklamada bulunulmayacagi kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

Sirket ortaklan Atif Tung ATIL, Niliifer ATIL ve Ilham CELEBI 19.07.2022 tarihli taahhiitleri
ile, HK'TM sermayesinde sahip olduklar1 paylarin, HKTM paylarmnin Borsa’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, paylarin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
Borsa’da satilmayacafim ve bu paylarin Borsa’da satilmas: sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutulmayacagim: ve dolagimdaki pay miktariun artirilmasi sonucunu
doguracak higbir islemde bulunulmayacagini, séz konusu paylann bir y1l siire iginde kismen
veya tamamen Borsa diginda satilmas: veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun ézel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel
durum agiklamas1 yapilacagimi ve Borsa diginda satisa konu paylarn da bu simurlamalara tabi
olacagmin alicilara bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

Sirket ortaklar1 Atif Tung ATIL, Niliifer ATIL ve {lham CELEBI 01.08.2022 tarihli taahhiitleri
ile ayrica, HK'TM sermayesinde sahip olduklan paylanin, HKTM paylarinin Borsa’da islem
gérmeye baslamasindan itibaren 1 (Bir) yil stireyle paylarnn Borsa fiyatindan bagimsiz olarak,
higbir gekilde Borsa’da satilmayacagini ve bu paylarin Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacagini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen
Borsa disinda satilmas1 veya devredilmesi durumunda, satisa konu paylarin da bu simrlamaya
tabi olacaginin alicifara bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

Yukanda belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artinmina gidebilir, mevcut
ortaklar Atif Tung ATIL, Nikiifer ATIL veya {lham CELEBI Sirket sermayesinde sahip olduklar
(B) grubu hamiline paylarinin tamamim veya bir kismin Borsa’da satabilir. S6z konusu iglemler
pay fiyatlan tizerinde olumsuz etki yaratabilir. G5 Lgusms i

Ihracci’nin mevcut ortaklart halka arz sonrasinda Sirket sermayesinin énemlii bir bol, fi
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sah_
menfaatlerinden farkl olabilir.
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segilmesi ve oy hakki imtiyazlarma sahiptitler. Bu nedenle yonetim kurulu {iyelerinin
belirlenmesi, kar pay1 dagitimi, yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayi gerektiren
iglemler tizerinde mevcut ortaklarin etkisi olabilecektir.

Ihracc’mn kar edememesi veya gecmis yil zararlarimn bulunmast halinde pay sahiplerine
kar payr édeyemeyebilir, Sirket’in kar dagiinuna iliskin taahhiidii halka acildikian 5 yil
sonraki siirede yenilenmeyebilir, Sirket’in mevcut ortaklarimin kar dagiim Snerisinin
goriigiilecegi genel kurul toplannsinda oy cogunlugunu saglayamamast halinde ise kar
dagitinmn genel kurul toplantisinda onaylanamayabilir.

sirket Yonetim Kurulu’nun 01.08.2022 tarihli toplantisinda, Sirket paylarnin halka arzi
sonrasinda, 2022, 2023, 2024, 2025 ve 2026 yillarna iliskin net dagitilabilir dénem karinn
asgari %50’sinin nakden ortaklara dagiilmasina iligkin olarak genel kurula dneride bulunulacagi
hususunda taahhiit verilmesine karar verilmisgtir.

Ortakligin kar pay1 dagitimi gergeklestirebilmesi i¢in Oncelikle ihrac;ginm ilgili yil1 kar ile
tamamlamasi ve varsa gegmis yil zararlarimin kapatilmasi gerekmektedir. fhrager ilgili yih kar
ile tamamlasa dahi Yonetim Kurulunun karin ne sgekilde kullarulacag: yoniinde karar alarak
Genel Kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onaymdan sonra
gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Ihraggimin dénem karindan kar pay:
dagitmas: zaten miimk{in olmayacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yukanda yer verilen 01.08.2022 tarihli toplantisinda, Sirket
paylarimin halka arz1 sonrasinda, 2022, 2023, 2024, 2025 ve 2026 yillarina iligkin net dagitilabilir
doném kanimn asgari %50’sinin nakden ortaklara dagitilmasina iligkin olarak genel kurula
oneride bulunulacagn hususunda taahhiit verilmesine karar verilmis olmakla birlikte, 5 yillik
siirenin sonunda s6z konusu kar dagitim Snerisi yenilenmeyebilir, Sirket’in mevcut ortaklarinin
sahip olduklari (A) ve/veya (B) Grubu paylarm tamamim ve/veya bir bolimiinii satmalar
sonucunda, kar dafitim &nerisinin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda oy c¢ogunlugunu
saglayamamalari durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket ortaklari tarafindan verilmis olan taahhiitler pay
sahipligi siiresinde asgari 5 y1l igin gegerli olacaktir. Ancak pay sahipliginin sona ermesi ve/veya
oy hakki gocugunlufunun meveut pay sahipleri tarafindan saglanamamasi halinde ise s6z kar
dagitim dnerisi genel kurul toplantisinda onaylanmayabilir.

Sirket’in halka acikltk orami snurlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyatr dizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam 12.000.000 TL nominal degerli pay Borsa

Istanbul’ da islem gérecektir. Halka arz sonrast ulagilacak 35.000.000 TL ¢ikartlmis sermayeyeb 5 hgwes 2477
gore halka -agtklik oram1 %34,29 olacaktir. Bu simrh halka agiklik orani paylarin likidits m rJ s““"‘*&»

olumsuz etkileyebilir ve bu durum da pay fiyat: {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayumlarin gerceklesmemesi Sirketin pay fiyatimy
etkileyebilir

V.0, 462 03¢ 52

F2643 84 14

N s &
P
2% ‘};:'-s ~ {ig

Cumhurilg,cd :



Sirket paylart Tiirk Lirast iizerinden islem gorecek olup, Tiirk Lirasi’min degerindeki
dalgalanmalar Sirket paylarimin degerinde dalgalanmaya sebep olabilir.

Sitket paylar1 Tirk Liras1 cinsinden borsaya kote edilecektir ve kar pay1 édemesi yapilmasi
durumunda bu kar paylann TL cinsinden Gdenecektir. Dolaysiyla Tiirk Lirasi’min diger para
birimlerine gére degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarn degerini ve Tiirkiye disindaki
yatinmeilar igin bagka para birimlerine déniistiriilecek kar payr ddemelerinin deZerini
etkileyebilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirzmcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirrmeilarimdan her biri, kendi kosullar ¢ercevesinde bu
yatirimin vygunlugunu tespit etmek zorundadir, Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasimn faydalarim ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy;

Kendi finansal durumu gercevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirim ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfdytintin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara crigsime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigr;

Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadi3:; Halka arz
edilen paylarin tiim kosullarim detayl bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili endekslerin ve
finansal piyasalarin davramslarina asina olmadifi ve yatirimini veya gecerli risklere
katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz oram faktdrleri ve diger
faktorler haklkindaki muhtemel senaryolan (tek basina veya finansal bir danismanin
yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde,

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylanna yapmig oldugu yatinm uygun bir yatinm
olmayabilir.

Potansiyel yatirumcilar:

5.4. Diger riskler:

- Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasi] performans gostereceklerini,

- Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu yatirimin
potansiyel yatmmemnm yatnm portfdylinlin tamamu fizerinde yaratacag: etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismanin
yardumiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar,
Yatinmcilarin yatirim faalivetleri gecerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine

konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

p-

Sirket faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, sermaye
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5.4.1 Finansal riskler

5.4.1.1 Sermaye Riski:

Sermaye riski, Sirket’in bor¢larn karsisinda dzkaynagimin yetersiz kalmasi riskini ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiirtirken olasi bir finansal kayip
yagamasi durumunda yeterli dilzeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Sirket, sermaye riskiy6netimini finansal borg/6z kaynak oramimi kullanarak izlemektedir. Bu
oran, net finansal borcun toplam 6z kaynaklara bsliinmesiyle bulunmaktadir. [zahnamede yer
almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla toplam net bor¢larin sermayeye oranian

agagidaki gibidir. :

Sermaye Riski 31.03.2022 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019
Finansal Borglar 62.710.957 57.197.087 59224270  45.165.662
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (24.703.293) (22.045.155) (9.002.665) (10.775.523)
Net Finansal Borglar 38.007.664 35151932 50.221.605  34.390.139
Ozkaynaklar 98.926.935 98.515.868  23.4459.014 14.424.197
Ozkaynaklar - Net Finansal Bor¢lar 60.91%9.271 63.363.936  (26.772.591) (19.965.942)
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar 38% 36% 214% 238%

Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla net finansal borglar /
Ozkaynaklar oram 2019 yilsonu itibartyla %238, 2020 yilsonu itibariyla %214, 2021 yilsonu
itibartyla %36 ve 31.03.2022 tarihi itibariyla %38 olarak gergeklesmistir.

5.4.1.2 Kredi Riski:

Kredi riski, karsihkh iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak
ylkiimliligiinii yerine getirememesi sonucu difer tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket’in Snemli 6lgiide kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglar
ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal
tabl'élarda yansitilan tutarlar kadardir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek
miisteri hacmi ve finansal ara¢ tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri, izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle agagidaki gibidir:

S . Alacaklar ™~ " " |
31.03.2022 [ TeanAlcaklar | DigerAlacallar | B";;:-’f—;;-“f-‘“
L o ; . _ | Tiigkdli Taraf | Diger | Dighdli Taraf | Diger | oo
Raporiama tarihi itibariyle maraz kalman azaii krédi | ) - oy P . - N rod a0
o i - 56584273 | 2948663 11124685 | 24689340

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma alinmig kismi
A, Vadesi gecmemis ya da deger dilgikligtne ngramanmg
o e etor i eperi - 56.584.273 |  2.948.663 11,124,685 24.689.340
B. Kosullar yeniden gérigilmiis bulunan, aksi takdirde - - - - -
vadesi gegmis veya deger dilgukliigtine ugrarmg sayilacak
finansal varliklann defler deger:

IC. Vadesi gegmig ancak deger diigbkliifline ugramamig - - - -
rarliklanm net defier degeri

D. Deger diisiklugiine ugrayan varhklarn net defier - - - - - U A linsles “:P?’)
Megerieri - skt
L Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.543.273 - - ¥ 4

[ Deger dostiklngs (-) - - .4.543.273 - -

E. Bitango digt kredi riski igeren unsurlar - - _

. ) Alagaklar ~ " - i
31.12.202% - [____Ticari Alacaklar . Digér Alacaklar
_ : _ Diskili Taraf | Diger | HighiliTaraf |  Diger .
lg:::ior!ama taribl tibariyle marug kalinar azgshi kredi | s2620.025 | 2392565 | smessan | 2rwe
[ Azami oskin teminslat, vs ile giivence altina ablinmis kism
A, Vadesi gegmemiy ya da deger diigiikligtne ugramamug )
finansal varhikiann net defter degeri ?2'620‘025 2.352.565 Y 8.998.111
TAL ATIRIR ») —
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B. Kogullan yeniden gorilgtilmis bulunan, aksi takdirde - - - - .
vadesi gecmis veya defer dilsitkligline ugranms saydacak
[inansal varhiklann defter degeri

. Vadesi pegmis ancak deger dusiikligiine ugramamig . - - - _
[varbklann net defter degeri
D. Degter distikligiine ugrayan varhklarn net defter - - - -
degerleri
L Vadesi geqmis (britt defter degeri) - 4.543.273 N - .
- Deger diigiikliigii (-) - -4.543.273 - - -
. Bilango dig1 kredi riski igeren unsurlar - - - -

o — — —

3l,12302;0

o e o Alacallar | " " T T

_ . _ r [ disidii Taraf |
g‘:l;:jorlnma tanhi ]lllmrlyle marnz ka [ nan azami kredi ] 3_;2’.73 s905 |
I Azanui riskin temmat vs 11e guvence altma almmls klsml
A, Vadesi gegmemis ya da deger diisikligtine uramanus

- 32.736.905 - 2.880.290 8.920.632

finansal varhiklann net defter degeri )

B. Kosullar veniden gorusilmig bulunan, aksi takdirde - - - N -

vadesi geemis veya defer diigiklignne ugramig sayilacak

finansal varliklann defer defieri

IC. Vadesi gectnis ancak deger dilsiikingine uframanug - - - - -

varliklarn net defter deferi ) i

0. Deger dilgiklfigtine ugrayan varliklarin net defter - - - - -

degerleri

- Vadesi gecinig (brtit defter degeri) - 4543273 - . -

[Deger dusikligo (-) - 4,543,273 - - -

E. Bilango digi kredi rigki igéren unsurlar - - - - -

41.12,2619 ~| Baulalardaki
""ljl-ter" R Mﬂ l]at

B _Eio' tIaga Rk mban}_rle aruz Kalinan azami Kredi| - 616.092 ) 24 145.493 K j §99.508. j 1 633 '491 l 0 ﬁz,i ;2 =

F Azami ns]u.n tcmmat Vs lle guvcrlcc altma almm:s L:sml

1A Vadesi gegmemis ya da deger diigitkligfine uramamig

finansal varliklarin net defter degeri 616.092 24.145.493 899.908 1.633.491 10.762.132
B. Kosullan yeniden gdriigilmils bulunan, aksi takdirde - - - - -
vadesi gecmis veya defier diigtikligiine ugramg sayilacak

finangal varliklann defier degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger ditsitk]itEiine ugramamis - - - - N
varliklann net defier defieri

- Teminat, vs ile giivence altna alinmg kismu - - - - -
D, Deger dosiikligiine ngrayan varhklarn net defier - - - - -
deferleri

- Vadesi gegmis {briit defter degeri) - 4722208 - - -
L Deger digiikligii (<) - -4.722.208 - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - ~ R

5.4.1.3 Likidite Riski:

vermektedir, Sirket yonetimi, fon kaynaklarim clagltarak mevcut ve muhtemel yiktmlii )
o
yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak suretiyl lﬂqd[tf:x & % ?
', s
riskini yonetmekiedir. o -

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla likidite riskine
yiikiimliiliiklerinin vade bazinda dagil agidaki gibidir:
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Suzlesme Uyani:ca Vadeler ; Deftei- Deger": 3 gydiij;*l_&iﬂa -3-12 ay ara5| le§ -yll'araﬂ 5 yaldan mn
Tiirev Olmayan Fluansal Yﬁkﬁmlulukler 1‘?8 230 984 205.321 8362 126.857.749 | 35. 335.‘749 17.539.253 | 25.589. 112
Finansal Borglar 62.710.957 67.947.674 21.720.188 | 35.091.655 | 11.135.831
Ticari Borglar 70.920.072 71.169.788 71.169.788
K aligantara Borglar 2.250.363 2.250.363 2.250.363
Ertelenmis Gelirler 30.479.741 30.479.74) 30.479.741
(Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Kargihiklar 5271456 26.875.902 920.650 244.093 122.047 25.589.112
Diger Kargihiklar 362 362 - 362
D:ger Yiikimldlikler _ 6.598.013 6.598.033 316,657 | 6.281.376 .
- e B £ ey T I A G
o oo e[ NakitGilaslar e
Snzlesme U\!armea Vadeler Deftygt Deferi, “Toplami : 3 aydan kisa 312 aya.ra.sr 15; YII msr *5 yildaii uzan |
Tﬁrev Olmayan Finansal Yﬁkﬂmlﬁiﬁkler 141.258.543 159 902,108 85,317, 859 41.659.605 | 15.746. 503 17.173 128
Finansa) Borglar 57.197.087 62.120.241- 10.380.942 | 41415512 | 10.323.787
Ticari Borglar 50,505 444 50.748.517 50.748.517
Caliganlara Borglar 552.114 552.114 552.114
Ertelenmis Gelirler 19.914.324 19.914.324 19.914.324
Caliganlara Saglanan Faydalara [ligkin Kargihiklar 4952393 18.429.723 885.455 244.093 122,047 17.178.128
[Difer Kargiliklar 362 362 362
Dlgcr Yukum]u]ukler $.136.819 8‘1'36‘819 2.836,145 5.300.674
o _ ) _ ’ Sﬁzltsme Uyannca : oo _
[Tirev Olmayan Finansal Yiikiimlilikler 102.894.859 118.996.849 52 381.595 29.219.995 22.198.303 14.696 956
Finansal Borglar 59,224 270 62.798.788 11914278 129113237 | 21.171.273
[Ticari Borglar 32412711 32.757.119 32.757.119
[Finans Sektiri: Faaliyetlerinden Borglar '
iCdlisanlara Borglar 265.574 265.574 265.574
Ertelenmis Gelirler 7.173.769 7.173.769 7.173.769
ICaliganlara Saglanan Faydalara Higkin Karsiliklar 3.674.474 15.857.538 626.794 106.758 427030 14,696.956
[Diger Kargiliklar
Diger Yukﬁm!uluk]r:r 144.061 144‘061 144.061
B1.12.2019 o -
‘s& B — Sézlesme Uyarmca IR T
ey Uyaricea Vadeler o penﬂ- Degeri “Na;:; cl:;z‘ﬂ” 3 aygjnnlnsa 3;}3;” 118 wlar&st S ‘yidan nzug
Tiirw Olmayan Finansal Ylikﬁmlﬁlitkier 95 483, 043 104.625,795 58.057.662 | 22.110.945 12 780.378 11.676., 810
Finansal Borglar 45.165.662 44.026.443 9639.882 |22.110.945 | 12.275.616
Ticari Borglar 35.673.142 36.147.439 36147439
Finans Sekistii Faaliyetlerinden Borglar
K alisanlara Borglar 211.360 211.360 211.360
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler 11.474.140 11.474.140 11.474.140
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar 2.854.062 12.661.735 480.164 504.761 11.676.810
Diger Kargihiklar -
Diger Yaknmiulokler 104,677 104.677 104.677 27 e
T ) e
G5 Mt 2072 4 i AR
T %
5.4.1.4 Faiz Oram Riski: i ;_.3:“ % %ﬁ;‘ i
Voo -\_‘_’.:?3 r, ﬂ.' J/
Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal ara¢larin fiyatlarinda dalgalanmalara yol A%maéf,{::‘, : T4 }
Sirket’in faiz oran riskiyle bagsa ¢ikma gerekliligini dogurmaktadir, Izabnamede yer a ?:Jy;,ﬁ”ff

gercken finansal tablo dénemleri itib

detay1 agagidaki gibidir:
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Sabit Faizli Finansal Araglar 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Vadeli Mevduatlar 10.265.939 9.081.073 3.520.139 4,035.782

Banka Kredi Borglan 62.058.349 55.543.755 56.559.464 41.484.001
Kullanim Hakk: Vachklanna iligkin Borglar 456.795 1.653.332 2.664.806 3.681.661

Diger Borglanmalar 195.813 229.601 162.209 144.230

5.4.1.5 Yabanci Para (Kur) Riski:

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango disi yukiimliiliikklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak adlandinlmaktadir. Sirket
agirlikli olarak ABD Dolar ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmakta olup, izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dnemlert itibariyla kur riski anallzl asagldakl gibidir:

31.03.2022 ‘_ - Kar!Zarar T
- Deger Kaza_ ast | Deger Kaybetmesl
USD Kurunun % 10 degismesi halinde :
1- USD varhik / ylikimfiligd -197.815 197.815
2- USD riskinden korunan kisim (-}
3- USD Net Etki (1+2) -197.815 197.815
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde
4- EURO varlik / yikiiml2ligt 3.429.111 -3.429.111 .
57EURQ riskinden korunan kisun (-) !
6- EURO Net_!i'.(kl (l+2) e 3.429.111 —3 429 111
31 12.2021

: Deger Kazapmast | Degier Kaybetmesi )

USD Kurinun % 10 degismesi halinde

1- USD varlik / yikimluligt -73.879 73.879
2- USD riskinden korunan kssim (-)

3-.USD Net Etki (1+2) -73.879 73.879
EURO Kiirunun % 10 degigmesi halinde

4- EURO varlik / yiikimfiiluga 5.268.455 -5.268.455
5- EURO riskinden korunan kisum (-)

6- EURO Net Etki (142) 5268455 -5.268.455

12,2020 _ ___K e
Deger Kazaninass | Defer Kaybefmesi -
USD Kurunun % 10 degismesi halinde
1- USD varhk / yikimlitigti -71.906 71.906
2- USD riskinden korunan kisim (=)
3- USD Net Etki (1+2) -71.906 71.906
EURO Kurunun % 10 degigmesi halinde /
4- EURO varhk / yukiimliligi 1.406.946 -1.406.946fF - .
5- EURO riskinden korunan kistm (-) : % F AL ﬂ(\} It }
6- EURO Net Eitki (1+2) _ _ _ 1.406.946 -1.406.94 ;gr I Y
_,M L T e e S T T T W -'3-33‘35.040 -Q\ T ' .J et A f) b

3122010

Defer Kazanmasi |




USD Kurznun % 10 degismesi halinde

1- USD varlik / yilkimliiligi -39.652 39.652

2- USD riskinden korunan kisum (-)

3. USD Net Etki (1+2) -39.652 39652

EUROQ Kurunun % 10 degismesi halinde 71.457 71.457

4- EUROQ varlhik/ yildiimliligi

3- EURO tiskinden kotrunan kisun (-) 71457 71.457

6- EURO Net Etki (1+2) - ) ’

[TOPLAM _ R ) 111109 ) T

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragemn ticaret unvani ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvan: Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret
A.§.dir. Sirket’in igletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihrac;qmln kayltll oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Tlgaret Si¢iline Tescil Edilen Meérkez Adresi

“| Gebze Plastikgiler OSB. Insnii Mah. Cumbhuriyet Cd.
No:31 41400~ Gebze / KOCAELI

;Ba”gl: Bulundngu Ticaret Sicili Mudiirll’igu ‘

| Gebze Ticaret Sicili Miidiirliigii

Tlcaret Slcll Numaras: ‘_'

14934

6.1.3. ihrat;t;mm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngériilen sitresi:
Sirket 08.09.1998 tarihinde kurulmus ve esas sézlesmesi uyarinca sliresizdir.

6.1.4. Thragmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢oinm kuruldugu iilke, kayith
merkezmm ve filll yonetlm merkezmm adresn, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve

Ticaret Unvani Ticaret A.S.

Ortakilglli_ﬁ;lkukl Statusu

[Anonim Sirket

“ T.C. Kanunlar

Tabl Oldugu Mevzuat o
Kuruldugu Olke " [Tarkiye Cumburiyeti
Merkez A dreSI Gebze Plastik¢iler OSB. Indénii Mah, Cumhuriyet Cd. No:31

 |41400- Gebze / KOCAELI
Telefon : +90 444 45 80 Faks

Telefon ve Faks Numaralan

=5 ,.av — =S e N

£ 490 (262) 643 84 14

www. hktm.com.tr

flnternet A,d resi

6.1.5.1hragci faaliyetlerinin geligiminde onemli olaylar:

bugiinkii yénetim kurulu bagkam Atif Tung ATIL ve bugiinkii ortaklardan Nlhifer ATIL ve«m_,_;-
merhume Nege

ERI tarafindan Osman-Yilmaz Mal}uﬂﬁ Istanbul Caddesi No:5 Gebze

p—

6462 ETRON

Tel: 228 #2230 145



adresinde Hidropar Kocaeli Elektronik Hidrolik ve Otomasyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. unvam kurulup ticari faaliyetlerine bastanustir.

HKTM 29.08.2013 tarihinde tiir ve unvan degisikligine giderek bugiinkii unvanmi olan Hidropar

Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak ticari faaliyetlerine devam
etmektedir.

Sirket, ana merkezi olan In6énii Mah. Gebze Plastik¢iler OSB. Cumhuriyet Cd. No:31 41400-
Gebze / Kocaeli Tiirkiye adresinde 7.000 m? yesil binasinda siirdtirmektedir. HK TM nin Izmir
Teknopark ve Karadeniz Eregli’de subesi bulunmaktadar,

Sirket’in ana faaliyet konusu Hidrolik Giig Unitesi, Valf Blok ve Stand, Akiipaj, AkiiAzot stand,
Hidrolik Silindir, Filtreleme/Sogutma iinitesi, Otomatik Yaglama {initesi, Pnomatik Panolar,
Kartezyen/Konvey6r/ sistemler, Profil Masalar/Koruma Bariyerleri, Robotlu Sistemler
gelistirmek ve tiretmek ve katma deger yaratmaktir,

Sirket’in faaliyetlerinde son 10 yi1lda meydana gelen énemli gelismeler asagida dzetlenmektedir:

e 2013 yihinda, kurumsal yapisim saglamiagtirmak, sermaye yapisint giiclendirmek amaciyla

halka ag1lma ya da ortakhik alma olanagin ariirmak ve uluslararasi piyasalarda kendini daha iyi

ifade etmek icin Anonim Sirket yapisina gecerek tiir degigikligi yaparken, yeni ismini HKTM;

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi San. ve Tic. A.S. olarak belirledi.

e 2014 yilinda daha iyi hizmet verebilmek igin biinyesinde olugturmus oldugu montaj,

kestirimci bakum ve 7/24 servis béliimlerini ayirarak, HKSM A.S. adiyla miisterilerinin

sorunlarint ¢6zmede biliylik avantaj saglayan ayr bir girket tamami nakdi olarak &denen
1.000.000,00 TL (birmilyon TL) sermaye ile ortaklhik paylarina gére HKTM A.S (%99.95) ve

Atif Tung Atil (%0.05) tarafindan kuruldu. HKTM, bu hamlesi ile daha nig bir konuya odaklanan

yeni is modelinin kurumdan ayrilarak farkl: bir sirket olarak hayatina devam etmesini saglams

ve ilk spin-off yaklagimini sergilemistir,

¢ 2015°te Kocaeli Sanayi Odast énderliginde Price Waterhouse Coopers, Universiteler ve

Kalkinma Ajanslan ortakligiyla gergeklestirilen “Cizgi Ustit Sektdrel Performans
Degerlendirme” organizasyonu KOBI édulitnii alda.

o Ayn yil ortaklik yapsi, bugiin Genel Miidiirliik gérevini de yiiriiten Ilham Celebi’nin
katilimiyla %55 Atif Tung Atil, %25 Niliifer Atil ve %20 Ilham Celebi olarak degisti.

*  Yihn ikinci yansinda, 10 milyon TL’lik yatirimla, ig akigina gore 6zel olarak tasarlayip inga

ettifi 7.000 m2 alana sahip ve yeni teknolojileri biinyesinde barindiran ¢evreci fabrikasina

taginda.

* Yeni fabrika alaniyla bitlikte, tedarikeilerinden temin ederek satis ve servisini yapmakta § 5 fasles 37
oldugu hidrolik silindirlerin biinyesinde imalati ve robotik otomasyon boliimii prOJeleg,n mf«“
makine ve parga imalati destegi saglamak tizere 2 adet CNC, 3 adet NC talagh imalat teﬁahl w A % ? i
yatirimiyla imalat yetenekleri genisletildi.
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o HKTM, bugiin “Yesil Mutabakat” ile giindeme gelen yenilenebilir enerji ve ! ?ev:%anﬁ )5 i
yatirimlar konusunda proaktif davranarak; o A A : AL Zi;
> Fabrika catisma yerlestirdigi 90 kW kurulu giice sahip fotovoltaik panellerle gqﬁes NS0 F
enerjisinden yilda 100.000 kWh elektrik CDCI]ISI iireterek toplam ihtiyacimin {igte blrmr-msw
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» Topragr 1s1 degistirici olarak kullanarak elde edilen 8n isima ile verimiilik degeri
benzerlerinin %40 tizerinde olan “Toprak kaynakh 1s1 pompasi” m ofis 1sitmasinda kullanan
sanayideki tek 6mek oldugu,

» Yazin ofis sofutmasinda VRF klimalara gore %10 daha verimli hava kaynakh 1s
pompasindan yararlandigi,

» Lavabolarda elimizi yikadigimiz gri suyu filtreleyerek, en yiiksek su tiiketiminin oldugu
rezervuarlarda ikinci kez deferlendirmek tizere kurdugu “Gri Su Geri Kazamm” tesisi
sonrasinda atik su kanalina verdigi,

» Fabrika 1sitmasmda, “Solarwall” olarak bilinen, direngle 8n isitma saglayan giines
duvarindan yararlanarak, dogalgaz titketiminde %40 tasarruf sagladigi,

yatirimlarn ile, gevre bilincinin gelismesine, ¢evrenin korunmasina ve iyilestirilmesine katkida
bulunan sanayi kuruluglanmin &diillendirilmesi amaciyla Tirkiye genelinde katilimla 2016°da
22.’si diizenlenen Kocaeli Sanayi Odas: “Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri” organizasyonunda
tiim adaylar icinde en yiiksek puanla birincilik 6diiliinii kncakladi.

e Ekim 2016’da Stirdtriilebilirlik Akademisi’nin KOBI dalinda verdigi “Karbon ve Enerji
Yonetimi Stirdiirtilebilir I3 Odiilii” nii aldi. Bunu KOCAEL! Gazetesi tarafindan diizenlenen
DORUKTAKILER organizasyonunda “Yilin Yenilikei Sirketi” se¢ilmesi izledi.

¢ Yukanda siralanan yatinmlariyla, 2017 yilinda Amerikan Yesil Binalar Dernegi tarafindan
verilen diinyamn en prestijli enerji verimliligi ve gevre sertifikast LEED (Leadership in Energy
& Environmental Design- Enerji Verimli ve Cevreci Tasarimda Liderlik) belgesini LEED
GOLD seviyesinde alan, sektdriinde ilk, Tiirkiye’deki 14 fabrika binasindan biri oldu. Aldig1 68
puanla, 70 puanla ilk sirada yer alan THY Teknik Habom Binasidan sonra ikinci siraya yerlesti.
e Eylil 2017’ de yapilan “Istanbul Sanayi Odas1 Enerji Verimliligi” $diil téreninde “Kobi
Enerji Verimliligi Uygulama Projesi Birincilik Odiilti” nii kucakladi.

» Fabrika binasina yerlesmesiyle kurumsallagma yolunda adimlarim hizlandiran HKTM, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standardim yenilerken, ISO 10002:2018 Miisteri Geri
Bildirim ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalarini da alda.

e 2018’de Ingiltere merkezli Green World Organization tarafindan diizenlenen cevre
yarigmasinda, “Karbon Salimimi Azalim1” konusunda giimiis odille layik goriilerek, ilk
uluslararas: ¢evre 6diliindi aldi. Aym yil CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar
Degerlendirme Vakfi) tarafindan diizenlenen ve dlinyada gogunlugu AB iiyesi 31 iilkede gegerli
olan, 150.000’den fazla kurulugun ambalajlar1 tizerinde kullamlan YESIL NOKTA cevre
diiliinit de alarak toplam &diil sayisiny altiya ¢ikards. -
¢ 2018 Mayis’inda HKTM, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belgel fidiril
854. AR-GE Merkezi oldu. 50
e Aym y1l HKTM, enerji ve ¢evreye olan duyarlilifmi; enerji verimliligini ve y

enerji kaynaklarnin en az oranda titketimini esas alan “ISO 50001:2018 Enerji Yoneti

injlenebilir
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genelini, lizerinde bulundugu arazinin gelecegini ve doganin dengesini de gozetebiledeginey. 257

inanan mithendisler tarafindan planlana ek bir tesistir,—




¢ 2019 senesinde HKSM °*de hisse degisikligi yapildi. Sirket ortaklik paylan HKTM A.S
(%10), Atif Tung Atil (%24), Ilham Celebi (%20), Ufuk Giiner (%10), Firat Erpolat (%10), Aylin
At (%9) , Doruk Atil (%9) ve Tolga Cankurt (%8) olarak giincellendi.

e  Hemen sonrasinda, Faruk Kartal’mn kurncu ortag: oldugu 1992 kuruluglu “Modiil Ogrenim
Araglan Tic. Ltd. $ti” nin teknik egitim igerigi olugturma, eBitim setleri tasarlama gibi
faaliyetlerinin yaymn haklarin: ve fikri miilkiyet haklarim satin alarak, ddemesi nakdi olarak
-yapilan 100.000,00 (Yiizbin TL) sermaye ile HKTM A.S (%10), Atif Tung Atil (%30), Ilham
Celebi (%20), Faruk Kartal (%20), Doruk Atil (%10) ve Seckin Celebi (%10) ortakliryla Met |
Didactic (Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.) kuruldu.

» HKTM; Met Didactic ile egitim sektdriinde yer alarak sektdriin zgiin bilgileriyle donanmig
personel yetistirme siirecinin dneminin altim ¢izmis oldu,

» Mesleki egitim arag, siireg ve igerigi olugturma,
» Mesleki ve teknik kitaplarin basimi, dagitum ve e-kitap ¢alismalan,
» Sektorlere ve firmalara 6zel “Teknoloji Oryantasyon Merkezi” kurulumu,

» Mesleki ve teknik konularda sanayi ¢alisanlarina doniik kurs ve seminerler,

> Arttinilmig gergeklik ile istege ve sektdre gore dzellegtirilmis uzaktan erisimli teknik egitim
sistem ve siiregleri gelistirmek,

firmanmn misyonlan arasindadir.

e 2019 yrilinda GALATAPORT projesi kapsaminda kurvaziyer gemilerinin yanastifi nhtimin
yaya yolu olarak kullamlmasi yaninda, gemi yanastigmda Giimritk Miidiirliigii onayl gitmriklii
saha olarak onaylanmasi i¢in projelendirilen; yoldan kalkarak bariyer olugturan hareketli kapak
sistemleri ve hidrolik asansdr ihalelerini, ingaat ve montaji ile birlikte anahtar teslimi olarak alds.
Kendi AR-GE ¢aligmalar1 sonucu, %94 yerlilik oraniyla tamamuni fabrikasinda imal ettigi 343
adet Rotary Aktiiator tiriinlerini kullanarak 2021 sonu itibariyla projeyi basanyla tamamladi.

* Yine AR-GE projesi kapsaminda gelistirilen “Plastik Enjeksiyon Kartezyen Mal Alma
Robotu” ile, projelere 6zel yapilmakta olan imalatlar, birer katalog iirtinii haline getirilerek,
biiyiikliiklerine gore degismekle birlikte ortalama her biri 15 bin Euro bedelli staridart makinelere
doniigtiiriildii. Bu projeyle Ticaret Bakanhgina 3 yilhk “Tasanim ve Uriln Geligtirme” projesi
bagvurusu yapild1 ve Aralik 2021 tarihi itibariyla onaylandi. Bugiin dortte biri ihra¢ olmak iizere
ylize yakin siparis girdisine ulasan makinelerin yillik imalat hedef rakam olan bin adet
seviyelerine ulagmasi igin gerekli makine yatirimlan kismen yapilds.

*  Bu projeler kapsaminda temin edilen yeni {iniversal CNC tezgahlarla imalat olan

arttt, talagli imalat makine parki manuel tezgahlara ilave olarak toplamda 7 CNC ve 3 NC gah’?,, o RN

ulagty. :Nw“'« i
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e 2021 yilinda HKTM, kurumsallagsmanin bir diger 6nemli adimi olan ISO 27001 204 TB&igiﬁz'c /cy ¥ )

Gtlivenligi Yonetim Sistemi belgesini alirken, daha 6nce sahip oldugu ISO 18001 be\Fgemm Shsr 7oA Y

yenilenen ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine doniistiirdi. \“\:

. Sektﬁrde yaygin olarak kabul edllen havacilik ve uzay endustnm 1c;m standartlasmayl
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belgesi icin de galigmalar baglatildi. Bu belge i¢in aranan en 6nemli &zellik olan iiretimin
izlenebilirlifini saglamak amaciyla, tam verim alinamayan mevcut sistemden SAP Business One
programina geg¢mek iizere yeni kaynak kullamm program: (ERP) yatwrimi yapildi, aktif
kullanima 2023 yili baginda gegilmesi hedefleniyor. Is akigi konusunda yapilacak bilgilendirme,
bu temele dayanarak agiklanacakir.

e HKTM, “Duyarh firma, bilingli ¢aligan” slogamyla galiganlarina sundugu;

»  Haftalik ¢aligma saatlerinin 39 saate indirilmesi,

» Uretim ¢alisanlarinin ige giris tarihinden itibaren, ofis gahsanlarnm ise 6. aylarm
doldurmalan durumunda, ayakta ve yatan tedaviyi karsilayan saglik sigortas: uygulamas,

» Cahgan destek platformu anlasmasiyla her tiirlii psikolojik, hukuki ve sosyal desteklerden
yiiz yiize ve online yararlanma olanagi,

» Karbon ayak izlerimiz konusunda bilinglendirme g:a11§malar1 ve yakina tasinana taginma
destegi ile kendi aracim kullanana yakit destegi,

» Dogum giinlerinde tlim ¢aliganlara birer giin, 8 Mart’ta kadin ¢aliganlanimiza yanmsar giin
idari izin, _ :

» Evlenen ve cocuk sahibi olan galiganlarimz yaninda, egitim goéren gocuklar: . olanlara
kirtasiye destegi, kame hediyesi olarak kitap armagani,

gibi desteklerle 2021 yihnda TAIDER Tirkiye Aile Isletmeleri Demegi tarafindan diizenlenen
“Kuzey Yildiz1” Aile Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik Odiilleri kapsaminda “Cahisanlar” dalinda
ddile layik gorillmistir.

» Aym yil HKTM, ¢aligan destegi yaninda yliriitmekte oldugu sosyal projelerle;

»  Sabanc1 Universitesi Is Diinyas: Aile I¢i Siddete Kars: projesine katilarak,

» BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ve UN Women tarafindan kurulan WEP (Kadiun

Giiglenmesi Prensipleri) ne imza vererek,

»  Kadin ¢aligan sayimizin artirtlmas: igin pozitif ayrimeilik uygulayarak,

»  Genglerimizin dmek almasi ve tilke tarihimizin her alanda yéni nesillere aktarilmasi igin,

800 y1l 6nce yurdumuzda yasayan “Robotigin kurucusu ve Hidroligin ustast” El- Cezeri’nin,

uygarliklar aras: is birligini simgeleyen Filli Su Saati isimli eserinin hayata gegmesine 6nayak

oldu. Iskender Giray’in modem yorumuyla, fabrikamizda gérmek isteyen tiim ziyaretgilerin

erigebilecegi noktada, 3.70 m. boyunda, 4 binden fazla paslanmaz pargadan olusan, 2,5 ton

agirhfinda dinya ¢apinda dnemli bir eser olan bu hareketli heykel sayesinde miihendislik ile

sanatt bulusturup, Deloitte Private tarafindan Tirkiye’de bu yil iglinclisii gergeklegtirilen, dilnya
elinde 40 iilkede uygulanan program kapsaminda ‘En Iyi Yonetilen Sirketler’ odiiliinii alan
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 daha énce deneyimledigi HKSM uygulamasinda kazantlan bagaridan yola ¢ikarak, 2022
Ef' ilk geyreginde, is kollarinda konu bazinda ve sektor olarak odaklanarak giiclenmesi ve

sy ligmesi geregini yerine getirmek tizere ofag1 oldugu iki slrket kurulugunu gerceklestirdi. *
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¢ Firmanin ana yapi taglarindan birisi olan Beyaz Egya, Otomotiv ve Cam sanayi ana sektorii
ve yan sanayileri igin yapilan makine ekipmanlar: ve robotik uygulamalarinin uluslararasi
arenada gliclenerek siirdiirtilebilir olmasi hedefiyle, “Makers Makine Ekipmanlar: ve Robotik
Sistemler San. ve Tic. A.§.” ortaklik paylarna gére sirasiyla HKTM A.S (%67) ve Firat Erpolat
(%33) tarafindan 10.000.000,00 (Onmilyon TL) sermaye ile kuruldu. % oraminda kurulug
sermayesi ddendi ve ¥% lik kisim 2 yil i¢erisinde nakdi olarak taahhiit edilmigtir.

e Ayni donemde, anahtar teslim hidromekantk sistem kurulumlarinda tedarik¢ilere yaptirilan
gelik konstriiksiyon islerinde yasanan kalite sorunlarindan yola c¢ikarak, yogun kullandifimiz
nitelikli ¢elik konstriiksiyon imalatini, kalite optimizasyonu saglamak ve mevcut miiisteri
portfGylimiize de hizmet sunabilmek admna dikey bilyiime gergevesinde yeniden yapilandirma
karartyla HKTM ortaklifayla SFM Makine San. ve Tic. A.S. ortaklik paylarina gére sirasiyla
HKTM A.$ (%80) ve Sertag Celik (%20) tarafindan 5.000.000,00 (Besmilyon TL) sermaye ile
kuruldu, % oraminda kurulug sermayesi ddendi ve % litk kisim 2 yil igerisinde nakdi olarak
taahhiit edilmigtir,

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkmdaki bilgiler:

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimin énemli
yatirimlan ve bu yatinmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapmis oldugu
yatirim harcamalarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda gésterilmistir.

. . Yatirim Tamamlanma | Finansman
Yatirmn Kalemi Yaturun Dinemi Tutar1 (TL) | Derecesi (%) Yontemi
Binalar 2022/1.¢ceyrek 22.874 %100 Ozkaynak
2021 2.158.674 %100 Ozkaynak
2020 - - -
2019 - - -
Tesis, Makine ve Cihazlar | 2022/1.ceyrek 565.250 %100 Ozkaynak
2021 3.121.106 %100 Ozkaynak
2020 432.841 %100 Ozkaynak
2019 2.140.427 %100 Ozkaynak
Tagitlar 2022/1.ceyrek 24.425 %100 Ozkaynak
2021 411.458 %100 Ozkaynak
— 2020 182.597 %100 Ozkaynak
. /_,.:l Moﬁélya ve Demirbaglar 2022/1.ceyrek 234.726 %100 sz_aynak
& ;’?”"‘{ A% ) 2021 1.522.250 %100 Ozkaynak
AN 2020 659.653 %100 Ozkaynak
A MY 2019 235378 %100 Ozkaynak
\‘ """ Ryianm Hakk: Varhiklar | 2019 4.324.967 %100 Ozkaynak
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6.2.2. Ihragq1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecest,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkmnda bilgi:

. Yatirim Yatirim Tamamlanma | Finansman

Yatirim Kalemi Dinemi Tutari (TL) | Derecesi (%) Yintemi
Bagh Ortakhga (SFM) Ait | 2022/1.¢eyrek | 325.790 100 Ozkaynak
Yapilan Kiralamaya Iligkin
Harcama
Baghh Ortakliga (Makers) Ait|2022/1.¢ceyrek | 630.286 100 Ozkaynak
Yapilan Kiralamaya Iligkin
Harcama
Yonetim Binas1 Igin Yapilan | 2022/1.¢ceyrek | 334.196 100 (zkaynak
Tadilatlar (YK Bagkani odas,
boya vb.)

6.2.3. ihraganin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihrac¢ciyi baglayic1 olarak aliman kararlar, yapllan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda

bilgi:
Yoktur,

6.2.4. Thrageryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb, ile bunlarm kosullar1 hakkinda bilgi:
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2019 2020 2021 Mar.22
5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglk Sigortas: Kanunu
Dogrultusunda Sigorta Primi Igveren Hissesi Tesvigi 310.926 428.704 772.142 305.086
5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda
Diizenlenen Sigorta Primi Destegi 148.265 281.566 245.300 83.160
5746 Sayili Ar-ge Faaliyetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda
Diizenlenen Gelir Vergisi Destegi 261.095 538.146 503.530 95.942
5746 Sayili Ar-ge Faalivetleri Desteklenmesi Hakkinda Kanunda :
Diuzenlenen Damga Vergisi Destegi 15.596 30.681 26.635 7.020
6661 Sayili Kanun Kapsaminda Isveren tesvigi 13.056 0.787 21.180 150
Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Tebligi Kapsamindaki Destek 143.332 6.007 6.029
ek 7103 Sayili Vergi kanunlary Tle Bazi kanun Ve Kanun
e ‘Fikmtinde Karamamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 0 27.806 98.255 53.466
£ ‘-*—"i*;,-lgjap“un‘D\ogruItusunda Yeni Nesil imalat Destegi
5,“':' 16322 Yatrimiarda Devlet Yardimlart Hakkinda Kararlar
2 {“'fi‘u J.niyarfnca pygulanan Tegvik 116.995 42.149 0
R, -
5 SI321Dilier (koSgeb-stajer-fuar desteg) 187.866 | 325191 | 325.169 55.864
- *\‘Kl"a N — '-,f._.r =
w1 2 Toplam? /) 1.197.532 | 1.690.038 |1.998.240 | 600.688
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragc: faaliyetleri hakkinda bilgi:

HKTM, 08.09.1998 tarihinde bugiinkii ySnetim kurulu bagkan1 Atuf Tun¢ ATIL ve bugiinkii
ortaklardan Niliifer Tung ATIL ve merhume Nese CERI tarafindan Osman Yilmaz Mahallesi
Istanbul Caddesi No:5 Gebze adresinde Hidropar Kocaeli Elektronik Hidrolik ve Otomasyon
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Lid. Sti. unvam ile kurulup ticari faaliyetlerine baglamigtir, HK TM
29.08.2013 tarihinde tiir ve unvan degisikliZine giderek bugiinkit unvam olan Hidropar Hareket
Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak ticari faaliyetlerine devam
etmektedir.

Sirket, ana merkezi olan Inonii Mah. Gebze Plastikgiler OSB. Cumhuriyet Cd. No:31 41400-
Gebze / Kocaeli Tiirkiye adresinde 7.000 m? yesil binasinda stirdiirmektedir. HK TM nin [zmir
Teknopark ve Karadeniz Eregli’de subesi bulunmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinin 3’tincii maddesi uyarinca Sirket’in baglica faaliyet konulari; her nevi
hidrolik pnématik ve elektronik konularla ilgili, komple tesisleri, donammlari, malzemeleri,
parga ve komponentleri ve bu konularin elekfrik, elektronik ve mekanik aksamlarint, baglant: ve
birlegtirme pagalarim ayrn ayn kismen veya komple imal etmek veya ettirmek, hidrolik gli¢
tiniteleri ve hidrolik silindirler pnématik kumanda panolar1 ve pnomatik silindirler ve elektronik
otomasyon sistemlerini kurmak, imalatim, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak veya
yaptirmaktir.

HKTM, Gebze / Kocaeli’ndeki 7.000m2 kapal: alani olan yenilik¢i teknolojilerle donatillmig
yesil fabrikasinda, hareket kontrol teknolojileri alaninda 12 ayn sektérdeki miisterilerine agir
endiistri uygulamalan igin hidromekanik, fabrika otomasyonu i¢in elektromekanik ve robotik
sistemler projelendiren ve bunlarin tasanm, talagh imalat, montaj ve devreye almasim
gergeklestiren, aym zamanda liriin ve hizmet satisi yapan bir mithendislik girketi ve AR-GE
Merkezidir.

HKTM, hareket kontrol teknolojileri alaninda faaliyet gostermektedir. Fizikte hareket, bir cismin
zamanla konumunu degistirmesi olgusudur. Hareket kontrolii, bir makinenin tek tek pargalarim
kontrollii bir gekilde hareket ettirmekle ilgilenen otomasyon alt alam olarak tammlanabilir.

Dogal olarak makineler ve otomasyon hatlar i¢in hemen tiim sektérlerde gereksinim du
hareket iki gekilde gruplandirlabilir;

a) Dogrusal hareket
b) Doner hareket

Makineler, hareket ile mekanik is gergeklestirirler ve bunun i¢in dogrudan mekamk B@\
yaninda toplamda dort ayr enerjiden ve bunlarin birbirierine doniigtimiinden yararlamrlar;

a) Mekanik (Digli, kayig- kasnak, zincir gibi mekanizmalar yamnda vidali mil ve
somunlarla doner hareketi dogrusal harekete déniistiiren teknolojiler)
AL ) rkapktrik (Elektrik motorl rvomotor ve suruculerle Oner hareket elde stme)




¢) Pndmatik (Hava basincindan yararlanarak dogrusal hareket elde edilen sistemler)
d) Hidrolik (Endiistriyel ve mobil uygulamalarda yag basincindan yararlanarak dogrusal
ve doner hareket elde edilen sistemler)

Hareket kontrol sistemlerindeki igin tamimi; bir kiitlenin, harekete gecirilmesi i¢in gerekli

~kuvvetle, istenen yolu almasidir. Isin ne kadar siire iginde gerceklestirilebilecegi ise giicii
belirlemektedir. Tiim hareket kontrol sistemlerinde amag, istenen hareketi en verimli sekilde elde
etmektir.

Fabrika otomasyonu olarak isimlendirilen, giiniimiizde robotik sistemleri de iceren, genellikle
insanlarm yaptign tekrarlanan rutin islerin yerini alan, kuvvetlerin gorece diigiik, hizlarin ise
olabildigince yiiksek oldugu, verimlilik ve hareket dogrulugunun dnem tasidig: tiretim hatlar
gibi uygulamalar, yukanda listelenen enerji kaynaklarindan ilk lgiiniin, tek tek ya da birlikte
kullantimiyla gerceklestirilir. Beyaz egya, gida ve ambalaj, cam, makine imalati ve otomotiv
ek sektorlerdir.

Ote yandan, agir endiistri tantmina giren, demir- elik, dévme ve dokiim, maden, aliiminyum,
lastik, gemi inga, barajlar ve ingaat, i3 makineleri gibi alanlarin yamnda, preslerin ve benzeri
sistemlerin kullamldig1 beyaz egya, otomotiv ve makine imalatinda da kii¢iik hacimlerde biiyiik
kuvvetlerin elde edilebildigi hidrolik sistemler 6nem tasimaktadir.

HKTM, genellikle bu iki alanda ayr ayr faaliyet gésteren firmalardan farkli yaklagimiyla, her
iki alan: da tek gati altinda toplayarak, miigterilerine tiim hareket kontrol ¢6ziimlerini tek ¢ats
altinda sunan teknoloji sirketlerindendir.

HEKTM nin Is Akist

HKTM farkli teknolojik altyapilar gerektiren iki farkli ana bdliim {izerinde gelen siparigler
iizerinden -ciro iiretmektedir. Her bir bslimiin deger zinciri farkli olsa da firsat/teklif ve satis
siiregleri bakimindan kismi anlamda benzerlik gdstermektedir. Sirket’in is stratejisi, cirosu ve
karliligy boliim bazinda ayrt ayr takip edilmektedir.

Bolim Tanmimlar::
1. Sistem (Proje) Satigx:

Birden fazla iiriin iceren, baz: iriinleri dig firmalara yaptirilan, tiretimden sonra da siireci devam
eden ve proje yoneticisi atanmasim gerektiren sistem boyutundaki siparigler bu kapsama
girmektedir. Sistem (proje) satiglar1 2 ana sektére gore gruplandilmaktadir:

A. Mekanik Otomasyon ve Robotik Sistemler
B. Hidromekanik Sistemler G5 Kt ]

T s Rt
2. Uriin Satigi: {/ )&f £ ;::\
Daha &nceden tasarimi yapilmis ya da meveut tasarimda kiigiik degisikliklerin oldugu (p _rtfijgrde(’ 5,
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mevcut olan), liretimden sonra dogrudan sevkiyat yapilarak stirecin sonlandifi, proje y 1 tl‘clts} % f’ i
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atanmasinm gerekmedigi siparigler bu kapsama girmektedir. En az bir adet imalat SUI%QI .g)frcu‘nm _,‘.-.:{' e ;{/'j

yart mamul satiglan da rlin kapsaminda degerlendmlmektedlr Bu bélim altindaki

gruplandirmasi agagida yer almaktadir,
1£APITALYVATIRIA
: ;‘I"h: ;. - : .- ; b,




a) Hidrolik Rotary Aktliatérler

b) Kartezyen Robotlar

¢) Robotlu Sistemler

d) Hidrolik Gii¢ Uniteleri

¢) Hidrolik Valf Blok ve Standlari

f) Hidrolik Akuplaj

g) Hidrolik Akl/ Azot Standlan

h) Hidrolik Silindirler

i) Hidrolik Filtreleme/ Sogutma Uniteleri
) Otomatik Yaglama Uniteleri

k) Diger (Tamir- Bakim, Servis, Miihendislik, Saha Operasyonlart)

3. Ticari Mal Satis:

Disaridan tiriin alinarak satis1 olan tek ya da birden fazla ticari iriiniin olugturdugu siparigler bu
kapsama girmektedir. Siparigler, iiriin izerinde degisiklik yapilmadan, geldigi sekilde miigteriye
gonderilmektedir. Siparig girisinden sonra i akigi, boliimlerine gore tiimiiyle ya da kismen
agagidaki siray1 izlemektedir;
a) Proje Yonetimi ve Planlama
b) Tasarim- Miihendislik
| ¢) Tedarik- Satinalma
d) Uretim
- e) Sevkiyat- Depo
f) Saha Operasyonlari- Devreye Alma

HKTM’nin Sistem, Uriin ve Ticari Mal Satiglar1 ile Faaliyet Gosterdigi Sektorler

HKTM, 2021 yili cirosunun %71°ini olugturan sistem ve iirlin imalati yaninda, gérece diigiik
karlilifina kargin, nakit akiginin saglikli ve siirdiiriilebilir olmasin: saglayan ticari mal satiglarina
da devam etmektedir. HKTM’nin sistem, iiriin ve ticari mal satiglar: faaliyet gruplarna iliskin
detayli bllgller asag1da yer almaktadss;

7. Sistemler . i

| A —— - - —_—

A) Mekanik Otomasyon ve Robotik Sistemler:

HKTM, sektérlere ozgii gelistirdigi ya da uyguladify ozel ¢oziimler sayesinde kazandigi
deneyimleriyle, “Sanayide dijital dontsiim” odakhh miigteri taleplerini optimum sekilde
karsilayacak biitiinlesik sistemler iiretmektedir. HKTM, endiistriyel hareket iizerine kurulu
sistemleri olusturan tiim mekanik ve otomasyon iirlinlerini de kendi imatat Kartezyen R/bﬂﬁﬁrﬁﬁ*w i)
ve Robotik Sistemler yaninda, temsilcisi oldugu markalar ile tek kaynaktan sunabilmegf dir,, "

t4

gt s
HKTM, sistem tasarim, sistemi olugturan elemanlarin imalats ve kullamlacak iiriinle %ega{ifj\i{fg\ 3

konusunda uzmanlagmig mithendis ekibiyle birgok sektére robotik sistemler konusuncia gcﬁlsa\ ﬁ" .r, .g’- :’;
yelpazede hizmet vermektedir. HKTM bu kapsamda, ¢zel makinalann, robotik p3 etleﬁa N

paletleme, yapigtirma projelerinin ﬁtﬂn hatlarmm elektrik panolarimin imala firy_'ve :;/

j e
montajlarim yapmaktadir. .
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HK TM’nin imalat ve montaj yapan profesyonel ekibi, sistem kurulumu ile kullamim egitimlerini
de saglamaktadir. Ayn projede pnématik, mekanik tasarim, elektrik panosu, yazilim gibi farkli
disiplinler bir arada uygulanmaktadir. '

HKTM, miisterilen hareket ve kontrol teknolojileri alaninda kurmak isteyebilecegi tiim hareketli
sistemlerin temel otomasyon firiinlerini gerek komponent bazinda gerekse kurulumu yapilmis
olarak devreye almacak sekilde tek kaynaktan sunabilmektedir.

Mekanik Otomasyon ve Robotik Uygulama Alanlan
¢ Yapistirma Hatlar

HKTM, diisiik tolerans araliklarinda istenilen pozisyonlara hassas sekilde uygulanan tek veya
¢ift komponent farkh teknik 6zelliklerdeki yapistiricilar veya sizdirmazlik saglayicilar ile beyaz
esya sektorii agirlikli olmak iizere ihtiyaclara 6zel yapistirma hatlart yapmaktadir.

e Gida Paketleme Uygulamalari

Ozellikle yiiksek hijyen gerektiren gida tiretim hatlarinda tiriinlerin gerekli prosesten gectikten
sonra el degmeden kasalanarak devaminda paletlenmesi HK TM’nin yaptij sistemlerle miimkiin
bulunmaktadir.

¢ Tasima, Paketleme

HKTM, genel amagh tasima iglerinde veya bir hattin icerisinde belirli tagima ve paketleme
operasyonlar igin esnek, ekonomik ve giivenilir robotik sistem ¢oziimleri iretmektedir,

» Paletleme

HKTM, tiim sektdrlerde robotlu veya otomasyona dayali besleme, bosaltma, tagima, paketleme,
kutulama ve paletleme sistemleri konusunda ige 6zel ihtiyaglara gore anahtar teslim projeler
sunabilmektedir.

e MFDC Direng¢ Kaynak Uygulamalari

HKTM, agulikh beyaz egya, otomotiv ve yan sanayilerinde MFDC kaynak teknolojisini
kullanarak kalitey1 artirip diigitk enerji maliyetli anahtar teslim sistemler tiretebilmektedir.

+ Montaj Hathh Uygulamalan

HKTM, hazir komponentler kullanarak MTPRO yazitlimi ile komple bir inontaj hatt1
tasarlayabilmekte, sonrasinda ¢ok kisa siirede montajimu gergeklestirip devreye alarak verimliligi
yiiksek hatlar kurabilmektedir.

o Ozel Coziimler o

&

£ o oS

HK'TM, mitsteri gereksinimleri dogrultusunda olusturulan makina ve hat gozumlenf‘la mﬁsliqn””“ﬁ X -‘"{ ;
taleplerini tam kargilayan ekonomik ve giivenilir anahtar teslim sistemler kurabllmek,’téﬂu:,, j I e 3
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HKTM'nin 6zellikle cam sektériinde veya beyaz egya sektoriinde kullamlan camlarin taginma ve
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Ozellikle cam sektSriinde gorsellik ve kalite gok 6nem tagimaktadir. Beyaz egya sektdriinde
kullamulan camlar aym zamanda agirdir. Bu camlar genelde belli boylarda kesilerek istiflenir ve
paletlerle taginarak konveydrlere sekillendirilmek veya iglem gormek iizere beslenmektedir. Bu
besleme iglemi sirasinda cama bir zarar gelmemesi ve/veya agirligt yiiksek olan camlarin
operator tarafindan zor tagimmast nedeniyle, bu isi en iyi yapabilecek sistem 3 eksenli veya
uygulamaya gore 2 eksenli de olabilen Kartezyen sistemlerdir.

Bu sistemler paletteki cam1 Pnomatik vakum yardimiyla tutarak konveydre nazikge brrakir ve
béylece gizilmelerin veya agirhik dolayisiyla operatdr zorlanmalarinin 6niine gegmis olur.

Bulasik Makinasi Sepet Kaynak Sistemi

HKTM olarak bulagik makinelerinin sepetleri izerinde bulunan tarak tellerinin seri olarak dizilip
punta kaynaklarint yapan sistemlerin tiretimi yapilmaktadir. Bu sistemde, Pndmatik bask: ile
tutulan tel pnématik piston ile cekilmektedir. Cekme iglemi sonrasinda kesim ve de bikiim
prosesi gergeklesmektedir. Pndmatik piston ile hareket eden iist elektrotun is par¢asina temasi
ile punta islemi gergeklegmektedir.

istanbul Halk Ekmek Pro jesi

HKTM tarafindan Istanbul Halk Ekmek Cevizli fabrikasina yapilan 35 metrelik hatta 34
karmagik ve basit makinenin ardigik hareketlerle biitiinlesik olarak ¢aligtif sistem, saatte 7.000

ekmege insan eli degmeden kasalama ve paletleme iglemini yapmaktadar.

Servo & Lineer Tahrik Sistemleri

HKTM'nin beyaz egya sektdrii yan sanayisinde kullamlmak amaciyla gerceklestirdigi projedir.
Bu sistemde sekiz eksen kalip i¢i transfer sistemi ve tahrik gruplan kullamlmistir.

MFDC Kaynak Makineleri

HKTM’nin beyaz egya, otomotiv ve yan sanayilerinde orta frekans direng kaynak teknolojisi ile
yaptif1 uygulamalardir.

Buzdolabi Kapx Hatt1 Tahrik Sistemi

Bu sistem ¢ogunlukla beyaz egya sektdrtinde kullamlmaktadir. Transfer ve hafif hareketler
haricinde ¢ogu hidrolik sistemler araciliiyla uygulanmaktadir. Kap1 hatt1 sistemi beyaz egya
{iretiminde sac sekillendirme ve islemeye ait sektériiniin uygulanmakta olan hatlarindan birisidir,
Transfer ve hafif hareketler haricinde tiim hareketler (Bﬁkme delme, Logo baski vb.) hidrolik

R '1 Va

uygulamalarinda kullamlan anahtar teslim komple ¢éziimlerdir. HKTM nin kurulug kﬂlturﬁ'vé;' o f

birikiminden kaynakh, halen sistem béliimiindeki cirosunun ¢ogunlugunu olwmmﬂqagu =
Pazar bilyiime egrisi, Mekanik, Otomasyon ve Robotik Sistemler ile kargilagtinidifinda goreceg 5 Agu,[gg 022
daha diislik olmakla birlikte, gunumuzde artis egnlumm stirdlirmektedir.




e Amag:

Dogrusal harekette kuvvet ve hiz bilesenleriyle tanimlanan giicii elde etmek i¢in HKTM nin _
fabrikasinda imalatiu yaptig1 hidrolik silindirlerin, déner harekette moment ve devir sayisi ile
ifade edilen gii¢ giktisimi saglamak icin, agisal hareketi saglayan, AR-GE béliimiinde geligtirdigi

ve imalatin1 yaptig1 rotary aktiiatorlerin, sonsuz déner hareket igin ise ticari mal olarak temin

ettigi hidromotorlarin kullanildig: boliim.

s Gii¢ kaynag:

Hicbir seyin yoktan var edilemeyecegi gergeginden yola ¢ikarak; amaca ulasmak igin hidrolik
yagin, depolandigi hacimden hareketi saglayan iirtinlere ulagtirnlmasinda kullamlan hidrolik
pompalar ile onlarnin tahriki igin gereken, hidrolik akuplaj ile birlestirilen, endiistriyel
uygulamalarda elektrik motoru, mobil uygulamalarda ise dizel motorun kullamldif béliimdiir.
Tamamlayicr olarak gerektifi yerde kullamlan hidrolik akii/ azot stantlart ile, sistemin saglikli
¢ahigsmasi icin kullandan hidrolik filtreleme ve sogutma {initeleri de bu béliim iginde
degerlendirilmektedir.

¢ Kontrol:

Bu iki bolim arasinda yer alan, hidrolik valf blok ve/ veya standlar ile hareketin kontroliinii !
saglayan bslim.

Yukarida agiklanan gii¢ kaynag ve kontrol béliimlerinin bir araya gelmesi ile hidrolik giic
iinitesini olugtururlar. Hidrolik silindirler, rotary aktiiatérler veya hidromotorlarin, mekanik
diizeneklerle birlestirilmesiyle ortaya g¢ikan komple ¢dziime hidromekanik sistem ad1 verilir.

Apr endiistri tammina giren, demir- ¢elik, dévme ve dokiim, maden, altiminyum, lastik, gemi
inga, barajlar ve ingaat, is makineleri gibi alanlarin yaminda, preslerin ve benzeri sistemlerin
kullanildid1 beyaz egya, otomotiv ve makine imalatnda kullanilirlar.

HEKTM’nin Hidromekanik Sistemler Uygulama Ornekleri

Galataport Giimriikleme Alam Hidromekanik Sistemi

2021 itibari ile halka agilan Galataport Istanbul projesinin hareketli sistemlerinin tiim mekanik,
imalat , tasarim ve montaj ile projenin hidrolik kontrol ve otomasyon sistemi HKTM tarafindan
yapilmigtir, i

Bu proje ile birlikte yaklagik 1.2 km’lik bir alan hareketli bir duvar ile kapatilip istenildigi
takdirde tam otomatik sekilde giimriiklii alana déniistiirilebilmektedir.

Bu hidromekanik sistem igerisinde HKTM nin Ar-Ge {iriinii olan Rotary Aktilatdrlerden 343
adet kullanulmag olup, bu sayede hem teknolojik hem de ergonomik bir yap elde edilmistir.

o —

anding Craft Mechanized) Hidromekanik Sistemi
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a) Havalandirma Fanlan

b} Havalandirma Fan Hidromotorlar (timlesik sogutma esanjérleri dahil)
¢) Havalandirma Fan Pompalari ve Hidrolik Gii¢ Bilegenleri

d) Yangin ve Tahliye Pompas1

e) Yangin ve Tahliye Pompasi Tahrik Hidromotorlar

f) Bag Kapak Hidromekanik Tambur Sistemi — Pasif Gergi Kontrollit

g) Ki¢ Kapak Mekanik Tambur Sistemi

Su Alt1 Aktif Kontrol Vin¢ Hidromekanik Sistemi

Hidrolik Silindir ve hidromotor tahrikli tambur yardimiyla Aktif Gergi Kontrolii (AHC)
gerceklestiren Ving Sistemi projesidir. Ving Sistemi’nin imalat, entegrasyon ve testleri ile
kontrol ve otomasyon sistemi HKTM tarafindan ger¢eklestirilmektedir.

Lamor and Bow Thruster Hidromekanik Sistemi

Thrusterlar gemilerde basta veya kigta bulunan ve manevra kabiliyetinj artiran sistemlerden her
biri olarak tanimlanabilir. Konumuna gére bag iter veya kig iter olarak da adlandirilir.

Giigleri ve sayilar oraninda manevra yetenegini artiran ve geminin ana makinesinden ayr bir
jeneratdr ve dizel motor iinitesi ile ¢aligan bu dzel sistemin tasarima ve imalatit HK'TM tarafindan
gerceklestirilmistir.

Bu projede Bow Thruster i¢in hidrolik kapali ¢cevrim sistemi ve Lamor i¢in ise hidrolik agik
gevrim sistemi entegre olarak tek bir Dizel motordan talrik edilmekte ve bu sistem 6zelinde her
iki farkli disiplindeki kurgu tek bir hidrolik tanktan beslenmektedir.

Folding Beach Club Hidromekanik Kapak Sistemi

Bu uygulama da Folding Beach Club ismi deniz tagifinin istenildigi takdirde hareketli arka kapak
sayesinde agilan boliim sayesinde buranin hem yemek boliimii olarak hem de denize gegis igin
bir iskele gibi kullanilabilir almasindan gelmektedir.

HKTM, bu sistemin tim dizayn, imalat ve kontrol sistemini anahtar teslim
gerceklestirebilmektedir. Bunu yaparken de geleneksek hidrolik silindir ¢6ziimleri yerine
hidrolik rotary aktiiatdr sistemini tercih etmektedir. Uygulamaya 6zel tasarim ve imalaf1 yapilan
bu rotary aktitatdrler sayesinde nem, diisiik sicaklik ve korozyon gibi zorlu kosullarda giivenilir,
ylksek verimli ve dayamkl sistemlere ulasilabilmektedir.

Askeri Cephane, Yiik ve Vetrep Asansirleri Hidromekanik Sistemi 05 Kstos 7077

Bu uygulama da DIMDEG (Denizde Ikmal Muharebe Destek Gemisi)’in mw ﬁ.i’*g{:‘ gv .
platformlarinin mekanik tasarnim, imalat, projelendirme ile hidrolik kontrol ve oto 4
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Hidrolik rotary aktuatorler hidrolik akigkan vasitastyla lineer olarak hareket ettirilen pistonun

igte ve digta €évolvent digli sistem vasitasiyla bagh oldugu saft: belli acilar arasinda déndiirerek
yitksek tork ¢ikisi elde edilen tirtinlerdir.

Kartezjfen Robotlar

Plastik enjeksiyon makinalari i¢in tasarlanan bu sistemler iizerinde bulunan teknolojik tirtinler
ve efektif yazilim altyapisi sayesinde makinamn parga alma, insert yerlestirme ve kalite kontrol
uygulamalarinda her ¢evrimde ayn: luz ve hassasiyette ¢alisma yetenegine sahiptirler.

Robotlu Sistemler
HKTM, 2012 yilindan bu yana entegratorliiiinii gergeklestirdigi birgok markanin akilh

otomasyon firiinleri ile miihendislik tecriibelerini kullanarak miisterilerine en uygun ¢oziimleri
sunmaktadr.

Hidrolik Gii¢ Uniteleri

HKTM, miigterilerinin talep ettigi sistem gereksinimleri dogrultusunda proje miihendisleri
tarafindan detaylandinlan ve 20 litreden 40.000 litreye kadar depo hacmine sahip hidrolik gii¢
iiniteleri {iretmektedir. Bunun yam swra kapakli hidrolik gii¢ tiniteleri de mevcuttur.,

Hidrolik Valf Blok ve Stantlar
HKTM, genel olarak kontrol elemaninin y8n, iz ve basing ayarlarinin yaptldigi, valf gruplarint

birlestiren ve malzemesi GGG40 sfero ya da aliminyum olan hidrolik kontrol bloklarimi 4.000
kg’a kadar tasarim ve imal etmektedir.

Ozellikleri proje miihendisleri tarafindan olusturulan ve tasarim ekibi tarafindan detaylandirilan,

icerisinde sistemin taleplerine uygun valf kontrol bloklarim barindiran valf stantlari HKTM
tarafindan yapilmaktadir.

Hidrolik Akuplaj

HKTM tarafindan, miigterilerin ihtiyacina yonelik istenilen degerlerde proje miihendisleri
tarafindan mihendislik hesaplan belirlenen ve pompa & motor grubunun birlesmesi ile
olugturulan akuplajlar iiretilmektedir.

Hidrolik Akii Azot Standlar:

HKTM tarafindan, pistonlu akiiler ile azot tlipleri ya da balonlu hidrolik akiilerin kolektSrler ile
baglanarak bir araya getirildigi, basingh yagi genelde ani ihtiyaclarda kullanmak i¢in biriktirm, Senmntnon,
amaciyla kullamlan sistemler imal edilmektedir. '

Hidrolik Silindirler

HKTM olarak 20 yili agkm siiredir hidrolik silindirler ve uygulama alanlart konusunda e
know-how ve saha deneyimi, fabrikadaki imalat ve test hatlarryla harmanlanarak miis nﬁ;re‘* ot o ﬁ’
ozel hidrolik silindir imalati yapilmaktadr, 05 Agustes%?}‘}%«wh et &

Hidrolik Filtreleme ve Sogutma Unitéleri
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HKTM tarafindan, hidrolik sistemlerde yafin temizligini, sicakligim kontrol etmek igin
sirkiilasyon pompalari, online filtreler, filtre ve sogutucularin seri baglanarak kullamldig: gruplar
icin uygulama odakh ¢dziimler tiretilmektedir.

Otomatik Yaglama Sistemleri

HKTM tarafindan Otomatik Yaglama Sistemleri, Gres-Yag Tedarik Pompalar, Yag Takip
Sistemleri, Tek ve Cift Komponentli Silikon ve Sizdirmazlik Dozajlama Sistemleri, Sicak Tutkal

Sisternleri konularinda proje ve uygulamalar yapilmaktadir.

Diger (Tamir- Bakim, Servis, Miihendislik, Saha Operasyonlar)

HKTM, yapmig oldufumuz projelerde, iiriin ve sistemler ile ilgili tamir-bakim, servis,
miihendislik ve saha operasyonlar kapsaminda uzman kadrosu ile hizmet vermektedir.

I3, Ticari Mal Sanst
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HKTM; Bosch Rexroth, KTR, Graco, Reckon, Wittenstein, Roth, Sitema ve Kuka gibi diinya
capinda sektdriinde lider firmalar ile uzun siireli ¢6zim ortakliklari kurmustur. HKTM, soz
konusu firmalarn iiriinlerinin tiim satig ve satig 6ncesi iirtin se¢imi ve konfigiirasyonlarinin
olugturulmast ile satig sonrast teknik ve devreye alma hizmetlerini sunmaktadir,

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla HKTM’nin satislarinn
faaliyet boliimieri bazinda kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

1.01.2022  1.01.2021 1.01.2021 1012020 1012019
31032022 31032021 31122021 31122020  31.12.2019
URETIMDEN SATISLAR
Sistemler
Sattslar 19.192.907 17416973  77.379.098  53.642.092  24.440.235
- Hidromekanik Sistemler 15925538 11431265 57571870 51317150  20.792.808
- Mekanik Otomasyon Sistemler 3267369 5985708 19.807.227 2324941 3647427
Uriinler
Satislar 8.979.386 8110413  5L697.520  29.069.956  24.276.103
-Robotik Uriinler - 1917671 4.596.832 3.235.445 578.645
-Hidrolik Urnier 6.704.877 4842937  37.938208 20434346 17741899
-Satis Sonras: Hizmet ve Yedek Parca  2.274.509  1.349.806 9.162.480 5.400.165 955,56 8vmmn
TICARI MAL SATISLARI A7
Sattslar 15426267  11.265175  52.688.387  46.165.198 £ {’ﬁ
: = i B
TOPLAM 43.598.560  36.792.561  181.765.004 } i3

128.877.245 %iw&-m’ 0. 5
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Sirket’in hasilat kalemleri incelendiginde; Sirket’in hasilati hidromekanik sistemler, meléanﬂcm”M*ﬁ
otomasyon sistemler, robotik iiriinler, hidrolik firlinler, satig sonras1 hizmet ve yedek parga



Sirket’in 2019 y1linda 90.970.270 TL olan toplam hastlat1 2020 yilinda %41,67 oraninda artarak
128.877.245 TL, 2021 wyilinda ise %41,04 orammnda artarak 181.765.004 TL olarak
gergeklesmigtir. 2022 yilimun ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in toplam hasilat1 2021 yihnm aym
ddnemine gore %18,50 oramnda artarak 43.598.560 TL olarak ger¢eklesmistir.

2020 yilinda toplam hasilatta meydana gelen artigin bityiik bsliimiind (2020 yih hasilatinda
meydana gelen artigin %80,527si) hidromekanik sistemler satisinda meydana gelen 30.524.343
TL tutarindaki artigtan kaynaklanmistir. 2021 yihinda toplam hasilatta meydana gelen artigin
bilyitk bolimiinii mekanik otomasyon sistemler satisinda meydana gelen 17.482.286 TL
tutarindaki artig (2021 yili hastlatinda meydana gelen artisin %33,067s1) ile hidrolik iiriinler
satisinda meydana gelen 17.503.862 TL tutarindaki artig (2021 yili hasilatinda meydana gelen
artigin %33,10°w) olugturmustur. 2022 yilmm ilk 3 aylik doneminde toplam satis hasilatinda
2021 yilmin aym dénemine gére meydan gelen 6.805.999 TL tutarindaki artisin bashca unsurlart
hidromekanik sistemler satiglan ile ticari mal satiglar olugturmustur.

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillar itibariyla satiglarimin ilk 10 miisteri bazindaki kirilimi ise

agagidaki tablolarda yer almaktadir:

2019 _ . Sektor __Urim Tipi __Tutar(TL)__ Pavi%)
Hidromekanik Sistetnler '

Valf Blok Ve Stand:

Urlin Satis1

Hidrolik Gii¢ Unitesi

Akuplaj

Otomatik Yaglama Sistemi

Akii Azot Standi

Hidrolik Gii¢ Unitesi

Hidromekanik Sistem

Valf Blok Ve Standi

Hidrolik Akl Azot Stands

Hidromekanik Sistem

Miigteri 4 Denizcilik Hidromekanik Sistem b 2.675.707,69 %2,88

Hidrolik Giig Unitesi
Ticari Uriin

Servis

Valf Blok Ve Stand:
Hidrolik Gilg Unitesi
Akii Azot Stand1
Miigteri 6 Enerji Hidrolik Silindir b 2.207.229.22 %2,38
Servis

Sogutma Yaglama Sistemi
Hidrolik Giig Unitesi
Otomatik Yaglama Sistemi
Servis

Sogutma Yaglama Sistemi

Mekanik Otomasyon Sistem
Ticari Uriin

Ticari Uriin

Akuplaj

Demir Celik Servis

Hidrolik Giig¢ Unitesi

Valf Blok Ve-Btand:

Miigteri 1 Lastik £16.912.011,71 %618,23

Miigteri 2 Demir Celik B 7.001.086,10 %7,55

Miigteri 3 Aluminyum B 3.362.297,99 263,62

Misteri 5 Demir Celik b 2.658.978,16 %2,87

Miigteri 7 Hidrolik b 1.928.712,07

Miigteri 8 Beyaz Egya t 1.484.139,67

Miigteri 9 b 1.456.321,05
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Musteri 10 Otomotiv

Akuplaj
Sogutma Yaglama Sistemi
Valf Blok Ve Standi

Ticari Uriin

b 1.281.617,30

%1,38

2019 1k 10 Miigterinin Toplam Hasiat Icindeki Pay

140.968.100,96

% 44,16

2019 Toplam Hasilat

b 92.759.672,67

%100

2020

_ Sektor

Uriin Tipi

'I*ilt_ar“(IL)' _

Pay(%)

Miisteri 1

Denizcilik

Hidromekanik
Sistem

b 33.456.183,86

%25,31

Miigteri 2

Lastik

Hidromekanik
Sistemler

Valf Blok Ve Standi
Uriin Satisn

Hidrolik Giig Unitesi
Akuplaj

Otomatik Yaglama
Sistemi

=

11.216.313,59

28,48

Miisteri 3

Denizcilik

Hidromekanik
Sistem

b 465496685

%3,52

Miigteri 4

Denizcilik

Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Gitg Unitesi
Servis

Valf Blok Ve Stanch
Ticari Uriin

b . 4.000.580,02

%3,03

Mugteri 5

Beyaz Esya

Ticari Uriin

b 3.550.105,24

%2,69

Miisteri 6

Enerji

Hidromekanik
Sistem

b 3.513.404,78

%2,66

Milgteri 7

Aluminyum

Hidromekanik
Sistem
Valf Blok Ve Standi

b 2.602.44]1.46

%1,97

Milgteri 8

Makina

Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Giig Unitesi
Hidrolik Silindirler
Servis

Ticari Uriin

b 2.551.700,72

%1,93

Miisteri 9

Hidrolik

Ticari Uriin

Akuplaj

Servis

Hidrolik Gii¢ Unitesi
Hidromekanik
Sistem

Otomatik Yaglama
Sistemi

b 2.480.390,38

%1,88

Mekanik Otomasyon
Sistemi

Ticari Uriin

Hidrolik Gii¢ Unitesi

b 1.714.467,46

%1,30

Hastlat Icindeki Pay1

169.740.554,36

% 52,75

e
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$132.204.074,85

%100
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Miigteri 1

Demir Celik

Hidrolik Gii¢ Unitesi
Akuplaj
Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Silindir
Valf Blok Ve Stand
Akili Azot Stands

b 18.711.714,88

29,97

Miigteri 2

Denizcilik

Hidromekanik
Sistemler

b 16.943.165,79

909,02

Miigteri 3

Lastik

Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Giig Unitesi
Otomatik Yaglama
Sistemi

Servis

Valf Blok Ve Stand
Ticari Urlin

b 14.880.314,90

%7,93

Miigteri 4

Enerji

Hidromekanik
Sistern

b 12.530.860,69

266,67

Miisteri 5

Ingaat

Servis

Mekanik Otomasyon
Sistem

Hidrolik Silindir
Hidrolik Gii¢ Unitesi

b 8.978.587,00

%4,78

Miigteri 6

Beyaz Egya

Mekanik Otomasyon
Sistem
Kartezyen Sistem

b 5.2838.341,62

%2,82

Miigteri 7

Aluminyum

Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Giig Unitesi
Hidrolik Silindir
Servis

Valf Blok Ve Stand
Ticari Uritn

b 4.626.780,15

%2,46

Miigteri 8

Hidrolik

Akuplaj
Hidromekanik
Sistem

Hidrolik Giig Unitesi
Hidrolik Silindirler
Servis

Otomatik Yaglama
Sistemi

Vaif Blok Ve Stand
Ticari Uriin

b 4.440353,53

%2,37

Miisteri 9

Demir Celik

Ticari Uriin

Servis

Hidrolik Giig Unitesi
Hidromekanik
Sistem

b 4.157.405,50

Migteri 10

Beyaz Egya

Mekanik Otomasyon
Sistemi

Ticari Uriin

Akuplaj

b 3.511.792,17

194.069.316,28

% SOHLE fanls

5 187.741.130,54
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragorma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agifa ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

HKTM’nin Ar-Ge bdlimtine stirdiriilen TUBITAK ve KOSGEB destekli projeleri asagida
siralanmaktadir:

« TUBITAK TEYDEB 1501 - TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Program:
kapsaminda desteklenmekte olan "Hidrostatik Yatak ve Fren Sistemli Yenilik¢i Hidrolik
Doner Aktuatér Gelistirilmesi " projesi,

¢ KOSGEB AR-GE ve Inovasyon Destek Programu kapsammnda desteklenmekte olan
"Yenilik¢i Hidrolik ok Séntimleyici Sistemlerinin Geligtirilmesi" projesi,

Sirket’in Ar-Ge merkezinde gelistirilmesine devam eden diger projeler asagida siralanmgtir:
e Otonom Tagima Sistemleri,
e Elektromekanik Silindir Sistemleri,
o Dikey Dengeleme Sistemi,
o Hidrolik Yagdan Yenilik¢i Hava Ayirma Sistemleri,
s Slew Drive Sistemi,
e Manyetik Kaplin Sistemleri,
e Yenilik¢i Yalpa Séntimleme Sistemleri,
¢ Plazma Tabanl1 Yiizey Hazirlama Sistemleri,

e 6 Eksenli Plastik Enjeksiyon Robot Sistemleri,

* 7.2. Baghca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihraccinim bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi hareket kontrol sistemleri sekidriine iligkin olarak kamuya agik ve
glincel bir sektdr raporu bulunmadifindan Sirket’in sektérdeki konumuna iligkin olarak somut
rakam paylagilmasi miimkiin bulunmamaktadir. Bununla birlikte, agagida ana kategori olarak
Makine Imalat Sektérii ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

-
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Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED) tarafindan Agustos 2021°de yayinlanan Makine s
Imalat Sektdrti Ttirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporuna' gore, 2020 yilndd’ dilpyd =

ekonomisini sekillendiren ana unsur kiiresel dlgekte yasanan covid-19 salgim o]mustuiﬁ ‘Seﬂgm“@,.,
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yliziinden y1lin ikinei ¢eyreginde sert bir daralma yasanirken htikiimetler ve merkez bgankafmé

yil boyunca ekonomilere yénelik genis destekler vermistir. Bu destekler yilin ikinci yaﬁs‘{éga

ekonomilerin toparlanmasim saglamistir. (& e
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Diinya ekonomisi 2020 yilinda yiizde 3,6 daralmig ve yakin tarihin en sert daralmasi
gerceklesmistir. Diinya mal ticareti de 2020 yilinda ylizde 7,5 oraninda daralmig ve 17 trilyon
dolara inmistir. Diinya ekonomisinde salgimn etkileri ile olusan kosullar ve talep daralmasi
birlesince sanayilerde kapasite kullamm oranlar1 diigmiis, yatirimlarda da onemli daralmalar
ortaya ¢ikmigtir. Buna bagh olarak, 2020 yilinda diinya makine ve techizat yatirimlan yiizde 6,0
kiigiilmtigtiir. Turkiye ekonomisi 2020 yilina artan bir biiylime ivmesi ile baglamistir. Ancak yilin
ikinci geyreginde yasanan salgm ile ekonomide sert bir daralma yasanmigtir. Salginin etkilerine
kars1 ekonomiye yonelik Snemli bir destek saglanmistir. Merkez Bankasi genigletici bir para
politikast uygularken, yiiksek oranh bir kredi genislemesi yaratilmigtir, Bu desteklere baglh
olarak yilin ikinei yarisinda ekonomide yeniden biiyiimeye gecilmistir.

Tiirkive ekonomisi yilin ikinci yansinda gelen toparlanma ile 2020 yilinda yiizde 1,8
bilyiimiistiir. Ancak ekonomiye saglanan agiri destekler ayni zamanda finansal kiniganiiklar da
artirmigtir. Nitekim Kasim ay1 baginda 6nemli bir finansal dalgalanma yaganmistir. 2020 yilinda
kiiresel mal ticaretindeki daralma Tiirkiye’yi de olumsuz etkilemis, ihracat yiizde 6,1 oraninda
gerilemigtir. Buna kargin, Tiirkiye’ nin foplam ithatat: 2020 yilinda yiizde 4,4 artis g&stermistir,

Tiirkiye Makine Sanayi Girigim Sayisx:

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED) tarafindan yaymnlanan rapora gdre, makine imalat
sanayisinde girisim sayis1 2020 yilnda da artisi siirdiirmiig ve 17.680%e yiikselmigtir, 2020
yilinda kiiresel Slgekte yasanan salgin iktisadi faaliyetler iizerinde farkli etkiler yaratmigtir.
Salgin ile olugan yeni normal kosullar i¢inde yilin ikinei yarisinda makine ve techizat talebi hem
kiiresel dlgekte hem de Tirkiye’de artig gstermigtir. Makine sanayi yili biiylime ile kapatan
sektorlerden biri olmustur. Buna bagh olarak Tiirkiye’de girisim sayisi artigitn siirditrmiigtiir.
Imalat sanayisindeki iiretici firma sayisindaki artis ise 2020 yilinda yavaglamistir. Makine
sanayisindeki tiretici firma sayisinin genel imalat sanayisindeki girisim say1s1 igindeki pay1 2020
yilinda yiikselmigtir.

&‘ e TV e
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Tiirkiye Makine Sanayi Cirosu:

Tiirkive Makine Girisim Sayisi

Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi Makine Sanayi Pay1 (%)

2010 12.895 326.923 3,94

2011 13317 335.571 3,97

2012 13.591 354.256 3,84

2013 13.921 365.723 3,81

2014 14.528 371911 391

2015 15.347 375480 4,09

2016 16.101 379.894 4,24

2017 16.707 391.024 4,27

2018 17.207 396.118 4,34 .

2019 17.549 403018 ' 3,35 /jﬁ’?‘f}y\

2020 17.680 405.000 437 f,a.:‘f a5 | R
F = & e e

Kaynak: hitp://'www.makfed.org.tr/pdfi Rapor Makine Imalat Sektoru 2021 Sec. p@ffw "‘ _{{f ;?} 5




artarak 158,56 milyar TL’ye ulagmigtir. Makine sanayisinin ciresu 2020 yilinda son yillarin en
yiiksek hiz1 ile biiytimiigtiir. Thracat artigimn ciroya katkis1 2020 yilinda yiiksek gergeklesmigtir,
I¢ pazarda da yiln ikinei yansmdaki talep canlanmasi ve iretici fiyatlarinin artig1 ise yurt i¢i
cirolarda yitksek bitytimeye neden olmugtur. Makine sanayisinin cirosu 2017 yilinda yiizde 5,0°¢
kadar yiikselmig, 2018 yilinda ytizde 4,96 olmustur. 2019 yilinda olugan yurt i¢i ve yurt dis1
olumsuz kosullar makine sanayi faaliyetlerini ve buna bagh olarak da cirolarim olumsuz
etkilemistir. Bu nedenle makine sanayisinin ciro pay1 2019 yilinda gerilemis ve yiizde 4,74’¢
inmigtir. 2020 yilinda ise makine sanayisinin cirosu ytiksek bir bilylime géstermis ve imalat
sanayi toplam cirosu i¢indeki pay: yiizde 5,23’e yﬁkselmistir. Bu oran makine sanayisinin
ulaghif1 en yliksek pay1 gostermektedir,

Tiirkiye Makine Sanayi Cirosu (mllyon TL)

Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi Makine Sanayi Pay1 (%)
2010 24.432 577.275 423
2011 35.694 - 761.945 4,68
2012 39.754 833.932 4,77
2013 45921 930.896 491
2014 52.134 1.076.277 4,84
2015 59281 1.203.634. 4,93
2016 65424 1.314.067 498
2017 84.834 1.695.855 5,00
2018 110.253 2223272 4,96
2019 119.577 2.523.560 4,74
2020 158.560 3.033.320 5,23
Kaynak: http.//www.makfed.org.or/pdffRapor_Makine Imalat_Sektoru 2021 Sec.pdf

Tirkiye Makine Sanayi Istihdami:

Makine sanayisinin tretimi 2020 yilinda yaganan salgiun yarattigi etkiler ve yihn ikinci
yansinda ortaya ¢ikan yeni normal kogullan i¢inde Snemli dlglide bityiimiistiir. 2015 yilinda
makine sanayi istihdaminda yaganan gerilemenin ardimndan 2020 yilinda yeniden biiyiime
saglanmugtir, 2020 yilinda makine sanayi istihdami yiizde 3,1 artigla 248.000 olmustur. imalat

- sanayi genelinde ise istihdam 2020 yilinda yiizde 2,8 yiikselmistir. Makine sanayisinin genel
imalat sanayi istthdami1 igindeki pay1 da 2019 yilinda ylizde 5,89 iken 2020 yilinda yiizde 5,90
olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Makine Sanayi Istihdam

Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi Makine Sanayi Pay1 (%).cdmom,
f"'-.:;‘%'%' X

2010 154.717 2.865.482 5 40,;(’ “ﬁ ‘ ;ﬁi’” .
2011 176.776 3.150.290 ' n_{ﬁﬁ
2012 192.051 3.436.295
2013 199.198 3.642.332 e
2014 213.895 3.826.777 e
2015 226.156 3.908.510 RN
2016 232.176 Py 3.922.221 sop | e
2017 ' 239241 /| ~ 4.018.741 2
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20138 249779 4.133.611 ' 6,04
2019 240.440 4.084.281 5,89

2020 248.000 4.200.000 590
Kaynak: http://'www.makfed org.tr/pdf/Rapor Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf

Makine Sanayide Uretim Degeri

Makine sanayisinin toplam iiretim deZeri 2020 yilinda yiizde 32,2 artarak 145,63 milyar TL’ve
yiikselmigtir. Makine sanayisinde tiretim 2020 yilinda yiizde 8,5 ile 6nemli Slgiide biiylimiistiir,
2020 yihinda makine sanayisinde liretici fiyat artis1 ise yillik yiizde 26,5; yil ortalamasi olarak
ise yiizde 15,1 olarak gergeklesmistir. Makine sanayisinde iretim degeri 2020 yilinda yiiksek bir
art1s gostermistir. Toplam imalat sanayi iretim degeri i¢indeki payi da 2020 yilinda yiizde 5,14°¢
ylikselmis ve en yiiksek oranina ulagmigtir.

Tiirkiye Makine Sanayi Uretim Degeri (milyon TL)

Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi Makine Sanayi Pay1 (%)
2010 22.458 538.842 4,17
2011 32.144 712,234 : 4,51
2012 36.072 771.754 4,67
2013 40.163 866.169 4,64
2014 47.967 996.977 4,81
2015 54.503 1.116.847 4,88
2016 60.395 1.220.497 4,95
2017 78.297 1.574.831 497
2018 103.296 2.103.805 491
2019 110.155 2.365.544 4,66
2020 145.625 2.833.920 5,14
Kaynak: http://'www.makfed. org.tr/pdf/Rapor Makine Imalat Sekiory 2021 Sec.pdf

Makine Sanayi Katma Degeri

Makine sanayi yillar itibariyla daha yliksek katma degerli {iretim yapmakta ve irlinler
iretmektedir. Bu gercevede yaratilan katma deger de yillar itibariyla reel olarak yiikselmektedir.
2019 yilinda yaratilan katma defer artigt kesintiye ugramistir. 2020 yilinda ise makine
sanayisinin yarattifi mutlak katma deger biiyiikliigii Snemli bir artis géstermistir. Bunun ana
nedeni firetimde ve iiretim degerinde yaganan biylimedir. Ayrnca makine sanayi daha ik N
katma degerli iiretim g¢abasim da siirdiirmektedir, Bu biiylime ile 2020 ylhn@a makm‘e **?tﬁ‘\\‘
sanayisinin yarathigi katma degerin toplam bitytikliigti 41,1 milyar TL ye ulag.n}{stlr NTp?alan "

I

sanayi katma degeri icinden alinan pay ise 2020 yilinda yiizde 7,03 olarak gergekfe;m;s gécn

yiiksek orana ¢ikmigtir. k\ e, -:v oy
Tiirkive Makine Sanayi Katma Degeri (milyon TL) S E»:
T bkl Asls B
Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi Makine Sanayl Payl (%) 9 st 7622
2010 5.645 98.909
2011 7937 /) 130.055 _— , 7




2012 8.656 135.578 6,38
2013 10.548 167.335 6,30
2014 12.088 193.807 6,24
5015 14.825 235233 6,30
2016 16.677 274.405 6,08
2017, 21.176 343.595 _ 6,16
20138 28.344 463.187 6,12
2019 _ 30.795 488.797 6,30
2020 41.080 584.112 _ 7,03
Kaynak: http:.//www.makfed.org.ir/pdf/Rapor_Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf

Makine sanayisinin temel gostergeleri ve imalat sanayi icinden aldifs paylar 2019 yilinda
yatinmlarin yurt icinde sert sekilde daralmasi ve yurt disinda da yavaslamasindan olumsuz
etkilenmigtir. Yurt icinde uygulanan ekonomide dengeleme politikalarinm en ¢ok olumsuz
etkiledigi sanayilerin baginda makine sanayi gelmektedir.

Makine Sanayisinde Uretim ve Kapasite Gelisimi

Tiirkiye Istatistik Kurumu sanayi liretim endeksi hesaplama yntemini ve firetim verilerini Mart
2018 tarihinde glincellemistir. Sanayi iiretimi verilerinde baglangi¢ yili olarak 2015=100
kullanmilmaya baglanmgtir. Asagida sunulan tablolarda ise sanayi firetim verileri baslangi¢ yih
2010 baz alinarak sunulmaktadir,

Makine sanayi tretimi 2020 yihnda yiizde 8,5 artmstir. 2020 yilinda yaganan covid-19 salgim
ile yilin ilk yansinda makine ve teghizat yatinmlar: énemli 6lgiide daralmistir. Yurt ii ve yurt
disinda makine talebi azalmigtir. Ancak yilin ikinei yarisinda yine covid-19 etkisi ile olugan yeni
normal kogullan iginde makine talebinde igeride ve digarida hazli bir artig yasanmigtir. Yihin
ikinei yarisindaki bu talep artist makine sanayi tiretimini de olumlu etkilemistir. 2018 ve 2019
yillarindaki zayiflama sonrasi 2020 yil: makine sanayi tiretimi i¢in énemli bir toparlanma yili
olmustur. 2020 yilinda imalat sanayi genelinde ise iiretim yiizde 2,5 biiyimiistiir, Covid-19
salgim: birgok imalat sanayi alt sektdriinde daralmalara yol agmistir, Bu nedenle 2020 yilinda
imalat sanayi genelinde tretim artis1 sinirh kalmgtir.

Tiirkiye Makine Sanayi Kapasite Kullaninm (%)

Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi
2010 68,3 73,8
2011 75,0 77,0
2012 _ 75,2 76,5
2013 - 76,6 76,7
2014 78,9 75,0
2015 78,8 76,8
2016 76,4 77,4
2017 79,2 78,5
2018 74,6 76,8
2019 68,1 75,9
2020 65,9 71,9
Kaynalk:TUIK A ) — 7-'
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Makine imalat sanayisinde kapasite kullamm oram1 2015 yilinda yiizde 68,1 ile son on yiln en
disiik seviyesinde gergeklesmigti. 2020 yilinda ise kapasite kullanim orant Covid-19 salgim
etkisi ile dzellikle yilin ilk yansinda sert sekilde diigmiis, ikinci yariyildaki toparlanma ile yil
ortalamasi ylizde 65,9 olarak gerceklesmigtir. Makine sanayisinde gerileyen kapasite kullamm
oranlarina ragmen sanayi {iretiminde Snemli artiy saglanmigtir. Uretim artisi yilin ikinei
yansinda yitkselen kapasite kullanim oranlan ile gergeklesmistir.

Makine Sanayisinde Is Glicii Verimliligi

Makine sanayisinde is giic verimliligi ¢ahsan bagina elde edilen iiretim miktar1 gostergesi ile
Slgtilmekte olup, Tiirkiye Istatistik Kurumunun sanayi {iretim ve sanayi istthdam verilerinden
hesaplanarak elde edilmekte ve agafida sunularak degerlendirilmektedir. Makine sanayisinde is
giicii verimliligi 2010 yilindan itibaren genel bir artis egilimi i¢inde bulunmaktadir. 2017 y1linda
i giicii verimlili3i yiizde 7,0 artmagtir. 2018 ve 2019 yillarinda ise iretimdeki diisils nedeniyle
is glicii verimliligi gerilemistir.

Is glicii verimliligi 2020 yilinda ise ytizde 5,2 artmistur. I§ giicti verimliligindeki artig makine
sanayisine y6nelik talep ve buna bagh iiretim artip ile gergeklesmigtir. Makine sanayisinde
tretim yiizde 8,5 yiikselmistir. 2020 yilinda istihdam da yiizde 3,1 artis gdstermistir. Bu
gelismelere bagh olarak kisi bagina tiretim ile 8l¢lilen is giicii verimliligi 2020 yilinda yiizde 5,2
artmigtir, Imalat sanayisinde ise istihdam iiretimden daha izl artmus ve ig giicii verimliligi ylizde

0,6 azalmistir.
Tiirkiye Makine Sanayi Is Giicii Verimliligi (2010=100)
Yillar Makine Sanayi Imalat Sanayi
2010 100,0 100,0
2011 119,1 108,5
2012 116,5 107,9
2013 121,1 111,7
2014 128,3 113,5
2015 1322 122,5
2016 1312 128,0
2017 1404 139.1
2018 1349 136,7
2019 131,7 135,2
2020 138,6 1344 G i
Kaynalc: TUIK * ;‘;5'%' P
I S “"Q
2010-2017 doneminde makine sektdriinde is giicti verimliligi artigi imalat sanayi ortala asmm s

Y
hep tizerinde gergeklegmigtir. 2018 ve 2019 yillannda ise makine sanayi is giicii vegimhygx t\\ ';\, \ %}
imalat sanayi ig giicli verimlilifinin altinda kalmigtir. 2020 yilinda makine sanayi cbw,gl L‘9“’ _m"'x?“' /7
salgim kogullan iginde imalat sanayi ortalamasinmn tizerinde bir verimlilik artis saglam1$'t1x "~ ast a4
2020 yilinda hem istihdamum hem de iiretimini artirarak bunu gergeklestirmistir. Boyl&ee.,
makine sanayisinde ig giicii verimliligi 2020 y111nda imalat sanayi is glicii verimliliginin yemden

4,2 puan iizerine ¢ikmigtir.




Makine Sanayisinde Yabanci Sermaye Yatirnmlar

Tirkiye’ye gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlan son yillarda dnemli 8lgtide gerilemistir.
Tiirkiye’nin ekonomik ve finansal kirtlganliklan dogrudan yabanci sermaye yatirim: girisinde
gerilemeye yol agmaktadir. 2020 yilinda ise yaganan covid-15 salgim etkisi ile tim diinya
genelinde yabanci dogrudan sermaye yatinmlarinda Snemli bir diisils yaganmigtir. Tlirkiye de bu
gelismeden olumsuz etkilenmistir. ' '

Tiirkiye’ye ybnelik toplam yabanci sermaye yatiimlari zaten son dért yildir gerilemektedir.
2020 yihnda covid-19 salgim etkisiyle bu gerileme daha yiiksek gergeklesmistir. Imalat
sanayisine yonelik yabanci sermaye yatuirimlan, 2019 yilinda 1,93 milyar dolar iken 2020 yilinda
1,09 milyar dolar olarak gergeklesmistir,

Makine sanayisine yonelik yabanci sermaye yatinmlarn ise bu gelismelerden de bagimsiz olarak
goreceli sinirlt ve diigiik kalmaya devam etmektedir. Makine sektoriine yonelik yabanci sermaye

yatirimlan 2010 yilindan bu yana 6nemli sl¢itde diigtik kalmigtir. 2019 yilinda 29 milyon dolar
olan yatinmlar 2020 yilinda 16 milyon dolar olmustur.

Makine sanayisinin imalat sanayisine yonelik toplam yabanci sermaye yatinmlari icindeki pay1
da yillar itibartyla hem diigiik kalmakta hem de dalgalanmaktadir. 2019 ythnda yiizde 1,5 olan
pay, 2020 yilinda ylizde 1,47 olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye Makine Sanayi Yabanct Sermaye Yatirimlart (milyon ABD Dolari)
Yillar Makine Sanayi Tmalat Sanayi Makine Sanayi Pay1 (%)
2010 64 924 6,90
2011 76 3.599 2,11
2012 32 4.519 0,71
2013 3 2209 0,23
2014 4 2.731 0,15
2015 34 4,111 0,83
2016 23 2241 1,02
2017 35 1.202 2,91
2018 .22 1.934 1,14
2019 29 1.930 1,50
2020 16 1.089 1,47
Kaynak: http.//www.makfed.org.tr/pdf/Rapor Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf

Tirkiye’de makine sanayisinde yabanci sermaye yatuimlan potansiyelinin gok altmdahw[l\ Kasles 500 ;.Z
gergeklesmektedir. Tiirkiye’de yabanci sermaye yatirmlar: i¢in makine sanayisinin eﬁéi“;“*- =

bulun- mamaktadir. Tiirkiye’de yabanci sermayenin sagladigi gelisme katkisindag” maksme“ efrj%‘

ne ey
sanayi yeterince yararlananamamigtir. HES ;?,s’(}"’“’\_ o ‘g

DUy
Stok olarak bakildiginda, TCMB Odemeler Dengesi Istatistiklerine gore, 1954 yllmda'q: 20L «y 3 i A i;f'«!

sonuna kadar imalat sanayisine 37,6 milyar dolar, makine sanayisine 889 milyon dola.’r\yabanmw “@ 4
sermaye yatirimi yapiimigtir, Toplam imglat sanayi yabanci sermaye yatirimlari iginde makme
sanayisinin pay:1 yiizde 2,36’dir, T *de i

sermaye ¢ekmektedir.
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fmalat Sanayisinde Yabanci Sermaye Stoku (milyon ABD Dolar)
2019 2020
Yillar Yatirim Stogu Pay (%) Yatinm Stogu | Pay (%)
Gida Uriinleri} Igecek, Tiitiin _9.188 25,16 9.268 24,65
Tekstil 1.992 546 2.019 5,37
Kimyasal Madde ve Uriinleri 5.630 15,42 6.024 16,02
Makine ve Techizat 873 2,39 889 2,36
Motorlu Kara Tagitlan 1.125 3,08 1.170 311
Diger Imalat Sanayi 17.705 48,49 18.232 48,49
imalat Sanayi 36.513 100,00 37.602 100,00
Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi Istatistiklerine

Makine Sanayisinde Firma 6lt;ekl(;ri

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun yillik sanayi ve hizmet istatistikleri giincellemesi sanayilerdeki
firma Slgeklerini de kapsamistir. Bu gergevede makine sanayisine iligkin 8lgek verileri de giin-
cellenmigtir. Giincellemede sayisal veriler degismis olmakla birlikte 6lgek yapisindaki genel
egilimler:degismemistir,

Makine sanayi genellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin yoZun oldugu bir sanayi sektoriid{ir.
Ancak sekttrde son yillarda orta ve bityiik dlgekli firmalarin agirlifa giderek artmaktadir. Makine
sanayisinde firma bagina galisan sayis1 2010 yilinda 12,0 kigiyken, 2018 yilinda 14,5 kisiye
yiikselmigtir. 2019 ve 2020 yillarinda ise firma bagma gahgan sayisi daha diigiik gergeklesmistir.

Merdan 3k Bavtn G Piass [
Ha:f K:2 B 5.6 Maslak-Sanleris Ta

2019 yili durgunluktan, 2020 yili ise covid-19 salginindan etkilenmistir.

Tiirkiye Makine Sanayisinde Ortalama Firma ﬁlcegi
Yillar Istihdam Fima Sayisi Ort. Firma Olgepi (kisi)
2010 154.717 12.895 12,0
2011 176.776 13.317 133
2012 192.051 13.591 4.1
2013 199.198 13.921 12,3
2014 213.895 14.528 147
2015 226.156 15347 14,7
2016 232,176 16.101 14,4
2017 239.241 16,707 143
2018 249.779 17.207 14,5
2019 240.440 17.549 13,7
2020 248.000 17.680 14,0
Kaynak: http.//www.makfed, org.tr/pdf/Rapor_Makine Imalat_Sekroru 2021 Sec.pdf == prfs
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Makine sanayisinde girigim sayis: olarak orta ve biiyiik 6lgekli firmalarin pay: oldukea simrls
.+ kalmakla birlikte bu Slgekteki firmalarin istihdam ve tiretim degeri i¢indeki paylarinda tnemli
bir artig yasanmaktadir. Sanayide orta ve biiyiitk 6lgekli firmalann agirligi artmaktadir. 250 ve
lizeri galigana sahip biiyiik 8lgekli firmalarmn istihdam igindeki pay1 2020 yihnda 32,7 olmustur.
50-249 arasi1 ¢aligana sahip olan firmalarnn istihdam igindeki pay1 ise yiizde 28,9’dur. Makine
sanayisinde istthdamin yiizde 61,6°sim orta ve biiyiik 8l¢ekli firmalar saglamaktadir.

Girisim Saysi Istihdam
Yillar Say1 Pay (%) Say1 Pay(%)
1-9 Kisi Calisan 9.654 62,6 27.030 10,9
10-49 Kisi Calisan 4722 30,6 68.227 27,5
50-249 Kisi Calisan 875 57 71.646 289
Kaynak : TUIK.

Makine Sanayisinde fhracat Paylar:

Makine sanayisinde dlgekler itibartyla ihracatin firma gruplart arasindaki dagilimi da onemli
bilgiler igermektedir. Kiigitk ve orta 8lgekli firmalarm ihracat igindeki paylar 2020 yilinda sinicls
dlglide diigmilg ve ylizde 58,4 olarak gergeklesmistir. Kiigiik ve orta ¢l¢ekli firmalarm kendi
igindeki ihracat dagiliminda ise 2020 y1h itibartyla 1-9 kisi caligtiran firmalar toplam ihracatin
ylizde 17,1’ini, 10-49 kisi ¢alistiran firmalar yiizde 20,8’ini ve 50-249 kisi ¢alistiran firmalar ise
yiizde 20,5°ini yapmmistir. Her 6l¢ekteki kilgiik ve orta biiyiikliikteki firmalar ihracatta nemli rol
almaya devam etmektedir.

Bununla birlikte biiyiik dlgekli firmalarin toplam ihracat igindeki paylart 2019 yiinda yiizde
41,3’e ve 2020 y1linda ise yiizde 41,6’ya ¢ikmustir. 2020 y1h covid-19 salginz nedeniyle firmalar
igin zel bir y1l olmugtur. Firmalarin hemen hemen tamam salgindan olumsuz etkilenmistir.
Buna ragmen 2020 yilindaki ihracat dagiliminda dlgekler arasmda biiyiik degigimler olmamastir.

Makine Sanayisinde Yatirimlar

Makine sanayisinde yatirimlarin degerlendirilmesi i¢in alinan yatirim tegvik belgeleri itibariyla
yatirim sayilar ve tutarlar1 2010 yilindan itibaren sunulmaktadir. Makine sanayisinde yatirmlar
2018 yilinda da artigim siirdiirmiis ve son dokuz yilin en yiiksek seviyesine ulagmsti. 2019
yilinda ise makine sanayisinde yatirimlar gerilemisti. 2020 yilinda ise alinan yatirim tegvikleri
Onemli 6lgitde yeniden artmigtir.

Covid-19 salgmm sonrasi olusan yeni kosullar iginde 2020 yilinin ikinei yarisinda makine ve
teghizat talebi hem artms hem de gesitlenmigtir. I¢ ve dis talep birlikte hareketlenmistir. Buna
bagh olarak 2020 yilmun ikinci yarisinda makine ve techizat sektdriindeki yatimmlar da /3;;1 Ci
gegmigtir, '

rf? q&f'.ﬂ‘*m
2020 yilinda makine sanayisinde alinan toplam yatirim tutart 9,92 milyar TL olan 973 yat T
tesvik belgesi alinmigtir. 2020 yilinda 665 tevsi yatirimi®, 246 adet veni yatirim u;m Ic:;vﬂ{ _
belgesi alinmigtir. 2020 yilinda makine sanayisinde yatirimlarda yeni kapasiteler olusumu Versssi
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kapasite artiglarina ydnelik yatinm igtahi da artig gostermistir. Makine sanayisinde yatirimlar, i¢
ve dis talepteki ¢esitlenmeye bagh olarak yeni yatirrmlara da yonelmistir,

Makine Sanayisinde Alman Yatirim Tesvikleri

Makine sanayi yatinmlarinim imalat sanayi toplam yatirimlari igindeki pay1, alinan yatirim tegvik
belgesi say1s itibartyla 2020 yilinda artmis ve ylizde 13,4 olarak gerceklesmistir. Paydaki artis
ile son on yihin en yitksek payina ulagilnugtir. Deger olarak ise makine sanayi yatinmlarnin payi
2015 yihinda yiizde 14,5’¢ kadar yiikseldikten sonra gerilemeye baslamigtir. 2020 yilinda
yatirimlarin deger pay1 yiizde 4,8°e kadar inmistir.

Imalat sanayisinde 2018 yilindan itibaren proje bazh verilmeye baglanan ve cok bilyiik yatirimlar
i¢in diizenlenen tesvikler ile imalat sanayisinde tegvikli yatirim toplam tutar: bitylimiistiir, Bu
gelismede makine sanayisinin payindaki sert diigtiste etkili olmugtur. Nitekim imalat sanayisinde
ahnan yatinim tegvik belgelerinin biiyiikliigii 2020 yilinda 151,13 milyar TL olmustur.

Makine sanayisinde yatirimlarin ortalama biiyiikliigii 2017-2019 déneminde duraganlasmigtir.
2020 yihinda ise talepteki artiga bagli olarak yeniden artis yaganmugtir. Ortalama yatirim dlgekleri
2019 yilinda 9,33 milyon TL iken, 2020 yilinda 10,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yeni
yatimlar ile tevsii yatirimlarinda da birbirine yakin bityiiklikler yasanmaktadir. 2020 yilinda
yeni yatirimlarin ortalama bityiikligii 10,5 milyon TL’den 13,3 milyon TL’ye gikarken, tevsii
yatirimlarmin® ortalama biiytikligii ise 10,0 milyon TL’den 5,1 milyon TL’ye inmigtir.

2016 yilindan itibaren ekonomide yaganan dalgalanmalar ve makine-teghizat talebindeki
yavaglama, makine sanayisindeki yeni yatinmlarin &lgeklerini de smrlamistir, Ozellikle yurt
i¢inde diger sektorlerin yatinm egilimi zayiflamigtir. Bu da makine ve techizat sanayisindeki
yatirunlara olumsuz yansimaya devam etmigtir.

Tiirkiye Makine Sanayisinde Ortalama Ortalama
Yatrmm Biiyiikliigii (milyon TL)

Yillar Makibe Sanayi Imalat Sanayi
2010 | 867 15,95
2011 4,13 7.32
2012 548 14,48
2013 8.68 14,18
2014 6,92 11,57
2015 19,35 13,47
2016 11,93 13,66
2017 9,40 13,61
2018 9.92 23,40
2019 9,33 22,26
2020 10,20
Kaynak : T.C. Sanayi ve Tekmoloji Bakanlig
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Tiirkiye’de makine ve techizat yatiromlan

Makine sanayisinin geligimini belirleyen temel unsur, i¢ ve dig pazarlardaki makine yatirimlart
biiyiikliigii ve geligimi ile makine yatimmi yapanlarn ihtiyag ve tercihleridir. Bu cercevede bu
boliimde Tirk makine sanayi ig¢in ywrt igi makine yatinmlanndaki gelismeler
degerlendirilmektedir.

Tiitkiye’de makine ve techizat yatinmlarma iligkin olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu ceyrek
dénemlere ve yillara iligkin tek bir veri agiklamaktadir. Bu veri milli gelir hesaplamalarinda
agiklanan ve gayri safi sabit sermaye yatirimlan biiyiikliigii iginde yer alan “Makine ve Teghizat
Yaturmmlanidir”. Tiirkiye Istatistik Kurumu, milli gelir hesaplamalarinda agikladign gayri safi

sabit sermaye yatirimlan biiyiikliigii icinde makine ve teghizat yatmmlarl biiytikliigiine de yer
vermektedir.

Gayrisafi sabit sermaye olusumu, bir {ireticinin sabit aktifleriyle elde edisleri, eksi elden
¢ikanglari ve kurumsal birimin iiretim faaliyetleriyle gergeklesen tiretilmeyen aktif degerine
belirli ilavelerin toplam deferiyle 6lgiiliir. Gayrisafi sabit sermaye olusumunun en biiyiik kismint
maddi sabit aktifler olusturmaktadir. Bu aktifler, makine-techizat ve insaat olmak tizere iki alt
grupta incelenmektedir. Sabit aktifler, bir yildan fazla bir stire i¢in tretim isleminde
kullamlmaktadir

Makine ve techizata yapilan gayri safi yatirimlar referans dénemi boyunca yeni veya ikinci el
olarak elde edilen alt unsurlardan olugmaktadir. Bu alt unsurlar tiim deger zinciri stirecinde
kullamlan makineler, bina miistemilati iginde kullamlan $ze] araglar, difer makine ve techizatlar,
kullamlan tiim araglar ve botlar, Sregin otomobiller, ticari araglar ve kamyonlar oldugu gibi
ozel araglarin tiim tiirleri, demiryolu vagonlari, botlar ve benzerlerini de kapsamaktadr.

Bu bilgiler gercevesinde Tiirkiye’de yillar itibanyla ger¢eklegen makine ve techizat yatinmlan
asagida-sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Makine ve techizat yatirimlari yillar itibariyla
yatutm kosullarma bagli olarak dalgalanmalar gdstermektedir. 2020 yih ise makine ve teghizat
yatirimlan agisindan 6zel bir y1l olmustur. 2020 yilinda yasa- nan covid-19 salgim yilin iik
yarisinda makine ve techizat yatinmlarinda daralmaya yol agmig- tir. Yihin ikinci yansinda azh
bir bityiime gergeklesmistir,

Makine ve techizat yatrimlarmmun iki Onemli nedeni bulunmaktadir. Ik olarak covid-19
salgmmnin ekonomi fizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi i¢in genis ve uygun kredi
destekleri saglanmugtir. Bu krediler birgok sektdrde makine parklarinin yenilenmesi igin firsat
yaratmig- tir. Diger yandan covid-19 salgini ile ortaya yeni kogullar ¢ikmagtir. Ozellikle tedarik
zincirlerinde yeniden yapilanma, yakindan tedarik egilimi, stirdiiriilebilirlik ile uyum arayislan

tetiklemigtir.

Tiim bu gelismelere bagll olarak Tiirkiye’de makine ve techizat yatinmlart biiyiiklii Umcén . ;;r 5;
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fiyatlarla 2020 yilinda yiizde 38,2 artarak 576,5 milyar Tiirk lirasina yilkselmistir. Makijné ve,\ 2257 f? g
teghizat yatinmlan harcamalan enflasyon ile arindiriidiginda ise reel olarak yiizde 21 lartxmﬁm .m"c"' . -
Makine ve te¢hizat yatinmlarmn milli gelir igindeki payt da 2019 yilinda yiizde 9, 75 S
geriledikten sonra 2020 yilinda yiiz A'e yiikselmig, son 11 yiliy en yiiksek oramna
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Tiirkiye Makine Sanayisinde Ortalama Firma Olcegi

Yillar Makine Yatirimlar1 | Milli Gelir Pay (%)
2010 - ' 114,8 1.160 9,9
2011 158,3 1.405 11,3
2012 162,1 1.582 10,3
2013 182,3 1.823 10,1
2014 206,4 2.055 10,1
7015 263,0 2351 - 11,2
2016 2839 . 2.627 10,9
2017 327,0 3.134 10,5
2018 379.4 3.758 10,1
2019 417.2 4.320 9,7
2020 576,5 5.048 | 114
Kaynak:

htip:/iwww.makfed.org.tr/pdfiRapor Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf

Makine Sanayisinde faaliyet gdsteren sirketlerin mali yapilari:

Makine sanayisinde faaliyet gosteren sirketlerin mali yapilan esas olarak Merkez Bankasi’nmn
yaymladigy Sektor Bilangolart c¢alismast verileri ile sunulmakta ve deZerlendirilmektedir.
Merkez Bankasi yillar itibariyla bankalardan kredi kullanan makine sanayi sirketlerinin

toplulastirilnus bilango ve gelir-gider tablolan ile mali yapilarina iligkin finansal gostergelerini
yayinlamigtir®.

T.C. Merkez Bankasi 2020 yilinda ise Tiirkiye Istatistik Kurumu ile is birligi i¢inde sektsr
bilangolan caligmasim yenilemis ve giincellemistir. Buna gére sektér bilangolari ¢alismasinda
sadece banka kredisi kullanan firmalar yer alirken, yenilenen calismada sektorlerdeki tiim
firmalara yer verilmistir. Boylece daha giivenilir ve sektorleri daha dofru yansttan verilere
ulagitmigtir. 2020 y1li Makine Imalat Sanayi Raporunda T.C. Merkez Bankast’nin yenilenmis ve
giincellenmisg verileri kullanilmaktadir.

Olgeklere gire ortalama net satiglar

Makine sanayisinde yer alan firmalann net satiglarinda artig 2020 yilinda hizlanmgtir, Tiim
dlgeklerdeki firmalarda satis artiglart benzer ve yiiksek bitytimeler gdstermistir. Bliylimelerin bir
béliimii fiyat artiglarindan dier bsliimii ise miktar artisindan kaynaklanmigtir. Bu nedenle
satislarda reel olarak da bliylime yasanmugtir. Kiigiik dlgekli firmalarin ortalama satig biiyiikligi
2020 yih 1t1bar1yla 8.8 mllyon TL’ye yiikselmistir, Makme sektt&rlinde aglrhkll kiigiik ol ol

firmalar yapmaktadir, Bu 1t1barla orta ve bilyilk 6lgekli sirketlerin ortalama net satig b uk],,
sektdr i¢in Onem tasimaktadir. Orta Slgekli firmalann 2020 yili itibartyla ortalam net;@‘atii
bﬂyﬁklﬁgﬁ 54,1 milyon TL olmustur. Biiyilik 6lgekli firmalarin 2020 yili 1t1bar1yla 0 Kafnamei%

sat1g bity{ikligi ise ylizde 32,6 artarak 437,7 milyon TL ye ulagmugtir.
¥ hrgzs //wwugj' femb. gov. r:/sekror/#/ﬁ %
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Olceklere Gore Net Satislar (Milyon TL)

Olcekler 2019 2020
Mikro Olcekli Firmalar 0,9 1,1
Kiiciik Olgekli Firmalar 6,7 8.8
Orta Olgekli Firmalar 40,8 54,1
Bityk Ol¢ekli Firmalar 330,1 437,7

Kaynak: Merkez Bankgsi Sekior Bilancolar:

Makine Sanayi AR-GE Biiyiikliikleri

Makine sanayisinde AR-GE biiyiikliikleri Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun iirettigi AR-GE verileri
ile sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Buna gére makine sanayisinde faaliyet gdsteren
firmalanin 2019 yili itibartyla gergeklestirdikleri AR-GE harcamalars yine reel olarak da artis
gostermis, yiizde 21,1 bityilyerek 1,3 milyar Tiirk Lirasina yiikselmigtir. 2019 yilindaki
“harcamalarin 1,21 milyar Tirk liras1 personel agulikht cari harcamalar, 89,0 milyon Tiirk lirast
ise agulikhh makine-techizat olmak tizere yatirim harcamalarindan olugmaktadir. Makine
sanayisinde AR-GE harcamalart 2018 yilindan sonra 2019 yilinda da yitksek bir artig géstermis
olup, sanayide bu alandaki olumlu egilimi ve gelismeyi yansitmusti. Makine sanayisinde AR-
GE harcamalarinin imalat sanayi toplam cirosuna oram: da dnemli bir gostergedir. 2019 yilinda
makine sanayisinde AR-GE harcamalariin sanayisinin cirosuna oram yiizde 1,09 olarak

gerceklesmis ve en yitksek paya ulasmistir®,

Tiirkiye Makine Sanayisinde AR-GE Harcamalarinin Sanayi Cirosu
Icindeki Payr (milyon TL)

Yillar Sanayi Cirosu AG-GE Harcamasi Pay (%)

2010 24.432 171,5 0,70
2011 35.694 2342 0,66
2012 39.754 3014 0,76
2013 45.721 3357 0,73
2014 52.134 3423 0,66
2015 59.281 3875 0,65
2016 65.424 566.,9 0,87
2017 $4.834 734.9 0,87
2018 110.233 1.074,5 0,98
2019 119.577 1.300,8 1,00
Kaynak:

http.//'www.makfed.org. tr/pdjVRapor Makine Imalar Sektoru 2021 Sec pdf

AR-GE Merkezlerinin sektirel dagilion

AR-GE merkezlerine verilen destekler ile yenilik¢ilife odaklanmisg, nitelikli 1st1h{ém1 ge11§In1$,
katma degeri yitksek iiriinler ireten, verimliligi ve rekabet giicii yiiksek bir ekonoinik=ortimin

olusturu].mam hedeflenmektedir.

5 TUIK AR-GE istatistikleri
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Béylece Tiirkiye’nin uluslararas: rekabet giiciiniin artiriimasi, yenilikgilik kapasitesinin gelisti-
rilmesi ve diinyadaki gelismelere uygun bir sanayi altyapistmn olugturulmasi ve ayrica yabanci |
sermaye girketlerinin AR-GE birimlerini Tiirkiye’de yapilandirarak yeni teknolojileri
geligtirmelerine olanak saglanmas: amaglanmaktadir.

Bu destek gergevesinde 6zel sektér AR-GE Merkezleri 5746 sayili Kanun kapsaminda kurul-
makta ve faaliyet gdstermektedir. Tiirkiye’de bu destek kapsaminda kurulan AR-GE merkezi
sayis1 2019 yil sonunda 1.227 iken, 2020 yil sonunda 1.244’¢ ulasmigtir. Makine ve techizat
sanayisinde kurulan AR-GE merkezi sayis1 ise 2019 yilinda 179 iken 2020 sonunda 174
olmugtur. Makine ve techizat sanayisinde son bir yil AR-GE merkez sayis1 5 adet azalmistir.

Buna ragmen makine ve techizat sanayi en ¢ok AR-GE merkezi kurulan sektér olmay1
stirdiirmgtiir.

2020 yili salgm nedeniyle dzel bir y1l olmugtur. Buna bagli olarak AR-GE merkezi sayisinda
gerileme yaganmugtir. 2020 yil tiim sektorler igin oldufu gibi makine ve techizat sanayi
agismdan da sikintili bir yil olmustur. Firmalar salginin yarattify belirsizliklere odaklanmis ve
mali yapilarim1 korumaya ¢aligmislardir.

Buna ragmen makine ve techizat sanayisinde tescil edilen yerli marka ve endiistriyel tasarim
sayisindaki artig Gimit vermektedir. Makine sektorii en ¢ok AR-GE merkezine sahip olarak
tegviklerden yararlanmayi siirdiirmektedir. Makine sanayisinde genigleyen AR-GE kapasitesi
sanayide thtiyag duyulan teknolojik gelismeleri de kademeli olarak saglayacaktir.

AR-GE Merkezlerinin Sektérel Dagilimi
Sektdrler 2017 2018 2019 2020
Makine ve Techizat Sanayi 117 176 179 174
Otomotiv Yan Sanayi 96 124 129 127
Yazihin 70 110 112 113
Biligim, Bilgi ve iletisim Teknolojileri 71 97 79 83
Elekttik-Elektronik Sanayi 47 76 78 77
Tekstil Sanayi 33 78 77 78
Kimya Sanayi 52 71 71 72
Gida Sanayi 36 53 35 6t
Savunma Sanayi 27 37 38 40
[lag¢ Sanayi 28 32 34 34
Enerji 18 27 29 28
Demir ve Demir Dig1 Metaller Sanayi 22 28 28 25
Otomotiv Ana Sanayi 17 23 24 24
Dayamkl Tketim Mallar Sanayileri 18 21 22 23
Plastik ve Kaucuk 9 20 2] 18
Iklimlendirme Sanayi - 11 18 20 19
4.1 Mdbilya 11 16 16 15
A ‘Sermnll%ﬁmayn i3 15 16 16
o <a
§ i :{Bplmm Sanayi 9 12 14 15
e iy Ambalaj Sanayi 7 i0 11 11
1l [= N 2=
B W ':-2“‘Dig_§r . ,rj 95 142 174 191
"i‘;;.‘\':‘ Pt mToplamr 827 1.186 1.227 1.244
k“}‘;‘j Kayna}c T.C. Sanayi ve Teknoloji Baka)ﬂ' ]
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Teknolojik Uriin Destek Program

Tleri teknoloji tirtinlerin ticarilesmesi ve bu tiriinlere ydnelik yatirumin artirilmasi ve hizlan-
dinlmasim amaglayan “Teknolojik Uriin Yatimm Destek Programi™ uygulanmaya baglamistir,
‘Bu program kapsaminda tilke ekonomisinin uluslararast diizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasi i¢in kamu kurum ve kuruluslan ile kanunla kurnlan vakiflar veya uluslararas:
fonlar tarafindan desteklenen sanayiye yonelik AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya
¢tkan teknolojik Girlinler veya 6z kaynaklar kullamlarak yapilan AR-GE faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan ve patenti alinan teknolojik Uriinler ile ilgili Tiirkiye’de yerlesik gercek ve tiizel
kisilerce gergeklestirilecek yatinmlar desteklenmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2017 y1l sonuna kadar teknolojik iir{in yatirim
destek programi kapsaminda 26 ilde toplam 204 proje ile sdzlesme imzalanmistir. 2020 y1l sonu
itibariyla 204 projeden 112’si tamamlanmis olup, isletmelere 6n &demelerle birlikte toplam
76.827.468,93 TL makine ve techizat destegi saglanmistir. Makine ve techizat sanayi 64 firma

ve proje ile en ¢ok kabul géren sektordiir. Bugiine kadar tamamlanan toplam 111 projenin 35
tanesi de makine ve techizat sanayisine ait bulunmaktadir.

Teknolojik Uriin Destek Programinden Yararlanan Sektdrler
Sektlirler Firma Sayis1 " | Tamamlanan Proje Sayis1
: . (2020)
Makine ve Techizat Sanayi 64 35
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler Sanayi 24 11
Elektrikli Techizat Sanayi 23 12
MotorJu Kara Tasitlars Sanayi 21 _ 16
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 15 7
Temel Eczacilik Uriinleri ve Ilac Sanayi - 15 8
Elektronik ve Optik Uriinler sanayi 13 5
Diger Imalat Sanayi 11 7
Diger Ulasim Araglar Sanayi 6 5
Yazilim 4 1
Metal Urlinleri Sanayi 3 1
Saglik Geregleri Sanayi 3 3 !
Tletisim ve Haberlesme 2 1
Toplam 204 112
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig '

Makine Sanayi Dis Ticareti

5,6 gerilemis ve 19,56 milyar dolardan 18,46 milyar dolara inmigtir. 2020 yilinda yasan cov,ld < °t;:, ,\\
19 salgm y1l boyunca makine dig ticaretini ve ihracatim énemli Slgtide etkilemigtir JfI]:;r:al ?tn‘r“?“ \

gerilemesinde salgmn 6zellikle yilin ikinci ¢eyreginde kiiresel ticarette yarattig sei;t dara ma.. ;
belirleyici olmugtur. \;’? N7 : Sy
‘é‘ & Sae I @ f’f
Covid-19 salgint makine ve teghizat ticaretini yiim itk yarisinda énemli 8lgiide simrlathg; .tuj.} _M,é’?'
Ancak y1ilin ikinci yarisinda olugan ve yeni normal olarak adlandirilan kogullar i¢inde makine ve
techizat yatinmlan ile talebi hareketlenmeye baglamistir. Buna bagh olarak makine ticareti de

artlsa gecmigtir. Tiim makine paz, nda yilin 'kmcg,;cansmd lar ve makipe-teghizat
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Genis kapsaml olarak ve genel ticaret sistemi ile hesaplanan makine ihracat 2020 y111?‘
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talebi blylimiistir.

Tim bu gelismeler ¢ergevesinde makine ihracati, yil yiizde 5,6 gerileme ile kapatmgtr,
Gerileme y1ilin ilk yarisinda gergeklesmigtir. Yilin ikinci yarisinda ihracat biiytime gostermistir.
2020 yilinda en yiiksek ihracat 2,44 milyar dolar ile sofutma makineleri ve klimalar alt sanayi

grubunda yapilmigtir. 2020 yihinda 2 alt makine sanayi grubu 2 milyar dolar, 5 alt grup ise 1
milyar dolar izerinde thracat yapmustir.

Tiirkiye Makine Sanayisi Ihracati (milyon ABD Dolar1)

2019 2020 Degiisim (%)
Soputma Makineleri ve Klimalar 2.466 2.440 -1,1
I¢ten Yanmali Motorlar ve Aksamlar 2315 2.065 -10,8
Diger Makineler 1.804 1.869 3,6
Yikama ve Kurutma Makineleri 1.681 1.644 -2,2
insaat ve Madencilik Makineleri 1.473 1.385 -5.9
Pompa ve Kompresérler 1.123 1.120 -0,3
Traktdrler, Tarim ve Ormanciik Makineleri 1.063 1.083 1,9
Elektrik Motorlan ve Jeneratorler 852 833 -2,2
Talim Tezgahlar; 887 791 -10,8
Tekstil ve Konfeksivon Makineleri 817 774 -52
Tiirbin, Turbojet, Hidrolik Sistemler 1.140 690 -39,5
Vanalar ve Armatiirler 644 603 -64
Reaktérler ve Kazanlar 557 581 43
Gida Sanayi Makineleri 564 578 2.4
Yiik Kaldirma, Tasima ve istifleme Makineleri 491 443 -9.8
Isiticilar ve Finnlar 428 408 -4.8
Hadde ve Dikiim Makineleri, Kaliplar 377 366 -3
Ambalaj Makineleri 208 205 -1,3
Kaucuk, Plastik, Lastik Isleme Makineleri 207 195 -5,6
Biiro Makineleri 199 165 -17.2
Rulmanlar ) 116 111 -4,1
Kagit ve Matbaacihk Makineleri 131 107 -184
Deri Isleme ve Imalat Makineleri 12 6 -492
Toplam 19.555 18.463 -5,6

Kaynak: TUIK

Alt Sektorler Itibariyla Makine Dis Ticareti

Makine sanayisinde harmonize sistem smiflandirmas: itibariyla 22 alt sektdr gruplandirlmak
tadir. Bu alt sektdrler itibariyla yapilan ihracat asagida 2019-2020 verileri ile karsilagtirmalz
sunulmaktadir. Thracat verileri genel ticaret sistemi verileridir.

2020 yilinda 22 alt sektérden 16°smin ihracat: 2019 yilina gre gerilemistir. 5 alt sektérd
artmagtir. 1 alt sektorde ise ihracat degismemistir. 2020 yih itibariyla en ¢ok ihracat ﬁﬂa@alt .
sektorler endistriyel klimalar, ingaat ve madencilik makineleri, difer makineler ve aks

pompa ve kompresorler ile tarim makineleridir. Tiirkiye ézellikle bu bes alt Sektordrg‘l
yogunlagtirmaktadir. b5 ﬁﬁ“ﬁ\““!— o ;"'

2020 y1linda ihracatim artiran beg sektdr sunlar olmustur; diger makineler ile aksamlarl, Yk
makineleri, gida makineleri, reaktor ve kazanlar ile motorlardir.

2020 yihinda en ytiksek ihracat difsiisiy yiizde}49,2 ile deri
A1 CHPITAL YRTIRI
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ylizde 47,2 ile biiro makineleri takip etmigtir. Tiirbin-turbo jetler ve hidrolik silindirler alt
sektériinde ihracat yiizde 39,5 gerilemigtir. Ihracat, ingaat ve madencilik makinelerinde yiizde
5,9; endiistriyel klimalarda yiizde 4,8; yiik kaldirma, tagima ve istifleme makinelerinde yiizde
9,3; metal igleme makinelerinde ise ylizde 10,8 diigiis yasanmustir. Endiistriyel 1siticilar ihracati
degismemigtir.

Tiirkiye Makine Ihracat Alt Sektor Dagihmt (milyon ABD Dolari)

2619 2020 Degisim (%)
Endilstriyel Klimalar-Sogutucular 2.059 1.961 4.8
insaat ve Madencilik Makineleri 1.473 1,385 -3,9
Diger Makineler ile Aksamlari 1.304 1.372 52
Pompa ve Kompresdrler 1.123 1.119 -0.3
Tarim Makineleri 940 962 23
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 887 791 -10,8
Tekstil Makineleri 809 770 -4.8
Tiirbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemler 1.140 690 -39,5
Gida Makineleri 681 686 0,8
Vanalar ve Armatlirler 644 603 -6.4
Reaktér ve Kazanlar 551 562 1,9
Yiik Kaldirma, Tasima ve Istifleme Makinesi 488 443 -9,3
Hadde.ve Dékium Makineleri, Kaliplar 372 359 -3.5
Kauguk ve Plastik Makineleri 207 1.195 -5,6
Ambalaj Makineleri 139 189 0,0
Endiistriyel Isiticilar-Finnlar 190 171 -10,1
Rulmanlar 116 111 -4.1
Kagit ve Basim Makineleri 103 . 82 -20.8
Endstriyel Yikama ve Kurutma Makineleri 46 45 -1,6
Biiro Makineleri 43 23 47,1
Deri Makineleri 12 6 -492
Motorlar 1,44 1.55 5,9
Toplam Makine Thracati 13.379 12,526 -6.4

Kaynak: TUIK

sayidaki makine grubunda i[al

2020 y1linda toplam makine ve teghizat ithalat yiizde 16,4 artmistir. Buna paralel olarak birgok
alt sektdr ithalatinda 2020 yilinda &nemli artislar yasanmistir. En yiiksek artis yiizde 88,6 ile
tarim makinelerinde gergeklesirken onu sirasiyla ytizde 65,3 ile reaktdr ve kazanlar, yiizde 51,9
ile tekstil makineleri takip etmistir. Difer makineler ile aksamlan ithalati yiizde 21,1; metal
isleme ve takim tezgihlan ithalati yiizde 29,4; ylik tasima ve kaldirma makineleri ithalat yiizde
31,6, pompa ve kompresdrler ithalati yitzde 14,9 ve insaat ve madencilik makineleri ithalat
yiizde 20,3 yiikselmisgtir. {5 Kwles 2020

ST
Tiirkiye’de ithalat1 en ¢ok yapilan alt sektdr 2020 yihinda da difer makineler ile aksamlarn gﬁfb;ﬁ:}:;: *,

olmugtur. Bu alt sektdrde ithalat 2020 yilinda 3,14 milyar dolara yiikselmigtir. Poyfipa __3;% m\w@;;e;%\%
kompresdrler 2,15 milyar dolar ile ikinei sirada, tekstil makineleri 1,74 milyar dolar il¢'te ‘c‘[l('}*’“ SN

siradadir, Metal isleme ve takim tezgihlan 1,67 milyar dolar ile dérdiineii, tiirbin ve >
ise 1,19 milyar dolar ile beginci sirada yer almaktadirlar.

2020 salgm yilinda saglanan kredi destekleri ve yihin ikinei yarisinda olugan yeni no T
kogullan iginde makine talebi heriel) hemen fiim sektdrlerde dnemli dl¢lide artmagtir. Bu da ¢ok
nemli, 6l¢tidevarimasina ygl agmistir, '

l




Tiirkiye Makine Ithalati Alt Sektsr Dagilimi (milyon ABD Dolar)

2019 2020 Degisim (%)
Diger Makineler ile Aksamlani 2.593 3.141 21,1
Pompa ve Kompresori 1.871 2.150 14,9
Tekstil Makineler 1.148 1.744 51,9
Metal Isleme ve Takim Tezgahlari 1.292 1.672 29,4
Tiirbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemler - 1.584 1.198 -24.4
Vanalar 1.070 1.084 1,3
Yilk Kaldirma, Tagima ve Istifleme Makinesi 670 882 31,6
Insaat ve Madencilik Makineleri 675 312 20,3
Endiistrivel Klimalar-Sogutucular 664 728 9,6
Kauguk ve Plastik Makineleti 441 603 36,7
Gida Makineleri 386 482 24,9
Hadde ve Dékiim Makineleri 485 455 -6,2
Reaktor ve Kazanlar 263 443 65,3
Kagit ve Basim Makineleri - 504 436 13,5
Endilstriyel Isiticilar-Firinlar 327 421 28,7
Rulmanlar 412 412 0,0
Tarim Makineleri 210 396 38,6
Ambalaj Makineleri 223 227 1,8
Biiro Makineleri 194 197 1,5
Endiistrivel Yikama ve Kurutma Ma 92 89 -3.3
Motorlar 57 80 40,4
Deri Makineleri 14 15 7,1
Toplam Makine Ithaiat 15.178 | 17.665 16,4

Kaynak: TUIK

Tiirbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemlerde Diinya ve Tiirkiye’nin ithalat ve Ihracati:
HKTM’nin ana faaliyet alanimn kapsaminda dahil oldufu Tirbin, Turbojet ve Hidrolik
Sistemlerde ihracat ve ithalat rakamlan Tiirkiye ve Diinya icin agagidaki tablolarda yer

almaktadur.
Diinya Thracat 2019 Diinya ihracat 2020
Sira | Ulke Milyen $ Pay (%) | Sira | Ulke Milyon § Pay (%)
) Ingiltere 27.385 15,7 | Ingiltere 21282 15,5
2 Fransa 19.568 11,2 7 Singapur 14.059 10,2
3 Almanya 17.733 10,2 3 Almanya 13.079 9.5
4 Singapur 14.813 35 4 Fransa 12.343 9,0
5 ABD 12.871 7.4 5 ABD 11.331 82
6 Hong Kong 8.347 48 6 Hong Kong 8.582
7 Cin 7.776 4,5 7 Cin 6.531
8 Japonya 7.172 4,1 g Japonya 5.970 i i 3
0 Kanada 7.078 4,1 0 Kanada 5.238 {
4 ":\. “F o A
10 Hollanda 5.799 3,3 10 italya 4,242 ., ,;;3?1
e
Diinya Toplam 173, 95m 100,0 Diinya Toplam 137.443 fﬁﬂf@‘
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Diinya Ithalat 2019 Diinya Ithalat 2020

Siwra | Ulke Milyon $ Pay (%) | Swa | Ulke Milyon § Pay (%)
1 ABD 37.559 173 1 ABD 26.422 15,9
) ingilnere 22203 10,2 2 Singapur 15.389 93
3 Singapur 19.366 92 3 Ingiltere 14.858 89
4 Fransa 17.961 83 4 Almanya 12.078 7.3
5 Almanya 16.929 7,8 5 Hong Kong 11.356 6,8
6 Cin 10.162 4,7 6 Fransa 9.560 58
~ Hong Kong 9.978 4.6 - Cin 8.246 5.0
g Japonya 7.733 30 3 Japonya 5.664 34
9 Kanada 7.176 33 9 Kanada 5.402 32
10 Hollanda 4.828 22 |19 Hollanda 3.353 2,0

Dilnya Toplam 216.844 100,0 Diinya Toplam 166.264 100,0

Tiirkiye Thracat: 2019 Tiirkiye ihracat1 2020

Sira | Ulke Milyon $ Pay (%) | Swa | Ulke Milyon § Pay (%)
{ - ABD 444 56,7 1 ABD 240 42,6
2 Almanya 76 9,7 2 Almanya 65 11,6
3 Hollanda 35 4.4 3 Hollanda 52 9,3
4 Fransa 21 26 |4 irlanda 37 6,5
5 Sirbistan 20 2.5 5 Ingiltere 24 43
6 BAE 19 24 | BAE 24 42
7 Belgika 18 23 7 Fransa 16 2,8
8 Ispanya 13 1,7 |g Ispanya 10 1,8
9 Ingiltere 13 1,6 9 Isvigre 8 1,5
10 Rusya 12 1,5 10 Belgika 7 12

Diinya Toplam 784 100,0 Diinya Toplam 563 100,0

Tiirkiye Ithalat1 2019 Tiirkiye Ithalats 2020 (8 Biwles 7077
Sira | Ulke Milyon 8§ Pay (%) | Sira_ | Ulke Milyon $ Pay (257", :
ABD 789 50,7 ABD 488 T
l 1 /d d " e {%9‘ *‘I. \}&g\
2 Fransa 216 13,9 ) Fransa 137 i ;3’14?}’5‘: ", = B
5 Almanya 140 90 |, Almanya 134 gi RESTALY ,z’\z;} f
T S l‘\.f’ -\:,:'\» 2
4 ingiltere 109 720 |4 ingiltere 105 RTRGN VNS
5 Cin 47 30 | Cin 58 %, 48 ’-L &
6 Japonya 42 | 27 5 Japonya 51 4,2
Pol 29 1,9 Polonya
clonya 7 7 Y g | e
85 TEXNOLOJWER
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8 Italya 29 19 |g ftalya 28 23

9 Kanada 28 1,8 9 Kanada 22 1.8

10 fspanya 18 L1 10 Ispanya 20 1,6
Diinya Toplam 1.555 100,0 Diinya Toplam 1.213 100,0

Sirket’in giiclii yonleri ve faaliyet gosterdigi sektérlerdeki avantajlar:

Sirket, hareket kontrol teknolojileri alanunda 12 ayrt sektérdeki miisterilerine, fabrika
otomasyonu igin elektromekanik ve robotik sistemler; afir endlstri uygulamalart igin
hidromekanik sistemler kuran, projelendiren, ve bunlarn tasarim, talasli imalat, montaj ve
devreye almasim gergeklestiren, aymi zamanda lirtin ve hizmet satig1 yapan bir miihendislik
sitketi olmas1 sebebiyle birgok rakibine gére iki ayn sahayi tek ¢atr altinda ayni1 mithendislik
ekibiyle sunabilen Tiirkiye’deki ender girketlerden biridir. Her iki alanda hizmet vermek, hem
iki faaliyeti bittiinlerken hem de aym miihendislik ekibiyle kaynak avantaji yaratmaktadir.

Sektdrel bir bagimliifin olmamas: da &nemli bir avantaj olarak nitelendirilmektedir. Bir
makinamn 6ziinde hareket ve control sistemi hemen hemen tiim sektdrlerde yer almaktadir. Bu
kapsamda, bu sektdr sayisiun Oniimiizdeki donemde artmast aynca  avantaji
kuvvetlendirmektedir,

irket’in 2ayif yonleri ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki dezavantajlar::
yiry

Sektdriin is kolunun uzun siireli ar-ge yatirimi ve deneyimli miihendis kadrosuna ihtiyag olmast
insan kaynagi noktasinda zorluklara neden olmaktadir. Kalifiye personel ihtiyacinin siirekli
olmas: bir dezavantaj olmaktadir. Ayrica, projelerin uzun siireli olmasi sebebiyle isletme
sermayesi ihtiyaci olmas! isin finansaminda zayifliklara sebep olmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ccinin net
satis tutarimun faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagihinm hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla toplam hasilatimn
yurtigi/yurtdisi kirilim: agagidaki tabloda yer almaktadir:

mosary |G [ I o | am | aw

Yurt Ici 40.550.010 36.602.650 153.015.006 115.637.827 88.496.103

Yurt Ici (%) 93,01% 99,48% 84,18% 89,73% 97.28%

Yurt Dist | 3.048.550 189.911 28.749.998 13.239.418 2.474.16  zerpnra,,
Yurt Dist (%) 6,99% 0,52% 15,82% 10,.27% 2,728 .F.-p,-;“;- “s\
Toplam Hasilat | 43.598.560 36.792.561 181.765.004 128.877.245 90.940.2705 ] e "‘“\

Sirket’in yurt digr satiglarumn toplam hasilati igindeki pay1 artig egiliminde olup, 20{ %yﬂm&é \‘} ’ '}t
%2,72 olan yurt dis1 satislar / toplam hasilat oram1 2020 yilinda %10,27 olarak, 2021 dmda JESE?;’ 5 4

%15,82 olarak gerceklesmistir. Benzer gekilde 2021 yilinin ilk 3 ayhk déneminde %t 5'2, olanﬁ %_ j
yurt disi safiglar / toplam hasilat o 2022 yilmin aymt déneminde %6,99 ¥ ""‘ il

o 900
gergeklegmistir. - M = ! '
a1 fapitadvaricdhe A ptlhl A " /

ENAUL DEGHIRLERY S { ! inciol oo g
eydan Sk Bevld Gi: PIAAM Y 6 < ool i 7 g .
01 2 0: 5.6 Masiak JURAM N ety et /
gsla VD.: 336 004 352f| Wic.Sic No-27g 180 ® 2
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Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle toplam hagilatinin tirlin/faaliyet
kategonlenne core dagihmi agagidaki tabloda yer almaktadr.

1.01.2022  1.01.2021 1.01.2021 l.01.202lj 1.01.2019
31.03.2022  31.03.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

URETIMDEN SATISLAR

~ Sistemler
Satislar 19.192.907 17.416.973 77.379.098 53.642.092  24.440.235
- Hidromekanik Sistemler 15.925.538 11.431.265 57.571.870 51.317.150 20.792.808
- Mekanik Otomasyon Sistemler 3.267.369 5.985.708 19.807.227 2.324.941 3.647.427
Uriinler
Sanglar _ 8.979.386 §.110.413 51.697.520 29.069.956 24.276.103
-Robotik Uriinler - 1.917.671 4.596.832 3.235.445 578.645
-Hidrolik Urtinler 6.704.877 4.842.937 37.938.208 20.434.346 17.741.899
-Satis Sonras1 Hizmet ve Yedek Parga 2.274.509 1.349.806 9.162.480 5.400.165 5.953.560
TICARI MAL SATISLARI
Saugslar 15.426.267 11.265.175 52,688.387 46.165.198 42.253.932
TOPLAM 43.598.560  36.792.561 181.765.004 128.877.245 90.970.270

Sirket’in hasilat kalemleri incelendiginde; Sirket’in hasilati hidromekanik sistemler, mekanik
otomasyon sistemler, robotik Uriinler, hidrolik iiriinler, safig sonras1 hizmet ve yedek parca
hizmeti ile ticari mal satig1 faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sirket’in 2019 yihinda 90.970.270 TL olan toplam hasilat1 2020 yilinda %41,67 oraminda artarak
128.877.245 TL, 2021 wyilnda ise %41,04 oraminda artarak 181.765.004 TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yihinin ilk 3 ayhk déneminde ise Sirket’in toplam hasitat1 2021 yilinin ayns
ddnemine gdre %18,50 oraninda artarak 43.598.560 TL olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda toplam hasilatta meydana gelen artigin biiyiik bélimiinii (2020 yili hasilatinda
meydana gelen artisin %80,52°si) hidromekanik sistemler satisinda meydana gelen 30.524.343
TL tutarindaki artigtan kaynaklanmigtir. 2021 yilinda toplam hasilatta meydana gelen artisin
bityik boliimiinii mekanik otomasyon sistemler satiginda meydana gelen 17.482.286 TL
tutarindaki artig (2021 yili hasilatinda meydana gelen artisin %33,06’s1) ile hidrolik {iriinler
satiginda meydana gelen 17.503.862 TL tutarindaki artig (2021 yih hasilatinda meydana gelen
artigin %33,10°u) olugturmugtur. 2022 yihnm ilk 3 aylik déneminde toplam satig hasila
2021 yilinin aym dSnemine gore meydan gelen 6.805.999 TL tutarindaki artisin bashc G '
hidromekanik sistemler satiglari ile ticari mal satiglan olugturmugtur. .

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenp ng, d;
haklkanda bilgi: G5 fiwis D5 )

Isbu Izahnamenin “Risk FaktSrleri” baglikli 5. bSliimiinde Sirket’e ve faahyetlenne ﬁ Cinsen?™

riskler, $irket’in i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve

bu kapsam diginda kalan diger riskle bu risklerin olas: etkileri 11 olarak agtklan
s TAPITAL YATERIM
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il_gili boliimde yer alan risk faktorleri diginda isbu izahnamenin 7.1.1 ve 7.2. boliimlerinde

sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut
olmadig diistiniiimektedir.

7.4. Thra¢emm ticari faaliyetleri ve karliig1 acisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihragcimm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin dzet bilgi:

HKTM, 12 sektore hitap eden bir sirket olatak herhangi bir biiyiik dlgekli baglt oldugu miisteri
ya da sektdr bulunmamaktadir. Yaptigi islerin tabana yaygin oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ayrica Tiirkiye’nin 854. Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle siirekli bir geligim siireci iginde olup,
efitim siireglerine katki olmasi bakimindan da MET Modiil Modern Egitim Teknolojileri AS
sirketi kurularak egitim konusunda yayin haklarida tesis edilmistir. Ar-Ge merkezinde Tubitak
projeleri ve Kosgeb projeleri ile de hem patent hem de faydah model almaya devam etmektedir.

$1rketm aldij patent, faydah model, tasarim ve marka b11g11er1 asagldakl g1b1d1r°

mﬁlmet»

Bt_ll.us_:Numm | BagveryTarini |

'
i
1
21
t

Patent

o |GG ipoue T : ICIN [ SERBESTHIK| Tascll Editdr, .
Ulusal 2016;‘19362 Kasa Besleme Sistemi : ] Tescil _Edi!di 07,2
Faydali Model Ulusal 2016/19875 Uriin Coklama Sistemi ) |Tescil Edildi 28.12.2016(21.12.2017
: . ENAZIKISERBESTUK DERECESINE SAHIP BIR |Bagvuru _ 2.10.2020fSiire¢ Devam Ediyor |
'. - ——— Tarwis ™1 o TR
al . T -[TasaninBagvupusii . P £ T T e 06,202 W2 .. T
Ulusal 2011;'43994 Marka Bagvurusu Tesdi Edildi 25,05,2011/3.09.2012
Ulusal 201, y15679 Marka Bagvurusu Tescil Edildi -5.04,2012] Z?UZ‘HEMW..
Uluslararas)  |1439397 Marka Bagvurusu |Bagvuru 8.08.2018 Zﬁfﬂ 2(119.‘?&*"r Fv 3P .
Marka Ulusal 2018/66371 Marka 8agvurusu Tescil Edildi 16.07._2019'31.122018 e PR
Ulusal 2020/141726 hktm hidrallk kontrol merkezi Tescil Edildi 1611 20[15.065002 00—
Ulusal 2020/38868 hktm hareket kontrol mitihendisligi Tescil Edildi 6.04.2020[18.40.2620°" V%, A B
Ulusal 2021/181939 sekil Tescil Edildi zo.uzfgi; Tesmkagnguhr‘ = f F
ARE b
Sirketin hitap ettigi sektdrler asagida sematize edilmigtir:
p—
L YATERM TERNOYO]
MEAKUL BEGERLER A.S. -
My,rcla Sk, Beyby Giz flaza
-6 baslzk- Sanyt‘a: h A
Tkzaslalk] D 38 004 3521 Ti |- )
SN fow.atcapitat com | 444 4580 Faod 0269 643 8414
HerSd o 03880043521
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7.5. Ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptg aciklamalarm dayanag:
Izahnamenin 7.2.1 béliimiinde yer verilen agiklamalarin kaynaklar1 asagida siralanmigtir:

hitp:/rwww.makfed.org.tr/vdf’Rapor Makine Imalat Sektoru 2021 Sec.pdf

https/fwww 3. temb. gov.tr/sektor/#/r

https:/www.akder.org/tr/2013-12-17-11-42-15/vayvinlard. YEOR ShBxPY

htips - Ywww.trademap.ore/

https :data.ruik. gov.ty/Bulten/Index? p=Arastirma-Gelistirme-Faalivetleri-Arastirmasi-2020-
37439

hitps://data. tuik. gov. tr/Kdtegori/GetKategori 2p=dis-ticaret-104&dil=1

https://'www.sanavi. gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler

htips://'www.sbb._gov.ir/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaP lani.pdf

7.6. Personelin ihracc¢iya fon saglamasm mitmkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmdagbﬂ(
Yoktur.

verme haline iliskin bilgiler:

%MM %
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihracomm dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrageryla olan iliskileri ve thragcmin grup icindeki yeri:

sirket’in SPKn’nun 26’nct maddesi gergevesinde yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) ve (B)
grubu paylar ile Sirket’in oy haklarinin yansindan fazlasina sahip olan Atif Tung ATIL’a aittir.
Atif Tung ATIL Sirket sermayesinde 5.600.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazli paya,
8.150.000 TL nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paya sahiptir. Atif Tung ATIL 1n Sirket’in
sermayesinde ve toplam oy haklarinda %68,21 oraninda pay: bulunmaktadir.

8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarimn dokiimii:

Sirket, 17.02.2022 tarihinde Mollafenari Mah. 4010, SK NO: 30 GEBZE/KOCAELTI adresinde
10.000.000 TL sermaye ile kurulan Makers Makine Ekipmanlar1 Robotik Sistemler Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin kurucu ortaklan arasinda yer almigtir. Sirket, Makers A.S.’nin
sermayesinin %67’sine kargilik gelen paylara sahip bulunmaktadir.

Ayrica, Sirket; 22.02.2022 tarihinde Karadenizliler Mah. Tiirkmen SK. Imalathane-B Blok No:
28/3 Bagiskele/Kocaeli adresinde 5.000.000 TL sermaye ile kurulan SFM Makine Sanayi Ticaret
ve Anonim Sirketi’nin kurucu ortaklar arasinda yer almugtir. Sirket, SFM A.S.’nin sermayenin
%80’sine kargilik gelen paylara sahip bulunmaktadir,

Sirket’in izahname ftarihi itibartyla sermayesinde pay sahibi oldugu ve konsolidasyon
kapsammda olmayan ortakliklar hakkinda bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadlr

“Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat Taahhiit Ticaret A.S.

Ticaret Unvam Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat
Taahhiit Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu Hidrolik, Pnomatik, Mekanik Elektrik ve
Otomasyon konularinda servis hizmeti vermek

Adresi TOSB Otomotiv  OSB Mahallesi 1. Cadde
No:8/3/12 Caywrova/Kocaeli

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Gebze / 20545

Sermayesi 3.000.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pay1 300.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pay1 (%) %10

HKTM’nin Oy Hakk (%) %10

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden Ozkaynak Yéntemi fle Degerlenen Yatirmlar

Izlendigi

HKTM fle Olan Iliskisi HKTM nin firetmis oldugu triinlere sati§ sonras
servis hizmetleri vermektedir,

' Modiit Modern Epitin Teknolojileriag. 7~ =~ - e
Ticaret Unvam . Modiil Modern Egitim Teknolojileri A‘S F .
Faaliyet Konusu Organizasyonlara  pazarlama, iiretifh, ﬁas . "o \:;i;&

siireclerinde damsmanhk ve egitim ve gk N s B
Adresi Giizelyurt Mahallesi 5746 Sokak % E 'Abt&.,\ ML 5 E;
No:6/4(A) Yunusemre / Manisa B \opa S jf
Ticaret Sicil Miidiirliagii / No’su Manisa / 19226 : Thgast ;
Sermayesi 100,000 TL
HKTM’nin Sermaye Pan 10.000 TL
HKTM’nin Sermaye Pay1 (%) ") %10
HKTM’nin Oy Hakka (%) , // / 7 %10 2 /7

- —
A L
oA osddbma 2106015 .



Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden
izlendigi

Ozkaynak Yontemi Ile Degerlenen Yatirimlar

HKTM Ile Olan Iliskisi

HKTM miisterilerine ve galiganlan i¢in e@itim
hizmeti verme amaciyla kurulmugtur. _

Makers Makine Ekipmanlan Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvam

Makers Makine Ekipmanlari Robotik Sistemler
Sanayi ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

Elektronik, haberlesme, enformasyon
teknolojileri donamim ve sistemleri kurmak, her
tiirlii yazilim ve donanim faaliyetleri ile servis
hizmetleri vermek

Adresi

Mollafenari Mah. 4010. Sk No:30 Gebze /
KOCAELI

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Gebze /36416

Sermayesi 10.000.000 TL

HKTM’nin Sermaye Payr 6.700.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pay (%o) %67,00

HKTM’nin Oy Hakki (%) %67,00

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yéntemi Ile Degerlenen Yatirimlar
Izlendigi

HKTM Jle Olan iliskisi HKTM’nin iirettigi veya ticari mal nitelgindeki

tiriinlerini kurdugu sistemlerde kullanabilmesi.

_SFM Makine Sanayi Ticaretve AS.

Ticaret Unvam

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

Faaliyet Konusu Hidrolik makineler, hidrolik sistemler, hidrolik
gii¢ Giniteleri, hidrolik sitindirler ve akigkan giicii
ile caligan ekipmanlar igin her tiirlii metalden
tank ve kapak imalat1 yapmak, bu iiriinlerin alim
satimini, ithalat ihracati ile dahili ticaretini
yapmak

Adresi Karadenizliler Mah. Tiirkmen Sk. Imalathane-B
Biok No: 28/3 Basiskele / Kocaeli 3

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Kocaeli / 32874

Sermayesi 5.000.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pay 4.000.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pay (%) %80,00

HEKTM’nin Oy Hakk (%) _ %80,00

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yontemi Ile Degerlenen Yatinmlar

Izlendigi

HKTM Ile Olan Iliskisi HKTM’nin tedarik etmekte oldufu metalden

_tank ve kapaklla_nnl temin etmek,

Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Unvam

Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret A.S. |

Faaliyet Konusu Savunma Sanayi P e
Adresi Karabag Mahallesi Sanayi Fuars 2. Cad/No:4 " g

41040 Izmit/Kocaeli A .
Ticaret Sicil Miidiirligii / No’su Kocaeli / 29024 b= “‘A .
Sermayesi 6.350.000 TL B fer f‘*} B
HKTM’nin Sermaye Pay 200.000 TL B D
HKTM'nin Sermaye Payt (%) %3,15 f; ‘.t,};'_ 55 P ,13 v,
HKTM’nin Oy Hakla (%) %3,15 Wi m,;;r;»"{
Deger}' Uzerinden | Maliyet Bedeli
/7 ] T § f] o
P y TEg Ay
- indinj| l‘"-Gl’.’bZe p‘aslikcﬂe; TIC A‘$

VE Tig,
1z] .
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HKTM 1le Olan Iliskisi Ortaklik iligkisi diginda heniiz ticari bir iligkisi
bulunmamaktadir. Ancak savunma sanayi igin
Kocaeli Savunma Sanayi ve Ticaret AS$’nin
alacag) ihalelerin  mekanik ve robotik
tiretimlerine katki verilmesi amaciyla ortakhk
yapilmistir,

Sirket, kontrol giiclinii elinde bulundurdugu Makers A.S. ve SFM A.S. finansal tablolanm
01.01.2022-31.03.2022 donemi finansal tablolarinda &zkaynak yontemine gére degerlenen
yatirimlar olarak siflandirmigtir. Meveut durumda, yeni kurulan bu ortakliklarin Sirket’in
finansal tablolarina énemli bir etkisinin bulunmadig degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, HKSM’nin 01.08.2022 tarihli taahhiidii ile, HK TM’nin halka a¢ilma bagvurusu
kapsaminda, taahhiit tarthinden itibaren, HK TM’nin mevcut miisteri, ig ortaklari ve ilerleyen

' ddénemdeki potansiyel miigteri-is ortaklar ile HK TM tarafindan sunulmakta olan iiriin ve hizmet

tedarikine iliskin olarak sozlesmesi yapilmayacag ve faaliyette bulunulmayacagi,

- HKTM’nin meveut durumda iiriin ve/veya hizmet satisi gergeklestirilen miigterilerine-ig
ortaklarina, HKTM tarafindan sunulabilecek nitelikteki {iriin ve hizmet satis1
gergeklestirilmeyecegi,

- HKTM’ nin meveut ml'j_stcri ve iy ortaklan ile ilerleyen donemdeki potansivel miigteri ve ig
ortaklarimin, HK'TM tarafindan sunulan firiin ve hizmetler icin HKSM’ye ydnlendirilmesi ve bu

sebeple HKTM’nin ciro kaybina sebep olunmast sonucunu doguracak herhangi bir iglemde
bulunulmayacagi,

- Taahhiit tarihinden itibaren siiresiz olmak tizere, HK TM ve HKSM arasindaki ticari ve ticari
olmayan borg ve alacak iligkileri ile tedarik ve satig siireglerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri ile ilgili mevzuat ¢ergcevesinde, ortilii kazang aktarimi sonucunu doguracak
herhangi bir iglemde bulunulmayacag,

- Aksi durumda HK'TM nin ugrayacagi zararm HKSM tarafindan tazmin edilecegi

hususlan gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit edilmigtir.

G5 hasios 2072
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER =+~

e ;?!:‘ N:\‘
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler: J{/ R
h fina

. ::?':-"‘:E‘g;\ EEMLY ‘!
9.1.1. Izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢in i fl ?ﬁa‘l i} !
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yiinetih\r;ku_gj_il@é{,
karar1 uyarinca ihrac¢q tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran vﬁr@ikjﬁfﬁﬁa‘ @

W3 ‘_f‘
iliskin bilgi: Mg,

Sirket’in merkez adresi Gebze Plastikgiler OSB. Ingnii Mah. Cumhuriyet Cd. No:31 4400-
Gebze / KOCAELI olup, Sirket merkezinin miilkiyéti irket’e aiffir.
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Sirket’in izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo dénemi olan 01.01.2022-31.03.2022
tarihli finansal tablolar itibariyla maddi duran varliklan ile bu varliklara iligkin bilgiler asagidaki
tablolarda yer almaktadur:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Iligkin Bilgiler(31.03.2022)
Kiraya Yullik
- Edinildigi | _, | NetDefter | b | Verildiise | Kira Kira
Cinsi m Mevkii Degeri .
Yiul (TL) Amacy Kiralayan | Dénemi Tutary
| Kisi/Kurwm (TL)
Binalar 2014-2015 | 7.000 | GEPOSB | 41.316.377 | Sirket - - -
Faaliyetleri
Tesis, Makine | 1998-2022 | - GEPOSB | 18.260.526 | Sirket - - -
ve Cihazlar Faaliyetleri
Tasitlar - GEPOSB | 2.563.674 | Sirket - - -
Faalivetleri
Mobilya ve | 1998-2022 | - GEPOSB | 2.279.135 | Sirket - - -
Demirbaslar Faaliyetleri
Yapilmakta 2021-2022 | - GEPOSB | 1472.359 | Sirket - - -
Olan Yatinimlar Faaliyetleri
Kullanim Hakk: | 2019 - GEPOSB | 492.040 Sirket - - -
Varliklar Faaliyetleri

Sirket tarafindan edinilmesi planlanan maddi duran varliklara iligkin bilgiler agagidaki tabloda
yer almaktadr:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara liskin Bilgiler

Cinsi Edinilecegi m? Mevkii Yapilan Yapilacak Kullanim

Yil Odemeler Odemeler Amaci
(TL) (TL)
Arsa 2022-2023- | 20.000 | Manisa - 60.000.000 Yeni Uretim
2024 ' Merkezleri

Tesis, 2022-2023- - Manisa - 40.000.000 | Yeni Uretim
Makine ve 2024 Merkezleri
Cihazlar

Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran varhklarina iliskin

bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir: 65 tistis 7177

Sirket’in finansal veya faaliyet kiralamas: yoluyla edinmis oldugu maddi duran Var 'h-m-:;f_‘
bulunmamaktadir. ¥ ;}‘s

s *r :’

‘a %
9.1.2. Ihras;c;mm maddi duran varhiklarmm kullammm etkileyecek g:evre ile }{gﬁl mtn,m‘“;h \%
hususlar hakkinda bilgi:

’\'h - Z; ?T ,»f";-{f? q
Faaliyet gosterilen fabrika binas) Leed Gold sertifikasina sahiptir, Bu itibarla bina yeﬁ‘i 'neBﬁm st y
enerji kaynaklanim kullanan, siirdiirittebilirligipi- géstereen ISO 50001 enerji yoieti _M
sertifikasma sahiptir. Bu standard dahilinde hargm’n enerjinin yaklagik % 40’1 ¢atida }hma.n

glines panellerinden saglanma . Ayrica, aza sistemi ve tOprak kayp 9 It 151
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kazanim sistemi sahip olunan diger siirdiirtilebilirlige hizmeti eden uygulamalarlmlzdlr Eylt'll

Gosterilen faaliyetler icin CED belgesi gereklidir ve sirketimiz buna sahiptir. Tehlikeli atrk
smifinda yer alan atiklarimiz yagl bezler, iistiibii ve kontamine ambalaj atiklarindan ibarettir.

(evre yonetim sistemi konusundaki ISO 14001 ve is saglign ve giivenligi konusundaki 1S045001 _
standartlar1 dogrultusunda sertifikalara sahibiz.

- 9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

31.03.2022 tarihi itibaryla Sirket’in maddi duran varliklar iizerinde verilen ipotek ve rehinler
asagidaki tabloda gdsterilmistir. Son finansal tablo tarihinden sonra Sirket’in maddi duran
varliklar: {izerindeki ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Maddl Dm'an Varllklar Uzermdekl Klsulamalar, Ayni Haklar, lpotekler Hakkmda Bllgl R
" Kimin ' s
Maddi ]?:“:2:1 Varhk K]-illt;?‘?;aﬁn,;,l:;?gm Lehine N‘gdeni Tutar (T L) \’I?‘enll:s
- P | Veridizi o
. : Alternatifbank L. 19.12.2019,
Binalar fpotek AS. Kredi teminati 30.000.000 | 257000
Tesis Makine ve . T.C. Ziraat . .
Cihazlar Rehin Bankasi A.S. Kredi teminati 1.613.050 6.8.2019
9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandig deger tespit raporu hakkmda bilgi:
Sirket, TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Strketi’nin 04.03:2022 tarih 2022A37 sayih ve
11.03.2022 tarih 2022MAKA33 sayili degerleme raporu ile maddi duran varhklarnm gergege
uygun degerler ile tespit ettirmigtir. Degerleme raporuna gére Binalar, Tesis Makine ve Cihazlar
ile Tagitlar hesap kalemi yeniden degerlemeye tabi tutulmus, Sirket 31.12.2021 tarihi itibariyla
gecerli olmak fizere s6z konusu deferleme tutarlarru TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardina uygun olarak finansal tablolara yansitmigtir,
Maddi Duran Varhiklarn Rayic Degeri Hakkinda Bilgi L
Maddi | - Ekspertiz | Simflandiriimas Degerleme
Durap | Edinme | Ekspertiz Raporu (Yatnm  !Degerleme|  Fon Net Defter
Varbk | Tarihi Degeri Tarihive .| AmaghOlup | Yontemi |TutarvDeger| Degeri
N;ansi : ~ Nosu Olmadigi) - | Diisiikdign | -
i R | | Tutari (TL)
e [y 04.03.2022/ | Yatrim Amach Mal1yet 31.111.704 _
AR Jl?:;u & 21.11.2013 | 41.430.000 2022A37 Degildir Yaklasimi 41.316.377
777 [\Tesis \?
5 ,%fkmi* Muhtelif | 17.975.000 |, 11:03-2022/ Ya‘;;‘;giﬁ‘i‘;“?l' Y;j;;"nm 15800325 |18.260.526
“zs5:yCiliazlar
ke 11032022/ | Yatrim Amagh | P
il . .03. atirtm Amaglh azar
Tasltlar Muhtelif 2.495.000 -2022MAKK3 Degildir Yaklagims
lﬁ , ‘ - / y 4 wia’z) pe
74 94 TEKN ""ﬁ MERK
iﬂa { t i
No:

449 A3 Fax: -

\D. 462 036 5262
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkimda bilgiler:

9.2.1. Thrage) bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ibragginm sahip oldugu maddi olmayan duran-varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirkef’in izahnamede yer almast gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla maddi olmayan
duran varhiklarimin dagilimt agagidaki gibidir, _
Kawith Defer (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Program ve Yaziimlar 2.636.829 2.403.333 702.922 480.027
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 18.442 484 16.774.931 11.655.036 6.415.563
Toplam 21.079.313 19.178.264 12.357.958 6.895.590
Birikmis Amortismanlar {TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Program ve Yazilimlar (266.132) (232.114) (164.754) (128.954)
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri {1.389.562) (1.249.364) (707.889) (440.860)
Toplam (1.655.694) (1.451.478) (872.643) (569.814)
Net Defter Deeri (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Program ve Yazilimlar 2.370.697 2.171.219 538.168 351.073
Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri 17.052.922 15.525.567 10.947.147 5.974.703
Toplam 19.423.619 17.696.786 11.485.315 6.325.776

Sirket’in sahip oldufu maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylann ve varsa birikmis deger diigtiklilkleri ¢ikarilarak net defter degerleri iizerinden
olgtilmektedir. Maddi olmayan duran varlik kalemleri i¢in itfa paylari, kullamma hazir olduklart
tarihten itibaren ilgili varliklarin tahmioi faydali Omiirleri iizerinden dogrusal itfa ydntemi
kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari igin tahmin edilen faydali 5mirler agagidaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran Varhkiar Faydal Omrii
Program ve Yazilimlar 15-25 Y1l
Alktiflegtirilen Geligtirme Maliyetleri 6-30 Y1l

Maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri itibariyle program ve yazilimlar kisminda
ozellikle 2021 yilinda bir dnceki yila gore 1.633.051 TL tutarinda bir artis bulunmaktadir. Bu
artigta girketin agagida bulunan yazilim ve uygulamalar: satin almas: etkili olmustur: QDMS
kalite yOnetim yazilimi, tasarim giliciinii artrmak amaciyla Solid Network ve SAP ile
entegrasyonu bulunan PDM programlar, igletim sistemi ve ofis yazilim lisanslar, virus
programi lisanslar, siber giivenlik programu, giivenlik duvari. Bu yazilmlar sirketin tasagsiia

ilgili faaliyetlerini ileriye gotiirmede, siber giivenliZini saglamada ihtiyag duyulmatk.tacl%y‘}F

L] .._‘v‘ e "r“ ‘Q
’;l-"-.i
Yillar itibariyle gelistirme giderlerini olugturan projeler ve harcama tutarlarina asagldakfl tablfoda! h‘ ‘1 -
yer verilmistir: }‘ ,\é
{7 Austes 7 2\ _ Y
31.03.2022 : 31.12.2021 31122020 31122019, o
\ Tutar . Tutar Tutar Tutar
Proje (TL) Proje (TL) Proje (TL) Proje (TL)
AG20001 OTONOM AG19606 AG18001
TASIMA KARTEZYEN AG18002 PLASTIC o DEPOLAMA RAF
SISTEMLERININ 216619 | SISTICIN 324.186 m’“TLE‘KZYEN 156748 | SIS. MEKIK 475.363
GELISTIRILMESt YARD.EKS.GEL. } i

§




FLEK TROMEK ANIK ELEKTROSTATIK. AG13004 INSAN-MAKINE- AG15002 PLASTIK
SILINDIR 364000 |CEKKUV.TABAN. | 49315 |ROBOTETKIL. s7a10 | ENOMAKINELERD g0 oo
SISTEML.GELIST. GOK (T{BITAK) OT.SIS(TUBITAK) ICIN KARTEZYEN

AG20001 OTONOM ‘
AG20006 HIDROLIK TASIMA AGI9002 KRUVAZIYER _ Faon YERLL
SOK SONUMLEYICE | 9465 | SISTEMLERININ | 753216 | SEMILIMOZELRIHT.YUK || 133200 | RoTaARY 1.487.40)
SIST.GEL.(KOSGEB) GELISTIRILMES] PLAT.SIS _ AKTOATOR GELIS.

AG20002 . -
s Y R pr—— s
SISTEMI 240588 |KSILINDR 406537 gE{MI L M'OZE,];E BAR 1.155.940 | ETKIL. 636.587
GELISTIRMES] SISTEML.GELIST. T.KAPAK OT.SIS(TUBITAK)

AG20005 SMART AG19002
AG21003 ASSEMBLY OF KRUVAZIYER
gﬂ%?@%}l 336689 | IHE 363.942 239985 | SEMILIM.OZEL 6
SIS YENCIOBITAK) | REFR.ADLFEET(SA | >** AG19006 KARTEZYEN : RIHT.YUK 146.226

: RAF) SIST.ICIN YARD,EKS.GEL. PLAT.SIS

AG20006 AG19003

HIDROLIK $OK KRUVAZIYER
AG21004 YENILIKGI SONUMLEYICI |, coc | AGIS007ELEKTROSTATIK |, ..o |GEMILIMOZEL |,
DONDURME TAH. SIST.GEL.(KOSGEB | > GEK KUV TABAN.COK ' RIHT.KAPAK VE 9.571
SIS. GEL. 2729 1 (TUBITAK) BAR

AG21001 DIKEY AG15006
AG21006 TEMASSIZ ENGELEME AG20001 OTONOM TA$IMA KARTEZYEN
GUC AKTARIM SIST. GELISTIRMES 387.446 | SISTEMLERININ 686.865 | SiST.iCIN 10.656
GEL. 193.300 GELISTIRILMESI YARD.EKS.GEL.
AG21007 AG21002
END.ROBOTLAR HIDROLIK AG20002
iC.SERB.DER ROT.(T YAGDANHAVA  [794.135 | ELEKTROMEKANIK 275573 46.736
UBITAK) 3.963 AYIRMA SIST.GEL. SILINDIR SISTEML.GELIST., KIRALAR

AG21003

HIDROSTATIK
AG22002 PLAZMA YATAKVEFREN | ggogy | AC20005 SMART ASSEMBLY | o
TABANLI SIS YEN(TOBITAK) OF
YUZHAZSISTGEL. |8.048 : REFR.ADJ.FEET(SARAF)

AGII004

YENILIKCI ,

DONDURME TAH. | 294 609 Qgﬁ%&‘ﬁg&?&? MESOK 10947
- SIS. GEL.
IZMIR TEKNOPARK | 12.554 SIST.GEL.(KOSGEB)

AG21006

TEMASSIZ GOC

AKTARIM SIST. | 261,054

GEL.

AG21007

END.ROBOTLAR

i SERB.DER ROT.( | 100,161

TUBITAK)

IZMIR

TEKNOPARK 4778
TOPLAM 1.667.553 5.119.895 5.239.473 3.723.146

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirketin maddi olmayan duran varliklan aktiflestirilen geligtirme maliyetleri ile program
yazilimlardan olusmaktadir. $irketin faaliyetleri i¢in Ar-Ge faaliyetleri dnemli yer tutmaki
Briit MODYV iginde aktiflestirilen gelistirme giderlerinin pay1 2019 ve 2020 yilinda an‘ﬂylaf?p TN
93 ve % 94,3 olurken, 2021 yili sonunda ve 2022 yilimn ilk ¢eyreginde % 87,5 olit élf{

gerceklesmistir, Misterilerin talepleri dogrultusunda, farkh sektérdeki {iretim verimini &L(nna

yoniindeki bu gelistirmeler sirke
-kazammina hizmet etmektedir.
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9.2.3. Tsletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracel
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarmm detay) hakkinda bilgi:

31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31122019
. Tutar . Tutar Tutar Tutar
Proje (TL) Proje (TL) Proje (TL) Profe (TL)
AG20001 OTONOM AG19006 AGI18001
TASIMA KARTEZYEN ‘ég ﬁ%&ﬁgﬁcm DEPOLAMA RAF
SISTEMLERININ 216619 | SISTICIN 324186 | L \RTEZYEN 156.748 | 8IS. MEKIK 475.363
GELISTIRILMESt YARD.EKS.GEL. TASTMA
AG20002 AG19007 , -
ELEKTROMEKANIK ELEKTROSTATIK AG13004 INSAN-MAKNE- AG18002 PLASTIK
SILINDIR 364000 | CEKKUVTABAN. |493;5 |ROBOTETKIL. s77.10 | ENMAKINELERI g, o
SISTEML: GELIST. COK (TUBITAX) OT.SIS(TUBITAK) ICINKARTEZYEN
, . AG20001 OTONOM _
AG20006 HIDROLIK TASIMA AG19002 KRUVAZIYER AGI8003 YERLL
SOK SONOMLEVICI 179063  [SISTEMLERININ | 75336 | SEMILIMOZELRINTYUK | 133719 | RoTARY 1.487.401
R (K ) GELISTIRILMES] PLAT.SIS AKTUATOR GELIS.
i AG20002 "
AG21001 DIKEY A MEKANL AG15003 KRUVAZIVER AG18004 INSAN-
DENGELEME MEKAN GEM! LIM OZEL MAK INE-ROBOT
SISTEMI 240588 | K SILINDIR 406537 | T AP AR Ve BAR 1155940 | ETKIL. 636.587
GELISTIRMES] SISTEML.GELIST. : - OT.SIS(TUBITAK)
AG21003 AG20005 SMART AG19002
HIDROSTATIK ASSEMBLY OF KRU}!AZ‘IYER
THE GEMI LiM.OZEL
sis ypneoBITak) | 0% |REFRADIFEETA | P | 19008 KARTEZVEN #9985 | rmT.yUK 146.226
: RAF) SIST.ICIN YARD.EKS.GEL. PLAT.SIS
AG20006 AG19003
o HIDROLIK $OK KRUVAZIYER
AG21004 YENILIKGI SONUMLEYICI sq36os |AGL9007ELEKTROSTATIK |, o\, |GEMILIMOZEL [ o0
DONDURME TAH. | SIST.GEL.(KOSGEB | %" CEK KUV.TABAN.COK : RIHT.KAPAK VE :
SiS. GEL. 12729 [y (TUBITAK) BAR _
AT Y
AG21006 TEMASSIZ SISTEM AG20001 OTONOM TASIMA KARTEZYEN
GUG AKTARIM SIST. GELISTIRMES] 387446 | SISTEMLERININ 686.865 | sisT.ICIN 10.656
GEL. 193.300 GELISTIRILMESI YARD.EKS.GEL.
AG21007 AG21002
END.ROBOTLAR HIDROLIK AG20002
1C SERB DER ROT.(T YAGDAN HAVA  [794.135 | ELEKTROMEKANIK 275573 46736
UBITAK) 3.963 AYIRMA SIST.GEL. SILINDIR SiSTEML.GELIST. KIRALAR
AG21003
AG22002 PLAZMA Eﬂlﬁ“‘“m{ AG20005 SMART ASSEMBLY
TABANLI i VEUg;EN 465821 | OF THE 187468
YUZ HAZ.SIST.GEL. |8.048 S.YEN(TUBITAK) REFR. ADJ.FEET(SARAF)
AG21004
YENILIKCI .
AG20006 HIDROLIK $OK
DONDURME TAH. | 204609 | sSNOMLEYIC ¥ 110.947
- $1S. GEL. -
iZMIR TEKNOPARK | 12.554 SIST.GEL (KOSGEB)
AG21006
TEMASSIZ GUG
AKTARIM SIST. | 261.054
GEL.
AG21007
END.ROBOTLAR
1¢.SERB.DER ROT.( | 100,161 -
TUBITAK)
ZMIR
TEKNOPARK 4778 /
TOPLAM 1,667.553 5.119.895 / . . |5239.473 ( A 3.723.146
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarmm rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif) deger tespit raporu hakkunda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varhklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylar1 ve varsa birikmis deger dusiikliikleri cikarilarak net defter deferleri iizerinden
Olciilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullamimim veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarn kullanimim veya satisim kisitlayan
herhangi bir sdzlesme veya diger kisitlayie: hitktimler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmast halinde,
ihragq bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibariyla gerefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde serefiye bulunmamaktadir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1, Thragemm izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in Ozel bagimsiz denetimden gecmis 2019, 2020 ve 2021 yillan ile 01.01.2022-
31.03.2022 dénemine iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolarindan segilen énemli
finansal kalemlere agagidaki tablolarda yer venlmlstlr

it S e e e

' Finansal Durum Tablolari (TL). 31032022 30122020 | 31122009
DONEN VARLIKLAR '
Nakit ve Nakit Benzerleri 24.703.293 22.045.155 9.002.665 | 10775523
Ticari Alacaklar 56.584.273 52.620.025 32.736.905 24.761.585
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - . . 616.092
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 56.584.273 52.620.025 32.736.905 24.145.493
Diger Alacaklar 14.073.348 11.390.676 2.880.290 2.533.399
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.943.663 2.392.565 . $99.908
-lligkili Omayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.124.685 8.998.111 2.880.290 1.633. 4/-9‘1{{5’4 Ly
Stoklar 68.252.988 50.986.213 38.505.947 34.58.178]
Pesin Odenmis Giderler 15.441.175 9.425.340 4.594.021 4108559 (|7
-{iigkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.547.578 1.519.295 1.289.987 s SRS
-1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler |  13.893.597 7.906.045 3.304.034 n 19&\_539‘.,
Diger Dénen Varhklar 10.860.715 $.649.458 5.963.681 189837k ] "
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 189915792 | 155116867 | 93.683.509 ,f 78.683.608
DURAN VARLIKLAR P ON 7
£/ cosfal vakRIM -
MPEHGCL DEGERLIR A 08

Meyfdan Sk Beyhr Giz 1373 .
No.1 K [y
dalak V.IN, X568 004 3521 Tic §c.Ho: 270189




Finansal Yatwmlar 200.000 200,000 200,000 200.000 .
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatimmlar 3.259.857 635.330 316.657 204.993 '
Maddi Duran Varliklar 66.384.111 65.560.328 19.099.477 19.037.275
Maddi Olmayan Duran Varhilar 19.423.619 17.696.786 11.485.315 6.325.776 :
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 89842127 | 84657544 | 32660726 | 31223904 ]
TOPLAM VARLIKLAR 279757919 | 239774411 | 126344235 | 109.907.602 E
KISA VADEL{ YOKUMLULUKLER | :
Kisa Vadeli Borglanmalar 18.987.751 2.057.482 13.180.000 2.063.810 )
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 33.280.797 44.493.226 24.175.354 28.229.074 3
Diger Finansal Yokamlilikler 511.080 1.445.002 1.597.115 1.427.528
Ticari Borglar 70.920.072 50.505.444 32412711 35.673.142
fligkili Taraflara Ticari Borglar 5.784.568 1.199.996 727.494 -
-liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 65.135.504 49.305.448 31.685.217 35.673.142
Ertelenmis Gelirler 30.479.741 19.914.324 7.173.769 11.474.140
-{liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 30479741 | 19.914.324 7.173.769 11.474.140
Kisa Vadeli Kargiliklar 2.082.957 2.221.504 1.965.999 1.552.527
| K;fgﬁgﬁlm Saglanan Paydalara liskin Kisa Vadell | 5 gy soc 2221.142 1.965.637 1.552.165
Diger Kisa Vadeli Yiikamlalikler 548.302 2.836.145 144.061 104677
'TOPLAM KISA VADEL{ YOKOMLUOLUKLER 150.061.063 | 124.025.241 $0.914.583 80.736.258 |
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER _
Uzun Vadeli Borglanmalar 9.789.801 8.993.047 19.204.110 11.191.117 I
Diger Finansal Yikiimliliider 141528 208.330 1.067.691 2254.133
Uzun Vadeli Kargiliklar 3.188.861 2.731.251 1.708.837 1.301.897
Ka‘iﬁﬂ{ﬂ'm Saglanen Faydalara lliskin Uzon Vadeli | 4 (g5 g¢) 2.731.251 1.708.837 1.301.897 |
Ertelenmis Vergi Yikumltligi 6.281.376 5.300.674 . - |
TOPLAM UZUN VADELI} YOKUMLULUKLER 19,401,566 17.233.302 21.980.638 14.747.147
TOPLAM YUKUMLULUKLER 178.462.629 | 141258543 | 102895221 | 95.483.405
OZKAYNAKLAR '
Odentnis Sermaye 25.000.000 25.000.000 12.000.000 $.000.000
'é{ﬁ;i{: gg::?:};::;fﬁ‘gﬁfﬂ?’;g‘%ﬁﬁm 34.848.056 33.828.079 359.252 177.347
( Aﬁﬁﬁ;?um Varlik Yeniden Degerleme Artiglan 33.626.609 33.626.600 ; }
K;;i‘;‘;‘f{;g;ggﬂ‘;a Planlan Yeniden Olgtm 1.221.447 201.470 359.252
Kardan Ayrilan Kisitianmmg Yedekler 3.192.782 1.393.391 715.610
Gegmis Yilar Karlar: / (Zararlars) 36.495.007 (3.303.629) 2.031.007 | § 3 . B
Net Donem Kan 1.759.445 41.598.027 8.343.145 %&32"6}16’3?: P g 1
TOPLAM OZKAYNAKLAR ) 101205200 | 98.515.868 23449014 | ‘wm4ions aﬂ";“ ﬂé" I
TOPLAM KAYNAKLAR 279.757910 | 239774411 | 126344235 | 109307602 | #j"




Déinen Varliklar

Sirket’in donen varhiklar; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin

Gdenmis giderler ve diger dénen varliklardan olugmaktadar.

Nakit ve Nakit Benzerlexi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemlerini kapsayan 31.12.2019-
31.03.2022 dénemleri arasinda nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artigin en dnemli
unsuru yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz mevduatlardaki artig olup, bu artisin baslica
nedeni ise 56z konusu dénemde déviz kurlarinda meydana gelen artis sonucunda yabanct para

cinsinden mevduatlarin TL karsili@imin artis gostermesidir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla nakit ve nakit
benzerlerinin kirilimi asagida yer almaktadir:

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Kasa 3.053 15.342 3018 759
Bankalar 24.689.340 21,992,982 8.920.632 16.762.132
Vadesiz Mevduat - TL 2.448.389 2.790.305 135.690 527.249
Vadesiz Mevduat - Yabanes Para 11.974.992 10.121.604 5.264.803 6.199.101
Vadeli Mevduat - TL 450.000 5767 5.253 5.000
Vadeli Mevduat - Yabanet Para 9.815.959 9.075.306 3.514.586 4.030.782
Kredi Kart1 Alacaklart 10.900 36.831 79.015 12.632
Toplam 24.703.293 22,045,155 9.002.665 10.775.523

- 31.03.2022 itibariyla yabanci para vadesiz mevduat toplan 11.974.992 TL karsiligy;
156.033 ABD Dolar1 ve 594.150 Euro’dan olugmaktadir. 31.03.2022 itibariyla yabane1
para vadeli mevduat toplami 9.815.959 TL kargilig1 ise 601.889 Euro’dan olugmaktadir.

- 2021 y1l1 dénem sonu yabanci para vadesiz mevduat toplami~10.121.604 TL karsiligs;
95:991 ABD Dolan ve 586.088 Euro’dan olusmaktadir. 2021 yil1 dénem sonu yabanci
para vadeli mevduat toplami 9.075.306 TL karsili1 ise 601.543 Euro’dan olugmaktadir.

- 2020 yili dénem sonu yabanei para vadesiz mevduat toplami 5.264.803 TL karsihgr;
3.070 ABD Dolan ve 575.010 Euro’dan olugmaktadir. 2020 yihh dénem sonu yabanci
para vadeli mevduat toplami 3.514.886 TL karsihg: ise 385.556 Euro’dan olusmaktadir.

- 2019 yil1 dénem sonu yabanc: para vadesiz mevduat toplami 6.199.101 TL karsilhig,
9.496 ABD Dolan ve 922.036 Euro’dan olugmaktadir. 2019 yili dénem sonu yabanci
para vadeli mevduat toplami1 4.030.782 TL karsil1ig1 ise 605.032 Euro’dan olugmaktadir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in nakit ve nakit

benzerlerine iligkin likidite pozisyonu ise asagidaki gibidir: e
s < . ) T ) by :’?
:‘alflt ve Nakit Benzerlerine fliskin Likidite 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 %ﬁ’ﬁ.‘lﬂ 19" e
QZASYOn . 7 oy [
30 giine kadar 14.426.434 12.927.251 5.403.511 6.727309 770
30-90 gtin arasi 10.276.859 9.117.904 3599154 jl4m4garal f
Toplam 24.703.293 22.045.155 9002665 Ma0v7gisi3 s
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Ticari Alacaklar; (5 Autes 39 \%‘?ﬂ 1 gas

32.736.905 TL, 2021 yllmda ise %60,74 oramn?a artarak 52.620.025 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in, ticari al

2022 ylh n ilk 3 aylik dénemind rn 2021 yih sonuna gorg %7 53
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oraninda artarak 56.584.273 TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer almas: gereken finansal
tablo donemleri itibariyla Sirket’in ticari alacaklar: Sirket’in artan ticari faaliyetleri paralelinde
artig gostermis olup, 31.03.2022 tarihli finansal tablolar itibariyla Sirket’in ticari alacaklariin
tamamu iligkili olmayan taraflardan olan ticari alacaklardan olusmaktadr.

Diger Alacaklar:

Sirket’in diger alacaklarinda 2021 yilinda meydana gelen 8.510.386 TL tutarindaki artisin -
baghca nedenleri iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarda, ortaklardan alacaklarda ve
verilen depozito ve teminatlarda meydana gelen artts olmustur. 2021 yilinda iligkili olmayan
taraflardan diger alacaklarda meydana gelen 2.839.785 TL tutanindaki artisin nedeni Gebze
Ihtisas Vergi Dairesinden alinmasi beklenen KDV iadesi alacapn tutanidir. Ortaklardan
alacaklarda meydana gelen 2.392.565 TL tutarindaki artigin nedeni ortaklarm igletmeden
aldiklan nakit paralardan kaynaklanmaktadtr. Verilen depozito ve teminatlarda meydana gelen
3.078.804 'TL tutarindaki artig mal aliminda kullanmilmasindan ileri gelmektedir. Kalan 199.232
TL’lik artig1 ise personelden alacaklar olusturmaktadir. 2022 yihinin ilk 3 aylik déneminde diger
alacaklarda meydana gelen artigin baslica sebebi personelden alacaklarda meydan gelen
1.143.168 TL tutanindaki artig olup, bu artisin baglica nedeni Sirket personeline verilen
1.075.000 TL’lik avanslardan olusmaktadir. izahname tarihi itibariyle 500.000 TL’lik kismi
kapanmustur.

Stoklar:

Sirket’in 2019 yilinda 34.516.171 TL olan stoklann 2020 yilinda %11,56 oraminda artarak
38.505.947 TL, 2021 yilinda ise %32,41 oraminda artarak 50.986.213 TL olarak ger¢eklesmistir.
2022 yilimn ilk 3 ayhk déneminde ise Sirket’in stoklar1 2021 y1l1 sonuna gére %33,87 oramnda
artarak 68.252.988 TL olarak ger¢eklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibariyle stoklarda goriilen artisin temel sebebi, Sirket’in hammadde maliyetlerinin Snemli
dletide doviz kurlarina bagimli olmas, faaliyetlerdeki artisin yarr mamiil stoklarina yansimasi
ve Onlimiizdeki doénitmlerde faaliyetlerde artis olabilecegi beklentisiyle hammadde stogu
yapilmasimdan kaynaklanmaktadur.

Pesin Odenmis Giderler:

Sirket’in 2019 yihnda 4.198.559 TL olan pesin édenmis giderleri 2020 yihnda %9,42 oranmda
artarak 4.594.021 TL, 2021 yilinda ise %105,17 oraminda artarak 9.425.340 TL olarak
gergeklesmigstir. 2022 yilmn ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in pesin 6denmis giderleri 2021
yil1 sonuna gore %63,83 oraninda artarak 15.441.175 TL olarak gergeklesmisgtir. izahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibariyle pesin 6denmis giderlerde gériilen artisin temel s@ebi‘,;‘i’?“%
Bosch Rexroth’a verilen sipariglerden kaynaklanmaktadir ik

Dlger Dinen Varhiklar:

artarak 5.963.681 TL 2021 vilinda ise %45,04 oraninda artarak 8.649.458 T]‘:.\ \olarak““"”“ '- a
gergeklesmistir, 2022 yilmn ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in diger dénen varliklari 2031 yllL
sonuna gire %25,57 oramnda artarak 10.860.715 TL olarak gergekle§m1$t1r Izahnamede yer
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devreden KDV’de meydana gelen artig olup, séz konusu finansal tablolar itibayitla devreden
KDV’nin diger dénen varliklar icindeki payr %99’ un tizerindedir. Diger dénen varliklarda
izahnamede yer alan finansal tablo dnemleri itibariyle goritlen artigin temel sebebi, Sirket’in
stoklarindaki artigin KDV ye yansimasidir,

Duran Varliklar

Sirket’in duran varhklari; finansal yatirimlar, §zkaynak yéntemiyle degerienen yatirimlar, maddi
duran varhiklar ve maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadr.

Finansal Yatirimlar:

Sirket’in izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla 200.000 TL
tutarindaki duran varliklar altinda siuiflandirilan finansal yatimmlan Sirket’in Kocaeli Savunma
Sanayi ve Ticaret A.§. sermayesinde sahip oldugu %3,15 oramndaki paylardan olugmakta olup,
s6z konusu paylar maliyet bedeli ile finansal tablolarda izlenmektedir.

Ozkaynak Yintemiyle Degerlenen Yatirimlar:

Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlart HKSM, MET A.S$., Makers A.S. ve SFM
A.5. sermayesinde sahip olunan paylardan olusmakta olup, séz konusu ortakliklara iligkin
bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir;

_Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve I|_1§aat Taahhiit Ticaret A.S.

Ticaret Unvam Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Insaat
Taahhiit Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu Hidrolik, Pnomatik, Mekanik Elekirik ve
Otomasyon konularinda servis hizmeti vermek

Adresi TOSB Otomotiv  OSB Mahallesi 1. Cadde
No:8/3/12 Caywrova/Kocaeli

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Gebze /20545

Sermayesi 3.000.000 TL

HKTM’nin Sermaye Payi 300.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pay1 (%) %10

HKTM’nin Oy Hakk (%) %10

Finansal Tablolarda Hangi Degfer Uzerinden | Ozkaynak Yontemi lle Degerlenen Yatirimlar

Izlendigi

HKTM Ile Olan Iliskisi HKTM ’nin iiretmis oldugu iiriinlere satis sonrast

servis hizmetleri vermektedir,

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

Ticaret Unvam Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.

Faaliyet Konusu Organizasyonlara  pazarlama, iiretim, _,,.J.ﬁv- -
stireglerinde damismanlik ve egitim vermek:™

Adresi Giizelyurt Mahallesi 5746 Sokak F Apt
No:6/4(A) Yunusemre / Manisa !{ e & S

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Manisa / 19226 foe ] g

Sermayesi 100.000 TL I I

HKTM’nin Sermaye Pay: 10.000 TL S FEa

HKTM’nin Sermaye Payi (%) %10 St

HKTM’nin Oy Hakk (%) %10

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yontemi Ile Degerlenen \?ﬁmmlar
izlendlgl

Jan |
HKTM Ile Olan Iligkisi 6 /
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. Makers Makine Ekipnianlam Robotik Sistemler Sanayi ve Ficaret A.S.

Ticaret Unvam Makers Makine Eklpm;mlan Robot1k Slstemler |
Sanayi ve Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu Elektronik, haberlesme, enformasyon

teknolojileri donanim ve sistemleri kurmak, her
tirlii yazashm ve donamim faaliyetleri ile servis
hizmetleri vermek

Adresi Mollafenari Mah. 4010. Sk No:30 Gebze /
KOCAELI

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Gebze / 36416

Sermayesi 10.000.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pay 6.700.000 TL -

HKTM’nin Sermaye Payi (%) %67,00

HKTM’nin Oy Hakki (%) %67,00

Finansal Tablolarda Hangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yéntemi Ile Degerlenen Yatirimlar

Izlendigi

HKTMgile Olan ili;kisi HETM’nin firettigi veya ticari mal nitelgindeki tiriinlerini

| kurdugu sistemlerde kullanabilmesi.

_ SFM Makine Sanayi Ticaretve AS.” ~ e
Ticaret Unvam SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S.

Faaliyet Konusu ’ Hidrolik makineler, hidrolik sistemler, hidrolik
gli¢ Uiniteleri, hidrolik silindirler ve akigkan giicii
ile ¢ahgan ekipmanlar igin her tiirli metalden
tank ve kapak imalati yapmak, bu iiriinlerin alim
satumini, ithalat ihracati ile dahili ticaretini

- | yapmak

Adresi Karadenizliler Mah. Tiirkmen Sk. Imalathane-B
Blok No: 28/3 Basiskele / Kocaeli

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Kocaeli/ 32874

Sermayesi 5.000.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pay: 4.000.000 TL

HKTM’nin Sermaye Pay1 (%) %380,00

HKTM’nin Oy Hakk (%) %80,00

Finansal Tablolarda Mangi Deger Uzerinden | Ozkaynak Yontemi ile Deperlenen Yatirimlar

Izlendigi

HKTM Ile Olan Iliskisi HKTM’nin tedarik etmekte oldugu metalden
tank ve kapaklarlm temin etmek.

Kocaeli Savunma Sanayi ve TicaretAS. = L s

Ticaret Unvam Kocaeh Savunma Sanayl ve Ticaret A. S

Faaliyet Konusu Savunma Sanayi

Advresi Karabag Mabhallesi Sanayi Fuari 2. Cad. No: 4
41040 Izmit/Kocaeli -

Ticaret Sicil Miidiirliigii / No’su Kocaeli / 29024

Sermayesi 6.350.000 TL

HKTNM: nin Sermaye Pay1 200.000 TL

HKTM’nin Sermaye Payi (%) %3,15

HKTM’nin Oy Hakk (%) %3,15 Sy

Finansal Tablolarda Hangi Defier Uzerinden | Maliyet Bedeli Agusiﬂ‘.»\'iﬂ gl A ",3‘ %;,_,;,'é'

izlendigi R g

HKTM ile Olan Iliskisi (/Ortakhk iligkisi diginda ticari bir iliskisi

heniiz bulunmamaktadir. Ancak savunma
/) L}J%n(ayl ¢inyKocaeli Savunma Sanayi ve
/i C o a arel& 7hin alacag ihalelerin meKanikey
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robotik iiretimlerine katki verilmesi amaciyla

ortaklik yapilmistir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarm finansal tablolarda yer alan degerleri agagidaki tablo ile 6zetlenmigtir:

31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
HKSM 569.088 597.608 298.009 202.975
MET A.S. 21.893 37.722 18.649 2.018
Makers A.S. 1.672.321 - - -
SFM A.S. 996,555 - - -

3.259.857 635.330 316.657 204.993
Maddi Duran Varhklar:

Sirket’in 2019 yitinda 19.037.275 TL olan maddi duran varliklar1 2020 yilinda %0,33 oraninda
artarak 19.099.477 TL, 2021 yilinda ise %243,26 oraminda artarak 65.560.328 TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yilinin ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in maddi duran varliklart 2021 yih
sonuna goére %]1,26 oraninda artarak 66.384.111 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in izahnamede
yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklannin kimlimi
agagidaki tabloda gdsterilmektedir:

svdon Sk Beybi (e Plaza
4ok K2 D: 5-6 haslak-SaeR
: 1@ 004 3521 THSIC No27018
mmatcapltalct .41
e Mo: 0383004268100015

Kayith Deger (TL) 31032022 | 31122021 | 31122020 | 31122019
Binalar 44308760 | 4428583 | 11015508 | 11.015.508
Tesis, Makine ve Cihazlar 24055.696 | 23490446 | 4.610686 | 4.177.845
Tagitlar 2.893.787 2.869.362 653344 494,042
Mobilya ve Demirbaslar 3.030.078 2795352 | 2010270 | 1350617
Kullanim Hakk: Variikiari 4324967 | 4324967 | 4324967 | 4324967
Yapilmakta Olan Yatmmlar 1.472.359 182.086 473.158 85.657
Toplam 80.085.647 | 77.948.099 | 23.087.933 | 21.448.636
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Binalar 2992383 | -2.855.886 | -700.541 -562.470
Tesis, Makine ve Cihazlar 5795170 | 5515446 | -671.065 -477.620
Tagitlar -330.113 -308.244 -62.234 47.617
Mobilya ve Demirbaglar -750.943 -693.540 -530.402 -392.561
Kullanim Hakk: Varliklar 3832927 | -3.014.655 | -2.024214 | -931.093
Toplam -13.701.536 | -12.387.771 | -3.988.456 | -2.411361
Net Defter Degeri (TL) 31032022 | 31122021 | 31122020 | 31122019 F’;Lmus A
Binalar 21316377 | 41430000 | 10314967 | 10453055 . :“’? h:}?
Tesis, Makine ve Cihazlar 18260526 | 17975000 | 3939621 | 37602255 ) \:\‘1
Tagitlar 2563674 | 2.561.118 591.110 4&6 A28 [ ”:} i %
Mobilya ve Demirbaslar 2279135 | 2101812 | 1479868 | 93gs6.* E
Kullanm Hakk: Varliklar 492.040 1310312 | 2300753 | 3.39%, 8?4 4
Yapilmakta Olan Yatirimlar ) 1.472.359 182.086 473.158 85. 657 SRy a,;‘&y’“" '
Toplam L] 66384211 | 65560328 | 19.099.477 | 19.037.275

™
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Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarda
goriilen artigin temel sebebi, maddi duran varliklarin yeniden degerleme farklaridir, Sirket,
TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi’nin 04.03.2022 tarih 2022A37 sayih ve
11.03.2022 tarih 2022MAKA33 sayili degerleme raporu ile maddi duran varitklanm gergege
uygun degerler ile tespit ettirmistir. Degerleme raporuna gére Binalar, Tesis Makine ve Cihazlar
ile Tagitlar hesap kalemi yeniden degerlemeye tabi tutulmug, Sirket 31.12.2021 tarihi itibariyla
gecerli olmak iizere s6z konusu deferleme tutarlarnm TMS 16 Maddi Duran Varhklar
Standardina uygun olarak finansal tablolara yansitmigtir,

Maddi duran varliklar arasinda yer alan kullanim hakk: varliklari; Sirket’in uzun siireli arag filo
kiralama sbzlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standard: hiikiimleri dogrultusunda
finansal tablolara almmistr. Sirket’in maddi duran varliklan iginde binalar iizerinde
Alternatifbank A.S. lehine 30.000.000 TL tutarmda ipotek tesisi meveut olup, Tesis Makine
Cihazlar izerinde T.C. Ziraat Bankast A.S. lehine 1.613.050 TL tutarinda rehin bulunmaktadsr.
Tesis Makine Cihazlar iizerindeki rehin 3 adet talag konveydrii ve 3 adet CNC Torna Tezgahi
iizerinde bulunmaktadir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Sirket’in 2019 yilinda 6.325.776 TL olan maddi olmayan duran varhiklan 2020 yilinda %81,56
oraninda artarak 11.485.315 TL, 2021 yilinda ise %54,08 oranminda artarak 17.696.786 TL olarak
gergeklesmigtir, 2022 yilin ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in maddi olmayan duran varliklar:
2021 yili sonuna gore %9,76 oraninda artarak 19.423.619 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in
izahhamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran varhklarinin
kirnlimi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

/

Kayith Defer (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
| Program ve Yazilim[ar 2.636.829 2.403.333 702.922 480.027
| Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 18.442.484 16.774.931 11.655.036 6.415.563
Toplam 21.079.313 19.178.264 12.357.958 6.895.590
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Program ve Yazilimlar (266.132) (232.114) (164.754) (128.954)
Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri (1.389.562) (1.249.364) {707.889) (440.860)
Toplam (1.655.694) {1.481.478) {872.643) (569.814)
Net Defter Degeri (TL) 31.03.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
| Program ve Yazihimlar 2.370.697 2.171.219 538.168 351.073
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 17.052.922 15.525.567 10.947.147 5.974.703
Toplam 19.423.619 17.696.786 11.485.315 6.325.776 -
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Maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri itibariyle program ve yazilimlar klsﬁimda ,”"f"‘ Py s R

ozellikle 2021 yilinda bir &nceki yila gore 1.633.051 TL tutarinda bir artis bulunmaktadm B U:: -
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KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Sitket’in kisa vadeli yitkiimlitlikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli
kargiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimltliiklerden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalan ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart toplami
kullanilmis olan banka kredilerinin 1 yila kadar olan vadedeki geri demelerinden olusmaktadr.

Sirket’in 2019 yilinda 30.292.884 TL olan kisa vadeli bor¢lanmalart ve uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar: toplame, 2020 yilinda %23,31 oraninda artarak 37.355.354
TL, 2021 yilinda ise %24,62 oraninda artarak 46.550.708 TL olarak gergeklesmigtir. 2022 yilinin
ilk 3 aylik doneminde ise Sirket’in kisa vadeli borglanmalar ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisumlar toplami, 2021 yih sonuna gore %12,28 orantnda artarak 52.268.548 TL clarak
gerceklesmistir.

Sirket’in jzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ilgili para birimi
cinsinden kredi borglarina iliskin etkin faiz oranlar: bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kredi Borglarima {liskin Ortalama Etkin Faiz Oranlar: % 31.03.2022 31122021 31.12.2020 31.12.2019
TL 21% 21% 13% 13%
UsD 3% 3% 4% 4%
EUR 3% 3% 3% 3%

Diger Finansal Yiikiimlilikler:

Sirket’in kisa vadeli diger finansal ytkiimliilikleri, kullanim hakk: varliklarina (Sirket’in uzun
stireli ara¢ filo kiralama stzlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standard: hiikiimleri
dogrultusunda finansal tablolara aliman wvarliklar) iliskin yilkitmliilikler ve kredi kart
borglarindan olugmaktadir. Sirket’in diger finansal yiikiimliilitklerinin kisa vadeli yiikiimliiliikler
icindeki pay1 2019 yilinda %1,77, 2020 yilinda %1,97, 2021 yilinda %1,17, 2022 yilinn ilk 3
aylik déneminde ise %0,32 olarak gergeklesmistir.

Ticari Borglar:

Sirket’in 2019 yilinda 35.673.142 TL olan ticari borglar1 2020 yilinda %9,14 oraninda azalarak
32.412.711 TL, 2021 y1linda ise %55,82 oraninda artarak 50.505.444 TL olarak ger¢eklesmistir.

2022 yilimn itk 3 ayhk déneminde ise Sirket’in ticari borg¢larn 2021 yili sonuna gore %40.42
oramnda artarak 70.920.072 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2022 itibariyla Sirket’in ticari

bor¢larinin 65.135.504 TL tutarindaki kismu iligkili olmayan taraflara, 5.784.568 TL tu 'dﬁk;r
kismu ise iligkili taraflara ticari borglardan olugmaktadir. Iligkili taraflara ticari borgl ‘
Sirket’in tiretmis oldugu iiriinlere satis sonrasi hizmeti veren ve Sirket’in &zkayna yon‘femLyTef

degerlenen yatirimi olan Hareket Kontrol Servis Merkezi Sanayi ve Ingaat Taahhui Tt al:ct } 5 [’
A.S.’ye olan borglardan olugmaktadir. ‘f * &
Ertelenmis Gelirler: “’\\e; h lr‘u hﬂ‘!’rﬂs 77
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Sirket’in 2019 yilinda 11.474.140 'TL olan ertelenmis gelirlerj 2020 yilinda %37,48 oraminda
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gergeklesmigtir. 2022 yilimn ilk 3 aylik déneminde ise Sirket’in ertelenmis gelirleri 2021 yili
sonuna gore %53,05 oraninda artarak 30.479.741 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yili ile 2022
yilimn ilk 3 ayhk doneminde ertelenmis gelirlerde goriilen artigin temel sebebi, Etna Projesi-12
Istasyonlu Montaj ve Kaynak Hatti, Galataport Kapak Kaldirma ve Asansdr Projesi, Pres
Makineleri Hatti, Finn Revizyonu, Gemi Kapak Kaldirma i¢in alinan siparis avanslarinda

meydana gelen arfig olugturmakta olup, alinan siparis avanslarmn tamamu iligkili olmayan
taraflardandar.

Kisa Vadeli Karsihklar:

Sirket’in kisa vadeli kargiliklar, ¢ahiganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklardan
olusmaktadir. Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar kidem tazminat
kargili ve kullamimayan izin karsilifindan olusmaktadir, Sirket’in 2019 yiinda 1.552.527 TL
olan kisa vadeli kargiliklan 2020 yilinda %26,63 oraninda artarak 1.965.999 TL, 2021 yilinda
ise %13,00 oraminda artarak 2.221.504 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilmn ilk 3 aylik
déneminde ise Sirket’in kisa vadeli karsiliklan 2021 yili sonuna gire %6,24 oraninda azalarak
2.082.595 TL olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiiktimliiiltikleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, diger finansal yiikiimliiliikler,
¢aliganlara saflanan faydalara ilisgkin wvzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yuk{imliiliglinden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar:

Sirket’in uzun vadeli bor¢glanmalan kullanilmis olan banka kredilerinin 1 y1l1 agan vadedeki geri
ddemelerinden olugmaktadar.

Sitket’in 2019 yilinda 11.191.117 TL olan uzun vadeli borglanmalari 2020 yilinda %71,60
oraninda artarak 19.204.110 TL, 2021 yilinda ise %53,17 oraninda azalarak 8.993.047 TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yaluun jlk 3 aylik ddneminde ise Sirket’in uzun vadeli borglanmalar: 2021
yili sonuna gére %8,86 oraninda artarak 9.789.801 TL olarak gerceklesmigtir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli diger finansal yiikiimlilitkleri, kullamm hakk: varliklarina (Sirket’in uzun
sfireli arag filo kiralama stzlegmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standard: hitkiimleri
dogrultusunda finansal tablolara alinan varliklar) iligkin yiktmliliiklerden olusmaktadar.
Sirket’in diger finansal yiikiimliilikklerinin uzun vadeli ytikiimliiliikler igindeki pay12019 y}lmda
%15,29, 2020 yalinda %4,86, 2021 yilinda %1,21, 2022 yiliun ilk 3 aylik déneminde 19&’%0 73
olarak gergeklegmigtir. .ajt ’_.m
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Sirket’in uzun vadeli kargiliklar, caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karéﬂlkl,a‘rdam o

olugmaktadir. Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kidem tameatl -J
kargihgindan olusmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 1.301.897 TL olan uzun vadeli karslllklan

2020 yilinda %31,26 oraninda artafak} 1.708.837 Tk, 2021 yihinda ise %59,83 oraninda artarak .
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2.731.251 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yihmn ilk 3 ayhik ddneminde ise Sirket’in uzun vadeli
kargiliklar: 2021 yili sonuna gére %16,75 oraninda artarak 3.188.861 TL olarak gerg:eklegmlstlr

Ozkaynakiar
Sirket’in 2019 yilinda 14.424.197 TL olan ¢zkaynaklari;
‘e Maddi duran varliklanin yeniden degerlemelerinde goriilen 33.626.609 TL artis,

o Tanimlanmig fayda planlan yeniden 8l¢tim kazanglar: hesabinda goriilen 1.044.100 TL
tutarindaki artis,

e Kardan aynlan kisitlanmg yedeklerde goriilen 2.677.663 TL artig,
o Gegmis yil karlarinda goriilen 35.089.292 TL artis,
e 2022 yilmn ilk 3 aylik doneminde gergeklesen 1.759.445 TL tutarindaki net dénem kari,

» 25.12.2020 tarihinde gergekiestirilen 4.000.000 TL tutarindaki igkaynaklardan sermaye
artigia kaynak olusturan 499.767 TL tutarindaki &zel fonlar ve 3.500.233 TL tutarindaki
gecmis yillar kari,

s 13.10.2021 tarihinde gergeklestirilen 13.000.000 TL tutarindaki igkaynaklardan sermaye
artisina kaynak olugturan 13.000.000 TL tutarindaki ge¢mis yillar kari,

ile 86.871.093 TL artarak 31.03.2022 tarihi itibartyla 101.295.290 TL’ye ulagmgtir.
Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlart: Ortakliklarin kisa vadeli borg 6deme giiciiniin 6l¢iilmesi amaciyla hesaplanan
oranlardir. Likidte oranlar1 hesaplanirken aktiflerde yer alan dénen varhiklar ve pasiflerde yer
alan'kisa vadeli borglar baz alinmaktadir.

a-) Cari Oran: [sletmenin kisa vadeli borglanim 6demesinde bir zorlugun olup olmadigim
gosterir.

b-) Asit-Test Oranx: Donen varhklardan stoklarin gikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara bdliinmesi ile bulunur.

¢-) Stoklar/Toplam Varhklar: Stoklarin toplam varliklara béliinmesiyle bulunur ve isletmenin
stok seviyesi hakkinda gdsterge niteligindedir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle likidite oranlarmna ilisliar N
bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadlr 7

"Likidite Ol'alﬁﬁl"l ) ) . . . . B S L T
\  Orambar. [ 3103.2022 [3L122021|31.12.2020] 3132018
Can Oran (Dﬁnen Varhklaerlsa Vadeh ’
Yiikimlilikler) 1,19 1,25 1,16
Asit-Test Oran1 (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa 0.76 0.84
Vadeli Yiikiimliitikler) ’ ’
Stoklar/Toplam Varliklar /7 0,24 0,21
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Cari oranda 31.03.2022 tarihli finansal tablolarda, 31.12.2021 tarihli finansal tablolara kiyasla
goriilen diislisiin baslica sebebi, 2022 yaliun ilk 3 ayinda kisa vadeli banka kredilerinde meydana
gelen 16.930.269 TL artig ile ticari borglarda meydana gelen 20.414.628 TL tutarindaki artis
sonucu 2022 yilimn ilk 3 aylik doneminde kisa vadeli ytiktimliiliik biiytimesinin ayn1 dSnemde
donen varlik bliylimesinden yiiksek olmasidir, Asit-test oraninda 31.03.2022 tarihli finansal
tablolarda, 31.12.2021 finansal tablolara kiyasla goriilen diisiisiin sebepleri ise yukarida
belirtilen kisa vadeli yiiktimliilitk bilytimesinin dénen varlik biiytimesinden yiiksek olmasinin
yamnda 2022 yilinin ilk 3 aylik déneminde stoklarda meydana gelen artig sonucunda stoklarin
toplam dénen varhiklar igindeki payimn, 31.12.2021 tarihi itibariyla %32,87 iken, 31.03.2022
tarihi itibariyla %35,94’¢ yiikselmesidir. 2022 yiloun ilk 3 aymnda stoklarda meydana gelen
bahsedilen artis sonucunda stoklar/toplam varliklar oran1 2021 yili sonu itibariyla 0,21 iken,
31.03.2022 tarihi itibariyla 0,24°e yiikselmistir.

Mali Yapt Oranlaru: Sirket’in kaynak yapisim analiz etmek i¢in kullamlir. $irket bilangosundaki
varliklann kaynaginin ne oldugu ve kaynak kariliminin anlagilmasi i¢in kullanilan oranlardar.

a-) Kaldirag Orami (Toplam Yiikiimlillikler/Toplam Varliklar): Sirket’in toplam
yiikkiimlitliiklerinin yani borglanmn S$irket’in toplam wvarhklarna béliinmesiyle bulunur.
Sirlket’in varhiklarimin ne kadarinz bor¢la finanse ettigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varhiklarin yiizde kacimin kisa vadelj
yiikiimliiliiklerle fonlandifim gosterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimlilliikler/Toplam Varhklar: Varhklarn yiizde kagiun uzun vadeli
ylkiimliliiklerle fonlandi3im gdsterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varhklar: Varhklann yiizde kagmmn 6z kaynaklarla fonlandigint
gosterir.

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle mali oranlan asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Mali Yap Oralopr
Oramlar 131032022 {31.12.2021 ] 31.12.2020]31,12.2019.
5:1(1111;?;)0[:1111 (Toplam Yiikiimliliikler/Toplam 0,64 0,59 0,81 0,87
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar 0,57 0,52 0,64

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,07 0,07 0,17
Gzkaynaklar/Toplam Varliklar 0,36 0,41 0,19 B

Sirket’in kaynak yapisinin analizinde kullamilan kaldirag orami Sirket’in varhqunmq'g*;a »
kadarimin borgla finanse edildigini gstermekte olup, Sirket’in 31.12.2019 tarihi ltlbaéyia 0j8 76 Wi 42
olan kaldirag oranmi, 31.12.2020 tarihi itibariyla 0,81 olarak, 31.12.2021 tarihi 1t1ban¥l’a 035 et
olarak, 31.03.2022 tarihi itibariyla ise 0,64 olarak gergeklesmistir. Kaldirag oramndaki &quma ?'f s
Sirket’in 6zkaynaklarninda sz konusu dénemlerde meydana gelen artis paralelinde varliklanmi™" U 5 sales 7072
borgla finanse edilen kismimin oraminin azaldigim gostermektedir. Sirket’in 6zkaynaklarinda
izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde meydana gelen artigin baglica nedenleri maddi
duran varliklarin yeniden degerlemelerinde goriilen 33.626.609 TL tutarindaki deger artis1 ile
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Kaldira¢ orammin 31.03.2022 tarihli finansal tablolar itibarryla 31.12.2021 tarihli finansal
verilere gore artmis olmasmn temel nedeni ise 2022 yilimn ilk 3 aylik déneminde kisa vadeli
banka kredilerinde meydana gelen 16.930.269 TL artig ile ticari borglarda meydana gelen
20.414.628 TL tutarindaki ariig sonucu 2022 yilinin ilk 3 aylik dsneminde toplam yiikiimliiliik
bilytimesinin ayn1 dénemde &zkaynak biiyiimesinden yiiksek olmasidir, Izahnamede yer alan
finansal tablolar itibariyla kaldirag otaninda meydana gelen degisimlerdeki aym sebepler ile;
Sirket’in 31.12.2019 tarihinde 0,13 olan &zkaynaklar toplam varliklar orani, 31.12.2020
tarthinde 0,19°a, 31.12.2021 tarihinde 0,41°e ylikselmis, 31.03.2022 tarihi finansal tablolar
itibariyla ise 0,36’ya gerilemistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. fhracemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarma iligkin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla gelir tablosuna

111§k1n kalemler asafrdaki tabloda yer almaktadir.,

' Gelir Tablolan (TL) 31032022 | 31032021 | 31132021 | 31422020 | 31122009
Hasilat 43.598.560 | 36.792.561 | 181.765.004 | 128.877.245 | 90.970.270
Satiglarin Maliyeti (34.583.820) | (29.582.877) | (122.230.110) | (95.453.163) | (71.225.815)
Briit Kar 9.014.740 7.209.684 59.534.894 | 33.424.082 | 19.744.455
Genel Yénetim Giderleri (5.451.464) | (2.601.882) | (12.279.237) | (6.735.321) | (5.035.176)
Pazarlama Giderleri (2.595.649) | (1.527.227) | (8.322.127) | (3.83%.535) | (3.877.121)
Arastlrma:.ve Geligtirme Giderleri (1.017.422) | (1.091.433) | (3.032.682) (2.461.916) (1.141.036)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.314.199 3.920.061 27.503.470 9.420.152 5.185.191
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (5.222.345) | (1.886.665) | (16.270.202) | (8.232.380) | (5.208.570)
Esas Faaliyet Kart 5.042.059 4.022.538 47.134.116 | 21.575.088 | 9.667.743
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - 43.767 16.239 163.893
Yatirim Fasliyetlerinden Giderler - - (713.486) - -
gﬁgﬁ;ﬁ‘;ﬁgyle Degerlenen Yatirimlarin (50473) | @229 | 3186w 104164 | 102493
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari 4.991.586 4.000.299 46.783.070 { 21.695.491 | 9.934.134
Fipansman Giderleri (5.054.600) | (2.846.400) | (18.549.476) | (15.670.939) | (12.041.832)
Finansman Gelirleri 2.730.137 3.433.859 14.271.495 6.323,641 4.064.463
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 2.667.123 4.587.758 42.505.089 | 12.348.193 | 1.956.765
Donem Vergi Gideri (231.645) (186.896} | (2.830.329) - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri {676.033) 1.203.851 1.923.267 (4.005.048) ,E;,JGQ«Z'SL% i
Net Dinem Kar 1.759.445 5.604.713 41.598.027 8.343, ldeT 4 326 016 ‘\\

sistemler, mekanik otomasyon sistemler, robotik iiriinler, hldrollk iirlinler, satis som‘asaq\,i hlZ et

ve yedek parca hizmeti ile ticari mal satig1 faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadnw e

Sirket’in 2019 yilinda 90.970.270 TL olan toplam hasilati 2020 yilinda %41,67 oraninda artarak
28.877.245 TL, 2021 yumnda jdg j%41,04 0 inda agta 181.765.004 TL olarak
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