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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Volkswagen Dogus Finansman Anomim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Volkswagen Dogus Finansman Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara dénem 6zet
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug
olarak Gizerimize diigsen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan 6zet finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gegmis ve 9 Agustos 2022 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara D6énem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmustir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara donem 6zet finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.
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Volkswagen Dogus Finansman Anonim Sirketi
1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 Arasindaki Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
1. Genel Bilgiler
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 arasindaki hesap dénemidir.

Volkswagen Dogus Finansman A.S. 30 Aralik 1999 tarihinde Tiirkiye'de kurulmugtur. Kayith adresi, Merkez
Mah. Baglar Cad. No: 14 / A A2 Blok K:1 Kagithane Ofispark 34406 Kagithane, Istanbul'dur.

Ticaret sicil numarasi 431213; vergi numaras 925 012 88 41/dir.

Volkswagen Dogus Finansman Anonim Sirketi (“"Vdf”), miisterileri ve is ortaklari ile strekli iletisim iginde
olmak amaciyla resmi web sitesi olarak www.vdf.com.tr adresini, telefon numarasi olarak (0212) 335 70
00"t ve faks numarasi olarak (0212) 346 01 99'u kullanmaktadir.

1.1, Faaliyet Konumuz

Vdf'nin faaliyet konusu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili
mevzuat cergevesinde, miisterilerimizin arag ihtiyaglarini| karsilayacak iiriin ve hizmetlerin finansmanini
saglamaktir,

1.2. Vizyon, Misyon ve Stratejimiz
Vizyonumuz

Vdf, 2000 yilindan bu yana faaliyet gosterdidi finans sektoriinde, miisterilerimizin mobilitesi icin, finansal
hizmetler alaninda yenilikgi ve hizmet kalitesinde kilit konumda olmayi hedeflemektedir.

Misyonumuz

Guvenilir is ortagimiz olan yetkili saticilarin sadakatini artirarak; karli biiyiimemiz icin miisterilerimize cekici
urtinler sunarak ve kurumsal degerlerimizi yasatan Gzverili galisanlarimiz ile yiiksek miisteri memnuniyetini
saglayarak; tiim VW Grubu marka araclarin satisini desteklemektir.

Degerlerimiz

Migterilerimizin 6neri ve beklentilerini dikkate alir, onlara katma degeri yiiksek iirlinler sunar, sadakat
duygusu olugturarak miigterilerimizle uzun dénemli isbirlikleri kurarz. Calisan motivasyonumuzu yiiksek
tutup, yiiksek performansh ekiplerle yiiksek standartta hedeflere ulasiriz.

Isimize deger katmanin 6neminin farkindayiz. Bunu destekleyici ortamlar yaratir, sorumluluk alanimiz kadar,
biitiine de deder katmaya bilingli olarak 6ncelik veririz. Yaraticiigimizi ortaya gikarabilecedimiz yeni fikirleri
destekleyen, calisanlari yeni fikirler tiretmek igin cesaretlendiren esnek ortamlarda, uygulanabilir fikirler
yaratir ve hizlica hayata geciririz.

Is arkadaglarimizin, yoneticilerimizin, is ortaklarmizin ve migterilerimizin tiim gorislerine, fikirlerine, -
inanglarina ve degerlerine saygl gosteririz. Yaptigimiz islerde sorumluluklarimizi yerine getirebilmek icin
gerekli sorumluluklan alir ve veririz. Uzun dénemli, kalici ve stirdiiriilebilir bagarilar icin her birimiz arkamizdan

gelecek kisilerin gelisiminden sorumluyuz ve bunun icin yatinm yapariz.
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Stratejimiz

Vizyonumuza ulagmak gayesiyle, kurum ve insan sermayemize yapacadimiz yatirmlarla en iyi ekibi
olusturarak, otomotiv deder zincirinde misterilerimize en iyi hizmeti sunup onlarin memnuniyetini ve
sadakatini devamli hale getirmeyi amaclamaktayz.

Miigterilerimizin otomotiv deder zincirindeki her tiirlii ihtiyaglarina yénelik Griinler sunarak, fonlama
maliyetlerini diigirerek, verimliligi artirarak ve etkin bir maliyet yénetimi ile siirdiiriilebilir karilig saglamayi
hedeflemekteyiz

1.3. Sermaye Yapisi ve Ortaklhik Hakkinda Bilgiler
30 Haziran 2022 tarihi itibariyla sirketin cikariimis sermayesi 443.000.000 TL'dir.

Sirketin giincel pay sahipligi yapisi asagidaki sekildedir.

Pay sahibi Pay Grubu Pay Adedi Nominal Deger (TL)
Vdf Servis ve Ticaret A.S. A 443.000.000 443.000.000,00
TOPLAM 443.000.000 443.000.000,00

1.4. Imtiyazh Paylar
Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak Ttirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerinden farkli herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki vermektedir,

1.5. Organizasyon Yapimiz
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1.6. Yénetim Kurulu Uyeleri

1 Ocak 2022- 30 Haziran 2022 arasindaki hesap dénemi icerisinde, Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Lars Henner
Santelmann’in gorevinden ayrilmasi nedeniyle Sayin Lars Henner Santelmann’in kalan gorev siiresi ile siniri
olmak lizere Sayin Christian Dahlheim ydnetim kurulu {yelidine atanmistir. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu tyelerinin gorev dadilimi asagidaki sekildedir. Tiim yonetim kurulu tyelerinin gérev stireleri
3 (Ug) yil ile sinirli olup 26.03.2024 tarihine kadar gorevde kalacaklardir.

Yoénetim Kurulu Uyesi’nin Gorevi
Yonetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi'nin Adi ve Soyadi
Christian Dahlheim
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Emir Ali Bilaloglu

YOnetim Kurulu Baskan Vekili

Hiisnii Akhan Yénetim Kurulu Uyesi
Ralf Erich Teichmann Yénetim Kurulu Uyesi
Jan Ebert Yénetim Kurulu Uyesi

Muhittin Biilent Onder

Yénetim Kurulu Uyesi

Arturo Romanin

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler gercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
rekabet yasadi kapsaminda Sirket, kendisi veya baskasi adina gergeklestirdigi herhangi bir islem veya faaliyeti

bulunmamaktadir.

1.7. Ust Diizey Yoneticiler ve Yetki Sinirlari

Ust Diizey Yonetici’'nin Adi ve Soyadi

Ust Diizey Yonetici’nin Unvani

Muhittin Biilent Onder

Genel Midiir

Arturo Romanin

Genel Miidiir Vekili

Her iki ydnetim kurulu Gyesi de yonetim kurulu ig yonergesi ile tespit edilen sinirlar dahilinde sirketi temsil ve
ilzam etmeye yetkilidirler.

1.8. Personel Sayisi ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
30 Haziran 2022 tarihi itibariyle, sirket biinyesinde 76 kisi calismaktadir.
1.9. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda sirekli 6grenen ve gelisen organizasyon yapisiyla
degisimlere hazir olmastni saglamak igin gelisim ihtiyaclarimizi hem bireysel hem de departman bazinda analiz
ederiz. Sirket stratejimiz paralelinde, her sene baginda birim yoneticileri ile bir araya gelip, calisanlarin ve
departmanlarin hedeflerini gergeklestirebilmek adina ihtiyaglarini, gelisim alanlarini dikkate alarak egitim
ihtiyaclarini belirleriz. Bireysel gelisim planlar, teknik ve davranigsal sinif egditimleri, outdoor 6grenme
teknikleri, e-6grenme, konferans ve paneller, calisma gruplari, vaka galismalari, yonetici/lider ve potansiyel
gelistirme programlari, akademiler ile galisanlarimizi destekleriz. Bunun yaninda mevcut sirket calisanlarimizin
bilgi ve becerilerini diger calisanlar ile paylasmalari icin ic egitmenler ile egitimler diizenleriz.

Tiim birimlerin operasyonel ve detay siireglerden daha yalin bir anlayis ve sistematik bir diizene gegmeleri
icin Yalin Programi kapsaminda tiim birimlerin bakis agisini yalin galisma anlayisina gekeriz. Bu kapsamda,
insan kaynagini en etkin ve verimli kullanilmasini saglayarak sirketimizin yonetim giiciine deder katariz.

Vdf Performans Ydnetimi Sistemi'ni, sirket hedefleriyle bireysel hedefleri biitlinlestirerek calisanlarin yarattigi
katma degerin ortak amaclar ve hedefler dogrultusunda y&nlendiriimesini saglayan etkin ve énemli bir
yonetim araci olarak kullaniriz.

Performans Yonetimi Sistemimiz ile galisanlanin bireysel performansina paralel sirketin genel performansi da
degerlendirir, geligtirir ve istiin performans godsteren calisanlari belirlemeyi, digerlerinden farkllastirmayi
amaglariz. Performans degerlendirmesi licretlendirme (maas) ve odiillendirme sistemlerimizin (ikramiye) de
temelini olusturur.

vdf'de Ucret Yénetiminin esasi; calisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri, performanslari ve yapilan isin piyasa
degerleri dikkate alinarak iicretlerin belirlenmesine dayanir. Her yil piyasa lcret arastirmasi calismasina
katilarak, Sirketin lcret yapisi ve bireysel lcretler analiz edilir, gerekli durumlarda Gcret ayarlamalar
gerceklestirilir.

Toplam gelir, maag ve yilda 1 kez sirket ve kisi performansina bagh ddenen ikramiyeden olusur. Ucretler 12
net maas olarak 6denmektedir. Ayrica &zel saglik sigortas, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi standart
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yan haklara ilaveten géreve 6zel yan hak paketlerimiz bulunmaktadir. Calisanlarimiza kidem ve performanslari
dogrultusunda yiiksek lisans bursu, yabanci dil e§itim destedi gibi imkanlar da sunulmaktadir.

Segme ve Yerlestirme yaklasimimizda; sirketimize egitim diizeyi yiiksek, degisime acik, dinamik, kendisini ve
isini gelistirme potansiyeli olan, takim calismasi yapabilen, sirket deerlerimizi benimseyecek kisileri
kazandirmak temel amacimizdir. Ise alim siirecinde temel prensibimiz ise kimseye ayricalik tanimadan igin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglara sahip kisilere esit firsat vermektir.

Bog pozisyonlarin doldurulmasinda, gérevin gerektirdigi uzmanhk ve deneyim dikkate alinarak éncelik sirket
galiganlarina verilmektedir. Bu oncelik, calisanlarin sirket icerisinde farkh kariyer olanaklarini
degerlendirebilmelerine olanak saglamakta, gelisimlerine yén vermekte ve calisanlari motive etmektedir.
Ayrica sirket calisan referans ve yonlendirmelerini de énemli bir ise alim araci olarak kullaniriz.

Sirket ici ylikselmelerde performansin yanisira liderlik pozisyonlarina yénelik Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi uygulamalart kullanilir, Yonetici adaylarinin yetistirilmesine yénelik sirketimize ézel gelistirilmis egitim
ve gelisim programlarimiz bulunmaktadir,

Dizenli anketler (Stimmungsbarometer, Great Place to Work, I¢ Miisteri Memnuniyeti vb.) ile calisanlarimizin
ve departmanlarin sesini dinler, genel memnuniyeti ve sirket iklimini degerlendiririz. Yapilan tiim anketler
kapsaminda girket prosediirlerine uyum saglamak, yetkinliklerimizin farkinda olarak sorumluluk almak
«Integrity» kavrami igerisinde yer almaktadir. Integrity tanimi galisanin sorumluluk bilinci, tutarlilik, sabit
fikirlerden uzak, kurum kiiltiirine uyumlu ve etik sekilde davranmasidir.

Tum kademelerde etkin ve agik iletisimi destekleriz. Sirketimize ve calisanlarimiza yénelik tiim bilgileri diizenli
toplantilar, yazih bildirimler ve IK Digital Portalimizda (Vdflife) duyururuz.

Caliganlarimizin  saghgini koruma ve calisanlarimizi bilinglendirme konusunda gerekli adimlar atariz.
Caliganlanimiz her yil sirketin sagladigi hak kapsaminda check up‘dan geger. Is Saghgi ve Giivenligi Uzmanimiz
dizenli kontrolleri saglar ve gereksinimler konusunda yénlendirmeleri yapar.

1.10. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 arasindaki hesap dénemi igerisinde, Yonetim kurulu {iyeleri ile iist diizey
ybneticilere saglanan Ucret, prim, ikramiye, kar payi, verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 2.465.311,24.-TL dir.

2. Faaliyetlerimiz ve Faaliyetlerimize Iliskin Onemli Gelismeler

2.1. Ekonomik Goriiniim
2.1.1. 2022 Yilh Ekonomik Gelismeleri

2022 yili birinci geyreginde Tiirkiye ekonomisi, piyasa beklentileri paralelinde, yiizde 7,3 oraninda
blyumistir. Bununla birlikte, 2022 yilinin birinci geyreginde mevsim ve takvim etkilerinden arindiritmis GSYH
ylizde 1,2 oraninda artmigtir. Birinci geyrekte iretim yonilinden biiylime gerceklesmelerine gore; Sanayi
sektdriinde katma deger ylizde 7,4 oraninda artmistir. BSylece sanayi sektoril yilin dérdiincii ceyregindeki
ekonominin genelindeki yilizde 7,3 oranindaki bliyimeye ylizde 1,6 puan katki yapmistir. Sanayi iiretim
endeksinin birinci geyrekte yiizde 10,3 oranindaki bilyiime orani dikkate alindijinda, sanayi katma degerinde
kaydedilen yiizde 7,4 oranindaki katma deger artisinin goéreli olarak zayif kaldi§i dederlendirilmektedir.
Hizmetler sektorii (ingaat dahil) katma dederi birinci geyrekte yiizde 9,8 oraninda artarak GSYH biiyiimesine
birinci geyrekte 6,2 puan katkida bulunmustur.

2022 yil birinci geyredinde harcamalar yoniiyle biiyimeye gore; 2022 yilinin birinci ceyredinde 6zel tiiketim
harcamalar yiizde 19,4 oraninda artarak ekonomik bilyiimeye 11,6 puan katki yapmistir. Birinci ceyrekte
tiiketimdeki bu artista yari dayanikli tiiketim mallarina yapilan harcamalardaki artis (yiizde 31,9) ve hizmetlere
yapilan harcamalardaki artis (ylizde 24,8) etkili olmustur. Kamu tiiketim harcamalar 2022 yilinin birinci
ceyreginde ylizde 0,9 oraninda artmistir. Bdylece kamu tiiketim harcamalari ekonomik bilyiimeye 2022 yili
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birinci geyreginde 0,1 puan katki yapmigtir, Toplam tiiketim 2022 yilinin birinci ceyreginde boylece yilizde
15,9 oraninda artarken, biiyiimeye katkist 11,7 puan olmustur.

2022 yilinin birinci geyreginde ylizde 1,1 oraninda artan toplam sabit sermaye yatinm harcamalar ekonomik
bityimeye 0,3 puanlik katki yapmistir. Ingaat yatinmlar birinci ceyrekte yiizde 9,8 oraninda azalmistir
(Daralticr yénde katkisi negatif 1,1 puan). Makine teghizat yatinmian 9 geyrektir siiren artisini stirdiirmiis ve
yuzde 10,5 oraninda artmistir (Biiylimeye katkisi 1,3 puan). Net mal ve hizmet ihracati 2022 yilinin birinci
geyreginde bliylimeye beklentilere uygun sekilde pozitif katki yapmistir (3,5 puan). Stok degismeleri 2022
yilinin birinci geyreginde ekonomik bliyiimeye daraltici yonde 8,2 puan etki yapmistir.

2022 yilinin birinci ceyreginde GSYH deflatorii yiizde 67,2 artis oraninda gergeklesmistir, Enflasyon karsisinda
zayiflamaya baglayan i¢ talep onciiliigiinde gergeklesmesi muhtemel ekonomik faaliyetlerde beklenen ivme
kaybinin 6niimiizdeki donemde sinirli bir diizeyde gerceklesecedi tahmin edilmektedir. Diger yandan,
Ukrayna-Rusya savaginin devami kiiresel ve bolgesel etkileri ekonomik faaliyetlerde yavaslamaya neden
olabilecek bir diger unsur olarak éne gikmaktadir. Turizm sektoriiniin savas dolayisiyla olumsuz etkilenmesi
riski stirmekle bitlikte gelecek turist sayisindaki azalmanin ilk beklentilere gére daha sinirli olmast
ongorilmektedir.

Tirkiye Istatistik Kurumu'nun Isgiicii istatistiklerine gére issizlik orani, 2022 yili birinci geyreginde ylizde 11,6
olarak gergeklesmistir. Aym dénemde; , istihdam orani ise yiizde 45,7 oraninda gerceklesmistir. Isgiiciine
katihm orani 2022 yili birinci geyreginde yiizde 51,7 olarak kaydedilmistir. Kadinlarin isgiiciine katilim orani
ylizde 33,6, erkeklerin katiim orani ise yiizde 70,3 olarak gerceklesmistir.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gére 2022 yili Mart ayinda otomotiv sektériinde tretim yiizde 13,8
oraninda azalmgtir. Bu dénemde otomobil tiretimi yiizde 23,9, kamyonet {retimi yiizde 0,7, minibiis {iretimi
ylizde 21,5, traktor Gretimi ylizde 17,2 oraninda azalmistir. Diger taraftan, Mart ayinda otobiis {iretimi yiizde
57,2, kamyon {retimi ylzde 60,2 ve midibiis Uretimi ylizde 123,3 oraninda artig kaydetmistir. Mart ayinda
otomotiv sektériinde satiglar yiizde 31,8 oraninda azalmistir. Bu dénemde otomobil pazan yiizde 34,3
oraninda kiiglilmigtiir. Otomobil ihracati ise yilizde 31,8 oraninda azalmistir. 2022 yil Mart ayinda, otomobil
pazarinin kisith Gretim kaynakli daralmaya devam ettigi anlasiimaktadir. Kur artisi ve enflasyon nedeniyle
fiyatlarin artacagi beklentisi ve Kovid-19 vakalarindaki artiga bagli olarak bireylerin toplu tagima yerine kisisel
arag sahibi olmaya yonelmesi gibi fakt6rler 2021 yilinin ilk dort ayinda otomobil pazarini hareketlendirmisti.
2021 yil Agustos ayinda ise OTV matrah giincellemesine ragmen cip krizi kaynakl arz sikintisi nedeniyle Eyliil
ayinda da satiglarda istenilen diizeyde artis gergeklesmemisti. Aralik ayinda ise kiiresel capta yasanan lojistik
ve yedek parga aksakliklari tiretimde yeterli arz saglanamamasina yol acarak showroomiara yeterli arac
inmesini engellemistir. Bunun sonucunda 2021 yilinda otomobil pazari kisitl tiretim kaynakli daralmigtir. Bu
egilimin 2022 yilinin ilk ceyreginde de siirdigi gézlenmektedir.

2.1.2. 2022 Yih Beklentileri

Pandeminin etkilerinin yil boyunca yayginlasacagdi varsayimina dayal olarak, kiiresel ekonominin 2022 yilinda
%2,5 bliyimesi bekleniyor. Ancak politika yapicilarin salgini hafifletmek ve yatinmlar arttiricr reformlari
uygulamak igin kararl bir sekilde harekete gegmemeleri halinde toparlanmanin muhtemelen zayif kalacad
tahmin ediliyor. Tiirkiye ekonomisinin, 2022 yilinda ig talepteki toparlanmanin siirmesi ve dig talebin artmasi
ile birlikte ylizde 3,5 bilyliyecegdi tahmin edilmektedir.

2021 yihinin ilk geyreginden sonra degisen para politikasindan sonra diisiiriiimeye baslayan politika faizinin,
2022'in son ceyregine kadar ayni kalmasi beklenmektedir. Enflasyon yilin ilk dokuz ayinda mevcut
seviyelerinde gegirmesi sonrasinda baz etkisi ile 2022 yilinin son iki ayinda %25-%30 araligina diismesi
beklenmektedir.

2.1.3. Faaliyet Gosterilen Sektor ve Faaliyetlerimiz

Volkswagen Financial Services A.G. ile Dogus Grubu'nun (%51-%49) ortaklidi ile kurulan Volkswagen Dogus
Finansman A.S. (Vdf), Volkswagen Binek ve Ticari Araglar, Audi, Porsche, Bentley, Lamborghini, Bugatti,
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SEAT, CUPRA, Skoda, Ducati, Scania ve MAN marka araglar ile Dogus Oto Degerlendirme (DOD) biinyesinde
satilan ikinci el araglarin kredilendirilmesini amaclamaktadir.

2022 yili ikinci geyredinde Tiirkiye otomotiv pazarinda binek ve hafif ticari arac satislari bir énceki
ylla gére % -9,3 oraninda kiiglilerek 357.904 adet olarak gerceklesmistir. “Finansman sirketlerinin
toplam tagit kredilerindeki pay! yillar igerisinde azalmistir. 2021 yili 2. geyreginde %%38,26 seviyesinde olan
bu oran, 2022 yili Haziran ayi itibariyle %29,13 seviyesindedir. 2022 yili 2. Geyrek itibariyle toplam pazar
161,7 milyar TL olarak gergeklegmistir Vdf, 2022 yil 2. Ceyrek itibariyle toplam 11.507 adet tasit kredisi
kullandirmis ve bu dénem itibariyle yasayan kredi adedi 48 bine, hacmi ise 9.3 milyar TL'ye ulagmistir

2,1.4. Sirketimizin 2022 yilinda yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketimiz, 2022 yilinda da farkl gelir diizeylerine sahip misterilerin finansal ihtiyaclarina uygun olarak esit
6demeli planlar diginda, tek ddeme planinda sigorta Uriinleri ile sunulan paket finansal Griinler, balon 6demeli
planlar ve geri alim sézlesmeli iirlinlerini miisterilere sunulmaya devam edilmistir.

Butik hizmet anlayig ile Vdf, kisiye &zel finansal gdziimleri tiretmekte ve miisteriye yetkili saticidan gikmadan,
rekabetgi faiz oranlari, tek noktadan hizmet ve birokratik kredi siireglerinden uzak, hizli kredi modeliyle
hizmet vermektedir. Sundugu géziimlerle markalarin satiglarina pozitif etki eden Vdf, 2022 yili itibariyle
%16,8'lik bir kredi penetrasyonu gergeklestirmistir.

Vdf, sundudu finansal hizmetlerin yani sira, kardes sirketi Vdf Sigorta ile birlikte yriittii§ii kampanyalar
yoluyla tagit kredisinin tamamlayicisi olan sigorta irlnlerini de tek 6deme planinda birlestirmekte ve
miugterilerin hizmetine sunmaktadir.

Vdf, yiiksek operasyonel hizmet seviyesiyle verdigi kaliteli hizmeti, basarii nakit ve risk ydnetimiyle
birlestirerek karliligini devamh hale getirmek amacindadir.

Kredi dederlendirme siireci, skor kart olarak adlandirilan otomatik karar destek modeliyle desteklenmekte,
riski minimize etmeye ydnelik, otomatik karar verme algoritmalari gelistirilmekte ve kullaniimaktadir. Tiim
stiregler Vdf'nin konusunda uzman kadrolari sayesinde stirekli giincel ve dinamik tutulmaktadir.

Bununla birlikte, kredi portféyiiniin saglikli olarak yonetilmesi ve tahsilat etkinliginin artirlmasi amaciyla yeni
tahsilat kanallari denenmekte ve mevcut tahsilat kanallarinin yiiksek performansla calismasi saglanmaktadir.
Biiyliyen portféy hacmine ragmen proaktif tahsilat uygulamalar, etkin kredi takip siireciyle birlikte yiiriitiilen
basarili ve hizll sonug alabilen kanuni takip sireci ile, tahsili gecikmis alacaklarin tim portfoy icindeki pay
2022 yili itibariyle %1,6 seviyelerinde gergeklesmistir.

Vdf, 2022 yilinda oldudu gibi gelecek yillarda da operasyonel ve sistemsel yeniliklerin sagladigi etkin kredi
stiregleri, gergeklestirdigi yaratici pazarlama uygulamalari, misterilerine hizli ve tek noktadan sundugu
finansal Uriin gesitliligi, hizmet kalitesi, distriblitor ve yetkili saticilarla kurdugu gtiglii isbirligi ve miisteri odakli
yaklagimiyla, Volkswagen Grup markalarinin Tirkiye otomotiv pazarindaki satiglarini artirmaya yoénelik
destegine devam edecektir.

2.2, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerimiz

Vdf, finansal Uriinlerini hizmet verdigi markalarin satis noktalarinda misterilerine sunmakta ve bdylece
misterilerin tiim finansal ihtiyaglarinin showroom icinde ve kolaylikla karsilanmasini saglamaktadir.

Vdf'nin stratejik plani ile kisa ve orta vadeli planlan ve yilik biitce calismalan dogrultusunda siireg
mikemmeliyetinin saglanmasina yonelik donanim, yaziim ve danismanlik hizmeti yatinmlart yapiimaktadr.

Tim sektorlerde oldugu gibi, finans sektoriinde de dijital donlisiim siirecleri yeni teknolojilerin ve modern
cagin gereklilikleri kapsaminda oldukca 6nem kazanmistir. Sirketimiz, yenilik¢i tutumunu bu alanda da
gostermekte olup kurdugu proje ekipleri, bu ekiplerin cevik proje yaklagimi ve insan odakli tasarim algisiyla,
tiiketici finansmani sektériinde inovasyonlar yaratmayi ve miisteri deneyimini her siirecinde kesintisiz hale

getirmeyi amaclamaktadir.
t
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2.3. Yasal Cergeve

Sirketimiz, basta 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig,
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar ile Finansal Tablolari
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri olmak iizere; ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyet
gostermektedir.

2.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi baska bir ortaklik bulunmamaktadir.
2.5. IgDenetim ve ic Kontrol Faaliyetlerimiz

Yonetim Kurulunun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak (izere olusturulan Vdf ic
Denetim ve Risk Komitesi'ne bagl olarak calisan ve uluslararasi i¢ denetim standartlar dogrultusunda faaliyet
gosteren ig denetim birimi, Vdf Grup Sirketierinin faaliyetlerini yillik plan cercevesinde denetler.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili ydnetmelik dogrultusunda
yapllandinimis olan i¢c kontrol faaliyetleri de yilik risk analizi kriterlerine gore olusturulan program
gercevesinde yiritiliir ve sonuglar I¢ Denetim ve Risk Komitesi'ne raporlanir.

Yillik risk analizi sonucunda yapilandirilan i denetim ve ig kontrol planlar dogrultusunda gergeklestirilen
galhgmalar, faaliyet alanlarinin mevzuat, uygunluk, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemleri ve mali tablolar
cercevesinde degerlendirmesiyle Vdf Ig Denetim ve Risk Komitesi'ne raporlanir.

Vdf I¢ Denetim ve Risk Komitesi, olagan toplantilarinda ilgili i¢ denetim ve i kontrol faaliyet ve bulgularini
degerlendirir ve alinacak aksiyonlar konusunda tavsiyelerde bulunur. Onemli bulgular Yonetim Kurulu'na
sunulmak iizere giindeme alinir. Dis denetim galismalarinin sonuclari da Vdf I¢ Denetim ve Risk Komitesi
tarafindan degerlendirilir. Yilin ilk I¢ Denetim ve Risk Komitesi toplantisinda, dis denetim tarafindan bir énceki
yila iligskin sirketin ig kontrol ve risk yonetim sistemleri degerlendirilir.

vdf I¢ Denetim ve Risk Komitesi, 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 arasindaki dénemde bir toplant
gergeklestirmis ve sonuglari izleyen Yonetim Kurulu toplantisinda degerlendirmistir.

2.6. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina liskin Bilgiler

Sirketin sermaye yonetimi yaklasiminda 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 arasindaki hesap déneminde
herhangi bir degisiklik olmamistir ve bu dénem igerisinde iktisap edilen kendi payl bulunmamaktadir.

2.7. Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz nezdinde, licer aylik ddnemler itibariyle kurumlar vergisi tam tasdik hizmeti kapsaminda vergi
denetim hizmetleri, ayrica TTK hiikiimleri ile BDDK mevzuati gercevesinde bagimsiz denetim ve raporlama
hizmeti alinmaktadir.

Sirketimiz nezdinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi Istanbul Sektérel-1
Denetim Daire Bagkanligi'nin 26.08.2021 tarih ve E-18063774-000-B-1268-15533 sayili yazisi geregince 5549
saylll Sug Gelirlerinin Aklanmasinin  Onlenmesi Hakkinda Kanun'un 11. maddesinin 1.fikrasi uyarinca
"Yiikimluluk Denetimi" ile 6415 sayil Terdrizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanunun 14.
maddesinin 1. fikrasi uyarinca ve 7262 sayili Kitle Imha Silahlarinin Yayilmasinin Onlenmesine Iliskin Kanun
kapsaminda "Denetim" gergeklestirilmistir. 02.12.2021 tarihinde tamamlanan Uyum Programi Denetimi
neticesinde Sirketimiz aleyhinde herhangi bir bulgu tespit edilmemistir.
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2.8. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
veya icra takibi bulunmamaktadir.

2.9. Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Sirketin faaliyet dénemi iginde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi
Uyeleri hakkinda idari veya adli bir yaptinm uygulanmamustir.

2,10. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilima ve Genel Kurul Karararinin Yerine
Getirilmesine iliskin Bilgiler

Sirketin faaliyet dénemi iginde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul karan
bulunmamaktadir.

2.11, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketin 2021 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.04.2022 tarihinde gerceklesmis olup, toplantida
yonetim kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu, bilango ve yapilan kar /zarar hesaplarinin kabul{,
bagimsiz denetginin ibrasi, yeni yonetim kurulu tiyelerinin segimi ve bagimsiz denetim sirketinin secimi, Sirket
esas sOzlesmesinin tadili, Sirket sermayesinin 243.000.000,00 TL'den 343.000.000,00 TL'ye artiriimasi
gorigllmis olup tahvil ve diger menkul kiymetlerin gikariimasi igin gergekiestirilecek islemlere iliskin olarak
Yonetim Kurulu'na 15 (on beg) ay siire ile yetki verilmesi yéniinde karar verilmistir. Volkswagen Dogus
Finansman A.$.'nin 27.04.2022 tarihinde gergeklesen 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Sirketin sermayesi 243.000.000,00 TL'den 343.000.000,00 TL'ye artirilmistir.

Volkswagen Dogus Finansman A.S.'nin 27.06.2022 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi ile Sirketin sermayesi 343.000.000,00 TL'den 443.000.000,00 TL'ye artirimistir.

2.12, Bagdislar ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan, 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 arasindaki hesap dénemi icinde sosyal dernek ve
vakiflara herhangi bir bagis ve yardim yapilmamistir,

2.13. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Baglh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararnina Yaptigi Hukuki
Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan
veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Volkswagen Dogus Finansman A.S.'nin igerisinde bulundugu sirketler toplulugu asagidaki sekilde sematize
edilmigtir,
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Volkswagen Dogus Finansman A.S.; Volkswagen AG (Almanya)'nin %100 oranda sermayesine istirak ettigi
Volkswagen Financial Services AG (Almanya)’nin %51 ve Dodus Grubu Sirketlerinin %49 hisse dagilimi ile
kurulmus olan Vdf Servis ve Ticaret A.$.'nin %100 oraninda sahibi oldugu bir kurulustur.

Hakim sirketimiz ile aramizdaki ticari, hukuki is ve islemler, Tiirk Ticaret Kanununun Sirketler Toplulugu
hiikimlerine uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Gerek hissedarlarimiz gerekse iligkili oldugumuz diger Dogus ve/veya Volkswagen Grup Sirketlerine ait
sirketler ile 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 arasindaki hesap dénemi igerisinde, diger yillarda oldudu gibi
ticari iligkilerimiz bulunmaktadir. S6z konusu ticari islemlerimizde uygulanan fiyatlar, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun “Transfer Fiyatlandirmast Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitiimasi” konusunu diizenleyen 13.
Maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda piyasa emsallerine uygun olarak gerceklesmistir. Ticari islemler
gergeklestirilirken kargi tarafin bagl veya hakim sirket olup olmamasina gére fiyatlama yapiimamaktadir.

2.14. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 2.13 ile bahsedilen Hukuki Islemm Yapildigi
veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Her Bir Hukuki Islemde Karsi Edim
Saglanip Saglanmadigi ve Alinmasindan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi Zarara
Ugratip Ugratmadigi ve Sirket Zarara Ugramigssa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi
Hakkinda Bilgi

Rapora konu hesap déneminde, sirketin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda hakim ve/veya
bagh sirketler ile, bunlara bagh sirketler ile Vdf Servis arasinda gergeklesmis ticari veya hukuki islemlerde,
sirketimiz aleyhinde alinmig bir karar veya grup sirketlerinin menfaati dogrultusunda alinmasindan kaginilmis
herhangi bir &nlem/karar mevcut degildir. Bununla birlikte madde kapsaminda herhangi bir zarar
denklestirmesi de bulunmamaktadir.

3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina Iliskin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu Hakkinda Bilgi

sirketimiz, 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 arasindaki hesap dénemini -32.451 Bin TL net ZARAR ile
kapatmigtir. Aktif toplami 10.194.255 TL olup, 561.891Bin TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

3.2  Gegmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihigi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirketin, finansal tablolarinda 6ne ¢ikan bazi dederler asagida gosterilmektedir:
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30.06.2022 31.12.2021
Aktif Buykliigi (Bin TL) 10.194.255 8.666.639
Sirketin kullandirdigi kredilere iliskin bilgiler:
30.06.2022 31.12.2021
Tiketici Kredileri (Bin TL) 1.922.503 1.996.978
Taksitli Ticari Krediler (Bin TL) 7.261.378 5.999.271
Toplam Finansman Krediler
(Bin TL) 9.813.881 7.996.249
Sirketin borclanmalarina iliskin bilgiler:
30.06.2022 31.12.2021
TL Borglanmalar (Bin TL) 5.459.409 6.927.477
Dovizli Borglanmalar (Bin TL) 3.320.149 1.005.577
Thrag Edilen Menkul Kiymetler (Bin TL) | 582.199 166.034
Toplam Borglanmalar (Bin TL) 9.361.757 8.099.088
Sirketin Oz kaynaklarina iliskin bilgiler:
30.06.2022 31.12.2021
Odenmis Sermaye (Bin TL) 443.000 243.000
Yasal Yedekler (Bin TL) 18.815 18.815
Sermaye Yedekleri (Bin TL) 1.347 1.347
Gegmis Yl Karlan (Bin TL) 133.573 135.834
Donem Net Kari / Zarari (<) (Bin TL) -32.451 -2.261
Diger kapsamli gelirler/giderler (Bin TL) | -2.393 -1.478
Toplam Ozkaynaklar (Bin TL ) 561.891 395,257

Sirketin 6zkaynaklarinin karsiliksiz kalmasi ve/veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.,

3.3. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari

Isletme finansmanini agirlikli olarak banka kredileri ile fonlamaktadir. Bunun haricinde Mayis 2022'de ihrag
etmig oldugu toplam iki adet 600.000.000 TL nominal degere sahip 3 ay vadeli varliga dayali menkul kiymetin
30.06.2022 itibariyle ihrag edilen nominal degeri 582.199.000 TL'dir.

3.4  Kar Payl Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneriler

Sirketin 2022 hesap donemine iligkin elde etmis oldugu vergi sonrasi net kari, sirket 6z kaynaklarini
gliclendirmek amaci ile Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'un onayi dogrultusunda, énceki dénemlere
iliskin zararlar mahsup edildikten sonra Kar Yedekleri hesabina aktarilabilir.

4. Isletmenin Maruz Kalabilecegi Riskler

Risk faktériinde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, ortaklik faaliyetlerini nemli Slgiide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikimliliikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Vdf blinyesinde risk yonetimi siireci ve buna bagh gerceklestirilen tiim faaliyetler Yonetim Kurulu’nun éncelikli
sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Kurumun maruz kaldig tiim finansal ve finansal olmayan riskler,
uluslararasi en iyi uygulamalara paralel olarak Risk Yonetimi Bélimii tarafindan analiz ediimekte, izlenmekte
ve periyodik olarak “Denetim ve Risk Komitesi” araciligi ile Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
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Sirketin finansal araglardan kaynaklanan en 6nemli riskleri kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve operasyonel
risklerdir. Sirket Yénetimi, asagida Ozetlenen risklerin her birini izlemekte ve bunlara uygun stratejiler
gelistirmektedir.

4.1. Kredi Riski

Kredi riski; kredi migterisinin veya borglunun kurum ile yaptigi sézlesmenin gereklerine uymayarak,
yukimliiliging kismen ya da tamamen ve zamaninda yerine getirmemesine bagli olarak kredi veren
kurulusun maruz kalacadi zarar olasiigini ifade etmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektor itibariyle, Vdfnin maruz kaldigi en énemli risk olan kredi riski, farkli portfoyler ve
musteri gruplar dzelinde analiz edilmekte ve izlenmektedir. Misterinin bagvuru asamasi ile baslayan
degerlendirme siirecine ilaveten kredi riski; vade, yogunlasma, déviz cinsi, risk derecesi, miisteri segmenti,
vb. kirimlar itibariyle izlenmekte ve portféyiin kompozisyonunda meydana gelen degisimler iist ydnetime
diizenli olarak raporlanmaktadir. Ust yénetim, séz konusu bilgileri dedisen piyasa kosullarina miimkiin olan
en kisa stirede uyum saglayabilmek ve karsilagtlabilecek olasi riskleri bertaraf edebilmek amaciyla, alinacak
aksiyon ve stratejilerin belirlenmesi ve limitlerin tesisi siirecinde etkin olarak kullanmaktadir.

Kurum genelinde kredi bagvurularinin dederlendirilmesi ve riskin &lglilmesi siirecinde icsel derecelendirme
modelinin yani sira bireysel ve KOBI miisterilerine 6zel olarak tasarlanmis basvuru ve davranis skor kartlari
kullanimaktadir. Bu kapsamda, maruz kalinan kredi riskinin degerlendiriimesi ve élciiimesi asamasinda
faydalanilan en énemli arag olan kredi karar destek sistemlerinin dogru ve giivenilir bir bigimde calismasini
teminen, geligtirilen tiim modeller belirli araliklarla izlenmekte ve validasyona tabi tutulmaktadir.

Uluslararasi muhasebe standartlari kapsaminda, beklenen kredi zararini karsilamak amaciyla tesis edilen
“kredi alacak karsiliklarinin” hesaplanmasinda kullanilan risk parametreleri, IFRS9 diizenlemelerine uygun
olarak, karar destek sistemleri sonuglarini da iceren tarihsel veri analizi lizerinden belirlenmektedir.

4.2, Piyasa Riski

Vdf'nin piyasadaki fiyat ve oranlardaki degisimlere baglh olarak maruz kaldigi en 6nemli risk tiirleri, sirasiyla
faiz orani ve kur riskidir.

Sirketin alacak ve yUkimliilkleri arasindaki vade ve doviz cinsi uyumsuzluguna bagh olarak ortaya cikan
yapisal faiz orani ve kur riskinin Siglimiinde; durasyon, gap ve senaryo analizleri ile riske maruz deder
tekniklerinden faydalaniimaktadir. Ayrica, {list yonetim tarafindan séz konusu risklerin kontrol altinda
tutulmasi amaciyla tesis edilmis olan limitlere uygunlugun saglanmasina yonelik olarak, diizenli izleme ve
raporlama faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

4.3. Likidite Riski

Sirketin, nakit akislarinda yasanacak olast bir sikintiyal bagh olarak taahhiitierini zamaninda vyerine
getirememesi seklinde tanimlanan likidite riskinin, st yonetim tarafindan belirlenen limitler dahilinde etkin
bir bigimde ydnetilmesi amaciyla Volkswagen Financial Services AG ile birlikte takip edilmektedir.

4.4. Operasyonel Risk

Vdf'de, operasyonel risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve Slglilmesiyle ilgili tiim
faaliyetler Risk Yonetimi Bolimii tarafindan gergeklestirilir ve raporlanir. Sirketin faaliyetleri esnasinda karsi
karsiya kalabilecedi operasyonel nitelikli tiim risk tlrlerinin tanimlanmasi “Risk Katalogu” araciligiyla
yaplimaktadir. S6z konusu katalog, degisen kosullara bagl olarak gézden gecirilmekte ve gerek duyulmasi

halinde giincellenmektedir.
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Maruz kalinan operasyonel riskler, ilgili bélimlerden alinan gériisler dogrultusunda beliflenmekte,
gergeklesmeleri halinde yaratacaklari finansal kayiplar | diizenli olarak Risk Ydnetimi departmanina
raporlanmaktadir.

Kurum genelinde meydana gelen tiim operasyonel nitelikli kayip olaylari, olusturulan “kayip olay veri bankas)”
tzerinde kayit altna alinarak izlenmektedir. Sirketin tiim cahsanlar, kendi is siireclerinde meydana
gelebilecek operasyonel nitelikli kayiplarin en aza indirilmesine ydnelik olarak bilinclendiriimekte, buna yénelik
gerekli aksiyon ve tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

Bunlara ilaveten, Vdf'nin kendi faaliyet konusu ile ilgili olarak disaridan temin ettigi hizmetler dolayisiyla karsl
karglya oldugu ve sirket agisindan maddi ve/veya itibari kayip riski igeren tiim unsurlar diizenli araliklarla
analiz edilerek Gst yonetime raporlanmakta, gerekli gériildiigii hallerde aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

5. Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte ve 6zel Gnem tagiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

Arturo ROMANIN Muhittin Biilent ONDER
Yonetim Kurulu Uye’éi/@enel Midiir Vekili Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

.

Ekler

1. Volkswagen Dogus Finansman A.S.nin 09.08.2022 tarihinde tam kapsamli denetimden gegen 1 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 hesap
dénemine ait karsilastirmall finansal tablolart ve Bagimsiz Denetim Raporu.
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