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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Pegasus
Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi hakkinda dlizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gériismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, 1I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gorms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 97,39
MENF AAT SAHIPLERI 99,06
VONETIM KURULU 97,23

DERECELENDIRMENIN SONUCU VE OZETi

Pegasus Hava Tasimaciligi Anonim Sirketi’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesine ilisAkin bu rapor belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 1I-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine
Kurul  tarafindan vyayinlanan  “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonalli
sirdurulebilirlik ilkeleri uyum cercevesine
iliskin diazenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 13.01.2022 tarih
ve 2/27 sayil kararina gore Pegasus, BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup  Sirketler” i¢cin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme ¢alismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Pegasus’un Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,71
olarak revize edilmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine ¢ok biiyiik 6l¢iide uyum sagladigini ve
BIST kurumsal yénetim endeksinde bulunmayi
Ust diizeyde hak ettigini gostermektedir.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil  sekilde  gozetilmektedir.  Yonetim
kurulunun yapisi ve g¢alisma kosullar blyik
Olgide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.

Pegasus’'un son bir yilik faaliyetleri
incelendiginde Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu gelistirilerek sardardagi
gorilmektedir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boéliminden 95.59 puan alan
sirketin  SPK Kurumsal Y&netim ilkelerine
olduk¢a iyi dizeyde uyum sagladig
gorlilmektedir. Pay sahipleri ile iliskilerin
saglikh bir sekilde sdrdiruldtgi Yatirnmci
iliskileri Bélimiinin bulunmasi, genel kurul
davetleri ve genel kurul toplantilarinin usuliine
uygun olarak vyapilmasi, kar dagitim
politikasinin olusturulmasi, paylarin devrinde
kisitlama bulunmamasi olumlu uygulamalar
olarak goze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
97.39 puan alan Pegasus; bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok glncel bilgiye kolaylikla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve oldukg¢a anlasilr
oldugu gorilmustiar. Yapilan c¢alismalar
sonucu sirketin  kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelerle uyumlu oldugu
belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Bélimiinde sirketin ulastig
notun 99.06 oldugu gorilmektedir.

Bu boéliimde sirket SPK’nin Kurumsal Yénetim
ilkelerine cok biiyiik 6lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yukselme, 6dillendirme, izin

ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve calisanlara duyurulmustur.

is stirecleri ve standartlarin olusturuldugu ve
mdusterilerin bu suregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokiimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
cahsanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk c¢alismalari
hakkinda faaliyet raporunda aciklamalar
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu bélimiinde ise sirketin ulastigi
notun 97.23 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum
sagladigl gorilmektedir

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel madurluk
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmustir. Toplantilara
iliskin slirecler gerek ana s6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazii  dokiimanlar  olarak
hazirlandigi gortlmistir.

Diger yandan, yonetim kurulunun
¢ogunlugunun icract olmayan Uyelerden
olusmasi, kurulda 4 (dort) bagimsiz Gye
bulunmasi, st dizey yoneticilerin



Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda énemli uygulamalar
olarak gortlmustdr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak (zere sigorta
glvencesi altina alinmamistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydah olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD iyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glncellenmis ve Tirkiye’'nin G20 Doénem
Baskanhgi sirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Tirkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK vyeni bir kurumsal yonetim raporlama
gercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayil
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama gercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonulli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati'nin (“URF”) acgiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (izere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6nce olmak
Uzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siiresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17,1.a)” ile gondlla sardirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cgergevesi yayinlanmistir. Strdirilebilirlik
Uyum Cercevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Bagliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmustlir. Donem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmastar.

Kurumsal Yonetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lizere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih
Resmi Gazete’ de yayinlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1I-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonulli
surdardlebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesine
iliskin dizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmustir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek igin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donisturilmuastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel



degerlendirme puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

flypgs: <o
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Sirket Unvan : PEGASUS Hava Tasimaciligi A.S.
Sirket Adresi : AEROPARK Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No:11/A

Kurtkdy 34912 Pendik ISTANBUL
Sirket Telefonu : (0216) 5607000
Sirket Faksi :(0216) 5607090
Sirket Web Adresi : www.flypgs.com
Sirketin Kurulus Tarihi :12.01.1990
Sirket Ticaret Sicil No : 261186 istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sirketin Odenmis Sermayesi  : 102.299.707.-TL
Sirketin Faaliyet Alani : Hava Tasimacilig

Faaliyette Bulundugu Sektér : Ulastirma

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Omer Liitfii OMERBAS
Yatirimei iliskileri Miidiirii

ir@flypgs.com

0216 560 7542



http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:ir@flypgs.com

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

M Esas Holding A.S.
i Emine KAMISLI

i Ali ismail SABANCI
M Kazim KOSEOGLU
i Can KOSEOGLU

H Halka Agik
0,86%
0,43%
0,86%
0,43%
-
Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com
Ortak Adi Pay Miktari(TL) Pay Orani(%)
Esas Holding A.S. 64.353.570 62,91
Emine KAMISLI 874.810 0,86
Ali ismail SABANCI 874.810 0,86
Kazim KOESOGLU 437.405 0,43
Can KOSEOGLU 437.405 0,43
Halka Agik 35.321.707 34,53
Toplam 102.299.707 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com

Sirketin Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Ortak Adi Dogrudan ve Dolayli
Pay Orani (%)

Sevket SABANCI ve AILESI 65,47

Halka Agik 34,53

Toplam 100,00

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Ali ismail SABANCI Yonetim Kurulu Baskani icraci
Mehmet Tevfik NANE Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci
Huseyin Cagatay OZDOGRU Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Mehmet Cem KOZLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
David VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Hatice Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Stephen Mark GRIFFITHS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mehmet Cem KOZLU Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
David VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Omer Litfi OMERBAS Yatirimei iligkileri Miduri Komite Uyesi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
H. Zeynep Bodur OKYAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi " Unvani Gorevi

Agah UGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mustafa TERCAN Esas Holding AS-CFO Komite Uyesi
David VISMANS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi



http://www.kap.gov.tr/

Sirket Ust Diizey Yénetimi

Guliz OZTURK Genel Mudiir

M. Barbaros KUBATOGLU Genel Muidur Yardimcisi -Finans

Ergiin DEMIRCI Genel Midiir Yardimcisi -Operasyon

Onur DEDEKOYLU Genel Miidiir Yardimcisi -Ticaret

Genger KARATEPE Genel Miidiir Yardimcisi-Ugus isletme

Baris FINDIK Genel Midir Yardimcisi-Bilgi Teknolojileri

Dilara OGUR Genel Miidiir Yardimcisi-insan Kaynaklari

Yavuz Selim OZMEN Grup Baskani-Ugus Akademi

Murat TUNAY Grup Baskani-Emniyet ve Acil Durum Yonetimi

Ali UZUN Bas Hukuk Musaviri, Strdurilebilirlik Lideri ve Genel Sekreter

Ozgiir DINCER Grup Bagkani-i¢ Denetim ve Entegre Yén. Sistemleri ve is
Mikemmelligi

Sinan Onur OZTUNA Grup Midiiri-Kalite Uyumluluk ve izleme Midiirii

Tayfun BORA Grup Midiri-Havacilik Givenligi

Kaynak: www.pegasusyatirimciiliskileri.com

Yatinma iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani -  lletisim
Omer Lutfi OMERBAS | Yatirimer iliskileri Midir 0216 560 7542
ir@flypgs.com

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

(bin TL)

2020/12 2021/12 Degisim %
Dénen Varliklar 5.519.473 12.687.115 129,86
Duran Varliklar 23.551.200 40.209.484 70,73
Toplam Aktifler 29.070.673 52.896.599 81,96
Kisa Vadeli Yakamlilakler 6.505.674 12.679.118 94,89
Uzun Vadeli YikamlalUkler 17.178.580 33.414.087 94,51
Ozkaynaklar 5.386.418 6.803.394 26,31

Kaynak: 31.12.2021 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

(bin TL)

2020/12 2021/12 Degisim %
Hasilat 4.803.560 10.664.407 122,01
Brit Kar (1.258.703) 117.538 -109,34
Faaliyet Kari (1.360.924) (611.876) -55,04
Net Dénem Kari/Zarari (1.965.097) (1.972.478) 0,003

Kaynak: 31.12.2021 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirrmlar

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu ~ Odenmis/Cika- Sirketin Ser- Para Bi- Sirketin Ser- Sirket ile Olan

rilmig Sermayesi | mayedeki Payl  rimi mayedeki iliskinin Nite-
Pay1(%) ligi

Pegasus Ugus Egi- Simulatorle Egitim 200.000 98.800 TRY 49,4 istirak

tim Merkezi A.S.

Hitit Bilgisayar Hiz- Bilisim Sistemleri Co- 127.500.000 46.153.846 TRY 50 istirak

metleri A.S. zimleri

Pegasus Havacilik Sentetik Ugus Egitim Ci- | 100.000 100.000 TRY 100 Bagl Ortakhk

Teknolojileri ve Ti- hazlari Servis ve Egitim

caret A.S Hizmetleri

Kaynak:www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin 08.08.2022-08.08.2023 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) | En Yiiksek (TL)

66,95.- (15.09.2021) 187,50.- (22.06.2022)

Kaynak: Pegasus Hava Tagimaciligi. A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

YILDIZ PAZAR

BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST iISTANBUL / BIST 100 / BIST KATILIM 100 / BIST
YILDIZ / BIST 50 / BIST KATILIM TUM / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST HiZMETLER / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST KATILIM 30 / BIST ULASTIRMA / BIST KATILIM 50 / BIST 30

Kaynak: www.kap.org. tr
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Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Turkiye’de havacilik sektoriini degistiren ve ugmanin herkesin hakki olduguna inanan Pegasus Hava
Yollari, 1990 yilinda Aer Lingus, Silkar Yatirim ve Net Holding'in ortak girisimiyle istanbul'da kuruldu.
Mayis 1990'da ilk ugusunu gerceklestiren Pegasus,2005 yilinda ESAS Holding tarafindan satin alinmis.
Ayni yil Kasim ayinda disiik maliyetli havayolu tasiyicisi olarak tarifeli i¢ hat seferlerine baslayarak Tiir-
kiye’de faaliyet gosteren 4. tarifeli havayolu olmustur.

Ali Sabancr’nin yonetim kurulu baskanhgini Gstlendigi sirkette, Giiliz Oztiirk Genel Miidiir olarak gérev
yapmaktadir.

Hayata gecirdigi ve Turkiye'de liderligini strdirdiigi "low cost modeli" uygulamalarla hava yolu ile yol-
culugun herkesin hakki olduguna inanan Pegasus, bu vizyonundan hareketle, misafirlerine uygun fiyatl
hava yolu ulasimini genc filosu ve yiiksek zamaninda kalkis oranlari ile sunmaktadir.

Pegasus, tarifeli ugmaya basladiginda yurt icinde 6 noktayla basladigi ugus agini gniimiizde 36 yurt ici
89 yurt dis1 47 ilke 115 noktaya gikarmistir.

Pegasus, ic hatlarda Adana, izmir, Kayseri, Antalya, Bodrum, Diyarbakir, Dalaman, Ankara, Elazig, Gazi-
antep, Hatay, Konya, Malatya, Mardin, istanbul, Samsun, Trabzon, Van, Sivas, Sanliurfa, Batman, Erzin-
can, Gazipasa/Alanya, Kahramanmaras, Mus, Merzifon/Amasya, Denizli, Nevsehir, Balikesir/Edremit,
Erzurum, Kastamonu, Kars, Ordu-Giresun’a dis hatlarda ise Koln, Roma, Dusseldorf, Almati, Miinih,
Pristine, Stuttgart, Kuzey Kibris/Ercan, Berlin, Beyrut, Viyana, Uskiip, Briiksel, Biikres, Krasnodar, Ko-
penhag, Marsilya, Paris, ST. Etienne/Lyon, Tiflis, Amsterdam, Londra Stansted, Londra Gatwick, Tahran,
Stokholm, Basel, Zirih, Milan - Malpensa, Milan-Bergamo, Kharkiv, Donetsk, Atina, Erbil, Tel Aviv, Bo-
logna, Lviv, Dubai, Belgrad, Saraybosna, Niirnberg, Barselona, Doha, Tiran, Moskova, Frankfurt, Mad-
rid, Kuveyt, Hamburg, Biskek, Bahreyn, Prag, Cenevre, Mineralnye Vody, Budapeste, Hurgada, Sarm-El
Seyh, Nice, Oslo, Kutaisi, Bagdat, Eilat — Ovda, Zaporijya’ya tarifeli seferler ile ugmaktadir.

Pegasus, misafirlerine keyifli bir seyahat deneyimi yasatmak icin strekli yeni hizmetler ve Griinler sun-
maya devam etmekte. Gegtigimiz birkag yil icinde, diisiik maliyetli tasiyici modelini destekleyen yan
gelirleri getiren hizmetleri uygulamaya sokmustur.

Sektordeki bliyimesine paralel olarak ailesini de genisleten Pegasus 2021 yili sonu itibariyle 5.837 kisi-

lik kocaman bir aileye ulasmistir.

Ugus emniyeti ve teknoloji konularinda gergeklestirdigi yatirimlarla misafirlerine ekonomik, giivenli ve
tam zamaninda seyahat imkani sunan Pegasus, Tlrkiye’nin en yeni ugus egitim merkezini kurdu. Ayrica
sistemlerinin izlenilebilirligi acisindan bliyiik 5Gneme sahip olan ¢ift yonli data aktarimini gergeklestiren
Wireless Groundlink End to End Network Solutions sistemini de filosuna entegre eden 6nci hava yolu

sirketlerinden biri olmustur.

Paylarinin yiizde 34,5’lik kismini halka arz ederek 26 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul’da “PGSUS”
kodu ile islem gormeye baslayan Pegasus Hava Yollari; Tiirkiye’de borsaya kote olan ilk 6zel havayolu-
dur.
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

B
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FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatirimci iliskileri Birimi
olusturulmustur.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v" Ana sozlesmede Genel Kurul
toplantilarinin kamuya agik olacagi
yoniinde diizenleme yapilmistir.

v" Genel Kurul toplantilari kamuya agik
yapilmaktadir.

v' Sirketin bagis ve yardim politikas
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

¥v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

v'[/% Azlik haklar sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara sahip
olanlara taninmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel

Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
gercevesinde 111  farkl kriter  ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 95,59 puan
almistir. Onceki yila gore nottaki minor
degisiklik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1
sayll Kurumsal Yonetim Tebligine ek olarak
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligin
(n-17,1.a)” metodolojimize entegre
edilmesinden kaynaklanmaktadir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleriile iliskiler konusundaki faaliyetler
Yatirnmcar iliskileri Midirii Sn. Omer Litfi
OMERBAS tarafindan ve Finans Genel Midiir
Yardimcisi Sn. M. Barbaros KUBATOGLU’na
bagh olarak siirdirilmektedir. Sn. OMERBAS
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina
sahiptir.

Yatirnmar iligkileri Midiri Sn. OMERBAS'In
11.17-1 Sayih SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca 31.03.2022 tarihi itibariyle Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak
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gorevlendirilmesi saglanmis ve ayni tarihli Ozel
Durum Agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.

Yatinmar iligkileri  Bélimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gdzlenmisgtir.

Yatirnmar iliskileri Bélimiinin goérev tanimi
yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin [I-17.1 Sayili
SPK  Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan goérevleri de kapsadigl
gorilmastar.

Yatirmar iliskileri Bolimii  periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda  Ybnetim Kuruluna rapor
sunmaktadir. 2021 yilinda; 19 Mart 2021, 28
Mayis 2021, 16 Eylil 2021, 16 Arahk 2021
tarihlerinde olmak Uzere 4 (dort) kez, 2022
yilinda ise 17 Mart 2022 ve 01 Haziran 2022
tarihlerinde olmak lizere 2 (iki) kez Yonetim
Kuruluna raporlama yapmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirlii bilgi giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin internet sitesi
(http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr
ve https://www.flypgs.com/) etkin  bir
platform olarak kullaniimaktadir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  hazirlanan
“Bilgilendirme Politikasi” Sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki, anilan politikada
ayrintili  olarak  acgiklanmustir.  Sirketin
bilgilendirme politikasi uyarinca tim pay
sahipleri, potansiyel yatirrmcilar ve analistler

arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak agiklamalarin
ayni  icerikle herkese ayni zamanda
ulastirilmasina Ozen gosterildigi
anlasiimaktadir. Bilgi paylasimi gergevesinde,
pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel durum
actklamalariyla kamuoyuna duyurulmakta ve
O0zel durum agiklamalari sirketin kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
gorilmastir. Sirkete 2021 yilinda yaklasik 250
adet 2022 haziran ayi itibariyle ise yaklasik 150
adet vyazili/s6zli basvuruda bulunulmustur.
Gelen sorularin tamami cevaplanmistir.

izleme dénemi icerisinde pay sahipleri ve

ilgililerin yeterince bilgilendirilmemesi
gerekgesiyle dizenleyici/denetleyici
kurumlardan alinmis bir uyari/ipc

bulunmamaktadir. Keza, yine ayni dénemde
pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakilmasi, gerekgesiz
olarak reddedilmesi gibi nedenlerle dava
konusu olmus herhangi bir anlagsmazlik
bulunmadig bilgisi edinilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

¢. Genel Kurula Katillm Hakki

Sirketin 2021 yili faaliyetlerinin gorisuldigu
olagan genel kurul toplantisi 31.03.2022
tarihinde yapilmistir.  Toplantiya davet
08.03.2022 tarih ve 10532 sayih Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), 05.03.2022
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
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(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuline uygun olarak
yapilmistir. Yapilan davetlerde; toplanti glini
ve saati, toplanti yeri, glindem ve davetin
hangi organ tarafindan vyapildig, acik¢a
belirtilmistir.

6102 sayih  TTK'nin  437'nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yilhk faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat ve kurumsal
yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalar da vyine 3 hafta
onceden pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu
anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin miimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Pay sahiplerinin
toplantilara fiziken, temsilci vasitasiyla ya da
elektronik genel kurul sistemi (EGKS) lizerinden
katilmalart mimkiindr.

Sirketin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda genel kurul toplanti
ilantile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.1
Genel Kurul baslikl maddesi geregince
hazirlanan bilgilendirme  dokimani da
yayimlanmistir. Bu dokiimanda; agiklamanin
yapildigr tarih itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
ile sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunup
bulunmadigi, imtiyazlarin niteligi ve kapsami
hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile paylasildigi
belirlenmistir. Ayni sekilde; ortakligin ve bagh
ortakliklarinin yonetim ve faaliyetlerini 6nemli
Olcide  etkileyecek  degisiklikler, pay
sahiplerinin glindeme madde konulmasina
iliskin talepleri ve glindemde ana sozlesme
degisikligi olup olmadigi hakkinda bilgilere de
yer verildigi goralmistir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, glindem
baslklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, giindemde

“ u

“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmisgtir.

Genel kurul tutanaklari ve hazirun cetvelleri
Uzerinde yapilan incelemelerde; toplantida;
Sn. Agah UGUR (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi), Sn. Mehmet Tevfik NANE (Sirket eski
Genel Mudiirii), Sn. M. Barbaros KUBATOGLU
(Mali isler Genel Midir Yardimcisi), Sn. Ali
UZUN (Bashukuk Musaviri, Sardarilebilirlik
Lideri ve Genel Sekreter), Sn. Ceren
MURSALOGLU (Hukuk Misaviri), Sn. Omer L.
OMERBAS (Yatirimar iliskileri Miidiir() ve Sn.
Ekin DIKMEN (Yatirnmar iliskileri Uzmani)in
hazir bulundugu gorilmdistir. Ayrica sirketin
bagimsiz denetimini gerceklestiren firmanin
temsilcisi de toplantiya katilmistir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu
anlasiimaktadir. Toplanti baskaninin,
gindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda duslincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verildigi
izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki agiklamalar ve
ilgililerle yapilan gorismelerde; toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda  cevaplandiriimis  olmasini
sagladigl anlasiimistir. Toplantida sorulan
sorular ve bu sorulara verilen cevaplar ile
toplantidan sonra yatirimci iligkileri birimi
tarafindan verilen diger cevaplar toplantidan
en ge¢ 30 gin sonra ortakhgin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile Uclinci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Donem icinde yapilan bagislar ve yararlanicilari

hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica
yapilacak bagis limiti belirlenmistir.
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Genel kurullarin kamuya ve medyaya acik
olarak yapilacagi ana s6zlesme ile diizenlenmis
olup ayrica genel kurul davetleri ve
bilgilendirme dokiimaninda pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

Sirketin  “Pay  Geri  Alim Politikas!”
glincellenmis 16.12.2021 tarih 726.b sayil
yonetim kurulu karariyla onaylanmistir.

Sirketin bu alt bélumle ilgili olarak ilkelere ¢ok
iyi dizeyde uyum sagladigi kanisina varilmistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  soOzlesmede gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lclinci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname ornekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Ana sozlesmede oy kullanma yontemi
diizenlenmis ve toplantilarda pay sahiplerinin
bu konuda ayrica bilgilendirildigi sirket
yetkililerince ifade edilmistir.

Oy hakkinda herhangi bir pay grubuna
taninmis imtiyaz yoktur.

Genel kurul bilgilendirme dokiimanlarinda;
sirket paylarinin dagihimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkinda imtiyaz olmadig
konusunda bilgi verilmektedir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Pegasus’un bu alt bélimde ilkelere uyumu Ust
diizeydedir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha distk miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamustir.

f. Kar Pay1 Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK’da belirlenen
kriterlere uygun olarak kar payr dagitim
politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya agiklamistir. SO0z konusu politika
31.03.2014 tarihli genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

Kar dagitim politikasinin, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari Dbilgileri icerdigi
belirlenmistir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ayrica, ana s6zlesmenin 21.
Maddesinde  “Sirketin  kar  dagitiminda
kistelyevm esasi uygulanmaksizin, mevcut
paylarin tamaminin esit sekilde kar payindan
yararlanacagl” hiikmu yer almaktadir.

Yine bu politikada; yonetim kurulunun, genel
kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilginin genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulacagi
bilgisine yer verilmistir.

Sirketin  kar payr avansi  uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sirket 1 Ocak 2021 — 31 Arahk 2021 dénemi
faaliyetlerinden Sermaye Piyasasi Mevzuatina
gore (1.972.478.349.-TL), VUK’na gore ise
(6.651.433.549.-TL) zarar etmistir. Faaliyetlerin
zararla sonuglanmasi nedeniyle yénetim kurulu
4 Mart 2022 tarihli toplantisinda kar
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dagitmama karari almistir. Bu karar 05.03.2022
tarihinde genel kurul davetiyle ayni giin
kamuyu aydinlatma platformunda
actklanmigtir.  31.03.2022 tarihinde yapilan
genel kurulda yonetim kurulunun kar dagitimi
Onerisi  glindemin 5. maddesi olarak
goruslilmus, kar dagitilmamasinin gerekgesi
hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmis ve
Onerge onaylanmigtir.

Bu alt bolimde Pegasus’un ilkelere c¢ok iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

g. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 7.maddesine gore;

"Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Sivil Havacilik
Kanunu ve bu kapsamdaki ilgili diizenlemeler
ile ana s6zlesme hikimlerine tabidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 137.
maddesinin Gglnci fikrasi hilkm sakl kalmak
kaydiyla, asagida belirtilen hallerde nama
yazili Sirket paylarinin devri ancak Sirket
Yonetim Kurulunun onayi Uzerine sirkete karsi
hikim ifade eder.

Yonetim Kurulu, Turk Sivil Havacilik Kanunu ve
ilgili sivil havacilik mevzuati kapsaminda sirket
faaliyetlerinin devaminin ve zarar
goérmemesinin temini icin Sirketin cikarilmis
sermayesinin  %50'si veya daha fazlasinin
yabanci pay sahiplerine ait olmasi sonucunu
doguracak pay devirlerini reddedebilir. Sirket
Yonetim Kurulu bu sonuca yol agan pay
devirlerinden haberdar oldugu tarihten
itibaren yedi gln icerisinde yabanci pay
sahiplerinin s6z konusu sermaye oranini asan
edinimlerine konu paylarin Yénetim Kurulunca
belirlenecek bir siire dahilinde elden
¢ikarilmasini talep etmeye yetkili oldugu gibi,
s6z konusu paylarin belirtilen sire igerisinde
elden cikarilmamasi durumunda asagidaki
tedbirlerden kendi belirleyecegi herhangi
birinin uygulanmasi icin gerekli islemleri ifaya
yetkilidir:

1. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oranini  asmasi

sonucunu doguran paylarin itfa edilerek
sermayenin azaltilmasi;

2. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oraninin altinda
kalmasini  saglayacak sekilde sermaye
artinmina gidilmesi ve rig¢han haklarinin
kisitlanmasi;

3. Yabanci pay sahiplerinin yukarida
belirtilen pay sahipligi oranini  asmasi
sonucunu doguran paylarin Sirket tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili ikincil mevzuat cercevesinde iktisabi.

Pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi
bu maddede ifade edilen Yonetim Kurulu
onayi lzerine gerceklesir. Yonetim Kurulunun
bu maddede belirtilenler haricinde Tirk
Ticaret  Kanunu'nun ilgili maddelerine
dayanarak pay devirlerini ret ve paylari
devralan kisileri pay sahibi olarak tanimamaya
iliskin her tiirli hak ve yetkisi sakhdir."

Sirketin faaliyet konusu geregi uymak zorunda
oldugu yasal diizenlemelerden kaynaklanan ve
ana sozlesmede de yer verilen bu sinirlamalar
disinda paylarin  serbestge devretmesini
zorlastirici uygulama bulunmamaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

97.39

4] 23 30
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v ilkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes vil baz alinarak
yayimlanmaktadir.

v'  Faaliyet raporu kapsamlidir ve igerigi
ilkelerin ¢cogunu karsilamaktadir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 93
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
97,39 puan almistir. Sirket bu ana basliktaki
faaliyetlerini gelistirerek stirdiirmektedir.

Pegasus, bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalar
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika
SPK’nin 11.15-1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi ile
uyumlu ve oldukg¢a kapsamlidir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. M. Barbaros KUBATOGLU (Finans
Genel Mudir Yardimcisi), Sn. Abdullah ATACAN

(Finans Direktorti), Sn. Ali UZUN (Bashukuk
Musaviri, Surdurilebilirlik Lideri ve Genel
Sekreter) ve Sn. H. Nur KARABACAK (Bitce,
Maliyet Kontrol ve Finansal Raporlama Grup
Miidiirii), Sn. Omer L. OMERBAS (Yatirimci
iliskileri Muidiri)) ve Sn. Nurettin MANGIR
(Kidemli Butce Uzmani (Sertifika Kullanicisi) dir.

Sirketin 2021 yili bagimsiz denetimi Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS (A Member firm of Ernst & Young
Global Limited) Dizenlenen raporlarda
bagimsiz  denetginin  goris  bildirmekten
kagindig, sarth goris bildirdigi ya da imza
atmadigl herhangi bir durum olmamistir. Sirket
yetkilileri ile yapilan goriismede; bagimsiz
denetim kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizhig zedeleyecek bir
gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir yasal
ihtilaf olmadig bilgisi edinilmistir.

2022 yili denetimi de Denetimden Sorumlu
Komite ve Yonetim Kurulunun énerisi ve Genel
Kurulun onayi ile yine ayni firma tarafindan
yapilmaktadir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
((http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com/tr
ve https://www.flypgs.com/) aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
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alan bilgiler siirekli glincellenmektedir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikUmleri geregince yapilmis olan agiklamalar
ile tutarh olup geliskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, sermayedeki imtiyazh paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana sbzlesmesinin son hali,
izahname ve sirkdler, 6zel durum agiklamalari,
onemli yonetim kurulu kararlari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, Uicret politikasi, tazminat politikasi,
bagis politikasi, is etigi kurallari ve sik¢a sorulan
sorular bashgl altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar da yer almaktadir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirnmcilara son bes yillik olarak
sunulmaktadir.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan ingilizce olarak da yayimlanmaktadir.

Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Tirkge’nin
yani sira es anl olarak ingilizce olarak da
actklanmaktadir. ingilizce actklamalar,
aciklamadan yararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak olglide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
aciklamanin Tirkgesi ile tutarh olacak sekilde
sunulmaktadir.

Sirketin ortaklik yapisinda yer alan gercek kisi
nihai hakim pay sahipleri kurumsal internet
sayfasinda agiklanmaktadir.

Sirketin bu alt bélimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu cok iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir. Son bes
yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda pay
sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu, 4 Mart 2022
tarih ve 732 sayili Yonetim Kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttiikleri gorevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina,

Yonetim  kurulu  blinyesinde olusturulan
komitelerin lyeleri, toplanma siklig, yiritiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

Sirket  faaliyetlerini  ©nemli  derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu
cikar ¢atismalarini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’
astig1 karsilikl istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,
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isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu
sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yodnetim
ilkelerinin ~ diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

isletmenin dretim birimlerinin nitelikleri, satis
miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalara,

Satislar ve bunlarda vyl icinde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlari ve ge¢mis yillara
gore  bunlardaki  6nemli  degisikliklerin
nedenlerine,

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, yararlaniimissa ne dl¢iide
gerceklestirildigine,

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa
cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutarina,

Donem iginde esas soOzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kar dagitim politikasina,

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyanina ve
uyum raporlarina,

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
ortaklara sunulmasi zorunlu bilgilere,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Sirket ayrica; “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17,1.a)” ile gonulla sirdardlebilirlik ilkeleri
uyum c¢ercevesi formatina uygun olarak faaliyet
raporunda slrdurilebilirlik ilkeleri uyum
raporuna da yer vermektedir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar toplam  olarak
actklanmaktadir.

Bu alt boélimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Is Etigi Kurallan olusturularak
elektronik ortamda yayinlanmistir.

¥" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v" insan  kaynaklari  politikasi  ve
misteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bir¢cok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v' Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v’ Sirket  calisanlarina ~ yoénelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmigtir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikalarini olusturmus ve kamuya
aciklamistir.

v Sirket, menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun

olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne veya
Denetimden Sorumlu  Komiteye

iletebilmesi gerekli mekanizmalan
olusturmustur.

v /% Sirket ana sbzlesmesinde ya da i¢
diizenlemelerinde  c¢alisanlar ve
menfaat sahiplerinin sirket

yonetimine katilimini destekleyici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi,  Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdurilebilirlik basliklar gercevesinde 104
farkli  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 99,06 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya c¢lkar grubu olarak tanimlanmistir.
Pegasus’un islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun cikarlarinin iyi
niyet kurallari gercevesinde ve sirket imkanlari
Olguslinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
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edinilmis, bu amacla bircok i¢c dizenleme
yapildigi gorilmastr.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amacla sirketin kurumsal internet sayfasi aktif
olarak kullaniimaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitesine
iletebilmesi  icin  gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya aciklanmustir.

Pegasus bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere
Onemli 6lglide uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katilimini destekleyen
diizenlemeler  bulunmamaktadir.  Ancak
menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerinin  alindigl, menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katihmini, girisimciligi ve
yaraticihgr  tesvik  edici  uygulamalarin
yirirlikte oldugu belirlenmistir.

Bu kapsamda:

e Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi
kapsaminda tim calisanlarin Ustlerinde yer
alan yoneticilere ve Pegasus Ust yonetimine
kolayca ulasabilmesi taahhiit edilmekte ve
aktif olarak uygulanmaktadir;

o Sirketin karliigini ve calisma ortamini
dogrudan etkileyen her konuda gelistirme
¢ahismalar yuratilmektedir. Toplanti
tutanaklari, ilerleme raporlar ve ilgili diger
bilgi ve belgeler kurumsal intranet sitesi
Gzerinden tiim galisanlar ile paylasiimaktadir

Genis bir katihmci kitlesi icin Sirket ici
egitimler, kisisel gelisim ve kisisel egitim

programlari gelistirilmis ve uygulanmistir.
Kariyer planlama ve gelistirme, performans
yonetimi, igyeri ortaminin iyilestirilmesi ve
yaratici/yenilikgi is fikirlerinin gelistirilmesi
alanlarinda yazili sirket politikalari ve yonetim
girisimleri ile tim c¢ahlsanlarin aktif olarak
Sirket yonetimine katilimi desteklenmistir.

Menfaat sahiplerinin  sirket ydnetimine
katilimini destekleyici bu modeller halihazirda
uygulanmakta olup gelistirilmesi, Pegasus’un
ilkelere  uyumunu daha Ust dilzeye
tasiyacaktir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, 6diillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, tcret, saglk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten gikarma, olim, istifa,
emeklilik ve egitim prosediirleri belirlenmis ve
bu prosediirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir. Gerek politikalar ve prosediirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasinin ¢agdas
normlara uygun, performans odakli, basarili,
aidiyet duygusu ve motivasyonu yiksek
cahsanlar yaratmaya donuk oldugu
gorilmektedir.

Performans ve o&dillendirme  kriterleri
olusturulmus ve calisanlara duyurulmus olup
cahsanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu anlasiimaktadir.

ilgililerle ve calisanlarla yapilan gériismeler
sonucu; calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasiimistir.

Sirketin  organizasyon vyapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu distnilmektedir.

Sirket tarafindan cgalisanlarin bilgi, beceri ve

gorgllerini  arttirmalarina  yonelik  egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
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politikalarinin  olusturuldugu belirlenmistir.
2021 yilsonu itibariyla toplam saat ve egitim
icerik sayisi sirasiyla; 176.691 saat ve 1.269
icerik olarak gergeklestigi bilgisi edinilmigtir.

Pegasus’da 2021 yilsonu itibariyle 5.824 Kkisi
2022 yil Haziran sonu itibariyle ise 6.421 kisi
istihdam edilmistir.  Sirket calisanlarinin
sendikal érgitlenmesi bulunmamaktadir.

izin almak kaydiyla dernek kurma &zgirligi
kisitlanmamustir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine oldukca iyi diizeyde uyum sagladigl
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda musteri ve
tedarikgilerden edinilen belge ve bilgiler ticari
sirrin glivenligi kapsaminda ilgisiz kisilerin bu
bilgilere ulasmamasini teminen muhafaza
altina alinmustir.

Musteriler, tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Pegasus, 2021 vyilinda bircok vyeni ve
gelistirilmis Griin ve hizmeti misafirlerinin
kullanimina sunmustur. Bunlar arasinda, 360
Ugus Arama, Kolay Koltuk, BolBol Programina
yonelik daha genis cevrimici yetkinlikler,
misafirlerin self-servis bagaj islemlerine imkan
saglayan “Pegasus Express Bagaj” hizmetinin
cografi kapsami ve sayisindaki artis ve
misafirlerin ucuslari ile ilgili hizli ve kolay
¢Oziimlere ulasabilmesi icin devreye alinan
“Pegasus 7/24 WhatsApp Destek Hattina
yonelik iyilestirmeler bulunmaktadir.

Bu alt boluimle ilgili olarak sirketin ilkelere
uyumunun olduk¢a iyi dizeyde oldugu
belirlenmistir.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Pegasus’un, kapsamli ve aciklayici davranig
kurallarini 6ngoren “Pegasus Ahlaki Davranis
Rehberi” 15 Aralik 2015 tarihinde yurirlige
girmigtir. Bu prosedir denetim komitesinin
Onerisi ile revize edilmis ve yonetim kurulunun
01.06.2022 tarih ve 746 sayili karari ile kabul
edilmistir. Ahlaki Davranis Rehberi Yatirimci
iliskileri Internet Sitesinde erisime agik
tutulmaktadir.

Pegasus Ahlaki Davranis Rehberi "Calisanlar,
misafirler, misteriler, tedarikgiler, calisma ve
iletisimde olunan diger kisi ve kuruluslar ile
iliskilerde akil, vicdan ve sagduyu temelinde
durtst, saygih, adil ve gilvenilir davranislar
batind" olarak tanimladigr ahlaki davranis
kurallarini Pegasus'un tim iliskilerinin temeli
olarak belirlemektedir. Bu kapsamda belirlenen
kurallari gerek sirketin gerekse bagl sirketlerin
Yonetim Kurulu dyeleri ve c¢alisanlarindan
olusan tiim c¢alisanlari kapsamaktadir. Pegasus
Ahlaki Davranis Rehberi hem sirketin hem de
¢ahsanlarin gorev ve faaliyetleri ile ilgili
davranis  sorumluluklarini  ve  kurallarin
uygulanmasi ve ihlallerin ¢éziimlenmesi igin
yururlige konulan sistemin  gergevesini
belirlemektedir.

Pegasus Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
20 Kasim 2013 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
kabul edilerek 22 Kasim 2013 tarihli 6zel durum
aciklamasi  ekinde Kamuyu  Aydinlatma
Platformunda ilan edilmistir. Pegasus Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Politikasi metni Yatirimci
iliskileri internet Sitesinde erisime agik
tutulmaktadir.

Pegasus, 2021 yilinda ilk genis kapsamli sosyal
sorumluluk projesi olan “Yarinlara Uguyoruz”
projesini li¢linci donem icin yenilemistir. Bu
proje, karmasik toplumsal konulari ele almak
icin ulusal dlzeyde faaliyet gosteren Sivil
Toplum icin Destek Vakfi ile is birligini
surdirmektedir.

Sirket, yogun calismalari sonucu su odillere
layik gorilmustar:
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e 2021 wyilinda, Pegasus, AirFinance
Journal Odiilleri kapsaminda “Yilin Finansal
Kiralama Anlasmasi” ve “Yilin Havayolu Hazine
Ekibi” odllerine layik gérilmustar.

e Pegasus Hava Yollari Genel Midur
Yardimaisi  Giiliz OZTURK, Sales Network
Summit kapsaminda bu sene ilk defa
diizenlenen Leadership in Sales Awards 2021
oddllerinde turizm, ulastirma ve agirlama
kategorisinde “Yilin Lideri” secilmistir.

e  Pegasus, Uzakrota Global Seyahat
odilleri kapsaminda “Dlinyanin Lider Duguk
Maliyetli Havayolu” éduliine layik gortlmustir.

e Blusky Awards 2021 Havacilik Oddilleri
kapsaminda Pegasus, “Yilin Dijital Havayolu” ve
“Yilin Havayolu Kabin Ekibi” kategorilerinde
odul almistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin ilkelere
uyumunun oldukca iyi dlzeyde oldugu
belirlenmistir.

f. Siirdiiriilebilirlik

Pegasus ilk kurumsal strdardlebilirlik raporunu
2020 yilinda yayinlamistir. Sirket 2021 yil
kurumsal surdirilebilirlik alanindaki
calismalarini ise Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesine uygun olarak raporlamistir.
2021 yili Kurumsal Sirdirdlebilirlik Raporu,
Genel ilkeler, Cevresel ilkeler, Sosyal ilkeler ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri bashklari altinda
uyum faaliyetlerini 6zetlemekte ve tim bu
¢ahsmalarin  kavramsal ¢ergevesini ortaya
koymaktadir. Rapor, bu dogrultuda,
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde
yer alan her bir uyum bashgini listeleyerek ilgili
baslik kapsamindaki galismalari ve
referanslarini agiklamaktadir.

Sirket, 2021 Ekim ayinda gergeklesen
Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi'nin (IATA)
77. Yilhk Genel Kurulunda kabul edilen
“2050’ye kadar Net Sifir Karbon Emisyonu”
karari dogrultusunda, diinyada bu taahhitte
bulunan 6ncl hava yolu sirketleri arasinda yer
almistir. Sektore yonelik teknolojik gelismelerin
saglayacagi imkanla, enerji sektoriinin
destegiyle ve paydaslarin koordinasyonuyla,
2050 yilina kadar net sifir karbon hedefini

destekledigini beyan ve taahhit etmistir. 2021
Aralik ayinda ise bu taahhldlni pekistirmek
amaciyla 2030 vyili ara donem hedefini
belirlemistir. Buna gore birim yolcu kilometre
basina (RPK) disen ugus kaynakh karbon
emisyonunu 2030 vyilina kadar 2019 vyilina
kiyasla %20 azaltmay hedefledigini
actklamugtir.

“Stirdirilebilir cevre” anlayisi cercevesinde;
orta vadede filo donlisimi ve offsetleme
projeleri, uzun vadede ise slrdurulebilir
havacilik yakiti (SAF) kullanimi, yeni teknoloji
ucaklar ve karbon yakalama teknolojileri gibi
alanlarda ¢alismalara devam etmektedir.

Kadinlarin is hayatindaki roline ve esitlik
ilkesine verilen Onemi wvurgulamak adina,
Birlesmis  Milletler Kadinin  Gugclenmesi
Prensipleri (Women’s Empowerment Principles
— WEPs) platformuna katilan dinyadaki ilk
havayolu olmasi, SHGM Toplumsal Cinsiyet
Dengesi Gelistirme Komisyonu’'nun Uyesi
olarak c¢alismalar yiritmesi, Yanindayiz
Dernegi, wTech Teknolojide Kadin Dernegi,
PWN istanbul, Women in Sales platformu gibi
olusumlara destek vermesi ve bir sirket
gelenegi olarak filoya yeni katilan ugaklara
¢ahsanlarin kiz gocuklarinin isimlerini vermesi,
sirketin cinsiyet dengesi konusunda gosterdigi
hassasiyet ve ©nemin gostergesidir. Sirket
ayrica, kadinlar arasinda havaciliktaki firsatlar
hakkinda farkindaligin artmasina, kadinlarin
havaciliktaki niceliksel ve niteliksel roli ve
etkinliginin gelistirilmesine destek
vermektedir. Pegasus, 2019 yilinda IATA Uyesi
hava yollarinin gondlli olarak sektorde kadin
temsilini 2025 yilina kadar %25 seviyesinde
yukseltme veya en az 19 Genel (Public) %25’e
kadar artirmayr hedefleyen “25by2025”
girisimini didnyada imzalayan ilk havayolu
sirketlerinden biri olmustur. Bu taahhidin bir
yansimasl olarak Pegasus Yonetim Kurulu
“Yonetim Kurulunda Temsil Politikasini” 2019
yiinda gilincellemis ve YoOnetim Kurulunda
kadin temsili icin 2025 yilina kadar en az %25
temsil hedefi belirlemistir.

Ocak 2022 tarihinde, Pegasus, Hermes

tarafindan dizenlenen 2022 Hava Tasimaciligi
Odiilleri kapsaminda, ATN Kurumsal Odili’ne
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layik  gordlmdistir. Pegasus bu  oduld,
surdurdlebilirlik ve dijitallesme alanlarindaki
yapmis oldugu girisimlerle kazanmigtir.

Pegasus, 2021 vyilinda, alti yilhk kesintisiz
raporlamanin ardindan Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) raporlama notunu B olarak teyit
etmis ve en yiliksek puan alan hava yollari
arasinda yer almistir. CDP iklim degisikligiyle
micadele konusuna odaklanan gondlli bir
platformdur.

Pegasus BIST Surdirilebilirlik Endeksinde yer
almaktadir.

27



D. YONETIM KURULU

897.23

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
Yonetim Kurulunca belirlenmistir.

v" Yoénetim Kurulu Baskanhg ve CEO
gorevleri farkh kisilerce {istlenilmis,
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yoénetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari igin yeterlidir.

v" Yoénetim kurulu liyelerinin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusmustur.

v" Yoénetim kurulu iiyelerinden doérdii
bagimsiz liyedir.

v" Yoénetim kurulunda her liyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v" Yonetim kurulu dyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

v Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmistir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin ve (st
diizey vyoneticilerin icretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
actklanmistir.

v" Yénetim Kurulunun, hem kurul hem
de lye bazinda performans
degerlendirmesi yapilmaktadir.

v' /% Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen licretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet
raporunda kigi bazinda
aciklanmamaktadir.

¥’ /% Yénetim Kurulunda kadin iiye orani %25
in altindadir.

X Yonetici Mali Sorumluluk sigortasi
yaptiriimamistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tizere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim  Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yodneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 148 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
97,23 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
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ihtiyac  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemigtir.

Yonetim  Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ dizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Pegasus bu alt béltimle ilgili olarak ilkelere ¢ok
iyi diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurattigi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu (yeleri arasindaki gorev
dagilimi, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir gorevlerini
farkli kisiler Gistlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlme ulastirilmasinda oncii rol oynadigi
disinidlmektedir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirmar lliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta gilvencesi altina
alinmamigtir.  Yonetici sorumluluk sigortasi
yaptiriimasi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda aciklama vyapilmasi ilkelere
uyumu gliclendirecektir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirket
uygulamalarinin kurumsal yénetim ilkeleri ile
uyumlu oldugu belirlenmistir.

c. Yoénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 7 (yedi)
Uye olmak Uzere toplam 8 (sekiz) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yénetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) dyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
¢ahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu gorilmustur.

Yonetim kurulunun 5 (bes) (Uyesi icraci
olmayan, 3 (lg) Uyesi ise icrada gorevli olan
Uyelerden olusmaktadir. Diger yandan, icraci
olmayan 4 (dort) dye kurumsal yodnetim
ilkelerinde sayilan kriterler c¢ercevesinde
bagimsiz Uye niteligini haizdir. Bu uygulamaiile
Pegasus; yonetim kurulunda, ilkelerde anilan
sayinin tzerinde bagimsiz Giye gorevlendirerek
iyi yonetisim adina 6nemli bir adim atmistir.

Yonetim Kurulunda 1 (bir) kadin (ye
bulunmaktadir. Bu vyapilanma  SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin Qye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamasi”
kriterine uygun degildir. Ancak “Yonetim
Kurulunda Temsil Politikasi” ile kurulda kadin
Uye gorevlendiriimesi icin bir politika
olusturulmus, bu kapsamda gelisme ve
ilerlemeler yillik olarak degerlendirmektedir.

Diger yandan; 31.03.2022 tarihinde yapilan
genel kurulda sirket genel mudird Sn.
Mehmet Tevfik NANE yonetim kurulu Gyesi
olarak  secilmistir.  Yonetim  kurulunun
31.03.2022 tarih ve 739 sayili karari ile ilgilinin
yonetim kurulu baskan yardimcisi ve icraci
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yonetim kurulu Uyesi olarak gérevlendirilmesi,
01.05.2022 tarihi itibariyle genel mudurlik
gorevinden ayrilmasi ve yerine ayni tarihten
gecerli olmak Uzere genel midir yardimcisi
Sn. Giliz OzZTURK’Gn atanmasina karar
verilmistir. Bu atama Pegasus’un cinsiyette
firsat  esitligi  konusundaki  duyarhhginin
gostergesi olarak degerlendirilmistir.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalariyla
ilkelere ¢ok iyi dizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Ana sozlesmenin 12. maddesine gore; yonetim
kurulu, sirket isleri ve islemleri lUzum
gosterdikce  toplanir.  Ancak, Yonetim
Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur.

Kurul 2021 yilinda 19 Mart 2021, 28 Mayis
2021, 16 Eylul 2021 ve 16 Aralik 2021
tarihlerinde olmak Uzere 4 (dort) kez
toplanmustir. 2022 Haziran sonu itibariyle ise
17 Mart 2022 ve 1 Haziran 2022 tarihlerinde
olmak Gzere 2 (iki) toplanti gergeklestirmistir.

Sirket ana soOzlesmesinde yonetim kurulu
toplanti yeri bilgisi, toplantiya elektronik
ortamda katilim ile toplanti ve karar nisabina
da yer verilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile de yazili
hale getirilmistir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunmakta olup herhangi bir liyeye veto
hakki taninmamustir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler grup ici ve grup disi ayrimi yapiimak
suretiyle sec¢iminin gorisildiglu genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir.  Bununla
birlikte kurulun toplanti sayisi ve uyelerin

toplantilara katihm durumu sirket islerine
yeterli zaman ayirdiklarini géstermektedir.

Pegasus bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine cok iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saghkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmistir. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamistir.
Bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal yénetim komitesinin ¢alisma ilkeleri
bu gorevleri de kapsayacak sekilde
olusturulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi ve genel mudirin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tlrli kaynak ve destek ydnetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
¢alhismalari  yazili  hale getirip kayitlari
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli

gortlen ve c¢alisma ilkelerinde aciklanan
siklikta  toplanmakta  olup  calismalari
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hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve toplanti sayilari
faaliyet raporunda kamuya agiklanmustir.

- Denetimden sorumlu komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bagimsiz
denetim  kurulusunun  her  asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilmektedir. Komite;
muhasebe sistemi, finansal raporlama, kamuyu
aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi,
bagimsiz dis denetim, kanun, diizenleme ve
etik ilkelere uyum konularinda sirketin sistem,
sire¢ ve faaliyetlerini gdzden gecirmekte,
degerlendirmekte ve gerektiginde Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; 2021 yilinda, 3
Mart 2021, 7 Mayis 2021, 16 Agustos 2021 ve 8
Kasim 2021 tarihlerinde olmak lzere 4 (dort)
(alt1) kez, 2022 yilinda ise 3 Mart 2022 ve 9
Mayis 2022 tarihlerinde olmak tzere 2 (iki) kez
toplanti yapmistir. Komite her toplanti sonrasi
tespit ve gorislerini  yonetim kuruluna
raporlamistir.

Komite 2 (iki) bagimsiz Giyeden mitesekkil olup
Uyelerden biri “Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip
olmalidir.” ilkesini karsilar niteliktedir.

i¢ Denetim

Denetim  Komitesi  araciligiyla  YOnetim
Kurulu’'na bagh olarak faaliyet gosteren ic
Denetim Direktorligil, risk degerlendirmeleri
uyarinca hazirlanan yillik denetim plani
dahilinde sirketin timiinii kapsayacak sekilde i¢
kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik
ve verimliligini denetlemektedir. Diger yandan
Sirket faaliyetlerinin, yurirlikteki mevzuata
uygun ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
cercevede gerceklestirilmesini ve muhasebe ve
raporlama sistemlerinin bltlnligind,

glvenilirligini saglamak Uzere her seviyedeki
sirket personeli tarafindan uyulacak ve
uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalarinin tesis
edilmis oldugu belirlenmistir.

ic Denetim Mudurliigii 2021 yilinda 15 (on bes),
2022 Haziran sonu itibariyle ise 6 (alt) kez
denetim gergeklestirilmistir. Birim; 2021 yilinda
4 (dort) ve 2022 Haziran sonu itibariyle ise 2
(iki) kez denetim komitesine raporlama
yapmistir. Her ceyrekte dénemde denetim
komitesi  tarafindan  yonetim  kuruluna
raporlama yapilmaktadir.

- Kurumsal Yénetim Komitesi; 4 (dort)
Uyeden kurulu olup 2 (iki) Gye bagimsiz, 1 (bir)
Uye icrada gorevli olmayan (yedir. Komite
baskani bagimsiz yénetim kurulu Uyesidir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11.17-1 Sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yatirimci
iligkileri Mudiri Sn. Omer L. OMERBAS
31.03.2022 tarih ve 739 sayili yonetim kurulu
karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda 18
Mart 2021, 25 Mayis 2021, 15 Eylal 2021, 15
Aralk 2021 tarihlerinde olmak Uzere 4 (dort)
kez, 2022 yili Haziran itibariyle ise 16 Mart
2022, 31 Mayis 2022 tarihlerinde olmak tzere
2 (iki) kez toplanmis, toplanti sonuglarini
iceren raporlari yonetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin ¢alisma
ortami igerisinde olan Yatirnmc iliskileri
Madarlugld yilda birden fazla kez Yonetim
Kuruluna faaliyetleri ile ilgili raporlama
yapmaktadir. Yatirmcr iliskileri Midurliigi
2021 yilinda 19 Mart 2021, 28 Mayis 2021, 16
Eylil 2021, 16 Aralik 2021, tarihlerinde olmak
Uzere 4 (dort) kez, 2022 yilinda ise 17 Mart
2022 ve 1 Haziran 2022 tarihlerinde olmak
Uzere 2 (iki) kez kurula sunum ve bilgilendirme
yapmistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi  ve riskin yOnetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk
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yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir.

Komite 3 (li¢) Gyeden olusturulmustur. Komite
baskani ve 1 (bir) {ye bagimsiz Uye
statlistindedir. Diger 1 (bir) Giye ise Esas Holding
yOneticisi olup Pegasus’ta icraci gorevi
bulunmamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda
18 Mart 2021, 26 Mayis 2021, 15 Eyliil 2021, 14
Aralik 2021 tarihlerinde olmak lizere 4 (dort)
kez, 2022 yilinda ise 15 Mart 2022 ve 30 Mayis
2022 tarihlerinde olmak uzere 2 (iki) kez
toplanti yapmis, toplanti sonuglarini iceren
raporlarini yénetim kuruluna sunmustur.

Yonetim kurulu ve komitelerin sekretaryasi Sn.
Ali UZUN (Bashukuk Mdusaviri, Strdurilebilirlik
Lideri ve Genel Sekreter) ve Sn. Ekin DIKMEN
(Genel  Sekreterlik  Uzmani) tarafindan
yapilmaktadir.

Pegasus bu alt bashktaki uygulamalar ile
ilkelere ¢ok iyi diizeyde uyum saglamistir.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu (yelerin (Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olctide belirlendigi
gorilmastir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal

performans hedeflerine ulasmasindan sorumlu
oldugundan  hareketle; hedefe ulasilip
ulasilamadigi, ulasilamadi ise gerekceleri ile
birlikte faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Yoénetim kurulunun, hem kurul hem de lye
bazinda performans degerlendirmesini
yapmakta ancak ({yelerin performanslari
dikkate  alinarak  odillendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Yonetim  Kurulu Gyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
faaliyet raporunda toplam olarak
actklanmaktadir. ~ Bu  uygulama ilkelerde
Onerilen kisi bazinda agiklanmasi hususunu
karsilamamaktadir.

Bu alt bolimde Pegasus’un ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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