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AKSIGORTA ANONIM SiRKETIi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)' nca Q100 25202 tarihinde onaylanmustir,

Ortak\llélmlzm ctkanilmis sermayesinin  612.000.000 TL'den 1.612.000.000 TL've -cikariimas
nedeniyle artinlacak 1.000.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek
paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’'un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.aksigorta.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek Ak
Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAPYnda (www.kap.org.tr} yayimlanmigtir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanls, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraggi sorumludur.
Zarann ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agitk¢a belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihragginin yénetim kurulu {iyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi
durumu haric olmak iizere, sadece 6zete baglh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumiuluk
yilklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan
belgelerde yer ailmak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda
yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergcevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, ”planlénmaktadlr", “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir’, “beklenmektedir’ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir acgiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktdr, ihragcinin gelecege yonelik
agiklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

izahnamede yer alan kisaltma ve tanimlari gésteren bir cetvel hazirlanarak bu bolimde yer verilecektir.

A.S. Anonim Sirketi

Aksigorta / ihraggi / Sirket / Ortaklik | AKSIGORTA AS.

Sabanci Holding Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Ageas Ageas Insurance International N.V.

sabanci Toplulugu S.abana Holdinguile bagl ortakhklari ve istiraklerinden olusan
Sirketler Toplulugu

Borsa / BiST / BiAS Borsa istanbul A.S.

EUR / Euro / Avro Avrupa Birligine Uye Ulkelerin Ortak Para Birimi
Reasurdr ile sigorta sirketi arasinda yapilan ve risklerin kargilikl

Eksedan e o s ) .. .. .
olarak béliistilmesini saglayan bir reasiirans sézlegmesi

GVK 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

IT information Technology

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KYBF Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

SEDDK Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Ulustararast Muhasebe Standarlarina gére hesaplanan Sermaye

Solvency Il (ews
Yeterliligi orant

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TL/ TRY Turk Lirasi :

T™MS Tiirkive Muhasebe Standartlari

TTK 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

usD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

VUK 213 Sayih Vergi Usul Kanunu

Yetkili Kurulug Ak Yatirim Menkul Degerler-A.S.
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

21 Bhim 2022

Il. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK)'nun 13.06. 2022 tarih ve -

1275163 sayih yazisi ile Aksigorta A.S.'nin mali biinye zafiyetine ugramamasi amacwla nakden,(
sermaye konulmasi icin ivedi olarak islemlere baslanmasi gerektigi Sirket’e b||d|r|Im|§t|r v ]

Sermaye artinmina |I|§k|n olarak SEDDK'nin Aksigorta A.S.'yi muhatap 08.09.2022 tarlh vé 1482993
sayill yazisinda ise “Kurumumuzca vyapilan degerlendirmede, anilan islemin yapllmasmda -

sigortaciik mevzuati bakimindan herhangi bir sakinca bulunmadigr anlasilmistir. Bilgi edinilmesi ve
Sirketinizce sermaye arti1 islemlerinin tamamlanmasi sonrasinda Kurumumuzun bilgilendirilmesi
hususunda geregi rica olunur.” ifadelerine yer verilmistir.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde, gergege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her
tlirtll makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraggi

. Sorumlu Oldugu Kistm:
AKSIGORTA A.S.

Teknik, Reasiirans ve Miisteri Deneyimi
Muhasebe Midiirii
za TANINMIS 6ZGUR

iZAHNAMENIN TAMAMI

26.09.2022

Halka Arz Eden Yetkili Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A. S\ /N

Bo6liim Bagkani

Hayati OZTORNACI 9 Ekim 2012

LIZAHNAMENIN TAMAMI

26.09.2022
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izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii
makul dzenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlart izahname ekinde (Bagimsiz Denetim Sirketinin Sorumluluk Beyan: Ek/1’de) yer

almaktadir.

ilgili Denetim Raporlarini Hazirlayan Kurulugun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Ad, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Talar GUL

BAGIMSIZ DENETIM/INCELEME RAPORLARI
Hesap Dénemi: 01.01.2019-31.12.2019
Hesap Ddnemi: 01.01.2020-31.12.2020
Hesap Dénemi: 01.01.2021-31.12.2021
Hesap Ddnemi: 01.01.2022-30.06.2022
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A—GiRi$ VE UYARILAR
Bagslik Agiklama Yiikimlalugi
A.1 | Girisve uyanilar |e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.
e Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatinm kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
o izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatinmci, halka arzin gergeklestigi dlkenin yasal
diizenlemeleri g¢ergevesinde, izahnamenin cevirisine iligkin maliyetiere
yasal siiregler baglatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.
o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak {zere) ilgililerin hukuki
sorumluluuna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okunduju takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatinmcilarin
yatinm kararini vermesine yardima olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.
A2 |zahnafnenm ihragg: tarafindan izahnamenin yetkili kuruluglarca sonradan paylarin tekrar satigi
sonraki icin kullaniimasina dair verilen herhangi bir izin bulunmamaktadir
kullanimina
iligkin bilgi
T T e
B—iHRAGGI ~ f‘%
B.1 | ihragginin ticaret | Sirket'in Ticaret Unvani: AKSIGORTA ANONIM SIRKET f ]
unvani ve isletme | Sirket'in isletme Adi: “AKSIGORTA” (“,- a4
adi 21 Ekim 7027 ' V“ s
B.2 | ihragginin hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket, . "‘
statiisii, tabi Tabii oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari ( TTK SPK VUK vb )
oldugu mevzuat, | Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad Buyak 2 S|te5| 1 Blok
kuruldugu iilke ve | No:8A, i¢ Kapt No:2 34771 Umraniye — istanbul, Tirkiye e
adresi internet adresi: www.aksigorta.com.tr
Telefon / Faks: 0216 28088 88 /0 216 280 88 00
B3 |Ana uru-n/l'flzmet Esas sozlesme uyarinca Sirket’in kurulus amag ve isletme konusu halen yarirliikte
kategorilerini de - .
) . olan ve yurtrlige girecek olan kanun, kanun hilkmiinde kararnameler ile bunlara
icerecek sekilde liskin yasal mevzuatin éngérdigi ve 6ngérecegi sinirlar igerisinde her tirli
ihragginin mevceut i3 . . . & ; & ¢ .
; L sigortacilik ve mikerrer sigortacilik islemlerinin yapilmasi, sigorta sirketlerinin|
faal!yetler!nm ve ehliyet sahasina giren hukuki muamele, fiil ve islerin gerceklestirilmesidirgirket
faahy(.e.tlerm.e etki Tirkiye’de baslica oto ve oto dist, yangin, nakliyat, kaza, ferdi kaza miihendislik,
eder: one-mll tarim ve hastalik/saglik olmak Gzere elementer (hayat disi) branslarda sigortacilik
faktorlerin tanimi faaliyeti ylritmektedir.
ile faaliyet
gosterilen i i itibari
sektorler/ i ir. Fi
pazarlar hakkinda yapida meydana gelen degisim
bilgi

temel faktérlerdir

Sirket 30 Haziran 2022 itibariyle 10 adet bdlge mudurlagl ve 3.638 acente ile
faaliyet gbstermektedir. Fiyat politikalar, nifus artisi, sosyo ekonomik ve kilturel

iklim degisiklikleri
farkliliklar, dijitallesme, teknolojik gelismeler Sirket'in faaliyetlerine etki eden

titketici ihtiyaglarindaki




B.4 |hl'a.(,‘(,‘IYI ve . | Sigorta sektériinii etkileyen énemli faktérler agagidadir:
faallxef gos-terdlgl - Covid-19 salgininin yol agtigi belirsizlikler ve degisen tiiketici intiyaclari
iektorfx etkileyen | _ Kuresel ve ulusal makroekonomik gelismeler
gnemlienson | i degisiklikieri
e.gllllmler hakkinda | Sigorta sektériinii dizenleyen mevzuatsal gelismeler
bilgi - Kamu politikalan
- Dijital Riskler
B.5 |hra;:;mm dahil Sirket, Hact Omer Sabanci Holding A.$. ve Ageas Insurance International N.V.'nin
oldug.u.grup.ve .| ortak ydnetimine tabi bir girket olarak faaliyetierini yuritmektedir.
grup icindeki yeri )
Sirket sermayesinin %36’sina sahip olan Haci Omer Sabanci Holding A.S., Sabanct
Toplulugu'na bagh sirketleri temsil eden ana sirkettir ve Topluluga bagh sirketleri
stratejik bir portfy yaklagimi ile yonetmektedir. Sabanci Holding, Turkiye'nin énde
gelen holding sirketlerinden olup, bagl ortakliklari ve igtirakleri aracthigtyla basta
bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve perakende
sektérleri olmak tzere gesitli sektérlerde faaliyette bulunmaktadir.
Sirket sermayesinin diger %36'sina sahip olan Ageas Insurance International N.V.,
14 {lkede 26 is ortagl ve 6.500°den fazla calisaniyla kiiresel dlcekte faaliyet
gdsteren sigorta girketlerinden birisidir. Ageas Insurance International NV’nin
sermayesinin tamami Belgika merkezli global sigorta cati girketi olan Ageas
SA/NV'ye aittir.
Belcika, ingiltere, Liiksenburg, Fransa, italya, Tirkiye Portekiz, Cin, Malezya,
Hindistan, Tayland, Vietnam, Laos, Kombogya, Singapur ve Filipinlerde toplamda
40.000'den fazla cahsani bulunan Ageas SA/NV’nin ise 2021 yilindaki geliri yaklasik
40 milyar avrodur. 2022 yilinin ilk 6 ayindaki geliri ise 19 milyar avrodur.!
B.6 | Sermayedeki veya

toplam oy hakla
icindeki paylarn
dogrudan veya
dolayli olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi haklunda
bilgi

Sirket'in 612.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde ve toplam oy hakki
icinde Haci Omer Sabanci Holding A.$. %36 oraninda ve Ageas Insurance
International N.V. %36 oraninda dogrudan paya sahiptir.

SIRKET’IN DOGRUDAN PAY SAHIPLIGINE
. iLISKIN SERMAYE YAPISI
Ortagin Unvani
Tutar (TL) Pay Ve Oy Hakki
Orani (%)
HACI OMER SABANCI HOLDING
IMER SAB/ 220.320.000 36,00
ANONIM SIRKETI
AGEAS INSURANCE 220.320.000 36,00
INTERNATIONAL N.V.
Diger . 171.360.000 28,00
Toplam 612.000.000 100,00

Sirket’'in mevcut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz yoktur. ihragginin hakim
ortaklarinin farkh oy haklari yoktur.

1 hitps://www.ageas.com/investors/quarterly-results

7% Ekim 2021

Son Erigim tarihi: 24.09.202




ihracginin hakim
ortaklarinin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadikian
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayli
olarak ihragginin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraggiyi
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ile Ageas Insurance International N.V. aralarindaki
hissedarlar sdzlesmesi cercevesinde birlikte sahip olduklari $irket sermayesinin
%72'sini temsil eden paylara istinaden Sirket'in ortak yonetimini ellerinde
bulundurmaktadir.

B.7

Segilmig finansal
bilgiler ile
ihracginin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuglarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket'in finansal tablolari 5684 sayili Sigortaciik Kanunu'nun 18'inci maddesi ile bu
kanuna dayanilarak hazirlanan Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik
sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yénetmelik hiikimleri gergevesinde
hazirlanmaktadir.

sirket'in konsolide olmayan finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlan www.aksigorta.com.tr ve www.kap.org.tr internet adreslerinde vyer
almakta olup, bu tablolardan secilen 6nemli finansal kalemler asagida yer
almaktadr.

Secilmis Finansal Bilgiler
Bilancgo (TL)

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

30.06.2022

TOPLAM VARLIKLAR

4.585.890.927

5.600.025.386

7.387.862.715

9.002.606.892

Cari Varhklar Toplami

4.473.763.280

5.499.238.353

7.187.858.141

8.600.579.760

Nakit Ve Nakit Benzeri
Varliklar

2.063.042.512

2.270.224.400

2.194.391.593

1.750.710.104

Finansal Varliklar ile Riski
Sigortalilara Ait Finansal
Yatinimlar

1.330.189.267

1.744.245.833

2.962.029.646

4.006.368.402

Esas Faaliyetierden

A

71 Bim 002

760.619.614| 1.119.739.438| 1.548.287.773| 2.189.613.821
Alacaklar
Gelecek Aylara Ait
Giderler Ve Gelir 294531.083| 339.865.524| 450.435.963| 626.040.282
Tahakkuklan
Cari Varliklar (Diger) 25.380.804 25.163.158 32.713.166 27.847.151
Cari Olmayan Varliklar 112.127.647| 100.787.033| 200.004.574 | \402.027:332
Toplami e




Maddi Varliklar 49.455.053|  43.502.027 39.925.319 51.224.540
Maddi Olmayan Varliklar 60.569.259 |  57.223.537| 112572.496| 129.401.645
Cari Olmayan Varliklar 1.953.355 61.469 47.506.759 |  221.400.947

(Diger)

TOPLAM

OKGMLOLOKLER 3.621.274.922| 4.399.483.685| 6.338.572.673( 8.477.343.909
Kisa Vadeli : 3.491.139.195| 4.265.202.203| 6.192.810.897 | 8.308.259.570
Yiiklimliiliikler Toplami :

Finansal Borglar 64.584.250|  80.005.619| 132.802.013(. 224.299.307
Esas Faaliyetlerden 554.050.816| 765.628.607| 1.243.900.854| 1.711.946.517

Borglar

Sigortacilik Teknik
Karsiliklart

2.427.112.012

2.964.287.765

4.073.613.556

5.550.193.939

Odenecek Vergi Ve
Benzeri Diger

R, f 93.440.050 77.151.855 124.706.305 107.401.043
Yikiimlilakler lle
Karsiliklari
Gelecek Aylara Ait Gelirler
Ve Gider Tahakkuklar 144.643.673 154.948.180 286.416.187 367.718.822
f;g;;’de" YukiimlGldkler | 550 308 394|  223.180.177| 331.371.982|  346.699.942
Uzun Vadeli
viikimliiliikler Toplami 130.135.727 134.281.482 145.761.776 169.084.339
Finansal Borglar 25.943.674 21.514.606 12.595.616 15.096.676
Sigortacilik Teknik 97.139.342|  97.988.544| 119.053.554| 133.927.875
Karsiliklart
Kidem Tazminat! Karsiligi 7.052.711 | 9.095.078 14.112.606 20.059.788
Ertelenmis Ver .| 5683254 - -
Yukumlalagi
Toplam Ozsermaye 964.616.005| 1.200.541.701| 1.049.290.042 525.262.983
Cikariimig Sermaye 306.000.000 306.000.000 306.000.000 612.000.000
Sermaye Yedekleri 90.989.327 90.989.327 90.989.327 -
Kar Yedekleri 48.970.786 207.289.147 298.983.608 195.242.043
Gegmis Yillar Karlan 152.297.456 152.297.456 163.920.341 163.920.341
Dénem Net Kari/Zarar) 366.358.436 443.,965.771 189.396.766 -445.899.401

OZSERMAYE VE
YOKOMLULOKLER
TOPLAMI

4.585.890.927

5.600.025.386

7.387.862.715

9.002.606.892

A N
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Segilmis Gelir
Tablosu
Kalemieri
(TL)

31.12.2019(*)

31.12.2020(*)

31.12.2021

30.06.2021(**)

30.06.2022

TEKNIK
BOLUM

A-Hayat Digt
Teknik Gelir

2.752.233.105

3.195.233.664

4.241.323.165

1.899.726.250

2.217.156.341

B-Hayat Dig1
Teknik Gider

-2.168.101.531

-2.484.824.172

-3.905.298.984

11.612.072,812

-2.758.257.788

C-Teknik
Bolim
Dengesi -
Hayat Digi (A-
B)

584.131.574

710.409.492

336.024.181

287.653.438

-541.101.447

D-Hayat
Teknik Gelir

130.771

128.906

124.308

63.252

60.037

E- Hayat
Teknik Gider

-158.154

-153.686

-144.236

-54.379

-58.146

F-Teknik
B6IUmM
Dengesi —
Hayat (D-C)

-27.383

-24.780

-19.928

8.873

1.891

TEKNIK
OLMAYAN
BOLUM

J-Genel Teknik
BoIUmM
Dengesi —
(C+F)

584.104.191

710.384.712

336.004.253

287.662.311

-541.099.556

K-Yatinnm
Gelirleri

662.995.479

737.192.342

1.538.129.875

457.538.802

1.097.063.255

L-Yatinm
Giderleri

-704.762.152

-797.720.190

-1.587.785.618

-482.848.826

-1.139.767.958

M-Diger
Faaliyetlerden
Ve Olagandigt
Faaliyetlerden
Gelir Ve Karlar
ile Gider Ve
Zararlar

-50.081.939

-88.260.405

8.378.823

-7.670.064

137.904.858

N-Donem Net
Kari veya
Zarari

366.358.436

443.965.771

189.396.766

186.478.011

-445.899.401

Ddnem Kart
ve Zarar!

492.255.579

561.596.459

294.727.333

254.682.223

-445.899.401

Ddnem Kari
Vergi Ve Diger
Yasal
Yikimlilik
Karsihklari (-)

-125.897.143
llﬂt‘

~=117,630.688

s .

-105.330.567

-68.204.212




(*) Sirket'in Teknik Karsilklarina iliskin olarak muhasebe politikasi degisikligi
nedeniyle karsilastirmali olarak sunulan 31.12.2019 ve 31.12.2020 bilancolar son
actklanan 31.12.2021 yillik mali tablolarinda yeniden diizenlenmistir.

(**) Sirket'in Teknik Karsiliklarina iligkin olarak muhasebe politikasi degisikligi
nedeniyle karsilastirmali olarak sunulan 30.06.2021 gelir tablosu son agiklanan
30.06.2022 mali tablosunda yeniden diizenlenmistir.

Varliklar:

sirket'in toplam varliklarinin gok biiyiik bir béliimi cari variiklardan olugmaktadir.
ilgili donemler itibariyla séz konusu cari varhklarin topam igerisindeki payr %96-98
araliginda degiskenlik arz etmektedir. Cari varliklarin igerisindeki en 6nemli hesap
kalemlerini; i) bankadaki nakit ve mevduat hesaplari ile kredi karti alacaklarindan
olusan Nakit ve Nakit Benzerleri, ii) police dénemi boyunca sigorta primlerinden
elde edilen gelirlerin degerlendirildigi Finansal Varliklar ile Riski Sigortallara Ait
Finansal Yatinmlar ve iii) sigortacilik faaliyetlerinden dogan Esas Faaliyetlerden
Alacaklar olusturmaktadir.

sirket'in cari olmayan varliklarinin biiyik kismi maddi ve maddi olmayan duran
varlik, yapilmakta olan yatinmlar ve ertelenmis vergi varliklarindan olugmaktadr.
Sirket’in maddi varlikar, hibrit organizasyon nedeniylekapsaminda genel miidiriik
ve boélge mudirliklerinde yeniden fiziki yapilanmaya gidilmesi nedeniyle yeni
demirbas alimi ve 6zel maliyet kalemlerinde izlenen yatirimlardan kaynakl olarak
pandemi sonrasi dénemde artmigtir. Maddi olmayan varliklardaki artig ise byiik
oranda doéviz kurlarindaki yiikselis kaynakh olup operasyonel verimlilik amacl
yapilan teknoloji yatirimlarindan olusmaktadir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince $irket,
kullanim hakkr varliklarini maddi olmayan duran varliklar sinifinda bilangosuna
almstir.

Yiikuimliilikler:

Varlik bacaginda oldugu gibi Sirket'in toplam ylkUmldliklerinin ¢ok biyik bir
bslimi kisa vadeli yiikiimliliklerden olusmaktadir. ilgili dénemler itibanyla s6z
konusu kisa vadeli yikumliliiklerin toplam igerisindeki payr %96-98 araliginda
degiskenlik arz etmektedir. Kisa vadeli yikumlulikler icerisindeki en énemli hesap
kalemlerini; i) Esas Faaliyetierden Borglar ve ii) Sigortacihk Teknik Karsiliklari
olusturmaktadir.

sirket’in finansal borglari basta leasing ve banka kredisi kullamimindan dolay: arti
gbstermistir. S6z konusu finansal borglar biyiik 6l¢iide kisa vadeli bor¢lanmalardan
meydana gelmektedir. S6z konusu banka kredileri nakit yonetim prensipleri
cercevesinde temin edilen kisa vadeli veya rotatif kredilerden olusmaktadir. Leasing
borglari ise finansal kiralama yolu ile alinan baz sirket araglarindan kaynakhdir.
Ozkaynaklar:

sirket’in Ozkaynaklari, 6denmis sermaye, yasal yedekler, gegmis dénem karlar ve
dénem kari/zararindan olusmaktadir. Sirket'in incelemeden ge¢mis ve KAP’ta
yayinlanmis en giincel mali tablolaninda gikarilmis sermayesi 612.000.000 TL’dir.
Yénetim Kurulu'nun 26.01.2022 tarihli karar uyarinca, Sirket'in 306.000.000 TL
nominal degerli ¢ikarilmis sermayesinin, 90.989.327 TL'lik kismi Sermayeye
Eklenecek Satis Karlari hesabindan.ve 215.010.673 TL'lik kismi Olagandistl Yedekler

hesabindan olmak lizere<tamami’ic T:R'aynaklardan)carsllanmak suretiyle~toplam
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306.000.000 TL nominal degerde ve %100 oraninda bedelsiz artinlarak 612.000.000
Tl've cikarllmasina karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2022
tarih ve 13/426 sayili karariyla onaylanan ihrag belgesi kapsaminda gergeklestirilen
bedelsiz sermaye artirimi 23.03.2022 tarihinde tescil edilerek tamamlanmustir.
Faaliyet Sonuglar:

Covid-19 déneminde sokaga ¢ikma kisitiamalari nedeniyle trafikteki arag sayisinin
azalmast hali sona ermistir, bu durum motor branslarinda hasar. prim oranlarina
olumsuz etki etmistir. Ozellikle 2021 yilinin son geyreginde artmaya baglayan
enflasyon ve TL'de hizli deger kaybi sonucunda Trafik ve Kasko branglarinda yedek
parca maliyeti ve iscilik gideri artarak hélihazirda fiyatlanmig portféyden kaynakli
ilave hasar maliyeti ve teknik zarar olusturmustur. 2021 yilinin sonunda agiklanan
%50'lik asgari Ucret artisi trafik ve genel sorumluluk branslarinda 250 milyon TL'lik
ilave karsilik etkisi faaliyet sonuglarina yansimigtir.

2021 yil sonu gergeklesen 281 milyon TL'lik teknik gelir Haziran 2022 sonu itibariyle
541 milyon zarar olarak gergeklesmistir. 2022 Haziran’da agiklanan %30’luk asgari
iicret artigt nedeniyle ekstra 100 milyon TLlik rezerv artigina gidilmesi, kasko
bransinda TL'de yasanan deger kaybi ve asgari licret artigi hasar maliyetine (yedek
parca maliyeti ve iscilik gideri) etki etmesi ve fiyatlanmig portféyin maliyeti
kargilayamamasi, trafik portfdyiinde hasar/prim oranlarinin yiikselmesi nedeniyle
aktileryal hesaplamalar neticesinde ek rezerv ihtiyaci dogmasi, motor disi
branslarda kiigiik ve orta dlgekli hasarlarda artis gézlemlenmesi neticesinde Haziran
2022 sonu itibariyle teknik zarar gergeklesmistir.

B.8

Secilmis 6nemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

izahnamede yer
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
digindaki
hususlarin igerigi

Yoktur.
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B.11 lhraggmm. |s.letme Sirket isletme sermayesini asagidaki tabloda gorilen sekilde (Dénen Varliklar — Kisa
sermayesinin Vadeli Yikumliilikler) takip etmektedir.
mevcut
yiikiimliliiklerini tis| : :
Karsilayamamas! ?'“;"Lif‘t;l‘; Sermayesi | 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021{ 30.06.2022
Doénen Varliklar 4.474 5.499 7.188 8.600
Kisa Vadel 3491  4.265 6.193 8.308
Yukamlultkler ‘
Net isletme Sermayesi 983 1.234 995 292
Sirket’in dénen varliklari, mevcut kisa vadeli ytkimliiliiklerini kargilamada yeterli
olup, Sirket 12 aylik dénem icin yeterli net isletme sermayesine sahiptir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
¢l Ih'79 ed|::acekd Sirket'in 612.000.000 TL olan mevcut sermayesi, 1.000.000.000 TL artinlarak
Y‘: vey:i ors: 3 | tamami nakden karsilanmak (izere 1.612.000.000 TL'ye ¢ikartilacaktir. Nakit
iylem goref:e karsiligi artirilan 1.000.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar halka
Sermaye plyasasl | 5., edilecektir. Paylarin ISIN Kodu: TRAAKGRT9105
aracinin menkul
i(lymelt Bu sermaye artisinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisittanmamis olup,
anim amalSlN yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerli 100 adet pay igin gegerli yeni pay alma
nun?ar.z.m (ISIN) hakki kullanimi 1 TL fiyatla kullandirniacaktir.
dabhil tiir ve
gruplarna iligkin
bilgi Pay Nama/ |[imtiyazlar Pay Sayisi Bir Payin Toplam Sermayeye
Grubu | Hamiline Nominal (TL) Orant
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yok Nama Yok }100.000.000.000( 0,01 1.000.000.000 | %163,39
C.2 | Sermaye piyasasi : e

aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulaca




c3 Ihrag edu.lmls ve Sirket’in sermayesi 612.000.000 TL'dir ve isbu sermaye her biri 1 kurus (0,01 TL)
bedelleri nominal degerde toplam 61.200.000.000 adet paya bdlinmis olup, 6denmemis
Eamamfen pay bulunmamaktadir.
odenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
odenmemis pay
sayisi
Her bir pay|:1 . Her bir payin nominal degeri 0,01 TL (1 kurus)‘dir.
nominal degeri
C4 | Sermaye P')'asaf' Satis! yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmig olan
aracinin sagladigl haklar agagidaki gibidir:
haklar hakkinda
bilgi - Kardan Pay Alma Hakki {(SPKn md. 19. TTK md. 507, 1I-19.1 sayili Kar Pay!
Tebligi)
- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayitl sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn md, 18, I§-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)
- Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayih Pay
Tebligi)
- Tasfiyeden Pay Alma Hakki ({TTK md. 507)
- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415,
419, 425, 1527, 11-30.1 sayili Vekdleten Oy Kuilanilmasi ve Cagr Yoluyla
Vekaleten Toplanmasi Tebligi)
- Genel Kurul’da M{izakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417)
- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)
- Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayil Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi)
- Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (I1-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi
Tebligi md. 24)
- iptal Davasi Agma Hakki {TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2)
- Azinlik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27)
- Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439)
- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi)
- Ortakliktan Gikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.2 sayih Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)
- Déniistlirme Hakki (TTK md. 485)
C.5 Sermaye piyasasi

aracinin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayic
hususlar
hakkinda bilgi

ihrac edilecek paylarin devir ve tedavulunu kisitlayici veya pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak husus,bglunmamaktadlr




c.6 Halka arz e.dllen Sirket’in mevcut paylari Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da “AKGRT” kodu ile islem
Sermaye plyasasl \ o5rmektedir.
araglarinin
b?rsadé fs!em Paylari BiST’de islem géren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirnmi
gormesi igin nedeni ile ihra¢ edecekleri paylar, sermaye artinminin sonucu olusan yeni
basvuru v:’:PlllP sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin BiST’e bildirilmesini takiben baska bir
yapilmadigi veya islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir. (BiST
yapihp § Kotasyon Yénergesi madde 41)
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kardagitim

politikasi
hakkinda bilgi

Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sigortacihik Kanunu
hiikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Sirket'in Esas
Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde; orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatinm ve finansal planlan dogrultusunda, lilke ekonomisinin ve
sektoriin durumu da g6z 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ve Aksigorta’nin ihtiyaglari arasindaki denge gézetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar paylr miktarinin
belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber; Sigortaciltk mevzuatinda yer
verilen asgari sermaye yeterliligi sarti saglanmak kosulu ile kar dagitiminda pay
sahiplerine dagitilabilir karin en az %50 si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar pay dagttiimasi prensip olarak benimsenmistir. Aksigorta’da kar pay!
avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa sirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal slreler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistii yédek akceye
nakledebilir. Aksigorta Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagrtilmayan karin kullanim
sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni
sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu
ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her
vil gdzden gecirilmektedir. Bu-politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet
sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Karin tespit ve dagitimi, $|rket in Esas Sozlesmesu nin 61. Maddesinde (Safi Karin
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D—RISKLER

D.1

ihraggciya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iligkin
énemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket'in maruz kaldigi baslica riskler sigorta riski, finansal riskler olarak piyasa
riski, (kur riski, faiz orani riski, fiyat riski,} kredi riski, likidite riski ve operasyonel
riskler olarak takip edilmektedir.

Sigorta Riski: Sigorta riski, herhangi bir sigorta sozlesmesi ile sigortalanmig olan
rizikonun gerceklesme olasilig ve buna bagli olarak ortaya ¢ikacak olan hasarin
biiyiklGginin belirsiz olma riskidir.

Sigortacilik isleminin dogasi geregi risk tesadifi olarak gerceklesir ve tahmin
edilmesi glictiir. Sirket'in katlandigi maksimum risk, teminat verilmis olan sigorta
bedeli ile sinirhdir. Sirket, merkezi risk degeriendirme politikasi benimsemistir. Bu
politika belirlenmig faaliyet konulari ve limitleri gercevesince, uygulanmaktadir.
Prensip olarak, risk degerlendirme sirecinde, olusabilecek hasarlarin olasilig,
gecmis hasar deneyimleri, benzer risklerin karsilastinimasi, Uretim streci
icerisindeki siireg riskleri yontemleriyle belirlenmektedir. Sigorta konusu riskin
konumu, cografi bolgesi, faaliyet konusu, yangin ve hirsizik &nlemleri risk
degerlendirmesinde alinan temel kriterlerdir. Sirket’in police Uretim stratejisi,
police Uretimi sirasinda risk degerlendirmesinin en etkin sekilde yapilmas lzerine
kurulmus olup Ustlenilen riskin tiirline, bilyuklUgtine, end(istri ve cografi bdlgesine
gbre en dogru sekilde dagitilmasina dayanmaktadir.

Finansal Risk: Sirket, finansal varlik ve yiikimlukleri ile reasirans varhk ve
yikimlikleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve fiyat riski) kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

-Piyasa Riski: Piyasa riskine, déviz kurlan, faiz oranlari ve hisse senetlerinin
piyasa farklarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz kalinmaktadir.
sirket’'in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varlklar ve
yikimldliklerinin -~ Tiirk  Liras’na  cevrilmesinden  dolayr  ddviz  kuru
degisikliklerinden dogan kur riskine maruz kalmaktadir. Piyasa faiz oranlarindaki
degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmas, Sirket’in
faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket'in portféyiindeki,
satiimaya hazir finansal varliklannn maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz
oranlarindaki degisim sonucu, finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki
azalma sonucu olugacak zararlardir.

-Kredi Riski: Kredi riski, Sirket'in taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin
anlasma yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Limit ve teminat tutarlari
ilgili taraflarin, mali giicii ve ticari kapasiteleri gibi kriterlerin degerlendirilmesi
neticesinde belirlenmektedir. Sirket'in kredi riski, agirlikli olarak faaliyetlerini
ylrGttuga Tlrkiye’dedir.

-Likidite Riski; Likidite riski, Sirketin net fonlama yikuUmliliklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin digiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket'in
finansal kaynaklarinin yetersiz olmasi halinde mevcut faaliyetlerini devam
ettirememe veya faaliyet kapsaminda daralmaya gitme risk sz konusudur.
Operasyonel Risk: Operasyone‘I_,LrlskIer yetersiz ve/veya sorunlu is siregleri,
mevzuat degisiklikleri, dogal. afetler ‘personel, bilgi islem altyapisi ve dig kaynakli

etkenler sghebiyle olusabljecek rlsklerl ifade etmektedlr \\ 7\




2021 yil sonu ve Haziran 2022 ara dénem sonunda Sirket’in sermaye yeterlilik
orani %100’'in altinda kalarak sirasiyla %82 ve %33 olarak gergeklesmistir.
Sirket'in faaliyetlerinden zarar etmesi, risk katsayisi yiksek varliklara yatirim
vapilmasi, agresif fiyatlama politikalartnin izlenmesi, reasiirans ve hasar
maliyetlerinin yiikselmesi gibi finansal ve operasyonel etkilerin sonucunda
Sirket'in olugsacak &zsermayesi SEDDK mevzuatinda aranan gerekli ézsermayeyi
karsilayamayabilir ve sermaye vyeterlilik rasyosu mevzuat cergevesinde yetersiz
hale gelebilir. Bu durumda gelecekte tekrar sermaye artisi ihtiyaci dogabilir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iligkin
6nemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Kar pay: geliri: Paylari Borsa’da islem géren sirketler ilgili kari nakit ya da hisse
senedi olarak dagitma ya da dagitmadan sirket bilinyesinde birakma konusunda
serbesttirler. Sirket'in mevz‘ufatsal degisiklikler, finansal riskler ve zarar riski
gerceklestigi lclide beklenen karin elde edilememesi veya genel kurulca karin
dagitiimamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilamamasi riski vardir.
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 26.11.2021
tarih 2021/25 sayili Genelgesine istinaden sigorta reaslirans ve emeklilik
sirketlerinin 2021 yili finansal sonuglari Uzerinden yapilacak kar dagitimlar
sermaye yeterlilik rasyosunu %135’inin altina duslrmeyecek sekilde
sinirlandirdmisti. Sirket, 2021 yil finansal tablolarina gére hesaplanan sermaye
yeterlilik rasyosunun, bahse konu Genelge ile belirlenen asgari %135 seviyesinin
altinda sonuglanmasi nedeniyle SPK'nin kar dagitimina iligkin dizenlemeleri
dahilinde 2021 yili hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagini duyurmusgtur,

Sermaye kazancr: Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve
payin satigi ile gerceklesen kazangtir. Sirket'in paylan BIST Yildiz Pazar'da iglem
gormektedir. Tilrkiye ekonomisindeki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki
gelismelere bagl olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenmektedir. Sirket'in
finansal performansinin beklentilerin altinda olmasi veya sermaye piyasalannda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati diigebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihragginin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatinmalardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalan durumunda;

: 1.000.000.000 TL
3.250.000 TL
996.750.000 TL

Sirket'in saglayacagi tahmini brit nakit girisi
Sermaye artirim siirecine iliskin tahmini toplam maliyet
Sermaye artinmi sonucunda saglanacak tahmini net nakit girisi :

Araci kurumlar, yeni pay alma haklarinin kullantimast, yeni pay alma haklarinin
ruchan hakkr pazarinda alim/satim islemlerine aracilik i¢in séz konusu iglemleri
yapan yatirimcilardan lcret, komisyan ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirnmcilar bagvurduklari araci kurumlarin aracilik komisyonu,
masraf, hizmet Ucreti gibi Gcretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Halka arza iliskin her bir unsur bazinda ve toplam olarak TL cinsinden tahmini
maliyetler asagidadip.#=*=""""" . y \
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Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 2.000.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 315.000
MKK ihraggi Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 52.500
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 421.050
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Payi {%0,04) 400.000
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 61.450
Toplam Maliyet 3.250.000
Elde Edilecek Tahmini Net Fon Miktari 996.750.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 1.000.000.000
Pay Bagina Diisen Maliyet 0,0033

E.2 Halka arz_m Sirket’in hem SEDDK’nin ilgili diizeniemelerine uyum gézetilerek gerekli sermaye
gerek;.esb !m'lka yeterlilik rasyosunun saglanmasi hem-de gelecekte karsilasacag faaliyet zarar
arz gelirlerinin . risklerine iligkin yeterli isletme sermayesinin 6nden temini amaciyla
kullarm y'erlerl gerceklestirmeyi planladigi sermaye artinmindan elde edecegi fonun, Sirket'in
ve elc!e-edllecel.( yatinmlarindan bekledigi risk ve getiri profili gbz éniinde bulundurularak tamami
tahmini net-: g?'" gesitli yatinm fonu katilma paylarinin satin alinmasinda kullanilmast ve bu suretle
hakkinda bilgi yapilacak finansal yatinmlardan elde edilecek finansal getiri ile Sirket’in

faaliyetlerinden elde ettigi zararlarin ve/veya faaliyet karhligindaki diisiisiin
kompanse edilmesi ve boylece Sirket'in finansal sonuglarina olumlu etki etmesi
hedeflenmektedir.

E.3 Halka arza iligkin

bilgiler ve
kosullan

sirket’in cikarilmis sermayesi 612.000.000 TL'den tamami nakden karsilanmak
suretiyle 1.000.000.000 TL artirilarak 1.612.000.000 TL'ye gikartilacaktir.

Sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamistir.
Yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli pay (1 lot=100 adet pay) icin 1 TL
fiyatla kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (onbeg) giin olarak belirlenmis olup, bu
sirenin son gininin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki
kullanim siresinin izleyen is giinii mesai saati bitiminde sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandinimasindan sonra satilamayan paylarin olmasi
halinde, bu paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek
tarihlerde 2 (iki) isglinii slireyle yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan/nominal
degerden disiik olmamak kaydiyla Borsa istanbul A.$. Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
duyurulacak satis sUresi icinde BiAS'ta islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci
kuruluslardan birine basvurmalari gerekmektedir. '

Artinlacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmasi halinde, Haci
Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International N.V. halka arz siresi
icinde satilamayan paylari, halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (lg) isglnii
icerisinde, Borsa istanbul Birincil Piyasas’nda olusacak satis fiyatlarinin
ortalamasindan asagi olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden dd&nmgRXostiu




ile satin almay taahhiit etmislerdir.

BiAS'ta islem yapmaya vetkili kuruluglann listesi BIAS (www.borsaistanbul.com)
ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde yer almaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baglangig ve bitis tarihleri KAP araciligi ile
kamuoyuna duyurulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in internet sitesinde
(www.aksigorta.com.tr), KAP’ta (www.kap.gov.tr) ve Ak Yatinm’in internet
sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan editecektir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iligkin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket'in sermayesi nakit artacak olup,
aracilik hizmeti veren Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde

-edecektir. Bunun diginda halka arza iliskin ilgili kisilerin énemli menfaati

bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracint halka arz
eden kisinin/
ihragginin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirlmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

ihraggi: AKSIGORTA A.S.

Dolasimdaki pay miktarinin artinlmamasina
bulunmamaktadir.

iliskin verilmis bir taahhiit

2 ¥ Ehim 2022
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E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin séz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni'*b’eﬁ?'””'a“rif‘{a haklarini %100 oraninda
kullanmalari varsayimi ile, mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli bir lot pay

icin sulanma etkisinin (Pozitif) tutari 0,0859 TL ve yiizdesi % 10,0089’dur.

Y

Sabanci Holding ve Ageas tarafindan Sirket’e verilen taahhiitler ¢ercevesinde,
Sabanci Holding ile Ageas Insurance International B.V'ye ait Sirket sermayesinin
%72'sini temsil eden paylara iliskin yeni pay alma (riighan) haklarinin tamam:,
bedelleri tam ve nakden édenerek kullanilacaktir.

Diger ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalar varsayimi ile; mevcut
ortaklar icin 1 TL nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin (Pozitif) tutan
0,2731 TL ve orani 31,8218 %, yeni ortaklar igin ise 1 TL nomin\a\de" li pay icin
W
A\

T
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almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve
yiizdesi

TL kullanilmistir.

sulanma etkisinin tutari 0,9486 TL ve orani 45,6062 %'dir.

Yapilan hesaplamalarda Sirket’in 23.09.2022 tarihli borsa kapanis fiyati olan 3,85

E.7 | Talepte bulunan
yatinmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

arac  kuruluslara

tahakkuk
uygulamalarina bagl olarak yatinnmcilardan da tahsil edilebilir.

ettirilen

hizmet bedeli

araci

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullaniimasi, yeni pay alma haklarinin
rlichan hakki pazarinda alim/satim islemlerine aracilik igin sézkonusu istemleri
yapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatinmcilar basvurduklan aract kurumlarin aracilik komisyonu,
masraf, hizmet Ucreti gibi lcretlendirme politikalarina tabi olacaklardr.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artinmt islemleri neticesinde
kuruluglarin

3. BAGIMSIZ DENETGILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin baéﬁi_;_u’de
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netim kuruluslarinin

ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluglar ile b‘ii‘likt"e):‘ o

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi| Sorumlu Adres Uye Olunan
Ortak Bag Profesyonel
Denetgi Meslek
Kuruluslar
Osman Adnan istanbul
01.01.2019-31.12.2019 ) _ Akan Visnezade Mahallesi, Serbest
01.01.2020-31.12.2020 |PWC Bagimsiz Denetim ve Siileyman Seba Cad. BJK | Muhasebeci
01.01.2021-31.12.2021 | Serbest Muhasebeci Mall Plaza, D:N0:48 B Blok, Mali
01.01.2022-30.06.2022 Msavirlik A.S. Talar Gill | 34357 Besiktas/istanbul Miggvirler
asl

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi, goérevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

2019, 2020 ve 2021 yillarina ait hesap dénemlerine iliskin Ortak Bag Denetgi olan Osman Adnan Akan’in
yerine 2022 yili hesap donemi igin Ortak Bas Denetci Talar Gil olmustur. Denetgi degisikligi, bagimsiz
denetim kurulusunun i¢ prosedirlerine uygun olarak almis oldugu gérevlendirme karan geregince

yapilmistir.

SIGORTAANO!
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in ilgili doénemler itibariyla kamuya agiklanmis tim konsolide olmayan finansal tablolarina ve
faaliyet raporlartna www.aksigorta.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesi

www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir.

Secilmig Finansal Bilgiler
Bilango (TL)

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

30.06.2022

TOPLAM VARLIKLAR

4.585.890.927

5.600.025.386

7.387.862.715

9.002.606.892

Cari Varhklar Toplami

4.473.763.280

5.499.238.353

7.187.858.141

8.600.579.760

Nakit Ve Nakit Benzeri

2.063.042.512

12.270.224.400

2.194.391.593

1.750.710.104

Gelir Tahakkuklari

Varliklar
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 760.619.614| 1.119.739.438| 1.548.287.773| 2.189.613.821
Gelecek Aylara Ait Giderler Ve 294.531.083 339.865.524|  450.435.963 626.040.282

Cari Varlklar (Diger)

1.355.570.071

1.769.408.991

2.994.742.812

4.034.215.553

Cari Olmayan Varhklar

Toplami 112.127.647 100.787.033 200.004.574 402.027.132
Finansal Varliklar - - - -
Maddi Varliklar 49.455.053 43.502.027 39.925.319 51.224.540
Maddi Olmayan Varliklar 60.569.259 57.223.537 112.572.496 129.401.645
Cari Olmayan Varliklar (Diger) 2.103.335 61.469 47.506.759 221.400.947

TOPLAM YUKUMLULUKLER

3.621.274.922

4.399.483.685

6.338.572.673

8.477.343.909

Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler
Toplami

3.491.139.195

4.265.202.203

6.192.810.897

8.308.259.570

Finansal Borgiar

64.584.250

80.005.619

132.802.013

224.299.307

Esas Faaliyetlerden Borglar

554.050.816

765.628.607

1.243.900.854

1.711.946.517

Sigortacilik Teknik Karsiliklan

2.427.112.012

2.964.287.765

4.073.613.556

5.550.193.939

Odenecek Vergi Ve Benzeri

¥
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Diger Yikimlilikler ile 93.440.050 77.151.855|  124.706.305|  107.401.043

Kargihklar

Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve 144.643.673|  154.948.180|  286.416.187|  367.718.822

Gider Tahakkuklan

:(l;;:/r? eli Yukim|iltkler 207.308.394|  223.180.177|  331.371.982|  346.699.942

Uzun Vadeli Yikiimlildker 130.135.727| 134.281.482|  145.761.776|  169.084.339

Toplami I :

Finansal Borglar 25.943,6747 :~21:514.606 12.595.616 15.096\676
g -~ * \ \




Sigortacilik Teknik Kargiliklari 97.139.342 97.988.544 119.053.554 133.927.875
Diger Risklere iliskin Kargiliklar 7.052.711 9.095.078 14.112.606 20.059.788
Diger Uzun Vadeli

- 683.254 - -
Yukamlalikler 5.683.25
Toplam Ozsermaye 964.616.005 1.200.541.701 1.049.290.042 525.262.983
Cikarilmig Sermaye 306.000.000 306.000.000 306.000.000 612.000.000
Sermaye Yedekleri 90.989.327 90.989.327 90.989.327 -
Kar Yedekleri 48.970.786 207.289.147 298.983.608 195.242.043
Gegmis Yillar Karlar 152.297.456 152.297.456 163.920.341 163.920.341
Dénem Net Kari/Zarari 366.358.436 443.965.771 189.396.766 -445.899.401
OZSERMAYE VE
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 4.585.890.927 5.600.025.386 7.387.862.715 9.002.606.892
Secilmis Gelir
Tablosu Kalemleri 31.12.2019(*)| 31.12.2020(*) 31.12.2021 | 30.06.2021(**) 30.06.2022
(TL)

TEKNiK BOLUM

A-Hayat Dis1 Teknik
Gelir

2.752.233.105

3.195.233.664

4.241.323.165

1.899.726.250

2.217.156.341

Briit Yazilan Primler

4.473.559.840

5.272.142.057

6.987.620.745

3.000.040.675

5.508.647.674

Hayat Disi Diger
Teknik Gider /Gelir

-1.721.326.735

-2.076.908.393

-2.746.297.580

1.100.314.425

3.291.491.333

B-Hayat Digi Teknik
Gider

-2.168.101.531

-2.484.824.172

-3.905.298.984

-1.612.072.812

-2.758.257.788

C-Teknik Bolim

“a

Dengesi - Hayat Disi 584.131.574| 710.409.492| 336.024.181| 287.653.438| -541.101.447

(A-B)

D-Hayat Teknik Gelir 130.771 128.906 124.308 63.252 60.037

E- Hayat Teknik -158.154 -153.686 -144.236 -54.379 -58.146

Gider

F-Teknik Bolim

Dengesi — Hayat -27.383 -24.780 -19.928 8.873 1.891

(D-C) |

TEKNiK OLMAYAN

BOLUM

J-Genel Teknik

B6liim Dengesi — 584.104.191| 710.384.712| 336.004.253| 287.662.311| -541.099.556

(C+F)

K-Yatinm Gelirleri 662.995.479| 737.192.342| 1.538.129.875| 457.538.802| 1.097.063.255

L-Yatirim Giderleri 704.762.152| -797.720490171.587.785.618| -482.848.826 | -1.139Y67.
ron ~ \ >/
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M-Diger
Faaliyetlerden Ve
Olagandisi
Faaliyetlerden Gelir
Ve Karlar Ile Gider
Ve Zararlar

-50.081.939 -88.260.405 8.378.823 -7.670.064 137.904.858

N-Donem Net Kari

366.358.436 443.965.771 189.396.766 186.478.011( -445.899.401
veya Zarari

Dénem Kari ve

Zarar: 492.255.579 561.596.459 294.727.333 254.682.223 | -445.899.401

Dénem Kari Vergi
Ve Diger Yasal

i -125.897.143 -117.630.688| -105.330.567 -68.204.212 -
Yiikiimlilik

Karsiliklar: (-)

(*) Sirket'in “Teknik Kargiliklari”na iliskin olarak muhasebe politikasi degisikligi nedeniyle karsilagtirmali
olarak sunulan 31.12.2019 ve 31.12.2020 bilangolar son agiklanan 31.12.2021 yillik mali tablolarinda
yeniden diizenlenmistir.

(**) Sirket’in “Teknik Karsiliklari”na iliskin olarak muhasebe politikasi degisikligi nedeniyle karsilagttrmali
olarak sunulan 30.06.2021 gelir tablosu son agiklanan 30.06.2022 mali tablosunda yeniden
dizenlenmistir.

Yatinma, yatinm kararini vermeden énce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
ayrintih bilgilerin yer aldig1 igbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate almalidir.

5. RiSK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatinm karari alinmadan once
asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile izahname’nin bitlniintin dikkatlice degerlendiriimesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yénetiminin izahname’nin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu
nedenle de halka arz edilen paylara yapilacak herhangi bir yatinmi esash bicimde etkileyebilecegini
6ngdrduga risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin
degeri disebilir ve yatinmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, ||k|d|tesme, finansal durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorierig evc\ut olablllr Risk faktorlerinin
asagidaki sunulug siralamasi Sirket ydnetiminin s6z konusu risklerift gergeklesme ola5|l|g| veya dnemi
bakimindan bir degerlendirmesi seklinde disinilmemelidir. y L

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler '{g} ,
’ V2
. Y l“\ K4 .'k‘ ’
sigorta Riski 1 Ehim yiivel 1;\;}\ b
L Faag -

Herhangi bir sigorta stzlesmesindeki risk gelecekte gergeklesmesi kesin olmayan beI|rI| bir olayin (sigorta
konusu olay) sigortaliyi olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde sigortaliya tazminat &demeyi kabul ederek
bir tarafin (sigortaci) diger taraftan (sigortali) Snemli bir sigorta riskini kabul etmesidir.
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Fakat bu noktada sigortaya konu olan olayin clugsma olasihig ve olugmasi halinde tazmin edilmesi gereken hasar tutan
belirsizdir. Bu riskin gerceklesme olasiligi ve hasarin tutan gesitli kriterler baz alinarak tahminlenmekte fakat
sigortaciligin yaptsi ve doBasi geregi kesin bir sekilde &lglilememektedir. Buradaki en temel risk gerceklesen hasarin
éngdriilen hasardan fazla, finansal tablolarda ayrilan teknik karsiliklardan daha yuksek olma olasiligidir. Bu gibi durumlar
Sirket’in operasyonel ve finansal zarara maruz kalmasina neden olabilmektedir.

Sigortacilik faaliyetinin her alani ve agamasinda riskin taniminin olabildigince net bir sekilde yapilarak ortadan
kaldiriimasi, kontrol altina alinabilmesi veya sigortalanabilmesi ihtimalleri kapsamlica gbzden gegirilmektedir. Keza
gerek Sirket politikalari gerekse sigortacilik kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca merkezi risk degerlendirme politikas
benimsenmistir. Prensip olarak, risk degerlendirme siirecinde olusabilecek hasarlarin olasilig, gegmis hasar deneyimleri,
benzer risklerin karsilastiriimasi, iiretim siireci igerisindeki siireg riskleri ydntemleriyle belirlenmektedir. Sigorta konusu
riskin konumu, cografi bélgesi, faaliyet konusu, yangin ve hirsizik énlemleri risk degerlendirmesinde alinan temel
kriterlerdir. Bu degerlendirme politikasindaki, risk kriterlerindeki ve yéntemlerindeki olasi eksik ve hatalar riskin yanls
tahminlenmesine ve dolayisiyla hasarin dngériilenden daha yliksek oimasina sebebiyet verebilecektir.

Sirket’in police iiretim stratejisi, polige {iretimi sirasinda risk degerlendirmesinin en etkin sekilde yapilmasi Uizerine
kurulmus olup {istlenilen riskin tiiriine, bilyiikligiine, endistri ve cografi bélgesine gére en dogru sekilde dagitilmasina
dayanmaktadir. Bu siirecin igsel ve digsal kosullar sebebiyle etkin bir sekilde yénetilememesi halinde Sirket finansal ve
operasyonel kayiplar yasayabilir.

Sirket, sigorta riskini minimize etmek igin hasar fazlasi, kotpar, eksedan ve katastrofik teminatlar icin reasiirans
anlasmalan yapabilmektedir. Sirket'in yangm, nakliyat, mithendislik ve diger kaza branslarinda eksedan anlasmasi
bulunmaktadir. Mesleki sorumluluk, elektronik cihaz, makine kirlmasi, otobtis zoruniu koltuk, siber riskler, kredi, politik
siddet, saglik ve ferdi kaza branslarinda belli bir devir oranina sahip béliigmeli yillik kot-par anlagmalari bulunmaktadir.
Bu tip anlasmalar riski dagitmakla birlikte bu enstriimanlardan olan kar marjlarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Finansal Risk

Sirket finansal araglarinin kullanimindan kaynakli agagidaki risklere maruz kalmaktadir.

e Piyasa Riski

sirket, finansal yatinmlari sebebiyle genelde faiz orant riskine, sigorta alacaklari sebebiyle de kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmas,
Sirket'in faiz orant riskiyle baga gikma gerekliligini dogurur. Sirket'in portféylndeki, satiimaya hazir
finansal varhklarin maruz kaldig: teme! risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, finansal
varliklarin gergege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zararlardir.

Sirket'in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ve ylkimliliklerinin Tirk
Lirast' na gevrilmesinden dolayi déviz kuru degisikliklerinden dogan kur riskine maruz kalmaktadir.

e Likidite Riski

’.r. Ay S
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yilikimliilklerini yerine getirmeme ihtigg}idir Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fgn kaynaklarlnm azalmaS|
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasmia sebeblyet vermektedlr
Sirket’in finansal kaynaklarinin yetersiz olmasi halinde mevcut faallyetlerml devam ettlrememe

veya faaliyet kapsaminda daralmaya gitme risk s6z konusudur. “ h
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o Kredi Riski

Kredi riski, Sirket'in taraf oldugu sdzlesmelerde karsi tarafin anlagma yiikiimliliiklerini yerine
getirememe riskidir. Limit ve teminat tutarlari ilgili taraflarin, mali glici ve ticari kapasiteleri gibi
kriterlerin degerlendirilmesi neticesinde belirlenmektedir. Sirket'in kredi riski, agirlikli olarak
Turkiye'de olugmaktadir,
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Operasyonel Riskler

o Sirket, kilit pozisyondaki personeli Sirket biinyesinde tutamamasi veya istihdam edememesi
nedeniyle olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin basanisi igin, yeni nesil gelismis teknik roller (fiyatlama, hasar yénetimi,
underwriting gibi), yonetsel ve IT alanlarinda yiksek kalifikasyona sahip uzman personelin istihdam
edilmesi ve Sirket biinyesinde tutulmasi nemlidir. Tirkiye sigorta sektdriinde kalifiye personel istihdam
edebilmek icin sirketler arasinda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Sirket'in kalifiye personel istihdam
edebilmesi ve biinyesinde tutabilmesi mevcut piyasa kogullari ve rakip firmalar tarafindan benzer
nitelikteli personel igin teklif edilen iicret paketleri gibi unsurlara baghdir. Sirket'in kritik personeli
biinyesinde tutamamasi veya istihdan edememesi sonucunda faaliyetleri, faaliyetlerinin sonuglar ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Afetler ve olaganiistii riskler Aksigorta’min faaliyetlerinin devamiihgini tehdit edebilir.

Sirket'in faaliyet sonuglari ve finansal durumu deprem, sel, siddetli firtina, siddetli yagmur, terdr,
ayaklanma, yangin ve patlama, saigin hastalik, iklim degisikligi ve benzeri degisken dogal ve insan kaynakli
afetlerden olumsuz olarak etkilenebilir. Sirket bu olaylarin sikhigi ve siddeti &lglisiinde riske maruz
kalmaktadir. Afetlerin meydana gelme orani ve siddeti afetlerin dogasi geregi tahmin edilememektedir.
Ayni yil icerisinde bir veya birden fazla afetin meydana gelmesi Sirket'in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Sirket, bir yedekleme merkezine sahip olmakla birlikte, bilgi teknolojileri altyapisi afetlere ve
olagandustii risklere maruz kalabilir.

Sirket, genel olarak bu olaylara maruz kalma riskini; biriken riskleri izleyerek reasiirans séziesmeleri
akdederek ve bilgi teknolojileri alt yapisi cercevesinde yedekleme merkezi ve afet acil durum pianiar
araciligiyla azaltmaya calismaktadir. Buna ragmen, riski azaltmak igin alinan séz konusu &nlemler sinirl
kalabilir ve dolayisiyla, Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu 6nemli Sl¢iide etkileyecek
finansal zararlara yol agabilir.

e SEDDK diizenlemelerine gbre hesaplanan mevcut sermayenin gerekli sermayeyi
karsilayamamasi gelecekte ilave sermaye artirrmlarini gerekli kilabilir.

Sirket’in Sermaye Yeterliligi, 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirliige
giren “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgllmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” gercevesinde Haziran ve Aralik dénemleri olmak Uzere yilda iki
defa bu dénemieri izleyen iki ay igerisinde hesaplanmakta ve SEDDK’ya raporlanmaktadir. Bu hesaplama
sonucunda mevcut 6zsermayenin, SEDDK’nin belirledigi gerekli 6zsermayeyi karsilayamamasi durumunda
bahse konu yénetmelik cercevesinde SEDDK'nin idari tedbirler alma veya alinmasini sirket yonetiminden
talep etme yetkisi bulunmaktadir.

Bu durumda Sirket’in sermaye yeterliligi rasyosunun yetersiz kalmasi halinde bunun gerekgelerini ve telafi
yontemlerini SEDDK'ya raporlamasi, sermaye agiginin daha da derinlesmesi halinde ise SEDDK'ya alacag|
tedbirlere istinaden is plani sunarak avans veya sermaye artinmi yolu ile sermaye agigint kapatmasi

gerekmektedir. 21 Him 2027

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle mevcut 6zsermayesi gerekli 6zsermayesinin altinda hesaplanmig ve bu
agigin giderilmesi igin hazirlanan is plani SEDDK’ya sunulmugtur. 2021 yil sonu ve Haziran 2022 aka doner
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sonunda Sirket'in sermaye vyeterlilik oram %100’Un altinda kalarak sirasiyla %82 ve % 33 olarak
gerceklesmistir. Alinan idari tedbir karan kapsaminda sirketin sermayesinin nakit kargihgi artirilarak
sermaye yeterliliginin mevzuatla belirlenen seviyeye ¢ikarilmasi i¢in 04.08.2022 tarihli Olaganiisti Genel
Kurul toplantisinda karar alinmistir.

Ancak bedelli sermaye artisi olmasi halinde dahi Sirket’in faaliyetlerinden zarar etmesi, risk katsayisi
yiksek varliklara yatirim vyapilmasi, agresif fiyatlama politikalarinin izlenmesi, reasiirans ve hasar
maliyetlerinin ylikselmesi gibi finansal ve Operasyonel etkilerin sonucunda Sirket’in olugacak 6zsermayesi
gerekli 6zsermayeyi kargilayamayabilir ve sermaye yeteriilik rasyosu mevzuat ¢ercevesinde tekrar yetersiz
hale gelebilir. Bu durumda gelecekte tekrar sermaye artigi ihtiyaci dogabilir.

5.2. ihraggimin iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

Uriin fiyatlamasi ve karsthklarin belirlenmesinde kullanilan temel aktiiryal varsayimlarda olumsuz
tecriibe ve 6ngériilemezlik

Ozellikle hasar maliyetlerinin belirlenmesinde asgari licretteki artis, parca ve isgilik maliyetleri ve ddviz
kuru varsayimlarina iligkin belirsizlik fiyatlama riskini arttirmakta, uzun kuyruklu policelere (zorunlu trafik
sigortasi gibi) iliskin mevcut karsiliklarin yetersiz kalmasi durumu ortaya ¢ikabilmektedir.

Motorlu tagitlara yonelik lgiincli sahis sorumluluk sigortasinda devam eden tavan fiyat uygulamasi
sektor sirketlerinin karltlik ve sermaye yeterliligi oranlarini olumsuz yénde etkilemektedir.

Enflasyondaki artis, TL'deki deger kaybina karsin, motorlu tasitlara yonelik Uglincii sahis sorumluluk
sigortasinda devam eden tavan fiyat uygulamasinin hayat-disi sigorta sektériinde karliik ve sermaye
yeterliligi oranlar tizerindeki negatif etkisi devam etmektedir. Asgari licrete yapilan zam ile birlikte bedeni
hasarlar; doviz kurlarinin yiikselmesi ile par¢ca ve onarim maliyetleri dogrudan artmakta, bu durum oto
branglarina yonelik rezerv artiglarint gerekli kilmaktadir.

YIl sonunda asgari licrete yapilacak artigin fiyatlara yansitiimamasi halinde, sektériin trafik brangindaki
teknik zararinin gok daha yiiksek seviyelere ulasacag) éngériilebilir.

Misterilerin harcanabilir gelir seviyelerinde de asinmaya sebep olan yiiksek enflasyon sigorta iiriinlerinin
penetrasyon seviyelerini de olumsuz etkileyebilecektir. Satin alma gliclindeki disiis, fiyatlarin riskleri ve
yonetim maliyetlerini yansitacak sekilde yiikseltilmesini zorlagtirmaktadir.

Sirketleri zararlara kargi yeterli diizeyde koruyabilecek mevcut, uygun maliyetli veya yeterli nitelikte bir
reasiirans iligkisi miimkiin olmayabilir ve reasiirérler kendi yiikimliiliiklerini yerine getirmekte
temerriide diigebilir.

Toplam risk ve kapasite yonetim stratejisinin bir parcasi olarak, sigorta faaliyetleri kapsamindaki beliri
riskler igin reasilirans sozlesmeleri yapmaktadir. Reasiirans sdzlegmelerinin miimkiin olup olmamalari ve
fivatlan Sirketlerin kontrolii diginda bulunan pazar kosullari tarafindan belilenmektedir. Bu nedenle,
sigorta sirketleri, reasiirans icin ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir veya yeterli derecede riski
reaslirérlere kabul edilebilir kogullarda devredemeyebilir. Bu durumlar girketlerin ileride yazlacak
policeleri yazma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve daha yiksek zararlar ile karsilasmasina neden
olabilir. NS
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Sirketlerin polige sahibine karst olan yikumldlugl, herhangi bir reastrdriin yukimildliklerini yerine
getirmemesi durumunda da devam etmektedir. Bu sebeple, 6nemli miktarda riskin devredildigi bir
reasiirérin yukimliliklerini yerine getirmekte temerriide digmesi, Sirketi biyik miktarda ve
beklenmedik bir zarara sokabilir ve dolayisiyla da Sirketin faaliyetleri, gelirleri, finansal sonuglari ve
finansal durumu (izerinde énemli olumsuz etkiye yol acabilir.

Uzun siireli enflasyon déneminin bazi reasiirdrlerin kredi notlari (izerinde yaratabilecegi olumsuz etki de
dikkate alinmalidir.

Sektordeki fiyat rekabeti kar marjlarini baskilamaktadir.

Oto branslarinda teknik karliligin azalmasi ile birlikte, oto disi branglarda rekabetin fiyat odakli hale
gelmesi ve fiyatlarin aktiieryal denge seviyesinin altina diigmesi oto disi branglarda karliligin azalmasina
sebep olabilir,

Afetler ve olaganiistii riskler, sektor Sirketlerinin faaliyetlerinin devamlihgini tehdit ededbilir.

Tarkiye niifisunun ve ekonomik faaliyetlerinin biyik bélimi yliksek deprem riski olan bolgelerde yer
almaktadir. Beklenen bilyiik istanbul depremi gibi siddetli bir deprem, ilgili teminat limitlerinin gok
tizerinde bir zarar ile sonuglanabilir ve Tiirkiye ekonomisine ciddi zarar verebilir; bu durum, sektor
sirketlerinin finansal durumu, faaliyetleri ve beklentileri Gizerinde &nemli élglide olumsuz etki yaratabilir.

Elementer Sigortacilik faaliyetleri siki diizenlemelere ve siklikla gergeklesen mevzuat degisikliklerine
tabidir.

Sirketler, elementer sigortacilik faaliyetlerini gergeklestirebilmek icin belirli lisans, izin ve onaylara sahip
olmak ve Tirkiye’de zaman zaman yayinlanarak yiiriirliige giren kurallara ve mevzuata uymak zorundadir.
Bu kurallara ve mevzuata uyulmamasi gesitli tedbirlere ve para cezasina maruz kalinmasina ve/veya
Sirket’in faaliyetlerini gerceklestirebilmesi ve yasal sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gerekli olan
lisans, izin ve onaylarin iptal edilmesine neden olabilir.

Sigortacilik faaliyetleri veya belirli iriin ve hizmetler icin uygulanan kanunlarin ve dlizenlemelerin,
Sirketleri dnemli &lglide olumsuz etkileyecek sekilde yirirlige konulmasi, degistirilmesi veya
yorumlanmasi miimkiindiir. S6z konusu kanunlar ve diizenlemeler; (i) Sunulan veya sunulmasi Onerilen
{irin ve hizmetlerin satisini azaltacak veya kisitlayacak; {ii) bu triin ve hizmetlerin fiyatlamasini, dagitimini
veya performansini olumsuz gekilde etkileyecek; (iii) Bazi branglarda sigorta policelerine belirli muafiyetler
konulmasini engelleyecek; veya (iv) Sermaye yeterliligini ve diger sermaye gerekliliklerini etkileyecek
kurallari ve mevzuati icerir. Mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler veya ilave diizenlemelerin
yurirlige girmesi, Sirketlerin gelirlerini, maliyetlerini, sonuglarini ve mevcut veya gerekli yasal sermayesini
etkileyebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay! (temettii) ve sermaye kazanci olmak lizere iki tir gelir elde ederler.
Ayrica, borsada iglem gdren paylarin nakde ceygilebilme. kolaylg likidite olarak tammlanmaktadir. Bu
kapsamda ihrag edilecek paylara iliskin risklgf*Kaf{Pay? GEliri, Sermaye Kazanci ve Likidite Riski olarak
asagida agiklanmaktadir: * 2 Fkim 2022




Kar pay geliri: Paylan Borsa’da islem gdren sirketler ilgili kan nakit ya da hisse senedi olarak dagitma ya
da dagitmadan sirket binyesinde birakma konusunda serbesttirler. Sirket'in mevzuatsal degisiklikler,
finansal riskler ve zarar riski gerceklestigi 6lclide beklenen karin elde edilememesi veya genel kurulca karin
dagitilmamasina karar veriimesi sonucunda kar dagitilamamasi riski vardir. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu’mun 26.11.2021 tarih 2021/25 sayil Genelgesine istinaden sigorta
reasiirans ve emeklilik sirketlerinin 2021 yili finansal sonuglan tzerinden yapilacak kar dagitimlari sermaye
yeterlilik rasyosunu %135'inin altina dusirmeyecek sekilde sinirlandiriimisti. Sirket’in 2021 yili finansal
tablolarina gore hesaplanan sermaye yeterlilik rasyosunun, bahse konu Genelge ile belirlenen asgari %135
seviyesinin altinda sonuglanmasi nedeniyle SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 2021 yili
hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagini duyurmustur.

Tirkiye’deki halka agik sirketler, tabi olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas sizlesmesinde yer alan ve
pay sahiplerinin kabul ettigi kar payi dagitim politikalarina uygun olarak kar pay! dagitmak zorunda olup,
s6z konusu politikalar, SPK’nin zaman zaman ortaya koydugu belirli dizenlemelerden etkilenebilir. Halka
acik sirketler, kendi isteklerine bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar payi dagitabilmekte veya
dagitilabilir kar payini girket blinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar paymnn nasil
hesaplanacagi konusunda esneklik bulunmakla birlikte, hesaplamada kullanilan tutar ve formiller SPK
tarafindan degistirilebilir.

Herhangi bir kar pay! ddemesi yapilirsa, yapilacak olan bu kar pay 6demesinin tutar: ve sekli, yeterli
seviyede kar elde edilmesi, dagitilabilir kar ve yedeklerin tutar, mevzuattan kaynakianan sermaye
durumu, finansal gereklilikler, isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama maliyeti, yatirm harcamalari ve
yatirim planlari, gelirler, karlilik diizeyi, borg sermaye orani, Tiirkiye'de faaliyet gosteren paylari borsada
islem goren karsilastinlabilir sirketlerin temetti getirileri, Pay Sahipleri'nin kar pay hedefleri ve
beklentileri ve Aksigorta Yonetim Kurulu’nun zaman zaman kendi takdirine bagh olarak ilgili oldugunu
diisindigi diger etkenler dahil ancak bunlarla sinirh olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir. Sonug
olarak, Aksigorta’nin gelecekte kar payi 6deyebilme glicl degisebilir ve kisitlanabilir.

Gelecekte kar pay! dagitilamamasi durumunda, eger varsa, Paylar'in sermaye kazanci, yatinmcinin tek
kazanci olacaktir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gerceklesen
kazanctir. Sirket'in paylan BIST Yildiz Pazar'da iglem gérmektedir. Tiirkiye ekonomisindeki ve/veya Sirket'in
mali yapisindaki gelismelere bagli olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenmektedir. Sirket'in finansal
performansinin  beklentilerin altinda olmasi veya sermaye piyasalannda yasanacak olumsuzluklar
nedeniyle pay fivati diebilir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya
sermaye piyasasi kosullarinin  kotilesmesi durumunda Sirket'in  paylarinin fiyatt i) finansal
performansindaki ii) yurtici ve yurdisi makroekonomik ortamdaki ve iii) izahname'nin risk faktorleri
bélimiinde veya baska bélimlerinde deginilen kosullardaki deglslkhklere_,bagll olarak o6nemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in operasyonel sonuglarindaki dalgalanm"gtlarwey?"anahstlenn veya
yatinmcilann beklentilerinin kargilanamamasi $irket'in paylarinin flyatlmn dusmesme neden olabilir.
Yatinmcilar piyasa riskini goz dniinde bulundurarak yatirim karari almaI|d|r>

5.4. Diger riskler: 94 Ekim 2002 “ . P
Kiiresel ve yerel ekonomideki dalgalanmalar, artan enflasyon Sigorta sell(ltoruvnde onemll olur/nsuz etkiye
yol agabilir. e E oy 4

. ] ot / g
Ongérillemeyen ve bozulan makroekonomik gostergeler tim sektor slrketlermm karllhgl ve sermaye
yeterliligi olumsuz etkileyebilmektedir. Suregelen negatif reel faiz ortami ve enflasyon sirketlerin ngo
ve yonettikleri fonlarinda ergzyona sebep olmaktadir.
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Enflasyondaki artig, alim gliciny azaltarak kisilerin sigortaya ayirabilecegi bitgeyi de daraltmaktadir.
Yiiksek enflasyon ortaminda, gerek motor gerekse motor-disi branglarda polige fiyatlari anlik
degistirilemedigi icin reel karhihk digmektedir

Finansal piyasalardaki dalgalanmalar ve negatif reel getiri ortami, sektor sirketlerinin teknik karliligi
iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Hayat digi sektorde teknik zararlar, yatinmlardan elde edilen gelirlerle telafi edilmektedir; karhiigin biyuk
dlgiide yatinm gelirlerine bagl olmasi, sektdrii finansal piyasalardaki dalgalanmalara kargi daha kirilgan
yapmaktadir.

Uzun siire devam eden diigiik faiz ortami, sabit gétirili/ kuponlu menkul kiymetlerin vadesi doldugunda
daha dustk getirili yeni menkul kiymetlerle degistirilmesine ve sonug olarak yatinm getiri oranlarinda
disiise sebep olabilecektir.

Siiregelen negatif reel faiz ortaminda enflasyon oraninin oldukg¢a altinda gerceklesen yatirim getirileri ile
szellikle zorunlu trafik sigortasindan kaynaklanan teknik zararin telafisi gliclesmektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracgi hakkinda genel bilgi:

Sirket, 1961 yihinda kurulmug ve ilk policesini aym yil hazirlamistir. Sirket'in ilk acentesi Adana’da
aciimigtir. 1980’lerde Banka sigortaciligi baglamis ve Sirket banka sigortaciligt kavramini 1980’lerin baginda
sigortacilik literatiiriine kazandirmigtir. Banka sigortaciligl alaninda 1983'te ilk online polige tanzimini
gerceklestirmistir. Kisa zamanda Sirket'in tim bolge mudirlikleri online caligmaya baglamistir. Sirket,
1989'da teknolojik altyapiyi kulianarak daha hizli hizmet sunmaya baglamistir.

Aksigorta hisseleri 1994'te halka arz edilmigs ve Sirket'in hissedar tabani geniglemeye baglamigtir.
Karakoy'deki tarihi Minerva Han’da yer alan Aksigorta Genel Midurlugd, 1995’te istanbul Findikl’’daki
binaya taginmistir.

1996’da Aksigorta, Tirkiye’de gelistirilen teknolojik altyapi ile inga edilmig Yangin ve Deprem Egitim
Merkezi'ni hizmete acmistir. 1996'da iilke ¢apindaki bélge temsilciliklerini kademeli olarak yapilandiran
Sirket, insan Kaynaklari Projesi’ni uygulamaya baglamigtir. Miisterilere daha hizli ve etkin hizmet sunmak
hedefiyle Aksigorta’min ilk internet sitesi yayina agilmistir. $irket, 1998'de tamamladigi Bankasiirans
Projesi ite Akbank’in yurt capinda yaygin sube agi ile ortak ¢aligmaya baglamistir. Tiirkiye'deki ilk online
policeyi diizenleyen Sirket, 150’ye yakin acente ile online baglantiya gegmis, hizmet dénglisti kapsaminda
ulagtigi hiz ve etkinlik ile miisteri memnuniyetini pekistirmistir. Kalite sistemlerine de 6nem veren Sirket,
ISO 9001:1994 standardina uygun kalite giivence sistemini kurmus, ardindan BS EN 9001:1994 Kalite
Standardi Belgesi almistir.

Hizmet cesitliligini artirmay! hedefleyen Sirket, 2002’de is alanini genisleterek saglik branginda da polige
diizenlemeye baglamigtir. Miisterileri igin daha verimli olabilmek ve acenteleri ile daha aktif gekilde irtibat
kurabilmeyi amaglayan Sirket, 2002'de hasar dosya ihbarindan diger butin sigortacilik iglemlerine kadar
birgok konuda 7 giin 24 saat hizmet sunacak olan Aksigorta Hizme7t Merkezi’ni agmigtir.

Piyasa ve talep kosullarina uygun olarak siirekli yenilenen Sirket'in, is ve karar stiregleri 2006’da revize
edilmis; Sirket’in ydnetim bigimi, merkezi sistemden bolgesel yonetime dénistirilmistir. Bu kapsamda,




Sirket, 2008’'de Tiirkiye'de yiriirlige giren yeni sigortacilik kanunu ve yodnetmeliklerini g6z 6ninde
bulundurarak uyum galigmalarini hizla tamamlamigtir. Sirket, KalDer’in Tirkiye Mlsteri Memnuniyet
Endeksi'nde lider sirket olmugtur. Ayni yil Tiiketici Dergisi tarafindan dérdiincti kez “Kalitesine En Cok
Givenilen Sigorta Sirketi” segilmigtir.

Bagarilarini gegsitli 6dil ve takdirlerle tescilleyen Aksigorta, 2009'da AC Nielsen’in yaptigl arastirmada
tlketiciler tarafindan “En Givenilir Sigorta Sirketi” secilmigtir. Sermaye optimizasyonunu saglamak ve
sigortacilik degerini daha da pekistirmek amaciyla 2010'da spin-off (béllinme) siirecine giren Aksigorta,
istirak portféylini Sabanci Holding'e devretmi$tir. Turk Ticaret Kanunu’ndaki degisiklik sonucunda
Aksigorta igtiraklerinin Sabanci Holding’e devir islemleri baslamis, siireg 4 Ocak 2010 tarihli Olaganiisti
Genel Kurul toplantisini takiben 14 Ocak 2010 tarihinde tamamlanmistir.

Aksigorta’nin %62 hissesine sahip olan Sabanci Holding, hisselerinin %31’ini Temmuz 2011'de 220 milyon
ABD dolari karsiliginda Belgika merkezli ulusiararasi sigorta sirketi Ageas’a devretmigtir. Sirket, yeni
hissedar yapisiyla sahip oldugu yetkinliklerine global bir boyut ekleyerek gliciinii pekistirmistir. Halihazirda
Sirket sermayesinin %36’si1 Sabanci Holding, %36’s1 Ageas’a aittir.

Sirket, gelisen ve genisleyen portfoyi ile misterilerine daha iyi hizmet sunmak amaciyla 2017'de yeniden
yapilandiriimistir. Bu yapilanma dogrultusunda Sirket'in bdlge miidirliikleri; Akdeniz ve Giiney Ege,
Ankara, Gukurova ve i¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz, Giineydogu ve Orta Anadolu, istanbul
Anadolu, istanbul Avrupa, istanbul Trakya, izmir ve Kuzey Ege, Marmara ve Bat: Karadeniz Bolge olarak
yapilanmustir.

6.1.1. ihragginin ticaret unvani ve isletme adi:

Ticaret Unvani Aksigorta Anonim Sirketi

isletme Ad Aksigorta

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 1 Blok No:8A,
i¢c kapt No:2 Umraniye/istanbul, Tiirkiye

Ticaret Sicil Miidiirliigii istanbul Ticaret Sicil Miidrligii

Ticaret Sicil Numarasi 80731

6.1.3. ihragginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak 11.12,1961 tarihinde kurulmustur.

6.1.4. ihragginin hukuki statisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve
fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Sirket'in hukuki statlisG : Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlari

Kuruldugu ilke : Tarkiye

Kayith Adres : Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 1 Blok No:8A, i¢
kapi No:2 Umraniye/istanbul Turkiye

internet Adresi :www.aksigorta.com.tr

Telefon :0216 280 88 88 (/ 2% Fhim 2072

Faks :02162808800 . -
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6.1.5. Depo sertifikasint ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin 6nemli yatinmlari ve
bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in en &nemli yatinm harcamalari bilgi sistemleri ve klralama yoluyla edinilmis maddi varlik
yatirimlarindan olugmaktadir. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren 6 aylk dénemde Sirket'in toplam
yatinm harcamalan (dénem iginde alimlar olarak tanimlanmistir) 56,9 milyon Tl'dir {2021:108,8 milyon TL

2020:43,5 milyon TL; 2019: 30,2 milyon TL).

TL 31.12.2019( 31.12.2020| 31.12.2021} 30.06.2022 Toplam
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 170.958 - - - 170.958
Demirbag ve Tesisatlar 4,680.142| 3.505.326 3.986.020| 8.182.100| 20.353.588
Motorlu Tagitlar - -| 2.841.664 -| 2.841.664
Diger Maddi Varhklar 316.837 334.940 6.878.434 460.827 7.991.038
\K/'ar;:igf Yoluyla Edinilmis Maddi 574.924| 6.756.386| 11.565.162| 14.073.316| 32.969.788
Maddi Duran Varhklar 5.742.861| 10.596.652| 25.271.280| 22.716.243| 64.327.036
Haklar 21.332.352(22.996.180| 56.714.728| 14.164.733| 115.207.993
Maddi Olmayan Varliklara [liskin 3.196.473| 9.933.093| 26.796.360|20.076.231| 60.002.157
Avanslar

Maddi Olmayan Duran Varhiklar 24.528.825|32.929.273| 83.511.088|34.240.964 | 175.210.150
Toplam Yatinmlar 30.271.686| 43.525.925 | 108.782.368 | 56.957.207 | 239.537.186
Yatirim alanlarina gére siniflandirma agagtdaki gibidir:

Milyon TL 31,12.2019{ 31.12.2020| 31.12.2021 30.06.2022 Toplam
IT (Donanim-Yazilhim) Yatinmlar 22,9 27,2 62,4 25,4 137,9
Bina Kiralamalari {Kiralama Yoluyla

Edinilmis Maddi Varliklar) 27,7 15 24 7.2 388
Arag Kiralamalan (Kiralama Yoluyla

Edinilmis Maddi Varliklar) 6,08 6.3 6,7 6.9 25,98
Toplam Yatinm Tutan 56,68 35 71,5 39,5 163,18

iigili yatinmlar Sirket'in operasyonel olarak yarattigi nakitle finanse edilmig olup, 2019, 2020 ve 2021
yillarinda baglanan yatinmlarin tamami izahname tarihi itibariyla %100 oraninda tamamlanmigtir,
Yapilmakta olan yatirimlarin tamamlanma dereceleri ise 6.2.2 no’lu bdlimde yer almaktadir.

6.2.2. ihraggl tarafindan yapilmakta olan yatinmlannn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagihimi
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yapilmakta olan yatirim tutarlari, IT sistem projeleri ile ilgilidir. ilgili yatirmlar operasyonel yaratilan
nakitle finanse edilmigtir.

R

$|rket in guncel durum |t|bar| ile yer alan yapll"(akta olan yatlnmlarln toplam tutari 50.406. 430 TL olup,




Tamamlanma
Proje Derecesi (%)

Sigortacilik sistemi altyapi ve teknoloji gelistirmeleri, dijital déniigiim 82%

sirket'in Sigortacilik faaliyetlerini yliriittigl tim ana sistemlerde operasyonel verimliligi optimize etmek
icin yapilan sistem gelistirmelerine harcanan i¢ ve dis kaynak maliyetlerinden olusmaktadir. Dijital alt
yapi yatinmlarindan olugmaktadir.

Robot Déniisiim | 61%
Muisteri ve araci kurumlar ve sigortacilik faaliyetlerinde kullanilan robotlara yapilan yatirimlardir.
Sigorta Bilgi G6zetim Geligtirmeleri | 94%

Sigortacilik faaliyetlerinin gézlemlenebilmesi, iiriin bazinda prim/hasar vb verilerin raporlanabilmesi icin
Sigorta Bilgi ve Gozetim merkezine yapilacak raporlama sistemlerine yapilan yatinmlardir.

Uriin ve Fiyatlandirma Projeleri | 76%

Urtin gelistirmeleri ve buna bagli olarak gesitli veriler ile uygun fiyatlama icin data modellemelerine
yapilan yatirmlardir.

Veri Yonetigimi | 88%

Verinin korunmasi, saklanmasi ve islenmesine ve verinin yénetimine iligkin yapilan gelistirmelerden
olusan projelerdir.

Yasal Projeler | 74%

Mevzuatlar karsisinda yikimliliiklerin yerine getirilmesinin saglanmasi amaci ile yapilan sistemsel

gelistirmelerden ve yeni datasal mimari yapilardan olusmaktadir.

6.2.3. ihraccmin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda ihraggivi
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana triin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Esas sozlesme uyarinca Sirket'in kurulus amag ve igletme konusu halen yirirlikte olan ve yirirlige
girecek olan kanun, kanun hiikmiinde kararnameler ile bunlara iliskin yasal mevzuatin &ngérdigi ve
ongorecegi sinirlar igerisinde her tiirli sigortacilik ve miikerrer sigortacilik islemlerinin yapiimasi, sigorta
sirketlerinin ehliyet sahasina giren hukuki muamele, fiil ve islerin gergeklestirilmesidir. Sirket, Tirkiye'de
baslica oto ve oto digl, yangin, nakliyat, kaza, ferdi kaza, mihendislik, tarim ve hastalik/saglik olmak Uzere
elementer (hayat digi) branglarda sigortacilik faaliyeti ylritmektedir.

Sirket'in ticari merkezi istanbul’da olup bir Genel Midiirliik ile istanbul Anadolu Bélgesi, istanbul Avrupa
Bolgesi, Istanbul Trakya Bélgesi, Akdeniz ve Guney Ege Bolgesi, Ankara Bolgesi, Cukurova ve i¢c Anadolu
Bolgesi, Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgesi, Gineydogu ve Orta Anadolu Bélgesi, Jzmir ve Kuzey Ege
Bolgesi, Marmara ve Bati Karadeniz Bélgesi olmak Uzere 10 adet Bdlge MudirlGg0 bulunmaktadir. 30
Haziran 2022 tarihi itibariyla, Sirket 3.638 (31 Aralik 2021: 3.592) yetkili acente ile galismaktadir.

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal=raporlama dénemleri itibariyle faaliyet g

branglar bazinda lretmis oldugu briit prim tutarlfﬁéisaéld__aki té‘b‘lgda yer almaktadir.
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Briit Yazilan 2019 2020 2021 2022 (6 Aylik)
Prim (TL) (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Kara Araglar 1.553.651.846 | 34,7% | 1.744.003.695 | 33,1% | 2.238.232.136 | 32,0% | 1.574.447.918 | 28,6%

Sorumiuluk(*)

Kara

Araclart (**) 855.798.998 | 19,1% | 1.040.655.920 | 19,7% | 1.276.360.670 | 18,3% | 1.179.105.227 | 21,4%

Yangin ve Dogal

Afetler 812.778.486 | 18,2% 981.753.765 | 18,6% | 1.356.923.562 | 19,4% 991.115.159 | 18,0%

Genel Zararlar 390.931.857 8,7% 319.959.085 | 6,1% 515.522.469 7,4% 505.221.114 9,2%

Hastalik/Saglk 297.970.039 6,7% 472.033.551 9,0% 531.838.424 7,6% 450.638.009 8,2%

Finansal Kayiplar 155.717.870 3,5% 143.489.996 2,7% 236.341.308 3,4% 170.953.072 3,1%

Kaza 44.718.568 1,0% 59.300.681 1,1% 59.642.139. 0,9% 35.572.501 0,6%

Nakliyat 73173762 | 16%| 88.963.407 | 1,7% | 133.193.822 | 19% | 144.193.285 | 2,6%
S:r"uer:ﬂuluk 182.790.235 | 4,1% | 228.904.062 | 4,3% | 448.075.967 | 6,4% | 301.148.182 | 5,5%
z:::‘r';?' 4399320 | 01% 4.951.152 | 0,1% 4993.228 | 0,1% 2.009.253 | 0,0%
Su Araclari 14.108.970 | 03% | 27.539.408 | 05% | 54.318.054 | 0,8% 59.620.294 | 1,1%
Kefalet 20.637.266 | 0,5% | 14.196.450 | 0,3% 16.003.321 | 0.2% 2228242 | 0,0%
Kredi 2.768.035 | 0,1% 3.595.499 | 0,1% 4.159.475 | 0,1% 3.199.122 | 0,1%
?::’: nmﬁ':” 23420872 | 05% | 72524702 | 14% | 81.642.841| 12% 49.506.909 | 0,9%

Hava Araglari 40.693.716 0,9% 70.270.684 1,3% 30.373.329 0,4% 39.689.387 0,7%

Hayat Dist
Branglar Briit
Yazlan Prim
Toplami

4,473.559.840 | 100,0% | 5.272.142.057 | 100,0% | 6.987.620.745 | 100,0% | 5.508.647.674 | 100,0%

Hayat - Briit
Yazilan Prim

Toplam 4.473.559.840 | 100,0% | 5.272.142.057 | 100,0% | 6.987.620.745 | 100,0% | 5.508.647.674 | 100,0%

(*) Kara araclari sorumluluk sigortasi motorlu bir aracin isletilmesi ile olusan bir trafik kazasi sonucunda
Uclinci sahuislarin  ekonomik degeri olan mal varliginda dogrudan azalma olmasina veya vicut
biitiinligtinde eksilmeye, siirekli sakathiga veya dliimiine sebebiyet verilmesi durumunda, o aract isletenin
tglincl kisilere kargi olan sorumlulugunu belli sinirlar iginde kargilamayi amaglayan ve yasaca yaptimasi
zorunlu kilinan sorumluluk sigortas turdddr.

(**) Kara araglar sigortasi bir aracin kaza gegirmesi, yanmasi, ¢alinmasi veya galinmaya tegebbiis edilmesi
sonucu olusabilecek zararlar giivence altina alan bir sigorta s6zlesmesidir.

Sirket hem bireysel hem de kurumsal Urlinleriyle misterilerine hayat disi sigortacilik brangindaki pek gok
sigorta enstriimanini sunmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de baslica oto ve oto digi, yangin, nakliyat, kaza, ferdi
kaza, miihendislik, tarim ve hastalik/saglk olmak lizere elementer branslarda sigortacilik faaliyeti
yUritmektedir.

Faaliyetlerini acente kanal, banka kanali ve kurumsal kanal ile gergeklestirmektedir. Sirket'in yillar
itibariyle acente sayisi artmis, ayrica var olan acenteleri olgunlasarak ciro bilylimesini desteklemistir.
Kurumsal kanah vasitasi ile biiylk hacimli pro;elere de sigorta poligeleri sunmustur. Son dénemlerde
degisen muisteri taleplerine cevap verebiimek l(;l |Ig| teknoloplerl ve yapay zeka kapasitesini arttirm

bu sekilde misteri memnuniyeti saglamayi hedeflemlstlr




7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden &nemli nitelikte {iriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirn agiga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorier/pazarlar ve ihragginin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket, Tirkiye’de baglica oto ve oto disi, yangin, nakliyat, kaza, ferdi kaza, mithendislik, tarim ve
hastalik/saglik olmak lizere elementer {hayat dig1) branglarda sigortacilik faaliyeti yiriitmektedir.

2021 yilinda hayatdgi sigorta sektérii diinyada 3,8 trilyon Amerikan Dolari prim tretimi gergeklestirmistir.
Yavaslayan ekonomik bilyiime ve artan enflasyon hayat digi sigorta sektdriiniin nominal biylimesine katki
saglamistir. Yiksek enflasyon motor ve motor disi poligelerde hasar miktarinda yiikselmelere neden
olacaktir. Hayat dist sigortacilik sektériiniin globalde 2022 yili icerisinde 7 trilyon Amerikan Dolari'ni agan
bir prim iretimi gergeklestirecegi tahmin edilmektedir. Diinya genelinde yiiksek enflasyonist ortamin
getirisi olarak faiz oranlar; yiikselme egilimindedir. Bu da sigorta sirketlerinin uzun dénemde daha yiiksek
bir mali gelir elde etmesine yardimci olacaktir. 2021 yilinda diinyada kisi bagi sigorta primi harcamasi 492
Amerikan Dolan olmus ve toplam hayat disi prim {retimininin global gayrisafi hasilaya orani %3,9
seviyesindedir.

Tiirkiye Sigorta Birligi'nin agikladig: istatistiklere gére Turkiye hayat disi sigorta pazari toplam prim brit
tiretimi 2018 yilinda %20, 2019 yilinda %21, 2020 yilinda %18 ve 2021 yilinda %29 blyumustir. 2021 yili
toplam hayat digt sigorta sektér prim uretimi 84,4 milyar TL'ye ulagmistir. 2022 yilinin ilk altt ayinda
toplam hayat dis! sigorta sektdr prim iretimi ayni dénemin bir nceki yilina kiyasla %97 biiyiiyerek 74,1
milyar TL'ye ulagmistir. Son dénemdeki ylksek blyime, enflasyon ve déviz kurundaki artigin ortalama
sigorta primlerine yansimasi kaynakhdir. Nifus artigi, artan istihdam, artan kentsel niifus, daha fazla
harcamaya istekli geng niifus, artan trafige kayiti tasit sayisi, dislk sigorta penetrasyonu ve benzer bagka
etkenler Tirk hayat disi sigorta pazarindaki biyumeyi destekleyen faktérlerdir. Tiirkiye'deki sigorta
ettirme aliskanliklart istihdam diizeyi, maas, {icret orani, tiiketici gliveni, tiiketicinin ekonomik sartlara
yénelik algisi, enflasyon, genel faiz orani, tiiketici bor¢ miktari, barinma masrafi, tiiketici kredilerine erigim,
mevsimsellik ve diger iklim degisiklikleri, demografik profillerdeki degisiklikler ve tiiketici beklentileri gibi
birtakim faktdrlere tabidir. Tiirkiye’de artan kentsel niifus sigorta aligkanliklarinin degismesine yol
acmaktadir. Tiirk tiiketiciler enflasyonla birlikte artan varlik fiyatlan karsisinda kayitsiz kalamamig ve
sigortaya daha fazla 6nem vermeye baglamigtir. 2021 yilinda Turkiye'de kisi bagi sigorta primi harcamasi
102 Amerikan Dolar olmus ve toplam hayat disi prim lretimininin gayrisafi yurti¢i hasilaya orani %1,1
seviyesindedir. Tiirkiye’de sigorta penetrasyonu diger Ulkelere kiyasla oldukga disilik bir seviyededir.

sirket, Tiirkiye'de baglica oto ve oto disi, yangin, nakliyat, kaza, ferdi kaza, mihendislik, tarim ve
hastalik/saglik olmak Uzere elementer branglarda sigortaciik faaliyeti yuriitmektedir. Bu pazarda
Aksigorta’nin pay1 2018 yilinda %7,4, 2019 yilinda %8,1, 2020 yilinda %8,1, 2021 yilinda %8,3 ve 2022
yihin Haziran ayi itibariyle %7,4 olarak gerceklesmistir. Sirket, 2022 yili Haziran ay: itibariyle hayat digi
sigorta sektorii toplam prim iretiminde 4. siradadir. Sirket, Tirkiye sigortacilik sektériinde bilgi
teknolojilerini en etkin sekilde kullanmaya devam etmektedir. Sirket'in dijital donlsiime olan yatkinhg
pandemi déneminde kendini ispatiamig olup degisen ¢alisma diizenlerine en kisa sirede uyum saglamis ve
operasyonel bir aksama yagsanmamustir. Sirket Aon Hewitt / Kincentric «Best Place to Work» &diliini 2048
ve 2019 yillarinda arka arkaya kazanmigstir. 292¢Q,..y|llnda‘_TUrkiye’nin ilk 100 markast iginde 73.
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Sigortacilik sektériini etkileyen makro-ekonomik géstergelere ve Aksigorta’min pazardaki konumunu
gosterir bilgilere asagida yer verilmisgtir:

31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021| 30.06.2022
Hayat digi sigorta prim dretimi (milyon TL) 55.439 65.443 84.426 74.121
:-:::‘a,;:l;lljigorta sektori toplam 6zkaynak 18.807 24.181 28.197 31.403
Hayat disi faaliyeti siirdiiren sigorta sirketi sayisi 37 39 40 43
Trafige kayith tasit sayisi (milyon) 23,2 24,2 25,2 25,8
TUFE (%) 11,8 14,6 36,1 78,6
Niifus {milyon) 83,2 83,6 84,7 84,7
USD/TRY * 5,94 7,4194 13,329 16,661
EUR/TRY * 6,6621 9,1164 15,0867 17,37
Hayat Disi Sigorta Pazari Biiyiime orani (%) 21% 18% 29% 97%
Alksigorta Bliylime Orani (%) 31% 18% 33% 84%
Aksigorta Pazar Payi (%) 8,10% 8,10% 8,30% 7,40%

(*) Sene sonu ve 2022 Haziran sonu TCMB ahlis kurlardir.

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu websitesi - https://www.tuik.gov.tr/,

Tirkiye Sigorta Birligi websitesi — https://www.tsb.org.tr/tr,

Swiss Re Sigma 4/2022 Raporu — https://www.swissre.com/dam/jcr:4500fe30-7d7b-4bc7-b217-
085d7d87a35b/swiss-re-institute-sigma-4-2022.pdf,

Tirkiye’nin En Degerli ve En Gigli Markalari Raporu - Haziran 2020 -
https://brandirectory.com/download-report/brand-finance-turkey-100-2020-full-report.pdf

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin net satis tutarinin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihmi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyle Sirket cirosunun bélge
midirllklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Bolge 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
istanbul Kurumsal Satis 30% 30% 36% 35%
istanbul Anadolu 13% 13% 11% 12%
izmir Kuzey Ege 9% 8% 8% 7%
Ankara 9% 8% 7% 7%
istanbul / Avrupa 8% 8% 7% 8%
Istanbul / Trakya 7% 7% 6% 6%
Giiney Dogu ve Orta Anadolu 5% 6% 6% 7%
Cukurova ve i¢ Anadolu 4% 5% 5% 5%
Akdeniz ve Gliney Ege 5% 5% 5% 5%
Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz 5% 5% 5% 4%
Marmara ve Bat! Karadeniz 5% 5% 4% A% /
Toplam %" - 100% 100% \\ 4008




7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2.’de ver alan bilgilerin isbu izahnamenin 5’inci bélimunde berlirtilen Sirket'in faaliyet
gésterdigi sektore ve Sirket’e iligkin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali bulunmaktadir.

7.4. ihragginin ticari faaliyetleri ve karlihg agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna
ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.
7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

Madde 7.2.1’de sunulan sektdre iliskin veriler; Tirkiye Sigorta Birligi'nin ve Tirkiye istatistik quumu'nun
web sitelerinde yayinladigi istatistiklerden, Swiss Re Sigma 4/2022 raporundan ve Tlirkiye’nin En Degerli
ve En Glglil Markalar Raporu’ndan alinmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli éigiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihrag¢iyla olan
iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirket, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International N.V.'nin ortak yénetimine tabi bir
sirket olarak faaliyetlerini ylritmektedir.

Kurum Unvani

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

Vergi Dairesi

Buyuk Muikellefler

Vergi Kimlik No

Kurum Ticaret Sicil No

4540019679 f*’ nh
127350-74585 4

Telefon No

Tt oY)
0(212)3858080 & | Ciiff wu&‘

Faks No

0(212) 385 88 88 Y

Hac Omer Sabanci Holding A.S., Sabanci Toplulugu’'na bagh sirketleri temsil ea‘émbgr{\aqﬁ:keftir ve
Topluluga bagl sirketleri stratejik bir portféy yaklagimi ile yénetmektedir. Sabanci Holding, Tiirkiye’nin
énde gelen holding sirketlerinden olup, bagh ortakliklari ve istirakleri araciligiyla basta bankacilik, finansal
hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve perakende sektorleri olmak tzere gesitli sektorlerde

faaliyette bulunmaktadir.

Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinin uygun rekabet kosullart ile karh ve surdurilebilir bir sekilde faaliyet
gostermelerini saglamak igin finans, strateji, is gelistirme, hukuk, insan kaynaklar ve surdirilebilirlik
fonksiyonlarini koordine etmek ve desteklemek; ayni zamanda Sabanc Toplulugu genelinde gegerli olan
kurumsal yénetim uygulamalarini belirlemek ve takip etmektir. Bu dogrultuda, Sabanci Holding tarafindan
Sirket'in de dahil oldugu Sabanci Toplulugu Sirketleri’ne yénetimsel ve idari destek saglanmakta olup,
verilen bu destek ilgili sirkelerin iyi kurumsal yénetim uygulamalarini tamamlayici bir nitelik
gostermektedir.
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.Sabanci Holding’in kendi hisselerinin yani sira 10 istirakinin hisseleri de Borsa istanbul’da (BiST) islem
gérmektedir. Bunlarin digsinda, Sabanci Holding’in paylarn borsada islem gormeyen pek ¢ok bagl ortaklik,
istirak ve is ortakhgi bulunmaktadir.

Sabanct Holding’in sermayesine dogrudan istirak ettigi sirketlerden baslicalar agsagidaki gibidir:

Sirket Unvani Faaliyet Gosterdigi Alanlar

Akbank T.A.S. Bankacilik

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimento ve hazir beton imal ve ticareti

Cimsa Sabanci Cement BV Cimento ve hazir beton imal ve ticareti

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimento ve hazir beton imal ve ticareti

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. Tiiketici elektronigi perakendeciligi

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Toptan ve perakende ticaret

Aksigorta A.S. Sigortacilik (Hayat Dis1)

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Sigortacilik (Hayat ve Emeklilik)

Kordsa Teknik Tekstil A.S. E?;gr:?ﬂ imalati ve lastik takviye malzemeleri

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ?;:;ip ve nevide dis, i¢ fastik dretimi ve

Enerjisa Enerji A.S. Elektrik ticareti

Enerjisa Uretim Santralleri A.S. Elektrik enerjisi tiretimi

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig ve Arastirma A.S. | Dig ticaret, ithalat ve ihracat

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. ' Bilisim teknolojileri J—

DX Technology Services and Investment BY Teknoloji yatirimlari _ ,f“

Tursa Sabanci Turizm ve Yat. isl. A.S. Turizm ve otelcilik f L ‘

Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. Turizm ve otelcilik g{ g0 I
2 L»‘Hl!.__’. ,1‘ J‘”‘, J ;

Sabanci Toplulugu’na bagl sirketler 13 llkede faaliyetlerini stirdiirmekte olup urunlerml Avnupa Orta
Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Gliney Amerika’da pazarlamaktadir. Sabanct Toplulugwsahlp ‘oldugu
sayginlik, marka imaji, giiclii ortakliklari, Turkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyimii: sayesinde ana
faaliyet alanlarinda biyiyerek, Tirkive ekonomisinin gelisimine katki saglayan 6nemli bir gili¢ haline
gelmistir,

Sabanci Holding’in uluslararas: is ortaklarn arasinda Ageas, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg
Cement, Marubeni ve Skoda gibi diinyanin dnde gelen sirketleri yer almaktadir.

Sabanc Holding’in en blylk hissedar grubunu %50,9 hisse oraniyla Sabanci Ailesi olugturmaktadir.
Sabanct Holding hisselerinin %49,1'i halka agiktir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

%5 Uzeri Pay Sahibi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 287.100.000,56 14,07
Serra SABANCI 147.370.880,80 7,22
Suzan SABANCI DINCER 141.566.960,87 6,94
Cigdem SABANCI BILEN 141.566.960,87 \\ 6,94
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Diger Ortaklar 1.322.799.127,90 64,83
GENEL TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00

Sirket sermayesinin diger %36’sina sahip olan Ageas Insurance International N.V., 14 utkede 26 is ortag ve
6.500’'den fazla calisaniyla kiiresel 6lgekte faaliyet gosteren sigorta sirketlerinden birisidir. Ageas
Insurance International NV’nin sermayesinin tamami Belgika merkezli global sigorta gat: sirketi olan Ageas
SA/NV'ye aittir. 2021 yilinda 39,8 milyar Euro prim iretimi ve 845 milyon Euro net kara sahiptir. Solvency
I orani 2021 yili sonunda %197 ve kombine orani %95,4’tir.

180 yili askin gegmise sahip uluslararast bir sigorta sirketi olan Ageas, faaliyetlerini dnemli sigorta
pazarlarini olusturan Avrupa ve Asya Uizerinde yogunlastirmig ve bunlari; Belgika, ingiltere, Kita Avrupasi
ve Asya olmak (izere dort segment altinda gruplamistir,

Gugli finans kuruluglar ve ana dagiticilarla ortaklik kurma konusunda dinyadaki farkli pazarlarda
deneyime sahip olan Ageas; Belgika, ingiltere, Liiksemburg, italya, Portekiz, Gin, Malezya, Hindistan ve
Tayland’da basarili ortakliklar yiirGtmektedir. Ayrica Fransa, Almanya, Hong Kong ve Ingiltere’de de
istirakleri bulunmaktadir. Belgika’da bireysel hayat ve is¢i sigortalarinda ve AG Insurance ile hayat digt
alanda da dnemli bir oyuncudur.

Ageas International Insurance N.V. grubunun %100 ortag olan Ageas SA/NV Belcika, ingiltere,
Liksenburg, Fransa, italya, Tlrkiye Portekiz, Gin, Malezya, Hindistan, Tayland, Vietnam, Laos, Kombogya,
Singapur ve Filipinlerde toplamda 40.000’den fazla galisani bulunan Ageas’in 2021 yilindaki geliri yaklagik
40 milyar avrodur. 2022 yilinin ilk 6 ayindaki geliri ise 19 milyar avrodur.(2)

Sirket ortagi Ageas Insurance International N.V.'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

%5 Uzeri Pay Sahibi Pay Tutar {EUR) Pay Orani (%)
Ageas SA/NV 174.960.408 100
GENEL TOPLAM 174.960.408 100

8.2. ihragginin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakhklarinim d6kiimi:

Sirket 21.07.2022 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile musterilerinin saglik sigorta ihtiyaglarinin kargilanmasi
amaciyla, 100.000 TL édenmis sermaye ve %100 bagl ortakligi olarak Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.$.
unvanl anonim sirketin kurulmasina karar vermistir. Sirket Kurulugu 03.08.2022 tarihinde tescil edilmig
olup, mevcut durumda Sirket yapilanmasinin tamamlanmastina iligkin caligmalar devam etmektedir.
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na lisans basvurusu yapilacak ve gerekli
lisansin temini ile birlikte Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S. faaliyetlerine baslayacaktir. S6z konusu bagl
ortakliga iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

20 Eim 2022

2 https://www.ageas.com/investors/quarterly-results
Son Erigim tarihi: 24.09.20
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Ticaret Unvani Sabanci Ageas Saghk A.S.
Tirkiye Cumhuriyeti hudutiarl dahilinde ve yabanc

Faaliyetleri memleketlerde saglik sigortalar kapsaminda her tlriG
sigorta faaliyetleri ile koaslirans, reaslirans ve
retrosesyon islerini yapmak

Etkin pay ve oy hakk: oran ve tutarlan 100%

Sermayeleri 100.000

Yedekleri -

Olagan faaliyetlerden elde edilen kar/zararlar1 |-

Kuruldugu dlke Tiirkiye

Sermaye taahhitleri Yoktur

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karan uyarinca ihraggi
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket'in 6nemli maddi duran varliklarint TFRS 16 kapsaminda Kullanim Hakki Varliklarindan ve
Demirbaslardan olusmaktadir. Sirket'in sahip oldugu 6nemli maddi duran varliklarin 30 Haziran 2022

itibariyle net defter degeri 51,2 milyon TL'dir.

Asagida yer alan tablo Sirket'in ilgili dénemler itibariyla sabit kiymetlerinin dékiimiinl géstermektedir:

oy Bam 2002 Y
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Net defter degerleri (TL) 31.12.2019{31.12.2020(31.12.2021 ] 30.06.2022
Bina 996.624 965.378 933.407 1.187
Kira Sézlesmeleri Nedeniyle Kullanim Hakki Varliklari | 26.128.904  23.486.209 | 17.343.82726.022.074
Demirbag ve Tesisatlar 10.306.605| 9.583.219| 8.901.396|14.399.420
Diger Maddi Duran Varliklar 9.689.815| 7.841.182(10.872.290( 9.291.408
Motorlu Tagitlar 2.170.039| 1.626.039| 1.874.399| 1.510.451
Maddi Duran Varliklar 49.291.987|43.502.027 | 39.925.319|51.224.540




Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iligkin Bilgiler

Cinsi |Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya Kira Yillik
Yil Degeri (TL) Amaci V('erlldl ise | banemi Kira
Kiralayan Tutari
Kigi/Kurum (TL)
Biro/ 1992 1.441 | Malatya 1.187 { - - - -
Dikkan
Demirb | 1962- - - 14.399.420 | Sirket'in - - -
aglar 2022 faaliyetlerinde
kullanilan IT
donanimlari
ve ofis
ekipmanlan

Motorlu Tagitlar altinda takip edilen maddi duran varhk edinimleri Finansal Kiralama Yolu ile alinmigtir.

Kiralama Siiresi
Kira Sonunda Kiralaninin Yillik Kira Kimden
Cinsi Dénemi Kime Ait Olacagi Tutari (TL) Kullanim Amaci Kiraladigi
Motorlu . Ulagim ihtiyaglarinin | Ak Finansal
2021-202 Ak ta A.S. * .
Tagitlar 4 sigorta A-3 ) Karsilanmasi Kiralama A.S.

(*) 30 Haziran 2022 itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen demirbaslar igin 6denecek kira tutar:
faiz dahil 5.073.808 TL'dir. ilgili demirbaslara ait kiralama sdzlesmesi Aralik 2024’de sona erecektir.

jzahname tarihi itibariyla yeni bir maddi duran varlik edinimine iligkin verilmis herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

9.1.2. ihragginin maddi duran varliklannin kullanimini etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda
bilgi:
Sirket'in maddi duran varliklariin etkileyecek cevre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisittamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda bilgi:

Yoktur.

't

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halin @rgﬁ:; deger ve- dayandlgl

deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur. 4 o

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihraggi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemlél |t|bar|yla |hraggmm sahip
oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi: . -

Asagida yer alan tablo Sirket'in ilgili ddnemler itibariyla maddi olmayan duran varliklarini géstermektedir.
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Net Defter Degeri (TL) 31.12.201931.12.2020( 31.12.2021| 30.06.2022
Lisans ve Yazilimlar 57.080.171| 48.059.742( 82.260.810| 85.005.491
Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Avansiar 3.489.088| 9.163.795| 30.311.685| 44.396.154
Maddi Olmayan Duran Varliklar 60.569.259  57.223.537 | 112.572.495 | 129.401.645

Lisans ve yazilimlar i¢inde Sirket’in sigortacilik ve diger operasyonel faaliyetlerini yiriitmesi ve IT sistem ve
projelerinin ¢alisabilmesi igin gerekli olan lisanslar ve yazilimlar yer almaktadir.

Sirket operasyonel optimizasyonu saglamak, teknolojik hiz ve gelismelere uyum ve dijitallesmeyi yaymak
icin yeni yazihmlar satin almakta ve mevcut sistemlerini de gelistirmeye ydnelik yeni yazilimlardan
faydalanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar, ylritulmekte olan projeler i¢in katlanilan giderlerden
olusmakta olup Sirket'in sigortacilik faaliyetlerinin yuritiilmesinde kullaniimasi hedeflenen projelerin
tamamlanmasinin akabinde amortismana tabii tutularak giderlestirilecektir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varliklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in is ve faaliyetlerinde kullandig bilgisayar ve gesitli makinelerde is ve islemlerin yapilabilmesi sahip
olunan yazilim ve lisanslarin satin alinmasiyla ve yiiklenmesi suretiyle miimkin oldugundan, séz konusu
yazilim ve lisanslar Sirket faaliyetleri agisindan 6nem arz etmektedir,

9.2.3, igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmast halinde, ihragg bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar icin yapilan gelistirme
harcamalarinin detay: hakkinda bhilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklann kullanimini veya satisini kisitlayan sézlesmeler veya diger
kisitlayici hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragg bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edjn “ipef_.;nyI:-.a;an
islemler hakkinda bilgi: g AL

Yoktur. pobimaNn £ 0

. K RS T
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER A R
10.1. Finansal durum: RS Lo

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degigikliklerin nedenleri:

Sirket'in bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli {inary
durum tablolarinin ana kalemleri karsilagtirmali olarak asagida yer almaktadig: - S h
X
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Segilmis Finansal Bilgiler
Bilango (TL)

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

30.06.2022

TOPLAM VARLIKLAR

4.585.890.927

5.600.025.386

7.387.862.715

9.002.606.892

Cari Varliklar Toplami

4.473.763.280

5.499.238.353

7.187.858.141

8.600.579.760

Nakit Ve Nakit Benzeri
Varliklar

2.063.042.512

2.270.224.400

2.194.391.593

1.750.710.104

Finansal Varliklar ile Riski
Sigortalilara Ait Finansal
Yatinmlar

1.330.189.267

1.744.245.833

2.962.029.646

4.006.368.402

Esas Faaliyetlerden

760.619.614| 1.119.739.438| 1.548.287.773| 2.189.613.821
Alacaklar '
Gelecek Aylara Ait Giderler 294,531,083 339.865.524|  450.435.963 626.040.282
Ve Gelir Tahakkuklari
Cari Varliklar (Diger) 25.380.804 25.163.158 32.713.166 27.847.151
Cari Olmayan Varliklar 112.127.647 100.787.033 200.004.574 402.027.132
Toplami
Maddi Varliklar 49.455.053 43.502.027 39.925.319 51.224.540
Maddi Olmayan Varliklar 60.569.259 57.223.537 112.572.496 129.401.645
Cari Olmayan Varliklar 1.953.355 61.469 47.506.759 221.400.947

(Diger)

TOPLAM YUKUMLOLUKLER

3.621.274.922

4.399.483.685

6.338.572.673

8.477.343.909

Kisa Vadeli Yiikiimltliikler
Toplami

3.491.139.195

4.265.202.203

6.192.810.897

8.308.259.570

Finansal Borglar

64.584.250

80.005.619

132.802.013

224.299.307

Esas Faaliyetlerden Borglar

554.050.816

765.628.607

1.243.900.854

1.711.946.517

Sigortacilik Teknik
Karsiliklari

2.427.112.012

2.964.287.765

4.073.613.556

5.550.193.939

Odenecek Vergi Ve Benzeri

Diger Yikimlilikler ile 93.440.050 77.151.855 124.706.305 107.401.043
Kargiliklar:
Gelecek Aylara Ait Gelirler
Ve Gider Tahokkuklan 144.643.673 154.948.180 286.416.187 367.718.822
VAT
([')sige:; eli Yakum|alikler 207.308.394 223.180.177 331.371.982 346.699.942
5 TR

zun Vadeli Yiikimliilikler 130.135.727 134.281.482 145.761.776 169.084.339
Toplami
Finansal Borglar 25.943.674 21.514.606 12.595.616 15.096.676

‘;f:?; = ~=+\:1: .
TekmmglA oo .




Sigortacilik Teknik 97.139.342 97.988.544 119.053.554 133.927.875
Karsiliklari

Kidem Tazminat! Karsiligi 7.052.711 9.095.078 14.112.606 20.059.788
Ertelenmis Vergi - 5.683.254 ; -
YukUmlGlGga

Toplam Ozsermaye 964.616.005 1.200.541.701 1.049.290.042 525.262.983
Cikarilmig Sermaye 306.000.000 306.000.000 306.000.000 612.000.000
Sermaye Yedekleri 90.989.327 90.989.327 90.989.327 -
Kar Yedekleri 48.970.786 207.289.147 298.983.608 195.242.043
Gegmis Yilar Karlar 152.297.456 152.297.456 163.920.341 163.920.341
Dénem Net Kari/Zarari 366.358.436 443.965.771 189.396.766 -445.899.401
OZSERMAYE VE

YUKUMLULUKLER 4.585.890.927 5.600.025.386 7.387.862.715 9.002.606.892
TOPLAMI
Varhklar:

Sirket’in toplam varlklarinin ¢ok biiyiik bir bélimii cari varliklardan olusmaktadir. ilgili dénemler itibariyla
s6z konusu cari varliklarin topam icerisindeki payr %96-98 aralifinda degiskenlik arz etmektedir. Cari
varliklarin icerisindeki en 6nemli hesap kalemlerini; i) bankadaki nakit ve mevduat hesaplari ile kredi karti
alacaklarindan olugan Nakit ve Nakit Benzerleri, ii) police dénemi boyunca sigorta primlerinden elde
edilen gelirlerin degerlendirildigi Finansal Varhklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirmiar ve iii)
sigortacilik faaliyetlerinden dogan Esas Faaliyetlerden Alacaklar olusturmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri hesabi iginde en biyiik kalemler, vadeli mevduat ve vadesi 3 aya kadar olan kredi
karti alacaklarindan olusmaktadir. Nakit ve nakit benzerinde meydana gelen yillar itibariyle azalis sirketin
vadeli mevduat yerine finansal varliklara yatinm yapmasindan kaynaklanmaktadir. Yilin son geyreginde
prim lretim hacimleri daha yliksek oldugundan kredi karti alacaklar diger ceyreklere gére daha yiiksek
gerceklesmektedir.

2022 yili ilk yanisinda Aksigorta’nin yonettigi fon tutan (finansal varliklar/yatinmlar + banka mevduatlan)
bir 6nceki yil ayni déneme gore %23’liik bir artisla 4,5 milyar TL'ye ulasmistir. Beklenenden daha iyi
gerceklesen fon yénetimi performansi sayesinde ytlin ikinci ceyreginde mali getiri orani (kur farki ve faiz
getirisi) %29 seviyesine ylUkselmigtir. Bu getiri seviyesi ile birlikte finansal yatinmlartmizda artis meydana
gelmistir.

Esas faaliyetlerden alacaklar Sirket'in aracilar vasitasiyla veya direkt olarak iirettigi police primlerinden,
vadesi gelmis ve gecmis alacaklarindan olugsmaktadir. Yillar igerisinde Sirket'in prim iiretiminin
artmasindan dolayi Esas Faaliyetlerden alacaklarinda artis meydana gelmektedir.

Gelecek Aylara ait Gelir ve Gider Tahakkuklarinin biiyiik kismi kazanilmamis komisyon giderlerinden
olusmaktadir. Komisyon giderleri police émrine bagl olarak giderlestiriimektedir. Prim iiretim artigina
baglt olarak komisyon giderleri ve dolayistyla kazanilmarmig komisyonlarda da artis olmustur.

Sirket’in cari olmayan varliklarinin biiyiik kismi maddi ve maddi olmayan duran varlik, yapiimakta ola
yatinmlar ve ertelenmis vergi varliklarindan olugmailét‘a__g_lr. Sirket’in maddi varlikari, hibrit orgapivasyon
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kapsaminda genel miidiirlik ve bélge midirliiklerinde yeniden fiziki yapilanmaya gidilmesi nedeniyle yeni
demirbas alim: ve &6zel maliyet kalemlerinde izlenen yatinimlardan kaynakli olarak pandemi sonrasi
dénemde artmistir. Maddi olmayan varliklardaki artig ise biiylk oranda déviz kurlarindaki yiikselig kaynakli
olup operasyonel verimlilik amagh yapilan teknoloji yatinmiarindan olusmaktadir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince Sirket, kullanim hakk
varliklarint maddi olmayan duran varliklar sinifinda bilangosuna almigtir.

Yikimlilakler:

Varlik bacaginda oldugu gibi Sirket’'in toplam yikiimlGlUklerinin ¢ok biylk bir bélimi kisa vadeli
yiikiimliiliklerden olusmaktadir. iigili dénemler itibariyla s6z konusu kisa vadeli yiikiimluliklerin toplam
icerisindeki pay! %96-98 araliginda degiskenlik arz etmektedir. Kisa vadeli ykimliilikler icerisindeki en
onemli hesap kalemlerini; i) Esas Faaliyetlerden Borglar ve ii) Sigortacilik Teknik Kargiiklari
olusturmaktadir.

Sirket’in finansal borglari bagta leasing ve banka kredisi kullanimindan dolayi artig gdstermistir. S6z konusu
finansal borglar biiyiik dlgiide kisa vadeli borglanmalardan meydana geimektedir. S6z konusu banka
kredileri nakit yénetim prensipleri ¢ergevesinde temin edilen kisa vadeli veya rotatif kredilerden
olusmaktadir, Leasing borglar ise finansal kiralama yolu ile alinan bazi sirket araglarindan kaynaklidir.

Sirket, teminat riskini optimize edebilmek igin bazi riskleri reaslir6rlere devretmektedir. Bu devir
sonucunda reasiirérlere prim borcu dogmaktadir. Bu prim borglar ise “Esas faaliyetlerden olan borglar”
icinde takip edilmektedir. Sirket’in prim Uretim hacminin artmasiyla birlikte riskleri de parallel olarak
realislirérlere daha fazla aktarmaktadir. Bu nedenle realsrorlere olan borglarin takip edildigi bu kalemde
artis gézlemlenmektedir.

Sirket’in kisa vadeli ykiimldltklerinin iginde en buylk pay sigortacilik teknik karstliklarindan olugsmaktadir.
Sigortaciltk teknik karsiliklari, Kazaniimamis Prim Karstlig, Devam Eden Riskler Karsiigi ve Muallak
Tazminat karsihgindan olusmaktadir.

Kazanilmamig primler kargiligi: Ydrirlikte bulunan sigorta sozlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin
herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap
donemi veya hesap dénemlerine sarkan kismindan olugsmaktadir.

Devam eden riskler karsihgi: Teknik Karsihklar Yénetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, 1 Ocak 2008
tarihinden itibaren, yurdrlilkte bulunan sigorta s6zlesmeleri dolayisiyla ortaya gikabilecek tazminatlarin,
ilgili sézlegmeler igin ayrilmig kazanilmamig primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen
hasar prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsiligi aytrmakla yikimliidiirler. Beklenen hasar
prim orani, gerceklesmis hasarlarin kazanilmig prime bdolinmesi suretiyle bulunur. Brang bazinda
hesaplanan beklenen hasar prim oraninin %95’in lzerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net
kazanilmamig primler karsiligi ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsilig,
%95’i agan oranin briit kazaniimamig primler karsihigi ile garpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam
eden riskler karsilig) olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasiirdr payi olarak
dikkate albinir.

Muallak Hasar ve Tazminat Kargihgi: Sirket tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki
hesap dénemlerinde veya cari hesap déneminde fillen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamig ise tahmini bedelleri ile gergeklesmifah?:a;k:"ragor edilmemis tazminat bedelleri, igin
muallak tazminat kargihg ayirmaktadir. Muall;?fﬁé;ﬁa'r karsiligi ékgper raporlarina veya sigortald il
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eksperin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve
benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Sigortacilik teknik kargiliklarindaki artig 6zellikle kur, asgari ticret artigi gibi ekonomik kosullarin getirdigi
rezerv ve muallak tazminat kargihgindaki artislardan kaynaklanmaktadrr.

Gelecek aylara ait gider ve gelir tahakkuklari kaleminde en bilyiik paya sahip kazanilmamis komisyon
gelirleri olup reasiirérlere yapilan prim devri nedeniyle girketin reasiirérlerden saglayacagi komisyon
gelirinin polige vadesine gore dagitilmasindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yikimlilikler icerisinde yer alan Finansal Borglar Kalemi TFRS 16 kapsaminda kira
yukimliliklerini, finansal kiralama yukimlulikleri ve kredilerden olusmaktadr.

Uzun vadeli yUkimltlikler icinde sigortacilik teknik kargiliklart Sirket'in deprem karsiliklarindan
(Dengeleme Karsiligt) olusmaktadir.

Dengeleme Kargili§i: Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap
dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik
riskleri kargilamak Uzere kredi ve deprem teminatlar igeren sigorta sézlesmeleri icin dengeleme karsilig
ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden net deprem ve kredi primlerinin %12’si
oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, bélismesiz reastirans anlasmalart icin 6denen tutarlar
devredilen prim olarak kabul edilir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in 6zkaynaklari 6denmis sermaye, yasal yedekler, ge¢cmis dénem karlart ve dénem kari/zararindan
olugmaktadir. Yénetim Kurulu'nun 26.01.2022 tarihli karar uyarinca, Sirket’in 306.000.000 TL nominal
degerli gikarilmig sermayesinin, 90.989.327 TL'lik kismi Sermayeye Eklenecek Satis Karlari hesabindan ve
215.010.673 TLlik kismi Olaganiistd Yedekler hesabindan olmak {zere tamami i¢ kaynaklardan
kargilanmak suretiyle toplam 306.000.000 TL nominal degerde ve %100 oraninda bedelsiz artirilarak
612.000.000 TL'ye gikariimasina karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2022 tarih ve
13/426 sayil kararniyla onaylanan ihra¢ belgesi kapsaminda gergekle;tlrllen bedeIS|z sermaye artirimi
23.03.2022 tarihinde tescil edilerek tamamlanmistir. : :

ot X V.
10.2. Faaliyet sonuglarn: ” D ’» : ;?
10.2.1. ihragginin izahnamede yer alma5| gereken finansal tablo donemlen mbarl.;lle faally;t sonuglarina
iligkin bilgi:

&
R
P

ANONIM §l

Segilmis Gelir Tablosu 2021/ | 2022/
Katemlori (T4) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2021 30.06.2022 5,01 <0
TEKNiK BOLOM
g'e';';yam's'mk"'k 2.752.233.105( 3.195.233.664| 4.241.323.165| 1.899.726.250| 2.217.156.341| 33%| 17%
R D ik
gi:::’at ‘st Tekni -2.168.101.531 | -2.484.824.172| -3.905.298.984 | -1.612.072.812 | -2.758.257.788 | 57%| -71%
C-Teknik B6lim
Dengesi - Hayat Disi 584.131.574| 710.409.492| 336.024.181| 287.653.438| -541.101.447] -53%| -288%
(A-B)
D-Hayat Teknik Gelir 130.771 128.906 124308 63.252 60.037| Yol Py
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E- Hayat Teknik Gider -158.154 -153.686 -144.236 -54.379 ~58.146 -6% -7%

F-Teknik Bolim

-27.383 -24.780 -19.928 8.873 1.891| -20% -79%
Dengesi ~ Hayat {D-C) 3 ’ ’

TEKNiK OLMAYAN
BOLOM

J-Genel Teknik Boliim

; 584.104.191 710.384.712 336.004.253 287.662.311| -541.099.556| -53%| -288%
Dengesi - { C+F)

K-Yatirnm Gelirleri 662.995.479 737.192.342| 1.538.129.875 457.538.802 | 1.097.063.255| 109%| 140%
L-Yatirim Giderleri -704.762.152 -797.720.190 | -1.587.785.618 -482.848.826 | -1.139.767.958 99% | -136%
M-Diger

Faaliyetlerden Ve

Olagandisi

. . -50.081.939 -88.260.405 8.378.823 -7.670.064 137.904.858 | -109% | 1898%
Faaliyetlerden Gelir

Ve Karlar ile Gider Ve
Zararlar

N-Dénem Net Kan

366.358.436 443.965.771 189.396.766 186.478.011 -445.899.401| -57%| 339%
veya Zarari :

Dénem Kari ve Zarari 492.255.579 561.596.459 294.727.333 254,682,223 | -445.899.401| -48%| -275%

Dénem Kan Vergi Ve~
Diger Yasal Yikiimlilik -125.897.143 -117.630.688 -105.330.567 -68.204.212
Kargsihiklar: (-)

10% | 100%

Hayat digi sigorta sektériinlin (sigorta sektord) maliyet ve fiyat dinamikleri diger sektérlerden farkh
¢aligmaktadir. Sigorta sektériinde 6nce fiyat belirlenmekte sonra maliyet gergeklesmektedir. Fiyat
belirlenirken ge¢mis hasar istatistikleri ve gelecek dénem tahminleri kullanilmaktadir. Dolayisi ile sigorta
sektériinde gergeklesen maliyet 6ngérilen maliyetten farkli olabilmektedir.

Sigorta sektdriinde fiyat belirlenirken kullanilan gelecek dénem tahminleri cok &nemlidir. Tahmin edilen
maliyet unsurlari hasar frekansi ve ortalama hasar maliyetidir. Sigorta portfoyiiniin risk segim kriterlerinde
énemli bir degisiklik yapiimazsa veya katastrofik bir olay gerceklesmezse, ﬁﬂn gelecekte hasar
frekansinin gok biyiik degisim gdstermesi beklenmemektedir. i R s R

Ancak ortalama hasar maliyeti igin riskler daha fazladir ve maliyete etkisi da yuksektlr Eanasyon doviz
kurunda artis, iscilik maliyetinde artig, asgari iicret artisi, oto yedek parca ﬁyatlarmda -artig;- otomobil
fiyatlarinda arti, mevzuat degisiklikleri, hasar tiplerinin dagiimindaki deglslﬁhklerwb birgok unsur hasar
maliyetleri {izerinde etkili olmaktadir. 2 thim 23}2_\ 6

Li)‘ ;’ o

Trafik sigortalarinda Ug tiir hasar olusmaktadir. Maddi hasarlar, deger kaybi hasarlan ve bedem hasarlar
Trafik sigortasindaki maddi hasarlar ve deger kaybi hasarlari maliyeti kisa siirede tespit edilirken bedeni
hasarlarin sonuglanmasi cok uzun siire almaktadir. Bedeni hasar hesaplamalarinda kisinin is giiciinden
yoksun kaldig1 siire boyunca Gdenmesi gereken (icretin tespitinde asgari Ucret 6nemli bir rol
oynamaktadir. Dolayistyla asgari Ucret artigi da heniiz 6denememis bu dosyalarin maliyetlerinin artmasina
neden olur. Trafik sigortasinda hasar karsiliklarinin 20% kismini maddi hasarlar olustururken 80%'lik
kismint bedeni hasarlar olusturur. Bedeni hasarlarin da 85% lik kismi asgari Ucret artisina tamamen
duyarhdir.

2021 yiinin sonunda agiklanan %50°lik asgari Gcret artigi ve bununla beraber trafik ve genel sorumluluk
branglarinda 250 milyon TUlik ilave karsilik etkisi faaliyet sonuglarina yansimistir. 2021 yil sonu
gergeklesen 281 milyon TUlik teknik gelir yukarida agikadigimiz sektériin dinamikleri nedeniyle Haziran
2022 sonu itibariyle 541 milyon zarar olarak gerceklegmistir. 2022 Haziran’da agtklanan %30’luk ,asgam
licret artigi nedeniyle ekstra 100 milyon TL'lik rezerv artisina gidilmistir. ‘
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Covid-19 doneminde sokaga ¢ikma kisitlamalari nedeniyle trafikteki arag sayisinin azalmasi hali 2021 yili
itibartyla sona ermistir. Bu durum motor branslarinda hasar prim oranlarina olumsuz etki etmistir.
Ozellikle 2021 ythnin son geyreginde artmaya baslayan enflasyon ve TL'de hizli deger kaybi sonucunda
Trafik ve Kasko branglarinda yedek par¢a maliyeti ve is¢ilik gideri artarak halihazirda fiyatlanmig
portféyden kaynakh ilave hasar maliyeti ve teknik zarar olusturmustur.

Kasko branginda ise TL'de yasanan deger kaybi ve asgari iicret artisinin hasar maliyetine (yedek parca
maliyeti ve iscilik gideri) etki etmesi ve fiyatlamada kullanilan enflasyon ve asgari lcret artis éngériisi
gerceklesen ekonomik verilerin altinda kalmasi ile fiyatlanmis portféyln maliyeti karsilayamamsina neden
olmustur. Hasar enflasyonun artmasi ile birlikte hasar maliyetleri alinan primlerle karsilanamistir.

Motor digi branslarda kiigiik ve orta lcekli hasarlarda artis gézlemlenmesi neticesinde Haziran 2022 sonu
itibariyle teknik zarar gerceklesmistir. Haziran ayinda Ankara ve Bati Karadeniz’de meydana gelen sel
felaketlerinin Aksigorta finansallarina vergi éncesi olumsuz etkisi 15 milyon TL'dir.

2021 yilinda Yatinim gelirleri bir 6nceki yila kiyasla artig gdstermistir. 2021 yilinda artan faiz orani ve
yatinma yénlendirilen fonun biylimesi nedeniyle yatinm gelirlerinde artig olmustur. Ayni zamanda 2021
yiinda USD/TL kurunun %82 artmasi ile birlikte net bilango déviz pozisyonu kaynakh kur gelirlerinde artis
gerceklesmistir. 2022 yil ilk yanisinda Aksigorta’nin yoénettigi fon tutars (finansal varliklar/yatinmlar +
banka mevduatlari) bir 6nceki yil ayni déneme gore %23'lik bir artisla 4,5 milyar TL'ye ulasmustir. Yilin
ikinci ceyreginde mali getiri orant (kur farki ve faiz getirisi) %29 seviyesine yiikselmistir. (2022 yili ilk
ceyreginde %27 olarak gergeklesmistir) Sigortacilik mevzuati geregi elde edilen yatinm gelirleri teknik
karsiliklar karsiladigr stirece teknik bélime aktariimaktadir.

Diger Faaliyetlerden ve olagandisi gelir ve karlar ile gider ve zararlardaki artig, Sirket'in mali zararina iliskin
ayirmis oldugu ertelenmis vergi karindan olusmaktadir. Mali zarar izerinden gelecekteki dogacak vergi
icin ertelenmis vergi varligi hesaplanmaktadir.

10.2.2, Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degjsi e?f/ijg:n_g\denlerine
iliskin agiklama: ‘gﬁ&~ oo

e : . . 2 Elim 72022 =T
Yillar itibariyle briit yazilan primler asagida gésterilmistir: B % (ﬂ -
. 1
Milyon TL 31.12.2019 31.12.2020 31.1%,2022 " -“30,06.2022
Briit Yazilan Prim 4.474 5.272 5988 |7 T 7 .5 508

Y R -

Sirket 2020'deki 5.272 milyon TL briit yazilan prim ve 444 milyon TL net kara k|yaslzﬁh}(')2?fag6.988 milyon
TL brit yazilan prim ve 189 milyon TL net kar agiklamistir. Bu rakamlar 2021 yilinda bir énceki yila gére
briit yazilan primlerde %33 biiyiime ve net karda %57 kii¢liimeyi géstermektedir. Motor disi riinlerde bir
onceki yila gore %46'lik giiclu bir biylme mevcuttur. Yangin, nakliyat, miihendislik ve sorumluluk
branglart biiylimede 6ne ¢ikan trlin gruplaridir. Motor iriinlerinde acentelerdeki pozisyonumuz motor dist
urinlerdeki pazar payini olumlu etkilemektedir. Trafik sigortasi ve kasko fiyatlandirmasinda yapay zeka ve
makine 6grenmesi gibi yeni nesil teknolojiler kullaniimaktadir. Gzellikle Banka ve Kurumsal kanalda motor
digi drdinlere odaklanilmistir. Enflasyon ve vyiikselen déviz kurlari varhk fiyatlarini yukarn yénli
etkilediginden sigorta primleri de benzer bir egilim géstermistir.

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
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2021/30 sayih Genelge ile yasal iskonto faiz orani %9 yerine %14 olacak sekilde revize edilmistir. Devam
eden riskler karsilig: (DERK) hesaplamasinda kullanilan %95 orani kara araglari sorumluluk bransinda %100
olacak sekilde revize edilmistir. Kara araclari sorumluluk branginda genel sartlardaki degisiklik ile teknik
faiz %1,80’den %1,65’e revize edilmistir. Sirekli sakatlik tazminat hesaplamalarinda ax:n yerine ax
formilinin dikkate alinmasi ile tahmini risk tutarlarinda yukari yénli revizyon yapimistir. Tibbi kéti
uygulama hekim sorumluluk regiilasyonunda sirketlere gegmis bes yilin istatistiklerine bakarak en iyi
tahmine gére muallak tazminat tutarlarini guncelleme imkani verilmistir, Yasal iskonto faiz oraninin %9
verine %14 olacak sekilde revize edilmesiyle geg¢miste ii¢ brans i¢in uygulanan muallak tazminat karsihg
iskontolamasi tim branslarda uygulanmaya baglanmistir. Muhasebe politikas1 degisikligi olarak
degerlendirilen bu kararin sonucunda 2020 ve 2021 yillari mali tablolar ge¢mise yénelik olarak yeniden
dizenlenmigtir. SEDDK’nin 27.04.2022 tarih ve 2022/13 sayili genelgesine istinaden iskonto orani %14’den
%17'e yikseltilmigtir. SEDDK 2022/22 sayili Genelge ile muallak tazminat karsiligindan kaynaklanan net
nakit akiglarinin iskonto edilmesinde kullanilan yasal iskonto faiz orani 30 Haziran 2022’den itibaren %17
yerine %22 olacak sekilde revize etmistir. iskonto oranindaki degisikligin mali tabloya etkisi 208 milyon
TL'dir. Ayrica Haziran 2022'de yapilan %30 asgari licret artisi ile birlikte Aksigorta mali tablolarinda 100
milyon TL seviyesinde ek rezerv ihtiyact dogmugtur. Trafik sigortasindaki artan hasar maliyetleri,
primlerdeki sinirh artis, ilave rezervler ve 6z kaynaklarin ciddi sekilde erimesi nedeniyle Trafik Sigortasi
Tarife Uygulama Esaslarina Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile trafik sigortasinda 1 Haziran 2022

tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere %25'lik bir prim artigi yapilmistir.

10.3. [hragginin borgluluk durumu

™. 4

Borgluluk Durumu (30.06.2022) (*) y Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler LM AT s B 8.308.259.570
Garantili IR iq
Teminatli L S
Garantisiz/Teminatsiz ENEES 8.308.259.570

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimilar- = 169.084.339
harig) "
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 169.084.339
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 8.477.343.909
Ozkaynaklar 525,262.983
Odenmis Sermaye 612.000.000
Sermaye Yedekleri -
Yasal Yedekler 195,242,043
Gegmis Yillar Karlan 163.920.341
D&nem Net Zarar {-) -445.899.401

Toplam Kaynaklar

9.002.606.892

Net Borgluluk Durumu

Tutar (TL)

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri

1.750.710.104

C. Alm Satim Amacl Finansal Varliklar

447.430.184

D. Likidite (A+B+C)

2.198.140.2
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E. Kisa Vadeli Finansal Alacakliar

3.556.978.219

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 179.917.708
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 44,381,599
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 20.733.375
Diger Finansal Borglar 23.648.224
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 224.299.307

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D)

-5.530.819.200

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 15.096.676
Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar 15.096.676
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 15.096.676

0. Net Finansal Borgluluk (J+N) -5.515.722.524

(*) Sirket’in bagimsiz sinirli denetimden gegirilmis 30.06.2022 tarihli finansal VEFIIW
RN

,4

11. iHRAGCININ FON KAYNAKLARI o him 2079

11.1. igletme sermayesi beyani:

Sirket’in cari yukimldltkleri karsilamak Uzere yeterli isletme sermayesi bulu;wmalgadlr $|rket in, teknlk
karsiliklarini/gelecekteki hasar yukimlGldklerini karsilamak Gzere vyeterli likits varI|g| bulunmaktadlr
Sirket’in donen varliklari, mevcut kisa vadeli ylkamluliklerini kargilamada yeterll olup; $|rket 12 ayhk
dénem igin yeterli net igletme sermayesine sahiptir.

(Milyon TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Likit Varhklar ' 3.393 4,014 5.156 5.757
Teknik Karsiliklar 2.524 3.062 4.193 5.684
Likidite Orani 134% 131% 123% 101%

Sirket isletme sermayesini agagidaki tabloda gériilen sekilde (Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yikiimliitiikler)
takip etmektedir.

Net isletme Sermayesi (Milyon TL) 31.12.2019| 31.12.2020! 31.12.2021| 30.06.2022
Dénen Varliklar 4,474 5.499 7.188 8.600
Kisa Vadeli YakUimlulukler 3.491 4,265 6.193 8.308
Net igletme Sermayesi +983 +1.234 +995 +292

Sirket sermaye yeterlilik orani bakimindan sorun yasarken, likidite bakimindan sorun yasamamaktadir.
2021 yilinda artan hasar maliyeti, asgari licret artisi ve negatif reel faiz sebebiyle gérece disiik mali gelir
mevcut 6zsermaye birikimini siniflandirmistir. Prim Uretimindeki blyiime ile beraber gerekli 6zsermaye
2021 yilinda %48 artigla olup 1.4 milyar seviyesine gelmis buna kargin mevcut 6zsermaye %4 gerileyerek
1.2 milyar olarak gerceklesmistir. 2021 yil sonu ve Haziran 2022 ara dénem sonunda Sirket'in sermaye
yeterlilik oram %2100’in altinda kalarak sirasiyla %82 ve % 33 olarak gergeklegmistir.
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12. EGIiLiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

2022 yili ilk yarisinda toplam sigorta prim Uretimi bir 6nceki yila kiyasla %92,9 oraninda artarak 90,9 milyar
TL'yve ¢ikmistir. Toplam prim Uretiminin 77,7 milyar TLlik kismi hayat disi branglardan 13,3 milyar TLlik
kismi hayat sigortalarindan elde edilmistir. “Hayat Disi” ve “Hayat” branglarindaki artis sirasiyla %96,8,
%72,5 olarak gergeklesmistir. “Hayat Digt” sektdriin brans bazinda Uretimlerine bakildiginda sektérde en
bilyik tiretime sahip “Kara Araglar Sorumluluk” brangi 2021 yili ilk yarisina gére %95,1 artarak 19,8 milyar
TL seviyesinde gergeklegmistir.

Sektorin ikinci blylk brangl olan “Kasko” (Kara Araglan) bransinda 2022 yili ilk yarnisinda Gretim 14,7
milyar TL olurken 2021 yih ilk yarisinda gére (iretimi %147,1 oraninda artmistir. Sekt6r tretiminin %13’lik
kismi “Saghk” bransinda olup, 2022 vyili ilk yarisinda 12,1 milyar TL prim Gretilirken 2021 yili ilk yarisina
gore Gretimi %88,2 oraninda artmistir. Dordinci blylk brans olan “Yangin ve Dogal Afetler” bransinda
dretim 2022 yili itk yansinda 11,0 milyar TL olurken, 2021 yili ilk yarisina gore Uretimi %77,7 oraninda
biylmustlr. “Genel Zararlar” branginda 2022 yili ilk yarisinda Uretim 10,7 milyar TL, “Genel Sorumluluk”
Branginda 2,6 milyar TL, “Kaza” bransinda 1,8 milyar TL, prim Uretimi gergeklesmistir. Nakliyat, Finansal
Kayiplar, Su Araglari, Hukuksal Koruma, Hava Araglan Sorumiuluk, Hava Araglar, Kefalet, Su Araglan
Sorumluluk, Destel ve Rayli Araglar branglarinin 2022 yili ilk yarisi toplam {retimi 5,0 milyar TL'dir.

Prim Uretimi (Milyar TL) 31.12.2019| 31.12.2020 31.12.2021| 30.06.2021| 30.06.2022
KARA ARAGCLARI SORUMLULUK 18,7 20,5 23,3 10,2 19,8
KARA ARACLARI 9,4 10,7 14,3 6,0 14,7
HAYAT 11,4 14,4 17,3 7,7 13,3
HASTALIK-SAGLIK 8,4 10,1 13,1 6,4 12,1
YANGIN VE DOGAL AFETLER 8,4 10,6 14,1 6,2 11,0
GENEL ZARARLAR 5,9 8 11 5,8 10,7
GENEL SORUMLULUK 1,7 2,2 3,2 1,5 2,6
KAZA 2,4 2,2 2,4 1,1 1,8
NAKLIYAT 1 1,2 1,8 0,8 1,8
SU ARACLARI 0,4 0,6 1,1 0,5 1,1
FINANSAL KAYIPLAR 0,5 0,6 1,2 0,4 0,6
KRED] 0,3 0,4 0,5 0,3 0,5
HAVA ARAGLARI 0,2 0,4 0,5 0,1 0,3
HUKUKSAL KORUMA 0,2 0,2 0,3 0,1 0,2
HAVA ARAGLARI SORUMLULUK 0,3 0,3 0,5 0,1 0,2
SU ARAGLARI SORUMLULUK 0 0,1 0,1 0,0 0,1
KEFALET 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
DESTEK - - et 0,0 0,1
RAYLI ARACLAR - - - -
TOPLAM SiGORTA SEKTOR0 69,3

%Wo! SharETl

oy
&

Elim 7027
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12.2. ihragginin beklentilerini 6nemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Makroekonomik gelismeler tim sektorleri etkiledigi gibi dolayli olarak sigorta sektdriinii de etkileyen
onemli bir faktérdir. DGviz kurlarinin ve enerji fiyatlannin artigi girdi maliyetlerinin artmasina, reel
sektoriin tretiminin durulmasinin akabinde sinai iskolunda sigorta sektériinde Miihendislik, isyeri, Yangin,
Nakliyat ve Sorumluluk sigortalarinin police adet (retimlerinin artisini olumsuz yonde etkileyebilir. Kotii
senaryolardan bir digeri de reel sektdrde iiretimin azalmasi, igsizligin artmasi, dolayli olarak alim giicliniin
azalmasi ve fiyat elastikiyeti ylksek sigorta iirlinlerinde polige satislarinda diisiise sebebiyet verebilir.

Son yillarda doviz fiyatlarindaki oynaklik, yliksek enflasyon ve faiz oranlari ekonomik beklentilerdeki
olumsuzluklarin tim sektorleri oldugu gibi sigorta sektériinii de etkilemesi beklentiler arasindadir.
Ozellikle otomotiv sektériindeki yeni arag satiglarinda olusabilecek diisiis, benzer sekilde konut/ipotekli
konut satis adetlerindeki azalma vb. gibi faktérler sirasiyla kasko/yangin/konut sigorta Griinlerinin satigini
olumsuz etkileyebilecektir. Diger yandan déviz fiyatlarindaki artisin ilerleyen dénemde de devam etmesi
ve bu artigin arag¢ parca maliyetlerine yansimasi kasko irlinlerindeki dosya bazli hasar maliyetlerinin de
artiginin devam etmesine yol agabilir. Odenen hasar ve muallak hasar tutarlarindaki artisin devam edecegi
beklentisinden s6z edilebilir.

Hasar maliyetleri ve hasar gergeklesme sikligi tir(in fiyatlamasinda énemli iki degiskendir. Bu degiskenlerin
akttieryal prensipler dahilinde tahminlerinin yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle hasar maliyet kisminda
iscilik maliyetlerinin, déviz, saglk, enflasyon degisimlerinin tahminlerde yer alan varsayimlardan ya da
gecmis donem gerceklesmelerinden farkliik gbstermesi sektér igin fiyatlama riski doguracagi tahmin
edilmektedir. iginde bulundugumuz yiiksek enflasyonist ortam da bu tahminleri dogru bir sekilde
yapmanin giiclesmesiyle beraber dogru fiyatlama yapamama riski olusmaktadir. Zorunlu trafik
sigortasinda bir maliyet unsuru olarak asgari Gcret artiglarinin tavan fiyat uygulamasi neticesinde dogru
zamanda fiyatlara yansitilamamas: da trafik tarifesine 6zel ayrnica bir maliyet artis beklentisi
dogurmaktadir.

Bunlar digsinda negatif reel faizin mali geliri sinirlamasi, Tde olasi deger kaybi, iklim degisikliginden
kaynakianan dogal afetler (6rn: dolu, sel, yangin, deprem vb.), Uretici fiyat enflasyonunun ertelenmis etkisi
gibi faktorleri belirsizlik unsurlan olarak belirtebiliriz.

Bu cercevede $irket'in faaliyet gosterdigi Sigorta sektdriinii etkileyen énemli faktérier asagidaki sekilde
siralanabilir: - Covid-19 salgininin yol agtii belirsizlikler ve degisen tiiketici ihtiyaclari

Covid-19 pandemisinin global ekonomide yarattigi belirsizlikle birlikte sigorta sirketleri igin maliyet
tahminlemesi neredeyse imkansiz hale gelmistir. Geriye déniik veriler ile karsilastirma yapabilme
olanaklari azalmistir. Bu sebeple sahip olduklar risklerin getirileri ve gétiiriileri konusunda belirsizlik
ortaya ¢tkmistir. Covid-19 salginiyla birfikte insanlarin hastane ziyaretleri ve saglik risklerine karsi
duyarliligi artmig olup, saglik sigortasinin bir ihtiyag oldugu konusunda farkindalikiari yiikselmistir.

- =

- Kilresel ve ulusal makroekonomik gelismeler Lo Ehimoa2s

Diinyada yaygin hale gelen enflasyonist makroekonomik kosullarla Glkelerin faize olan dvfyarll-l‘i‘gi artml;
olup regiilatif ve major yaptirimlar ortaya ¢ikabilmektedir. Her sektérde oldugu gibi sigfgrtacsektbrﬁ' de *

global ekonomideki bu ani degisimlerden olumiu ya da olumsuz etkilenebilmektedir. %{ ;"v RO .j;

t

- Iklim degisiklikleri joow

L R PR i
p ”;

iklim degisiklileri sebebiyle kargilastigimiz dogal afetlerin sikhig) ve siddeti gézlemlenebilir sekgisl?de}? rér
Bu da sigorta sirketleri i¢in ekstra bir maliyet durumu olusturmaktadir. Sigorta sirketleri finansaljar\i

e
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dalgalanmalarin oniine gegebilmek igin bu gibi durumlarda ortaya ¢ikabilecek maliyetler igin
bilan¢olarinda karsiliklar tagimaktadir.

- Sigorta sektdriinii diizenleyen mevzuatsal gelismeler

Sigorta girketleri tabi olduklari mevzuatlara gére finansallarinda pozisyon almaktadir. Majér regiilatif
degisiklikler sigorta sirketlerinin karliliklarini da etkilemektedir. Ornek vermek gerekirse asgari Ucret
zammi ve ya iskonto orani degisikligi sigorta sirketlerinin finansallarinda beklenenden daha yiiksek etkilere

sebep olmaktadir.

- Kamu politikalar:

Politika degisiklikleriyle yatirm alanlarinin  degisimi

sonucu varlik degerleri ani degisimler

yasayabilmektedir. Bu da sigorta sirketlerinin risklerini hesaplamasinda zorluk etkeni olarak ortaya

¢tkmaktadir.
- Dijital Riskler

Gintmiizde dijitallesen diinya ile birlikte fiziksel risklerin diginda sanal ortamda da hayatin olagan akisini
etkileyen riskler ortaya cikmigtir. Bu sebeple sigorta sirketleri de bu alana ilgilerini kaydirmis ve riskleri

belirleyip bu konularda énlemler almaya baslamistir.

13. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

I DENETiM BASKANI YONETIM KURULU
GENEL MODOR
SATIS KANALLARI REA;E';’:'L(S v
YONETIMI VE MALIJSLER HASAR VE HUKUK MUSTER
SAGLIK GENEL MUDUR GENEL MUDUR DENsEYiMI
GENEL MUDUR YARDIMCIS! YARDIMCISI o
YARDIVCHS! GENEL MUDUR
YARDIMCISI

S3

RiSK YONETIMI, i¢
KONTROL VE UYUM
DIREKTORD

© o Fhim 7027

TEKNOLOJ VE STRATEI VE iNSAN KAYNAKLARI
OPERASYONEL DIJITAL KANALLAR ooV
MUKEMMELLIK GENEL MUDOR SURDUROLEBILIRLIK
GENEL MUDUR VARDIMCES] GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI




14.2. idari yap:

14.2.1. ihragginin yénetim kurulu Giyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Gorev Sermaye Payi
ihragcida Siiresi /
Ustlendigi Kalan
Gorevler Gérev (TL) (%)
Siiresi
Haluk Dinger Yénetim | Sabanci Center Kule Yénetim vl - -
Kurulu (134330 4.Levent - | Kurulu Baskani -
Bagkani Begsiktas istanbul 1Yl 8 ay
Antonio Cano Yonetim Rue du marquis 1 Yonetim 2Y1l9 Ay - -
Kurulu Box 7 Brussels, Kurulu Bagkan -
Bagkan Belgium, 1000 Vekili 1Yil 8 ay
Vekili
Emmanuel Van Yonetim Rue du marquis 1 Yonetim 3vil - -
Grimbergen Kurulu Box 7 Brussels, Kuruiu Uyesi- -
Uyesi Belgium, 1000 Kurumsal 1Yl 8 ay
YOnetim
Komitesi
Hans Pletinckx Yénetim Rue du marquis 1 Yonetim 2yl - -
Kurulu Box 7 Brussels, Kurulu Uyesi -
Oyesi Belgium, 1000 1Yl 8 ay
Erkan Sahinler Yonetim |Sabanci Center Kule Yonetim 2Yil1ay - -
Kurulu 1134330 4.Levent - | Kurulu Uyesi -
Oyesi Besiktag istanbul 1Yl 8 ay
Seval Kor Yénetim | Sabancs Center Kule Yonetim 2y - -
Kurulu 11 34330 4.Levent - | Kurulu Uyesi -
Oyesi Begiktas istanbul 1vil 8 ay
Burcu Civelek Yiice | YoOnetim |Sabanci Center Kule Yénetim 2Yil2 Ay - -
Kurulu Il 34330 4.Levent - | Kurulu Uyesi -
Oyesi Besiktag istanbul 1Yl 8 ay
Hiseyin Glrer YGnetim - Yonetim 3vil - -
Kurulu Kurulu Uyesi -
Uyesi - 1Yl 8 ay
(Bagimsiz) Denetim ve e
Riskin Erken f’{’?ﬁ,"?“l
Sa ptanmas!” Bl BN
Komitesi S
oo
% i




Litfiye Yegim Yonetim | 93 avenue de Paris Yonetim 3yl
Ugtum Kurulu CS 15105 Kurulu Uyesi- -
Uyesi— |91342 Massy Cedex Denetim, 1Yi8ay
(Bagimsiz) Kurumsal
Y6netim ve
Riskin Erken
Saptanmast
Komitesi
Ugur Gillen Yonetim - Yonetim 3vi
Kurulu Kurulu Uyesi - -
Uyesi ( Genel Miidiir) |- 1Yil8ay

Yonetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil icerisinde ihraggi diginda iistlenmis olduklari gérevler ve bu gérevlerin
devam edip etmedigi bilgisi 14.4. no’lu bélimde yer almaktadir,

14.2.2, Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

1 Blok No:8A, i¢c kap! No:2
Umraniye/istanbul

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay)
ihraggida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Ugur Giilen Genel Muddir Fatih Sultan Mehmet Mah. |Genel Mudir ) )
Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi | 2009-Devam

Metin Demirel

Teknik, Reaslirans
ve Misteri
Deneyimi Genel
Miidir Yardimcist

Fatih Sultan Mehmet Mah,
Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
1 Blok No:8A, i¢ kapi No:2
Umraniye/istanbul

Bilgi Teknolojileri
Genel Midar
Yardimcisi Grup
Midari 2015 -
2022

Osman Akkoca

Mali isler Genel
Midir Yardimcisi

Fatih Sultan Mehmet Mah.
Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi

Mali Kontrol ve

Genel Midur
Yardimcisi

Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi.
1 Blok No:8A, i¢ kapiNo:2
Umraniye/istanBul s, > =~

2011-2017

1 Blok No:8A, i¢ kap! No:2 Raporlama
- DIOKTNOOA, 16 Kapt NO2 | padiiri
Umraniye/istanbul
2011-2017
Tolga Okan Se.1.t|§ K.arTalIa“rl ve Fat!h Sultan Mehmet M.ah. | satis Kanallari ve ) )
Tezbagaran Yonetimi Saglik Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi Yénetimi Saghk
Genel Middr 1 Blok No:8A, i¢ kapi No:2 .
Yard 0 e/ bul Genel Midar
ardimcisi mraniye/istanbu vardimcisi 2016-
Devam
Soner Akkaya Hasar ve Hukuk Fatih Sultan Mehmet Mah. |i¢ Denetim Baskani

%WH NiA o
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Burak Yizgul insan Kaynaklari ve | Fatih Sultan Mehmet Mah. |insan Kaynaklari ve
Surdardlebilirlilik | Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi | Strdiiriitebilirlilik

Genel Mudur 1 Blok No:8A, i¢c kapt No:2 | Genel Miidiir
Yardimcisi Umraniye/istanbul Yardimcis: 2022-
Devam
Seydi Kaan Teknoloji ve lrlsarl K?yne.llflér‘l ve Yénetisim ve Servis ) N
Konak Operasyonel Sirdurilebilirlilik Genel Yénetimi Bslim
Mukemrrjel.l.lk Mudir Yardimcisi Miidiirii 2015-
Genel Mudir
2022
Yardimcisi

14.2.3. ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket 1961 yilinda kurulmustur.,

14.2.4. ihragginin mevcut ydnetim kurulu iyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihraggison 5
yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihragginin y6netim kurulu iyeleri ile ybnetimde s6z sahibi olan personelin y6netim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Oyeleri ve Genel Miidiir Yardimcis Biyografileri
Haluk Dinger (Yonetim Kurulu Baskani)

Kariyerine 1985 yilinda ABD'de General Motors Global Technical Center biinyesinde Proje Miihendisi
olarak baslayan Dinger, Agustos 1995'de Sabanci Toplulugu’'na katilmis, Temsa’da Ydnetim Kurulu
Murahhas Uyesi, Aralik 1995’den itibaren Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmustir. Ekim
2001’de Holding biinyesinde Gida Grup Bagkan Yardimciligi gérevini {istlenmis, Nisan 2002'de Holding
Yiritme Kurulu Uyesi ve Gida Grup Baskan olarak atanmustir. Eyliil 2004’de Gida ve Perakende Grup
Bagkanligi'na getirilen Dinger, Mart 2011’de Perakende ve Sigorta Grup Baskanhgt gérevini Gstlenmistir.
Haziran 2016’da reorganizasyon sonrasi Sigorta Grup Baskani, Nisan 2020’de Finansal Hizmetler Grup
Baskan! olarak atanmigtir. Halen Holding Yiiriitme Kurulu Uyesi, Aksigorta, Avivasa, Exsa, Tursa, Ankara
Enternasyonel Otelcilik sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani ve Brisa’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Dinger, 2014-15 yillarinda TUSIAD Baskani olarak gérev yapmig olup halen TUSIAD
Bagkanlar Konseyi Gyesidir. Ayrica 2008-14 vyillarinda Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde
Turkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Baskanlig gérevini Ustlenmigtir. Subat 2018'den beri Global iliskiler
Forumu’nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Haziran 2019'dan beri sigorta sektériinln
uluslararasi kurulusu Geneva Association’a Uyedir. Dinger, University of Michigan’dan Makine
Mihendisligi dalinda lisans (BSE) ve isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) dereceleri almistir.

Antonio Cano (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Sigorta sektériindeki kariyerine 1989 yilinda Hollanda'da AMEV'de calisarak baglamigtir. 1993'de Fortis
Insurance International'a katilmistir. 1994'de Fortis ile "La Caixa" arasinda olusturulan ispanyol
bankasirans ortaklig: {joint venture) olan Caifor'da ALM'den sorumlu olarak gdrev almig ve nihai olarak
Genel Mudir Yardimcaligi'na kadar yikselmistir. 2001'de AG Insurance'da Risk ve Planlama'nin bagina
gegmis, 2006'dan bu yana da Banka Kanali ve Hayat Sigortalari Gelistirme Genel MUdirliigii gérevini
stirdirmektedir. Antonio, Eyliil 2009'da AG Insurance CEO'su olmus ve Ageas Yonetim Komitesi Uye
olmugtur. 1 Ekim 2015 tarihine kadar bu gérevini srdlirmig ve bu tarih itibariyla Ageas Uygulayi




Mudirliigi (COO) gorevini Ustlenmistir. 1 Kasim 2020'de Grubun, reasiirans ve gayrimenkul g¢apraz
isbirligini de igine alan, Avrupa Bolgesi'nde is gelistirme siirecinde odaklanmak amaciyla Avrupa Genel
Midiirliigli gorevine getirilmistir.

Emmanuel Van Grimbergen (Yonetim Kurulu Uyesi)

Cardiff Lux Vie, East West Ageas Life (Filipinler), Ageas ve Intreas’in yénetim kurlunda olan Emmanuel Van
Grimbergen, ayni zamanda Ageas SA/NV Risk Direktorliigli yapmaktadir. 2011 yilinda Ageas’a katilmadan
once, ING Risk/Aktiierya departmanlarinda 18 sene calismistir. ING Sigorta Belgika ve ING Avrupa’nin
cesitli pozisyonlarinda ist diizey yoneticilik yapmistir. 2000’lerin basinda, ING Giliney Bati Avrupa’da
Aktlierya Direktorligli yaptiktan sonra 2004 yilinda ING Sigorta Perakende Bankacilik’ta Sigorta Risk
Direktorlugli yapmistir. 2007 yilinda ING Orta Avrupa’nin Risk Direktori olarak Amsterdam’a tasindi. Hem
matématik hem de aktiierya bilimlerinden yiiksek lisansi bulunan Van Grimberger ayni zamanda
Belgika'daki Aktlierler Enstitlisi’'ne Gyeligi bulunmaktadir.

Hans Pletinckx (Yonetim Kurulu Oyesi)

Hans Pletinckx, kariyer hayatina 1991 yilinda Inwards Reinsurance’nde baglamistir, 2002 yilinda kontroller
olarak Fortis Insurance International’da devam etmis ve 2010 yilinda Ageas Toplulugu’na katilmistir.
2010-2015 yillan arasinda Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yaptiktan sonra 2020 yilinda
Genel Midir Yardimcih@ yapmistir. Hans Pletinckx, Ageas Fransa, Portekiz, ingiltere ve Sicavonline
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Erkan $ahinler (Yonetim Kurulu Uyesi)

Erkan Sahinler, Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme B&liimi’nden mezun
olduktan sonra, profesyonel kariyerine 1990 yilinda bagimsiz dis denetim alaninda baglamistir. 1993
yilindan itibaren Sabanci Holding bilinyesinde yer alan sirketlerde, 1993-2005 arasinda Marsa Kraft Foods
International, 2005-2008 arasinda Gidasa, 2008 yilinda Exsa UK’de, Finans ve Bilgi Sistemleri alanlarini
kapsayan gesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Mali isler’den Sorumiu Genel Midiir
Yardimcisi olarak Aksigorta’ya katilmis ve 2016 yilinda Mali isler’in yani sira Hasar ve Operasyonlar
sorumlulugunu da Ustlenmigtir. 2017-2021 arastnda AvivaSA Finanstan Sorumlu Genel Mdiir Yardimcilig
gbrevine yirittlikten sonra 1 Mart 2021’den bu yana Sabanci Holding Planlama, Analiz ve Finansman
Direktort gérevini strdirmektedir. Sabanci Holding’deki bu gérevine ek olarak Teknosa ve Temsa i
Makinalar sirketlerinde Yénetim Kurulu tyeliklerini ylriiten Erkan Sahinler, 1 Haziran 2021 tarihinde
Sabanci Grubu biinyesindeki Exsa, Tursa ve AEQ sirketlerinin Genel M{idiritik gérevini de lstlenmis olup
ayni zamanda bu girketlerin Yonetim Kurulu Gyeliklerine de atanmustir.

Seval Kor (Yénetim Kurulu Uyesi)

Seval Kor, 2002 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat bdlimiinden mezun olmustur. Kariyer
hayatina 2002 yilinda Davranig Bilimleri Enstitiisii’nde uzman olarak baslamistir. Sonrasinda 2004 yilinda
Sensezgin-Kurmus Danmigmanlik sirketinde danisman olarak gahsmaya baslayan Seval Kor, 2006 yilinda
Sabanci Toplulugu’na katiimigtir. 2006-2010 yillar arasinda Sabanci Holding’de 1K Uzmani olarak gérev
yaptiktan sonra Aksigorta’ya ge¢mis ve 1K Mudiirliigi gérevini yiriitmiistiir. Kariyerine 2011-2015 yillari
arasinda Coca-Cola igecek sirketinde Yetenek Yénetimi Mudiirii ve 1K is Ortaklig gérevleri ile devam eden
Seval Kor, 2015’te Borusan Holding’e iK Direktdrii olarak gegmis ve 2018 senesine kadar bu gérevi
yurdtmistar. 2018 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu na katllan Seval Kor, halen Sabanci Holding iK
Direktorltigl gérevini ylritmektedir. e
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Burcu Civelek Yiice (Yonetim Kurulu Uyesi)

Burcu Civelek Yiice, 2006 yilinda katildigi Akbank’ta sirasiyla Strateji B61im Bagkani, insan Kaynaklari ve
Strateji Genel Midiir Yardimaisi ve Strateji, Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. Ocak 2022’den bu yana Bireysel Bankacilik ve Dijital Céziimler Genel Midir
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir. Akbank’a katilmadan ©nce, uluslararasi yénetim
danismanligi ve teknoloji sirketlerinde caligmistir. Bogazici Universitesi EndUstri Mihendisligi’'ni ve
Executive MBA programlarint birincilikle tamamlamig, Harvard Business School ve Kog Universitesi'nde
cesitli egitimlere katilmistir. Yiice, Akéde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri’'nin Yonetim Kurulu
Baskani, Akbank AG Gézetim Kurulu Uyesi, Ak Yatirim ve Sabanct DX Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Hiseyin Giirer (Yonetim Kurulu Uyesi)

1961 dogumlu olan Hiiseyin Giirer, izmir Ege Universitesi'nden lisans derecesi ve Ankara Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Béliimii'nden yiiksek lisans derecesine sahiptir. Giirer Kariyerine 1986 yilnda Deloitte
Turkiye'de bagladi ve 1989-1990'da Deloitte Londra ofisinde denetgi olarak calisti. Denetim bélimii
baskanligi dahil olmak iizere gegsitli roller iistlenen Giirer, 2007 yilinda Deloitte Turkiye firmasinin CEO’su
secildi. Deloitte Tiirkiye'yi 2016 yilina kadar dokuz yil boyunca CEO olarak yonetti, firmadan emekli
olduktan sonra Tiirk sirketlerine danismanlik hizmeti vermeye bagladi. Gurer Deloitte Tirkiye'deki kariyeri
boyunca, Maliye Bakanligi ve meslek 6rgiitlerinin liderligindeki gruplarla ¢aligarak Uluslararas! Finansal
Raporlama Standartlarinin Tirkiye'de uygulanmas girisimlerinde 6ne ¢ikmistir. Daha sonra, denetim ve
kurumsal yénetim standartiarinin gelistirilmesi ve anlasiimasini desteklemek icin benzer gsekilde Kamu
Kurumlari ve ilgili Derneklerle birlikte calisti. Girer bir dénem YASED Yabanci Sermaye Derneginin
Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapti. Mayis 2018'de Eczacibagi Toplulugu Yonetim Kurulu'na katilan
Girer, Denetim ve Risk Komitesi bagkanlhgint ylritmektedir.

Liitfiye Yesim Ugtum (Yénetim Kurulu Uyesi)

Profesyonel kariyerine 1986 yilinda Ernst & Young biinyesinde baglayan Sn Litfiye Yegim Ugtum, firmanin
hem Tiirkive hem Amerika ofislerinde gérev yaptiktan sonra sirasiyla Strateji Menkul Degerler'de Genel
Mudiiriik, Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler ve Kogbankta Genel Mudir Yardimctlil, Kog Holding’de
Finansman Grubu Koordinatorligi gérevlerini Gistlenmistir. 2012 yilindan itibaren Burgelik, Aviva Sigorta,
Marshall Boya ve en son da 2016-2018 yillari arasinda HSBC Bank olmak tizere gesitli kurumlarda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeligi ile Denetim ve Kurumsal Y6énetim Komiteleri Baskan ve Oyeligi
gorevlerini Gistlenen Sn Ugtum, Bogazigi Universitesi Isletme Fakiiltesi Béliimi mezunudur. Aynt zamanda
CPA lisans sahibi olan Sn Ugtum Ydnetim Kurulu Karari ile Ekim 2018'den itibaren Aksigorta Bagimsiz
Yonetim Kurulu (yesi olarak atanmig, bununla birlikte kendisine Kurumsal Yénetim Komitesi Ba§kanllg1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve Denetimden Sorumiu Komite Uyellgl gorevlen de-

verilmistir.

t

Ugur Giilen (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir) cekimodizz o \

!

1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan Ugur Giilen; interbank, Denizbank, Ak Internet, MNG Bank'ta

gesitli pozisyonlarda gérev almistir. 2004-2009 yillari arasinda Genel Miiddr Yardimcist o|arak Akemeklnhk"

ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.’de gérev yapmistir. Mayis 2009’tan itibaren Aksigorta Genel Mudum—.K/{e
Yénetim Kurulu Oyesi olarak gérev yapmaktadir. Ugur Giilen, ODTU Endiistri Mihendisligi ‘Boliimi’nde
lisans egitimi gérmdis olup, ayni bolimde yiiksek lisansini tamamlamigtir.

Metin Demirel (Genel Miidiir Yardimcist - Teknik, Reasiirans ve Miisteri Deneyimi)




gorev almigtir. Ardindan Oracle’da Danigman olarak gérev yapmigtir. 2004 — 2006 yillari arasinda Midsoft
Inc. adinda kendi sirketini yénetmistir. 2006 yili Haziran ayindan itibaren Turkiye'ye donerek Tofag'ta
Finansal ve Ticari Uygulamalar Mudira olarak gérev yapmistir. Son olarak Ziirich Sigorta Bilgi Teknolojileri
Yénetiminden Sorumlu Direktdr olarak gérev almistir. Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bsliimi’nden 1992 yilinda mezun olan Sn. Metin Demirel, Kog Univeristesi’nde Executive MBA yapmistir.

Osman Akkoca (Genel Miidiir Yardimcisi - Mali isler)

Sn. Osman Akkoca, istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi Béliimii mezunudur. Profesyonel
kariyerine 1999 yilinda Siimerbank’ta Mufettis Yardimcisi olarak baglamig, 2003-2005 yillart arasinda
cesitli ydnetsel pozisyonlarda galistiktan sonra 2005-2007 yillan arasinda Avivasa’da Miifettis olarak gorev
yapmistir. 2007 yilinda Aksigorta ailesine katilan Sn. Akkoca, 2007-2010 yillart arasinda ig Kontrol ve Uyum
Miidiir Yardimcisi, 2010-2011 yillari arasinda Risk Yénetimi Miidiri ve 2011-2017 yillart arasinda Mali
Kontrol Miidurt olarak gorev almistir. Ocak 2017’den itibaren de Mali isler’den sorumiu Genel Mildiir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Tolga Okan Tezbagaran (Genel Miidiir Yardimcisi - Satig Kanallar Yonetimi ve Saglk)

Sn. Tolga Okan Tezbasaran, profesyonel is yagaminda Halk Yasam Sigorta biinyesinde ve Yapi Kredi
Emeklilik'de Bolge Mudiirliigli yapmistir. Daha sonra Yapi Kredi Sigorta’da Bélge Miidiirii ve Grup Bagkani
olarak ¢alismistir. 2011 yilinda Zurich Sigorta’ya katilan Sn. Tezbasaran, Bireyse! ve Kiigiik isletme Segment
Grubu Genel Midiir Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini Ustlenmistir. Dokuz Eylil
Universitesi, Endiistri Mithendisligi B6lim{ 1993 yili mezunudur.

Soner Akkaya (Genel Miidiir Yardimcisi - Hasar ve Hukuk)

Sn. Soner Akkaya, Yildiz Teknik Universitesi ingaat Mihendisligi Bélimi mezunudur. 1998-2002 yillan
arasinda interbank’ta Miifettis, 2003-2005 yillari arasinda Tekfenbank’ta Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 2005-2011 yillari arasinda da Sabanci Holding’de Denetim Miidir( olarak gérev yapmistir. 2011
yilindan 2017 yilina kadar Aksigorta’da i¢c Denetim Baskani olarak gérev yapmistir. Sayin Akkaya Ocak
2017'den itibaren de Hasar Misteri Deneyimi'nden sorumlu Genel Muadiir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadr.

Burak Yiizgiil (Genel Midiir Yardimcisi - insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik)

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limii’'nii tamamlayan Burak Yuzgiil,
profesyonel is hayatina 2002 yilinda Eczacibagi Baxter'de insan Kaynakiari Departmaninda baglamistir.
2007 yilinda AgeSA ailesine katildiktan sonra insan Kaynaklari Departmani’nin farkli kademelerinde gérev
alarak 1 Nisan 2015 tarihinde insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi ve AgeSA icra Kurulu Uyesi olarak
atanmugstir. Burak Yiizgiil gegitli sivil toplum kurulusiarinda yénetim kurulu tyeligi yapmaktadir. Yiizgit'in
20 yillik is deneyimi bulunmaktadir.

Kaan Konak (Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji ve Operasyonel Mitkemmellik)

Kaan Konak, 2005 yilinda Marmara Universitesi Endiistri Mihendisligi bélimiinde lisans egitimini
tamamlamistir, Kariyerine 2006 yihnda E.C.A sirketinde Satis ve Sistem Gelistirme Uzman Yardimcisi olarak
baglamigtir. 2007 yilinda Zurich Sigorta’da Siirec ve Proje Yonetimi Mudur Yardimcisi ve 2014-2015 yillan
arasinda ise Proje Miidiirii pozisyonunda ¢alismistir. Aksigorta kariyeri Nisan 2015'te Teknoloji, Dijital ve
Bireysel Teknik fonksiyonunda baglayan Kaan, o tarihten bugiine Y6netisim ve Servis Yonetimi Bolim
Midirl pozisyonunda gérev yapmistir. 2017 yilindan beri Yeni Nesil Teknoloji Platform Liderligini
yonetmekte olup, 2019 ve 2020 yillarinda Ageas Leadership Programl na dahil olmustur. 2021 yihindan
itibaren mevcut gorevine ek olarak Ageas IT Digital Transformat|on sponso[Iugunu yugutmilg(tedlr
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak lizere
son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin girketlerin
unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yénetim Sirket unvan Girev Gérevin ilgili sahsin | ilgili Ortaklig
Kurulu Uyesi devam edip | ortaklik sahsin varsa
etmedigi donemine |ortaklik | ortakliginin
(Evet/Hayir) | aitenson |ddnemine| devam edip
sermaye ait en son | etmedigi
payi (TL) sermaye | (Evet/Haytr)
pay! (%)
Haluk Dingcer | Hact Omer Sabanci| Finansal Evet 0 0% Evet
Holding A.S. Hizmetler
Grup Bagkani
Haluk Dinger | Haci Omer Yiritme Evet 0 0% Hayir
Sabanct Holding Kurulu Oyesi
AS.
Haluk Dinger | Aksigorta A.$ Yonetim Evet 0 0% Hayir
Kurulu
Bagkan
Haluk Dinger | Agesa Hayat ve Yonetim Evet 0 0% Hayir
Emeklilik A.S Kurulu
Bagkani
Haluk Dinger | Exsa A.S. Yonetim Evet 0 0% Hayir
Kurulu
Bagkan
Haluk Dinger | Tursa A.S. Yonetim Evet 0 0% Hayir
Kurulu
Bagkani
Haluk Dinger | Ankara Yénetim Evet 0 0% Hayir
Enternasyonel Kurulu '
Otelcilik A.S. Baskani
Haluk Dinger | Brisa Bridgestone | Ydnetim Evet 0] 0% Hayr
Sabanci Lastik Kurulu Uyesi
Sanayi ve Ticaret
AS.
Haluk Dinger | Global iliskiler Yonetim Evet 0 0% Hayir
Forumu Kurulu Uyesi
Haluk Dinger | Geneva Uye Evet 0 0% Hayir
Association -
Haluk Dinger | Haluk Dinger Yonetim Evet 20.000.000 | %100 Evet
Teknoloji Kurulu N R
Yatinmlar ve Baskani 2 Eim rQiﬁ?
Danismanlik A.S. AT B o \ /
; | R b \
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60 ! ST LT
. e irmmale 4: ‘\":. PSR i KUNDEGERLER
 SBIAORTAWHONS l LN Ms!
s cag




Haluk Dinger | Ayisigi Kaltar Yénetim Evet 50.000 %100 Evet
Hizmetleri A.S. Kurulu
Bagkani
Antonio Ageas SA/NV Yoénetim Evet 0 0% Hayir
Cano Kurulu Uyesi
Antonio Ageas SA/NV Kurumsal Evet 0 0% Hayir
Cano Ydnetim
Komitesi
Uyesi
Antonio Ageas Insurance Yénetim Evet 0 0% Hayir
Cano International NV | Kurulu Uyesi
Antonio Ageas Real Estate | YGnetim Evet 0 0% Hayir
Cano Kurulu Uyesi
Antonio Capricorn ICT Yonetim Evet 0 0% Hayir
Cano Arkiv NV Kurulu Oyesi
Antonio Credimo NV Yénetim Evet 0 0% Hayir
Cano Kurulu Uyesi '
Antonio Interparking Yonetim Evet 0 0% Hayir
Cano Kurulu Uyesi
Antonio Ageas UK Limited | Yénetim Evet 0 0% Hayir
Cano Kurulu Oyesi
Antonio Ageas Insurance Y6netim Evet 0 0% Hayir
Cano Limited Kurulu Uyesi
Antonio Ocidental - Yoénetim Evet 0 0% Hayir
Cano Companhia Kurulu Uyesi
Portuguesa de
Seguros de Vida
Antonio Medis - Yénetim Evet 0 0% Hayir
Cano Companhia Kurulu Uyesi
Portuguesa
Antonio Ageas Portugal - | Yénetim Evet 0 0% Hayir
Cano Companhia de Kurulu Uyesi
Seguros S.A.
Antonio Ageas Portugal - Yonetim Evet 0 0% Hayir
Cano Companhia de Kurulu Uyesi
Seguros de Vida
S.A.
Antonio Ageas Portugal — | Y6netim Evet 0 0% Hayir
Cano Sociedada Kurulu Uyesi
Gestora de
Fundos de
Pensoes, S.A.
Antonio Ageas Portugal Yénetim Evet 0 0% Hayir
Cano Holding SGPS S.A. | Kurulu Uyesi
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Antonio Millenniumbcp Yénetim Evet 0% Hayir
Cano Ageas - Grupo Kurulu Uyesi

Segurador, SGPS,

S.A.
Antonio Agesa Hayat ve Yénetim Evet 0% Hayir
Cano Emeklilik A.S Kurulu Uyesi
Antonio Maybank Ageas Yonetim Evet 0% Hayir
Cano Holding Kurulu Uyesi
Antonio Taiping Yonetim Evet 0% Hayir
Cano Reinsurance Kurulu Uyesi

Company Limoted
Antonio Aksigorta A.S Yonetim Evet 0% Hayir
Cano Kurulu

Bagkan Vekili
Emmanuel Ageas SA/NV Yonetim Evet 0% Hayir
Van Kurulu Uyesi
Grimbergen
Emmanuel Ageas SA/NV Riskten Evet 0% Hayir
Van Sorumlu
Grimbergen Genel Midir
Yardimcisi
Emmanuel Ageas SA/NV Ydnetim Evet 0% Hayir
Van Kurulu Uyesi
Grimbergen
Emmanuel Ageas Insurance Yénetim Evet 0% Hayr
Van International NV | Kurulu Oyesi
Grimbergen
Emmanue! Aksigorta A.S Yonetim Evet 0% Hayir
Van Kurulu Uyesi
Grimbergen
Emmanuel Agesa Hayat ve Yonetim Evet 0% Hayir
Van Emeklilik A.S Kurulu Uyesi
Grimbergen
Emmanuel East West Ageas | Yonetim Evet 0% Hayir
Van Life | Kurulu Uyesi i
Grimbergen T
Emmanuel Intreas SA/NV Yoénetim Hayir 0% Hayir -
Van Kurulu Uyesi o ,'ff S
Grimbergen ¢ Elim 2074 e
Emmanuel | Cardif Life Lux Yonetim Hayir 0% Hayr™ .-
Van Kurulu Uyesi s
Grimbergen Q'*l*g‘
Hans Ageas Group Genel Mudir | Evet 0% Hayir
Pletinckx Yardimcisi
Hans Ageas France Yoénetim Evet
Pletinckx Kurulu Uyesi
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Hans Ageas France Denetim Evet 0% Hayir
Pletinckx Komitesi
Uyesi
Hans Ageas Services Yénetim Evet 0% Hayir
Pletinckx Kurulu
Bagkani
Hans Ageas Retraite Yénetim Evet 0% Hayir
Pletinckx Kurulu Uyesi
Hans Sicavonline Yonetim Evet 0% Hayir
Pletinckx Kurulu Uyesi
Hans Agesa Hayat ve Yonetim Evet 0% Hayir
Pletinckx Emeklilik A.S Kurulu Uyesi
Hans Aksigorta A.$ Yonetim Evet 0% Hayir
Pletinckx Kurulu Uyesi
Hans Cardif Luxemboug | Yonetim Hayir 0% Hayir
Pletinckx Vie Kurulu Uyesi
Erkan Agesa Hayat ve Finanstan Hayir 0% Hayir
Sahinler Emeklilik A.$ Sorumlu
Genel Mudir
Yardimcisi
Erkan Haci Omer Planlama, Evet 0% Hayir
Sahinler Sabanci Holding Analiz ve
AS. Finansman
Direktori
Erkan Teknosa icve Dig | Yonetim Evet 0% Hayir
Sahinler Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Erkan Temsa g Yonetim Evet 0% Hayir
Sahinler Makinalari imalat | Kurulu Uyesi
Pazarlama ve
Satig A.S.
Erkan Exsa A.s. Genel Midir | Evet 0% Hayir
Sahinler
Erkan Tursa AS. Genel Mudlr | Evet 0% Hayir
Sahinler
Erkan AEO Genel Mudiir | Evet 0% Hayir
Sahinler
Erkan Exsa A.s. Yénetim Evet 0% Hayir
Sahinler Kurulu Oyesi
Erkan Tursa A.S. Yénetim Evet 0% Hayir
Sahinler Kurulu Uyesi
Erkan AEO Yénetim Evet 0% Hayir
Sahinler Kurulu Oyesi
Seval Kor Hact Omer insan 0% Hayir
Sabanci Holding | Kaynaklari _
AS. Direktdrii ;"'
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Seval Kor Aksigorta A.S Yonetim Evet 0% Hayir
Kurulu Uyesi
Burcu Civelek | Akode Elektronik | Yonetim Evet 0% Hayir
Yiice Para ve Odeme Kurulu
Hizmetleri A.S Baskant
Burcu Civelek | Akbank AG Gozetim Evet 0% Hayir
Yiice Kurulu Oyesi
Burcu Civelek | Ak Yatinm Yénetim Evet 0% Hayir
Yice Menkul Degerler | Kurulu Uyesi
A.S.
Burcu Civelek | Sabanci Dijital Yonetim Evet 0% Hayir
Yice Teknoloji Kurulu Uyesi
Hizmetleri A.S.
Hiseyin DRT Yeminli Mali | Genel Midir | Hayir 0% Hayir
Gilirer Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim
AS.
Hiseyin Eczacibasi Holding | Yénetim Hayir 0% Hayir
Girer AS. Kurulu Uyesi
Hiseyin Aksigorta A.S Yonetim Evet 0% Hayir
Grer Kurulu Uyesi
Hiseyin Agesa Hayat ve Yonetim Evet 0% Hayir
Giirer Emeklilik A.S Kurulu Uyesi
Hiseyin Vegan Isler Sanayi | Yénetim Evet 0% Hayir
Glrer ve Ticaret A.S. Kurulu
Baskani
Huseyin Destek Yatinm Yonetim Evet 0% Hayir
Glrer Bankasi A.S. Kurulu Uyesi
Latfiye Yesim | Aksigorta A.S Yénetim Evet 0% Hayir
Ugtum Kurulu Uyesi
Lutfiye Yesim | Agesa Hayat ve Yonetim Evet 0% Hayir
Ugtum Emeklilik A.S Kurulu Uyesi
Litfiye Yesim | HSBC Bank A.S. Bagimsiz Hayir 0% Hayir
Ugtum Yonetim o
Kurulu Uyesi L
Ugur Giilen Aksigorta A.S Genel Miudir | Evet 0% JHayir ~-
Ugur Gilen | Aksigorta A.$ Yénetim Evet 0%  |Haywr i |
Kurulu Uyesi 1 R I
Ugur Gllen Teknosa igve Dis | Yonetim Hayir 0% Hay‘lr_;{f;‘}. ,
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi Al
1 Eim 2072 e

14.5. Son 5 yilda, ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden ahinan, ilgili
kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat,

5144
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5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten iglenen hir su¢tan dolay-ke
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet,
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sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagak¢ilii veya haksiz mal
edinme suglarindan dolay alinmis cezai kovusturma ve/veya hikiimliiligtniin ve ortaklik igleri ile ilgili
olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

14.6. Son 5 yilda, ihragginin mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/sug duyurulari ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
ybnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu sirketlerin ifias, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrnntili bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu lyeligine veya ihragcidaki diger yonetim
gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde séz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise
kurucularin ihraggtya karsi gorevleri ile sahsi gikarlari arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggt son 5 yil icerisinde kurulmug ise
kurucularin ydnetim kurulunda veya st yonetimde gérev almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragginin gikardigi ve yénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile ihraggl son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarinin sat|§| konusunda belirli bir
siire icin bu kisilere getirilmig sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi: ; N

Yoktur. . /fi L . \_1

15. UCRET VE BENZER{ MENFAATLER

15.1. Son yillikk hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu uyelen |Ie yonetlmde s6z sah|b|
personelinin; ihraggi ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu klsllere 6denen
licretler (sarta bagli veya ertelenmis &demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap dénemi itibariyla Yénetim Kurulu tiyeleri ile y6netimde s6z sahibi personele ddenen lcret
ve saglanan benzeri menfaatler toplami 11.294.153 TL tutarindadir. Bunun 359,933 TL'si Yonetim Kurulu
tiyelerine, 10.934.220 TL'si yonetimde sdz sahibi personele 6denmistir.

SIGORTAVAHON




15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcinin yoénetim kurulu lyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihragginin veya
bagh ortakliklarinin ayirmig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap dénemi itibariyle yénetimde s6z sahibi personel i¢in 931.433 TL kidem tazminati karsilig
ayrilmistir. Yénetim Kurulu tyeleri igin ayrilan kidem tazminati kargthg bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile y6netimde soz sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan
Gorevler Gorev Siiresi

Haluk DINCER Yénetim Kurulu Baskan 3vil
1Vl 8 ay
Antonio Cano Y&netim Kurulu Bagkan Vekili 2YI9 Ay
1Y 8 ay

Emmanuel Van Grimbergen Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
1Vl 8ay

Hans Pletinckx Yénetim Kurulu Uyesi 2l
1Yi8ay
Erkan Sahinler Y6netim Kurulu Uyesi 2Yillay
1Yl 8ay

Seval Kor Yénetim Kurulu Uyesi /5‘ ’:Wh“ 2yl

SeBim Ay | s T
iy - 1Yl 8ay
Burcu Civelek Yiice Yénetim Kurulu Uyesi .-] A ' . 2Yii2 Ay
D o

R *”F‘n‘;“;i}'f 1yil8ay

Hiiseyin Glirer Yonetim Kurulu Uyesi {Bagimsiz) | 3yl
1vil 8 ay

Lutfiye Yesim Ugtum Y6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3vil

—me
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UBur Giilen Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Midir vl
1Yl 8ay
Metin Demirel Teknik, Reasiirans ve Musteri Deneyimi Genel 12.01.2015/-
Midir Yardimcisi
Osman Akkoca Mali igler Genel Miidiir Yardimcisi 01.01.2017/-
Tolga Okan Tezbasaran Satis Kanallari ve Yonetimi Saglik Genel Midiir 01.11.2016/-
Yardimcisi
Soner Akkaya Hasar ve Hukuk Genel Midiir Yardimcisi 01.01.2017/-
Burak Yuzgdl insan Kaynaklan ve Surddirilebilirlilik Genel 21.03.2022/-
_ Midir Yardimcisi
Seydi Kaan Konak Teknoloji ve Operasyonel Mikemmellik Genel 01.01.2022/-
Muddir Yardimcist

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggi ve bagli ortakliklari tarafindan, yénetim
kurulu iiyelerine ve ydnetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlegmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim Kurulu tiyelerine sadece huzur hakki adi altinda net lcret 6demesi yapilmaktadir. isten
ayrilmalari durumunda herhangi bir ddeme yapiimamaktadtr.

Ust yonetim galisanlarina Sirket prosedirlerine uygun olarak isten ayrilirken hak etmeleri durumunda
kidem-ihbar tazminati ve varsa kullanmadigi izin paralari 6denmektedir. isten ayriimalan durumunda
kendilerine yapilacak 6demeler ile ilgili herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

16.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite {yelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tanimlart:

Sirket, kurumsal yénetim ilkeleri ve ilgili dizenlemeler geregi Yonetim Kurulu'na bagh olarak Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi (Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi) ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olugturmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sirket Yénetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim, i¢ denetim fonksiyonu ile i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir. Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetleri
sonucunda goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve énerileri Yonetim Kurulu'na yazih
olarak sunar.

Denetimden Sorumiu Komite, Sirket'in Genel Miidirligi’nde veya Denetimden Sorumlu Komite
Baskani'nin daveti iizerine baska bir yerde, asgari li¢c ayda bir olmak tzere yilda en az 4 (dért) defa
toplanir. Toplant! giindemi, Komite Bagkani’'nca tespit edilir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetleri
sonucunda gorev ve sorumluluk alaniyta ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri, $|rket Yonetim Kurulu’na
yazili olarak sunar. Komite toplantilarinda genel olarak, Bagimsiz Denetim fifmas!’ gallsmalarlnm gozden
gecirilmesi, mali tablolarin incelenmesi ve ig denetim faaliyetlerinin degerleﬁdlrllmeSI glbl konular giindem

ddesi yapiimaktad § o s
maddesi yapilm ir. o lam 9077 E( i_: i .u(‘ b «'
2\ R
Hiiseyin Girer Yonetim Kurulu Uyesi % efBaskan  J
Liitfiye Yesim Ugtum Yonetim Kurulu Uyesi R iné,;", 1o
o
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Kurumsal Y6netim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi; SPK ve diger uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve
bu ilkelerin hayata gegirilmesi igin Yonetim Kurulu’na &nerilerde ve tavsiyelerde bulunur. Kurumsal
Y6netim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim, Aksigorta A.$.’nin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde
etik degerlere dayali, igeriye ve disariya kargi sorumly, riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu,
paydaslarinin menfaatini gozeten, sirdiiriilebilir basari hedefli yonetim sirecidir. Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin amaci, Aksigorta A.$.’nin kurumsal yénetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi kabul edilmis Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Aksigorta A.S. Yonetim
Kurulu'na &nerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegirilmesi ile uygulamasini teminen tavsiyeler
olugturmak, Sirket’in bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmaktir.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 2 kez toplanmistir.

Litfiye Yegim Ugtum Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Emmanuel Van Grimbergen Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Osman Akkoca Genel Miidiir Yardimcisi - Mali [sler Oye
I Genel Mudiir Yardimcist - insan Kaynaklari ve ..
Burak Yiizg(l sirdirilebilirlik Ove

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tlirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ile SPK Seri: I, No. 17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri uyarinca, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmas: ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalarda bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 2 kez toplanmustr.

Liitfiye Yesim Ugtum Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan
Hiiseyin Giirer Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Emmanuel Van Grimbergen Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Ayse Sibel Oztep Oymact Risk, i¢ Kontrol ve Uyum Direktérii Uye

P

A

Sirket blnyesinde dogrudan Denetim Komitesi'ne bagh olarak calisan ve lcradan baglm5|z olarak
yapilandinlan i¢ Denetim Bagkanligi mevcuttur. Komitelerin gdrev alanlari, gallsma esaslan®ve hangl
lyelerden olustuklarina iliskin bilgiler www.aksigorta.com.tr adresindeki Slrketln lnternet 5|tesmde
yayinlanarak kamuya agiklanmaktadir. 21 Eldim 2072 li {.;1 v :

16.4. ihragginin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karslsmdakl durumunun degerlendlfllmeﬁ hakkmda
actklama: N T Flenent go

;‘Qg\( ,j ,‘ r‘ ‘ Af/
Sirket, SPK tarafindan yayimlanan I1-17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi 5. Maddesi ile 13:0459022 tarih
2022/2 sayill SPK Bilteni’nde yer alan duyuru gergevesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
agisindan belirlenen gruplandirma kapsaminda 2022 yilinda 2. Grup Sirketler arasinda yer almaktadir.
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Sirket’in 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi; Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karan dogrultuda, “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(“URF”)” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ("KAP") yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere;
https://www .kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140e95be70140ed12e1f4002¢ baglantisinda yer alan “Kurumsal

Yénetim” baslikl bélimiinden ulagilabilir.

Sirket, Kurumsal Yénetim [Ikelerinin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaci ile azami
¢abayi géstermektedir. Dlizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden,
heniiz uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave aclklamalar ise
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”)'un ilgili kisimlarinda yer almaktadir.

*1.3.11 numaral ilkeye iliskin olarak; Esas Sozlesme'de belirlendigi sekli ile Genel Kurul toplantisi pay
sahiplerine agik ancak medya déhil kamuya kapal olarak gergeklestirilmistir. Genel Kurul Toplanti
tutanagi KAP ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligi ile tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

*1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket Esas Sézlesmesinde azinlik haklari tanimlanmamistir.

*1.7.1 numarali ilkeye ilisiin olarak; Esas S6zlesme'nin "Hisselerin Devri" baslkh 7. maddesinde Sirket
ortaklari Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International N.V.’nin Ugiincl sahiglara
yapacaklari pay devirleri digerinin énceden yazili izni olmadan tglinci kisilere devredemezler.

*3.2.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Calisanlarin y6netime katihmi Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica
geribildirim mekanizmasi ile calisanlar yonetime ve ¢alisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve
sonuglar cesitli ydnetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

*3.2.2 numaralr ilkeye iliskin olarak; Menfaat sahiplerinin gériislerini almak {izere anket/konsiltasyon gibi
yontemler kullaniimamakla beraber, sirket algisina yonelik tiim menfaat sahipleri nezdinde arastirmalar
yapilmaktadir. Ayrica, diger menfaat sahipleri (tedarikgiler, is ortaklan vb.) icin iletisim kanallan agtk
tutulmaktadir.

=3.3.3 numaral ilkeye iligkin olarak; insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve sirketici
bilgilendirme yapilmakta ve egitimler diizenlenmektedir.

*4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak; Asgari kadin {iye orani igin bir politika bulunmamakla birlikte, kadin
liye bulundurulmasi konusunda ézen gosterilmektedir.

*4.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantldan 6nce tim Uyelere gﬁnderilmesi icin asgari bir siire tammlamlstlr Bilgi ve belgelerin sunulma

T e

oncesmde Yénetim Kurulu tiyeleri bilgilendirilmektedir. 71 Eim 2072 e >

*4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu dyelerinin slrket disinda baska gorevler alma5| .
sinirfandinimamistir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin sirketimiz disinda aldiklari gorevlen dei |<;eren ozgegmls
bilgileri sirketimizin kurumsal internet sayfasinda yer almaktadir. i -

*4.5.5 numaral ilkeye iliskin olarak; SPK mevzuatinin gerektirdigi yiikimlaliikler nedem ile” Yor)e’tm] Kuruiu
Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. NS "_lf Ay

*4.6.5 numaral ilkeye iliskin olarak; Finansal tablo dipnotlarimizda st diizey yéneticilere Yapllan’toﬁlam
odemeler kamuya agiklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine verilen iicret Genel Kurul karan ilg
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belirlenmektedir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler performans kriterleri dikkate
alinarak Ucret politiklariyla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgilerin kigise! bilgiler olmasi nedeniyle bir
baska mevzuatla catigma dogurdugundan kisi bazinda agiklanamamaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalan yiiriitecektir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggmin pay sahipleri ile iliskiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi yénetiminde Mali Kontrol
BSlUmii’ne bagh olarak gérev yapan Yatirimei iligkileri Birimi tarafindan karsilanmaktadir.

Yatinmei iliskileri Béliimii’ndeki Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Telefon Numarasi [E-Posta Adresi

Osman Akkoca ;ZTEIS:\::MW Yardimeisi — 0216 28097 58  [osman.akkoca@aksigorta.com.tr
Zeren Zeynep Mali Kontrol B6lim .

Eréktern Bal Miidiirii 02162809761  zeynep.eroktem@aksigorta.com.tr

Yatinme! iliskileri B&ltmii yéneticisi Osman Akkoca, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal
Y6netim Derecelendirme lisanslari sahibidir.

Yatinmai {liskileri B8liimd, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve ortakliktan dogan haklarinin eksiksiz
ve slresinde yerine getirilmesini saglamak tzere; kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler disinda, pay sahiplerinin Aksigorta ile ilgili sézlii ve yazili bilgi taleplerini karsilamakta, kendilerini
Aksigorta Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yazil, s6zli ve e-mail yolu ile bilgilendirmektedir.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlan
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bagh
faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi hakkinda agiklama:

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla dénem sonu personel

sayilarina agagidaki tabloda yer verilmektedir. T RO

Faaliyet Bolgelerine Gore Calisan Sayilar

BOLGE 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30i06.2022 .-
GENEL MUDURLUK 415 422 434 4 420
iZMIR VE KUZEY EGE BOLGE MUDURLUGU 38 39 37 .36
ANKARA BOLGE MUDURLUGU 37 36 34 36
GUKUROVA VE i¢ ANADOLU BOLGE MUDURLUGU 20 20 19 % 20 2
MARMARA VE BATI KARADENIZ BOLGE IR EAs
MODURLUED 22 22 21 oy 22
ISTANBUL/AVRUPA BOLGE MUDURLUGU 17 16 17 15
ISTANBUL/TRAKYA BOLGE MUDURLUGU 18 17 15 15

ISTANBUL ANADOLU BBLGE MUDURLUGU 22 21
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GENEL MUDURLUK

AKDENI{Z VE GUNEY EGE BOLGE MUDURLUGOD

GUNEYDOGU VE ORTA ANA
MUDURLOGU

DOLU BOLGE

DOGU ANADOLU VE DOGU KARADENIZ BOLGE

MUDURLUGO
GENEL TOPLAM

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

17
22

17

17
662

17 16
21 20
16 17
15 15
662 665

16
19

14

15
649

18.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlast olan gergek ve tiizel kigiler
ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle kigiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Dogrudan Ortaklik Yapisi

Son Durum itibariyla
(25.09.2022),

04.08.2022 (Son Genel Kurul)

Ortagin Ticaret Unvani/ Adi Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki
Soyadi Payi (TL) Payi (%) (TL) Payi (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (220.320.000,00 36,00 220.320.000,00 36,00
ﬁg\fas Insurance International |, ) 356.000,00 36,00|  220.320.000,00 36,00
Diger 171.360.000,00 28,00 171.360.000,00 28,00
TOPLAM 612.000.000,00 100,00 612.000.000,00 100,00

Dolayh Ortaklik Yapisi

Son Durum itibanyla (25.09.2022)

04.08.2022 (Son Genel Kurul)

Ortagin Ticaret Unvani / Adi| Sermayedeki Payi Sermayedeki | Sermayedeki Payl | Sermayedeki
Soyadi (TL) Payi (%) (TL) Payi (%)

Ageas SA/NV 220.320.000,00 36,00 220.320.000,00 36,00

Sakip Sabanci Holding A.S. 11.159.648,60 5,06 11.159.648,60 5,06

(*) Ageas SA/NV’nin internet sitesinde (https://www.ageas.com/about/legal-structure#block-main-
navigation-lvl2 / Son Erisim Tarihi: 24.09.2022) yer alan ortaklik yapisina godre, Ageas Insurance
International N.V. ortag Ageas SA/NV, Sirket’in sermayesini temsil eden paylannin dolayli olarak %36'sina
sahip bulunmaktadir. Kamuya agik bilgilerden anlasildig kadartyla, Ageas SA/NV, Ageas Insurance
International N.V.’nin tek ortagi olup, dolayisiyla Sirket'in oy haklarinin dolayh yoldan %5’inden fazlasma

sahip baska bir ortagi bulunma

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gercek ve tuzel kl$l' i

maktadir.

ortaklarin sahip olduklar farklt oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup ayrimi ve dolayistyla  farkl f

bulunmamaktadir.
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarin turd Bir Payin Toplam Sermayeye Orani
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
- Nama imtiyazsiz 0,01 612.000.000 100
TOPLAM 612.000.000 100

18.4. ihragginin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcinin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve
bu giiciin kotilye kullanlmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ile Ageas Insurance International N.V. aralarindaki hissedarlar sdzlesmesi
cercevesinde birlikte sahip olduklari Sirket sermayesinin %72’sini temsil eden paylara istinaden
Aksigorta’nin ortak yénetimini ellerinde bulundurmaktadir.

Yonetim hakimiyetinin kdtiye kullaniimasinin  engellenmesine dair ahnmig o&zel bir tedbir
bulunmamaktadir. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan anonim
sirketlerde ve/veya halka agik ortakliklarda azinlik pay sahiplerinin haklarnin korunmasina iligkin
diizenlemeler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Genel Kurul tarafindan
secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri ve Sirket'in Teblig hiikiimlerine gdsterdigi uyum calismalari
yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engelleyici unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

18.5. [hragginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

19. iLiSKiLi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan iglemler
hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrintil agiklama:

iligkili taraflarla yapilan islemler konusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) www.kap.org.tr
adresli internet sitesinde agiklanan 2018, 2020, 2021 yill: ddnem sonu ve 30 Haziran 2022 ara déneme ait
finansal tablolann 45 numarali dipnotunda gerekli bilgiler sirket bilgisi ihtiva etmeden &zet bashklar
halinde verilmistir. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo dénemleri itibariyle, iligkili taraflar
ile gerceklestirilen islemlerde dnemli ve olagandigi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla iligkili taraflarla g;;a?f)’ﬁa‘\ islemler

asagidaki gibidir: - & i £ %
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703.723 |4

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2019( 31.12.2020| 31.12.2021| 30.06.2022
Akbank T.A.S. 484.545.450| 409.450.889 | 158.440.388 | 198.069.973
Toplam 484.545.450| 409.450.889 | 158.440.388 | 198.069.973
Finansal Borglanmalar 31.12.2019| 31.12.2020( 31.12,2021| 30.06.2022
Cimsa Cimento San. Ve Tic. A.S. 15.058.680( 15.097.964 | 19.256.228 -
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. 12.090.552| 13.544.053 6.397.886 6.394.313
Ak Portféy Yonetim A.S. 142.613.289 95.998.460 6.454.942| 108.127.636
| Toplam 169.762.521|124.640.476 | 32.109.057( 114.521.949
liskili Sirketlerden Ticari 31.12.2019] 31.12.2020| 31.12.2021| 30.06.2022
Alacaklar
Ak Finansal Kiralama A.S. 26.679.822 9.279.113| 18.725.667 19.406.172
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 13.688.344| 36.847.701 3.358.657 74.346.694
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. 6.230.454| 12.960.724| 19.175.687 37.532
Philip Morris Sabanci Sigara ve
Tiitiincitiik Sanayi ve Tic. A.S. 5.821.756 8.625.500| 18.495.796 -
Akbank T.A.S. 2.206.354 223.636 268.983 21.584.549
Akc¢ansa Cimento San. Ve Tic. A.S. - 1.791.243 2.390.157 2.453.423
Cimsa Cimento San. Ve Tic. A.S. - - - 2.319.391
Enerjisa Bagkent Elektrik
. . .614.695 .494.45
Perakende Satis A.S. 1.299.695| 7484587,13 9.614.69 3.49 6
Brisa Bridgestone Sabanc Lastik 609.951| 3.868.600| 6.249.208| 5.524.815
Sanayi ve Ticaret A.S.
Kordsa Global Endustrivel lplikve | - gc) \oc) 5 502305 3.780381|  2.349.029
Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Teknosa ig ve Dig Ticaret A.S. 401.788 2.759.340 3.805.502 6.666.076
Agesa Hayat ve Emeklik A.S. 397.031 854.195 1.317.390 864.639
Carrefour Sabanc Ticaret 226.950|  449.743|  586.882| 11.284.727
Merkezi A.S. g
Sabanci Dijital Teknoloji
Hizmetleri A.S. - 1.132.460 1.821.691
T'emsa Ulasim Araglan Sanayi ve i 1.661.362 _177.544 524.209
Ticaret A.S.
Haci Omer Sabanci Vakfi - 206.373 258.369 16.857
Temsa is Makineleri imalat Paz.
- 4 2.734.358 20.507
Ve Satig A.S. 193.467 734.3 7
Akportféy Yonetim A.S. - - 1.136.105 159.365
Diger 301.621 621.542 385.345 770.928
Toplam 58.424.264| 91.461.912| 93.927.329| 153.227.091
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iliskili Sirketler Odenen Hasar 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021] 30.06.2021] 30.06.2022
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 31.920.501| 18.170.254| 14.733.044| 2.945.027 946.606
Akbank T.AS. -1.865.921| -8.858.875| 3.904.858| 2.709.920] 5.693.232
Brisa I?rldg(?stone Sabanc Lastik -900.169 93.193 i i 6.002
Sanayi ve Ticaret A.S.

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. - - - - 612,182
Kordsa Global Endustriyel Iplik ve 109.265|  365.368|  604.566 606.159 949
Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Enerjisa Bagkent Elektrik

perakende Sats A.S. | 370451 . 623.663| 1.649.878
Cimsa Cimento San. Ve Tic. AS. | 12.436.673 15.720 16.526 - 55.301
Carrefour Sabanci Ticaret - 21.940|  341.152 | 1776671
Merkezi A.S.

Philip Morris Sabanci Sigara ve

Tiitiinciiliik Sanayi ve Tic. A.S. 1.698.945 284.997 ) ) )
Temsa Ulagim Araclari Sanayi ve 80.785|  470.831 30.901 ; 57.742
Ticaret A.S.

Akg¢ansa Cimento San. Ve Tic. A.S. 581.977 - 24.162 63.014 32.699
Temsa ls Makineleri Imalat Paz. 640.165|  258.249 494.694 381.158 365.151
Ve Satig A.S.

Teknosa i¢ ve Dig Ticaret A.S. 872.215 54.082 166.744 175.104 688.579
Hac: Omer Sabanci Holding A.S. - - 1.172.915 - 6.243
Diger 439.637| 237.038| 250476 356.354| 1.740.281
Toplam 46.014.074| 11.413.248| 21.740.040| 7.860.400| 13.631.517
iliskili Sirketlerin Hizmet Alimlart | 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021| 30.06.2021| 30.06.2022
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 43.310.665| 19.732.664| 8.484.521 832.369| 110.753.838
Ak Finansal Kiralama A.S. 19.901.554]| 1.759.018| 20.764.440| 15.360.212| 24.412.599
Akbank T.AS. 16.060.496| 5.583328| 1.171.068| 15.370.643| 40.213.443
Brisa Bridgestone Sabanai Lastik | ¢ 199 01| 19071683 8.461.116] 3.170.303| 10.325.028
Sanayi ve Ticaret A.S.

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. 15.010.687| 9.820.469| 18.219.082 300.935 252.284
Kordsa Global Endustrivel lplikve | ', 554 Jea| 14442337| 5514272|  1.533.468| 14.016.165
Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Enerjisa Baskent Elektrik 8.738.425| 9.488.238| 10.147.982| 4.466.225| 6.491.293
Perakende Satis A.S.

Cimsa Cimento San. Ve Tic. AS. 8.235.375| 8.470.399| 1.417.417| 1.684.625| 8.753.406
Carrefour Sabanci Ticaret 7.665.370| 7.345.288| 11.490.004| 19.344.576

Merkezi A.S.
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iz'tll:imlour;i:::\f‘ln\z i'i’i?: $V € 7580.246| 11.028.982| 36.626.301| 18.458.642] 26.925.169
rc':rs;t L:\l?"m AraglaniSanayive | o 400080| 5.604.484| 3.123.923 808.026| 6.992.044
Temsa | ineleri imalat Paz.

Vems: tls’c'A'\./;?k'"el HImafat . _ ; 607.600| 1.728.173
Akcansa Cimento San. Ve Tic. AS. | 5.360.748| 8.395.161|  2.554.045 925.697| 5.304.396
Teknosa i¢ ve Dig Ticaret A.S. 2.563.467 5.180.203 4.083.569 3.462.364| 11.353.344
}Sﬁ:’::;:eor;’fs'.Tek"°'°" .| 1.167.284| 1.977.793 968.765| 1.261.571
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 2.349.511 3.624.325 1.191.369 370.166
Yiinsa Yinlii Sanayi ve Tic. A.$. 1.623.037 1.353.179 - - -
Agesa Hayat ve Emeklik A.S. 1.143.667 25.795 29.232 822.551
Ak Yatirim Menkul Degerler A S. | 1780715| 547.363| 1.851.319] 3.197.654
Akportféy Yanetim A.S. ] 775.278|  1.136.105 525.186 845.222
Diger 1.752.665| 1.382.508|  623.885 494.706 276.107
Toplam 176.219.967 | 132.381.217 | 139.993.007| 91.386.263| 305.878.201
iliskili Sirketlerden Faiz Gelirleri 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021| 30.06.2021| 30.06.2022
Akbank T.AS. 78.335.240| 48594.991| 52.833.994| 17.259.051| 10.831.348
Toplam 78.335.240| 48.504.991| 52.833.994| 17.259.051| 10.831.348
'c'i'is dk:r'lzgke“e'e Komisyon 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021{ 30.06.2021| 30.06.2022
Akbank T.AS. 126.568.178 | 122.037.729 | 130.623.709| 69.862.197| 92.425.696
Toplam 126.568.178 | 122.037.729 | 130.623.709| 69.862.197| 92.425.696

19.2. iliskili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net satig hasilati igindeki payi hakkinda bilgi:

iliskili taraflardan elde edilen gelirlerin net satis hasilati icindeki pay! 2019 y|l|nda %0'04’“2020 y|I|nda
%0,025, 2021 yihnda %0,02 oranindadir. 2

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

/‘?'v

Sirket'in tamami 6denmis olan gikariimis sermayesi 612.000.000 TL olup her b|r| b (Blr) Kurus itibari
degerde 61.200.000.000 adet nama yazili paya bollinmugtir.
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20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in mevcut kayrth sermaye tavani 750.000.000 TL olup, bu tavan tutari 2021-2025 yillan igin gegerlidir.
Ote yandan, Sirket'in 24.06.2022 tarih ve 3 sayilh Yonetim Kurulu Karan ile kayith sermaye tavaninin
3.000.000.000 TL olarak belirlenmesi ve gecerlilik siiresinin 2022-2026 willanni kapsayacak sekilde
uzatiimasina iligkin karar alinmig olup, buna iliskin esas s6zlesme tadil tasarisi SPK'nin 01.07.2022 tarih ve
E-29833736-110.03.03-23502 sayil vyazist ve Ticaret Bakanligi'nin  29.07.2022 tarih ve
E-50035491-431.02-00076805481 sayili yazisi ile onaylanmis ve Sirket'in 04.08.2022 tarihli Olagandistii
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince kabul edilmistir.

20.3. Dénem bagsi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer
almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse
konu hakkinda bilgi:

2019 2020 2021 2022 (Son Durum)

Toplam Pay Sayist 30.600.000.000 30.600.000.000 30.600.000.000 61.200.000.000
Fiili Dolagimdaki Pay 2019 2020 2021 | 2022 (Son Durum)
Sayisi*

Donem Bagi 8.561.074.594 8.560.936.999 8.560.940.733 8.565.940.745
Donem Sonu 8.560.936.999 8.560.940.733 8.565.940.745 17.134.632,700

* MKK’nin www.kap.org.tr internet sitesinde ilan edilen verilerine dayalidir.

Ayni sermaye 6demesi bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya donigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglarinin miktari ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opswona konu'_
olmast kararlastirilmig sermaye piyasasi araglari ve sz konusu opsiyon hakkinda |I|§k||| kl$l|erl dei lg:eren

bilgi: T
¥ MM Mimpn ¢ T
Yoktur. &: a 'U,.".

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artlrlmlarl ve

kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda deglslkllge yol y

acan diger iglemlere iligkin bilgi: . 4//"

Yoénetim Kurulu'nun 26.01.2022 tarihli karart uyarinca, Sirketimizin 750.000.000 TL tutarindaki kayltll
sermaye tavan! icerisinde 306.000.000 TL nominal degerli gikariimis sermayesinin, 90.989.327 TLlik kismi
Sermayeye Eklenecek Satis Karlari hesabindan ve 215.010.673 TLU'lik kismi Olaganisti Yedekler
hesabindan olmak iizere tamami i¢ kaynaklardan kargilanmak suretiyle toplam 306.000.000 TL nominal
degerde ve %100 oraninda bedelsiz artinlarak 612.000.000 TL've c¢ikariimasina karar verilmis olup,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 17.03.2022 tarih ve 13/426 sayil karariyla onaylanan ihrag belgesi
kapsaminda gerceklestirilen bedelsiz sermaye artinmi  23.03.2022 tarihinde te il edilehek
tamamlanmistir. '
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20.8. ihragginin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutan ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ihragginin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’'in paylari Borsa Istanbul A.S. Yidiz Pazar'da islem gérmektedir. isbu izahname kapsaminda ihrag

edilecek paylar da satig siirecinin usuliine uygun sekilde tamamlanmasiyla beraber Borsa istanbul A.S.
Yildiz Pazar'da iglem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihrag¢i halihazirda halka agik bir ortakhk ise
ihragginin paylan iizerinde Gglincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu
tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas s6zlesme ve i¢ y6nergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket'in Esas Sozlesmesinin tam metni, https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/4028e4a140e95be70140ed12e1f4002c ve Sirket'in  kurumsal internet sitesinde
https://www.aksigorta.com.tr/vatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-sozlesme adresinde yer
almaktadir.

Sirket'in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y®énerge'nin tam metni,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/274535 ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde
https://www.aksigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/genel-kurul/genel-kurul-ic-
yonergesi adresinde yer almaktadir.

20.12. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve faaliyetleri:

Sirket’in kurulus amaci ve isletme konusu halen yirirliikte olan ve yiirlirllige girecek olan kanun, kanun
hiikmiinde kararnameler ile bunlara iliskin yasal mevzuatin 6ngérdigii ve 6ngdrecegi sinirlar.igerisinde her
tirlt sigortacilik ve mikerrer sigortacilik istemlerinin yapilmast, sngorta sirketlerinin ehhyet sahasma glren
hukuki muamele, fiil ve iglerin gerceklestirilmesidir. 21 [im 7 i

Sirket'in amag ve faaliyetleri, Esas S6zlesme’nin 4. Maddesinde yer almaktadir. ./
ek
20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin onemli hiikiimlerin 6zetleri: l,‘l e

-~ “Lo

Yénetim Kuruluna iligkin esaslar, Sirket Esas S6zlesmesi'nin Ill. Bolimii’'nde yer alan. ’Yonetlm Kurulu
baslikhi B fikrast basta olmak iizere “Y&netim Kurulu Uyeleri ve Gérev Sireleri” baghkli 37: madde5|
“Sirket'in Yonetimi ve Temsil Yetkisinin Devri” baglikli 41. maddesi, “Yonetim Hakkinin ve Temsil Yetklsmln
Sinirlar” bashkl 42. maddesi, “Yénetim Kurulu Toplantilan” baglikli 44. maddesi ,“Yénetim Kurulu Toplanti
ve Karar Nisabi” baghkl 45. maddesi, “Yénetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Cagrilmasi” bashikl 46.
Maddesi, “Yénetim Kurulu Uyelerinin Huzur Hakki ve Ucreti” baglikl 48. maddesi ile dizenlenmistir.

Sirket'te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, komitelere iliskin ¢alisma esaslar
www.kap.org.tr adresindeki Aksigorta A.S. sayfasinda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
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https://www.aksigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsai-kimlik-ve-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri
adresinde yer almaktadir.

Komiteler en az 2 (iki} liyeden olusmakta olup, komite bagkanlari Bagimsiz Yénetim Kurulu ilyelerinden
secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite yeleri mevzuat geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleridir.

sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat: hiikiimleri uyarinca
secilen 10 {(on) Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Bir diyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yénetim Kurulu agilan yelik igin yeni bir {iye secerek
Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Yukaridaki hilkiimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul liizum gériirse Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.
Esas Sdzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yénetim Kurulu lyelerinin haklari, borg ve yiikiimlilikleri

ile Uyenin cekilmesi, 6limii veya gérevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yénetim Kurulu Baskani ile
iyelere iligkin diger hususlarda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikimleri uyarinca gerekli komiteler Yénetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarini geregine uygun bir sekilde yerine getirebilmesi icin Yonetim Kurulu tarafindan kendi
blnyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gérevlerinin kapsami ve ¢alisma prensipleri ilgili mevzuat
hiikiimleri cergevesinde Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanir.

icrada gérevli yénetim kurulu Gyesi/genel miidir bu komitelerde yer alamaz.

Yénetim Kurulu dyeleri en ¢ok {g yil igin segilirler. Gorev siiresi sona eren Yénetim Kurulu lyesi yeniden
secilebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri senede en az 4 (dort) kere olmak (izere sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanir. e

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkmdg"bilgi: N

imtiyaz bulunmamaktadir. N
L . . 7 | flirg 77177 i

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esa g

imtiyaz bulunmamaktadir. ERVIA R

“Iao; ¢
20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara_katilim
kogullart hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantisinin iliskin esaslar, Sirket Esas Sézlesmesi‘nin lIl. B6lum A fikrasi
altinda yer alan “Genel Kurul ve Toplantilari” baglikli 19. Maddesi, “Genel Kurul Toplantisina Katilma ve
Oy Hakki” baghkli 20.maddesi, “Toplanti Yeri” baglikli 22. maddesi, “Toplantilarin ilgili Mercilere
Bildirilmesi ve Bakanlik Temsilcisinin Bulunmasi” baghkli 23. maddesi, “Toplanti ve Karar Nisabi” baslikh
24. maddesi, “Oylarnin Verilme Sekli ve Elektronik Toplant’” baglikli 25.maddesi, “ Toplanti Baskanlig”
baslkll 28.maddesi ile diizenlenmistir.

Genel Kurul olagan ya da olagandustii toplanir.

Sirket'in Genel Kurulu, isbu Esas Sézlesme, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ile ve Tirk Ticaret
Kanunu hiitkiimlerine gore toplanir.
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Olagan Genel Kurul Sirket'in hesap déneminin sonundan baglayarak t¢ ay icinde ve senede en az 1 defa
toplanir. Bu toplantida pay sahipleri Sermaye Piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu’nun 409’uncu
maddesinde belirtilen hususlar ile giindemi goriisiip karara baglarlar. Olaganisti Genel Kurul ise Sirket'in
islerinin gerektirdigi hal, zaman ve yerlerde Kanun ve Esas Sozlesme’de yazili hikkiimlere gore toplanir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki ilanlar, mevzuat ile éngérilen usullerin yanisira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay! saglayacak sekilde girketin internet sayfasi dahil her turld
iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tzere, Genel Kurul toplant: tarihinden en az g (3)
hafta nce Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani Bagkanlik eder. Bagkanin toplantida bulunmamasi
halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek kisi
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Bagkan, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama memurunu
belirleyerek bagkanligi olusturur.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplantilari sirket merkezinde veya Yénetim Kurulu’nca alinacak
karar Uzerine Sirket subelerinin bulundugu mahallerde veya yine Yonetim Kurulunca alinacak karar
iizerine Sirket Merkezinin bulundugu sehrin veya baska bir sehrin misait bir mahallinde de yapilabilir. Bu
hususun toplantiya cagn mektuplan ve ilanlar ile biitin pay sahiplerine duyurulmasi sarttir.

Biitiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanhk Temsilcisinin giyabinda
yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.

Sirket'e ait ve kanunen gerekli ilanlar ve duyurular Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, girketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve belirlenen diger yerlerde Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukumlerme
uygun olarak yapilir. LT

Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Turk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarlnca paylarmln

toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar. 71 [ oo T A
im Licl . IR
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya Sermaye Piyasasl Kurulunun vekaleten oy

kullanmaya iliskin diizenlemeleri cergevesinde temsilci vasitasiyla kullanabilirler. "oa ‘~,‘ L 'f

S,

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronlk‘ortamda katllmya
verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahlp bulunanldrin
talebi halinde yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur.

'
K
M

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim §irketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik” hikimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sdzlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmusg olan sistem lzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
vénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

20.17. ihragginin ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gec1kmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi‘nin “Hisselerin Devri” baslhkh 10.maddesinde sirketin ortak ydnetimine elinde
bulunduran Sabanc: Holding ve Ageas’a ait paylarin devrine iliskin bir takim baglam hakamleri yer
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almaktadir. Bu hiikiimler disinda yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde TTK ve SPKn bagta olmak Gzere
Sirket’in bagl oldugu sair ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrine iliskin esaslar, Esas Sézlesme’nin “Hisselerin Devri” baglkli 10. maddesinde
dizenlenmistir.

ilgili madde su sekildedir;
Hisselerin devri sadece isbu Esas Sozlesme hitkimlerine uygun olarak yapilabilir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Bundan béyle “Sabanci Holding” olarak anilacaktir.) ile Ageas Insurance
International N.V’'nin (Bundan bdyle “Ageas” olarak anilacaktir.) sahibi bulundugu nama muharrer hisse
senetlerinin devri asagida belirtilen kosullara tabidir.

(a) Sabanci Holding ve Ageas 18 Subat 2014 tarihine kadar sahip olduklar hisselerin bir kismini veya
tamamini, digerinin 6nceden yazili izni olmadan Ugiinci kisilere (“Uglincii Kigiler”) devredemezler.

(b) Sabanci Holding ve Ageas hisselerini Bagll Kuruluslarina devretmekte serbesttir. isbu paragraf
kapsaminda yapilacak hisse devirleri yukaridaki (a) paragrafi hikkmiine tabi olmayacaktir. isbu paragraf
uyarinca hisselerini devreden taraf, devir edilenin her hangi bir zaman Bagl Kurulus olmaktan ¢ikmas!
halinde bu hisseleri geri alacaktir.

Bagh Kurulus, Sabanct Holding ve Ageas’in (i) séz konusu oy kullanma hakkini haiz hisselerinin %50’sine
veya daha fazlasina (dogrudan veya dolayli olarak) sahip oldugu veya kontrol ettigi veya (ii) genel kurul
toplantilarindaki konularin tamaminda veya snemli bir kisminda kullaniiabilen oylarin %50'sinin veya daha
fazlasinin kullanihisini yénlendirme kapasitesine sahip oldugu veya (iii) Yénetim Kurulu toplantilarindaki
konularin tamaminda veya dnemii bir kisminda oy kullanma haklarinin cogunlugunu elde tutan yénetim
kurulu Gyelerini atama veya gorevden alma hakkina sahip oldugu kisiyi (ortaklik, orta lfi's'i'n_q, :§Zirket~_,'\
gercek ve/veya tuzel kisiyi) ifade eder. - T

(c) Sabanci Holding ve Ageas’tan higbiri digerinin yazili izni olmaksizin sahip olduklars hlsseleruzerlnde )
ve bu hisselerle ilgili olarak dogrudan veya dolayl higbir takyidat tesis etmeyecek, yji(gk.lghmgyec,eky'eyg
hisselerini higbir takyidata maruz kilmayacaktir. T hm 507 R A e

isbu paragrafin amaglan bakimindan “takyidat” Sirket hisseleri Uzerinde herhangi bir ip%ték,‘deyjirv_,' h‘aciz',/
hiikiim, sartli satis veya diger milkiyeti muhafaza sozlesmesi, rehin, intifa hakki, opsiyon, 6n ahm-hakki,
devir kisitlamasi, oy sézlesmesi, teminat veya baskalarinin diger hak veya iddialari veya ne sekilde olursa
olsun kisitlama veya miikellefiyet anlamina gelecektir.

(d) On Alim Hakk:: Yukarida (a) paragrafinda bahsedilen sirenin sona ermesi ile Sabanci Holding ve
Ageas’tan her biri (Her biri duruma uygun dustigu sekilde “Devreden” olarak anilacaktir.) hisselerinin
tamamini (eksiksiz olarak) (“Teklif Edilen Hisseler”) diger tarafa (Her biri duruma uygun diistigi sekilde
“Teklif Edilen Taraf” olarak anilacaktir.) devredebilir. Devreden, Teklif Edilen Taraf’a Teklif Edilen
Hisselerin adet ve bedelini (“Devir Bedeli”) ve énerilen devirin diger kosullarini belirten yazli bildirimde
(“Devir Bildirimi”) bulunacaktir.

(e) Teklif Edilen Taraf, Devir Bildirimi’ni tebellig ettigi tarihten itibaren on (10) is glnd iginde
Devreden’e, Teklif Edilen Hisselerin tamamim (eksiksiz olarak) satin almak {izere miizakerelere baslamak
istedigini yazil olarak bildirecektir. Teklif Edilen Tarafin yazili talebinin, Devreden tarafindan tebellg

edildigi tarihten sonraki isgliniini izleyen en fazla kirkbes (45) is glinii iginde (“Miizakere Stresi”)
£

devrin sartlarini miizakere edeceklerdir.
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Miizakere Siiresi’nin sonunda Devreden, Teklif Edilen Taraf'a devir icin 6ngordigid nihai sartlar yazi
olarak ‘bildirecektir (“Nihai Devir Bildirimi”). Teklif Edilen Taraf, Nihai Devir Bildirimi'ni tebellig ettigi
tarihten itibaren on (10) is glind iginde Devreden’e yazih olarak Teklif Edilen Hisseleri bu sartlar dahilinde
devralmak istedigini bildirecektir (“Kabul Bildirimi”). Devreden, Kabul Bildirimi'ni tebellig ettigi tarihten
itibaren doksan (90) is guinii iginde Nihai Devir Bildirimi'nde belirtilen sartlar uyarinca Tekiif Edilen Taraf'a
Teklif Edilen Hisseleri devredecektir.

(fl  Teklif Edilen Taraf, Devir Bildirimi veya Nihai Devir Bildirimi’ne dngériilen sureler i¢inde yanit vermez
veya bu siireler iginde herhangi bir zamanda Teklif Edilen Hisseler igin alim hakkini kullanmayacagini
bildirir ise (tim bu haller “Tesebbiissuzlik Durumu” olarak anilacaktir) Devreden, (i) Devir Bildirimi veya
Nihai Devir Bildirimi’nde dngérilen siirelerin bittigi tarihte ve (ii) Teklif Edilen Tarafin alim hakkini
kullanmayacagini ilettigi bildirimini tebellig ettigi tarihten (hangisi daha geg gergeklesirse o tarihten)
itibaren iki yiz kirk (240) giin iginde Teklif Edilen Hisseleri, Devir Bedelinden veya mizakereler
neticesinde Nihai Devir Bildirimi’nde tespit edilmis olan bedel, hikkiim ve kosullardan daha avantajli bedel,
hiikiim ve kosullarla olmamak Uzere bir Ugiincii Kisi'ye devredebilecektir.

(g) Devreden, Ugiincl Kisi ile mutabakata varmasini izleyen bes (5) i glinui iginde Teklif Edilen Taraf'a
Teklif Edilen Hisselerin devrinin hiikim ve kosullart ile Devir Bildirimi veya Nihai Devir Bildirimi'nden farkli
hiikiim ve kosullar mevcut ise bu hikiim ve kosullari (“Devir Mutabakati”) yazili olarak bildirecektir.

(h) Satiga istirak: Devreden’in Sabanci Holding olmasi durumunda Ageas’a Devir Bildirimi veya Nihai
Devir Bildirimi yapilir ve Tesebbissiizlik Durumu ortaya cikar ise, Ageas hisselerinin tamamini veya bir
kismini (“Satisa Sunulan Hisseler”) Devir Mutabakat’nda yer alan hilkiim ve kosullara uygun olmasi
kaydiyla ve Devir Mutabakati'ni tebeilug ettigi tarihten itibaren on (10) is glinii iginde Sabanc Holding’e
bildirmek kosuluyla (“Satis Bildirimi”) Uglinci Kisi'ye devredebilir. “pAgeas’in Sabanci Holding’e Satis
Bildirimi gondermesi lizerine Sabanci Holding, Teklif Edilen Hisseleri Uglincii Kisi'ye devretmeye yetkili
degildir, meger ki; Uglincii Kisi Satisa Sunulan Hisseleri Ageas’tan gayrikabili rlicu olarak devralmayi kabul
etsin”. Bu paragraf uyarinca Satiga Sunulan Hisselerin Ugtincti Kisi tarafindan Ageas”tan devralinmasi ile
Teklif Edilen Hisselerin devri ayni zamanda gergeklestiriimelidir.

(i)  Ageas’in hisselerinin bir kismi icin (timi degil) yukarida (h) paragrafinda yer alan devir hakkin
kullanmayi segmesi halinde, Ageas ve Uglinci Kigi, Sabanci Holding'in Satig Bildirimi’ni tebelllg tarihinden
itibaren kirk (40) is gint iginde (“Kismui Devir Muzakere Siiresi”) devre iligkin miizakereyi
neticelendireceklerdir. Ageas ve Uglincii Kigi, bu siire zarfinda mutabakata varamadiklar takdirde Ageas,
Sabanci Holding’e Kismi Devir Mizakere Siresi'nin sona erdigi tarihten itibaren on (10) is gunu icinde
yazili olarak bildirmek kaydiyla; (i) hisselerinin tamaminin (eksiksiz olarak) Ugtincii Kisi tarafindan Devir
Mutabakat’nda yer alan hiikim ve kosullarda satin alinmasini talep eder veya (ii) yukanda (h)
paragrafinda yer alan devir hakkini kullanmayacag bildirir.

(il  Bu sekilde Teklif edilen Hisseleri devralan Uglincti Kisi, Devreden ile Teklif Edilen Taraf arasinda
akdedilmis olan sozlesmeler ve isbu Esas Sozlesme kapsamindaki tim hak ve yukiimliltklerini
tistlenecektir.

(k)  Teklif Edilen Hisselerin devir i¢in gngorilen sireler ilgili resmi kuruluglardan gerekli tim izinlerin
alinmasini teminen uzatilabilir. ‘

20.19. Sermayenin artinimasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede dngoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmas halinde sz konusu hiikiimler hakkinda bilgi: ' T
Yoktur.
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21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA BiLGILER

22.1. ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

Sirket'in finansal tablolari 5684 sayili Sigortacilik Kanunu'nun 18'inci maddesi ile bu kanuna dayanilarak
hazirlanan Sigorta ve Reasirans Sirketleri ile Emeklilik sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde hazirlanmaktadir.

Sirket'in bagimsiz denetimden/sinirhi denetimden gecmis ve www.kap.org.tr adresinde ilan edilmis
finansal tablolarinin dénemleri ve ilan tarihleri asagidaki gibidir:

Finansal Tablo Dénemi ilan Tarihi
01.01.2019-31.12.2019 30.01.2020
01.01.2020-31.12.2020 01.02.2021
01.01.2021-31.12.2021 07.02.2022
01.01.2022-30.06.2022 09.08.2022

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlan, bagimsiz denetim gériigii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag denetcinin
degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Hesap Donemi Bagimsiz Sorumlu Ortak | Denetci Adres Uye Olunan
Denetim Sirketi| Bag Denetgi Goriisli Profesyonel
Meslek
Kuruluslan
01.01.2019-31.12.2019 | PwC Bagimsiz . .| Istanbul
01.01.2020-31.12.2020 | Denetim ve osm:’; a’;d"a“ Olumlu \g'jlf‘f‘gi 2";23223' Serbest
01.01.2021-31.12.2021 Serbest y " | Muhasebeci
, BJK Plaza, D:No0:48 B )
Muhasebeci oluml Blok. 34357 Mali
01.01.2022-30.06.2022 | Mali Misavirlik | Talar Gl umu o Miisavirler
) AS Sonug Besiktag/istanbul Odast

Bagimsiz denetim kurulusunun i¢ prosediirlerine uygun olarak almis oldugu géreviendirme karari geregi
Sorumlu Ortak Bas Denetgi 2022 yili hesap déneminde degismistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek o6nemli degisiklikler (lretim, satls_,ﬁ,st;gklslar, siparigler,
maliyet ve satis fiyatlan hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlann:*bulunmadig
hakkinda ifade: f’ Co

Yoktur.

A

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.




22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. ihragginin esas sézlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi dagitim
esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitimi konusﬁﬁgg\
almis oldugu kararlara iligkin bilgi: R

Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikamleri, Sigortacilik Kanunu hiikiimleri, Sermaye. Piyasasi . Lk
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi t;erg}avesihde; ‘3
Aksigorta’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlan do'grulgusuhda, llke, ;
ekonomisinin ve sektériin durumu da géz dninde bulundurulmak ve pay sahiplerini‘r:g_(tigkl‘entiléri vé §
Aksigorta’nin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir. B //
Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payt miktarinin belirlenmesi esas behi?h\?gﬁ‘mis
olmakla beraber; Sigortacilik mevzuatinda yer verilen asgari sermaye yeterliligi garti saglanmak kogulu ile

kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en az %50 si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar payr dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir. Aksigorta’da kar payi avansi dagitim
uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa sirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal stireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Aksigorta Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim-sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikast Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gzden geciriimektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki itk gene! kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.

Karin tespit ve dagitimi, Sirket'in Esas S6zlesmesi'nin 61. Maddesinde (Safi Karin Tevzii) diizenlenmektedir.

2019 yili karinin kullanimina iliskin olarak 11 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yilina ait Genel Kurul'da
alinan karar asagidaki gibidir:

“2019 yihi faaliyet sonuglarint yansitan finansal tablolarimiza gére 336.358.436.-TL "Dénem Net Karindan"
yasal yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan dagitilabilir kérdan 201.960.000.- TL’nin pay sahiplerine
dagitiimasina, dagitimin - 13.03.2020  tarihinde baslamasina  5.065.-TL olumsuz oya karsilik,
239.012.712,988.- TL olumlu oyla Katilanlarin oygoklugu ile karar verildi.”

2020 yih karinin kullanimina iligkin olarak 16 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yilina ait Genel Kurul'da
alinan karar asagidaki gibidir: 71 Blim 2072

“2020 yili faaliyet sonuglarini yansitan finansal tablolanmiza gdre 432.342.886,- TL “Net D6nem
Karindan”; yasal yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan dagitilabilir kérdan 306.000.000-TL briit kar payinin
daditiimasi ve 8demelerin 201.960.000 TL'lik kisminin 18 Mart 2021 tarihinden itibaren, 104.040.000 TL'lik
kisminin ise 6 Eyliil 2021 tarihinden itibaren olmak iizere iki taksit halinde nakden daditiimasina 12.384.-TL
olumsuz oya karsilik 236.958.493.- TL olumlu oyla Oygoklugu ile karar verildi.”
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2021 yil karinin kullamimina iliskin olarak 29 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yilina ait Genel Kurul'da
alinan karar asagidaki gibidir:

“2021 yili faaliyet sonuglarini yansitan finansal tablolarimiza gére 189.396.766-TL,- TL “Net Dénem Kart”
elde etmistir. Sirketin 2021 yili finansal tablolarina gbre hesaplanan sermaye yeterlilik rasyosunun asgari
%135 seviyesinin altinda sonuglanmasi nedeniyle Yonetim Kurulu’nun teklifi dodrultusunda kar dagitimi
yapilmamasina 448.551.134.- TL olumlu oyla Oybirligi ile karar verildi.”

22.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karliligi iizerinde dnemli etkisi olmus
veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri ve‘yma;gg;‘,konusu
e

Pols

hususlarin bulunmadig hakkinda ifade: 7 &
ALEYHE DAVALAR TN
Dava vk A
R' . R oy
Sigorta Brang Dosya | Risk Tutari Da\{a |skT|:|tar Dava Siiregleri Hakkinda Bilgi- .., -
- Belirlenmesi Co R
Adedi oo T
Karsilik tutari dava {2009-2022  arasinda delam -- eden
degeri, faiz, davalardan olusmaktadir. 3. -sahislar
3.SAHIS MALI yargilama gideri ve [nezdinde meydana gelen maddi ya da
. 1{ 219.175.459
MESULIYET 84 1 vekalet bedeni zararlar sebebi ile aglan
Ucretlerinden davalardir ve istinaf, temyiz asamalan
olugmaktadir. dahil olmak tizere hepsi derdesttir.
Zztsellrlikft:itzan dava 2014-2022 arasinda devam eden
arg |Ia'ma 'ideri ve davalardan olugmaktadir. Camda
CAM 2 65.529 ://ekilet & meydana gelen zarar sebebi ile acilan
.. . davalardir ve istinaf, temyiz asamalar
lcretlerinden . .. . .
dahil olmak iizere hepsi derdesttir.
olugmaktadir.
Karsilik tutari dava |[2018-2022 arasinda devam eden
degeri, faiz, davalardan olugmaktadir. Elektronik
ELEKTRONIK 18 499.990 yargilama gideri ve |cihazlarda meydana gelen ariza sebebi
CiHAZ ) vekalet ile acilan davalardir ve istinaf, temyiz
Ucretlerinden asamalart dahil olmak Uzere hepsi
olusmaktadir. derdesttir.
Karsilik tutart dava |2012-2022 arasinda devam eden
degeri, faiz, davalardir. Sigortalinin calisanlan
EMNIYET 10 53.217.262 yargilama gideri ve |tarafindan yapilan suistimal nedeniyle
SUISTIMAL B vekalet meydana gelen zarar igin acilan
Ucretlerinden davalardir ve istinaf, temyiz agamalan
olugmaktadir. dahil olmak lizere hepsi derdesttir.
Katsm.k tu‘tan dava 2011-2022 arasinda devam eden
degeri, faiz, .
areilama gideri ve davalardir. Nakledilen mallenn zarara
EMTIA 71 67.847.372 zekilet & ugramas! sebebi ile agilan davalardir ve
.. . istinaf, temyiz agamalari dahil olmak
Ucretlerinden .. . .
izere hepsi derdesttir.
olugmaktadir.
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Karsihk tutan dava
degeri, faiz,

2014-2022 arasinda devam eden
davalardan olugmaktadir. Karayolu yolcu
tasimaciiginda yolcularin her tiirlii kaza

FERDI KAZA | ideri
68 1.903.015 yargilama gideri ve sonucu ugradiklari bedensel zarar sebebi
KOLTUK vekalet ) . )
.. . ile acilan davalardir ve istinaf, temyiz
Ucretlerinden . N )
asamalari dahil olmak {zere hepsi
olugmaktadir. .
derdesttir.
Karsilik tutari dava |2015-2022 arasinda devam  eden
degeri, faiz, davalardan olusmaktadir. Sigortalida
FERDI KAZA 18 1.892.023 yargilama gideri ve |beklenmedik bir kaza so.nr2?5| Olmesi
vekalet veya vyaralanmasi sebebi ile agilan
Ucretlerinden davalardir ve istinaf, temyiz agamalari
olusmaktadir. dahil olmak lizere hepsi derdesttir.
Karsilik tutan dava %021 yll!.ndan. berl.devam. e'den .dévadlr.
deeri. faiz Ozel givenlik sirketlerinin, istihdam
GUVENLIK arg |la'ma lideri ve ettikleri 6zel glivenlik gorevlilerinin
GOREVLILERI 1 85.577 y/ekgalet & ticlincli kisilere verecekleri zararlarin
SORUMLULUK . , tazmini i¢in agilan davalardir ve istinaf,
lcretlerinden . . .
olusmaktadir temyiz -agsamalar dahil olmak {zere
' hepsi derdesttir.
Karsilik tutar dava |2017-2022 arasinda devam eden
degeri, faiz, davalardan  olusmaktadir.  Poligede
HASTALIK 20 1.212.502 yargilama gideri ve |belirtilen ‘hastah.k.lardan blr.lnln
vekalet gerceklesmesi sebebi ile agilan tazminat
Ucretlerinden davalaridir ve istinaf, temyiz asamalari
olugmaktadir. dahil olmak izere hepsi derdesttir.
Kargilik tutaridava |2019 yilindan beri devam eden davadir.
degeri, faiz, Policede  belirtilen  hallerde evcil
HAYVAN HAYAT 1 5157 yargilama giderive |hayvanlarin ugradlklarl.zgrara yonell.k
vekalet agllan davadir ve istinaf, temyiz
Gcretlerinden asamalan dahil olmak Uzere hepsi
olugmaktadir. derdesttir.
Kargilik tutandava [2011-2021 arasinda devam eden
degeri, faiz, davalardan  olusmaktadir.  Sigortal
HIRSIZLIK 18 918.150 yargilama gideri ve |nezdinde olugan hlrs.|2!|k hadl.f.e‘SI sebebi
vekalet olusan zararin tazmini sebebi ile acilan
cretlerinden davalardir ve istinaf, temyiz agamalar
olugmaktadir. dahil olmak iizere hepsi derdesttir.
2017-2022 arasinda devam eden
Karsilik tutari dava |davalardan  olusmaktadir.  Policede
degeri, faiz, belirlenen konular cergevesinde
HUKUKSAL yargilama gideri ve |sigortalinin  taraf  oldugu hukuki
28 318.056 . . .
KORUMA veﬁgjg_tm uyusmazhklarda sigortalinin  kendini
,U”E‘:‘Fetlgqriﬁdéi% savunmasi icin yaptigi  masraflarin

/{ olusmakiadir. ™

karsilanmast sebebi ile agtig davalardir

KCORFA ANOWA

ve istinaf, temyiz agsamalary, dahi




Gzere hepsi derdesttir.

Karsilik tutar
Sigorta ve Resurans
ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik
Karstliklarina ve bu
karsiliklarin
yatirilacagi
varliklara iligkin

eden
isveren

2004-2022
davalardan

arasinda devam
olusmaktadir.

ISVEREN MALI y6netmeligi'ne gore | nezdinde ‘sgkli galigan isginin ugradigi
. 1004 7. 5
MESULIYET 0 207.303.504 son 5 yillik 6deme |bedensel zararlar sebebi ile agilan
tutarlarinin davalardir ve istinaf, temyiz asamalar
ortalamast dahil olmak Gzere hepsi derdesttir.
tizerinden asil o
alacak olmak Uzere, ; -
faiz, yargilama i
gideri ve vekalet ,
lcretinin toplami 2| E R
olarak tutulur. PR
Karsilik tutar dava |2009-2022 ”:afaszlg‘d_a"-.gr’»dévy\é eden
degeri, faiz, davalardan olus?na,}g'gédirii",'é\,nag sahibinin
IHTIYARI 855 57 647.547 yargilama gideri ve 3 §ah|§IaTra verdigi zararln. tr.aflk polige
vekalet limitlerini asmasi sebebi ile agilan
Ucretlerinden davalardir ve istinaf, temyiz asamalan
olusmaktadir. . dahil olmak tizere hepsi derdesttir.
Karsilik tutar dava |2008-2022 arasinda  devam eden
degeri, faiz, davalardan olusmaktadir. ingaatin belirli
INSAAT 90 5.169.845 yargilama gideri ve rlskler.e_karsl glivence altina al.lnr'na5|
vekalet sebebi ile ag¢llan davalardir ve istinaf,
licretlerinden temyiz asamalan dahil olmak {zere
olugmaktadir. hepsi derdesttir.
2012-2022 arasinda devam eden
Karstlik tutari dava P
. e davalardan olusmaktadir. Issizlik,
degeri, faiz, s e . .
. hastalik, gegici is gérmezlik hallerinde
- yargilama gideri ve . . X L
ISTIHDAM 40 738.627 vekalet kredi karti borcunun 6denmesi sebebi ile
. . acllan davalardir ve istinaf, temyiz
Ucretlerinden : . .
asamalart dahil olmak iizere hepsi
olugmaktadir. .
derdesttir.
Karsilik tutari dava |2008-2022 arasinda  devam eden
degeri, faiz, davalardan olugmaktadir. Sigortalinin
KASKO 933 49.304.076 yargilama giderive |kendi aracinda meydana gelen zarar igin

vekalet
ticretlerinden
olugmaktadr.

actigr davalardir ve istinaf, temyiz

asamalari dahil olmak {izere heps
derdesttir. N \/E§




Karstlik tutari dava
degeri, faiz,
yargilama gideri ve

2022 yilindan beri devam eden
davalardir. Sigortalinin ¢ekmis oldugu
kredi sebebi ile belirlenen riskin

KREDI 2 2.026.125 gerceklesmesi halinde tazminat talep
vekalet v - .
.. . ettigi davalardir ve istinaf, temyiz
icretlerinden . . .
asamalari dahil olmak (izere hepsi
olusmaktadir. .
derdesttir.
Karsilik tutari dava [2019-2022 arasinda devam  eden
degeri, faiz, davalardan olusmaktadir. Madende
MADEN FERDI yargllama giderive |meydana gelen kazalar sebebi ile
17 1.152.783 s . . . . .
KAZA vekalet iscilerin ugradigi zaran talep ettikleri
Ucretlerinden davalardir ve istinaf, temyiz asamalari
olugmaktadir. dahil olmak tizere hepsi derdesttir.
Karsilik tutari dava |2007-2022 arasinda devam  eden
degeri, faiz, davalardan olusmaktadir. Sigortalanan
MAKINA 33 23.779.172 yargilama gideri ve | makineden olusar.1 .:'-J.rlza sebebi ile
KIRILMASI vekalet zararin talep edildigi davalardir ve
ticretlerinden istinaf, temyiz asamalari dahil olmak
olusmaktadir. tizere hepsi derdesttir.
Karsilik tutar dava |2011-2022 arasinda devam eden
degeri, faiz, davalardir. Belirli meslek gruplarinin
MESLEK! 123 32.978.279 yargilama gideri ve | mesleki hatalar seb‘et?| ile 3.‘§'ah|slarda
SORUMLULUK vekalet olusan zararin tazmini sebebi ile acilan
Ucretlerinden davalardir ve istinaf, temyiz asamalar
olugmaktadir. dahil olmak Gzere hepsi derdesttir.
Karsilik tutari dava |2015-2022 arasinda devam  eden
degeri, faiz, davalardan olusmaktadir, Montaj
MONTAJ 13 1.160.998 yargilama gideri ve faahy.etlerl esnasmd:—_: ortaya risk sebebi
vekalet tazminat talep edilen davalardir ve
ticretlerinden istinaf, temyiz asamalar dahil olmak
olugmaktadir. Uzere hepsi derdesttir.
2014-2020 arasinda devam eden
Karsilik tutar dava
degeri, faiz, davalardan olugmaktadir. Karayolu yolcu
OTOBUS ar lIa’ma 'ideri ve tasimacibginda yolcularin her tirli kaza
ZORUNLU 2 43.093 zekgalet & sonucu ugradiklari bedens_g}gaﬁafx ghebi
KOLTUK. . . ile agilan davalardir vgﬁétiqgﬁ‘te 1yi2
icretlerinden . 2 d»,f% K
olusmaktadir asamalar dahil olrdak tizere " hepsi
? ' derdesttiry i aapdf ¥ T
Karsilik tutari dava SUTTTTR
degeri, faiz, 2016'dan beri devam- ‘eden .davadr.
SAGLIK 1 61.366 yargilama gideri ve |Kisinin tibbi r'rfas.raflarl»tsebe.:‘?rxlle',agtlg;:
vekalet davalardir ve istinaf, temyiZ :agamalari
{icretlerinden dahil olmak Gzere hepsi derdesttir.
olugmaktadir.
SEYAHAT SAGLIK 5 177.009 Ka[§|ll‘ktu'tar| dava [2020-2021 arasinda devam eden
degeri, faiz, davalardan olugmaktadir,
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vargilama gideri ve |seyahat esnasinda karsilastigt  ani
vekalet rahatsizliklar sebebi ile agtigi davalardir
Ucretlerinden ve istinaf, temyiz agamalan dahil olmak
olugmaktadir. Uzere hepsi derdesttir.
2015-2019 arasinda devam eden
davalardan olusmaktadir. Sigortalinin
VR . d
Karsilik tutan dava bankalar veya diger lsyerlfan arasinda
dederi faiz taginan para ve kiymetli evrakinin,
gerl, L tagindigl aracin kazaya ugramasi veya
yargilama gideri ve e
TASINAN PARA 6 25.749.386 vekalet yanmasi veya dgilincii kisiler tarafindan
. . gasp edilmesi/ ¢alinmasi nedeniyle
Ucretlerinden . |
olusabilecek kayip ve hasarlar sebebi ile
olusmaktadir. . . . .
actigi davalardir ve istinaf, temyiz
asamalari dahil olmak ilizere hepsi
derdesttir.
2017-2021 arasinda devam eden
Karsilik tutart dava : i
. o davalardan olusmaktadir. Isletmelerin
degeri, faiz, . .
TEMLIKEL] arellama gideri ve faaliyetleri sirasinda kullandiklari
4 313.873 yare & tehlikeli maddelerin verdigi zararlar
MADDE vekalet . .
. . sebebi ile acilan davalardir ve istinaf,
cretlerinden . . .
olusmaktadir temyiz asamalan dahil olmak Uzere
3 ) hepsi derdesttir.
2014-2022 arasinda devam eden
Karsilik tutari dava |davalardan olusmaktadir. Teknelerde
degeri, faiz, deniz tehlikeleri veya karada baglama
TEKNE 20 28.847.493 yargilama gideri ve yer!erm de, marina da veya yatma—gekek.
vekalet yerinde meydana gelen kazalar sebebi
Ucretlerinden ile agllan davalardir ve istinaf, temyiz
olugmaktadir. agsamalari dahil olmak Uzere hepsi
derdesttir.
2013-2022 arasinda devam eden
Kargihk tutari dava ..
. e davalardan olusmaktadir. Ozel veya
degeri, faiz, )
1188 KOTU arellama eideri ve kamu c¢alisant hekimler tarafindan
753| 128.567.012| g & mesleki faaliyetleri esnasinda 3. kisilere
UYGULAMA vekalet . .
.. . verilen zarar sebebi ile agilan davalardir
ticretlerinden - ) )
olusmaktadir ve istinaf, temyiz aig_malarl dahil olmak
3 ‘ iizere hepsi derdésttir, =
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Maddi zarara iligkin
taleplerde dava
degeri, faiz,
yargilama gideri ve
vekalet Gcreti
toplami karsihk
olarak ayrilir.
Bedensel zarara
iliskin taleplerde ise
Karsilik tutari
Sigprta ve
Reasiirans ile
Emeklilik
Sirketlerinin teknik

2004-2022 arasindan devam eden
davalardan olugsmaktadir.Trafik
kazalarinda 3. sahislarda olusan mal

TRAFIK 17472|  459.287.289 karsiliklanina ve bu |veya bedensel zarar sebebi ile agilan
karsiliklarin davalardir ve istinaf, temyiz agamalan
yatirilacagl dahil olmak iizere hepsi derdesttir.
verliklara iligkin
y6netmeligi'ne gére
son 5 yillik ddeme
tutarfarinin
ortalamasi
zerinden asil
alacak olmak (izere,
faiz, yargilama
gideri ve vekalet
Ucretinin toplami
olarak tutulur.

Karsilik tutan dava 2018-2021 arasinda devam eden
degeri, faiz, davalardan olugmaktadir. ) I:lav?

UCAK yargilama gideri ve tés.ltm_dan k?ynaklanap ve (gilnci

SORUMLULUK 10 16.686.261 vekalet kisilerin maddi hasara ugramas.lr?a sebep
iicretlerinden olan durumlarda olusan zara.r icin agilan
olusmaktadir davalardir ve istinaf, temyiz asamalan

) dahil olmak lizere hepsi derdesttir.
Karsilik tutan dava 2007-2022 arasinda devam eden
degeri, faiz davalardan olusmakta'dlr. Yanginin,
yarglla'ma g'ideri ve yildirimin veya infilakin flgortall mallarda

YANGIN 284 68.323.808 vekalet dogrudan neden olacagl maddi zar?rlar
ticretlerinden sebebi ile agilan daval.ard|r ve is't-maf,
olusmaktadir. temyiz agamalan dahil olmak tzere

hepsi derdesttir.
Karsilik tutari dava |{2019-2022 arasinda devam  eden

YANGIN DEPREM 8 444.736 degeri, faiz, davalardan  olugmaktadir.  Deprem

yargilama gideri ve
vekalet

sebebi ile sigortali mahalde meydana
gelen zararlar icin acilan davaflardiryve
]




lcretlerinden istinaf, temyiz asamalar dahil olmak
olusmaktadir. izere hepsi derdesttir.
EZfi'lr'ik::itza” dava |,010-2021 arasnda devam eden
ZORUNLU arg lla'ma Iideri ve davalardan  olusmaktadir.  Motorlu
TASIYICI MALI 9 538.664 zekilet 8 tagitta seyahat eden yolculara
SORUMLULUK .. . gelebilecek bedeni zararlar igin agilan
Ucretlerinden
davalardir.
olusmaktadir.
TOPLAM 22800 | 1.457.447.039 P
e !
I'Bim 277 7
b
!
Dava § S
Dava Tipi Dosya | Risk Tutar Dava Siiregleri Hakkinda Bilgi & Ty I
Adedi T
Police genel sartlan geregi sigortalimiza ya dé 3.
L AL
EHE DAVALAR 7516 366.548.079 | kisilere rlicu ettigimiz davalardir ve hepsi derdesttir. |
Karsilik tutari dava degerine gore ayriimaktadir.
ACENTE ALACAK 2009-2022 y|II.ar'| arasinda acente ve sigortall pnm.
125 7.075.697 | borglan sebebi ile agilan alacak davalaridir ve hepsi
DAVALARI .
derdesttir.
2009-2022 vyillan arasinda sigortalilin prim iadesi
A-TIPIK DAVALAR 117 1.916.573 taleplerini korlu olan dfiyal'ar, acent(.en'ln alacak talfepll
davalarn ve sOzlesme iliskisi sebebi ile talep edilen
alacak davalanidir ve hepsi derdesttir.
is DAVALARI 12 1.529.432 2014-2022 yillan arasmqa ise lad(.e ve tazminat talepli
acilan davalardir ve hepsi derdesttir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetleme Kurulu'nun, Sirket nezdinde 24 Haziran 2014 tarihinde
baslattig, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarit BSMV konulu, sinirl vergi incelemesi sonucunda, sovtaj
islemlerinin banka ve sigorta muameleleri vergisine tabi tutulmadigi gerekgesiyle Sirket’e 2009 yili igin 1,8
milyon TL vergi ve 2,8 milyon TL vergi cezasi, 2010 yili i¢in 2 milyon TL vergi ve 3 milyon TL vergi cezasi,
2011 yil icin 3 milyon TL vergi ve 4,6 milyon TL vergi cezasi, 2012 yili igin 4,3 milyon TL vergi ve 6,4 milyon
TL vergi cezasi olmak Uzere toplam 27,9 milyon TL vergi ve vergi cezasi tarh edilmis olup, Sirket
uygulamalarinin mevzuata uygun oldugu disiinilmekte oldugundan finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayrilmamistir. Sirket, 16 Ocak 2015 tarihinde 2009 yilina iligkin ve 20 Subat 2015 tarihinde 2010,
2011 ve 2012 yillarina iliskin vergi ve cezalan igin Biylik Miikellefler Vergi Dairesi Uzlasma Komisyonu
Baskanlig’'na uzlagma talebinde bulunmustur. Bliyilk mikellefler Vergi Dairesi ile 15 Subat 2018 tarihinde
gorisiilmis, bir uzlagmaya varilamadigindan 27 Subat 2018 tarihinde Biylik Muikellefler Vergi Dairesi’'ne
dava agilmistir. 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait sovtaj iglemlerinde BSMV'ye iliskin Vergl
Mahkemeleri nezdinde agilan davalardan, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait davg
mahkemesi Sirket’in [ehine karar vermistir.
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. iHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLI$KIN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet tanimlama
numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlar Pay Sayisi Pay Sayisinin Bir Payin Toplam Sermayeye
-
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Orani (*)
Sayisina Orani (%)
Oldugu (%) Degeri (TL) ?
- Nama Yok 100.000.000.000 - 0,01 1.000.000.000 | %163,398
TOPLAM | 1.000.000.000

(*) Mevcut 612.000.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayenin tamami nakden karsilanmak (izere
1.000.000.000 TL artirilacak olup, sermaye artiim tutan olan 1.000.000.000 TL'nin mevcut ¢ikarilmis
sermayeye oranidir. ECEEE

Paylarda grup ayrimi ve imtiyaz yoktur, A
ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu: TRAAKGRT9105 {r’
a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi: 4

Yoktur. oo
X,

;

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagtilacak paylar ile ilgili b;igl
Yoktur.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:: 71 iy 2957
Yoktur.

23.2. Paylanin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylari kaydilegtirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma prosediirii hakkinda
bilgi:
ihrac edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklari saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, TTK md. 507, 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cergevesind
mevzuat hilkimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.
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Esas Sozlesme’nin “Safi Karin Tevzii” baghkl 61. maddesine gore;

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gértilen dénem. kari, varsa gegmis y!l
zararlarinin diigtilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerme uygun olarak
birinci temettd ayrilir. /f

v

ikinci Temettii; 71 i 2077

[ 3

c) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distlikten sonra kalan k|sm|n ‘en az i
%50'si (yiizdeelli) paylari oraninda Sirket pay sahiplerine dagitilr, Genel Kurul, tamamen lklnCI temettu .

pay! olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendl |steg| |Ie aylrdlgu,

yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. “E\k o
Genel Kanuni Yedek Akce: TRrgnegr

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirtimis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar pay! disdldiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519'uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlegmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay! kir pay! nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikca; baska yedek akg¢e ayriimasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve ydnetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez. Kar payt, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tmine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hukiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Zamanasimi: Ortaklar ve diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar payl avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren 5 {bes} yilda
zamanasimina ugrar. Zamanasimina ugrayan kar pay! ve kar payi avansi bedelleri icin uygulanan 2308
sayih Sirketlerin Mururu Zamana Ugrayan Kupon, Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali
Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4. Maddeleri 20.06.2019 tarihli ve 30807 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Anayasa Mahkeme5| karar ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, zamanagimina ugrayan s6z konusu
bedeller Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestce ézvarliga doniistiriilebilecektir.

Hakkin kullanimina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahipleri tarafindan kullanim
prosediiri: Hak kullanimina iliskin herhangi bir stnirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediir, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymidir. Hisseleri MKK nezdinde ve yatirimci kuruluslar
altindaki yatinmci hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay! ddemeleri MKK aracilig i
yatirimar hesaplarina aktariimaktadir. Tam ve dar mukellef tiizel kisiler, kar pay! almak Uzere yapadaklg
miracatta mikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yukumlidirler. Kar dagitiminda, sern
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mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin 11-9.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca, kar payr dagitim
islemlerine en geg¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle
baslanmasi gerekmektedir.

Yeni Pay Alma Hakki {TTK md.461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18, 11-18.1
sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK mad. 461 uyarinca; her pay sahibi, mevcut paylarinin sermaye oranina goére, yeni gikarilan paylan
alma hakkina haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 8. Maddesi uyarinca; Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillart (5 yii) icin gegerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Y6netim Kurulunun sermaye
artinm karan alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. Séz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Paylar nama yazili olup devir ve temlikinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Kayith sermaye tavaninin

yukseltilmesi, isbu Esas Sézlesmeye, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kangnd’ﬁun:ﬁé?n;:edéci
7 FYNy

hikumlerine tabi olmak kosulu ile mumkiindiir. o val LN

Yonetim Kurulu yeni gikarilan paylarin  degerlerinin itibari degerlerinden q;"ﬂha‘-“f‘f:a,z”lé"-i”dlr._nasmlg_"
kararlastirabilir, - Ca, A §

Yonetim Kurulu ayrica; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin smlrlandlrllma5|na:\-ﬂké'r‘§"r‘ vereb|I|r tven('bj
pay alma hakki kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kuII§n4lamgz':" st }/

Cikariimig sermayenin artirilmasinda pay sahipleri, riichan haklarini ¢tkariimis sermayenin 5Ft|rlld|él’6’?§nda

kullanirlar. 71l 20
Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim istemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn mad. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VIi-128.1 sayili Pay Tebligi):

TTK. md. 462 uyarinca, esas sézlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca 6zgiilenmemis
yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kistmlart ve mevzuatin bilangoya
konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye ddnlstirilerek sermaye ig
kaynaklardan artirilabilir. Artirtmin tescili ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore bedelsiz paylar kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortaklarin sermaye artirmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren sirketin
mal varhginin kullaniimasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutari
payi oraninda katilir.
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Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, II- 30.1 sayili

Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagiri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarimi kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilci olarak genel kurula katilabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, éneride bulunma,
gorls agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin bitiin hukuki sonuglarnini dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sézlesmede gésterilen
sekilde ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak
zorundadir. Bu Cagri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce
yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka actk ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katlabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar. Paylari kayden izlenen anonim ortaklk genel kurullarina
elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir.

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullanirlar. Kanuni
istisnalar sakhdur.

TTK md. 409 uyarinca genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant: her faaliyet dénemi
sonundan itibaren 3 (iig) ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara,
yénetim kurulunun yilitk raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu tyelerinin ibralari ile faaliyet dSnemini iigilendiren ve gerekli gériilen diger
konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir, Gerektigi takdirde, genel kurul olaganistii toplantiya cagrilir- .

TTK md. 417 uyarinca, yénetim kurulu, SPKn’nin 13. md. uyarinca genel kurula katllabilgcék'kaydef{ ;"5"\..\\
izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi MKK’dan saglayacag pay sahipleri cizelgesine gére dizenler. . -. . ..\i"n
Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436): £ Him iy L 3

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. f’éy ‘_g\{‘ Ji
sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. "~ - 0 4

R a0
TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak milkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini vqy@m")

glncl bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: icin temsilci olarak atayabilirler. Bir
payin tzerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastinlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
g0z dniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayistyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iligkin sinirlamalari dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi
gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sOzlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve Ustsoyu veya bunlarin ortag olduklar sahis
ya da hakimiyetleri altindaki sermayg sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikje hir ise
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herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket
yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu tyelerinin ibra
edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlar, sekil ve igerik bakimindan TMS cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim énerisi, genel kurulun toplantisindan en az
onbes giin &nce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, girketin isleri; denetgilerden denetimin
yapiima sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimdi, 200’tincti madde cercevesinde
sirketin bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dirstlik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir.

satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (11-5.1 sayili izahname ve ihrac Belgesi Tebligi md. 24):

Teblig’in 24. maddesinin 1. fikrasina gére “izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan

énce veya satig siiresi icerisinde yatinmcilarin yatirm kararni etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragg veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal

Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihracg,, halka arzeden,

veya bunlarin uygun gdriigii lizerine yetkili kuruluglar tarafindan satig stireci durdurulabilir. Bu, durum yaZ|I| :;‘.\.
olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihracgi, halka arz eden veya yetkili kuruluglar taraﬁndan S
durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar verilir.” X,

4. fikrasinda ise “Degisiklik ya da yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce sermaye piyasasi. araclarlnl satln o 2}
almak icin talepte bulunmus yatirmcilar, izahnamede vyapilan ek ve degisikliklerin yaylmlanmasmdan 4\?
itibaren iki is giinii igerisinde taleplerini geri almak hakkina sahiptirler. Konuya iliskin olarak- |zahnamede i
bilgi verilmesi koguluyla bu fikrada yer alan siire ihracgt ve/veya halka arz eden tarafindan daha uzu /
olarak belirlenebilir” seklinde hilkmedilmistir.

iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

2 7 """‘1 ljt')

SPKn md. 18/6 uyarinca, yénetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldigi
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hikimleri cercevesinde ydnetim kurulu Gyeleri
veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz gin icinde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine
yikletilebildigi 6lciide yonetim kurulu lyeleri ve hazirladiklan raporlaria sinirli olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gercegi dirist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmast nedeniyle dagitilan kar payi avansinin

dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina v
Q
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dogrudan dogruya olmak lizere kar payl avansinin kararlastiriidigi veya édendigi hesap dénemi iginde pay
iktisap etmig bulunan kigilere kargi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varligi halinde, pay
sahipleri ve yénetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde, 18 inci maddenin
altinci fikrasina gére iptal davast agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
ya da olmasin; cagrinin usuliine gére yapiimadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandikiarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin veriimedigini ve yukarida sayilan aykiriiklarin genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas s6zlegme hikimlerine ve
ozellikle duristlik kuralina aykin olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren g ay icinde
iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya ortadan kaldiran, pay sahibinin
bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen gl diginda sinirlandiran veya anonim
sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmast hiikimlerine aykiri olan kararlari batidir.

TTK md. 448 uyarinca, Yénetim kurulu iptal veya butfan davasinin acildigini ve durugma ginuni usuliine
uygun olarak ilan eder ve girketin internet sitesine koyar. iptal davasinda Ug ayhk hak digiiren strenin
sona ermesinden once durusmaya baslanamaz. Birden fazla iptal davasi agldi§i takdirde davalar
birlestirilerek gériilir. Mahkeme, sirketin istemi Uzerine muhtemel zararlarina kargi davacilarin teminat
géstermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarint mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karari aleyhine iptal veya butlan davasi acildigr takdirde mahkeme,

yonetim kurulu tiyelerinin gérisini aldiktan sonra, dava konusu kararin yiritiilmesinin geri birakiimasina™ - -
4

karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iligkin mahkeme karari, kg"s,inle§tikten . »
sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin bir suretini d;grhél ticapét B

siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadur. ‘% ) Ve

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina kargi, kétiiniyetle iptal veya butlan davasi acildigs ta,kdifdé;t\_:

davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan muteselsilen sorumludurlar. 71 Bim s )

Azinhik Haklari (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

"L
ek

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢cagirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulart giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin basvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna baglh konular, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.
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sahipleri (¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu vyer asliye ticaret mahkemesinden &zel denetgi
atamasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, Kuruculann, ydnetim kurulu Gyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve
sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina karsi iseler, suth ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakhktan glkarmav hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirtenen stre iginde, paylarinin adil bir bedel
karsiiginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasma sahlp oIan gergek

veya tiizel kisilerden ve bunlaria birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. &~ N
# E
Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439):

TTK mad. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanifabilmesi i |g|n gerekll oIdugu takdlrde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel- bir denétimle aglkhga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul isterni’ onaylﬁrsa
sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerde‘kq »asllygpatlcaret

mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir. Fe
TTK mad. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hallnde senznayemn en az

yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tirk Lirasi olan
pay sahipleri {i¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi
atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarimin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek, sirketi
veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari halinde 6zel denetgi
atanir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn_md. 24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi):

SPKn. md. 24 Uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katthp da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarini halka acik ortakliga satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi tzerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel (izerinden satin almakla yiikimltdir. Pay sahibinin 6nemii nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmi uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile ortakliga bu hakkin kullandiriimasi yukidmlaligiinden muafiyet
verilmesine, bu hakkin kullaniimasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde dizenlenmektedir.
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Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.2 sayih Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi)

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lzere baska
bir sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlkta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen sire icinde, azinhkta kalan ortaklarin
paylarinin iptalini ve bunlar karsihg ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep
edebilirler.

Dondistiirme Hakki (TTK md. 485)

Esas sGzlesmede aksi dngdriillmemigse, payin tirli donlstirme yolu ile degistirilebilir. DonlUgtirme esas
sozlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Ddnigtirmenin kanunen 6ngoérildiigid hallerde yonetim kurulu
gerekli karari alarak derhdl uygular ve bunun esas sézlesmeye yansmlma5| g|r|s|m|n| hemen baglatir.
Nama yazil pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine donusturu ebiilmesi icin paylann bedellerinin
tamamen 6denmis olmasi sarttir. L{) L \ ;| ‘) ; Eum 2322

gio "
Sirket'in ilk olarak 24.06.2022 tarihli toplantisinda; Esas sermaye |stem|(‘|c_;er|smde 612 000 000 TL olan

mevcut sermayenin 1.000.000.000 TL nominal degerde artmlarak‘%@lz‘ooo 000 TL ye g|karllmasma ve
750.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye tavani tutarinin 3.000 b 000 TL'ye yukseltllerek gecerlilik
siiresinin  2022-2026 vyillarimi kapsayacak sekilde uzatiimasina lllsl?ﬁfah,azwlanan Esas Sozlesme'nin
"Sermaye" baslikli 8'inci maddesine iliskin tadil metninin kabulline karar verilmis olup, sermaye artirimina
iliskin hiikim ve kogullarin ayrn bir yonetim kurulu karan ile belirlenerek, gerekli izin ve onaylarln
alinmasini takiben tadil metni ile beraber yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasi kararlastinimistir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::

Esas sozlesme tadil metnine iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli uygun goris alindiktan
sonra Yonetim Kurulw’'nun 05.07.2022 tarihli karan ile sermaye artinmina iliskin hikim ve kosullar
belirlenerek genel kurul olaganiistii giindemle toplantiya cagrilmis olup, 04.08.2022 tarihinde diizenlenen
Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda asagidaki hususlar kararlagtirilarak Esas Sozlesme’nin 8'inci
maddesinde yapilmasi planlanan degisikliklere iligkin tadil tasarisi kabu! edilmistir:

Esas sermaye sistemi igerisinde Sirketimizin 612.000.000 TL olan mevcut sermayesinin 1.000.000.000 TL
nominal degerde artirilarak 1.612.000.000 TL'ye gikarilmasi,

Artinlacak  1.000.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsilen 1.000.000.000 TL nominal degerli
100.000.000.000 adet nama yazili ve borsada iglem goren nitelikte pay ihrag edilmesi,

Sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasi ve 1 TL nominal degerti
100 adet pay igin gegerli yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesi,

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 {onbes) giin olarak belirlenmesi, bu stirenin son ginlnin resmi
tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullanim siresinin izleyen ig giini mesai saati bitiminde
sona ermesi,

Yeni pay alma haklarinin kullandinlmasindan sonra satilamayan paylarmn olmasi halinde, bu paylarin,
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgtinl siireyle, yeni pay alma hakki
kullanim fiyatindan/nominal degerinden daha disiik olmamak kaydiyla, Borsa istanbul Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satiga sunulmasi,
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Paylarin ihraci igin hazirlanacak izahname’nin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-
128.1 sayill Pay Tebligi ve 11-5.1 sayili izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi ile ilgili diger dizenlemeler
uyarinca gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na miracaat edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri geregi sermaye artinmi nedeniyle ihrag
edilecek paylarin hak sahiplerine kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme
esaslari ¢ercevesinde kullandiriimasi,

Sirketimizin 750.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye tavani tutarinin 3.000.000.000 TL'ye yiikseltilerek
gecerlilik siiresinin 2022-2026 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmas:,

isbu Karar'in Genel Kuruica onaylanmasi halinde, sermaye artinmina iliskin gereklerin yerine getirilmesi,
ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde yiritiilecek siireglerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi
ve sermaye artiiminin gergeklestiriimesi igin gerekli olan tiim i ve iglemlerin usuline uygun sekilde
tamamlanmast hususlarinda Genel Midiirldgin yetkili kilinmasi.

S6z konusu 05.07.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ve 04.08.2022 tarihli Olaganiistil Genel Kurul karari
Sirket'in sirastyla 05.07.2022 tarihti ve 04.08.2022 tarihli 6zel durum agiklamalari ile KAP’a bildirilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Mevcut paylar iizerinde, sermaye artisi nedeniyle olusacak paylarin devir ve tedavulunu kISIt|aleI veya
pay sahiplerinin haklarini kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir. / c
temon o200

24, HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR \ a7 v 2
o ,.: '3

24.1, Halka arzin kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katllmak icin
yapilmast gerekenler Sy 7 J

%“Ym:,—u A
e

Sermaye artinmina iligkin isbu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayina tabi olup, diger yandan
Sirket sigortacilik mevzuati bakimindan faaliyet gosterdiginden SEDDK’nin sermaye artirimina iliskin onayi
alinmistir. SEDDK’nin onay yazisina isbu izahnamenin “II. Diger Kurumlardan Alinan Gérils ve Onaylar”
bélimiinde yer verilmistir.

24.1.1, Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artinmina iliskin olarak Sirket Esas Sdzlesmesinin 8nci maddesinde yapilmasi gereken
degisiklikler Sermaye Piyasast Kurulu'nun 01.07.2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-23502 sayil ile
Ticaret Bakanhg’'nin 29.07.2022 tarih ve E-50035491-431.02-00076805481 sayih yazlarina istinaden
onaylanmig olup, Sirket'in 04.08.2022 tarihli Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degerleri toplami 1.000.000.000 Tt olup, bu paylarin her biri 1 Kurus
(0,01 TL) itibari degere sahiptir. S6z konusu paylarin Sirket'in mevcut 612.000.000 TL tutarindaki cikariimig
sermayesine orani %163,39’dur. Yeni pay alma hakkinin kullaniimasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica, sermaye piyasast mevzuati ile belirlenen sekilde KAP’a ait
www.kap.org.tr ve Aksigorta A.$./nin www.aksigorta.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya
agiklanacaktir.
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24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

24.1.3.1, Halka arz stiresi ve tahmini halka arz takvimi;

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanini takip eden 10 giin i¢inde baslanacak olup yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi 15 giin olacaktir.

Sabanci Holding ile Ageas Insurance international B.V’ ye ait Sirket’in sermayesinin %72' sini temsil eden
paylara iligkin yeni pay alma (riichan) hakiarinin tamami, Sabanci Holding ve Ageas tarafindan Sirket'e
verilen taahhiit gcergevesinde, bedelleri tam ve nakden ddenerek kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirimasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde, bu paylarin,
Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii siireyle, yeni pay alma hakki
kullanim fiyatindan/nominal degerden daha diisiik olmamak kaydiyla, Borsa istanbul Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satilacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Halka arz siiresi icinde satilamayan paylar, halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (iig) isglini icerisinde,
Borsa istanbul birincil piyasada olusacak satig fiyatlarinin ortalamasindan asag) olmamak iizere, bedelleri
tam ve nakden 6denmek kosulu ile bu konuda taahhiitname veren Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve
Ageas Insurance International N.V. tarafindan satin alinacaktir.

Halka arzin 2022 yilinin son geyreginde tescil edilerek tamamlanmasi hedeflenme!g_t,e’dir:":‘;.‘

‘;r‘,'

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

21 Eim 2927 o o
a) Satig yéntemi ve bagvuru sekli: L} e -
IO P 2B
Sermaye artinminda mevcut ortaklara yeni pay alma haklari 1 TL nominal deée‘;r\lixpay,‘igij_ 11 TL(Béheri 0,01

TL nominal degerli pay igin 0,01 TL fiyattan hesaplanmak suretiyle) fiyatla kullah_difg!?ga_kg[n,AY'e"ﬁ'i pgff alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar igin yeni pay alma hakki kullatugd fiyat -;%%pffﬁominal
degerinden digik olmamak kaydiyla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattah satilacaktir.

Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lottur. Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Tasarruf sahiplerine satigta, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi”nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
kuruluglardan olusan borsa tliyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. Bu araci kurumlarin listesi
www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15 giinliik
siire icerisinde her biri 1 TL nominal degerlfi (1 lot = 100 adet) pay igin 1 TL olmak (izere hesaplanacak yeni
pay tutarlarini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir. Haklarint kullanmak istedikleri
yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak kullanim islemlerini bu stre
icerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi igin Borsaca ilan edilecek siire icinde “R” &zellik
koduyla riigchan hakki kupon siralar isleme agilir. Riighan hakki kuponlari pay piyasasinda gegerli olan
kurallaria iglem goériir. Righan hakki kupon pazarmin agilis giinii riichan hakki kullamminin baslangig
gliniddr. Richan hakki kupon pazarinin kapanig (son islem) giini ise riichan hakki kullanma siiresi
sanundan &nceki besinci is glintidir.
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Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS’de araci kurum/kuruluslar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, asagida belirtilen banka subesinde $irket adina ve
hesabina agilan hesaba MKK tarafindan 6denmek {izere (yeni pay alma hakkt kullanim siiresi iginde) tam
ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarini yeni pay alma hakki kupon
pazarinin agik oldugu siiresi icinde ve hesaplarinin bulundugu arac kurumlara emir vermek suretiyle Borsa
istanbul nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen yatirimcilar, ayni sure icerisinde
araci kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile alig islemi gerceklestirebilecektir. Yeni
pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylari almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri
duyurulacak satig siiresi iginde Borsa istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa Uyesi araci kurumlardan
birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatinm hesaplarina yatirarak ve alim
emri ileterek pay sahibi olabilir. isbu satigin 2 giinden erken tamamlanmas: halinde satig sona
erdirilecektir. Yeni pay alma haklan kullaniidiktan sonra Borsa istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da satisi
yaptlan paylarin takas! (T+2) glin, Takas ve Saklama Bankas! A.3. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Akbank T.A.S., Buyaka Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
artinminda kullamimak lzere agilan TR29 0004 6014 2288 8000 0466 64 [BAN no’lu 6zel hesaba MKK
tarafindan yatirilacaktir.

c) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artirimda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yeni pay haklarinin kullanimindan kalan paylan
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig stresi icinde Borsa istanbul
A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa lyesi araci kurumlardan birine basvurmasi gerekmektedir. Bu araci
kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir. Borsa
istanbul  A.S’nin  yatnmc  damigma  hattt  telefon  numaralan ”021}53,{"”298 2359,
0212 298 23 48,0212 298 22 95 ve 0212 298 25 58”dir. | A

k) /‘ l':.,‘m s "I"/ IR T ")
d) Paylarin dagitim zamani ve yeri: Liim "--"5;,{‘ T,

T M

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mev%zuatrgelrggves.j'ndg?’MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. i\ T oy st
24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya ertéléjlébviiehééi ile §ét|§
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama: T e

Halka arzin iptali ya da ertelenmesi agagidaki sartlarda olabilecektir:

e Yasama, yiirlitme ve sermaye piyasalan ya da bankalarla ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger
resmi kurum ve kuruiuslar tarafindan yapilan diizenlemeler,

e Ak Yatinm ve/veya Sirket'in halka arza dair yukumluliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli 6lglide giiglestirecek hukuki dizenlemeler yapilmasi,

e Sirket'in, Yonetim Kurulu dyelerinin, iligkili taraflarin ve yonetimde s6z sahibi personelin hakkinda halka
arz etkileyebilecek olay, dava ya da sorugturmanin ortaya ¢tkmasi,

e Halka arzi etkileyebilecek savas hali, deprem, yangin, sel, terér gibi dogal afet ve m{ucbir sebep hali,

e SPK’nin 1I-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebliginin 24. Maddesi hikmu geregi izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan 6nce veya satis stresi icerisinde énemli 6lglide dgBisiklik
olmasi veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde halka arzin iptal veya ertelenmesi m\ry
olabilecektir. <

/@%DWMO' rysipfe
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde ihragg, halka arz eden veya bunlarin
uygun goriisii Uzerine yetkili kuruluslar tarafindan satig stireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Satis sireci ihraggl, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise,
gerekli gorilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde ddenen
tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Ruchan hakki kullamiminda ortaklar Sirket'te sahip olduklart pay oraninda yeni pay alma hakiarini
tamamen veya kismen kullanabilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
halka arzinda yatinmcilar 1 lot ve katlan seklinde pay alabileceklerdir. Sirket paylar agisindan 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir.

24.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan énce veya
satig slresi icinde yatinmcilanin yatinm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢tkmasi halinde durum ihragg veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir.

-~

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis streci durdurulabili""' ‘ T .

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gunu icinde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda ver alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve lzahnamenln deglsen veya yeni -

eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir. " ;\ ;‘h_ b ".

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin taIepte bulunmus oIanf
yatinmailar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki’ |§3 gunu icinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler. 21 Fim oo 2077 T

24.1.8. Paylarin teslim y6ntemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca hak
kullanimi yapildigi giin igerisinde MKK diizenlemeleri gercevesinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklar kullanildiktan sonra kalan paylar BiAS'ta Birincil Piyasa’da satilacak ve takasi (T+2)
glin, Takas ve Saklama Bankasi A.S. / MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarinin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin bilgi:
Yeni pay alma haklan kisitlanmamgtir.

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayr ayri nominal deger ve sayis::

Yoktur.
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c) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar alimp alinmadig:

Yeni pay alma hakkini kullaniimasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari alinmamig olup, kalan paylar
halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde $irket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu
siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullamim siiresi, izleyen is
giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TLolup, 1 lot (100 adet) pay, 1 TL'den satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim stiresinin baglangig ve bitis tarihleri Sirket tarafindan KAP araciligiyla kamuya
duyurulacaktir.

e) Ortaklarin, 5denmis/gikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gére yeni pay alma oran::
Ortaklarin yeni pay alma orani %163,39869281’dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15 giinlik
stire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL olmak Uzere hesaplanacak yeni pay tutarlarini
aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir.

Haklarini kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu aract kurumlara beyan ederek
hak kullanim istemlerini bu stre igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi igin Borsaca belirlenecek siire iginde “R” &zellik
koduyla riichan hakki kupon siralari isleme agilir. Righan hakki kuponlari pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla islem gdriir. Riichan hakki kupon pazarinin agilis gini richan hakki kullamiminin. baslanglg
glintidiir. Righan hakk kupon pazarinin kapanig (son islem) giini ise riichan hakkt,e:kullanma sureS|

sonundan &nceki besinci is glintdr. .yf . ﬂ.., .
; a

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakkl kupon pazarlnln ‘_
acik oldugu sure iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen yatmm\cnlar,\aynhsure '
icerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleriz ilg - - a5 |§Iem| ’
gergeklestirebilecektir. 21 Eim 7707 Y 9,--, e ”/

o >
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Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen}é‘sar.rﬁf‘sahipléri
duyurulacak satig stresi iginde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir vermek suretiyle ya da
Borsa istanbul nezdinde Borsa istanbul’da islem yapmaya yetkili borsa Uyesi araci kurumlardan birine
bagvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatirm hesaplarina yatirarak ve alim emri
ileterek pay sahibi olabilir. isbu satigin 2 glinden erken tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, Aksigorta A.S.'ye ait Akbank T.A.S. Buyaka Subesi nezdinde miinhasiran bu
sermaye artinminda kullaniimak iizere agilan 46664 no.lu (IBAN: TR29 0004 6014 2288 8000 0466 64) Ozel
hesaba MKK tarafindan yatirtlacaktir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini kullanabilmek
icin 6ncelikle riigchan hakki kullanim siiresi igcinde tamamlanacak sekilde MKK'ya miiracaat edefek, hjsse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.
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Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada islem
goéremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada iglem gorebilmesi, kaydilestiriimeleri amaciyla teslim edilerek,
MKK nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasina baglidir.

SPKn’nun 13 iinci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca kaydilestiriimesine karar verilen sermaye piyasas!
araglarinin Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi
araglari kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari ise kaydilestirilme
kararindan sonra borsada iglem géremez, araci kurumlarca bu sermaye piyasasi araglarinin alim satimina
aracilik edilemez. SPKn’nun yayimi tarihinden dnce kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme
kararinin alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun 13 {incii maddesinin
dérdiincii fikrasi uygulanir.

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya ihragg
araciligiyla

b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarimin bulundugu araci kurumlar araciligiyla yeni
pay alma hakkr kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin édenmemesi halmde yen| pay
alma hakki kullanilamayacaktir. f;“ T

iii) Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkini kullanmak lstemeyen ortaklanmlz yenl pay alma hakkl
kullanim siiresi iginde bu haklarini satabilirler. 21 Flim 20 : S

i =7

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakk| ,.'ures\l |<;|nde
satabilirler. Yeni pay alma haklarinin alinip satilmasi igin Borsa tarafindan belirlenen’ sure |t_:er|smde “R”
6zellik kodu ile yeni pay alma hakki (riigchan hakks) kupon siralari isleme agilir. Riighan hakki’ kuponiari pay
piyasasinda gegerli kurallarla islem goriir. islemlerin baslangi¢ giinii yeni pay alma hakkinin baslangig
glinldiir. Righan hakki kupon pazarinin son iglem gini riichan hakki kullanma siiresinin sonundan dnceki
besinci islem giinidir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2
ig glinil siire ile yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu kisilerin ihraggt ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin 04.08.2022 tarihli ve Ageas Insurance International NV’nin 04.08.2022
tarihli Yonetim Kurulu Kararlar’nda;

i. Sirket'in gerceklestirmeyi planladigi bedelli sermaye artirminda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'ye ve
Ageas Insurance International NV'ye ait yeni pay alma haklarinin, hak sahipligi oranina kadar, tamamen ve
nakden kullaniimasina,

ii. Yeni pay alma haklarinin mevcut Sirket hissedarlari tarafindan kullanilmasindan ve daha sonra varsa
kalan paylarin Borsa istanbul Birincil Piyasa’da satilamayan paylarin olmasi halinde, bu paylarin, satis
sliresinin bitig tarihinden itibaren (g isglinii igerisinde, Borsa istanbul Birincil Piyasa’da olusacak satis
fiyatlannin ortalamasindan asagi olmamak iizere, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance
International NV tarafindan bedelleri tam ve nakden 6denerek esit oranda satin alinmasina,
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karar verilmis olup, anilan kararlar ayni tarinte KAP’a bildirilmistir. Ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.
ve Ageas Insurance International NV tarafindan Sirket’e hitaben séz konusu hususlari iceren yazih
taahhtler iletilmigtir.

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International N.V.
Sabanci Holding Adresi: Sabanci Center Kule Il Kat: 23 34330 4. Levent / ISTANBUL
Ageas Adresi: Rue du marquis 1 Box 7 Brussels, Belgium, 1000

Bir Payin Satin Alma Fiyati: Artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satiimayanlar olmast halinde, Hac
Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International N.V. séz konusu bu paylarin tamamini, satig
stresinin bitig tarihinden itibaren 3 is glind igerisinde, Borsa istanbul Birincil Piyasa’da olusacak satis
fiyatlaninin ortalamasindan asagt olmamak tizere tam olarak ve nakden édeyerek almayi taahhiit etmistir.

Taahhiitte bulunan Sirketler ile olan iligkisi: Her iki sirket de ihragg'nin sermayesinin %36’sina ve bu
suretle yénetim kontroliine miistereken sahip ortaklaridir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydintatma Platformu (www.kap.org.tr), Aksigorta internet
sitesi (www.aksigorta.com.tr) ve Ak Yatrm Menkul Degerler A.S.nin internet sitesinde
(www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan
edilmeyecektir.

SPK’'nin 11-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’'nin 15. Maddesinin ikinci fikrasinda; “Halka actk
ortakliklarin gerceklestirdikleri sermaye artinmlarinda yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra
kalan paylarin nominal degerinin toplamirun yiizellibin TL’nin veya oran olarak satisa sunulan paylarinin
nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu ortakhiklar Kurul’dan onay almadan ézel
durum agiklamasi yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yayimlamayabilirler” hikmi yer
almaktadir.

Sirketimiz bu hikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilani yerine 6zel durum

aciklamasi yapabilir, o *.\
24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip ngrﬁrélandlrllrfravéfégl,
nemalandinlacaksa esaslar:: T Y
Nemalandinimayacaktir. 21 Lim 2417  ,_: L ‘ 17
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi: : C‘_}'\’,ﬁl; ST j
Haluk Dinger Y6netim Kurulu Bagkani AksigortaA.S. .Va . e i
Antonio Cano Yonetim Kurulu Baskan Vekili Aksigorta A.S. - .- .E5
Emmanuel Van Yénetim Kurulu Uyesi Aksigorta A.S.

Grimbergen

Hans Pletinckx Yénetim Kurulu Uyesi Aksigorta A.S.

Erkan Sahinler Yénetim Kurulu Uyesi Aksigorta A.S.

Seval Kor Yénetim Kurulu Uyesi Aksigorta A.S.

Burcu Civelek Yiice Yénetim Kurulu Uyesi Aksigorta A.S.

Hiseyin Glirer Yénetim Kurulu Oyesi (Bagimsiz) Aksigorta A.S.

Litfiye Yegim Ugtum Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Aksigorta A.S.

Ugur Gllen Genel Mudiir Aksigorta A.S. \
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Metin Demirel Teknik, Reastirans ve Miisteri Deneyimi Aksigorta A.S.

Genel Midiir Yardimcist
Osman Akkoca Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Aksigorta A.S.
Tolga Okan Tezbasaran |Satis Kanallari ve Yénetimi Saglik Genel Aksigorta A.S.

Midir Yardimcisi
Soner Akkaya Hasar ve Hukuk Genel Miidiir Yardimcist Aksigorta A.S.
Burak Yizgul insan Kaynaklari ve Stirdtiriilebilirlilik Aksigorta A.S.

| Genel Miidiir Yardimcisi

Seydi Kaan Konak Teknoloji ve Operasyonel Miikemmellik Aksigorta A.S.

Genel Midiir Yardimcisi
Zeren Zeynep Erbktem | Mali Kontrol B6lim Midirii Aksigorta A.S.
Bal
Seza Taninmig Ozglir Muhasebe Mudiirt Aksigorta A.S.
Gobkalp Dereli Muhasebe Yoneticisi Aksigorta A.S.
Pelin Glirglin Mali Kontrol Yoneticisi Aksigorta A.S.
Selin Ozkinm Yénetim Kurulu Genel Sekreteri Aksigorta A.S.
Esra Oge Genel Miidir Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S.
Orhun Késtem CFO Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Serafettin Karakig

Mali isler, Muhasebe ve Yatirimci iliskileri
B&lim Bagkani

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Mustafa Aydin

Mali isler ve Yatinmai iliskileri Direktdrii

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Selim Can

Sermaye Piyasast Misaviri

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Devrim Baykent

Hazine Mudiiri

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Hayati OZTORNACI

B&lim Bagkani

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Onur DIRIM Miidiir Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Erkan Mikdan Madar Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Nazim Coskun Yénetici TN Ak Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Nusret Kose

Yonetici ,ﬁ‘g LT T

| Ak Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Mehmet Can Yildirim Y&netici [Zl e 7% | Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Nazl Bezirci Avukat § .77 L | Paksoy Avukatlik Blrosu
Okkes Sahan Avukat T Paksoy Avukatlik Blirosu
Taha Tok Denetgi 'i;_ : PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
T L Mali Misavirlik A.S.
Onurcem Parlak Denetci o I PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mali Misavirlik A.S.
Nergis Ugiincii Denetgi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Z 1 Bim 2177 | Mali Misavirlik A.S.
Necip Saygi Denetgi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mali Misavirlik A.S.
Adnan Akan Ortak Denetgi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mali Misavirlik A.S.
Talar Giil Ortak Denetgi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest

Mali Misavirlik A.S.
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24.2. Dagitim ve tahsis plan::

24.2.1. ihragginin bildigi 6lciide, ihragccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu {iyeleri ile yénetimde
soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadif veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadigina iligkin bilgi:

Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin 04.08.2022 tarihli ve Ageas Insurance International NV’'nin 04.08.2022
tarihli Yonetim Kurulu Kararlar’nda;

i. Sirket’in gerceklestirmeyi planladigi bedelli sermaye artinminda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'ye ve
Ageas Insurance International NV’ye ait yeni pay alma haklarinin, hak sahipligi oranina kadar, tamamen ve
nakden kullaniimasina,

ii. Yeni pay alma haklarinin mevcut Sirket hissedarlan tarafindan kullaniimasindan ve daha sonra varsa
kalan paylarin Borsa istanbul Birincil Piyasa’da satilamayan paylarin olmast halinde, bu paylarin, satis
suresinin bitis tarihinden itibaren (g isgiinil icerisinde, Borsa istanbul Birincil Piyasa’da olusacak satis
fiyatlarinin ortalamasindan asagi olmamak tzere, Hact Omer Sabanc Holding A.$. ve Ageas Insurance
International NV tarafindan bedelleri tam ve nakden édenerek esit oranda satin alinmasina,

karar verilmis olup, anilan kararlar ayni tarihte KAP'a bildirilmistir. Ayrica, Hact Omer Sabanci Holding A.S.
ve Ageas Insurance International NV tarafindan Sirket’e hitaben séz konusu hususlari iceren yazili
taahhditler iletilmistir.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmailara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin bildirilme siireci
hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilar, halka arzdan aldiklan kesinlegmis-pay.r miktarini halka arzdan pay
almak icin basvurduklari araci kurumlardan 6grenebileceklerdir. Yeni pay, alma haklarlnln kullanimindan
sonra kalan paylar borsada satis yontemi ile halka arz edlleceglnden halka arzdan alinan paylann
kesinlesmig miktar1 T+2’de yatirimcilarin hesaplarina gegecektlr S i

o o 70 B s

‘ ' ' l. g i L £324
24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatmmcmm katlanacagl maliyetler
hakkinda bilgi T, al /

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot = 100 pay) pay |g‘4|n'1 TL fiyatla kullandinilacaktir.
Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklari araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindir. Bu siirenin son giniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siresi, izleyen is glnl aksami sona erecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma icin saptanan siirenin bitiminj takip eden 2 is
gind i¢inde yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak lzere Borsa istanbul’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangig ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) araciliglyla kamuya duyurulacaktir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullaniimak
istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, tim bu igslemier ertesinde kalan
paylarin Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari igin s6z konusu &lemleri
yapan yatirmcilardan (icret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
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Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli, aract kuruluglann uygulamalarina bagh olarak yatinmcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi durumunda
halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal degere denk pay 1 TL'den satilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylar 2 is giini siire ile yeni pay alma hakki kullanim
fiyatindan/nominal degerden asagl olmamak izere Borsa’da olusacak fiyattan satilacagindan belirlenmis
bir halka arz fiyat: yoktur.

Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri KAP'ta (www.kap.org.tr), Sirket'in kurumsal internet sitesi
(www.aksigorta.com.tr) ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan
edilecek Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlannigsa yeni pay alma hakkmin kisittanmasindan dolayi menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitianmamustir.
24.4. Aracilik Yiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket ile Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 25.07.2022 tarihinde imzalanan aracilik sézlesmesi
geregince, agagida bilgileri yazili Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik edecektir.

Unvan Ak Yatinm Menkul Degierler A.S.

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4, Levent 34330 Begiktag / istanbul
MERSIS No 0011007783700015

Telefon 0212 33494 94 )

24.4.2, Halka arzin yapilacag) lilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarinin ‘isimler'i:
Tirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir ihrag s6z konusu degildir. o 1 Flie 9099° “ .
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

2 > £
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. satisa “En lyi Gayret Aracthigl” ile aracilik edecektir. Yiklenimde bdlunulan
pay yoktur.

Yitklenimde Yiiklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin Paylarin
Yetkili Kurulug Olusturulmugsa | Aracitligin |Nominal| Halka Arz Nominal Degeri Halka Arz
Konsorsiyumdaki Tiirii Degeri |{Edilen Paylara (TL) Edilen Paylara
Pozisyonu (TL) Orani (%) Orani (%)
Ak Yatirm Menkul Enlyi
Degerler A.S. ) Gayref ) i 1.000.000.000 163%9 (
Aracthig ~ e

108




24.4.4. Aracilik s6zlegsmesi hakkinda bilgi

Sirket ile araci kurum arasinda 25.07.2022 tarihinde "Aracilik Sézlesmesi" imzalanmustir. isbu sézlesmenin
konusu Sirket'in 612.000.000 TL olan mevcut ¢ikanlmis sermayesinin, tamami bedelli olarak mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmaksizin 1.612.000.000 Tl'ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek
1.000.000.000 TL nominal degerli paylarin Sirket ortaklarina sahip olduklari pay oraninda 15 giin siire ile
yeni pay alma haklarinin 1 TL nominal degerle kullandirimasi; yeni pay alma hakkindan kalan paylarin da
BIST Birincil Piyasa’da iki i ginu ile halka arz edilmesidir. Aractlik s6zlesmesinde, "En lyi Gayret
Araciligi’”na iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca dzellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket'in bedelli sermaye artirminda, mevcut hissedarlara riighan hakki kullandirilacaktir. Bu islemler icin
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun igin aracilik tcreti alacaktir. Bunun
disinda halka arz ile ilgili kisilerin &nemli bir menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

25.1. Paylanin Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken iglem
gorme tarihleri:

Sirket'in paylari BiAS'ta Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Sermaye artinmi ile halka arz edilecek paylar
yeni pay alma haklarinin kullanilmaya baslandigi ilk giinden itibaren veya riighan hakki kuponu satin
alinmasindan itibaren MKK'da gerekli iglemlerin yapilmasini miiteakip BiAS Yildiz Pazar'da islem
gorecektir.

25.2, ihragginin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gérmedigine
veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

sirket'in mevcut paylari AKGRT kodu ile Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. isbu
izahname konusu sermaye artirimina iligkin paylar da Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanli olarak;

56z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmcilara satisa konu edilmesi veya
satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

ihragginin bagka bir grup payinin veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli yatinmcilara satisa
ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve bu lslemlenn alt\oldugu sermaye

piyasast araglarinin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrmtlll bllgl SRR ?_'_:’m ~ n,

Yoktur. }‘, L ‘

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicthigin esaslar: T . 710 i
Yoktur. '\“ N

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylanint halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri:
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Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihraggi tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Yo ktur. PRt
2
d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler: e
7 : §&
Yoktur. éi) /- S
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular: S\\ i :
Yoktur. ‘\‘;K\"“ <’\ AN

b

B
Yo T ="
&TL—-

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay bagina
maliyet:

Tim ortaklarin yeni pay alma haklanmi tamamen kullanacaklar varsayimiyla, Sirket, halka arzdan
1.000.000.000 TL brit, halka arza iliskin tahmini 3.250.000 TL maliyetin disilmesinden sonra ise
996.750.000 TL tahmini net gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyet 3.250.000 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay basina 0,0033
TL olacag! tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artinmi yoluyla gerceklestirilmesinden dolayi, aracilik ve danigmanlik maliyetleri ile
Borsa kota olma iicreti, halka arz edilecek paylarin ihra¢ degeri tzerinden alinan Kurul Ucreti, rekabeti
koruma fonu, MKK ihraggt hizmet bedeli, danismanlik icreti, bagimsiz denetim, reklam, pazarlama ve

halkla iligkiler, ilan tescil ve diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin Sirket'in katlanacagi tahmini maliyetler asagidaki gibidir (TL):

Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 2.000.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 315.000
MKK ihraggt Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 52.500
Aracilik Komisyonu (BSMV d3hil) 421,050
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Payi (%0,04) 400.000
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 61.450
Toplam Maliyet 3.250.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar: 996.750.000
1TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 1.000.000.000
Pay Basina Diigen Maliyet 0,0033
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde, bu paylar yeni pay alma
hakki kullanim fiyatindan/nominal degerinden asagl olmamak iizere Borsa’da satisa sunulacagindan
komisyon bedelleri diisiilmis net satig fiyati ile paylarin nominal degeri arasindaki fark kadar emisyon
primi olusacak, dolayisi ile satistan elde edilecek net gelir artacagindan pay basina maliyet diisecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in hem SEDDK’nin ilgili diizenlemelerine uyum gézetilerek gerekli sermaye yeterlilik rasyosunun
saglanmasi hem de gelecekte karsilasacagi faaliyet zarar risklerine iliskin yeterli isletme sermayesinin
oénden temini amaciyla gergeklestirmeyi planladigi sermaye artinmindan elde edecegi fonun, Sirket’in
yatinmiarindan bekledigi risk ve getiri profili g6z 6niinde bulundurularak tamami gesitli yatirm fonu
katilma paylarinin satin alinmasinda kullaniimasi ve bu suretle yapilacak finansal yatinmlardan elde
edilecek finansal getiri ile Sirket'in faaliyetlerinden elde ettigi zararlarin ve/veya faaliyet karliigindaki
diisiislin kompanse edilmesi ve bdylece Sirket'in finansal sonuglarina olumlu etki etmesi
hedeflenmektedir. — e

Y6netim Kurulunca onayli fon kullanim raporu izahname ekinde yer almaktadir. /

28. SULANMA ETKisi 71 teim 2072

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi: o o ‘\ .

o, : ’
Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini % 100 oraninda kullanmalarr-varsayimi©ile,

mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli bir lot pay icin sulanma etkisinin tutar 0,0859 TL ve yiﬁdesi %
10,0089'dur.

T Sermaye Artirim Sermaye Artinnm
Oncesi (30.06.22) Sonrasi
Halka Arz Fiyat 1
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 1.000.000.000
ihraca Iliskin Maliyet 3.250.000
Halka Arz Tahsilati 1.000.000.000
Net Hasilat 996.750.000
Ozkaynak (Defter Degeri) 525.262.983 1.522.012.983
Gikartlmis Sermaye 612.000.000 1.612.000.000
Pay Basina Defter Degeri 0,8583 0,9442
Mevcut Ortaklar igin (Poizitif) Sulanma Etkisi (TL) 0,0859
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) 10,0089%

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar/veriler 1si§inda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya gikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda baz farkhliklar olabilecektir.
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28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma haklarin
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket'in hakim ortagi Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International N.V. haricindeki
diger pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmamalari ve kullanilmayan yeni pay alma haklari
sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda;

- Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mevcut 360.000.000 TL nominal degerli paylan ile Ageas
Insurance International N.V.’nin 360.000.000 TL nominal degerli paylarinin vermis olduklari
taahhut cercevesinde 1 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati iizerinden gerceklesecegi,

- Diger ortaklarin sahip oldugu toplam 280.000.000 TL nominal degerli paylar icin righan haklarinin
kullaniimayacagt,

- Sirket’in 23.09.2022 tarihli kapans fiyati 3,85 TL'dir. Bu fiyat kullaniimak suretiyle bedelli sermaye
artinmina gére hesaplama vyapildiginda diizeltilmis fiyat (3,85 + (1 x 1,6339869281))
/(1+1,6339869281) = 2,08 TL bulunmaktadir. Yeni pay alma hakki kullaniimayan tiim paylarin
(280.000.000 lot) Borsa Birincil Piyasa’da yuvarlanmis fiyat olan 2,08 TL'den satilacagl, R
varsayilmaktadir.

.

Bu varsayim ile mevcut ve yeni ortaklar i¢cin sulanma etkisi asagidaki sekilde hesaplanmaktadlr "i

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalari, varsayimi ile; mevcut ortakIarklgln 1 TL nomlnal L/’
degerli paylar igin (Pozitif) sulanma etkisinin tutari 0,2731 TL ve orani 31,8218%, ,f\ "\_L'F
Yeni ortaklar icin ise; 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin tutarl 0, 9486 “TL ve: oran/,/
45,6062% dir. 70 Lim 2 e
Sulanma etkisinin tutari ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin calisma asagida yer almaktadir.
T §ermaye Artirnm Sermaye Artirnm
Oncesi (30.06.22) Sonrasi

Halka Arz Fiyati 2,08

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 1.000.000.000

ihraca iliskin Maliyet 3.861.520

Halka Arz Tahsilati 1.302.400.000

Net Hasilat 1.298.538.480

Ozkaynak (Defter Degeri) 525.262.983 1.823.801.463

Cikanimig Sermaye 612.000.000 1.612.000.000

Pay Bagina Defter Degeri 0,8583 1,1314

Mevcut Ortaklar icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 0,2731

Mevcut Ortaklar icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) 31,8218%

Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) 0,9486

Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 45,6062%

Diger ortaklar yeni pay alma haklarini hig kullanmadiginda Birincil Piyasa’da satisa konu olacak pay adedi
artacagindan Halka Arz Maliyet tahmin kaleminde ilgili tutar kadar artig 6ngordlmiistir. Bu kapsamda;
taahhlt veren ortaklarin digindaki (171.360.000 adet) diger ortaklarin hak kullanim karsihig olan
280.000.000 adet AKGRT payinin Borsa Birincil Piyasa’da 2,08 TL fiyattan satilmasi durumunda borsa satls
islemi nedeniyle 611.520 TL ((280.000.000 * 2,08 * 0,001) + %5 BSMV) aracilik komisyonu doga

varsaytlarak hesaplama yapilmistir.
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Hesaplamalar yukandaki varsayimlar/veriler isiginda yapilmis olup, mevcut hissedarlarn yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklari tamamen kullanilabilecegi gibi kismen
kullanim da olabilecegi igin, gercek verilerin ortaya gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz
farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UGUNCU KiSiLERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihraggiya danigmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., Aksigorta'ya sermaye artinmi ve halka arzla ilgili olarak her tiirli aracilik
ve danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincil kisilerden alinan bilgiler:

sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolari agagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmas
tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan
aynen alinmis olup, Sirket'in bildigi veya ilgili Gigiincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirilebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniitici hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Madde 7.2.1’de sunulan sektére iliskin veriler; Tirkiye Sigorta Birligi’nin ve Tiirkiye istatistik Kurumu’nun
web sitelerinde yayinladigi istatistiklerden, Swiss Re Sigma 4/2022 raporundan ve Tiirkiye’nin En Degerli
ve En GuUcli Markalar Raporu’ndan alinmustir. Sirket'in bildigi veya ilgili Ugiincii sahsin yayiniadigi
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yaniis veya yaniltici hzil'e-:ggyirecek herhangi

bir eksiklik bulunmamaktadir. ,r-.’f
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30. PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da islem gdrecek paylarin elde tutulmasi ve elden gikariimasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendiriimesi hakkinda genel bilgi vermek amaciyla
hazirlanmistir. Yatinmeilarin, 6zellikli durumlar icin vergi danigmanlarindan goériis almas: gerekmekte olup,
yurdrlikteki vergi mevzuatinin ve yorumlanma bigiminde degisiklikler olabilecegini dikkate almasi biiyiik
6nem arz etmektedir.

30.1. Pay Senetlerinin Elden Gikarilmasi Kargiliginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi
30.1.1. Gergek Kigiler
30.1.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar ve arac
kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gercek
kisi ve kurumlar icin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017/10840 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu,
durumuna gore igleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kurulugiar olabilmektedir.
Tevkifat, takvim yilinin Gger aylik dénemleri itibariyla yaptimaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde
alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis
bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Pay senetlerinin alimindan énce elden
¢tkanimasi durumunda, elden gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. 7~ S

.
¥,

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari icin gercek kisilerce yillk veya mii 'erit_v_bey‘apna:rﬁé""
verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirier dahil edilmez.%/

30.1.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

Dar miikellef gercek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vaS|ta§in\'a> yap[lah’fpéy ”
alim-satim islemlerinden dogan kazanglan tam miikelief gercek kisiler icin yapllah"~a§;ng[a_fr]alar'
cercevesinde yuriitiitmektedir. Alim satim kazanglar %0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay alim
satim kazanclart icin dar miikellef gercek kisilerce yilik veya miinferit beyanname verilmez. -

30.1.2. Kurumlar
30.1.2.1. Tam Miuikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri cergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir ve tevkif suretiyle denmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %0}, GVK madde 94 kapsaminda
tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikimler cercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayni sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde
edilen alm-satim kazanglan da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen
vergiler (mevcut mevzuatta %0) mahsup edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi
geregince kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil streyle yer alan istirak hisseleri ile ayn: siireyle sahip
oldukian kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi
kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satigin yapildigi dénemde uygulanir ve satis kazancinin
istisnadan yararlanan kismi satigin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte &zel bir fon
hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yilinin sonuna kadar
tahsil edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya tasinmaz ticareti ve kiralanmasiyla :
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kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari degerlerin satisindan elde ettikleri kazanclar istisna
kapsami disindadir.

30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gecici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar ve arac

kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, dar miikellef tiizel kisiler igin

%0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017/10840 sayili Bakanlar Kurulu Kargrl j‘lie degisik,
o PR\

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a) il ’“‘k\\.
30.2. Pay Senetleri Kar Paylarmin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi ;,/0 o : *7'\\
30.2.1. Gergek Kisiler R
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler 21 Bim 2ymy SN

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasini (6) numarah bendinin (b} alt bendinde 4842 “sa‘\;llr ;I,{':nunle‘l"yaplj,a"n
degisiklikle, tevkifat karin dagitiimasi asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin ‘485}\2_‘s'aylli" l;gn’f]'nla
degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam mikellef gercek kiéiEréT'gelir ve
kurumlar vergisi mukellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mukellef gercek kisilere, dar
miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mikelleflere dagitifan kar paylari
uzerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Ayrica, 22.12.2021 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 4936 sayili Cumbhurbagkani. Karari ile Gelir Vergisi Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda, tam miukellef kurumlar tarafindan dagitilan kar paylarindan
yapilacak stopaj orani %15’ten %10’a indirilmistir.

Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayni kanunun 15/3
maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitiimasin kurum bilinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin
ortaklara dagitimi halinde, kar pay: dagitimina bagli tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali
Genel Tebligi, B6lim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili Kanun'la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam
miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde
yazili "kar paylarinin yarist" gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi asmis
olmasi halinde (2021 yili igin bu had 53.000 TL'dir), bu kar paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi
ve varsa kar payinin tamami lzerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname {izerinden
hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine ddenmesi gerekmektedir. Diger
taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi
kar dagitmi sayllmadig: icin tevkifata tabi olmadig: gibi, bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar
yoninden menkul sermaye iradi saylmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii
avanslari da kar paylari ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kar
paylari lzerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %10'dur) tevkifat
yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu baz: gifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda daha dusik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar payi 6demelerinin tevkifat yoluyla vergitendiritmesi, tam miikellef
gercek kisiler icin yapilan agiklamalar ¢ercevesinde ylrGtllmektedir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkifat
yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tirkiye'de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir
(GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle ahnmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanhame-

15 gln icinde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).
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30.2.2. Kurumlar
30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payl 6demeleri tevkifata tabi
degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklari kar paylari,
istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a- ). Ancak, istirak kazanci istisnasi,
yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylari igin gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatinm fon
ve ortakliklari dahil olmak iizere yatinm fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina dahil
edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar
paylari igin, dagitimi yapan yatirm fon ve ortaklhigi biinyesinde 8denmis olan vergi, alinan kar payina isabet
ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2).
Mahsup edilecek bu vergi, 'yatinm fon veya ortakligindan alinan net kir payinin gegerli kesinti orani
kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapiimayacak séz
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi kapsamindaki safi kurum
kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi,
mikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanc: iizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylar, yatirm fonlarinin katiim belgeleri ile yatirm ortakliklarinin pay senetlerLgd‘e"ﬁ'gJ}de;p’B‘il\en kar
paylart harig, kurumiar vergisinden miistesnadir. i Ry

30.2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

! o I 1
GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef kurumlar;a?déé'l_tij’a‘n' Igérj)ayiérl
tzerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda {bugtin icin bu oran %10'd‘ur):‘-theY/k,if_at yépilécalf(filr.
Turkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalarinda daha aﬁ_‘sﬁk;t'eyi_(‘ifiat oranlari
belirlenebilmektedir. Nl

Dar mikellef kurumlarin, Tiirkive'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikieri kar
paylart icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in
Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.2.3. Vergi Tevkifatinin ihraggi Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iliskin A¢iklama

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2021 doneminde, hisse senetlerinin elden gikartiimasi
karsiliginda elde edilen kazanglar igin ise tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya saklamaci kuruluslarca,
pay kar paylart igin ise Ortaklik¢a tevkifat yapilacaktir,

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN HAKKINDA BiLGi

31.1. ihraggi veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin verilen
herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair kullandig izahnamenin i¢eriginden
de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.,
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.
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31.3. Paylanin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin vyetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiginin gergeklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda yatinmeilara sunulacagina dair
koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNINiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKiLi KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlari ve
adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkdileri onay"‘ta"fil_ii\"it_ibariyle yetkili
kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulagaél ve ilgili bilgiye nereden

ulagilabilecegi hakkinda agiklama: 7 ; : »

Yoktur. o R R

31B IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI DURun(juNbA"yEiiiLgc'EK iLAVE
BILGILER P R

izahnameyi kullanacak her bir vetkili kurulusun kendi internet sitelerinde iz‘é‘hnameyi"verilen izin ve
kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis

uyari; {1 [kim 7
L1 m 207
Yoktur. -

32. INCELEMEYE AGIK BELGELER

Asagidaki belgeler Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 1 Blok No:8A, i¢ kapi No:2
Umraniye/istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru verleri ile thragginin internet sitesi
(www.aksigorta.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine
actk tutulmaktadir:

izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve gorusler:
a. Esas Sozlegsme

https://www.aksigorta.com.tr/vatirimci-iliskileri/kurumsal—kimlik-ve-vonetim/ana-sozlesme

b. Faaliyet Raporlan
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002962




c. izahnamede yer almasi gereken dénemlere iligkin finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

https://www.a ksigorta.com.tr/vatirimci-iliskiIeri/ﬁnansal-raporlar—ve-sunumlar/ﬁnansal-raporlar

d. Genel Kurul bilgileri

https://www.aksigorta.com.tr/vatirimci-iIiskileri/kurumsal—kimIik-ve-vonetim/genel-kurul/genel-kurul-
aciklamalari :

e. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlan

https://www.aksi;:,vorta.com.tr/vatirimci-iliskileri/kurumsaI-kimlik-ve-vonet‘im/kurumsal~
yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri

f. Kar dagitim politikasi

https://www.aksigorta.com.tr/vatirimci-iIiskileri/kurumsaI—kimIik-ve-vonetim/kurumsal-vonetim/kar-

dagitim-politikasi

33. EKLER
Ek/1 - Bagimsiz Denetgi Sorumluluk Beyani

Ek/2 - Fon Kullanim Raporu

ANONIM §
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Sermaye Piyasasi Kurulu

Ortakliklar Finansmam Dairesi Bagkanhg
Eskigehir Yolu 8. Km No: 156

06530 Ankara

Isbu Izahname’nin bir pargasi olan Aksigorta AS'nin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019
tarihli ve aym tarihlerde sona eren yila ait finansal tablolar ve 7 Subat 2022, 1 Subat 2021 ve 30 Ocak 2020
tarihli bagimsiz denetgi raporlarimizda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, tiim
6nemli y6nleriyle, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz. Bununla beraber,
fzahname’nin bir pargasi olan, 9 Afustos 2022 tarihli stiirh denetim raporumuza ek, 30 Haziran 2022
tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait finansal tablolarin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadifi kanaatine varmarmza sebep olacak herhangi bir
hususun dikkatimizi gekmedigini ve bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

PwC Bagamsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

0 Gt

Talar Giil
Sorumlu Denetgi

{stanbul, 21 Eyliil 2022

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.§.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.con.ir Mersis Numaranuz: 0-1460-0224-0500015




AKSIGORTA A.S.

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE ED.ILECEK FONUN
KULLANIM YERLERINE ILISKiN RAPOR

1. Raporun Amaci:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye
artirimindan elde edilen fonlann kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar” bashkl 33 tincii
maddesinin birinci fikras1 hiikmii geregi hazirlanan igbu Rapor ile Sirketimizin 04.08.2022
tarihli Olaganiistii Genel Kurul karan gergevesinde gergeklestirilecek bedelli sermaye
atinmindan  elde edilecek fonun hangi amaglarla kullamlacaginin  belirlenmesi
amaglanmaktadir.

2.  Genel Bilgiler:

Ticaret Unvami : _Aksigorta A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 1

Merkez Adresi Blok No:8A, I¢ kap1 No:2 Umraniye/istanbul Tiirkiye
Internet Sitesi : www.aksigorta.com.tr

Kayith Sermaye : 750.000.000 Tiirk Lirasi

Cikarilmis Sermaye ;. 612.000.000 Tiirk Liras

Vergi Dairesi : Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig

Vergi Numarasi : 0350003022

Ticaret Sicil Miidiirliiii : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliizii

Ticaret Sicil Numarass : 80731

Kurulug Tarihi : 11,12.1961

ggls:r/l;a;i?m Gordigi Borsa Istanbul A.S. / Yildiz Pazar

3. Ortakhk Yapsi
Sirketimizin 05.08.2022 tarihli ortaklik yapist agagadaki gibidir:

Ticaret Unvam Sermaye Pay1 Sermaye Oram
(TRY) (%)

Hac1 Omer Sabanct Holding A.S. 220.320.000,00 36,00

Ageas Insurance International NV 220.320.000,00 36,00

Diger 171.360.000,00 28,00

TOPLAM 612.000.000,00 100,00

4. Sermaye Artirinunin Gerekgesi

Sirket, 5684 sayih Sigortacilik Kanunu’na tabi lisansh sigorta girketi olarak faaliyette
bulunmakta olup, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(SEDDK)’nun diizenlemelerine tabidir. Bu kapsamda, SEDDK’nin Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik §irketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Ol¢iilmesine ve Degerlendirilmesine {ligkin
Yonetmelikte yer alan sermaye yeterlilik rasyosunun mevzuat ile uyumlu olmas: gerekliligi
nedeniyle sermaye artis1 yapma karan alinmugtur,

Ngili Yonetmelik gergevesinde SEDDK tarafindan Sirket’in 31.12.2021 ve 30.03.2022

1

www.kap.org.tr’de yer alan Merkezi t Kurulugu verisidir.




\qﬁ?hrclegi%weﬁlmine gore 5684 sayih Sigortacilk Kanunu'nun “Mali biinyenin
gliclendirilmesi” baglikhh 20'nci maddesinin birinci fikras1 hilkmii olan “Bir sigorta veya
reastirans girketinin minimum garanti fonu tutarini karsilayamadiginin, tesis etmesi gereken
teminat: tesis edemediginin, teknik karsiliklar: karsilayacak yeterli veya teknik karsiliklara
uygun varhklanimin bulunmadigimin ya da sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerini yerine
getiremediginin yahut sirketin mali biinyesinin sigortalilarin hak ve menfaatlerini tehlikeye
dilgiirecek derecede zayiflamakta oldugunun tespiti hallerinde, Bakan uygun bir siire vererek,
mali biinyenin giiclendirilmesine yénelik olarak ilgili sigorta ve reasiirans girketinden;
sermayesinin artirilmasi, Gdenmemis kisminin Gdenmesi, sermayeye mahsuben girkete Gdeme
yapimasi veya kér dagitiminin durdurulmas: ya da ilave teminat tesis edilmesini isteyebilir.”
hitkmii geregi sermaye artimu yapilarak gerekli sermaye yeterlilik rasyosunun saglanmas
talep edilmigtir.

Sirket, hem SEDDK’nm ilgili diizenlemelerine uyum gozetilerek gerekli sermaye
yeterlilik rasyosunun saglanmasi hem de gelecekte kargilasacagi faaliyet zaran risklerine
iligkin yeterli igletme sermayesinin ¢énden temini amaciyla 1.000.000.000 TL tutarinda
sermaye artirimi yapma kararn almigtir.

S.  Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

04.08.2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, diger hususlarin yam sira;
Sirketimizin 612.000.000,00 TL tutarindaki mevcut sermayesinin tamami nakden kargilanmak
lizere toplam 1.000.000.000,00 TL tutarda artirilarak 1.612.000.000,00 TL’ye gikarilmasina;
bu sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin kisitlanmamasina ve 1 TL
nominal degerli 100 adet pay igin gegerli yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin 1 TL olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarini tamamen kullanacaklar1 varsayimiyla, soz
konusu bedelli sermaye arinmundan 1.000.000.000,00 TL (BirmilyarT iirkLiras1) tutarinda
briit ihrag geliri elde edilecek olup, sermaye artinmu siirecine iligkin Tablo.1’de detaylan
sunulan tahmini 3.250.000,00 TL (["Jq;nﬁlyonildyiizellibinTﬁrkLirasﬂ tutarindaki ihrag
maliyetinin mahsubu sonucunda bedelli sermaye artimmmdan 996.750.000,00 TL
(Dokuzyiizdoksanaltimilyonyediyiizellibin TiirkLiras1) tutarnda net nakit girisi elde edilmesi
tahmin edilmektedir,

TABLO 1
Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 2.000.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 315.000
MKK fhrage: Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 52.500
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 421.050
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay (%0,04) 400.000
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 61.450
Toplam Maliyet 3.250.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 1.000.000.000
Pay Bagina Diisen Maliyet 0,0033

Covid-19 pandemisi ile birlikte hem iilkemizde hem de kiiresel Glgekte yasanan
olaganiistii ekonomik kogullar, yiiksek enflasyonun ve maliyet artiglarmin fiyatlama
dinamiklerinde yol agtif1 olumsuzlar, gergeklesen maliyetlerin tahminlenen ve maliyetlerin
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erindex vgergeklegmesi, fiyatlamada kullanilan tahmini finansal bilegenlerin gergek
bilegenlerden olumsuz yonde sapmasi gibi nedenlerle Sirket’in faaliyetlerinden zarar etmesi
ilgili Y6netmelik’te aranan sermaye yeterlilik rasyosunun saglanamamasinin arkasinda yatan
temel nedenler arasinda degerlendirilmektedir. Sermaye artinmindan elde edilecek fonun,
Sirketimizin yatinmlarindan bekledigi risk ve getiri profili g6z 6niinde bulundurularak tamarmi
cesitli yatirim fonu katilma paylaninin satin alinmasinda kullanilmasi ve bu suretle yapilacak
finansal yatinmlardan elde edilecek finansal getiri ile Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi
zararlarin ve/veya faaliyet karhiligindaki diigiisiin kompanse edilmesi ve bdylece Sirket’in
finansal sonuglarina olumlu etki etmesi hedeflenmektedir.

6. Sonu¢

Bu gergevede, Sirketimizin hem SEDDK ’nin ilgili diizenlemelerine uyum ggzetilerek
gerekli sermaye yeterlilik rasyosunun saglanmasi hem de gelecekte kargilasacag faaliyet
zaran risklerine iliskin yeterli igletme sermayesinin 6nden temini amaciyla gergeklestirmeyi
planladif1 sermaye artinmindan elde edecegi fonun, Sirketimizin yatirimlarindan bekledigi
risk ve getiri profili gbz 6niinde bulundurularak tamam gesitli yatirim fonu katilma paylarmmn
satin alinmasinda kullamimas: ve bu suretle yapilacak finansal yatinmlardan elde edilecek
finansal getiri ile Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi zararlarin ve/veya faaliyet karliligindaki
diisiisiin kompanse edilmesi ve bdylece Sirket’in finansal sonuglarina olumlu etki etmesi
hedeflenmektedir.
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Elekironik Yénetim Kurulu

AKSIGORTA A S.
02/08/2022 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantis1 3 Nolu Karar1 e-imza / Mobil imza Listesi
Gérevi Ad1 Soyadi Katilm |Oy Beyan Imza  |fmza-Sertifika Detay:
Durumu |Detay1 Tiird
,‘;’;’;‘f;;,‘“ Korulu Haluk Dinger - Kabul Flektronik |1 s Taribi: 04082022 17:11:51
Imza Seri No:
33800309298372068548859907792085153021
7
Imza Uretim Tarihi: 10/12/2020 11:36:26
Imza Gegerlilik Tarihi: 10/12/2023 11:36:26
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayict (BSHS):
Elektronik Bilgi Guvenligi A.S.
Yonetim Kurulu | ANTONIO CANO Y. |- Kabul Elektronik ,
Bagkan Vekili |BASQUE [mza Imza Tarihi: 04-08-2022 22:44:30
Imza Seri No: 654988617287868371966128
Imza Uretim Tarihi: 27/07/2021 18:10:35
Imza Gegerlilik Tarihi: 26/07/2024 18:10:35
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayici (ESHS):
TORKTRUST Bilgi iletigim ve Biligim
Giivenligi Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu |Emmanuel Van - Kabul Elektronik
yesi Grimbergen Imza Imza Tarihi: 04-08-2022 11:26:24
Imza Seri No: 593864044297863670187726
Imza Uretim Taribi: 17/06/2021 10:41:37
Imza Gegerlilik Tarihi: 17/06/2023 10:41:37
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayict (ESHS):
TURKTRUST Bilgi iletigim ve Biligim
Giivenligi Hizmetleri A.S.
Dyegi ™ 1orulu | Bekan Sehinler ) Kabul Flektronik | v nea Tarihi: 03-08.2022 17:19:28
Imza Seri No: 2659549738872857705
Imza Uretim Tarihi: 04/06/2021 13:11:40
Imza Geperlilik Tarihi: 03/06/2024 13:11:40
Elektronik Sextifikn Hizmet Saglayic1 (ESHS):
Elektronik Bilgi Giivenlii A.S.
6;2::“" [ Kabul Totronk | 1 Tarihi: 04-08-2022 10:01:10

Imza Seri No: 1205357898083798924464052
Imzn Oretim Tarihi: 08/04/2022 10:00:24
Imza Gegerlilik Tarihi: 08/04/2023 10:00:24
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayict (ESHS):
TORKTRUST Bilgi fletigim ve Biligim

Giivenligi Hizmetleri A.S.
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Elektronik Yénetm Kurulu

Gorevi

Adi Soyadi

Durumu

Detayr

Beyan

\ v
|
nza |imza-Sertifika Detay1 |

Tirii

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Yiice

Hatice Burcu Civelek

Kabul

Elektronik
fora " |loaza Taribi: 04-08-2022 11:10:09

Imza Seri No: 991601905834671159360061
Imza Uretim Taribi: 21/01/2022 15:10:21
Imza Gegerlilik Tarihi: 20/01/2025 15:10:21
Elektronik Sertifikn Hizmet Saglayic (ESHS):
TORKTRUST Bilgi fletigim ve Biligim
Giivenligi Hizmetleri A.S.

Ydnetim Kurulu
Uyesi

SEVAL KOR

Kabul

Elektronik
i | Imza Tarihi: 04-08-2022 09:30:21

Imzza Seri No: 1165385389840897857718500
Imza Oretim Tarihi: 28/03/2022 16:50:15
Imza Gegerlilik Tarihi: 27/03/2025 16:50:15
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayic1 (ESHS):
TORKTRUST Bilgi Iletigim ve Biligim
Giivenligi Hizmetleri A.S.

Yo6netim Kurulu
yesi

Ugur Gillen

Kabul

Elektronik
fmza " |Imza Tarihi: 05-08-2022 12:45:11

Imza Seri No: 213266190044274077753729
Imza Uretim Tarihi: 04/09/2020 18:21:28
Imz Gegerlilik Tarihi: 04/09/2023 18:21:28
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayict (ESHS):
TURKTRUST Bilgi fletigim ve Biligim
Giivenlizi Hizmetleri A.S.

Bagimsiz
Yoénetim Kurulu
Oyesi

Hiiseyin Giirer

Kabul

Elektronik
Imza Imza Tarihi: 04-08-2022 14:35:12

Imza Seri No: 78982263330291891436745
Imza Uretim Taribi: 08/06/2020 16:50:49
Imza Gegerlilik Tarihi: 08/06/2023 16:50:49
Elektronik Sertifikn Hizmet Saglayici (ESHS):
TORKTRUST Bilgi iletigim ve Biligim
Giivenligi Hizmetleri A.S.

Bagimsiz
Yanetim Kurulu
yesi

Litfiye Yegim U¢tum

Kabul

Imzs Tarihi: 2022-08-03 23:20:00

Imzs Seri No; 2859774198436735395

Imzn Uretim Tarihi: 21/05/2022 08:44:47
Imza Gegerlilik Tarihi: 21/05/2023 08:44:47
Elektronik Sertifika Hizmet Saglayic: (ESHS):
Elektronik Bilgi Giivenligi A.S.

Mobil
Imza
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