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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul un, irmik, makarna ve biskUvi gibi her tarld
gida maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak tizere 1989 yilinda kurulmustur. Ulusoy Un'un faaliyet
alani, bugday unu, kepek ve diger yern hammaddelerin Uretimi, ticareti, yurt ici ve yurt disi satisi ile bugday basta olmak
Uzere gesitli tahillarin yurt ici ve yurt disi ticareti yaninda lisansl depoculuk faaliyetidir.

Samsun Gida Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gésteren 50. Yil fabrikamizda 2.085 ton/giin, Corlu Tekirdag tretim
tesislerindeise 400 ton/glin ve 2022 yilinda Séke Degirmencilik San ve Tic. A.S. paylarinin satin alinmasi ile bu sirketimize
ait Aydin ve Ankara fabrikalarinin 1.440 ton/gln kapasitesinin eklenmesi sonucu toplam Uretim kapasitesi 3.925 ton/
gline ulasmistir.

Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baslamis ve bugtine kadar 92 tlkeye un ihracati gerceklestirmistir. 2021 yilinda Tarkiye de
sektor ihracatinin %4,8'ini gerceklestirmistir. 2022 yilinda aciklanan Turkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gére; 2021
yilinda Turkiye'de en cok ihracat yapan ilk 1000 firma arasinda 323. sirada, sektériinde ise 3. sirada yer almistir. Toplam
Uretimden satis ile Istanbul Sanayi Odasinin 2021 yilinda aciklanan verilerine gére Turkiye'nin 2021 yili en ¢ok Uretim
yapan sanayi kuruluslari arasinda 375. sirada, Samsun’ da ise 3. sirada yer almaktadir. Her yil yayinlanan Fortune 500
listesinde bu yil 4 sira birden yikselen Ulusoy Un listede 71. siraya yerlesti. Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS
Samsun Serbest Bélgesi Kurucusu ve Isleticisi A.Snin %17 hissesini satin almistir.

Bu yatirim ile Ulusoy Un, &zellikle transit yurt disi ticaretinin gelistirilmesi icin ihtiyac duyulan depolama ve lojistik
alt yapiya sahip olan Karadeniz Bolgesindeki en stratejik noktalardan olan Samsun Serbest Bolgeye istirak ederek
yoénetiminde énemli bir etkinlige sahip olmustur.

2011.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka arz olmus ve hisseleri Borsa Istanbulda islem gérmeye baslamistir. 2702.2015
tarihinde, sirketimizin %100 oraninda bagli ortaklig olarak kurulan, Ulidas Tarim Urtnleri Lisansli Depoculuk Anonim
Sirketi ile tarim sektdriintin gelecegi olarak degerlendirebilecegimiz Lisansli Depoculuk sistemine yatirnm yapilmistir.

Halen 42.000 ton Corum/ Alaca, 67000 ton Yozgat/Sorgun ve 60.000 ton Kirikkale/Ceriklide olmak (izere 3 bolgede
Lisanslh Depoculuk faaliyetlerini devam ettirmektedir. 15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %100°0 Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret A.Sye ait olarak, ROLWEG SA tnvanl bagl ortakligimiz isvigrenin Cenevre Sehrinde kurulmustur. 18.09.2019
tarihinde, sermayesinin %100t Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S'ye ait olarak Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S
kurulmustur. Séke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Stke Un) hisselerinin tamami 11.01.2022 tarihinde sirketimizce
satin alinmistir.
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Fohrettin Ulusoy’ un s
Hayatina Ilk Adim.
Kendi zaihre dokkanini
acarak Ulusoy

Un Gida Grubu'nun
temellerini att.

Karadeniz' in En Biyik Gida
Dagitim Sirketine Dondsim
Karadeniz sahilinde, gido

ve ihtiyoc maddelerinde en
etkili dagjitim ve

pazarlama sirketi haling
geldi

Ulusoy Un‘un Kurulusu
80cak 1991de 180 ton/gn
kapasitesli un fabrikas|
Samsunda agld.

Samsun’ da Fabrika F
Kapasitenin 240 Tona Cikist. =
Inracat pazarlannin :
genislemesiile dogan ilave
kapasite ihtiyact giderild.

400 Ton/Gun Kapasiteli

Corlu Fabrikast Kurulusu
Turkiye'nin batisindaki pazarlarda
Ulusoy Un‘un rekabet gucono
artrmak icin Corlu/Tekirdag do
kurulon fabrikada Ekim ayinda
Uretime busland.bir yer edindi

Samsun’ daki Fabrikanin =
500 Ton/Gine cikmasi _,__l_ :
Artanic ve dis piyasa tlebi 2,

nedeniyle kapasite ihtiyaci i ] !
dogunca meveut fabrikanin -~ e =

oldugu sahado, 260 tonfgon -~ " ﬁ ?. 1
kapasiteli 2. onite insa edild ~

Uluslar Arasi Transit &
Ticarete Boslanmas! P;/ e
komsu Olkelere ek olarak r
Uzak Dogu ve Asya'ya

tohilihracat yapmaya

basladik.

Ulusoy Un 01.01.2022-30.09.2022 Faaliyet Raporu

Un Ticaretinin Gelistiji Donem.
Karadeniz Bolgesi‘nde un fabrikas!

0z oldugundan, dider bolgelerdeki
Ureticilerden un temin ederek bolge
toptancilanina satmaya baslad.
Boylelikle un ticaretinde bolgede onemli
bir yer edindi.

Hosanusta Un'a

Ortakhk lle Sektore Giris

Ulusoy Gida'nin dagjtimdaki gucu ile
2 yilik basarih ortak faliyet doneminin
sonunda Ulusoy Un’ un %60 Fahrettin
Ulusoy hissesiile Kuruimasina ka{gr
verild

ithalat ihracat Baslangici.
Sovyetler Birligi'nin dagjimas|
sonucu

kurulan yeni Olkelere un ticaretine
basland.

Hisselerin Tamaminin
Ulusoy Ailesi‘ne Gegisi.

Ulusal Ham
_ Madde Ticaretine Baslanmasi
_ Imalata donok stok yonetimini ve gelen

ﬂ-_. ithal bugdaylanin arasindan kend oretimi
= icin kalitelilerini secebilmek amaciylo

— ; ithalat hacmi arunlarak bugdayn ticari
olarak satisina basland.

Samsun’ da 34 Bin Ton Kapasiteli
“ Depo Kurulusu
Uretim hacminin artmas! nedeniyle
hammadde depolama alanlarmnin
artinimas! icin Samsun fabrikasina
2,5km; limana 1,8 km mesafede yer
alon depo kuruldu.

‘ SASBAS” In %17'lik Hissesinin Alinmasi
.. v’ Hizlo yokselen transit ticaret hacmi,

qomroksoz sahalarda depoloma
intiyacini artirinca 110.000 ton tahil
depolama kapasiteli SASBAS @ %617 istirak
edilerek yonetimde soz sahibi olundu.




Ulusoy Un Hisselerinin Borsa

Istanbul'da Islem Gérmeye Baslamasl.

2012 yilinda Torkiye'nin kredinotunun gz @, =

yukselmesiyle birlikte Istnbul Borsasi - ™

yUkselise gecti ve Ulusoy Unolarak 2014 . -

|y$|||g:r[11% Ergn?eﬂy ésﬁgg?ﬂu[\j’ldu hisselerimiz =t - istanbul Ofis Acilisi

Sermayesinin %100'd Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
aitolarak “Ulidas Tanm Uronleri

Lisansli Depoculuk A.S.” onvanl ; F o
bagh ortakhgmiz kurulmustur [ g e Samsun Gido 0SBde ginlik

1800 ton retim kapasiteli Un
Fabrikas! yatrmina basladik.

42.000 ton kapasiteli lisanh
depomuz Corum/Alaca'da
foaliyetine basladi. Aynica,

60.000 ton kapasiteli tahil Sermayesinin %100'G

o yesinin %100°0 Ulusoy

depulum’u tesisimiz Yozgat j __— Un Sanayi ve Ticaret AS'ye ait

| Sorgun'da insa edilmeye olarak, “ROLWEG SA” Gnvanli

basland:. : bagh ortakhigimiz Isvicre'de
kuruldu.

Sermayesinin %1000
Ulusoy Un Sanayi

ve Ticaret A.$'ye it
olorak “Alfaway Gida

Sanayi ve Ticaret A.S” AEErEa— o
bagh ortakhigimiz e = 50. Yil dretim tesisinin 600

kurulmustur. = ton/gin kapasiteli 1. Fozi
y tamamland

50. Yil Gretim tesisinin
600 ton/gin kapasiteli

2. Fuzi tamamiand = 60.000 ton kapasiteli lisanl
depomuz Kirkkale/Ceriklide
foaliyetine basladi.

Soke Un hisselerinin
tamaminin Ulusoy Un
tarafindan satin N =
alinmas ' W = e 50. Yil Gretim tesisinin toplumda
S ‘ 885 ton/gin kapasiteli 3. Ve 4. Faz
tamamlandi

Tirkiye'nin En Boyok
Tanimsal Sanayi Sirketi
Olma Hedefi.

100. Yilinda Disnya’nin En
Bilyik 10 Tanimsal Sanayi
Sirketlerinden Biri Olma Hedefi

Ulusoy Un 01.01.2022-30.09.2022 Faaliyet Raporu
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GELECEK HAYALIMizZ

“‘Guctmuzi takim galismasindan
alarak, alanlarinda deneyimli tim
calisma arkadaslarimiz ile birlikte
ilkelerimizden, degerlerimizden,
hedeflerimizden 6din vermeden,
firmamiz faaliyetlerini global dlcege
cikarmaktir”

' STRATEJILERIMIZ

Farkli Gretim noktalarimiz ile pazara
en yakin noktada olmak, en dustk
lojistik maliyetler ile mUsteriye
Urdnlerimizi ulastirabilmek

Ham madde Uretim bolgelerinden
satin almalari dogru maliyetlerile
lojistik acidan en uygun Uretim
tesisine ydnlendirmek

Uruin cesitlendirmesini artirarak,
tUketici taleplerinin tamamini

karsilayacak Urtin gamina sahip olmak

AR-GE calismalari sonucu yeni
Urdnler olusturup, marka haline
getirmek.

DEGERLERIMiZ

Diiriistluk;
Yaptigimiz ttm isleri kanun ve
kurallara uygun sekilde yuraturaz.

Verdigimiz sézleri her zaman tutariz.

Meslek ahlakina, cevremize ve tim
paydaslarimiza sonsuz bir saygiyla
hareket ederiz.

Sorumluluk;

Elimizden geleni degil, yapiimasi
gerekeni yapariz. Uzerimize diisen
sorumluluklar yerine getirirken
birey olarak, takim olarak, kurum
olarak gérev ve sorumluluklarimizin
bilincinde calisinz.

HAYAT AMACIMIZ

“Farkli musteri ihtiyaclarina uygun
saglikli Grunler Ureterek, rekabette
kazanan, sektdrdeki gelismeleri takip
eden, iletisime acik, is ahlakindan ve
kaliteden taviz vermeyen bir firma
olarak, sektdrde tercih edilen bir is
ortagi olmaktir”

HEDEFLERIMIZ

Dagitim masraflarini azaltarak
maliyetleri diistrmek

Uretim noktalarimizi artirarak,
toplam kapasiteyi artirmak

Pazarin tamamina hitap etmek

Endustriyel ve tiketici pazarinin
daha verimli segmentlerine pazar
payini artirmak.

iletisimden insan kaynaklarina,
terfilerden istihdama kadar
tlm sureclerde toplumsal firsat
esitliginin uygulayicisi olmak.

Verimlilik;

Planl, disiplinli, sonuc odakli ve
kararliyiz. Koydugumuz hedeflere
ulasmak igin var giicimuzle galisiriz.
Gelisim;

Bireysel ve kurumsal olarak her
zaman gelisim ve 6grenmeye acigiz.
Kendimizi, takim arkadaslarimizi,
paydaslarimizi gelistirmek ve yeni
seyler 6grenmek icin caba harcariz.
Ekip Ruhu;

Paylasimciyiz, ortak akla, iletisime,
empatiye, sadakat ve 6zveriye
inaniyoruz.

Ulusoy Un 01.01.2022-30.09.2022 Faaliyet Raporu
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ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi(TL)

Sermayedeki Payi(%)

Oy Hakki Orani(%)

EREN GUNHAN ULUSOY 71742.856,54 3757 4767
NEVIN ULUSOY 36.075738,02 18,89 31,06
ONUR ERHAN ULUSOY 17900.000,66 9,37 10,94
Py gi'\;uiéTNiAYi VETICARET 10.000.000 5,24 158
DIGER 55.251.404,78 28,93 8,75
TOPLAM 190.970.000 100 100

Ulusoy Un 01.01.2022-30.09.2022 Faaliyet Raporu




“Bir sirketin performansini belirleyen
tim gostergelerindeki, ekonomik
ve sosyal etki alanini genigleten bu
basarilar, gelecek hayallerimize giden
yolda désedigimiz taslardir. Simdi
edindigimiz bu tecriibeleri,

Tiirkiye’nin en bilenen un markasina
sahip olan Séke Un’un halka arzinda
kullanmak icin ayni heyecanla yola
ciktik. Bu kararlilikla yeni bir basari
hikayesine tim paydaslarimizla
beraber imza atacagiz.”

ONETIV
URULU

BASKANININ
MESAJI




Degerli hissedarlarimiz,

Gida guvenliginin dinyanin giindeminin en 6n siralarinda yer aldigl bir dénemde,
sirketimiz deger zincirindeki ttm paydaslaricin kritik grevini stirdtirmeye devam ediyor.
Rusya ile Ukrayna arasindaki savas sonrasi, tahil koridorunun aciimasi ile rahatlayan
piyasalarin, koridordaki kesintilerden nasil hizla etkilendigini hep birlikte gordtk. Boyle
bir ddnemde, tarladan sofraya tedarik zinciri igerisinde, her gtin artan depolama, tretim
ve sevkiyat kapasitesi ile Ulusoy Un, tlkemizin ve bolgemizin gida glvenligine katki
saglamaktadir. Ozellikle Diinya Gida Orgiiti ile tahil koridorundan elde ettigi bugdaylarin
una doénustdrulmesi icin gerceklestirdigimiz isbirligi, gidaya erismekte zorlanan Ulkeler
icin, sirketimizin ve Ulkemizin éneminin bir ispatidir. Dunyada 828 milyon insanin aclik
sinirina dayandigi bir ddnemde, bu misyonun iginde yer almaktan gurur duyuyoruz.

2022 yilinda basarilarimizi percinleyecegimiz énemli calismalar Ustleniyoruz. Samsun
Gida Organize Sanayi Bolgesindeki 50. Yil Uretim tesisimiz, tUm hatlariyla devreye
alinmaslyla 2.085 Ton/Gun kapasiteye ulasti. Corlu ve Soke Un tesisleri ile birlikte
konsolide kapasite 3.925 Ton/Guine ulasarak, Ulusoy Un Tarkiyenin 4 ayri noktasindaki
tesisleri ile cografi kapsamini da artirarak, en blyuk kurulu kapasiteye sahip un
Uretim sirketi haline gelmistir. Sadece kapasitesine degil, insan sermayesine

de yatirim yapan bir sirket olarak, blylyen organizasyonumuza yeni katilan

CEO'muz Zahit Cetin'in bizi daha guiclt bir ekip yapacagina inancimiz tamdir.

Artan kapasitesi, yukselen is hacmi ile gida tedarik zincirinde sadece
boélgesinde degil, diinyada etkin hale gelen sirketimiz, diinyada bdylesine
arz soklar ve tedarik zincirinde duraksamalar yasandigl bir dénemde,
satis hasilatini bir dnceki yilin ayni dénemine gore %127 fazla artirarak,
2022 yili ik dokuz ayin sonunda 13,7 milyar TL haslilat elde etmistir.
Ulusoy Un 1,36 Milyar TLyi gecen brit kar, 1,32 Milyar TL esas faaliyet
kari elde ederek, ttim gostergelerde sirket tarihinin en basarili finansal
tablosuna imza atmistir.

Sirketimizin bu bagarili performansindaki en &nemli dénim
noktasl, 2014 Kasim ayinda gerceklestirdigimiz birincil halk
arzimizdir. Halka arz sonrasi gecen 8 yilda:

+  Satis hasilatimizi 10 katina,

Favok kar tutarimizi 22 katina,
+ Ozsermayemizi 9 katina,
*+ Calisan sayimizi 3,5 katina,
+ Uretim kapasitemizi 4,5 katina ve
+  Ihracatimizi 2,5 katina cikarmayi basardik.
Bir sirketin performansini belirleyen tim gostergelerindeki,
ekonomik ve sosyal etki alanini genisleten bu basarilar, gelecek
hayallerimize giden yolda dosedigimiz taslardir. Simdi edindigimiz
bu tecriibeleri, Turkiyenin en bilenen un markasina sahip olan
Soke Un'un halka arzinda kullanmak icin ayni heyecanla yola ciktik.

Bu kararlilikla yeni bir basart hikayesine tUm paydaslarimizla beraber
imza atacagiz.

Dr. Eren GuUnhan ULUSOY
Yonetim Kurulu Bagkani



“Bu enerjiile iilkemizde ve diinyada
gida sektoériinde tek model degil,
birbirini tamamlayan is modelleri
ile calisacagiz: endiistriyel veya
son miisteri; tedarik zinciri
veya tiketici marka yonetimi...
Amacimiz finansal ve beseri
her kategoride deger yaratacak
kabiliyetlerimizi,  yani sirket
degerimizi artirmak olacaktir”

-(J'NUN
MESAJI




Degerli Paydaslarimiz,

Teknolojiyi her alanda kullanmak icin yaptigimiz yatinmlar ile faaliyet alanlarimizdaki
verimliligi ve sagladigimiz katma degerleri en Uste tasima cabamiz durmadan devam
edecektir. Sirketimizin kurumsal fonksiyonlarini glclendirmek icin attigimiz her
adimda, ekibimizi gelistirmeye de 6nem veriyoruz. Bu dinamik buylme ortaminda
calisanlarimizin memnuniyetlerini yakindan takip ederek ilerleyecegiz.

Kalici blytimeyive kendini yenileyen ig birimlerini, strekliyatirimlarla canli tutacagiz. Her
adimda ogrenerek, paylasarak ve geliserek gida sektériinde enerjimizin hissedilmesini
saglayacagiz.

Buenerjiile Glkemizde ve diinyada gida sektériinde tek model degil, birbirini tamamlayan
is modelleri ile calisacagiz: endustriyel veya son musteri; tedarik zinciri veya tiketici
marka yonetimi.. Amacimiz finansal ve beseri her kategoride deger yaratacak
kabiliyetlerimizi, yani sirket degerimizi artirmak olacaktir.
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Dr. EREN GUNHAN

ULUSOY
Yonetim Kurulu Bagkani

1981 yilinda Samsun'da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden
1999 yilinda mezun olan Eren GUnhan Ulusoy, yuksekodgrenimini
Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme
BolumiU'nde 2003 vyilinda, yuksek lisansini Ondokuz Mayis
Universitesi Tarim Ekonomisi BoélumU'nde 2014 yilinda, doktora
egitimini ise 2021 yiinda Ondokuz Mayis Universitesi LisansustU
Egitim Enstitlsu Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dali'nda tamamlamistir.
2003 yilil Temmuz'unda Ulusoy Un Sanayi'nde, ihracat bolumunde
is hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel MudurlUk
gorevine getirilen Ulusoy, bu gérevini 2010 yili Ekim ayina kadar
surdurmustar. 2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin Icra Kurulu
Baskani olarak gorevini surdirmus, sirketi 2014 yili sonunda halka
acik hale getirmistir. 2015 yil Mart ayinda gerceklestirilen genel
kurulda, Ulusoy'un Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir. Ayni
zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi Isletici
A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu Uyeligini sirdirmektedir. 2021 yilinda
Endonezya Cumhuriyeti Samsun Fahri Konsolosu olarak atandi.
Bircok sosyal ve mesleki dernegin de Uyesi olan Eren GUnhan
Ulusoy, 2015-2022 villari arasinda 2 donem Turkiye Un Sanayicileri
Federasyonu (TUSAF) Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Soke
Un AS.Yonetim Kurulu Baskanhgdi, Uluslararasi Degirmenciler Birligi
(IAOM) Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi Baskanlig, Genc TIM
Baskan Yardimciligi, Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagh Tohumlar
Ihracatcilar Birligi (KIB) Yonetim Kurulu Baskani ve Samsun
Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskan Yardimcili§i goérevlerini
surdUrmektedir.

Ulusoy, Forbes, Fortune ve Ekonomist yayinlari da dahil olmak tGzere
farkli medya kuruluslarn tarafindan Turkiye'nin 40 yas alti en guclu
40 CEO’su arasinda 3.ila 7. sirada yer almistir. Avrupa, Asya ve Afrika
kitalarinda finansal analiz, risk ydnetimi, stratejik karar verme ve
tedarik zinciri yonetimi alanlarinda konusmaci ve egitmen olarak
bircok konferansa katilmis, sektérde deneyimli ve taninmis bir is
insanidir.

Ulusoy Un 01.01.2022-30.09.2022 Faaliyet Raporu




1965 yilinda Amasyada dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi Iktisat Muhasebe Onlisans Bolumi’'nden mezun
olmustur. Is hayatina 1987 yilinda Hasanusta Gidada Muhasebe
Madurlugu ile baslamistir.
1993 yilindan itibaren Ulusoy Un AS'de Muhasebe-Finans ve Satis
boélumlerinin basinda gorev almistir. 1998 yilindan itibaren firmanin
Genel Muduarl pozisyonunda 2004 yili Temmuz ayina kadar
devam etmistir. 2004 yili sonlarindan 2006 yili baslarina kadar un
9. ¢ sektdorunde faaliyet gésteren Birsan Birlik AS'de Yurtici ve Yurtdisi
o Pazarlama Mudurl olarak goérev yapmistir. 2006 yilinda yine un
. . KAMIL ADEM sektorinde faaliyet gosteren Bafra Eris Un Yem Gida AS'de Fabrika
2010 yilinda Ulusoy Un AS'nin Genel Muduru olarak tekrar géreve
gelmistir. 2015 Mart ayi itibari ile Ulusoy Un'da Icra Kurulu Baskanligi
ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi goérevlerine atanan
Kamil Adem, Ulusoy Un Sanve Tic. AS!yi temsilen Séke Un AS.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcili§gi, Ulidas Lisansh Depoculuk
AS Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini de surdlUrmektedir. Ayrica
Karadeniz Un Sanayicileri Dernedi Baskani, TUSAF Yonetim Kurulu
Uyeligi, Karadeniz Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatcilari Birligi Muhasip Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

1959 yilinda Samsun'da dogdu. ilk ve ortaokul tahsilinden sonra Samsun
Ticaret Lisesini bitirdi. Universite dgrenimi yarida birakan Murzioglu
baba meslegi olan bakir isleme sektdriinde ticari hayatina bagladi.
insaat, gida gibi pek cok sektérde faaliyet gdstermektedir.
Daha énce Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Yénetim Kurulu Uyesi,
Meclis Uyesi gibi gérevierde alan Murzioglu, 2009 yilindan bu yana
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
strdurmektedir. 2013 yilinda gerceklestirilen 69. TOBB Secimli Olagan
Genel Kurulunda TOBB Yénetim Kurulu Uyeligine getirilen Murzioglu, 70.
- i e TOBB Secimli Olagan Genel Kurulunda ise, TOBB Baskan Yardimcilig
SALIH ZEKI MURZIOGLU  gorevine getirilmistir.
o gt T . Ayni zamanda Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
L Lz SAMSUN FKM Samsun Fuar ve Kongre Merkezi isletme Yatirm AS.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl, Samsun Ulusal ve Uluslararasi
Lojistik Merkezi Isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve
Ulusoy Un A.S. yonetim kurulu Gyeligi gbrevlerine de devam etmektedir.
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1934 yilinda istanbul'da dogmustur. ik, orta ve lise 6grenimini Samsun'da
tamamlayan Ozdemir Erol, 1959 yilinda ITU Insaat Muhendisligi
Bolimunden mezun olmus ve Avusturyada stajini tamamlamistir.
Ozdemir Erol, is hayatina 1960 yilinda Samsun Liman insaatinda Kontrol
MUuhendisi olarak baslamistir. 1966 yilina kadar cesitli proje isleri ve resmi
mUteahhit isleri yapan Erol, 1968 yilinda Samsun'da bircok malzemenin
temini bulunmadigl icin ticaret hayatina baslamistir. 1980 yilinda
Proftas ASnin kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Oddksan Dokiim
Sanayi ASnin kurucu ortakligl ve yonetim kurulu Gyeligi gorevlerinde
- = bulunmustur. Enka Holding'in kurulusunda goérev alan Ozdemir Erol,
OZDEMIR EROL daha sonra Enka Holding ortaklarindan olmustur.

BﬂﬂImSIZ Yonetim Kur. Uyesi Samsun Belediye Baskan Vekilligi, Enctimen Uyeligi, Bayindirlik
Komisyonu Baskanlig, Samsun Fuar Birlik Baskanligl, Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Uyeligi, DYP Samsun Il Teskilati Kurucu Uyeligi, DYP
Samsun Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig, DYP Ankara Merkez
Karar ve Yurtitme Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Erol, ek olarak
Rotary Kulibl bunyesinde cesitli baskanlik ve Uyelik goérevlerini de
Ustlenmistir. Samsun Diyanet Sitesi Vakfi Kurucu Uyeligi, SAMSEV
Baskan Yardimciligl, Deniz Kuvvetleri Guclendirme Vakfi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Samsun Sosyal Hizmetler Yonetim Kurulu Uyeligi, Samsun Turk
Polis Teskilati Guiclendirme Vakfi Uyeligi, Polis Evi ve Karakollari Yaptirma
ve Yasatma Dernegi Uyeligi, Samsun Yelken Kuliibl Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilig, DYP Il Baskan Yardimcilig, SAMSIAD Yonetim
Kurulu Bagkanligl, 19 Mayis Hazir Beton Tesisi AS Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligl ve Genel MUdurltgu goérevlerini yaratmustar.

1Aralik 2007 tarihinde Aydiner ins. AS biinyesi altinda agrega Gretiminde
Genel Mudur olarak gorev alan Erol, 2013 yilindan bu yana Aybet Beton
Prefabrik Yapi Elemanlari San ASde Genel Koordinatér olarak hizmet
vermistir. Eylal 2017 tarihi itibariyla Ulusoy Un AS Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini Ustlenmistir.

1961 yilinda Gaziantepte dogmustur. Orta ve lise egitimini Ankarada
tamamlayan Fusun Hanim, 1983 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi idari
Bilimler Fakultesi Ekonomi bélimUinden mezun olmustur.
is yasamina Yurt Haber ajansinda baslarmis, ardindan Ankara Belediyesi
ve Adalet Bakanliginda gorev almistir. Daha sonra Ziraat Bankasi Genel
Mudurlik ve Subelerin de gorev almistir.
En son sube muduard olarak 2012 yilinda emekli olmustur. Yuksek lisansini
Canakkale 18 Mart Universitesi Kamu Yénetimi ve Siyaset bilimi alaninda
yapan Fusun Hanim, ikinci lisans egitimini istanbul Universitesi AUZE
- : - fakultesinde Sosyoloji alaninda yapmistir. Yasam boyu 6grenime inan
FUSUN TAHAOGLU  FusunHanim egitim yasantisina ara vermeden devam etmistir. Hobi ve
KARA i.I.gi alanlarini da yine Universiteyle bulusturmus ve 2019 yilinda Anadolu
~ P o . Universitesi Acik dgretim fakiltesinden Kameramanlik ve Fotografcilik
BUgImSIZ Yonetim Kur. Uyesi bélimuinden mezun olmustur. Halen daha tarima olan ilgisi sebebiyle
ayni fakUltede Tarim Teknolojileri b&liminde 6grencidir.
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Denetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
FUsun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
FUsun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki Murzioglu Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gérev Gorevi

Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
FUsun Tahaoglu Kara | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yalcin Tutkac Yatinmei Iliskileri Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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SOKE UN

Degirmencilikteki 60 yila yakin uzmanhgl ve
tecribesiyle Uretimin her asamasinda yUksek
kaliteyi odaginda tutan Soke, profesyonellerin ve
tlketicilerin ihtiyaclarina uygun Grdn cesitliligi
ile bugtin Turkiyenin 6nde gelen un markasi
konumundadir. 2022 yilinda Séke Un 97100
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. bagl ortaklig
olmustur.

Ankarave Aydinda fabrikalaribulunan Soke Un'un
ayrica Istanbulda da sube ofisi bulunmaktadir.
Toplamda 318 personeli bulunan Séke Un Merkez
Ofisi Aydin ilindedir. Ankarada gunliik 800 ton,
Soke'de glinluk 640 ton bugday kirma kapasitesi
ile Soke glinluk 1440 ton bugday kirarak intiyaca
uygun un Uretimi saglamaktadir.

PERSONEL DAGILIMI

Ankara
Fabnka

Soke
Fabnka
Mavi Beyaz Mavi
Yaka Yaka Yaka
2022/1C
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ROLWEG S.A

15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %100’li Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret AS’ye ait olarak, ROLWEG
SA iinvanh bagh ortakhigimiz Isvicre’nin Cenevre

sehrinde kurulmustur.

Isvicrenin  uluslararasi  hammadde
ticaretinin agirlikli olarak yonetildigi
bir lokasyon olmasi ve ilaveten petrol,
tahil aranleri ve her turlt hammadde
ticaretinin - finansmaninin - %60dan
fazlasinin  lsvicrede  yapilmakta
olmas, Isvicrede ticareti destekleyici
bir istikrarin
varlig, Isvicre bankacilik sisternindeki
finansman  alternatifleri  sermaye

ekonomik ortam ve

piyasalarina erisim  kolaylgl  vb.
sagladigl avantajlar degerlendirilerek
sirketimizin, uluslararasi piyasalarda
daha rekabetci  olabilmesi, bu
piyasalarda daha etkili bir oyuncu
olabilmesi  ayrica  hammaddeye
erisim avantajlari elde edebilmesi
ve hammaddeye ulasirken
olusacak maliyet avantajlarindan
faydalanabilmesi amaciyla Isvicre'nin

Cenevre sehrinde Rue du Nant 6, 1207
Cenevre adresinde, 1.000.000 isvigre
Frangi  tutarindaki  sermayesinin
%1000 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
ASne ait ROLWEG S.A 2018 Mart
ayinda 15.08.2022
tarihli  yénetim kurulu karari ile
sirket sermayesi  10.000.000 Isvicre
Frangina yukseltiimistir.

kurulmustur.
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ALFAWAY GIDA

Ulusoy Un San. ve Tic. AS! nin yurtici
musterilerinin talebini karsilamak Gzere,
dretimini gergeklestirdigi tim drtinlerin
tek yetkili satis ve dagitim firmasi
misyonu ile 24.09.2019 tarihinde, Alfaway
Gida Sanayi ve Ticaret AS. unvani ve
%100 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.
Istiraki olarak kurulmus ve 0111.2019
tarihinde  faaliyetlerine  baslamistir.
Ulkermniz unlu mamul Ureticilerinin ihtiyaci
olan tdm Urdn gesitlerinin  tedarikini
yapmak ve tedarik zincirini gelistirmek

Uzere faaliyetlerine devam eden Alfaway
Gida Sanayi ve Ticaret AS. sektorin
lider firmasi olmayl hedef edinmistir.
Projeksiyon ve hedefleri dogrultusunda
satis miktari ve cirolari her yil kapanisinda
yUkselisle devam ettiren firmamiz
buylmenin suardurebilirligini  saglamak
Uzere yapilanma ve yeni Pazar olusturma
faaliyetlerine devam etmektedir.
30.09.2022 tarihi itibariyle calisan sayis!
72 kisidir.
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ULIDAS ve GK
TARIM




ULIDAS TARIM URUNLERI
LISANSLI DEPOCULUK SAN.
VETIC.AS

Sirket olarak ilk lisansli depomuz 23.340 ton
kapasiteyle Corum/Alaca’ da faaliyete gecirilmistir.
Ayni vyl icerisinde  kapasite artisina  gidilerek
Alaca Sube lisansimiz 41950 tona cikarnlmistir.
Yozgat/Sorgun ilcesinde,  Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
AS. den kiralanan 67000 ton kapasiteli depolama
tesislerine lisans  alinarak 2019 hasat ddneminde
faaliyete baglamistir.

Kirikkale/Cerikli bélgesinde faaliyet gosteren
60.000 ton kapasiteli GK Tarim Urtnleri Lisansli
Depoculuk  ASnin  hisseleri 2020 vyilinda  devir
alinmistir. Sirketimizin halihazirdaki toplam
lisansli  depo kapasitesi 108 bin 950 tondur.
Alaca, Sorgun ve GK Tarim  Subelerimizde
bugday, arpa, nohut ve ay cekirdegi
Urtnlerinin depolamasi yapilabilmektedir.
Sirketimizce, Hububat, Bakliyat ve Yagl Tohumlar Eleme
ve Paketleme Tesisleri kurarak, isletiimek Gzere Sorgun
tesislerimiz bunyesinde en son teknoloji kullanilarak insa
edilen Bakliyat Eleme ve Paketleme tesisimiz 2022 vyili
basinda faaliyete gecirilerek dreticilerimizin hizmetine
sunulmustur. 30.09.2022 tarihi itibariyle calisan personel
sayisi 18 kisidir.

GK TARIM URUNLERI
LISANSLI DEPOCULUK A.S.

Sirketimiz, lisansli  depoculuk faaliyetinde bulunmak
amaciylaKirikkale/Ceriklide1712.2012 tarihindekurulmustur.
Urtin kalitesi ve miktarinin optimum seviyede korunmasi
amaclyla 60.000 ton kapasiteli tesisimiz, 30.05.2014
tarihinde Lisansli Depoculuk Faaliyet Belgesini almistir.
Ulidas; Temmuz 2020 tarihinde GK Tarim Urtinleri Lisansl
Depoculuk A.Snin (“GK Tarim”) hisselerinin %100°Gn0 satin
almistir. 30.09.2022 tarihi itibariyle calisan personel sayisi 7
kisidir.
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29.07.2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim icerigi

Aciklamalar

Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan S6ke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.’nin
Ankara ve Aydin Uretim tesislerinin catilarina GES (GUnes Enerjisi Santrali)
kurulmasi amaciyla s6zlesme imzalanmistir. Ankara tesisi 871,325 kWp/660 kWe

Aciklama o
ve Aydin tesisi 1.222,13 kWp/940kWe glcunde olacaktir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla

01.08.2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi

Aciklamalar

01.08.2022 tarihi itibariyla Ozan TURK sirketimizin Pazarlama Direktori olarak
Aciklama goreve getirilmistir.

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz

Saygilarimizla

12.08.2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ihale Sureci / Sonucu

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Thale Konusu Bugday Unu Tedarigi
Ihaleyi Acan Taraf Birlesmis Milletler World Food Programme (WFP)
Ihaleye Teklif Verilmesine Iliskin Yonetim Kurulu Karari Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi Yoktur

Ihaleye Teklif Verme Tarihi 09/08/2022

Ihalenin Sonuclandigi Tarih 12/08/2022

Ihale Sonucu 1186717 USD (21.313437TL)
Thale Bedeli 1186717 USD (21.313437TL)
Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina DUsen Kismin Kamuya Aciklanan Son Gelir

Tablosundaki Brat Satis Hasilatina Orani (%) %049

Aciklamalar
Birlesmis Milletler Food Programme (WFP) tarafindan acilan Bugday Unu
ihalesine 09.08.2022 tarihinde vermis oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz
uhdesinde kalan miktar 20.08.2022-25.09.2022 tarihleri arasinda teslim
Aciklama edilecektir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz

Saygilarimizla
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15.08.2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda du

yurdugumuz Uzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Sirketimizin %100 oraninda hisselerine sahip oldugu bagli ortakhdi Rolweg
S.A'nin 15.08.2022 tarihinde almis oldugu Yonetim Kurulu Karari ile esas
sdzlesmesi geredince yapilmasi planlanan sermaye artirrmina iliskin olumlu
oy kullanilmasina, faaliyetleyinin finansmanini saglamak amaC|yIa{ sirketin

Aciklama sermayesinin 2.500.000,00 Isvicre Frangi artirilarak 10.000.000,00 Isvicre

Frangi'na cikarilmasina ve gerekli sermaye taahhut ddemelerinin yasalar
geregince yapillmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla

01.01.2022-30.06.2022 Donemi Gecici Vergi Beya

nnamesi 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz UGzere;

Herhangi Bir Otoriteye Mali Tablo Verilmesi

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Mali Tablonun Hesap Donemi

01.01.2022 - 30.06.2022

Mali Tablonun Verildigi Otorite

GAZILERVERGI DAIRESI

Mali Tablonun Verilme Nedeni

2022 2. DONEM KURUMLAR GECICI VERGI BEYANNAMESI

Mali Tablonun Verilme Tarihi 17/08/2022
Aciklamalar

Sirketimizin 2022 2.D6nem Kurumlar Gegici Vergi Beyannamesi ve ekinde
Aciklama Sermaye Piyasasl Mevzuatina gore dlizenlenmemis olan Gelir Tablosu 17.08.2022

tarihinde Gaziler Vergi Dairesine verilmistir.

Saygilarimizla

26.08.2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Yeni Is Iliskisi

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Yeni Is Iliskisine Baslanan/Baslanacak Kisinin Niteligi

Musteri (Customer)

MUsterinin/Tedarikcinin Adi Soyadi/Ticaret Unvani

Birlesmis Milletler World Food Programme (WFP)

Varsa Musterinin/Tedarikcinin Ortakligin Kamuya Aciklanan

Son Gelir Tablosundaki Net Satislar/Satilan Mal Maliyeti %0,0759
Icindeki Payi

Varsa MUsterinin/nggrikginin Ortakhgin Kamu‘ya Ac!klanan %0.6157
Son Bilancosundaki Ticari Alacaklar/Borclar Icindeki Payi !

Is iliskisinin Baslamasinin Ongorildigu Tarih 22/08/2022

Varsa Sézlesmenin Onemli Kosullari

Yeni Is Iliskisinin Ortaklik Faaliyetlerine Etkisi

Sirket cirosu olumlu etkilenecektir.

Aciklamalar
Birlesmis Milletler World Food Programme (WFP) ile 6 ay sureli fason
Bugday Unu Uretimi cerceve anlasmasi yapilmistir. 6 aylik stre zarfinda
gerceklestirilecek Uretim miktari WFP tarafindan belirlenecektir. Gerceklesen
is emirleri ayrica Kamuoyu ile paylasilacaktir.

Aciklama

Saygilarimizla
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15.09.2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Actklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulg Uyesi Kemal KITAPLI'nin istifasi sonucu
bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine kalan sUreyi tamfamlamak ve

Aciklama yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere FUsun TAHAOGLU KARA'nIn

atanmasina karar verilmistir.
Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz

Saygilarimizla

22.09.2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 2706.2022

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Sirketimizin %100 Bagli ortakligi olan Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S./nin
halka arzinailiskin olarak; 22.09.2022 tarihinde QNB Finans Yatirim Menkul

Aciklama Degerler AS.ile "Halka Arza Aracilik So6zlesmesi” imzalanmistir.

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz

Saygilarimizla

28.09.2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Tek pay sahibi oldugumuz %100 bagli ortakligimiz Soke Degirmencilik San. ve
Tic. AS'nin 27.09.2022 tarihinde yapilan olaganUstu genel kurul toplantisinda,
438.000.000,00 TL kayith sermaye tavani dahilinde cikariimis sermayesinin
87.633.475 TL'den tamami nakden olmak Gzere 309.000.000,00 TL'ye artiriimasina

Aciklama sirketimizce olumlu oy kullaniimis olup %100 oraninda istirak edilmesine karar

verilmistir.

S6z konusu 221.366.525,00 TL sermaye taahhUt tutarinin 29.09.2022 tarihinde
defaten ve nakden 6denmesine karar verilmistir.

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz

Saygilarimizla
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29.09.2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 28.09.2022

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi1? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Tek pay sahibi oldugumuz %100 bagli ortakligimiz Soke Degirmencilik San. ve
Tic. AS'nin 27.09.2022 tarihinde yapilan olaganustu genel kurul toplantisinda,
438.000.000,00 TL kayith sermaye tavani dahilinde cikariimis sermayesinin
87.633.475 TL'den tamami nakden olmak Uzere 309.000.000,00 TL'ye artiriimasina
sirketimizce olumlu oy kullanildigi ve %100 oraninda istirak edilecegi bu nedenle
de bu defa artirllan 221.366.525,00 TL'lik sermaye taahhut tutarinin 29.09.2022

Aciklama tarihinde defaten ve nakden 6denecegdi aciklanmisti.

Bugun s6z konusu sermaye taahhut tutari ddenerek Soke Ticaret Sicil
Mudurlagu’ne tescil basvurusu yapiimistir. Tescil basvurumuz olumlu
sonuclanmis olup Sdéke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret AS'nin cikariimis
sermayesi 309.000.000,00 TL olarak tescil edilmistir

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz

Saygilarimizla

Ulusoy Un 01.01.2022-30.09.2022 Faaliyet Raporu
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ULUSOY UN SANAYi ve TICARET ANONIM SIRKETI’NiN 25 NiSAN 2022 TARIHINDE YAPILAN
2021 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2021 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
25 Nisan 2022 Pazartesi gunU saat 14:30'da Denizevleri Mahallesi Alacam Caddesi Ulusoy Un Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi Blok No:42/1 Atakum/Samsun - TUrkiye adresinde, T.C. Samsun Valiligi Ticaret
Il Madurligu'nun 18.04.2022 tarih ve E-39028009-431.03-00073903257 sayil yazisiyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Hatice Nazli SARAL'In gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas s6zlesmede 6ngoéruldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 31Mart 2022 tarin ve 10549 say1442 nolu sayfanushasinda, sirketininternet
sitesinde (www.ulusoyun.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu'nun
e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21
gun énce ilan edilerek suresi icinde yapiimistir.

Hazirda bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 190.970.000,00.-TL toplam itibari degerinin;
toplam itibari degeri 108.223.998,54-TL olan 108.223.999 adet payin asaleten, toplam itibar degeri
17.900.000,66.-TL olan 17.900.000 adet payin vekaleten olmak Uzere, toplantida itibari degeri toplam
126123.999,20.-TL olan 126123.999 adet payin temsil edildigi, boylece gerek kanun gerekse de esas
sdzlesmede dngdrulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Toplantida temsil edilen
paylar arasinda toplam itibari degeri 37760,00 TL olan 37760 adet pay “Tevdi Eden Temsilciler” tarafindan
temsil edilmektedir. Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Sayin Ufuk DOGRUER'in de toplantida hazir
bulundugu tespit edilmistir.

TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemeleri cercevesinde

sirketin elektronik genel kurul hazirliklarini yasal dizenlemeler uygun olarak yerine getirdigi tespit
edilmistir. Bagimsiz Denetci'nin de toplantida hazir bulundugdunun anlasiimasi Gzerine Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Genel MUdur Sayin Kamil ADEM tarafindan genel kurulun fiziki ve elektronik
ortamda es zamanli olarak yapilacagi, elektronik genel kurul sistemini kullanmak Uzere Merkezi Kayit
Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanlik Sertifikasi bulunan Sayin Yalcin TUTKAC ve Sayin
Bihan OZTURK'Un goérevlendirildigi acikland.

Fiziki ve elektronik ortamda genel kurulumuza katilan pay sahiplerinin, eszamanli olarak sosyal
mecralardan anlik olarak paylasim yapmalari durumunda ortaya cikabilecek zararlardan sirketimiz
sorumlu degildir. Katilimcilarin Genel kurul usul ve esaslarina gére hareket etmelerini rica ederiz.

Toplantida oy kullanma yonteminin elektronik ortamda oy kullanma duzenlemeleri sakl kalmak
kaydiyla toplantiya fiziki olarak katilan pay sahiplerinin acik ve el kaldirma usulU ile yapilacagi, ret oyu
kullanacaklarinretoyunu sozlu olarak beyan etmeleri gerektigi genel kurulun bilgisine sunularak, toplanti
hem fiziki hem elektronik ortamda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel MUdur Sayin Kamil ADEM
tarafindan acildi. Tum gundem maddeleri genel kurula okunarak, gindemin gérusulmesine gecildi.

1. Gundemin birinci maddesi kapsaminda, acilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi ile ilgili, Toplanti
Baskanhgisecimiicinverilenteklif okundu, baskateklif olup olmadigisoruldu, baskacateklifolmadigindan
oya sunuldu. Genel Kurul tarafindan 566.861760 adet kabul oyu ile toplanti baskanligina Sayin Bihan
OZTURK'Un secilmesine oybirligiyle karar verildi.

Toplanti Baskani Sayin Bihan Ozturk, Genel Kurul Toplantisina iliskin islemelerin yGratilmesi amaciyla

Tutanak Yazmani olarak Sayin Ilker KUCUK'U Oy Toplama Memuru ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
gerekliliklerini yerine getirmek Uzere de Sayin Yalcin TUTKAC'I gérevlendirdi.
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Toplanti Baskani, Sirket esas sozlesmesi, Pay defteri, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Finansal Tablolarin toplanti yerinde hazir bulundugunu tespit etti.

2. Gundemin ikinci maddesine gecildi. Genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda toplanti
baskanligina yetki verilmesine 566.861.760 adet kabul oyu ile oy birligi ile karar verildi.

3.GUndemin Ucuncu maddesine gecildi. 2021 yili Faaliyet Raporunun ortaklarimizin tetkikine sunuldugu,
bu nedenle raporun tamaminin okunmasina gerek olmadigina ve okunmus sayilmis olmasina iliskin
verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu, oylama sonucunda genel kurul tarafindan 566.861.760 adet
kabul oyu ile kabul edildi. Konsolide Faaliyet Raporunun goérusulmesine gecildi. Gorus bildirmek icin s6z
alan olmad..

4. Gundemin dérduncU maddesine gecildi. 2021 yili Konsolide Finansal Tablolarimiza iliskin Bagimsiz
Denetim Raporumuzun ortaklarimizin tetkikine sunuldugdu, bu nedenle raporun tamamen okunmasina
gerek olmadigina ve okunmus sayllmis olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu.
Oylama sonucunda genel kurul tarafindan 566.861760 adet kabul oyu ile kabul edildi. Finansal
Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi temsilcisi Sayin Ufuk DOGRUER, Bagimiz Denetim
Raporu'nun dzetini okudu. Raporun gorustlmesine gecildi. Gorus bildirmek icin s6z alan olmadi.

5. Gundemin besinci maddesine gecildi. 2021 yilina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II 141 numarali
Tebligi kapsaminda duzenlenmis ve Bagdimsiz Denetimden gecmis Konsolide Bilanco ve Konsolide Gelir
Tablosu ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne uygun Bilanco ve Gelir Tablosu ortaklarimizin
tetkikine sunuldugu, hazirda bulunan ortaklar tarafindan Konsolide Bilanco ve Konsolide Gelir
Tablosunun yeteri kadar incelenip degerlendiriimis oldugu beyan edildiginden tekrar okunmasina gerek
olmadigl yéonundeki goérus birligi nedeniyle Genel Kurul'un oyuna sunuldu. Oylama Sonucunda genel
kurul tarafindan 566.861.760 adet kabul oyu ile kabul edildi.

6. Gundemin altinci maddesine gecildi. Yonetim Kurulu Uyeleri 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ibra
edilmelerine iliskin, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi oylamaya sunuldu. Yénetim kurulu Gyeleri
ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar. Oylama sonucunda genel kurul
tarafindan 566.861.760 adet kabul oyu ile kabul edildi. Oylama sonucunda yénetim kurulu Uyelerinin
kurulun ibralarina gecildi, toplantiya katilan pay sahiplerinin oy birligi ile tim yénetim kurulu Gyeleri ayri
ayri ibra edildi.

7. GuUndemin yedinci maddesine gecildi. Yonetim kurulunun 23.03.2022 tarih ve 2022/10 sayili kar payi
dagitimi hakkindaki karari ve dnerisi geregince konu gérusmeye acildi. Yonetim kurulunun sz konusu
karari okunarak Genel Kurul'un degerlendirmelerine sunuldu, gérus bildirmek icin sé6z alan olmadi ve
566.861.760 adet kabul oyu ile kabul edildi.

Buna gore;

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-141) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi “ hukUmleri uyarinca hazirlanan ile Turkiye Muhasebe Standartlari/Tarkiye Finansal
Raporlama Standartlariuyarinca hazirlananve Bagimsiz Denetim Sirketi Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik Anonim Sirketi tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2021- 3112.2021 hesap ddnemine ait
Konsolide Finansal Tablolarinda yer alan 186.006.311,00 TL Dénem Karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hukUmleri uyarinca 46.411.055,00 TL vergi karsihgi ayrildiktan
sonra kalan net donem kar1139.595.256 TL' dir.

- UisoyUn01012022:30092022 Fasivet oporu [



01.01.2021 - 3112.2021 hesap dénemine ait Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Vergi Usdl
Kanunu ve diger yasal mevzuat hukumlerine gore hazirlanan mali tablolarimizda yer alan 91.668.88725
TL Dénem Karindan esas sdzlesmemiz, vergi ve diger kanunlar uyarinca 16.235.710,24 TL vergi karsihgi
ayrildiktan sonra kalan net dénem kari 75.43317701 TLdir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-19.1) sayili tebligine uygun olarak hazirlanan ekteki 2021 yil
Kar Dagitim Tablosuna gore;

-NetDénem Karindan, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve ilgilidiger yasal mevzuat hUkUmleri cercevesinde
% 5 oraninda birinci tertip yasal yedek akce olarak 3.771.658,85 TL ayrilmasina,

- Birinci Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan Net Dagitilabilir Dénem Kari'nin 71.661.51816 TL
olarak tespit edilmesine,

- 71.661.51816 TLnin dagitiimayarak olaganUstlu yedek akce olarak sirket buUnyesinde birakiimasi
hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verildi.

8.Gundemin sekizinci maddesine gecildi. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri
geregince yonetim kurulu tarafindan yapilan badimsiz denetim kurulusu secimine iliskin karar ve
onerinin kabull, degistirilerek kabull veya reddine gecildi. 2022 yili Konsolide Finansal Tablo ve
Faaliyet Raporlarimizin 6362 Sayili Sermaye Piyasasli Kanun uyarinca bagimsiz denetimi icin yonetim
kurulu tarafindan secilmis bulunan bagdimsiz denetim sirketi olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin 01.01.2022 - 3112.2022 ddénemi icin bagimsiz denetim sirketi olarak
secilmesine ve onaylanmasina, Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin ayni
zamanda 6102 sayili TUrk Ticaret kanunu kapsaminda badimsiz denetci olarak secilmesine iliskin yonetim
kurulunun teklifi toplanti baskani tarafindan Genel Kurul'un onayina sunuldu, Genel Kurul tarafindan
566.861.760 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

9. GUndemin dokuzuncu maddesine gecildi. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi, Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurula
okundu.Goérus bildirmek icin s6z alan olmadi. Gundemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan oylama
yapilmadi.

10. Gundemin onuncu maddesine gecildi. Ydnetim Kurulu Uyelerine verilecek Gcretler ile ilgili olarak pay
sahibi Eren GUnhan ULUSOQY tarafindan verilen dnerge okundu. Yonetim Kurulu Uyelerine Ocak 2022
tarihinden gecerli olmak Uzere, gorevde kaldiklari sure boyunca gecerli olmak Uzere Yonetim Kurulu
Baskanina 11400,00-TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina 6.500,00 TL, Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine 5100,00.-TL aylik brit Gcret édenmesine 566.824.000 adet
kabul oyu ile 37760 ret oyu ile oy coklugu ile kabul edildi.

11. GUndemin on birinci maddesine gecildi. Bagis ve Yardim Politikasi hakkinda bilgilendirme yapilmasi,
Sirketin 2021 yili icerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi hususu goérusmeye acildi. Bagis ve Yardim Politikasl, Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurula okundu. 2021 yili icerisinde yapilan bagislar hakkinda genel kurula bilgi verildi.
2022 yilinda yapilacak bagdislar icin 3.000.000,00.- TL'nin Ust sinir olarak belirlenmesine yoénelik verilen
teklif genel kurula okundu. Verilen teklif baskan tarafindan genel kurul onayina sunuldu. 2022 yili icin
3.000.000,00 TL'nin bagdis ust siniri olarak kabul edilmesi édnerisi genel kurul tarafindan 566.824.000 adet
kabul oyu ile 37760 ret oyu ile oy coklugu ile kabul edildi.

12. Gundemin on ikinci maddesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Sirket'in ve
bagli ortakliklarinin 2021 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatlerin olmadigina dair Yonetim Kurulu Baskani Sayin Eren GUnhan Ulusoy tarafindan
Pay Sahiplerine bilgi verildi. Konu hakkinda séz alan olmadi.
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13.GUndemin on UclUncu maddesine gecildi. Turk Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396. maddeleri cercevesinde
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde 2021 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Yonetim Kurulu Baskani Eren GUnhan ULUSOQY tarafindan bilgi verildi.
Yénetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust duzey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda
islem yapmalarinaizin verilmesi hususu oylamaya sunuldu. Ayrica yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birinin, sirketin isletme konusuna giren ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasl hesabina
yapabilecedine dair ve ayni tur ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da
girebilecegi hususunda genel kurulun gérusu soruldu. Bu husus Genel kurul tarafindan, 566.861.760 adet
kabul oyu ile kabul edildi.

14.Gundemin on doérdincu maddesine gecildi. Gundemin bu maddesi oylamaya tabi olmadidiicin oylama
yapilmadi. Dilek ve gorUsler kisminda;

Sayin Eren GUnhan ULUSOQY so6z aldl.

Pandemi sartlari ve kuraklik olan bir senede risk yonetimini iyi yaparak faaliyetlerimizi sdrdurduk ve
durum finansal sonuclarimiza da pozitif yansidi. Bir cok kritere baktigimizda énceki senelere goére cok
daha iyi bir durumda oldugumuzu goéruyoruz. 2021 yilinda en énemli gelismelerden biri de Séke Un satin
alinmasi idi. Bunu tamamladik ve basarili bir sekilde entegrasyon surecini devam ettiriyoruz. 2022 yilinin
da basarili bir sekilde devam etmesini diliyorum.

Sayin Fahrettin ULUSQY so6z aldi.

2021yilimizidatamamladik, Ulke ekonomisine ve paydaslarimiza hayirliolsun, Yonetim Kurulu baskanimizi
ve calisanlarimizi tebrik ediyorum. 2022 yilinda Séke Un'un da aramiza katilmasi ile 2022 yilinda cok daha
iyl isler yapacagimizi umit ediyorum. Hayirli Olsun.

Sayin Nevin ULUSQY so6z ald.

Hep birlikte sizler ve paydaslarimiz ile bu gunlere geldik. Hep birlikte daha buyuk ve guzel hedefler ile
gelecege yurlyecedimize inantyorum. Hayirli olmasini diliyorum.

Toplanti Baskani tarafindan alinan kararlara ve toplantiya itiraz olup olmadi§i soruldu. Itiraz eden olmadi.
Gundemde gorusulecek baska bir konu olmadigindan, Toplanti Baskani Sayin Bihan OZTURK tarafindan

paydaslara tesekkUr ederek toplantiya son verildi.

Is bututanak, 25.04.2022 tarihinde saat 15:23'de toplanti yerinde 5 nlisha olarak tanzim edildi ve okunarak
imzalandi.

Toplanti Baskani Bakanlik Temsilcisi Tutanak Yazmani
Bihan Ozturk Hatice Nazli SARAL Ilker KUCUK

Oy Toplama Memuru-EGKS Yetkilisi
Yalcin TUTKAC
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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. 2021 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

2021 yili karindan Esas sozlesmemizin 19.maddesi hiikiimleri g6z 6niine alinarak, kar dagitim 6nerisi asagida

gosterilmistir. Tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

190.970.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

9.919.045,37

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

!(ar Dagmmma
Iliskin Imtiyaz
Yoktur

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara
(YK) Gore

3. Donem Kari

186.006.311,00

91.668.887,25

4. | Odenecek Vergiler (-)

46.411.055,00

16.235.710,24

5. Net Donem Kari (=)

139.595.256,00

75.433.177,01

6. Gegmis Yillar Zararlari (-)

0,00

0,00

7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-)

3.771.658,85

3.771.658,85

8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

135.823.597,15

71.661.518,16

9. Yil iginde yapilan bagislar (+)

674.538,51

674.538,51

10.

Birinci temettliniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir

136.498.135,66

72.336.056,67

dénem kar

Ortaklara Birinci Temetti

-Nakit 0,00 0,00
11.

-Bedelsiz 0,00 0,00

-Toplam 0,00 0,00
12. |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
13. | Yonetim Kurulu Uyelerine, calisanlara vb.e temettii 0,00 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
15. | Ortaklara ikinci Temetti 0,00 0,00
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00 0,00
17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00

19. | OLAGANUSTU YEDEK

135.823.597,15

71.661.518,16

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

20.

- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
- Olaganistl Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
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Ulusoy Un, uzman ve deneyimli
kadrosu ile kalite, urin gelistirme
ve pazar calismalarinin  surekli
olarak devam ettiriimesine 6nem
vermektedir. Bu dogrultuda,
arun  cesitliligi  ve  markalasma
calismalarina glc¢c vermek amaci
ile pazarlama ve satis kadrolarinda
yapisal guclendirmeler planlamakta
ve bu planlamalarini  dénem
icerisinde uygulamaktadir.

Pazarlama
kurumsal vyaplya
noktalara ulasimi
penetrasyonlari arttirmak, ciro ve
tonaj artislarint  gerceklestirmek,
karlilik artislarini saglamak, risk ve
tahsilatydnetimikalitesinimaksimize
etmek, bilinirlilik dGzeyini maksimize
etmek, musteri memnuniyeti ve
toplam kalite yoénetimini eksiksiz

ve satis kadrolarini
uygun halde

guclendirmek,

sokmaktadir.
dogrultusunda;

ve uygulamaya
Bu planlamalar
pazarlama satis faaliyetlerini
gerceklestirdigi  kadrosunu, 2019
yilindailave kadrolarile gluclendirmis,
tonaj ve satis hedeflerine ulasmak
icin 6Gnemli adimlar atmistir.

Yapilan tUm yurt ici faaliyetlerinin;
mevcutolan musteririskyonetiminin,
tahsilat  proseslerinin, ve tum
yurt ici musteri ticari sureclerinin,
kurumsal vyapi icerisinde daha
da guUclendirilmesi planlanmakta
ve uygulama calismalari
gerceklestiriimektedir. Mevcut Urln
gruplari disinda; u4rin ve pazar
arastirmalarina devam edilmekte,
farkh kulvarlarda olan urlun gruplari
ve pazarlarl hakkinda da Ar-Ge ve
Kalite calismalariicin veri toplanmasi
saglanarak bu pazarlar icin calisma

Ulusoy Un, 1995 vyilinda ihracata
baslamis ve bugune kadar 92 Ulkeye
un ihracati gerceklestirmistir. 2021
yilinda Tarkiye'de sektdr ihracatinin
%4,8'1ni  gerceklestirmistir. 2022
vilinda aciklanan Turkiye Ihracatcilar
Meclisi  verilerine  goére; 2021
yilinda Turkiyede en cok ihracat
yapan ilk 1000 firma arasinda 323.
sirada, sektorinde ise 3. sirada yer
almistir. Toplam Uretimden satis
ile Istanbul Sanayi Odasi'nin 2021
vilinda aciklanan verilerine goére
Turkiye'nin 2021 yili en cok uUretim
yapan sanayi kuruluslarl arasinda
375. sirada, Samsun’ da ise 3. sirada
yver almaktadir. Her yil yayinlanan
Fortune 500 listesinde bu yil 4 sira
birden yukselen Ulusoy Un listede
71.siraya yerlesti.

saglamak Uzere planlamakta planlamasiyapilmaktadir.
UN SATISLARI TON
Y.ici Un Satiglari 329.4M
Y.disi Un Satiglar 137863
BUGDAY SATISLARI TON
Y.ici Bugday Satislari 410.945
Y.disi Bugday Satislari 700.972







Kalite Politikamiz

Bugday unu ve kepek
Uretimi,paketleme ve satis
alanlarinda faaliyet gosteren
firmamiz;

-Yasalar, ulusal ve uluslararasi
standartlara, teknolojinin getirmis
oldugu yeniliklere, musteri odakl ve
beklentilerine uygun Urdn ve hizmet
sunmayi, kurum kultart haline
getirmeyi ilke edinmistir.

-Varolus amacimiz ve gelecek
hayalimiz dogrultusunda; verimlilige
odakli, riskleri dnceden tespit
ederek 6nleyici yaklasimlar
gelistiren, yenilikei ve guvenilir
Uretim anlayisini benimsemistir.
-Calisanlarimizin memnuniyetlerini
on planda tutarak, teknik ve
fonksiyonel yetkinliklerini,

ekip calismasini, katilim ve
farkindalik bilincini gelistirerek is
sUreclerimizin sUrekli iyilesmesini
saglamaktadir.

- Mevcut durumumuzu korumakla
yetinmeyip her noktada sUrekli
iyilesmeyi temel felsefemiz olarak
belirlemis, problem olusmadan,
problem cikmasini 6nleme bilincini
yerlestirmistir.

- Is saghgi ve gavenligi onlemlerini
alarak calisma kosullarini ve Uretim
araclarini sagliga uygun hale
getirmektedir.

- Hammadde girisinden, son Urlne
kadar olan tium proseslerde; Insan
saghgini tehlikeye atmayarak,
hijyenik sartlarda Ureterek, ileri
laboratuvar teknikleri ile GrGnunu
surekli kontrol altinda tutmaktadir.

- Cevre saghgi ve korunmasi bilincini
ve devamli kilacak calismalar
yurutmekte, tUketici haklarinin
korunmasina éncelik tanimaktadir.

- Toplum sagligi, dogru ve dengeli
beslenme anlayisimizi hammadde
satin alma sUreclerimizde yoneterek;
GDO'lu hammadde ve Urun
kullanilmamasi, gida savunmasi-
gida dolandiricihidina karsi sistem
gelistirmistir. UrGnlerimizin
guvenligini saglamak adina
Uretimlerimizde temizlik ve hijyen
sartlarinin maksimum duzeyde
saglanabilecegdi materyaller
kullaniimaktadir.

- Stratejik hedefimizi tim
calisanlarimiz ile paylasarak "hep
birlikte basarirnz” sloganini yasamsal
degerimiz olarak glncel tutmaktadir.

Bu cercevede Ulusoyun ; konusunda
uzman kadrolarin yani sira, yurtici

ve yurtdisinda uzman kadrolardan
da destek alarak, teknolojideki
gelismeleri yakindan izlemekte ve
ileri teknoloji sistemleriile Gretim
faaliyetini gerceklestirmektedir.
Ulusoyun, tuketicilerin gavenli

gida tuketimi ihtiyaclarini en Ust
seviyede karsilayip, degisen tuketici
taleplerini takip ederek yenilikci
urunler Uretmektedir.

2020 yiliicerisinde bunyesine
kattigi hizl ve anlik analiz cihazlari
ile (Uretim alaninda NIR online,
laboratuvar alaninda NIT) her bir un
zerreciginin kalite ve gida guvenligi
kapsaminda analizleri yapilarak
piyasaya surulmesi saglanmistir.
Ayni zamanda bu UrlUnler akredite
dis laboratuvarlar ile capraz kontrol
metodu ile analiz edilerek sonuclarin
guvenilirligi dogrulanmis ve gecerli
kilinmistir.

Uretim hatlarindan
kaynaklanabilecek olasi yabanci
maddeleri, otomatik ve son teknoloji
metal dedektorler ve kontrol
eleklerimiz ile bertaraf etmis her bir
cuvalin gida guvenligi bakimindan
gavenilirligini saglamistir. TUm
personel ve proses basamaklari
boyunca risk analizleri yapilarak,
hata olusmadan énlemler alinmistir.
Bu risk analizleri kapsaminda
degisik periyotta numuneler
alinarak akredite dis laboratuvarlara
yollanmakta ve sonuclari trend
analizleriile takip edilmektedir.
Kalite ve gida guvenligi kapsaminda
surekliligin saglanabilmesiicin

tum yeni baslayan personele,
mevcut personele, taseronlara ve
gecici olarak calisilmasi durumda
olan personele is basi egitimleri,
tek nokta egitimleri ,uygulamall
egitimler, sunum egitimleri verilerek
ortak bilincin olusmasi saglanmistir.
MUsteri memnuniyetlerinin
degerlendirmesi periyodik

olarak yapilan anket ile
gerceklestiriimektedir. Sonuclar
tum personel ile paylasilarak
memnuniyetin arttiriimasi icin hedef
degerlendirmelerinde veri olarak
faydalaniimaktadir. MUsteri geri
bildirimleri ise, otomatik bildirim
sistemi Uzerinden tumiilgililere
anlik olarak dusmesi saglanmis

ve belirlenen gun icerisinde
musterilerimize kok neden analizi
yapilarak dénus saglanmaktadir.
Cagdas yasamin geleneklerimizle
deger kazanacagina inanan
firmamiz, bu yenilikci UrUnleri Turk
ve dunya mutfaklariicin Uretmeye

ve sunmaya devam edecektir.
Tarladan catala kadar uzanan tum
asamalarda;

- gida guvenligi ve kalitesinden bir
an dahitaviz vermeden,

- surekliiyilesen kalitede,

- surekli gelisen Urun cesidi

ile mUsteri beklentilerini
karsilamaktadir.

Inovatif fikirlerin toplanmasi ve
degerlendirilmesiicin ortamlar
hazirlayarak sirket icerisinde yaratici
fikirleri degerlendirmektedir.
Fonksiyonel gida uretim
faaliyetlerinde ise projeleri
bulunmakta hedeflenen
periyotlarda hayata gecirilmek Uzere
hazirdir.

Ulusoy Un sahip oldugu kalite
kaltarG ve sertifikalari geregi

olarak “Saglikli ve Guvenilir” Grtnler
Uretmeye devam etmektedir. Bu
sertifikalar su sekildedir;

Helal ve Sifir Atik

Global Gida Guvenligi Girisimi (GFSI,
Global Food Safety Initiative) onayli,
BRCGS Gida Guvenligi (BRCGS Food
Safety) belgesi

IS0 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi,

IS0 22000:2018 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi

IS0 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi,

IS0 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi,

TS 4500 Bugday unu standardi
GMP (1yi Uretim Uygulamalari)
belgelerine sahiptir. Ulusoy Un,
Arge faaliyetlerini, bugday ununda
beslenme degerini arttirmaya
odaklamaktadir. Beslenmede en
yaygin olarak kullanilan un ve unlu
mamullerde yakalanacak en ufak
besleyici fayda, tum dUinyada hizla
etkili olabilecektir.

- UisoyUn01012022:300920 Fasivet aporu [
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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
AS'nin temel Insan Kaynaklari
Politikasini;  gelisen ve  surekli

degisen piyasa kosullarinda rekabet
etme glcUmuUzin korunabilmesi

icin entelektuel sermayenin
surdUrulebilir bir sekilde artirlimasina
katki saglayacak, mesleginde

uzmanlasmis, ileri duzeyde sosyal
yetkinliklere ve takim calismasi
acisindan yuksek motivasyona sahip,
katma deger yaratan bir calisan

ise uygun personelin istihdamini

gerceklestirmek

e Personelin verimliligini ve etkinligini
en Ust duzeyde tutmak

e Etkin bir egitim plani ve programiile
tum personele kisisel gelisim imkani
saglamak

e Personelin maddi ve manevi
haklarini korumak ve gelistirmek

e TUm personelin yoneticileriyle

yerde ve zamanda bulunmasini
saglamak, insan kaynaklari
yonetimimizin 6nde gelen amacidir.

Insan kaynaklar  birimi olarak
hedefimiz calisanlarimiza cok
degil, verimli calisma yontemlerini
benimsetmek ve herkesin calismak
istedigi ve calismaktan gurur
duydugu ornek bir sirket olmaktir.

3112.2021 itibariyla 306 olan personel
sayimiz, 30.09.2022 tarihi itibariyle

profilini cagdas o&lcutlere gore birlikte calisma isteklerini gelistirici 433  olup, asadidaki tabloda
herkese esit firsat ilkesiyle secerek bir is ortami meydana getirmek, acik detaylandiriimistir.
olusturmak ve etkin bir performans iletisim ortami saglamak
6lcumleme sistemiile performanslari Kari lanl da herk "
degerlendirip  kariyer planlamasi f’l a_réyerfp ar; arr;asw;(l aner velse es'k
yaparak calisanlarimizile uzun vadeli og,;u el Irsa Olai? k.ar.l s;ag ayaral
isbirligini  surdUrebilmek, insan call.sanlarl.n.rgestelgl, |s|ske Ve sosya
kaynaklarimizi  dogru ydnetmek, gelisimierini destexieme
yonlendirmek ve gelistirmek olarak Insan kaynaklari yonetimi,
tanimlayabiliriz organizasyona en onemli destegi
Insan kaynaklari politikamizin temel Isalgltayan. fonkS||yonIOe|1rann|t b'”%'r'
unsurlarini su sekilde siralayabiliriz: sietmenin amaciarl dogrultusunda
tum insan kaynaklarinin en dogru,
e Personelin nitelik ve nicelik en etkin ve en verimli bir sekilde
bakimindan planlamasini yapmak, kullanilmasini, dogru insanin dogru
PERSONEL DAGILIMI
) Samsun Fabrika Corlu Fabrika
Donem : : Toplam
Mavi Yaka | BeyazYaka | MaviYaka | BeyazYaka
2014 99 93 36 15 199
2015 64 105 41 20 230
2016 66 107 43 22 238
2017 69 111 47 25 252
2018 70 110 41 25 246
2019 115 959 44 25 243
2020 140 87 44 27 298
2021 143 96 25 42 306
2022/1C 125 111 43 32 311
2022/2C 155 179 46 33 413
2022/3C 155 203 45 30 433
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OZET FINANSALLAR

VARLIKLAR

2018 2019 2020 2021 2021/3C 2022/3C
Dénen Varliklar 857513399 | 1065392461 | 1339099007 | 3002729564 | 2035043331| 6.805602.302
Duran Varliklar 178.346.635 215107051 | 334240587 | 691976988 654.245.057 1348777915
TOPLAM VARLIKLAR 1.035.860.034 | 1.280.499.512 | 1.673.339.594 | 3.694.706.552 | 2.689.288.388 | 8154.380.217
KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2021 2021/3C 2022/3C
Kisa Vadeli Yokamlaltkler 595776972 | 798508.885| 973.418067 | 2565639.858 | 1799758539| 5256691022
Uzun Vadeli Yokamlolokler | 196.594.217 | 208696.825 |  315.413.045|  400.871188 287154165 | 1.236.423.938
Ozkaynaklar 243488845 | 273293802 384508482 | 728195506| 602375684 1661.265.257
TOPLAM KAYNAKLAR | 1.035.860.034 | 1.280.499.512 | 1.673.339.594 | 3.694.706.552 | 2.689.288.388 | 8154.380.217
MALIYAPI ORANLARI 2018 2019 2020 2021 2021/3C 2022/3C
CARI ORAN(Dénen 144 133 138 117 113 129
Varlik/K. V. Yiik)

LIKIDITE ORANI(D6nen 149 122 125 083 071 097
Varlik-Stoklar/KVYiik)

SERMAYE YAPISI(Top Yuk/ 325 369 325 407 346 391
Ozsermaye)

AKTIF YAPISI(Dénen 083 083 0,80 081 076 083
Varlik/Aktif Top)

SURDURULEN FAALI- 2018 2019 2020 2021 2021/3C 2022/3C
YETLER s s
Hasilat 2984555718 | 3.052.037806 | 4.344.809129 | 9.308745555| 6.012625571| 13703.582.080
Briit Kar/Zarar 108933002 | 159881874 | 203095131| 523.437345| 313876844 |  1.357042.304
Esas Faaliyet Kari/Zarari 209541206 | 154121607 | 186003038 | 750108584 | 296400534| 1316205493
Surdurtlen Faaliyetler 22.835.706 36.041237| 43573402  186.006.311 53.804.585 735179.485
Vergi Oncesi Kari/Zarar

Surdurtlen Faaliyetler 19.906.171 26995351 43282290  39595.256 44729384 679.567648
Dénem Kari/Zarari

Dénemn Kari/Zarar 19.906.171 26995351 43282290 139595.256 44729384 679.567648
TEMEL RASYOLAR 2018 2019 2020 2021 2021/3C 2022/3C
Briit Kar Marj 365% 5,24% 467% 5.62% 5,.22% 9.90%
Net Kar Marji 067% 0,88% 100% 150% 0.74% 496%
FAVOK 212446878 | 160023999 | 199.829.848 | 760.916.268 306733414 1349413062
FAVOKMarj 712% 5,24% 460% 817% 510% 9,85%

* Favok : Esas Faaliyet Kar1 + Amortisman

31.12.2021 tarihli finansal tablolar Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$ tarafindan denetlenmis olup bagimsiz denetim raporlarinda olumlu goriis

verilmistir.
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FIRMA ILETISIM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

DENIZEVLERI MAHALLESI ALACAM CADDESI NO:42/1 ATAKUM, SAMSUN / TURKIYE
TEL: 0 (362) 266 90 90 (PBX)

FAKS: 0 (362) 266 90 94

ISTANBUL OFiS

LEVENT MAHALLEST SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS, ISTANBUL/TURKIYE
TEL: 0 212 603 6538

FAKS: 0 212 603 6438

YATIRIMCI ILISKILERI BIRIMI

LEVENT MAHALLESI SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS, ISTANBUL/TURKIYE
TEL:0212 32555 34

POSTA KODU: 34196

YATIRIMCI ILISKILERI YONETICISI: YALCIN TUTKAC

E-POSTA: yatirimci@ulusoyun.com.tr

CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLESI ISTASYON CADDESI NO: 20/A CORLU, TEKIRDAG / TURKIYE
TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

SAMSUN 50YIL FABRIKA

CIFTLIK 0SB MAHALLESI 3. CADDE NO:12 TEKKEKOY, SAMSUN/TURKIYE
TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

SAMSUN SERBEST BOLGE SUBESI
SAMSUN SERBEST BOLGESI, MERKEZ/SAMSUN






