donem karina ek olarak iligkili taraflardan olan diger alacaklann tahsil edilmesi (*) kapsaminda
99,1 milyon TLlik igletme faaliyetierinden nakit girisi gerceklegmigtir, 30.09.2022 déneminde
her ne kadar 30.09.2021 donemine gére karlilik artisi yasanmus olsa da 30.09.2021
dénemindeki diger alacaklann tahsilat1 kapsaminda tek seferlik olarak olugan nakit giriginin
etkisiyle %22,4 disiisle 76,9 milyon TL'lik igletme faaliyetlerinden nakit girisi gerceklesmigtir.
(*) 06.09.2021 1arihi itibanyla, Sirket'te %100 pay sahibi olan Dazn Media Sales Lid., Sirket'teki paylannin
%65”ini (2.762.500 ader pay) MCKLK Spor Yatinmlan A.S.'ve, geriye kalan %35’lik kisrmm (1.487.500 adet
pay) ise Istanbul Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Pre-IPO Girisim Scrmayesi Yatrim Fonu'na devrederek
ortakliktan aynilmigtir. Bu islem sonucunda Darn Media Services Ltd. Sirket’in iliskili tarafi olmaktan gikarken
Sirket, 2021 y1l sonu itibarivla alacaklatinin tamamim tahsil etmigtir,

2019 yilinda demirbag alimi sebebiyle yatinm faaliyetlerinden 0,1 milyon TL'lik nakit ¢ikis1
gerceklesmistir. 2020 yilinda 0,1 milyon TL'lik demirbag alimina ek olarak yeni kurulan
yazilim ekibinin yapilan uygulama ve web sitesi gelistirmeleri caliymalan sebebiyle katlanilan
maliyetlerin bir kismi aktiflestirilmesi sebebiyle 1,4 milyon TL’lik yatinm faaliyetlerinden
nakit ¢ikis1 olmugtur. 2021 yilinda demirbag alimi, Activaweb SAS’in satin alinmast ve
gergeklestirilen aktiflestirmelerin yaninda Mackolik ve bagh ortaklik Activaweb SAS’1n alan
adlannin satin almas: sebebiyle 53,3 milyon TL'lik yatnm faaliyetlerinden nakit gikigi
gergeklesmistir. 30.09.2022 doneminde ise demirbag alimm ve aktiflestirmeler sebebiyle 3,0
milyon TL’lik nakit ¢ikist gergeklesmistir,

Sirket, 2019 ve 2020 yillaninda borg ddemelerine kargilik faiz gelirleri sebebiyle sirasiyla 0,6
milyon TL ve 0,3 milyon TL'lik finansman faaliyetlerinden nakit girisi saglamgtir. 2021
yilinda ise 0,75 milyon TL’lik nakdi sermaye artinmi, alinan faizlere karsilik yapilan borg
odemeleri ile birliktc 101,3 milyon TL’lik temettii 5demesine bagh olarak 100,6 milyon TL lik
finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikisi olmustur. 30.09.2021 déneminde borg ddemeleri
sebebiyle 0,2 milyon TL’lik nakit ¢ikis1 gergeklesirken 30.09.2022 déneminde 36,8 milyon
TL’lik 6denen temettiive bagl olarak 38,0 milyon TL’lik finansman faalivetlerinden nakit
¢ikis1 olmustur,

Bu kapsamda 2019 yilinda 22,0 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri yiikselen kurlarla
beraber finansman gelirlerindeki artisa bagh olarak artan donem kan dolayisiyla isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit giriglerindeki yiikselis kapsaminda 2019 yilina gore %84,6
artigla 40,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda dénem kanndaki artis ve alacaklann
tahsiliyle islctme faaliyetlerinden elden edilen 144,2 milyon TL’lik nakit girigine kargilik
Activaweb SAS"in satin alinmasi ve ortaklara temettii dagitilmasina bagh olarak nakit ve nakit
benzerleri 2020 y1lina gore %1,3liik sinirl: diigiisle 40,2 milyon TL ye gerilemistir. 30.09.2022
déneminde de olusan dénem kan kapsaminda igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
giriglerine bagli olarak 78,2 milyon TL olarak gergekiesmistir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal borglanm 6deyememe riskini

gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin (nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir.) toplam
org tutarindgh (kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden gfismaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanr.




Interne

Sefikbey
Géz

Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi dzkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplamir. Sirket’in finansal tablo dénemlen itibanyla net borcu olmadigindan
ve net nakit pozisyonu oldugundan toplam sermaye 6z sermaye ile aym gosteriimigtir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla Net Borg/Toplam Sermaye oram agagidaki gibidir:

(TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Toplam Borglar 30.913.92% | 22.016.972 | 18.663.113 | 15.516.395

Eksi: Hazir Degerler 78.207.941 | 40.155.793 | 40.697.942 | 22.042.786

Net Borg -47.294.012 | -18.138.821 | -22.034.829 | -6.526.391

Toplam Ozsermaye 140.630.326 | 104.901.562 | 110.396.816 | 80.513.087

Toplam Sermaye 140.630.326 | 104.901.562 | 110.396.816 | 80.513.087

Net Bor¢ / Toplam Sermaye 34% 17% 20% 8%

Orani

2019 il sonu itibartyla 6,5 milyon TL net nakitte olan Sirket’in, 2021 yilinda isletme
faaliyetlerinden saglanan nakde bagl olarak yiikselen nakit ve nakit benzerleri sebebiyle net
nakit pezisyonu 22,0 milyon TL'ye yiikselmistir. 2021 yilinda ssimrli diigen nakit ve nakit
benzerlerine karsilik artan toplam borglar sebebiyle Sirket’in net nakit pozisyonu 18,1 milyon
TL'ye gerilemistir. Sirket’in donem kanndaki artiga bagh olarak artan igletme faaliyetlerden
elde edilennakit sebebiyle 30.09.2022 tarihinde Sirket’in net nakit pozisyonu 47,3 milyon
TL’ye yiikselmigtir,

2019 yil sonunda 80,5 milyon TL olan &zkaynaklar, 2020 y1l sonunda olugan 29,9 milyon
TL’lik dénem karnna bagh olarak 2019 yil sonunda gére %37,1 artigla 110,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2021 yilinda Fransa merkezli Activaweb SAS sirketinin Sirket tarafindan iktisap
edilmesiyle ilgili firma Sirket’in %100 oraminda bagl ortakligi olmustur. Bu kapsamda bagh
ortakligin varlik ve yiikiimliiliikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru,
gelir ve giderler ise aym tarihtc sona cren hesap ddénemlerine ait ortalama doviz kuru
kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmigtir. Finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru ile
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan, konsolide finansal durum tablosunda
ozkaynaklar igerisindeki “Yabanci Para Cevrim Farklan” kalemi altinda gosterilmis ve 2021
yilinda 9,5 mityon TL’lik yabanci para ¢evrim fark: olugmugtur. 2021 yil sonu itibariyla, olusan
yabanc: para ¢evrim farki ve olugan 85,5 milyon TL’lik donem karnna karsilik 101,3 milyon
TL’lik temettii ddemesine bagl olarak Sirket’in dzkaynaklarn 2020 yil sonuna gore %5,0
diisiisle 104,9 milyon TL’ye gerilemigtir. Ozkaynaklar 30.09.2022 déneminde de olugan dénem
kan kapsaminda 2021 y1l sonuna gore %34,1 artisla 140,6 milyon TL ye yiikselmistir.

Bu kapsamda Sirket’in Net Borg / Toplam Sermaye Orani; 2019, 2020 ve 2021 y1l sonlan ve
30.09.2022 donem sonu itibartyla sirasiyla -%8, -%20, -%17 ve -%34 seviyelerinde
gerceklesmigtir,

Sirket, 30.09.2022 ddnemi itibanyla 47,3 milyon TL net nakit pozisyonunda olmasi sebebiyle




Sirket, yikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karyilayamamasi durumunda zararla
kargilasabilecektir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢tkacak ihtiyaclar igin yeterlidir. Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibanyla dénen varliklar
toplanu 118.486.196 TL, kisa vadeli yiikkiimliiliikleri toplami 29.458.601 TL olup net isletme
sermayesi 89.027.595 TL’dir (31.12.2021: 51.404.477 TL, 31.12.2020: 108.899.001 TL,
31.12.2019: 31.190.868 TL).

Finansal Kalemler (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Dénen Varliklar 118.486.196 | 72.844.528 | 126.292.845 | 35.422.859
Kisa Vadeli Yikimlilikler | 29.458.601 | 21.440.051 | 17.393.844 | 4.231.991
| Net Isletme Sermayesi | 89.027.595 | 51.404.477 | 108.899.001 | 31.190.868 |

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammina iligkin smirlamalar hakkinda bilgi:
Sirket’in mevcut durum itibariyla vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotekler
bulunmamakta olup finansal tablo dénemleri itibariyla ana ortag: Mediazz lehine vermis oldugu
5.000.000 USD kefalet tutanna iliskin bilgi asagidaki glbldlr

' TRIK’ler (TL) 30.09.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
— 4
Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar. [92.760.500  66.765. 000 0 . 9 |
Ana Ortak Lehine Verilmis Olan
TRIlerin Toplam Tutars | 92.760.500| 66.765.000 o | 0 |
Topiam 92.760.500 | 66.765.000| 0 0

S6z konusu kefalet meveut durum itibanyla kaldirnlmig olup siirece iligkin detayl bilgi
asagidaki gibidir:

Mackolik’in ortaklarindan Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatimmlan A.S. ile PASHA
Yatinm Bankas1 A.$. arasinda 03.09.2021 tarihinde Hisse Rehin S6zlesmesi imzalanmigtir. S6z
konusu Hisse Senedi Rehin Sozlesmesi uyannca, Mediazz, kendisine ait, toplam 2.172.175
adetlik Mackolik hisse senetlerini PASHA Yatirim Bankasi A.S. lehine rehin vermis olup soz
konusu rehin igleminin fekki PASHA Yatinm Bankasi A.$. tarafindan bildirilinceye kadar
gegerli olacag diizenlenmistir.

Mediazz yonetim kurulunun 06.09.2021 tarih ve 2021/01 tarihli karan ile PASHA Yatinm
Bankas1 A.S.’den kullanacagi 4.700.000 USD tutarinda kredi igin 2.172.175 adet Sirket
hissesinin PASHA Yatirnm Bankasi’'na rehin ctmig olup igbu rehin, Sirkct pay defterine
islenmistir. S&z konusu rehin sézlesmesi kapsaminda Mackolik, PASHA Yatinm Bankas1 A.S.
lehine 5.000.000 USD tutarinda miiteselsilen kefil olmugtur.

Bununla birlikte, Mediazz ile PASHA Yatirim Bankast A.S. arasinda akdedilen 15.09.2022
tarihli Mutabakat Metni ve 17.10.2022 tarihli Hisse Senedi Rehin Ek Sézlcsmesi uyannca,
ediazz’in PASHA Yatiim Bankasi1 A S. ile infgzaladigi ve 5.000.000 USD’ye kadar kredi




kullandinlmasina iliskin sézlesme kapsaminda, Mediazz’1in, Mackolik’te sahibi bulundugu ve
daha &nceden iizerinde rehin tesis edilen nominal degeri | TL ve toplam degeri 2.172.175 TL
olan toplam 2.172.175 adet hisseye ilaveten, Sirket nezdinde gerceklesen 11.11.2021,
29.12.2021 ve 16.02.2022 tarihlerinde tescil edilen sermaye arttirimlan sonrasinda ortaya ¢ikan
hisselerden Mediazz’a ait nominal degeri | TL ve toplam degeri 1.027.825 olan toplam
1.027.825 adet B grubu hamiline yazil: hisseye isabet eden pay senetleri {izerinde PASHA
Yatinm Bankas: A.S.’ye rehin verme taahhiidiinii yerine getirmek amaciyla, 17.10.2022 tarihli
ve 2022/22 numaral Yonetim Kurulu Karan ile PASHA Yatinm Bankasi A.S. lehine ve fekki
PASHA Yatinm Bankasi A.$.tarafindan bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde ilave rehin
tesis etmigtir. Bu dogrultuda, Mediazz, PASHA Yatinm Bankasi A.$.”ye 17.10.2022 tarihinde
ve Sirket tarafindan verilen 5.000.000 USD’ye kadar tutarl kefaletin kaldinlmasina iligkin
yazili talep dilekgesi gondermis ve ilgili dilek¢enin, PASHA Yatirim Bankast A.S. nezdinde
isleme koyulmas: akabinde, 20.10.2022 tarihli ve “Kefaletin Sona Erdirilmesi” konulu yazisi
ile Sirket’in, 5.000.000 USD’ye kadar olan kefalet sorumlulugunun kaldinildigini ve anilan
kefalet nedeniyle herhangi bir borcunun bulunmadigim, Mediazz’in kullanmis ve kullanacak
oldugu kredilerden kaynaklanan herhangi bir borcu bulunmadigint bildirmistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planianan vatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil okmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan
énemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkida bilgi:

Yoktur,

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin
Bilgiler:
Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. lzahnamede yer almasi ger¢ken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket, web sitelcrinde ve uygulamalarinda kullanicilarina sagladig canli skor, istatistikler gibi
hizmetleri sorunsuz bir gekilde sunmak ve kullanici memnuniyetini artirarak elde etti§i reklam
gelirlerini yiikseltmek amaciyla maddi olmayan duran varhk gelistirmektedir. Bu kapsamda
vapilan harcamalan TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standartdi’na gore
aktiflestimmektedir.

Aktiflestirmeler (TL) 36.09.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Aktiflestirmeler 2.315.789 4.005.825 1.385.653 0
Toplam 2.315.789 4.005.825 1.385.653 0

Sirket biinyesinde, uygulamalarda kullamilan yeni 6zellikleri hazirlavabilecek bir ekip
kurmustur. By yazillm ekibi hem uygulamalardaki yeni ozellikleri tiretmekte hem de
uygulamalariff bakim onanm ihtiyaglarini yapmaktadir, :




irket, reklam geliri elde ettigi i0S, Android ve web uygulamalarinda yeni &zellikler
hazirlamaktadir.

Uygulamalar igin yeni cklenen 6zelliklere dair maliyetler ise finansal durum tablosunda haklar
hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Igili personellerin, dénem igerisinde caligma saatleri personeller tarafindan sisteme girilmekte,
Sirket IT Direktorii’nden gelen bilgiler dahilinde ise ilgili personel maliyetlerinin bir kismi
aktiflestirilmekte bir kismu ise direkt kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmektedir.
Uygulamalar i¢in bakim onanm hizmetleri kar veya zarar tablosunda, Uygulamalar i¢in yeni
ekienen Ozelliklere dair maliyetler ise finansal durum tablosunda haklar hesabinda,
raporlanmaktadir.

Sirket, 2020 yilina kadar web sitesi ve uygulamalarin gelistirilmesi, yenilenmesi, giincellenmesi
gibi hizmetleri eskiden bagl oldugu global Dazn Media Group’tan temin etmekteydi. 2020
yilinda Sirket, web sitesi ve uygulamalarin geligtirilmesi, yenilenmesi, giincellenmesi gibi
islemleri kendi biinyesindeki yazihmeilarla yaparak giderlerinin bir kismint aktiflestirmeye
baglamstir,

13. EGILIM BILGILERI

13.1.  UOretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gériilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket’in gelirleri igerisinde en biiyiik paya sahip olan reklam gelirleri, Sirket’in sahip oldugu
wcb siteleri ve uygulamalardaki rcklam alanlarinin reklam verenlere kiralanmasi kapsaminda
elde edilmekte olup Sirket’in gelirleri, miisterisi konumunda bulunan reklam verenlerin reklam
biitceleri ve o donemde mevcut bulunan spor miisabakalannmn yogunluguna gére
sekillenmektedir. Spor miisabakalanmin yogunlugu arttik¢a kullamcilann web sitelerini, mobil
uygulamalar ve sosyal mecralart kullanim orami artmaktadir.

Yillara sri kiireseldeki dijitallesme trendiyle birlikte Tiirkiye’de ve dinyada dijital medya
yatirmlan bilylimesini siirdiiriirken diger mecralarin paylar kiigiilmekte olup bu trendin devam
etmesi beklenmektedir. Dijital medya sektdriinde faaliyet gdsteren Sirket’in satislan da bu
duruma paralel olarak artig egilimindedir.

Yiksek enflasyon ortami ve yiikselen doviz kurlanyla beraber Sirket’in maliyetleri artig
egilimindedir.

Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihindc Ek Protokol akdedilmis olup séz konusu
Ek Protokol ile Mackolik’in 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan calismaya
baslayacag, faturalagma/tahsilatlarin da yine reklam sirketleri ile Mackolik arasinda kargihkli
olarak yapilacagi hususunda mutabakata vanlmistr. S6z konusu Ek Protokol neticesinde

reklam aglart ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup béylece operasyonel




uygun olup uygulamalarda sadece bir giincelleme ile yeni sisteme gegis vapiimistir. Commit
[T, Ek Protokol uyaninca 2023 yilindan itibaren teklifleri yaristirma siirecini yonetmekte olup
Mackolik alternatif arac1 firmalardan teklif alarak tiim segeneklen degerlendirmeye baglamugtir.

Sirket’in web sitelerindeki reklam alanlan yillik sabit fiyat iizerinden Kokteyl Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.§.’ye satilmigtir. Fakat Mackolik ile Kokteyl arasinda diizenlenen sizlesmenin 3.
maddesi uyarmnca, Mackolik tarafindan 15.12.2022 tarthinde yapilan yazili fesih bildirimi
neticesinde, Taraflar sdzlesmenin 2023 yili igin uzamayacagi ve ilgili s6zlesmenin 31.12.2022
tarihi itibarryla sona erecegi hususunda mutabik kalmiglardir. 2023 yilr itibariyla web
sitesindeki reklam alanlanmn satigr igin farkl firmalar ile goriigiiliip ilgili teklifler Mackolik
tarafindan toplanmis olup yénetim kurulunun degerlendirmeleri ardindan sbzlegsme agamas)
baglayacaktir. Bu dogrultuda sz konusu sozlesmenin sona ermesi Mackolik faaliyetlerini
etkilemeyecek olup 2023 yilinda bu hizmet igin bagka bir sirket ile caligilmas: éngonilmektedir,

Sirket, i0OS uygulamasinda 2022 yiliin ikinci ¢eyreginde, Android uygulamasinda ise 2022
yilinin tigiincii geyreginde test siiriimlerine baglayarak kullanicilanina reklamsiz Mackolik {Pro
Uyelik) uygulamasma erisme imkani sunmaya baslamistic,. Bu kapsamda, kullanictlar aylik
tyelik bedeli 6deyerek Mackolik uygulamasini reklamsiz kullanmaktadir. Aynca Sirket,
Mackolik uygulamasmmn global versiyonu olan canli skor paylagilan Matchoholic uygulamasini
i0S platformlaninda 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde ve Android platformlannda 2022 yilinin son
geyreginde kullanicilara sunmaya baglarmigtir.

Bununla birlikte Sirket’in Fransa'da yerlesik bir bagh ortakhigi bulunmas: Fransizca konusulan
pazarlar igin Snemli bir potansiyel anlamina gelmekte olup Sirket, uluslararas: bir kurulustan
Kuzey Afrika pazanndaki potansiyellerin belirlenmesi igin aragirma hizmeti almaktadir. Bu
kapsamda pazar aragtimalari sonucu 2022 vilinda Match en Direct ile Kuzey Afrika
illkelerindeki bir firma ile veni bir sans oyunu is ortaklig1 baslamug olup s6z konusu sans oyunu
i5 ortaklig: gergevesinde Sirket’in yurt digt gelirleri artis gosterebilecektir,

13.2. lhraggimn beklentilerini dnemli élgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bliminde ortakliga ve iginde bulundugu scktére iliskin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde Sirket’in faaliyetlerini
onemli 6lglide ctkileycbilecek egilimter, belirsizlikier, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
voktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thrageimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraceimin kar tahminleri ve beklentilerine egas teskil cden varsayimlar:




14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geginis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek
sekilde haarlandifina iliskin agiklama:
Yoktur,

14.5. Daha once yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARi YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. fhraggimin genel organizasyon semasi;

Ylnetim Kurnlu |
T
Genel Middiir
1
1 L
Genel Miidiir Genel Miidir
Yardimeis/COO Yardimcisy'CFO
| | LA - :
Yazhin Finans, Muhasebe, '
Veri & Uriin Gelistirme Ige;lk Match en Direct tusan Kaynald s
15.2. idari yap::
15.2.1. Ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
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Yénetim Kurulu | 3 Y2 Yil | "
Uyesi 9 Ay 0 0,00
Bagimsiz ]
l |
Yénetim Kurulu LT 0 0,00
L 9 Ay
Uyesi o
Bagimsiz
Yonetim Kurulu RELEA 0 0,00

i

Uyesi

!

Yonetim kurulu {iyeleri, Sirket’in 05.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda, 3
yilhgna gérev yapmak iizere segilmistir.
Yoénetim kurulu iiyelerinin Sirket diginda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine
Devam Sermaye Sermave Sermaye
Ad: Sovad: Sirket Unvan Garevi . Tutan y Pay1
Edip (TL) Pay1(TL) (%
. Etmedigi E
Yénetim
Alpasl Istanbul Portfoy Kurulu Deva
paslan / evam
. .184, .056. 7
ENSARI | Yonetimi A5, | DOKEN | piiege |14184000) 1056132 | 745
Vekili, Pay
Sahibi
Ista Damigmanlik
Alpaslan . . Miidiir, Devam
. | Ingaat Sanayi ve o 50.000 50.000 100,00
ENSARI . . ah Etmeky ’
Ticaret Ltd. Sti. Pay Sahibi e
Alpaslan Sporttz Spor .. | Devam
ENSARI Yatmmlan AS. Pay Sahibi Etmekte 93.934.663 | 5.095.300 542
Yonetim
e PREIPOGP Kurulu 5
paslan evam
ENSARI Damgmanlik Bafs?(an Etmekte 50.000 13333 26,67
AS. Vekili, Pay
Sahibi
Alpasl 1ZGF D
paslan o evam
ENSARI I.)amsma‘nhk Pay Sahibi Etmekte 50.000 7.500 15,00
Hizmetlen A.S.
Epic V.
pic Ventures Yonetim
Alpasl Turkey Kurulu D
paslan ) evam
. D . : .
ENSARI anigmanhk ve Uyesi, Pay | Etmekte 200.000 50.000 25,00
Yatinm Sahibi
Hizmetleri A.S.
Yonetim
Alpaslan CNA lleri Kurulu Devam
; .. o 60. 000 ,
ENSARI Teknoloji A.S. | Uyesi, Pay | Etmekte 000 20 33,33
Sahibi




"Hasan Turgay | Istanbul Ponfoy f 1" Devam ' |
! 5
_“OZ ANER ! Yénetimi A. S ; | Pay Sahibi Etmekie IL 14.184.000 | 1.056.132 7,45
Hasan Turgay | Sporttz Spor [ Devam N N
OZANER | Yatwimlan AS. Pay Sahlbl Etmekte 93.934.663 | 5.095.300 5,42
. — - - —
Hasan Turgay PREIPOGP ... | Devam .
OZANER | Danigmanlik A.S. GOz Etmekte 30000 EEE 26,67 |
, Y dnetim i
Abdulkadir | Mackolik internet Kurulu D
Emre  |Hizmetleri Ticaret | . o vam - 125.000.000 0 0,00
UGURLU |  AS. SO 1 | |
| Sahib
Epic Ventures . [ : _
: Turke | Yonetim I |
Neda i am rnanlB:k ve | Kumula | Devam | 00000 | s0000 | 2500
SOYDAN ‘jannm Baskam, | Efmekte ‘ ' ' '
. _ P ibi |
I Hizmetleri A.S. ay Sahibi
Metamorfoz _—
Bilisim Yonetim ‘
Neda L Kurulu Devam | '
Teknolojileri | 3.527.000 ¢ 0,00
SOYDAN Sanayi ve Ticaret | Bagkan Etmekte |
AS Yardimeisi
| Ceambeam Yénetim D
Neda Bihgim Kurul Devam | 200.000 0 0.00
SOYDAN | Teknolojileri Y Etmekte | 20 :
A Bagkam |
S . 1 e |
 Yénetim
S Kurulu ‘
Neda CNA Ileri Devam |
| SOYDAN | TeknolojiAg. | B2%30 | gk | 60000 | 20000 | 33,33
| Yardimcisi,
| | _ \ Pay Sahibi |
.~ Neda Sporttz Spor | .. | Devam P e ]
SOYD AN Yat_lrunlan AS. Pay Sahibi | Etmekte 93, _934 663 | 426.270 0,45 4
| ismail Selirj Alas Dunnage ?ﬁ&n Dev ‘ | J
AKDOGAN | Ambalaj Sanayi | o Emi“; 7.000.000 | 2385740 | 34,08
| : .\re Ticaret A S. Pay Sahibi ) j - |
| Ismail Selim |  Sporttz Spor .| Devam N ]
AKDOG AN | Yatwimlan AS. Pay Sahibi Etmekte E93.934.663 2.735.677,67| 291
Atlas Dunnage Yonetim
Ismail Selim D
ARDOGAN ‘ Pazarlamave | Kurlu | S 50000 0 0,00
| TiartA§. | Bagkam \
| ismail Selim | TMS Giyim er(olll]r‘:llm ‘ Devam |
i ve Ti | u ev
| AKDOGAN ‘ Sanavz:es ioaret | b ckem, | Etmekte | 1.179.096 | 1.179.096 | 100,00
| PaySahibi ]

#




Int

T T e =i ~ = B — \
| Gokhan | Bialtin Teknoloji ]_Pa Sahibj Devam | TRIIEIT I LI | 0.01
| Samim SAY AS. | 1Y Etmekte | e :
— . — {_ — e b
| Gy Yo N
Gokhan Yazihm ve Devam |
Samim SAY Bilisim | SMAN  pooge | 62500 1 12500 | 2000 |
Teknoloiileri Uyesi, Pay
jileri A.S. | Sahibi J I

15.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkmd_a bilgi:

Son 5 Yilda Sirket’te '_Sm

‘ Ad: Sovads : Gorevi ‘

. P i
| Ustlendigi Girevler m
S : (TL) | (%) |
. . Genel Miidir Yardimesi, | Genel Mudiir Yardimeis,
| Murat ilker DFMIREL Py | ro 0
| . . | Genel Miidiir Yardimeiss, | Genel Miidiir Yardlmcm, I
| -Haht.Engm KEHA_ LE | Co0 RN _CQO - ‘_O_J O- ‘

15.2.3. ihraq:g:l son 5 yul i¢erisinde kurulmus ise ihraccimin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket, 7.11.2001 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracgr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkindza bilgi:

Yoktur,

15.3. Ihragoimn yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhik deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette
Ady, Soyad: Unvant Bulundu@u | Is Tecriibesi (Y1) | Tahsil Durumu
Siire (Yil)
Alpaslan Yonetim Kurulu Baskan 1 32 Yiiksek Lisans
ENSARI e
Hasan Turgay | Yonetim Kurulu Bagkan . .
OZANER Vekili 1 32 Yitksek Lisans
Abdulkadir Yénetim Kurulu Uyesi, ) .
1 Y
Emre UGURLU | Genel Miidiir, Pay Sahibi : 2 ST
Neda SOYDAN| Dafimsiz Yénetim ! 25 Doktora
Kurulu Uyesi
Goékhan Samim Bagimsiz Yénetim N .
. L
SAY Kurulu Uyesi ) 32 1eans
tsmail Selim Bagimsiz Yonetim . .
AKDOGA¥ Kurulu Cyesi ) 40 Lisans
|
f T ~
Kadikdy / | y
609 : ;‘;\r-; L |

usley T LTTH -:,




- —

| Muratilker | Genel Miidiir \(’zurchnnclsn,T I )
_DE REL | | CFO f 9 17 ) . Yiiksek Lisans |
Halit Engin | Genel Miidiir Yardimciss ) ' = .
L Yu |
KEHALE ‘ Co0 4 16 tiksek Lisans |

:(*) Bagmsiz yﬁnélim kuruly z'iye[e}'i, Sirket'in 653?69.2022 tarihli al;g"anﬁszﬁ'genel kurul toplantisinda, 3 );zfligana
gorev yapmak lizere secilmis olup sz konusu tarihten itibaren Sivket'te gdrev almaktadir.

Alpaslan ENSARI, Yénetim Kurulu Bagkam

1968 yilinda Istanbul’da dogan Alpaslan ENSARI, ilkokul 6grenimini Bostanc: Ilkokulu’nda
tamamladiktan sonra, ortaokul ve lise 8grenimini Kadikdy Anadolu Lisesi'nde tamamlamsgtir,
1990 yilinda Bogazigi Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimii'nden mezun olup yiiksek
lisans egitimini 1990-1992 yillan arasinda University of Massachussets’de MBA dalinda
tamamlamustir. Ayni dénemde Stone& Webster Engineering Corparation’da insaat miihendisi
olarak ¢ahgmigtir. 1992-1995 yillani arasinda ABC Danigmanhk’ta Genel Miidiir olarak gérev
yapmustir. 1995 yih Subat ayindan itibaren 2000 yili Subat aynina kadar Sube Miidiiri
gorevinde Marbas Menkul Degerler A.S.'de galigmigtir. 2000-2002 arast dénemde iktisat
Yatirim Menkul Degerler A.S."de Sube Miidiirii olarak gérev yapmistir. Sonrasinda 2008 yilina
kadar Global Menkul Degerler A.S.'de Sube Miidiirii gorevini Gstlenmistir, 2011 yili Mart
aymnda Studio Pilates Studiolan’nin Istanbul ve Adana'da franchise’im iistlencrek yatirimlarda
bulunmugtur. 2012 yili Mayis ayindan bu yana istanbul Portfdy Yonetimi A.$.'nin ydnetim
kurulunda gérev almakta olup ayni zamanda séz konusu sirkette pay sahibidir. Bu donemde
birgok yatnmda bulunmus olup 2014 yilinda “Lezzet Co Déner”, 2015 yihnda “Mapark
Otopark ve Ulasim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve “Tuina Gida Sauna Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.’ne yatirim gergeklestirmigtir. 2021 yilindan itibaren Mackolik’te Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gorev almaktadir. Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 ve
Tirev Araglar Lisansina sahip olup Ingilizce, Almanca ve Italyanca dillerini
konugabilmektedir,

Hasan Turgay OZANER, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1968 yilinda dogan Hasan Turgay OZANER, ilkokul 6grenimini Nurettin Teksan llkdgretim
Okulu’nda tamamladiktan sonra, ortackul ve lise grenimini Kadikéy Anadolu Lisesi’nde
tamamlamigtir. 1986 yilinda Bogazigi Universitesi'nde Makine Miihendisligi bolimiinde
iiniversite hayatina baglamistir. 1990 yilinda Bogazici Universitesi’nden mezun olduktan sonra
Marbag Menkul Degcrler A.$.’dc Borsa Temsilcisi olarak is hayatina baglamg, 1993 yilinda da
Global Menkul Degerler A.S.’de Miidiir Yardimcisi gorevine baglamigtir. 1999 yilinda Global
Menkul Degerler A.§.’den aynlarak 1999-2012 arasinda sahsi varhklannin yonetilmesiyle
ilgilenmistir.

2012 ytlindan bu yana Istanbul Portféy Yonetimi A.5."nin ybnetim kurulunda gérev almus olup

ayn: 2amanda s6z konusu sirkette pay sahibidir. Mevcut durum itibariyle Istanbul Portfoy
Yonetimi A.§f de pay sahibi olup yonetim kurulunda gérev almamaktadir.
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Abdulkadir Emre UGURLL, Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir/Pay Sahibi

1976 yrlinda Ankara’da dogan Abdulkadir Emre UGURLU, Istanbul Erkek Lisesi’nden mezun
olduktan sonra, lisans egitimini Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nde,
yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Universitesi’nde Pazarlama ve Yonetim Stratejileri alaninda
tamamilamigtir. Profesyonel kariyerine 1999 yilinda baglayan Abdulkadir Emre Ugurlu, farkl:
sektorlerde edindigi pazarlama ve is geligtirme tecriibesinin ardindan 2006 yilinda internet
sektoriine yonelmistir. Yemekscpeti.com’da iist diizey yoneticilik gérevierinde bulunduktan
sonra, Perform Media Sales Ltd.'nin 2012 yrlinda Mackolik’i satin almas ile bu gruba Genel
Mudir olarak transfer olmustur. Tirkiyc ofisiyle gésterilen baganlarin, OPTA Sports
markasin Tiirkiye’ye getirilmesinin ve dijital diinyada Tiirkiye’nin en biiyiik spor-is diinyas
i§ birliklerinin hayata gecirilmesinin ardindan, 2017 yihnda 35 iilkeden sorumiu olarak,
Perform Tiirkiye, Dogu Avrupa ve MENA Genel Miidiirii olarak atanmugtir. Perform Media
Sales Ltd.’nin isim ve yapisal degisiklikleri sonrast DAZN Media Sales Ltd. Tiirkiye Genel
Miidiirii gérevine getirilen Abdulkadir Emre UGURLL!, 2021 yilinda yapilan Mackolik ve
Match en Direct satin almalan sonrasi Mackolik genel miidiir ve pay sahibi olarak is hayatina
devam etmektedir. Universitelerde dijital pazarlama ve is gelistirme konularinda seminer ve
dersler vermis olan Abdulkadir Emre UGURLU, Ingilizce, Almanca ve italyanca bilmektedir.

Neda SOYDAN, Yinetim Kurule Uyesi
Kimya, malzeme bilimi, nano-teknoloji, endiistri ve endiistride dijital déniisiim konularinda
uzmanlhk sahibi olan Neda SOYDAN, is hayatina 1997 yihnda Kore’de Kyungln firmasinda
baglamistir. 1998 yihinda Tiirkiyc'de Eksoy Kimya ve Kyungln firmasmm joint venturc
fabrikasi Kimsoy'un kurulus projesini yiiriitmtistiir. Yéneticiligi doneminde sirket Avrupa ve
Amerika pazatlarina satis kanallart agmigtir. Ardindan Eksoy Kimya’da 10 yil Genel Miidiir
olarak gorev almis olup ayni donemde firma, Tiibitak projeleriyle yenilikgi teknolojik iiriinler
gelistirmigtir. Neda SOYDAN, akademik hayatina Izmir Amerikan Koleji’'nde baslamis,
Bogazigi Universitesi Kimya Boliimii’niin ardindan, Organik Kimya {izerine master egitimini
tamamlamis, Bogazigi Universitesi Cevre Mithendisligi alaninda doktorasini yiiriitlirken esanli
olarak Oxford Universitesi'nde Nano-teknoloji alaninda post-graduate  programim
tamamlamgtir. BUBA Melek Yatinmeilik Ag1 Yonetim Kurulu Uyeligi ile 2015 yilinda girigim
ckosistemine giris yapan Neda SOYDAN, 2016 yilinda girigimlere mentorluk destegi veren
Tiim Girisim ve Is Mentorlan Dernegini (TUGIM) kurmugtur. Bosphorist Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu operasyonlannin yiiriitiilmesi konusunda BUBA biinyesindeki startup
cahigmalanna devam etmistir. Tirkiye’de ve yurt disinda fintech, hcalthtech ve blockchain
teknolojileri alaninda kisisel yatirimlar yapmus, bununla paralel Bosphorist fonu yatirimlannda
icra takip gorevlerini de iistlenmistir. Bogazigi Universitesi ile birlikte TUBITAK ile birlikte
kurulmas: planlanan 1514 Teknoloji Fonu’nun kurulus ¢aligmalarinda liderlik yapan Neda
SOYDAN, Istanbul Portfsy Yénctimi A.S. biinyesinde dijital yetkinlikleri yiiksek Venture
Capital yénetigimleri i¢in model ¢aligmalarina baglamigtir. 2019 yilinda Corporate Finance
Institute’un finansal analist programin tamamlayan Neda SOYDAN, 2020 senesinde MIT ve
Columbia School’un ortak olusturdugu Digital Business and Management post-graduate
programindan mezun olmustur. Ardindan Harvard Business School’da Alternative Investments
ogramini lamamlayan Neda SOYDAN, IganbulTortféy Yonetimi A.S.’de Bosphorist,




OneLife ve TechForce Girigsim Sermayesi Yatim Fonlarinda fon yoneticilifine devam
emektedir

Gokhan Samim SAY, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Samim Say, 1969 yilinda Gaziantep’te dogmustur. TED Koleji’nin ardindan 1990
yihnda Hacettepe Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun olan Gékhan
Samim Say, profesyonel is hayatina aynt y1l Tiirkiye Is Bankasi’nda baslamig ve ardindan 5 yili
agkn bir siire Diinya Bankasi’nda Saglik Reformlan Proje’sinde gérev almigur. 1999 yilinda
Symantec Tiirkiye Ofisini kurmus ve 15 yil siireyle Symantec Tiirkiye (Jlke Miidiirligii ve
Giiney Dogu Avrupa Bolge Direktorliigii gorevlerini ustlenmigtir. 2017 yilinda giivenlik
otomasyonu ve orkestrasyonu alaninda teknoloji gelistiren ATAR Labs’s kurmus ve Tiirkiye
giivenlik sektoriinde bir ilki basararak ATAR Labs’in diinyamn 6. biiyiik software sirketi Micro
Focus’a exit’ini gergeklestirmistir. Ayni yil Innovera’nin da exitini gergeklestirdikten sonra
BiAltm, SocRadar ve GovernlD'ye ortak olmustur,

Ismail Selim AKDOGAN, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda dogan Ismail Selim AKDOGAN, egitim hayatina Almanya Langenfort’da
Volksschule ilkégretim Okulu’nda baglamigtir. Ortaokula Hamburg’daki Gymnasium
Uhlenhorst’da devam etmigtir. Universite egitimini Universitat Hamburg’da tamamlamastir, [s
hayatina 1982 y1linda Hamburg merkezli Aile Sirketi olan Dr. A. Akdogan GmbHde baglamig
olup 2002 yilina kadar bu sirkette gérev almigtir. 1982 - 1989 yillan arasinda yine Hamburg
merkezli olan Ailc Sirketi Besler Fleischwarcn Produktion GmbH’de ¢ahgmgtir. 1982 — 2022
yillan arasinda ETI Warenhandels GGmbH’nin sahibi olarak gorev almustir. 1986 — 1992 yillan
arasinda Kurt Bartl Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de pay sahibi ve yonetim kurulu iiycligi
gorevini siirdiirmistiir. 1987 — 2010 yallan arsinda Unsa Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. pay
sahibi ve y6netim kurulu baskani olarak gérev almigtir. 2010 - 2015 yillan arasinda Greif FPS
Turkey Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$.’de yonetim kurulu liyesi olarak gorev almistir. 2002
yilindan bu yana TMS Giyim Sanayi ve Ticaret A.§.’de pay sahibi ve ynetim kurutu bagkam
olarak gérev almaktadir. 2007 yilindan bu yana Maksi Kimyevi Maddeler ithalat Thracat
Pazarlama Ticaret A.$."de pay sahibi ve yénetim kurulu yesi olarak gérev almaktadir. 2015
yilindan bu yana Atlas Dunnage Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'de pay sahibi ve yénetim
kurulu bagkan olarak gorev almaktadir. fleri scviye Almanca ve Ingilizce, orta seviye Fransizca
bilmektedir.

Murat ilker DEMIREL, Genel Miidiir Yardimaisy/CFO

1981 yihinda dogan Murat Itker DEMIREL, Kahramanmaras Fen Lisesi’nden mezun olduktan
sonra lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Ekonomi Bolimii'nde, yiiksek lisans egitimini ise
Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi alaninda tamamiamigtir. Profesyonel i hayauna
2005 yilinda Bogazigi Universitesi’'nden mezun olduktan sonra PwC’de Bagimsiz Deneigi
olarak baslamustir. 2013 yilina kadar surastyla; 2 yil Takim Yardimeis: olarak, 3 yil Takim
Lideri pozisyonunda Senior olarak daha sonrasinda da Takim ve Takimlarin Yéneticisi olarak
Manager pozisyonunda gérev almistir. Bu dénemde UFRS, SPK ve BDDK diizeniemelerine
goregcok cesit]i sektorlerde faaliyet gésteren sirketlerin, finans kuruluslarimin ve gruplarin




denetim iglerine 6nciiliik etmistir. 2013 yilinda Mackolik’te géreve baglamis meveut durum
tibanyla Genel Miidiir Yardimeisi/CFO pozisyonunda gorevine devam etmektedir. Bu siiregte,
Sirket’in mevcut finansal durumuna ek olarak, orta ve uzun vade finansal durumuna iliskin
raporlar hazirlamakta, Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: olarak $irket’in potansiyel
yeni anlagmalarimi éngdrmekte olup performans gdstergelerinin ve istatistiklerin raporlanmasi
ve analizini gergeklestirmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 ve Sigorta Sektorii Bagimsiz Denetim Lisanslarina sahiptir.

Halit Engin KEHALE, Genel Miidiir Yardimcis1/COO

1982 yilinda dogan Halit Engin KEHALE, Istanbul Erkek Lisesi’nden mezun olduktan sonra
lisans egitimini Kog Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii’nde, yiiksek lisans egitimini
ise Barcelona’da EADA Business School’da Uluslararast Pazarlama alaninda tamamlamigtir.
Profesyonel kariyerine 2006 yilinda Pfizer’da Plantama Uzmani olarak baglamustir. 2009 —
2010 yillan arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu’nda Genel Sekreterlik Ofisi Proje ve Siircgler
Sorumlusu olarak ¢ahsmis olup UEFA’min “Only a Game?” projesinde Liderlik gorevini
{istlenmigtir. 2011 ~ 2014 yillan arasinda Eurosia Sports’da Etkinlik Yénetimi ve Iletisim
Direktoril olarak ¢ahistigi dénemde Extreme Sailing Series Istanbul, Mersin Akdeniz Oyunlan
Danigmanhg ve Tiirk Havayollan Spor Sponsorlugu gibi sporun gesitli organizasyonlannda
direktér olarak gorev iistlenmigtir. 2015 — 2018 yillan arasinda Idcas Sportainment Agency’de
Pazarlama Direktorii olarak gorev aldig1 siire¢ boyunca Fenerbahge, Besiktag, Galatasaray ve
Trabzonspor gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen spor kuliipleriyle sektoriinde lider markalar arasinda
cesitli is ortakliklart ger¢cklestirmistir. Bunun yaninda, Metlife ve Leaseplan markalarmin
Tiirkiye Basketbol Lig ana sponsorluklari yonetim siirecini iistlenmigtir. 2018 yilindan bu yana
Mackolik’te Genel Miidiir Yardimeis1 olarak Igerik & OUriin, Is Gelistirme béliimlerinin
yonetimini saglamaktadir. 2010-2018 willan arasinda Lig TV’de Futbol Analisii olarak
vorumculuk, 2019-2022 yillan arasinda D Smart’ta La Liga Futbo! Analisti gorevlerini
istlenmistir. 2020 yilindan giiniimiize kadar S Sport, Exxen ve TV 8,5 kanallarinda énce
Premier League sonrasinda da La Liga, Seria A, Champions League ve Europa League maglan
1¢in yorumculuk yapmaktadir. Ayrica Hiirriyet Gazetesi’nde spor yazilan yazmaktadir,

15.4. Ydonctim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Gorevine
Devam Sermaye Sermaye |Sermaye
. . Tut )
Adi Soyad: | Sirket Unvam Gorevi Edip (?r E;-: Payi (TL) |Pay (%)
Etmedigi
Alpasla Mackolik internet | Ydnetim Devam
pasian Hizmetleri Kurulu Svam 1 »5.000.000 0 0,00
ENSARI . Etmekte
Ticarct A S, Baskani




Y dnetim

. Kurulu
Alpaslan | Istanbul Portfoy Devam
. L B 14.184.000 .056.132 745
ENSARI | Yénetimi A.S. askan | g ke ik
Vekili, Pay
Sahibi
Ista
Alpasian Danigmaniik | Miidiir, Pay | Devam
; : . Y 50.000 50.000 100,00
ENSARI |Ingaat Sanayi ve Sahibi Etmekte 00
Ticaret Ltd. Sti.
Alpaslan Sporttz Spor o Devam
93.934.66 .095. 542
ENSAR! | Yatirimlan A.S. Pay Sabibi | P ek |53:934.663 5.095.300
Ydnetim
Aloas] PREIPOGP Kurulu D
pasian evam
ENSARI Danigmanlik Ba_s-kan Etmekte 50.000 13.333 26,67
AS. Vekili, Pay
Sahibi
o TZGP b
paslan .y evam
ENSARI I.)amsma.nllk Pay Sahibi Etmekte 50.000 7.500 15,00
Hizmctleri A S.
Epic V
pic Ventures Yonetim
Alpasl Turkey Kurulu D
paslan evam
. .. ! 000
ENSARI Danismanhk ve Uyesi, Pay | Etmekte 200.000 50.00 25,00
Yatmm Sahibi
Hizmetleni A.S.
Yénetim
Alpaslan CNA lleri Kurulu Devam
. ; .. o 000 20.000 333
ENSARI | Teknoloji A.§. | Uyesi. Pay | Etmektc 60 ’
Sahibi
) Y 6netim
Hasan Mackolik Internet Kurulu D
Turgay Hizmetleri Bask Et:a;: 25.00{.000 0 0,00
OZANER Ticaret A.S. a3 an erie
Vekili
Hasan Istanbul Portfs Devam
Turgay | o0 O Sy Pay Sahibi | = " 14184000 1056.132 | 745
OZANER s e
Hasan . o
bul Portfd Yonetim
T Iif:ie:mi":f;’y ore I} ' g o 14184000 | 1.056.132 | 745
OZANER P urulu Uyesi miyo
Hasan Sporttz Spor Devam
Turgay Yaurimlan A, Pay Sahibi Etmekte 93.934.663 | 5.095.300 5,42

OZANER




[ Hasan
P .
Turgay Dap RE:: ?f Ag.| Pay Sahibi ED;‘:::’ 50.000 13.333 | 26,67
OZANER mismanhk A S, €
. s Yonetim
Abdulkadir | Mackolik internet Kuruly Devam
Emre Hizmetleri Oyesi. P E;nekt 25.000.000 0 0,00
UGURLU | TicaretAS. yest, Fay ¢
Sahibi
Neda Ma;kizlr;keg:;met Yonetim | Devam |, 000 0 0,00
SOYDAN Ticaret A.§. Kurulu Uyesi | Etmekte
Epic Venture .
p! rures Y énetim
Neda e Kurulu Devam
SOYDAN Damgmanlik ve Bagkam, Pay | Etmekte 200.000 50.000 25,00
Yatinm Sahibi
Hizmetleri A.S.
Metamorfoz .
Bilisim Yonetim
Neda ey Kurulu Devam
SOYDAN Tekfmlop?en Baskan Etmekte 3.527.000 0 0,00
Sanayi ve Ticaret Yardimerst
AS.
Ceambeam Yénetim
Neda Bilisim Devam
00.00 0 0,00
SOYDAN | Teknolojileri | UVl | piore | 200000
Bagkam
AS.
Yénetim
Ned CNA fleri B D
eda evam
: . 33
SOYDAN | Teknoloji A.§. | Bakan | o e | 60000 | 20.000 33
Yardimcisy,
Pay Sahibij
Neda Buba Ventures Y onetim Devam 0 0.00
SOYDAN AS. Kurulu Uyesi | Etmiyor ’
Ydénetim
Neda BCB Yénetim . . Devam
i 40.
SOYDAN | Damismanlik AS. Kurulu U).(C.SI’ Etmiyor B ALY L
Pay Sahibi
Neda Sporttz Spor " Devam
SOYDAN | Yatimlar AS. Pay Sahibi Etmekte 93,934,663 426.270 0,45
Ismail Selim Mackolik Internet Bagumsiz Devam
OGAN H:zmetlen Yonet:m | Btmekte 25.000.000 ¢ 0,00
Ticaret A.S. | Kurulu Uyesi
Ismail Selim Atlas Dunnage \I,(olfr‘::ll:] Devam
j i R . . 74
AKDOGAN Ambfalaj Sanayi Baskany, Pay | Etmekte 7.000.000 | 2.385.740 34,08
ve Ticaret A.§. -
Sahibi
/
/
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T Devam [ "

TS S T——— S o
Smail Setim | Sporttz Spor Pay Sahibi | |93.934.66?.[ 273567767| 291

|AKI_)OG£N aunmlan AS. | | Etmekte _
fs . Atlas Dunnage Yonetim | I
plsmail Selimf: * g ve | Kurula | Devam | 50000 | o 0,00 |
AKDOGAN | & Etmekte ' |
| TicaretA$. | Baskam - ]
' . Yonetim

i |

Ismail Selim | TMS Giyim |

Kurulu Devam |
| AKDOGAN | ' Baskam, Pay | Etmeiqe | 1:179:096 | 1.179.096 | 100,00

S LU il B T B

Ta;ﬁye Halinde | Yénetim

Sanayi ve Ticaret

Maksi Kimyevi . Kurulu |

| smail Selim Devam | ‘
fthalat . ) 0
AKDOGAN | _Maddeler thalat | Bagkan | Bemiyor 300.000 r 150.000 l 50,0
[ ' Thracat Pazarlama | Yardimers, . | ] |
| B _i‘_Tlcar;ct:A.$_._ _l];ayviahilg_i = s R | L ._1. 4_ —
. Mackolik Internet agimsiz .
| Gokhan O metlert Yonetim | DM yon000000 o 000 |
Samim SAY | . | Etmekte
B I__'_l'lcaret A.S_. 1i(urulu Uyesi ) _ | - ) _L o
Gdkhan Bialtin Teknoloji . T Devam i | '
f . . . 1
Samim SAY | A | PaySahibi | R llll: 111,11 _| 0,01 |
| GovernID Yogetim | |_ o T |
| Gokhan |  Yazilim ve Kurulu | Devam - I
i Samim SAY |I Bilisim ! Bagskan Uyesi, | Etmekte | 04500 il | —— |
| Teknolojileri A.S. | ~Pay Sahibi ! | l
Mot -y Sam | el oo =X
| Gokhan T Atarlabs Bilisim | Pay Sahibi Devam |5 o31 708 | 055585 | 2490 |
| Samim SAY | AS. | Etmayor Be |

15.5. Son 5 yilda, ihraggimn  yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolayr bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandincihk, sahtecilik, giiveni kitiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat Karishirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmas:, kagakeihik, vergi kacakgilifr veya haksiz mal
edinme suglarindan dolayr alnmis cezai kovusturma vefveya hiikiimlitliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava kenusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlegsmis hiikim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son 5yilda, ihragoinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iligkin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
karpuya duyyrulmus davalar/su¢ duyurulan ve Yapurimlar haklanda bilgi:
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15.7. Son 5 vilda, ortakh@in mevcut yénetim kuruly liyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu liyeleri ile yénetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Sirket’in bagimsiz yonetim kuruly iiyesi Ismail Selim AKDOGAN"n yonetim kurulu bagkan
yardimcist ve pay sahibi oldugu Tasfiye Halinde Maksi Kimyevi Maddeler jthalat ihracat
Pazarlama Ticaret A.$.’nin tasfiye siireci 08.04.2022 tarihinde tescil edilmis olup séz konusu
sirket 23.08.2022 tarihinde ticaret sicilden terkin edilmistir. S8z konusu sirketin, ticari
faaliyetleri ve piyasa kosullan g0z dniinde bulundurularak tasfiye edilmesine karar verilmigtir,

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve demetim kurulu iiyelifine veya
ihragoidaki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmah bilgi:

Yoktur,

15.9. Yiénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragei son 5 yul
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars: gorevieri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki
¢tkar catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son § yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yénetimde girev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veva baska kisilerle vapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. Ihragoimn ¢ikardif ve vonetim Kurulu ityeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son 5 vil icerisinde kurulmus ise kurucanlarmn sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimn satipp konusunda belirli bir siire i¢cin bu kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkmda ayrinth bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragoimin yonetim kurulu diyeleri ile yinetimde
soz sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
s6z konusu Kkisilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatier:

Sirket’in yénetim kuruly tyeleri ve iist diizey yoneticilerine Odenen licret ve saglanan benzeri
faydalar finansal tablo dénemleri itibanyla asagida gosterilmistir. Sirket’in ySnetim kuruly
lyeleri ve iist diizey yoneticilerine Gdenen licretler ve saglanan benzeri menfaatlerin tutarlan,;
ddnemier itibariyla ekonomik konjonktiir basta olmak iizere, Sirket’in 15 hacmi ve ticari planlan
cercevesinde degerlendirilerek belirlenmektedir. 2021 yili itibariyla Sirket’in yonetim yapistnin
degismesi pe bagh ortaklik ediniminin de etkisiyle yurt igi ve yurt diginda faaliyet alanlarmin
genisletilngesine bagl olarak séz konusu iicretler d artig gdstermigtir.
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Cabgsanlara Saglanan Faydalar (TL) |30.09.2022 [ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.201 9
Yonetim Kurulu 10.012.432 | 7.630.814 0 0

Ust Diizey Yéneticiler 3.064.415 | 2.434.680 | 1.283.743 | 1.175.798
Toplam 13.076.847 | 10.065.494 | 1.283.743 | 1.175.798

16.2.  Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraceimm yénetim kurulu uiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihra¢einin veya bagh ortakhklarimn ayirmi§ oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yénetim kurulu iiyelerine ayrilan kidem tazminati karsilif1 bulunmamakta olup iist
diizey ydneticilerine ayrilan kidem tazminati karsihiklan ise finansal tablo dénemleri itibartyla

agagidaki gibi olusmustur.

'Kidem Tazminati Kargihklar: (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Yénetim Kurulu 0 0o o 0

Ust Diizey Yoneticiler | 135647 | 97661 | 128382 | 95943
'Toplam | 135647 | 97.661 | 128382 | 95.943

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. ihragemn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda (:,:ore.v’ Sermaye Pay:
. Sirket’te e
Adi Sovad Gorevi Is Adresi Ustlen dii Kflan (TL) %)
.. Girev
Gérevier -
Siiresi
Sl
Alpaslan ?:;;1? Yonetim Kurulu | 3 Y12 Yil 0.00
ENSARI Baskami Bagkam 9 Ay
Hasan Turgay Kur\:n‘l):‘;]mkan Yonetim Kurulu | 3 Y1122 Yil 0.00
OZANER ) Baskan Vekili 9 Ay ’
Vekili
Abdulkadir Yonegm . Ziihtiipasa Yc.).neufn Kurulu ) i
Kurulu Uyesi, Mabh. Uyesi, Genel 3YI2 Y
Emre e o 3.750.000 | 15,00
UGURLU Genel Miidiir, | Sefikbey Miidiir, Pay 9 Ay
Pay Sahibi | Sok. Ne:l Sahibi
Neda Yonetim Kadikéy/ | Yonetim Kurulu | 3 Y1172 Yil 0.00
SOYDAN | Kurulu Uyesi | Istanbul Uyesi 9 Ay ’
Gokhan Samjm | ogumsEZ Begmsiz v
SAY Y Onetim Yonetim Kurulu 9 Av 0,00
Kurulu Uyesi Uyesi .
Ismail Selim Ba“glm.s 12 B} Ba.glmSlZ 3 Y2 Yl
Yonetim Yénetim Kurulu 0,00
AKDOGAN . B 9 Ay
_ Kurulu Uyesi Uyesi
LiK .
Interne tlert T‘"’, ls‘“
by
s e e
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Yénetim kurulu dyeleri, Sirket’in 05.09.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda, 3
yilligna gorev yapmak tizere secilmistir,

17.2. Tamamlanan son finansal tablo diénemi itibariyle ihraggr ve baglh ortakliklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve Yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Odemelere/saglanacak faydalara iliskin sbozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo donemi itibariyla Sirket tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine is iligkist sona
erdirildiginde yapilacak édeme, saglanacak fayda bulunmamaktadur.

17.3. ihragaimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iivelerinin ad,
soyad1 ve bu komitelerin gorev tanmmlari:

Sirket, SPK’nin I1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer
alan “Paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamas: igin
Kurula  bagvuran/bagvurulan ortakhklar, ikinci Sikrada belirtilen liste ilan edilene
kadar tigiincii grupta yer alan ortaklikiarin yikiimliliiklerine tabi olacak olup paylarinin
borsada islem gormeye baglamas: sonrasinda yapiacak itk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
upumu saglamak zorundadr. " hikkmii gergevesinde Sirket paylannin Borsa’da iglem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla denctimden sorumlu komite ile
ilgili Teblig kapsaminda kurulmasi éngériilen diger komitelere iiye atamalarini gerceklestirecek
olup ilgili teblig hiikiimlerine gerekli uyum saglanacaktir,

17.4. Ihragomm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket’in paylanimin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayih
“Kurumsal Ydnetim Tebligi” cercevesinde 3. grupta olmas: beklenmektedir. Sirket, aym teblig
cergevesinde gerekli Esas Sézlesme degisikliklerini yapmis olup yonetim kurulu yapilanmasini
ve komilelerin olusturulmasint ilgili hiikiimieri gercevesinde gergeklestirerek ilk genel kurul
itibanyla tamamlayacaktir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum” baglikli 11. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan gegersiz olup esas s6zlegmeye
aykin sayilir,

Kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanmas: bakimmdan énemli nitelikte saytlan islemlerde ve
Strket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf 1glemlerinde ve tiglincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ybnetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yénetim kurulu tyelerine iliskin diizenlemelerine tabi

unmasi ghrumunda, yénetim kurulunda ggrev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri
: 150% ;I . ’ .‘ : -
4
\ ;




Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.”

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarmca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklann, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listenin ilarna kadar iigiincii
grupta yer alan ortakliklanin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolaysiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanma kadar tigtincti gruptaki ortakliklarn yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir,

Halka agilma sonrast dénemde SPK mevzuat: geregi diizenlenecek Kurumsal Yénetim
Ikelerinin Uyum Raporu ile Ortakhfin Kurumsal Yénetim Ilkeleri karsismdaki durumu
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periyotiarla aynca kamuya duyurulacaktur.

SPK’nin II-17.1 sayilt Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin ongordiigi sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy:
olugturacaktir. Aynica yénetim kurulu bagkani veya iiyeleri ya da yatirimei iligkileri birimi,
Sirket faaliyetleri ile ilgili dnemli gelismelerin kamuya duyuruimasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklanmin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde
tim bilgilendirme gahismalanm diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica §irket’in faaliyetleri, sektérel gelismeler, yeni pazarlara ulagsma ve yeni iirtinler
geligtirme tiirti bilgiler gibi yatinmcilann kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum
agiklamalarr www kap.ors.tr ve Sirket’in intemnet sitesi vatirimci.mackolik.com adresterinde
duyurulacakir.

Yatinmcilar ve/veya piyasa uzmanlan tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket'in yatirimcei
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve egsitlik ilkesi gozetilerek yazil), sozlii ya da
bilgilendirme  toplantilan vasitastyla  yanstlanacaktr.  Sirket’in  internet  sitesi
vatirimei.mackolik.com adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklan ile ilgili dosyalann halka
agilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almas: igin gerekli ¢aligmalar
siirdiiriilmekiedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri iie Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde, Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede agafidaki araglan kullanir;

o Ozel durum agiklamalan

¢ Finansal raporlar

*  Yillik faaliyet raporlan

* Kurumsal internet sitesi

* Yaunmcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlan

* SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine

satiy duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

¢ Yazh ve gérsel medya aracihigiyla yapilan basin agiklamalar

Tigkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

Li -
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢ginm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

SPK'nin 1I-17.1 say1h Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatinme: [ligkileri Béliimi baghkh 11.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortaklikiar ile yatnmcilar arasindaki iletigimi saglayan
yatirime iliskileri boliimiintin olugturulmast ve bu bélimiin ortaklik genel miidiirii veya genel
miidiir yardimcising ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine
dogrudan bagh olarak ¢alismas: ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgil; olarak en az yilda bir
kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmast zorunludur.” hiikmii, ayni maddenin 6.
fikrasinda ise “ Paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
baglamasi icin  Kurula basvuran/bagvurulan ortakhklarin, bu madde kapsamindalki
Yiikiimliliiklerini, paylanimin borsada islem gormeye baglamasi tarihinden itibaren alti ay
igerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hitkmii bulunmaktadir.

Sirket’in Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi heniiz kurulmamis olup yukarida belirtilen Kurumsal
Yénetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikras: dogrultusunda, Sirket paylannin borsada islem
gormeye baglamasini takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gérevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylasilacaktir. Sirket’in Pay Sahipleri ile [liskiler Birimi kurulana kadar
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili konularda iletisim kurabilecegi kisinin bilgileri agagida yer
almaktadir.

Sahip Oldugu
Adi-Soyady |  Unvam gﬁ:::: ici;:ls:): Adresi E.posta Telefor | Faks
Lisanstan
Genel Sermaye Zithtiipaga Mah. ST
Murat liker Miidiir Yiksek Piyasas Sefikbey Sok. No:1 ﬁmﬁﬁ 3221665 031'86
DEMIREL | Yardimeisy/ | Lisans Faaliyetleri Kadikéy/ _‘i'k@(m— 55 |es3s
CFO Diizey 3 Lisans Istanbul —

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Gnemli degisiklikler ile
miimkiin ve $nemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilum hakkinda agiklamas:

Sirket’in finansal tablo dénem sonian ve 30.12.2022 tarihi itibanyla personel say:s1 asagidaki
sekilde olugmustur,

|_PersonelSayis | 73 8 32

| 30.12.2022 [ 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.3019
-

-

Sirket’in  bagh ortakhg Activaweb SAS’in mevcut durum itibanyla personeli
bulunmamaktadir. Faaliyetlerin tamamu Mackolik personelleri tarafindan yiirlitiilmektedir.
Mackolik biinyesinde Fransizca bilen personel istihdam edilmis olup Mackolik bordrosunda
dogrudan Activaweb SAS igin galigan personel mevcuttur.




Sirket biinyesinde bulunan personellerin tamam: Istanbul’da, bu kapsamda Marmara
Bolgesi’nde gorev almakta olup aym zamanda personellerin tamarm beyaz yakalidur.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu fiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihracgimin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yokrtur.

18.2.3, Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ithrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas) olan gercek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gosterilmek kavdiyla ertaklik yapisi veyva
béyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay
o 05.09.2022 Tarihli
. Pay Olaganiistii Genel Son Durum
Ortagm Adi Seyadi Grubu Kurul Toplantist (13.01.2023)
(TL) (%) TL) | (%)
Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji A 4.225.000 51.00 4.225.000 51.00
Yatinmlan A.S. B 8.525.000 ’ 8.525.000 ’

. . . A 25.000 25.000
Abdulkadir Emre UGURLU B 3.725.000 15,00 37725.000 15,00
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Pre-IPO Girigim Sermayesi B 8.500.000 | 34,00 | 8.500.000 | 34,00
Yatinm Foenu
TOPLAM |, 25.000.000 | 100,00 |(25.600.000 100,00
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Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Ortagn; _ ~ OyHakki(%)
05.09.2022 Tarihli |
Pay Olaganiistii Genel Son Durum
Ortagin Adi Soyadh Grubu Kurul Toplantis: (13.01.2023)
L (TL) | (%) (TL) | (%)
'Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji |~ A 21.125.000 21.125.000
' Yatinmlar AS. B ___;‘ B 8.525.000 756_0 8.525.000 | 70’60_4
. A 125.000 125.000 '
Al i JGU —
:_ .l_a_d.ulkadlr Emre UGURLU | 3 3755000 9,17 13725000 | 9,17
Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. i
| Pre-TPO Girigim Sermayesi i B 8.500.000 | 20,24 | 8.500.000 | 20,24
{ Yatinm Fonu _ _ 7 | !
| TOPLAM T | 42.000.000 | 100,00 | 42.000.000 | 100,00 |

{*) Sivket Esas Sazlegmesi’'nin “Genel Kurul"” baghkl 10. maddesinde diizenlendigi tizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanhlannda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay. sahibine 1 oy hakki verir.

Sirket’in %51,00 oraninda ortagi olan Mediazz Yeni Medya vc Teknoloji Yatirimlarn A.S.’nin

ortaklik yapisi asagida yer almaktadir,
Mediazz Yeni Medya ve Tekholojileri Yatirimlan A.S.’nin_()rtakllk Yapisi

) o Sermayedeki Payi

- . T ) |
Ortagin Tlcarf “l.,nvamlAdl Soyadi “Tutan (TL) Oram (%) |
Sporttz Spor Yatnmlar A.§. o 63.087.960 100 _
Toplam N - | 63.087.960 100

Sporttz Spor Yatinmlan A.$.'nin ortaklik yapisi agagida yer almaktadir.
Sporttz Spor Yatirimlari A.S.’nin Ortakhk Yapis:

Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani/Adi-Soyadi Grup Tutan (TL) 0(:;1;11
]
Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhig A.S. C 12,788.100,00| 13,61
Nevzat AYDIN C 12.788.100,00| 13,61
Hasan Ugur KOYLUOGLU C 8.525.400,00 9,08
. A 832.600,00
Tufan DERINER C 4.262.700,00 542
. A £32.600,00
Alpaslan ENSARI C 4.262.700,00 542
A 832.600,00
Hasan Turgay OZANER C 4.262.700,00 5,42
. . . B 1.030.597,67
Ismail Selim AKDOGAN C 1.705.080,00 2,91
. B 687.065,12
[Mehmet ET“ TAYMAN ” /I C 852.540,00 1,64
Interne * 054
Sofikbey

Gazt




Abidin GULMUS C ] 4.262.700,00 4,54
. A 1.255.952,50
Istanbul Portfoy A.S. Twozero V es Girigim -
Sermayesi Yat1):1m i‘onu oo ’ B A 3,60
C 1.705.193,67
N-eksus Isletme Organizasyon Ingaat Turizm Taahhiit A 2.497.740,00 2,66
Ticaret A.S. (*)
Ozgiir Burak AKKOL C | 4.262.700,00 | 4,54
Sanjay DASGUPTA C 4.262.700,00 4,54
fsmail OYGUR B 2.404.727,91 2,56
Bang HOCAOGLU C |2131.350,00 | 2,27
Nuket MUTLU C 2.131.350,00 2,27
Orhun KARTAL C 2.131.350,00 2,27
Sami DINC C 1.705.080,00 1,82
Mehmet KUTMAN C 1.704.909,49 1,81
Alper UYANIK B 1.374.130,22 1,46
Tekin ESEN C 1.278.810,00 1,36
Bans OZTURK A 1.248.870,00 1,33
Ercan Nuri ERGUL C 852.596,84 0,91
Bulls Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. (**) B 687.065,11 0,73
Ali Mohamed Ali FARAMAWY B 687.065,12 0,73
Levent YAKAR B 515.298,84 0,55
Gékhan GURAKAN B 515.298,84 0,55
Volkan Artug ISIKAN B 515.298,84 0,55
Neda SOYDAN C 426.270,00 0,45
Zerrin OZAYDIN TANRIOVER C 426.270,00 0,45
Yigit ARSLAN C 213.135,00 0,23
Merve ZABCI C 213.135,00 0,23
Mustafa Rugen SELCUK B 274.826,05 0,29
Murat TANRIOVER B 171.766,28 0,18
Toplam A, B, C|93.934.662,50| 100,00

(%) $6z konugu girketin sermayesinin tamami Nihan HOCAOGLU 'na aittir.
(**) S6z konusu sirketin sermayesinin %25 'lik kism Cemal SARIHAN a, %25 'lik kasmi Kemal AKKAYA va,
9625 "lik kasmt Neslihan MUMCU, kalan %25 'lik kasmi da Lydia Yatinm Holding A.S. 've aittir. Lydia Yanrim
Holding A.5. 'nin sermayesinin %92,60 lik kism: Enver CEVIK ‘e, %4,90 Ik kasmi Nestihan MUMCU'ya, kalan

22,50 'lik kasnm a Hakan ERYILMAZ A aittir
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Sefikbey
Go

Tiim bu hususlar kapsaminda Mackolik’in dolayh ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Dolayh Pay Sahipligine lligkin Bilgi

Ortagin;

Sermaye Pay

Ticaret Unvam / Adi1 Soyadi

05.09.2022 Tarihli
Olaganiistii Genel

Son Durum
(13.01.2023)

Kurul Toplantisa
(TL) (s) (TL) (%)
i e e 8.500.000 | 34,00 | 8.500.000 | 34,00
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Abdulkadir Emre UGURLU 3.750.000 | 15,00 | 3.750.000 | 15,00
zzl.ef Gingim Sermayesi Yatnrnm Ortakhif 1735763 | 694 | 1735763 | 694
Nevzat AYDIN 1.735.763 | 6,94 | 1.735.763 | 6,94
Hasan Ugur KOYLUOGLU 1.157.175 | 4,63 | 1.157.175 | 4,63
Tufan DERINER 691.599 | 2,77 691.599 2,77
Alpaslan ENSARI 691.599 | 2,77 691.599 2,77
Hasan Turgay OZANER 691.599 | 2,77 691.599 2,77
Abidin GULMUS 578.588 | 2,31 578.588 2,31
Ozgiir Burak AKKOL 578.588 | 2,31 578.588 2,31
Sanjay DASGUPTA 578.588 | 2,31 578.588 2,31
Isfa.nl_ml Portféy AS Twozero Ventures 458.428 1.83 458.428 1,83
Girigim Sermaycsi Yatinm Fonu
Ismail Selim AKDOGAN 371.321 | 1,49 371.321 1,49
Nihan HOCAOGLU 339.025 | 1,36 339.025 1,36
Ismail OYGUR 326.400 | 1,31 326.400 1,31
Bans HOCAOGLU 289.294 | 1,16 289.294 1,16
Nuket MUTLU 289.294 | 1,16 289.294 1,16
Orhun KARTAL 289.294 | 1,16 289.294 1,16
Sami DINC 231435 | 0,93 231.435 0,93
Mehmet KUTMAN 231.412 | 0,93 231.412 0,93
Mehmet Emir TAYMAN 208.975 | 0,84 208.975 0,84
Alper UYANIK 186.514 | 0,75 186.514 0,75
Tekin ESEN 173.576 | 0,69 173.576 0,69
Bang OZTURK 169.512 | 0,68 169.512 0,68
Ercan Nuri ERGUL 115.725 | 0,46 115,725 0,46
Ali Mohamed Ali FARAMAWY 93257 | 0,37 93.257 0,37
Gokhan GURAKAN 69.943 | 0,28 69.943 0,28
Volkan Artug ISIKAN 69.943 | 0,28 69.943 0,28
Levent YAKAR 69.943 | 0,28 69.943 0,28
Yigit ARSLAN 57.859 0,23 57.859 0,23
Neda SOYDAN 57.859 | 0,23 57.859 0,23
errin OZA YDIN TANRIOVER 57.859 | 0,23 57.859 0,23
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Mustafa Rugen SELCUK 37.303 0,15 37.303 0,15
Murat TANRIOVER 23314 0,09 23314 0,09
Cemal SARIHAN 31.086 0,12 23314 0,09
Kemal AKKAYA 31.086 0,12 23.314 0,09
Neslihan MUMCU 31.086 0,12 24457 0,10
Enver CEVIK 0 0,00 21.589 0,09
Hakan ERYILMAZ 0 0,00 583 0,00
TOPLAM 25.000.000 | 100,00 | 25.000.000 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan payvlan %35 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip oldukiari farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikh 10. maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay,
sahibine 1 oy hakki verir. Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 25.000.000 TL olup muvazaadan arni
sekilde tamamen &denmistir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde
4.250.000 adet (A) grubu nama yazili ve 20.750.000 adet {B) grubu hamiline yazih paya
boétiinmiistir, 4.250.000 TL nominal degerli 4.250.000 adet A grubu imtiyazh paylarin 25.000
adedi Abdulkadir Emre UGURLU’ya, 4.225.000 adedi de Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji
Yatinmlart A.S. ye aittir.

B grubu paylara taninan herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi: _

| Bir
| Grubu H:?;:::e' imtiyaz Tirii :NPo:tz;l:al’ Toplam |Sermayeye
Oldugu ! {Kimin Sahip Oldugu) Degeri | (TL) Oram {%)
| ) (L) |
Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Y&netim {
Kurulu, Gorev Siiresi ve Yénetim Kurulu |

Toplantilar” baglikli 7. maddesinde
diizenlendigi iizere; Sirket, Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve |
ilgili diger mevzuat ile esas sozlesme
hiikiimleri kapsaminda scgilen, 6 kigiden
A Nama olugan bir yénetim kurulu tarafindan | 1,00
yonetilecekiir. Yonetim Kurulu
iiyelerinden 3°ii, A grubu pay sahipleri
tarafindan gdsterilen adaylar arasindan
secilecektir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin
“Genel Kurul” baghkl 10. maddesinde
diizenlendii iizere; Olagan ve olaganiisti |

4.250.000 17,00




‘ . . r;ah'ibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy i [ ]

! hakki verir. 4.250.000 TL nominal degerli | |

4.250.000 adet A grubu imtiyazh paylarn
25.000 adedi Abdulkadir Emre

| ‘ UGURLU’ya, 4.225.000 adedi de ‘ | ‘

- Mecdiazz Yeni Medya ve Teknoloji |

Yatinmlan A.$.’ye aittir.

- 4 ¥ SR —— —_—a

B | Hamiline | B 810U pay sahiplerine tanmus herhangi | | o0 |0 20 000 83,00 |
bir imtiyaz yoktur. B

‘Toplam | 25.000.000| 100,00 |

19.4. ihragomin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢eimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin ad, soyad, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in ydnctim hakimiyctine 06.09.2021 tarihine kadar Sirket’in %100 pay sahibi olan Dazn
Media Sales sahipken gergeklestirilen pay satigiyla Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji
Yatirrmlari A.$. hakim konuma gelmistir, Mediazz, Yénetim hakimiyetini Sirket sermayesinin
%51"ine ve imtiyazl (A) grubu paylarin %99,4'{ine sahip olmasi nedeniyle saglamaktadir.

Sirket, yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin
TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri disinda alman tedbirler
bulunmamaktadir.

19.5. Thraggmn yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarim birbiriyle akrabalk iliskileri:
Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER
20.1. lzahnamede yer alan hesap diénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan igslemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:
Sirket'in finansal tablo dénemleri itibanyla iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen
kisi‘kurumlar ile iligki diizeyleri asagidaki gibidir. B
Sirket’in Iligkili Taraflarimin
Unvanyisimleri _ B
: Mackolik’in biinyesinde ¢aligan bir kigiye ait sirket iken
|17.11.2022 tarihi itibanyla Mackolik biinyesinde olmayan,
bir kisiye devredilmistir. (*)

Iliskisi

1) Opal Damigsmanlhik ve Yemek
Hizmetleri Ltd. Sti.




Int

r. o e e

Sporttz Spor Yatirimlan A. S.’nin pay sahibi o]dugu

2) FC Dordrecht Betaald Voetbal BV | Sporttz Participation BV'nin %24,9 oraminda pay sahibi

| oldugu futbol kuliibiidiir. {(**) 1

3) Dazn Media Services Ltd. Mackolik’in eski pay sahibi DAZN Media Sales Ltd.

. dolayisiyla iliskili taraf sirketleri iken DAZN Media Sales|

| Ltd.”nin Mackolik’tcki pay sahipliginin sona ermesiyle
birlikte Mackolik’in iligkili tarafi konumunda olmaktan

| ¢ikmuslardyr.

* Mackolik'in bunyesmde calisan bir kigiye ait girket iken 17.11.2022 tarihi itibariyla Mackolik biinyesinde

olmayan bir kisiye devredilmistir. S6z konusu sirketten alinan hizmetlerin farkli firmalardan alinmastna yénelik

galiymalar baglamis olup 2023 yilindan itibaren OPAL ‘den altnan hizmetlerin yemek ve bina yonetimi {giivenlik,

elektrik, su, gazj giderleri harig tamamin: alternatif firmalardan alinmasina yénelik goriismeler devam etmektediy.

(**) Sporizz Spor Yatrumlart A.§.'nin pay sahibi oldugu Sportzz Participation BV tizerinden FC Dordrecht

Betaald Voetbal BV (Futbol Kuliibii) 'de %24,9 oraminda pay sahibidir 12.10.2022 tarihinde séz konusu kuliip ile

reklam anlaymas: yapimasina bagh olarak 30.09.2022 donemine ait finansal tablolarda iliskili taraf olarak

raporda sunulmugiur.

4) Dazn Media Channels Ltd.

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo donemleri itibanyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

TR 5 = 1 1 "
Ligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger |, 05 5055 31.12.2021 /31.12.2020 | 31.12.2019 |
Alacaklar (TL) . | |
Dazn Media Scrv1ces Ltd. 0 N 0 N 74.727.386 | _0 N
Toplam ) . L0 | 0 74.727.386 | 0

Sirket’in iligkili taraflardan olan uzun vadeli diger alacakiar finansal tablo donemleri itibanyla
asafidaki tabloda yer almaktadir.

'ikigkili Taraflardan Uzun Vadeli Diger - | ' |
Alacaklar (TL) _ o 30.09.202231.12.2021 |31 12_2020 3112 20_1_9_
Dazn Media Scrvices Ltd. 0 10 0 59.321.039 |
| Toplam B B 0 0 0 59.321.039]

Sirket, ilgili tariblerde iligkili tarafi konumunda bulunan ve ticari faaliyetlerinden kaynaklanan
alacaklaniny, ilgili alacaklann vadesinde 6denmemesinden dolayr éziin dnceligi ilkesi geregi
finansman amach alacak olarak, ilgili alacaklarn tahsil edilme tarihlerini de dikkate alarak, kisa
ve uzun vadeli diger alacaklar hesap kaleminde raporlanmgtir.

Ayrica, aym sirketten ve mahiyetleri ayni olan alacak ve borglar, ddeme vadeleri dikkate
alarak netlestirilmek suretiyle raporlanmislardir. 2019 yilinda uzun vadeli diger alacaklarda
takip edilen 2020 yilinda ise kisa vadeli diger alacaklara simiflanan diger alacak tutarimin
tamami o dénem iliskili taraf olan DAZN Media Scrvices 1.td.’den olugan alacaklardan
olusmaktadir.

Activaweb SAS’in satin alma siirecinde iligkili taraf alacaklar1 ve borglan da kapatlms olup
0z konusu iglemler sonucu Sirket’e net nakit girisi olmustur. Olugan bu nakit giriginin bir kismi
Activaweb SAS1n satin alimnmasinda kullamlfustir,
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Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglan finansal tablo dénemleri itibanyla
asagdaki tabloda yer almaktadr.
hiskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari
Borglar (TL)
Opal Damismanlik ve Yemek Hizmetleri

- . cnue —

30.09.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 ‘ 31.12.2019 ‘

0 349.924 | 0 |

L O _ | L A
FC Dordrecht Betaald Voetbal BV | 324.820 0 0 =0
Toplam | 324820 0 349.924 | 0

Sirket’in iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglar1 finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

L U IE LR AT T30.09.202',2 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Borglar (TL) B

Dazn Media Channels Ltd. 1 0 - 0 138_13.830 . 0 “
Toplam ) 0 0 12813830, 0 |

Sirket’in iligkili taraflara olan uzun vadeli diger borglan finansal tablo donemleri itibanyla
agagidaki tabloda ver almakiadir,

iskili Ta 'zun Vadeli Diger | T | .
e I S LT T 130.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

— 1 -

Borglar (TL) e = . P [N |
Dazn Media Channels Ltd, o0 | o 0 9.883.648
‘Toplam _ L 0 | o [ 0 9883648

Sirket, ilgili tarihlerde iligkili tarafi konumunda bulunan ve ticari faaliyetlerinden kaynaklanan
alacaklarim, ilgili alacaklann vadesinde 6denmemesinden dolay: 6ziin énceligi ilkesi geregi
finansman amagh alacak olarak, ilgili alacaklarin tahsil cdilme tarihlerini de dikkate alarak, kisa
ve uzun vadeli diger alacakiar hesap kaleminde raporlanmgtir.

2019 yilinda uzun vadeli diger borglarda takip edilen 9.883.648 TL tutanndaki borg ile 2020
yilinda kisa vadeli diger borglara smniflanan diger bor¢ tutarinin 12.813.830 TL tutarindaki
kismi o dénem iligkili taraf olan DAZN Mecdia Channels Ltd.’ye olan borglardan olugmaktadr.

Sirket’in pesin 6denmis giderler hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflara olan gelecek
aylara ait giderleri, finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda yer almaktadir.
| Iligkili Taraflara Kisa Vadeli Pegin B ' '
| Odenmiy Giderler (TL) N

FC Dordrecht Betaald Voetbal BV | 781908 | 0 | 0
[ 781908 | 0
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Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve tist diizey voneticilerine 6denen iicret ve saglanan benzeri
faydalar finansal tablo doncmleri itibanyla asagida gdsterilmigtir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar (TL) 30.09.2022 31.12.2021  31.12.2020 | 31.12.2019
Yoénetim Kurulu 10.012.432 7.630.814 0 0

Ust Diizey Yoneticiler 3.064.415 2.434.680 | 1.283.743 | 1.175.798
Toplam 13.076.847 10.065.494 | 1.283.743 | 1.175.798

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve difier grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliliikler

Sirket’in mevcut durum itibanyla vermis oldufiu herhangi bir teminat, rehin ve ipotekler
bulunmamakta olup finansal tablo dénemleri itibariyla ana ortagi Mediazz Yeni Medya ve
Teknoloji Yatirimlan A.S. lehine vermis oldugu kefalet tutarina iligkin bilgi asagidaki gibidir.

_TRIK ler (TL) ;30.09.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutart | 92.760.500 66. 2_6?_0_00 0 | 0

Ana Ortak Lehine Verilmis Olan '

TRilerin Toplam Tutar: ‘92. 760.500|66.765.000 0 0
Toplam - [92.760.500 [66.765.000] 0 0

Soz konusu kefalet meveut durum itibanyla kaldinlmig olup siirece iligkin detayh bilgt
asagidaki gibidir;

Mackolik’in ortaklanindan Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatirimlan A.§. ile PASHA
Yatinm Bankasi A.S. arasinda 03.09.2021 tarihinde Hisse Rehin S6zlesmesi imzalanmigtir. S6z
konusu Hisse Senedi Rehin Sézlesmesi uyarinca, Mediazz, kendisine ait, toplam 2.172.175
adetlik Mackolik hisse senetlerini PASHA Yatinm Bankasi A.S. lehine rehin vermis olup soz
konusu rehin isleminin fekki PASHA Yatinm Bankast A.S. tarafindan bildirilinceye kadar
gecerli olacag: diizenlenmistir.

Mediazz yonetim kurulunun 06.09.2021 tarih ve 2021/01 tarihli karan ile PASHA Yatinm
Bankas1 A.$.’den kullanacagi 4.700.000 USD tutarinda kredi igin 2.172.175 adet Sirket
hissesinin PASHA Yatinm Bankasi’na rehin etmis olup isbu rehin, Sirket pay defterine
islenmistir. S6z konusu rehin sézlesmesi kapsaminda Mackolik, PASHA Yatirim Bankast A.$.
lehine 5.000.000 USD tutarinda miiteselsilen kefil olmustur.

Bununla birlikte, Mediazz ile PASHA Yatinm Bankasi A.S. arasinda akdedilen 15.09.2022
tarihli Mutabakat Metni ve 17.10.2022 tarihli Hisse Scncdi Rehin Ek Sézlesmesi uyannca,
Mediazz’in PASHA Yatinnm Bankasi A.S. ile imzaladig1 ve 5.000.000 USD’ye kadar kredi
kullandirilmasina iligkin sézlesme kapsaminda, Mediazz’in, Mackolik’te sahibi bulundugu ve
daha 6nceden lizerinde rehin tesis edilen nominal degeri [ TL ve toplam degeri 2.172.175 TL
olan toplam 2.172.175 adet hisseye ilaveten, Sirket nezdinde gergeklesen 11.11.2021,
29.12.2021 ve 16.02.2022 tarihlerinde tescil edilen sermaye arthrnmlan sonrasinda ortaya ¢ikan
hisselerden Mediazz’a ait nominal degeri 1 TL ve toplam degeri 1.027.825 olan toplam

1.027.825 adet B grubu hamiline yazih hlsscyc isabet cden pay senctleri lizerinde PASHA




ve 2022/22 numarah Yo6netim Kurulu Karari ile PASHA Yatinm Bankasi A_S. lehine ve fekki
PASHA Yatinm Bankasi A.$.tarafindan bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde ilave rehin
tesis etmistir. Bu dogrultuda, Mediazz, PASHA Yaurim Bankas1 A.S.’ye 17.10.2022 tarihinde
ve Sirker tarafindan verilen 5.000.000 USD'ye kadar tutarli kefaletin kaldirilmasina iligkin
yazil talep dilekgesi gondermis ve ilgili dilekgenin, PASHA Yatinm Bankas: A.S. nezdinde
isleme koyulmasi akabinde, 20.10.2022 tarihli ve “Kefaletin Sona Erdirilmesi” konulu yazisi
ile Sirket’in, 5.000.000 USD’ye kadar olan kefalet sorumlulugunun kaldinldigini ve anilan
kefalet nedeniyle herhangi bir borcunun bulunmadigini, Mediazz’in kullanmus ve kullanacak
oldugu kredilerden kaynaklanan herhangi bir borcu bulunmadigini bildirmistir.

b)  Hiskili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler:
Satiglarin maliyeti hesap kalemi igerisinde simiflanan iligkili taraflardan yapilan alimlarin detay
agagidaki gibidir: i
:ﬁ';"‘ Taraflardan Alglar 30.09.2022 130.00.2021 31.12.2021 | 31.12.2020| 31.12.2019
Opal Damgmanhik ve ‘ [ | a _
Yemek Hizmetleri Ltd. 4.660.813 | 1.566.992 | 2.347.781 | 726.381 886.100
EUS o o . = — =
| Toplam | 4.660.813 | 1.566.992 | 2.347.781 | 726381 | 886.100

Genel yonetim giderleri hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan yapilan alimlarin

detay1 agagidaki gibidir:

Diger Almlar (TL) [30.09.202230.09.2021 | 31.12.2021[31.12.2020 ]'5;1.12.201’49‘
Opal Danigmanlik ve I ‘

Yemek Hizmetleri Lid. | 950.940 | 750.901 | 1.120.513 | 231.206 | 356.500
$ti. (%) | | N
‘Toplam '}_950.921_9 | 750.901 | 1.120.513 | 231.206 | 356.500 |

Pazarlama giderleri hesap kalemi igerisinde siniflanan iligkili taraflardan yapilan alimlarn

detay: agagidaki gibidir:

Diger Amlar (TL)  130.09.2022]30.09.2021]31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019‘
_bpal Damgmanhk ve 7 _ ! -

Yemek Hizmetleri Ltd. 0 0 0 | 12000 0 |
Sa.(*y |

FC Dordrecht Betaald 560,636 0 0 \ 0 o |
Voetbal BV . N

 Toplam - 260636 | 0 | 0 | 12000 | 0 |

(*) Ilgili sirketten yapilan alimlar; temel olarak personel destek hizmeti olmak iizere yiyecek
ve igecek alimian, ofis genel giderlerine katilim payi, teknik hizmet ahmlan ve arag kiralama
giderlerinden olugmaktadir. Arag kira giderleri “TFRS 16 Kiralamalar” standardina gore
muhasebelestirilpistir. -
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Mackolik’in biinyesinde ¢aligan bir kigiye ait girket iken 17.11.2022 tarihi itibartyla Mackolik
biinyesinde olmayan bir kigiye devredilmistir. S6z konusu sirket, agirlikli Mackolik’e hizmet
vermeye devam ettifi igin halen iligkili taraf durumundadir. Séz konusu girketten alinan
hizmetlerin farkli firmalardan alinmasina yonelik alismalar baglamis olup 2023 yilindan
iibaren OPAL’den alinan hizmetlerin yemek ve bina yonetimi (giivenlik, elektrik, su, gaz)
giderleri haric tamamum alternatif firmalardan almmasina yonelik goriigmeler devam
etmektedir.

Yatinm faaliyetlerinden elde edilen diger gelirler hesap kalemi icerisinde siniflanan iligkili
taraflardan elde edilen faiz gelirlerinin detay: asagidaki gibidir:

| Diger Gelirler (TL) | 30.09.2022 ] 30.09.202 1]31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Dazn Media Services Lid. |~ 0| 2.996.067 | 2.993.268 | 4.184.140 3.348.985_‘
| Toplam |0 [2996.067 | 2.993.268 | 4.184.140 | 3.348.985 |

Finansman gelirleri hesap kalemi icerisinde simiflanan iligkili taraflardan elde edilen kur farky
gelirlerinin detay) agagidaki gibidir:

Diger Gelirler (TL) 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dazn Media Services Ltd. 0 15028284 15.028.284 17.552.530 | 8.936.767

Dazn Media Channels Ltd | 0 | 309.163 | 309.163 | 109776 | 0 |
Toplam [ g _]_1_5.337.4_47_1_5.337.447_1_17.662.306 8.936.767 |

Finansman giderleri hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan elde edilen kur fark:
giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

Diger Giderler (TL) 130.09.2022 | 30.09.2021 [31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2619 |
| Dazn Media Services Ltd. | 0 1.680.459 | 3.945318] 6.234.009 | 886.904 j
| Dazn Media Channels Ltd | 0 2.634.756 | 2.634.756 3122511 | 760.549 |
(Topam [ g 4315215 | 6580074 | 9.356.520 | 1.656.453 |

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde simflanan iligkili taraflardan alimlarin detayi
asagidaki gibi olup Sirket'in Mackolik Domain’ini Dazn Media Group’tan almasi sebebiyle
olusmustur.

Diger Alimlar (TL) 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 + 31.12.2020 [ 31.12.2019 |
'Dazn Media Services Lid. 0 1791915 [ 17919151 o | o |
‘Toplam L0 Jues Tumeis [ 0 | o |

DAZN Group ile 2020 ve 202! yillarindaki pay devrine kadar herhangi bir ticari iglem
olmamistur. fgili bakiyeler gegmis dénemlerden gelmekte olup dovizli bakiye oldugu igin kur
degerlemesi neticesinde otugan kur farky geliri ve/veya kur farki gideridir. 06.09.2021 tarihinde
tamamlanan pay devrinden sonra DAZN Group, iliskili taraf olmaktan ¢iknmmg olup bu tarihten
sonra DAZN Group’tan teknik destek hizmeti ahmu ile mag sonucu & istatistiklerinin teminine
yonelik hizmet altmlan baglamigtir Eyliil 2021 tarihinden bu yana hizmet ahmlar devam
etmektedir. DAZN Group’tan alinan hizmetler DAZN Group artik iligkili taraf olmadig icin

iligkili taray dipnotlannda raporlanmamigt
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¢) Ihragginin yoneticilerine, ihragq ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutan, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adna verilen, faalivet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Sirket’in 06.09.2021 tarihine kadar iligkili taraf girketlerinden biri olan Dazn Media Services
Ltd. ve Dazn Media Channels Ltd. ile ticari olmayan, finansman saglamak amagh
gerceklegtirilen iglemler kapsaminda finansal tablo dénemleri itibartyla ticari diger
borglar/alacaklan ve finansal gelirigiderleri olusmustur,

Sirket’in iligkili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibanyla
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Miskili Taraflardan Kisa Vadel Diger 130.09.202231.12.2021 [ 31.12.2020] 31.12.2019
alacglan(Tl) 1 ] IR
 Dazn Media Services Ltd. 0 0 17472738 0

[Toplam Lo [ o [ramrissl 0

Sirket’in iliskili taraflardan olan uzun vadeli diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir.

| . ! o _ |
Diskili Taraflardan Uzun Vadeli Diger 130.09.2022 | 31.12.2021  31.12.2020 | 31.12.2019 |

Awcakie (ML) |02 31123030) 31122020 31122009
| Dazn Media Services Lid. 0 0 T o [59321.039
‘Toplam T 0 [ o 0 [59321.039

Sirket'in iligkili taraflara olan kisa vadeli diger borglan finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki tabloda yer almaktad_lr._
Hiskili Taraflara Kisa Vadeli Diger _[

. ———— e —_—

30.09.2022 ! 31.12.2021 I. 31.12.2020 | 31.12.2019 |

 Borglar (TL) el _ o
| Dazn Media Channels Led. | 0 12813830] 0 |
' Toplam o __J: L |__0 ? 12.813.830 0 ]

Sirket’in iligkili taraflara olan uzun vadeli diger borglan finansal tablo dénemleri itibanyla
agagidaki tabloda yer almaktadir.

W 7 T e e e [ ]_ B | B I |
Hliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger 30.09.2022 | 31.12.2021 131122020 31.12.2019 l
Borsar(ry 092231022 |

Dazn Media Channels Ltd. [~ 0 [ 0 | 0 l98s36a8
Toplam = e O 0 0 _ | 9-883.648 |

Finansman gelirleri hesap kalemi igerisinde smiflanan iligkili taraflardan elde edilen kur fark
gelirlerinin detay: agagidaki gibidir:

| Difer Gelirler (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
| Dazn Media Services Ltd. | 0 15.028.284 | 15.028.284 | 17.552.530 | 8.936.767 |
 Dazn Media Channcls Lta_!' 0 | 309.163 | 309.163 | 109776 | 0 |
Foplam L0 (15337447 ]15337.447 | 17.662.306 | 8.936.767




Finansman giderleri hesap kalemi igerisinde simflanan iligkili taraflardan elde edilen kur farki
giderlerinin detay: agagidaki gibidir: s ae o
Digier Giderler (TL) | 30.09.2022 ] 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 131.12.2019 |

Dazn Media Services Lid. | 0 | 1.680459 T 3.945318] 6.234.009 | 886.904 |
Dazn Media Charmels Ltd | 0 [2.634756 | 2.634.756 | 3122511 | 769,549 |
|Toplam 0 [ 4315215 | 6.580.074 | 9.356.520 | 1.656.453 |

DAZN Group ile 2020 ve 2021 yillarindaki pay devrine kadar herhangi bir ticari iglem
olmamigtir. {Igili bakiyeler gegmis donemlerden gelmekte olup ddvizli bakiye oldugu igin kur
degerlemesi neticesinde olugan kur farki geliri ve/veya kur farki gideridir. 06.09.2021 tarihinde
tamamlanan pay devrinden sonra DAZN Group, iligkili taraf olmaktan ¢tkmig olup bu tarihten
sonra DAZN Group’tan hizmet alimlan baglamigtir Eyliil 2021 tarihinden bu yana hizmet
alimlan devam etmektedir. DAZN Group’tan alinan hizmetler DAZN Group artik iliskili taraf
olmadig; igin iligkili taraf dipnotlaninda raporlanmamigtir.

d) ihra;cmln istirak, bagh ortakhk ve difer grup ortakliklanivla yaptig, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul ahm satimmna iligkin bilgi,
Yoktur.

¢) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;
Yoktur.

20.2. Iligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satig hasilat: icindeki payr haklkunda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflara olan giderlerinin satislarin maliyetleri icindeki pay1 finansal tablo
dt‘mcmle_n' itibanyla asagida yer aimaktadr.

—— DR i e e T — =

Tligkili Taraflardan Abslar
(TL)

i' Opal Danismanlik ve Yemek

| Hizmetleri Ltd, Sti. (*)

Toplam +4.6’6@:T! L866992 | 2347781 | 726381 | 886.100 |
Satiglarin Maliyetleri 30.072.?43 ] 14.808.712J 25.771.979 11.889.769 6.935.108 |
Hligkili Taraflara Olan Giderler | o ! P
I/Satlslarm Maliyetleri L&

— — S | | — — e

L g — =
| 30.09.2022—!_30.09.2021 l 31.12.2021 ' 31.12.2020 | 31.12.2019 |

—_—— ———— _— —_—

! 4.660.813 | 1.566.992 | 2.347.781 | 726.381 886.100

106% | 91% | 61% | 12,8%

(*) ligili sirketten yapilan alimlar; temel olarak personel destek hizmeti olmak iizere yiyecek
ve igecek alimlan, ofis genel giderlerine katilim payy, teknik hizmet ahmlar ve arag kiralama
giderlerinden olugsmaktadir. Arag kira giderleri “TFRS 16 Kiralamalar” standardina gore
muhasebelestirilmistir. Séz konusu girketten alinan hizmetlerin farkl firmalardan alinmasina
yonelik alismalar baglanig olup 2023 yilindan itibaren OPAL den alinan hizmetlerin yemek
ve bina yonetimi (giivenlik, elektrik, su, gaz) giderleri hari¢ tamamint alternatif firmalardan
alinmasing yonelik gériigmeler devarp etmeMiedir.




Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in hasilat igerisinde siniflandinilan iligkili taraflardan
olan geliri bulunmamaktadr.

21. DIGER BiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in  gikanimug sermayesi 25.000.000 TL olup muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmigtir. Sirket’in ¢ikanlmug sermayesi, her birt 1,00 TL itibari degerde 4.250.000 adet (A)
grubu nama yazih ve 20.750.000 adet (B) grubu hamiline yazil paya béliinmiigtiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam;

Sirketin kayith sermaye tavam 200.000.000 TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde
200.000.000 adet paya bslinmiistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitl sermaye izni
2022-2026 yiltar (5 y1l) igin gecerlidir,

21.3. Dénem bagi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis) ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thraggimn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarmn sahip olduklan ihragei paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniigtiirtilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas) araglarimn miktar ve déniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketierinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kesulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasy kararlagtirilmi sermaye piyasasi araclan ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:
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21.8. fzahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
serimaye artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan difer islemlere iliskin bilgi:

Artinm | Artirim . |
Oncesi | Somras | Dedelsiz | Bedeli Pay Cenel | reseil | TTSG | TTSG |
| Artirum Artinm Kaynak Kurul , .
' Sermaye | Sermaye Grubu . Tarihi Tarih Say1
(TL) (TL) Tarihi

0L | (1L | ]
4.250.000 | 5.000.000 0 750.000 | Yoktur| Nakden |01.11.2021108.11.2021 | 11.112021 | 10445
|5.000.000 | 8.200.000 | 3.200.000 0 [Yoktur | I¢ Kaynaklar | 24.12.2021 | 28.12.2021 | 29.12.2021 10483 |
SRS = P RS e [ |
|8:200.000/25.000.000 16800000 | 0 [voknr| 2921V | yq 05001 092002 | 16.02.2022 | 10318
A | | |DénemKan | ") B4R 0

Sirket’in 01.11.2021 tarihli genel kurul karar ile 4.250.000 TL olan sermayesi 750.000 TL
nakden ve tamarm Abdiilkadir Emre UGURLU tarafindan kargilanarak 5.000.000 TL’ye
¢ikanimug olup s6z konusu sermaye artinm 08.11.2021 tarihinde tescil edilmis, 11.11.2021
tarih ve 10449 sayil: TTSG’de ilan edilmigtir.

Sirket’in 24.12.2021 tarihli genel kurul karan ile 5.000.000 TL olan sermayesi tamami ig
kaynaklardan kargilanmak iizere 3.200.000 TL artisla 8.200.000 TL’ye gikartlmig olup soz
konusu sermaye arinmi 28.12.2021 tarihinde tescil edilmig, 29.12.2021 tarih ve 10483 sayih
TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 15.02.2022 tarihli genel kuru! karar ile 8.200.000 TL olan sermayesi tamam 2021
ytli karlanindan kargilanmak iizere 16.800.000 TL artigla 25.000.000 TL’ye ¢ikanlmis olup s6z
konusu sermaye artinmi 16.02.2022 tarihinde tescil edilmis, 16.02.2022 tarih ve 10518 sayilt
TTSG de ilan edilmistir.

21.9. ihra¢emnm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirrmciya satg
suretiyle pay ihracimin bulunmas) halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylann tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ibracg:mm mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem giérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihra¢ci hali hazirda halka
agik bir ortaklik ise ihraggmin paylarn iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gergeklestirilen
ele gecirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:




21.12. Esas sézlegme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmts Sirket’in esas s6zlestnesi (Ek/2)
KAPin  intemet  sitesinde wwwkaporetr ve  Sirket'in  internet  adresi
yatirimei.mackolik.com’da yer almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikh 3. maddesinde yer
almakta olup agagida Szetlenmistir.

Sirket’in faaliyet konusu temel olarak; On-Line sistemler iginde ve telekomiinikasyon yolu ile
her tiirl bilginin dagitim ve iletigimini yapmak, gesitli alanlarda ve konularda bilgi iireten ézel
veya tlizel kigiler resmi daireler, kurum ve kuruluslar ile igbirligi yaparak elektronik ortamda
bilgi alis-verisi ve dagitimim yapmak. iiretilen bilgilerin elektronik ortamda eide edilmesini,
yayilmasim ve dagitilmasing saglamak, bilgi iiretimini genigletmek, cesitlendirmek ve
yaygmlagimmak igin gereken girigimlerde bulunmak, kaynaklan haziriamak, kullamlacak ve
dagitimi yapilacak bilgileri gerektiZinde sirketin kendi kaynaklar ile tiretmek veya hazirlamak
veya iiretilmesini veya hazirlanmasini saglamak olup Szetle; kendi mobil uygulamalari ve web
siteleri vasitasiyla reklam gelirleri elde etmek, yazilim programlan iiretmek, satmak ve yazilim
hizmeti vermektir,

Sirket’in y8netim kuruluna iligkin hiikiimieri, esas sbzlegmesinin “Yonetim Kurulu, Gérev
Siiresi ve Yonetim Kuruly Toplantilan1” baglikh 7. ve “Sirketin Temsili” baghikh 8.
maddelerinde yer almakta olup agagida dzetlenmigtir,

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile esas
s6zlegme hiikiimleri kapsaminda secilen, 6 kisiden olugan bir yénetim kurulu tarafindan
yonetilecektir. Yénetim kurulu iiyelerinden 3%, A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilecektir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil icin segilebilirler. Gérev siiresi sona eren ydnetim kurulu
tiyeleri yeniden secilebilirler. Pay sahipleri, genel kurulda is burada belirtilen sekilde yonetim
kurulunu tegkil ettirmeyi ve is burada belirtilen y6netim kurulu yapisina uygun olarak yonetim
kurulu iiyelerinin segimi hususunda oy kullanacaktir.

Sirket’in yonetimi ve digariya kars1 temsili ybnetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen ve genel kurul
tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlann girket unvani altina konmug ve Sirket’i
ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasim tagimasi gereklidir.

Sermaye Piyasasi Kurnulu'mun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizm yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup esas sdzlesmeye
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Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in Snemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoénetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in genel kurula iliskin hiikiimleri, esas sézlesmesinin “Genel Kurul” baghikl 10,
maddesinde yer almakta olup asagida 6zetlenmistir.

Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar.

Olagan genel kurul toplantilan Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay iginde toplanir.
Olaganiistii genel kurul toplantilan Sirket islerinin gerektirdigi her zaman kanun ve esas
sézlesmede yazili hitkiimlere gére toplamir ve karar alir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay,
sahibine 1 oy hakki: verir.

Biitiin toptantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir. Bakanhk Temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir. Sermaye Piyasas: Kurulu
gerekli gordiigii takdirde Sirket genel kurulunda temsilei bulundurabilir.

Sirket’in karin tespiti ve dagitimina iligkin hitkiimleri, esas sozlesmenin “Karin Tespiti ve
Dagitilmasi” baghikli 14. maddesinde yer almakta olup asagida Hzetlenmigtir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderlen ile muhtelif
amortisman gibi §irket'ce Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gortilen dénem kan, varsa gegmis y1l zararlarinin diigiilmesinden sonra, ilgili esas sozlesmede
yer alan hiikiimler ¢ergevesinde tevzi olunur.

Sirket’in kar dagitimi politikasina gére;

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve Sirket’in finansal imkénlan elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, igtirak ve bagh ortakliklaninin sermaye gereksinimleri,
yatinim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sirket genel kurulu
tarafindan yasal kayitlarda mevcut kaynaklardan karsilanabildi gi stirece Sermaye Piyasas)
Diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %50’si nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

TTK’ya gére aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayriimadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktanilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢ahiganlanna ve pay sahibi
digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasma karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirignen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.




Kér dagitiminin genel kurul toplantisim takiben en geg bir ay i¢inde yapilmas: amaglanmakta
olup kir dagitim tarihine gencl kurul karar vermektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi
halinde yonetim kurulu, Sermaye Piyasas: Diizenlemelerine uygun olarak kér payinmn taksitli
dagitimina karar verebilir. $irket’in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yonergesi'nde genel kurulun ¢aligma esaslant ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas
sozlesme hiikiimleri gergevesinde belirlenmektedir, I¢ yonerge, Sirket'in tiim olagan ve
olaganiistii gencl kurullanm kapsamakta olup toplantilara elektronik ortamda katihm Ig
Yonerge’'nin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplanttsinda TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katihm
imként tanindify durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanhginca yerine getirilecek
islemler TTK nin 1527’nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in faaliyet konusu, esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baghkh 3. maddesinde
belirtilmekte olup temel olarak; On-Line sistemler iginde ve telekomiinikasyon yolu ile her
tiirlii bilginin dagitim ve iletisimini vapmak, ¢esitli alanlarda ve konularda bilgi iireten dzel
veya tiizel kigiler resmi daireler, kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak elektronik ortamda
bilgi alig-verisi ve dagitimimi yapmak, iiretilen bilgilerin elektronik ortamda elde edilmesini,
yayilmasii ve dagitilmasim saglamak, bilgi iiretimini genisletmek, cesitlendirmek ve
vaygmlastirmak igin gereken girigimlerde bulunmak, kayoaklan hazirlamak, kullamlacak ve
dagitim yapilacak bilgilen gerektiginde sirketin kendi kaynaklar ile liretmek veya hazirlamak
veya iiretilmesini veya hazirlanmasim saglamaktir. Sirket dzetle; kendi mobil uygulamalan ve
web siteleri vasitasiyla reklam gelirleri elde etmekte, yazilim programlan iiretmekte, satmakta
ve yazilim hizmeti vermektetir,

Mackolik, kuruldugu 2001 yilindan itibaren giivenilir bilginin, Tiirkiye'nin yam sira diinya
futbol tarihinin ve futbol, basketbol, tenis dallarinda canlt skorlarin sporseverlerle bulusmasin
amaglamaktadir. Bu dogrultuda web siteleri, i0S, Android ve Huawei uygulamalarinin yan:
sira sosyal medya platformlarim da kullanmaktadir.  Sirket’in kurdugu yazilim altyapi
sayesinde web siteleri ve uygulamalar ¢oklu dile uyarlanabilecek dinamik bir alt yapiya sahip
olup farkh cografya ve kiiltiirlerde web sitesi ve uygulamalarin kullaniminin pratik bir sekilde
entegrasyonu saglanmasi hedeflenmektedir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin ézetleri:
Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulu, Gérev Siiresi ve Yonetim Kurulu
Toplantilan” baghkli 7. maddesine gore;

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile esas
sozlesme hikiimleri kapsaminda segilen, 6 kisiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yonetilecektir. Yénetim kurulu iiyelerinden 3’ii, A grubu pay sahiplen tarafindan gésterilen




Ydnetim kurulu iiyeleri en gok 3 y1l igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu
liyeleri yeniden segilebilirler. Pay sahipleri, genel kurulda is burada belirtilen sekilde yonetim
kurulunu tegkil ettirmeyi ve iy burada belirtilen yénetim kurulu yapisma uygun olarak ybnetim
kurulu tiyelerinin se¢imi hususunda oy kullanacakur.

A grubu pay sahiplerinden olugan imtiyazli paylar genel kurulu, yénetim kurulunun segilecegi
genel kurul tarihinden 6nce yonetim kurulu iiyeligine gésterecckleri adaylan belirlemek icin
toplanacakur. Ydnetim kurulu iiye adaylan, A grubu pay sahiplerinin her birinin gosterecegi
adaylar arasindan oy goklugu ile belirlenecektir. Belirlenen yonctim kurulu ilye adaylarinin
isimleri, genel kurul toplantismdan once, Sirket’e bildirilmek zorundadir. Imtiyazli pay
sahipleri, yénetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek adaylar iizerinde oy ¢oklugu ile
anlagamazlar ise, imtiyazh paylar genel kurulunda her bir imtiyazli pay sahibinin onerdigi
isimler genel kurul toplantisindan 6nce Sirket’e bildirilir ve yOnetim kurulu iiyeleri bu isimler
arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulu iiye sayisi, esas sézlesme hiikiimlerine aykin olmamak sartiyla genel kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul gerekli goriirse, TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla,
Yénetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi
miimkiindir. Y1l icindc yonetim kurulu iiyeliklerindc bosalma olmasi durumunda TTK 'min 363.
maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yénetim kurulu ilk toplantisinda yénetim kurulu toplantilarina baskanlik ctmek iizere, iiyeleri
arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kiginin yonetim kurulu iiyesi olmas: halinde, bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina,
s6z konusu tiizel Kisi tarafindan belirlenen sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur, ayrica
tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kigi iye
adina sadece, tescil edilmis s6z konusu gergek kigi yonetim kurulu toplantilarina katilip oy
kullanabilir,

Tiizel kigiler yonetim kuruluna segilebilirler. Tiizel kisi yonetim kurulu iiyesini temsil etmesi
igin ilgili tiizel kisi tarafindan segilecek gergek kisi temsilci, temsil ettikleri tiizel kigilerle temsil
miinasebeti kesildiginde iiyelik sifatin1 kendiliginden kaybederler. Bu durumda, tiizel kisi
ybnetim kurulu iiyesi 10 (on) is giinii icerisinde Kanun’da ve esas sézlcsmedeki sartlan haiz
yeni bir gergek kisiyi belirleyip Sirket’e bildirecektir, bu kisinin Sirket’teki tiizel kisi yénetim
kurulu iiyesinin gergek kisi temsilcisi oldugu Sirket tarafindan tescil ve ilan edilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yénetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmast durumunda ybnetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim
ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yénetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyeler ile icrada goérevli olmayan diger iiyelerin sayis: ve nitelikleri
Sermaye Piyagas1 Kurulu’nun kurumsal yénetim #kelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit




edilir. Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim
ilkelerinc iliskin diizenlemelerindc yer alan kogullan tagimasi sarttir, Bagimsiz ityenin
bagimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak,
yonetim kurulu iiyclerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret,
ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir. Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin iicretlerine
iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri uygulanir. Bu kural ydnetim kurulunun elcktronik
ortamda yapilmas: veya toplanti yapilmaksizin karar alinmasi hilinde de uygulanmir. Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadif takdirde, yénetim kurulu kararlan, ynetim kurulu tyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptig1, karar geklinde yazilmis énerisine, en az tiye tam sayisinin gogunlugunun yazil
onayt alinmak suretiyle de verilebilir. Aym 6nerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis
olmast bu yolla alinacak karann gegerlilik sartidir. Onaylann aym kdgitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarnin bulundugu kagstlarin tiimiiniin yénetim kurulu karar defterine
yapistinlmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara déniigtiiriiliip karar defterine
gecirilmesi karann gegerliligi igin gereklidir.

Yonetim kurulu toplantilan tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz: iiyelerin
fiziken mevcut bulundukian bir toplantiya bir kisim yelerin elcktronik ortamda katilmas:
yoluyla da icra edilebilir. Fiziken katilimin gergeklestigi yonetim kurulu toplantilan Sirket
merkezinde veya uygun goriilen yerde toplanur.

Yonetim kurulu, girket igleri ve muamelelerine gore gerekli olan stklikta toplanti yapar.

Yonetim kurulu Sermaye Piyasast Mevzuati Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme ile
miinhasiran genel kurula yetki verilmis olan hususlar haricindeki tiim sitket igleri hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamasi zorunku tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmakstzin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlan
gegersiz olup esas sozlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim flkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve iigiincii kisiler lchine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim [lkelerine
iligkin diizenlgmelerine uyulur.
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Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da kanlabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim §irket Genel Kurullar Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyaninca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket esas sozlesmesinin bu hitkmii uyannca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti ahinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarm Teblig
hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

$irket’in Esas S6zlegmesi’nin “Sirketin Temsili” baghikh 8. maddesine gore;

Sirket’in yonetimi ve digariya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta dngériilen ve genel kurul
tarafindan kendisine verilen gérevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin girket unvam altina konmus ve Sirket’i
ilzama yetkili kigi veya kigilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yénetim kurulu, usuliine uygun bir sekilde alacag karar ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375,
maddcsinde ve difer hiikiimleri ile emredici bir gekilde diizenledigi yénetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkileri disinda kalan gérev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
maddesi ile ilgili sair madde ve mevzuat hiikiimleri mucibince hazirlayacag bir i¢ yonergeye
gore kismen ve tamamen murahhas iiyclere, miidiirlere veya ligtincii sahislara devredebilir,

Yénetim kuruiu iglerin yiiriitiiimesi, talep cdilen konularda inceleme yapip rapor hazirlamak, ig
denetim yapmak ve sair amaglarla Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatma
uygun olarak yénetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komite ve komisyonlar kurabilir.
Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslan ile yénetim kurulu
ile iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr.

Yoénetim kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinm saglikl bir bigimde yerine getirilmesini
teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yénctim Komitesi, Aday Gisterme Komitesi ve Ucret Komitesi ile gercktigi dlgiide
diger komiteler olugturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayn bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamas: durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslan ve hangi
liyelerden olusacagt yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamir, Denetimden
Sorumliu Komite iiyelerinin tamamunn, diger komitelerin ise baskanlannin, bagimsiz yénetim
kyrulu iiyeleriarasindan segilmesi gerekmektedir.
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Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baglikli 11. maddesine
gire,;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlan gegersiz olup esas sézlesmeye
avkir sayilr.

Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan igslemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas: Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesine gore;

Sirket’in  ¢ikanilmis sermayesi 25.000.000 TL olup muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir. Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 4.250.000 adet A
grubu nama yazih ve 20.750.000 adet B grubu hamiline yazih paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye izni 2022-2026 yillanni (5 yil) igin
gecerlidir. 2026 yil1 sonunda izin verilen kayitli scrmayc tavamina ulagilmamug olsa dahi 2026
ythndan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi icin; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan $ yil gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket yénetim kurulu karan ile sermaye artirimi yapamaz.

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekh gordiigii zamanlarda (i) kayitli sermaye tavamna kadar yeni pay ihra¢ ederek
¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, (iii)
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandinlmasina ve (iv)
primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulu,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmin kisitlanmas) yetkisini, pay sahipleri arasinda
egitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda ydnetim kurulunca aksi kararlagtinlmadik¢a, A grubu paylar
karsihfinda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar gikarulir. Yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlandigi durumlarda gikanlacak tiim paylar B grubu olacaktir. Yénetim
kurulu karanyla riighan hakk kisitlanmaksizin yapilan nakit sermaye artinmlarinda sadece B
grubu pay ihrag edilmesi durumunda, B grubu yeni pay alma hakki A grubu pay sahipleri
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Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas sézlegme tadili i¢in onay alinmas: ve
s0z konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasim: takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara déniisiir.

Genel kurulun esas sézlesmenin degistirilmesine iliskin karan imtiyazh pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklan dzel bir
toplantida, Tiirk Ticarct Kanunu’nun 454. madde hilkmiine uygun bir kararla onanmadikga
uygulanamaz.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 17. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket paylarmin devri esas sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestge
gerceklestirilir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin *Ydnetim Kurulu, Gérev Siiresi ve Yonetim Kurulu Toplantilan”
baglikh 7. maddesinde diizenlendii iizere;

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Mevzuau ve ilgili diger mevzuat ile esas
sozlesme hiikiimleri kapsaminda segilen, 6 kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yonetlecektir. Yonetim Kurulu liyelerinden 3°li, A grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen
adaylar arasindan segilecektir.

A grubu pay sahiplerinden olusan imtiyazli paylar genel kurulu yonetim kurulunun segilecegi
genel kurul tarihinden dnce yonetim kurulu iyeligine gosterecekleri adaylan belirlemek igin
toplanacaktir. Ydnetim kurulu Giye adaylan, A grubu pay sahiplerinin her birinin gosterecegi
adaylar arasindan oy ¢oklugu ile belirlenecektir. Belirlenen yonetim kurulu tiye adaylannin
isimleri, genel kurul toplantisindan énce, Sirket’e bildirilmek zorundadir. imtiyazhi pay
sahipleri, yonetim kurulu iiyelifine aday gosterilecek adaylar iizerinde oy ¢oklugu ile
anlagamazlar ise, imtiyazli paylar genel kurulunda her bir imtiyazl pay sahibinin énerdigi
isimler genel kurul toplantisindan énce sirket’e bildirilir ve yénetim kurulu iiyeleri bu isimler
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Sirket Esas Sozlcsmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 10. maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannda, A grubu pay, sahibine 5, B grubu pay,
sahibine 1 oy hakki verir,
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21.16. Pay sahiplerinin haklannin ve imtivazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye vc Paylar” baghikli 6. maddesine gore;

Sirket’in g¢ikanlmig sermayesi 25.000.000 TL olup muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmistir. Sirket’in ¢ikanlomg sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 4.250.000 adet A
grubu nama yazili ve 20.750.000 adet B grubu hamiline yazili paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye izni 2022-2026 yillan (5 yil) igin
gegerlidir. 2026 y1li sonunda izin verilen kayith sermaye tavamina ulagilmamis olsa dahi 2026
vilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirtm karan alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar: igin Scrmaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yih gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket yonetim kurulu karan ile sermaye artirimi yapamaz.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mcvzuat: hikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
gikanlmig sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin haklarnin kisitlanmasina, (iii)
pay sahiplerinin yeni pay alma haklannin kismen veya tamamen sinirlandiriimasmna ve (iv)
primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar almaya yetkilidir. Yénetim kurulu,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmn kisitlanmasi yetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak scrmaye artinmlarinda yonetim kurulunca aksi kararlagtiilmadikca, A grubu paylar
kargihginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar cikartilir. Yeni pay alma
haklannin tamamen kisitlandi1 durumlarda ¢ikantacak tiim paylar B grubu olacaktir. Yénetim
kurulu karanyla riichan hakk: kisitlanmaksizin yapilan nakit sermaye artinmlarinda sadece B
grubu pay ihra¢ edilmesi durumunda, B grubu yeni pay alma hakki A grubu pay sahipleri
tarafindan da kullantlabilir.

Gikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikee yeni pay ¢ikanlamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestimme esaslan cercevesinde kayden izlenir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'ndan esas sozlesme tadili igin onay alinmasi ve
soz konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasin takiben Merkezi Kayit Kurulugu A.S."ye
yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar B grubu paylara dontigiir.

Genel kurulun esas szlesmenin degistirilmesine iligkin karan imtiyazh pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu karar amlan pay sahiplerinin yapacaklan 6zel bir
toplantida, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. madde hiikmiine uygun bir kararla onanmadik¢a
fgulanamaz.




21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullan hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesine gore;

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanr:

a- Davet Sekli: Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplamirlar, Toplantilara davet,
toplantilanin tegkili ve icrasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlen, genel kurul i¢ ydnergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Genel kurul
toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agnlir. Bu ¢agr, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
lizere toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. 86z konusu ilan $irket’in internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket’in
internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan il birlikte Sirket’in ilgili mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yan sira Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile belitlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur,

b- Toplanti Vakti: Olagan genel kurul toplanulan $irket’in hesap dénemi sonundan itibaren 3
ay iginde toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantilan Sirket iglerinin gerektirdigi her zaman
kanun ve esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

¢- Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A grubu pay,
sahibine 5, B grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir. Oy kullamlirken Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Pay sahipleri,
paylarindan dogan haklanimi kullanmak igin, Gene! kurul toplantilanna bizzat kendileri
katlabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan iglincl bir kigiyi de temsilei olarak genel
kurula génderebilirler. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilaninda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Yénetim kurulu hazir
bulunanlar listesini, kayden izlenen paylann sahipleri ile ilgili olarak Sermayc Piyasas: Kanunu
uyarinca Merkezi Kayit Kurulugsu A.$. tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢gizelgesine” gére
hazirlar,

Paylar $irket’e kargi boliinmez bir biitiindiir. Bir paym birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar $irket’e karsi haklarini ancak ortak bir temsilci aracilifiyla kullanabilirler, Béyle bir
temsilci atamadiklari takdirde, Sirket tarafindan séz konusu paym sahiplerinden birisine
yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur.

d- Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: gercevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek
gerekli kararlar aliir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29. maddesi sakh kalmak iizere, giindemde yer almayan konular goriisilemez ve
karara baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda, oplanti ve karar yeter sayisinda Sermaye




Piyasas: Mevzuat: hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsai yonetim ilkeleri
diizenlcmelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine uyulur.

e- Toplant: Yeri: Olagan ve olaganiistii genel kurullann toplanti yeri girket merkezi veya
Istanbul ilinin elverisli bir yeridir. Ancak yonetim kurulunun karan dogrultusunda ve gerekli
olmasi halinde, Sirket’in ydnetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde de genel
kurul toplantisi yapilabilir. Sirket’in genel kurul toplantisina katidma hakkwna sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanumi’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
kaulabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullaninda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig hikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve Oy vermelerine imkin taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yaplacak
toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hitkmii uyannca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarm
Teblig hiikiimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir,

f Toplantilarn Jsleyisi ve Ig Yénerge: Gene! kuru! toplantilarinm isleyis sekli, bir ig yonerge
ile diizenlenir. Genel kurul toplanttlarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatt
hiikiimleri ile esas s0zlesme ve Sirket’in Genel Kuru] Cahgma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic
Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Gerek olagan gerek olaguniistii genel kurul toplantilan, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sirket’in internet sitesi dahil olmak tizere, ilgili mercilere bildirilir, Giindem ile buna tliskin
bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere génderilmesi gerekir.

Biitin toplantilarda Bakanhk Temsilcisinin hazir bulunmas; sarttir. Bakanhk Temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantilarda ahinacak kararlar gegerli degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu
gerekli gordiigi takdirde Sirket genel kurulunda temsilci bulundurabilir.

21.18. Thra¢ginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Paylann Devri” baslikh 17. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket paylannin devri esas s6zlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiiktimleri ve ilgili diger mevzuatlara 8ore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizi serbestge
gergeklestirilir.

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltiimasina iligkin esas sézlesmede 6ngériilen
kosullarin yasamn gerektirdifinden daha afir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,




22. ONEMLI SOZLESMELER
Sirket’in taraf oldugu, énemli nitelikteki sozlesmeler agagidaki gibidir.

Nesine / Reklam Satiy Hizmet Sdzlegmesi

Mackolik’in internet yaymcilifi yaphgi mecralarda, www.mackolik.com. www.sahadan.com
web ve mobil sistemlerinde “Mackolik” ve “Sahadan” markah iOS ve Android mobil
uygulamalarda “Nesine” reklamlannin miinhasiran yayinlanmasina iliskin Mackolik ile D
Elektronik Sans Oyunlan ve Yayincilik A.S. arasinda akdedilmis olan sézlesmedir.

hgili sézlesme 01.01.2022 — 31.12.2024 tarihleri arasinda yiinirliikte kalacaktir. Mecralarda
yayimnlanacak reklamlann igeriginden kaynaklanan tiim sorumluluk Nesine’ye aittir. Sozlesme
kapsaminda yaymnlanacak tiim reklamlar ve tamitimlar Nesine tarafindan hazirlatilacak olup
reklamlarin ve reklamiara itiskin materyallerin fikri ve smnai miilkiyet haklan Nesine’ye ait
olacaktir.

S8zlesme’nin Nesine tarafindan 01 [01.2024 tarihinden nce feshedilmesi miimkiin olmamakla
beraber, 01.01.2024 tarihinden sonra Nesine'nin ilgili sozlesmeyi feshetmek istemesi halinde,
bu istefiin 01.07.2023 tarihine kadar Mackolik’c bildirilmesi gerekmekitedir. Boyle bir bildirim
yapiimadig: takdirde Nesine, sozlegsmeyi 31.12.2024 tarihine kadar feshedemeyecekir,

Yapilan reklamlanin, Mackolik’ten kaynaklanan sebeplerle Telckomiinikasyon Iletigim
Bagkanhg: (TIB), mahkeme, saveilik veya baskaca bir idari makam tarafindan erisime
engellenmesi halinde, Mackolik’in erisime engellenme tarihten itibaren yayin yapilamayan her
gln i¢in Nesine'ye aylik reklam bedelinin otuzda biri tutarinda cezai gart Gdemeyi kabul, beyan
ve taahhiit edilmisgtir.

Bununla birlikte S6zlesme nedeniyle ve iliskinin devami sirasinda her tiirlii bilgiyi, yontem,
gelisme, know-how veya endiistri alaninda heniiz duyulmamus, bilinmeyen bir fikir, uygulama,
tasanm, model, eser, bulus v.b gibi “ticari si” olarak anilan gizli biigileri ve belgeleri
sOzlesmenin devamu ve sona ermesinden sonra dahi korumay, kanun; bir zorunluluk olmadif
siirece iigiincii kigilere a¢iklamamayi kabul ve taahhiit etmigtir. Bu hiikkme aykin davranilmas
halinde, aykin davranan taraf digerine 500.000 TL cezai sart ddemeyi kabul ve taahhiit etmigtir.

Commit IT Consultancy / Backfill Hizmetleri Sozlesmesi

S0z konusu sézlesme Commit [T Consultancy LTD ile Mackolik arasinda, 01.11.2022 tarihinde
imzalanmigtir. Bunun éncesinde taraflar arasinda yazili bir sdzlesme olmaksizin, sézlii olarak
kurulmug bir is iliskisi meveuttur.

Bu Sézlesme kapsaminda, Taraflar, backfill reklam hizmetierinin saglanmasim ve ilgili gelir
paylagim: diizenlemesini diizenlemeyi ve reklamdan elde edilen gelirlerle ilgili olarak
sorumluluklan netlestirmeyi amaglamaktadirlar. Commit, akdedilen isbu Sozlesme siiresi
boyunca ve yalmzca Sozlegme’de belirtilen kosullarda satigt igin Mackolik’in tedarikgisi ve
dcisi yetkilendirilmistir. Commit, Mackolik tarafindan talimat verilmesi halinde ve
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isbu Sozlesme’de belirtilen kosul ve sartlardaki her tiirlis hizmeti Mackolik’e vermeyi kabul,
beyan ve taahhiit etmistir. Backfill gelirleri i¢in, Commit IT, backfill gelirlerinin %100 {inij
Mackolik’e aktaracak, Mackolik ise Commit tarafindan saglanan hizmetler kargiliginda alinan
tutann %5'tni Commit’e aktaracaktir.

S6zlesme yiiriirliik tarihi olan 01. | 1.2022"de yiriirliige girmigtir. Taraflar arasinda 19.12.2022
tarihinde ilgili Sézlesme’ye iligkin bir Ek Protokol akdedilmis olup séz konusu Ek Protokol ile
Mackolik’in 2023 yiindan itibaren rekiam aglan ile dogrudan ¢alismaya baslayacag,
faturalagma/tahsilatlar da yine rcklam sirketleri ile Mackolik arasinda karsiikli olarak
yapilacagi hususunda mutabakata vanlmstir. Séz konusu Ek Protokol neticesinde Mackolik,
reklam aglan ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup béylece operasyone! sirecinin
Mackolik iizerine ge¢mesi saglanacaktir. Mackolik alt yapis bu sekilde ¢aligmaya uygun olup
uygulamalarda sadece bir giincelleme ile yeni sisteme gecis yapilmistir. Commit IT, Ek
Protokol uyarmca 2023 yilindan itibaren teklifleri yanstirma siirecini yénetmektce olup
Mackolik alternatif araci firmalardan teklif alarak tiim segenekleri degerlendirmeye baglarmistir.

Kokteyl Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S./ Reklam Satis ve Pazarlama Sozlesmesi

86z konusu Sézlesme Kokteyl ile Mackolik arasinda 01.11 2022 tarihinde imzalanmugtir,
Bunun dncesinde taraflar arasinda vazili bir sézlesme olmaksizin, sézlii olarak kurulmus bir ig
iliskisi mevcuttur.

Bu Sézlesme kapsaminda, Taraflar, Mackolik’e ait ve Mackolik tarafindan yonetilmekte olan
www.mackolik.com ve www.sahadan.com domainlerinde yaymun siirdiiren mobi] site, internet
sitesi gibi display, video ve mobil reklam modellerinin/alanlaninin, Kokteyl tarafindan
miinhasiran satigi hususunda amaglanmaktadir. www.mackolik.com ve www.sahadan.com
domainlerinde yer alan ve ans oyunu miigterisi ile yapilan miinhasirlik igeren anlagmalar
uyarinca sz konusu ilgili tarafa verilen gosterimler diginda, Kokteyl’e verilecek igbu
Sozlesme’de yer alan, tiim display ve video reklam alanlan mobil siteler ve internet sitesinde
olusacak, reklam gésterimleri igbu Sézlesme’nin yiiriirliikte kaldigs siire boyunca, miinhasiran
Kokteyl tarafindan satlacaktr.

Sézlesme yiirirliik tarihi olan 01.11 -2022°de wiiriirliige girmis olup ve taraflardan herhangi biri,
15 Aralik 2022 tarihine kadar sézlesmenin feshine dair yazili bildirimde bulunmaz ise meveut
sartlar ile 1 yil uzamg sayilacaktir. Taraflardan herhangt birinin isbu Sézlesme hiikiimlerine
aykir1 hareket etmesi yiikiimliiliiklerini geregi gibi ifa etmemesi duramunda diger Taraf ihlalin
sonlandinlmas1 ve/veya yikiimliligini yerine getirmesi i¢in ihlali yapan Tarafa yazili
ihtamame ile ihtarda bulunacak, ihlali yapan Taraf ihtanin kendisine tebliginden itibaren 7(yedi)
giin igerisinde aykin eylemine son vermemesi ve/veya yikimliligiini yerine getirmemesi
halinde ihtarda bulunan Taraf mahkeme karar: ile kesinlesmis her tiirli maddi ve mancvi zararn
tazmini yaninda Sézlesme’yi tek tarafli fesih edebilecektir. Ayrica Taraflar’dan birinin ticari
faaliyetlerini kismen veya tamamen durdurmas: ve/veya borglarini 6deyemez hale gelmesi
halinde diger Tarafin her tirlii zarar ve ziyamn tazmini yanmda Sozlesme’yi derhal
[ 1akki da haizdir. Taraflar’dan h ngi biri, kendi istegi ile va da istegi diginda




aciz hali, iflas, tasfiye hali, konkordato ya da kayyum tayini ile ilgili prosediirlere konu olur ya
da faaliyetlerini bir daha faaliyetc gegmemek iizere fiili olarak durdurur veya faaliyet konusunu
esashi olarak degistirirse ya da mal varliginin timinii ya da 6nemli bir béliimiinii elden ¢ikanrsa
diger Taraf siireye bagl olmaksizin Sézlesme’yi derhal tek tarafl: olarak noter aracilign ile
iletecegi yazili ihbarla sona erdirebilir. Taraflann mutabakat saglamas: ve S6zlesme’nin
uzamast halinde Taraflar’dan herhangi biri diger Taraf’a igbu Sézlesme’yi 60 (Altmig) giin
onceden ihbar etmek kaydiyla hicbir gerekge bildirmeksizin her zaman i¢in tazminatsiz ve tek
tarafli olarak fesih edebilecektir.

Sézlesmenin 3. maddesi uyarinca, Mackolik tarafindan 15.12.2022 tarihinde yapilan yazili
fesih bildirimi neticesinde, Taraflar sozlesmenin 2023 yih igin uzamayacagl ve ilgili
sozlesmenin 31.12.2022 tarihi itibariyla sona erecegi hususunda mutabik kalmislardr, 2023 yily
itibariyla web sitesindeki reklam alanlannin satigt icin farkh firmalar ile goriigililip ilgili
teklifler Mackolik tarafindan toplanmis olup yénetim kurulunun degerlendirmeleri ardindan
s6zlesme asamas: baglayacaktir. Bu dogrultuda séz konusu s6zlesmenin sona ermesi Mackolik
faaliyetlerini etkilemeyecek olup 2023 yilinda bu hizmet igin baska bir sirket ile ¢ahsilmas:
ongdriilmektedir.

La Frangaise des Jeux Sozlesmesi
Sozlesme prensip olarak 01.01.2022 tarihinden itibaren baslayarak 31.12.2023 tarihine kadar
devam edecektir.

-La Frangaise des Jeux rakiplerinin FDJ's Parions Sport en ligne (PSEL) ve Parions Sport Point
de Vente (PSPV) iiriinleri disindaki reklamlarini ve'veya bahis ve tahmin igerigi iceren
reklamlann: herhangi bir web sitesinde. mobil web sitesinde veya sahip oldugu ya da internet
yaymciligim yiiriittiigii veya sponsoriuklardan vararlandigi mobil uygulamada yayimlamamak;
-Anlasmanin yiiriirtige girmesinden itibaren on iki ay boyunca, masaiistii ve mobil web siteleri
ile i0S ve Android uygulamalannda Fransa konum IP'lerine sahip kullanicilara ulagmay1
hedefleyen FDJ reklamlan i¢in 486.000.000 yiilik toplam afis gosterimi ve en az % 15 Ses Payi
afis gbsterim orany;

-Fransiz lokasyon IP'leri ile kuilanicilara ulagmay: amaglayan FDJ ticari marka adin, logosunu,
gorscllerini ve diger ilgili varliklanmi web sitelerinin ve mobil uygulamalanmn gesitli
yerlerinde sergilemek;

-FDJ tarafindan olasi lAS takibi ile afiglerin reklami (FDJ’nin tim gortintilleme kampanyalan
igin galigtig marka giivenligi ¢oziimii ve goriintirlitk kontrolii);

-Sistematiklestirme ¢oziimii ile ortaklik yoluyla olusturulan donamimlanin kalite kontrolii:
Sahtecilik orammin kontroli kapsaminda uygulama sirasinda sahte kurulum orani FDJ
standartlarmdan yiiksekse bu durum FDJ agisindan 6demenin reddedilme nedeni sayilacaktir,

Isbu S6zlesme, FDI nin spor bahisleri lisansinin geri alinmas: veya iptal edilmesi veya spor
bapisleri rekiamlannin yasaklanmas: durumunda ihlal nedeniyle feshedilebilir.

Pz




QNB Finansbank A.S. (Finansbank) / Reklam Sézlegmesi

Finansbank Reklam Sozlesmesi; Finansbank ile Mackolik arasinda  diizenlenmistir.
Sozlesmenin konusu, Finansbank’m sundugu bireysel/ticari kredi tiriinleri, bireysel/ticari kredi
karti ve mevduat iiriin taniim amaciyla reklamiarimin  Mackolik web siteleri, mobil
uygulamalarinda yayinlanmasidir.

Sozlesme imza tarihi olan 22.02.2022°de yirirlige girmis olup bir yil siireyle gegerlidir.
Sdzlesme siiresinin bitiminden en az 1 ay Oncesinde taraflardan herhangi biri fesih ihbarinda
bulunmadig: takdirde Sézlesme aym kosullarda 1’er yillik siirelerle uzayacaktir. Her yenileme
dfnemi sonunda ayn: hiikiim uygulanir. 86z konusu sbzlesme kapsaminda Mackolik,
Finansbank’tan 90.000 TL'lik gelir elde etmistir.

QNB Finansbank A.S. (Finansbank) / Gizlilik Sozlesmesi

Finansbank Gizlilik S6zlesmesi: Finansbank ile Mackolik arasinda akdedilmistir. Sdzlegmenin
konusu, faaliyet alanlan igerisinde sunduklan ve sunacaklan hizmetlerle ilgili is birlig yapmak
konusunda anlagmis olan taraflann, isbu siiregte birbirlerine ifsa edecekleri hukuki ve ticari her
tiirli gizli bilgi ve belgenin gizli tutulmasi, hangi amagla olursa olsun higbir sekilde tigiincii kigi
ve kuruluglara aktanimamast ya da tigiincii kisilerin bu belge ve bilgilere ulagma olanaginin
ortadan kaldinlmasi ve séz konusu bilgi ve belgelerin yalnizca igbirligi amaci kapsamiyla
kullanilmasina iliskin esaslarn diizenlenmesidir.

Sézlesmede diizenlencn biigileri saklama ylikiimliliigli, taraflarca siirdiiriifen projelerin
herhangi bir nedenle sona ermesi halinde dahi, taraflarin sir saklama yukimliligii siiresiz
olarak aynen devam edccek gekilde diizenlenmigtir,

Anadolu Ajans: Tiirk A.S. (Anadolu Ajans1) / Abonelik Sozlesmesi

S8z konusu sbzlesme, Mackolik ile Anadolu Ajansi arasinda, 01.01.2022 tarihinde
akdedilmistir. Sézlesmenin konusu, Mackolik’in Anadolu Ajansi’na séz konusu sdzlesme
kapsaminda yapacag abonelik basvurusu ile taraflar arasinda kararlagtinlan haber paketleri ve

bunlarin internet veya uydu iizerinden Mackolik’e iletilmesi i¢in verilen abonelik hizmetidir.

Sozlegmenin bitis tarihi, taraflarca, 31.12.2022 tarihi olarak belirlenmis olmakla beraber
Mackolik, sézlesme siiresinin sona erme tarihinden en geg 30 (otuz) gin evvel yazili bildirimde
bulunarak sézlesmeyi uzatmak istemedigini bildirmez ise sozlesme {icret haricinde aym
sartlarla 1 y1l daha uzayacaktir (*),

(*) Mevcut durum itibartyla sézlesmenin uzatilmamasmna yonelik olarak Mackolik ve/veya
Anadolu Ajansi tarafindan herhangi bir bildirimde bulunulmamis olup sézlegmenin, 2023 yilh
sonuna kaghr uzatilmasina iliskin sdzlesmenin imza siireci devam etmektedir.
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SNTYV Subscriber Paid Trial Agreement-Sports News Reporting Licence (SNTV Abone
Ucretli Deneme Stzleymesi-Spor Haberleri Raporlama Lisans:)

SNTV Subscriber Paid Trial Agreement, Londra merkezli Sports News Television
Management Ltd. Sti. (SNTV) ile Mackolik arasinda 01.01.2022 tarihinde akdedilmis olup
s6zlesmenin bitis tarihi 31.12.2022 olarak belirlenmistir (*).

S0z konusu sézlesmenin konusu, SNTV abonelerinin, Mackolik'e ait spor haber igerigine
erigebilecekleri ve alabilecekleri cesitli servislere iliskindir.

(*) Sézlesmenin, benzer sartlarda olmak {izere 2023 yili sonuna kadar uzatilmasi konusunda
mutabik kahnmis olup sbzlesme imza siireci devam etmektedir,

Didomi SAS / Satin Alma Sozlesmesi

$6z konusu sézlesme, Mackolik ile Didomi SAS arasinda 03.03.2021 tarihinde akdedilmis bir
sbzlesmedir. Sézlesmenin konusu, Didomi SAS tarafindan Mackolik’e saglanacak veri
tagryicila lizerindeki 6zellestirilmis onay toplama bildirimleri, ayda 2 milyon farkli ziyaretci
i¢in bir Didomi API anahtan, onaylann ek depolama alan, belirli amaglara destek, is ortaklarma
destek gibi hizmetlerdir (*),

(*} Avrupa Birligi’nin kigisel verilerin korunmasina yénelik kanunu Avrupa Birligi Genel Veri
Koruma Tiiziigii (Genera]l Data Protection Regulation-GDPR) kapsaminda, Avrupa
Birligi’nden Sirket uygulamalarma giren her kisi i¢in onay almasi gerekmektedir. Didomi
SAS, yeni bir kullanic uygulamaya girdiginde karsistna izin ver/reddet ekranim ¢ikartan ve
alian yamiti da reklam veren platformlan ile paylagan hazir ¢6ziim hizmeti veren firmadir. Bu
hizmet Consent Management Platform (Riza Yénetimi Platformu) olarak gegmektedir.

Taraflar ve Activaweb SAS, 01.05.2022 tarihinde yiriirliige girmis olan, Didomi Satin Alma
Sozlesmesi’ne ek bir zeyilname akdetmisler ve séz konusu Zeyilnamede Mackolik, Didomi
Satin Alma Sézlesmesi'nde kendisine yiklenen tim yiikiimliiliikleri 07.03.2022 tarthinden
geriye doniik olarak Activaweb’e devretmis ve Activaweb, taraflarca Mackolik’in igbu
zeyilname kapsaminda, halefi olarak nitelendirilmistir. isbu zeyilnamenin yurirlik tarihi
itibariyle, Mackolik’in Didomi Satin Alma Sozlesmesi kapsaminda Didomi’ye &demekle
yikiimii oldugu tiim tutarlar Activaweb’e devredilmis ve Didomi Satin Alma Sozlesmesi’ nde
Mackolik’e yapilan tiim atflar Activaweb'e olacak sekilde degistinilmistir.

Mediazz Yeni Medya ve Teknoleji Yatirimlan A.S. ile PASHA Yatinm Bankasi A.S.
arasinda akdedilen Hisse Rehin Sozlesmesi

Mackolik’in ortaklarindan Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatirnmlar: A.§. ile PASHA
Yatinm Bankas1 A.S. arasinda 03.09.2021 tarthinde Hisse Rehin Sézlesmesi imzalanmigtir,

isse Senedi Rehin Sozlesmesi uyartnca, Mediazz, kendisine ait, toplam 2,172,175
adetlik Mackolik hisse senetlerini PASHA Yatnm Bankast A.S. lehine rehin vermis olup séz
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konusu rehin isleminin fekki PASHA Yatirm Bankasi A.S. tarafindan bildirilinceye kadar
geserli olacag diizenlenmistir.

Mediazz yénetim kurulunun 06.09.2021 tarih ve 2021/01 tarihli karan ile PASHA Yatirm
Bankasi A.S.’den kullanacagi 4.700.000 USD tutaninda kredi igin 2.172.175 adet Sirket
hissesinin PASHA Yatinm Bankasi'na rehin etmis olup isbu rehin, Sirket pay defterine
i§lenmisgtir.

Mackolik’in kefil sifatiyla taraf oldugu ve Pasha Yatinm Bankas: A.§ ile Mediazz arasinda
01.11.2021 tarihinde akdedilmis olan Genel Kredi Sozlesmesi bulunmakta olup s6z konusu
Genel Kredi Sozlesmesi’nin tutar 5.000.000 USD'dir. Mackolik, s6z konusu sozlesmeye, kefil
sifati ile yine 01.11.2021 tarihinde imza atmig ve sOzlesmeye istinaden kullandinimis ve
5.000.000 USD’ye kadar kullandiniiacak kredilere miiteselsil kefil olmugtur. Kefalet, dnceki
borglar1 da kapsayacak sekildedir.

Bununla birlikte, Mediazz ile PASHA Yatinm Bankas: A.S. arasinda akdedilen 15.09.2022
tarihli Mutabakat Metni ve 17.10.2022 tarthli Hisse Senedi Rehin Ek Sozlesmesi uyarinca,
Mediazz’in PASHA Yatinm Bankas A.S. ile imzaladig1 ve 5.000.000 USD’ye kadar kredi
kullandinlmasina iligkin sézlesme kapsaminda, Mediazz’in, Mackolik’te sahibi bulundugu ve
daha 6nceden iizerinde rehin tesis edilen nominal degeri | TL ve toplam degeri 2.172.175 TL
olan toplam 2.172.175 adet hisseye ilaveten, Sirket nezdinde gergeklesen [1.11.2021,
29.12.2021 ve 16.02.2022 tarihlerinde tescil edilen sermaye arttinm!lan sonrasinda ortaya gikan
hisselerden Mediazz’a ait nominal degeri 1 TL ve toplam degeri 1.027.825 olan toplam
1.027.825 adet B grubu hamilinc yazili hisseye isabet eden pay senetleri iizerinde PASHA
Yatirim Bankasi A.$.’ve rehin verme taahhiidiinii yerine getirmek amaciyla, 17.10.2022 tarihli
ve 2022/22 numarall Yénetim Kuruly Karan ile PASHA Yatinm Bankas: A.S. lehine ve fekki
PASHA Yatinm Bankasi A.§.tarafindan bildirilinceye kadar gecerli olacak sekilde ilave rehin
tesis etmistir, Bu dogrultuda, Mediazz, PASHA Yatirim Bankas: A.S.’ye 17.10.2022 tarihinde
ve Sirket tarafindan verilen 5.000.000 USD’ye kadar tutarh kefaletin kaldinlmasina tligkin
yazili talep dilekgesi gondermis ve ilgili dilekg¢enin, PASHA Yatinm Bankasi A.S. nezdinde
isleme koyulmast akabinde, 20.10.2022 tarihli ve “Kefaletin Sona Erdirilmesi” konulu yazis:
ile Sirket’in, 5.000.000 USD’ye kadar olan kefalet sorumlvlugunun kaldirtldigini ve anilan
kefalet nedeniyle herhangi bir borcunun bulunmadigimi, Mediazz’in kullanmis ve kullanacak
oldugu kredilerden kaynaklanan herhangi bir borcu bulunmadigm bildirmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraggmn  Kurwlun muhasebe/finansal raporlama standartlar1  uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Sirket’in, Kysulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca Ram Bagimsiz Denetim
ve Panisma ! ik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.202] ve 30.09.2022

-
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donemlerine ait finansal tablolan ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlan
yatirimei.mackolik.com adresinde ve Ek/1’de yer almaktadr.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklegtiren kuruluglarin  unvanlan, bagimsiz denetim gorilgii ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denetcinin degigmis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilagtirmal: finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.$. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlan hazirlanmigtir.

Ram Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlik A S,

Sorumlu Denetgi Omer CEKIC

Adresi Maslak Mahallesi, Tagyoncas: Sokak, Mas!ak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, I¢ Kapi No: B40, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 8095101

internet Adresi www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Meslek Kuruluglan ShineWing Intemnational

30.09.2022 dénemine nit 6zel bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriigii:
“Gariigtimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Mackolik internet Hizmetleri Ticaret
Anonim Sirketi ve bagh ortakhgimn 30 Eylil 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve 30 Eylil 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal
performansim ve nakit akiglarimi, Tiirkive Muhasebe Standartiari’na (“TMS"') uygun olarak
tiim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadr.”

31.12.2021 dénemine ait dzel bafimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:
“Gaoriigtimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret
Anonim Sirketi ve bagh ortakhigimn 31 Arvabk 2021 tarihi itibaniyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansin ve
nakit alaglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS"} uygun olarak tiim dnemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.”

31.12.2020 ve 31.12,2019 donemierine ait dzel bagimsiz denetim raporunda yer alan
denetci goriigii:

“Gériigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret Anonim
Sirketi ve bagh ortakhginin 31 Arahk 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansint ve nakit akaslarnim, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS"} uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sifnmaktadir.” .




Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas:1 halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracgimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fivatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihinde Ek Protokol akdedilmis olup 56z konusu
Ek Protokol ile Mackolik’in 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan ¢aligmaya
baslayacag, faturalagma/tahsilatlarin da yine reklam sirketleri ile Mackolik arasinda kargihkh
olarak yapilacagn hususunda mutabakata vanlmgtir. S6z konusu Ek Protokol neticesinde
Mackolik, reklam aglan ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup béylece operasyonel
siirecinin Mackolik iizerine ge¢mesi saglanacaktir. Mackolik alt yapis: bu sckilde galismaya
uygun olup uygulamalarda sadece bir gincelleme ile yeni sisteme gegis yapiimugtir, Commit
IT, Ek Protokol uyaninca 2023 yilindan itibaren teklifleri yangtirma siirecini yonetmekte olup
Mackolik alternatif araci firmalardan teklif alarak tiim segenekleri degerlendirmeye baslamigtir.

Sirket’in web sitelerindeki reklam alanlan villik sabit fiyat lizerinden Kokteyl Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.S.’ye satilmistir. Fakat Mackolik ile Kokteyl arasinda diizenlenen sézlesmenin 3.
maddesi uyarinca, Mackolik tarafindan 15.12.2022 tarihinde vapilan yazili fesih bildirimi
neticesinde, Taraflar s6zlesmenin 2023 vili igin uzamayacag ve ilgili s6zlesmenin 31.12.2022
tarihi itibaniyla sona erecegi hususunda mutabik kalmiglardir. 2023 yili itibanyla web
sitesindeki reklam alanlanmn satis1 igin farkli firmalar ile gériigiiliip ilgili teklifler Mackolik
tarafindan toplanmis olup yonetim kurulunun degerlendirmeleri ardindan sézlesme agamasi
baglayacaktir. Bu dogrultuda s6z konusu sdzlesmenin sona ermesi Mackolik faaliyetierini
etkilemeyecek olup 2023 yilinda bu hizmet i¢in bagka bir girket ile galisiimasi ongériilmektedir.

Sirket, 10S uygulamasinda 2022 yilinm ikinci ¢eyreginde, Android uygulamasinda ise 2022
yilinn Gginci ¢eyreginde test siirlimlerine baglayarak kullanicilanna reklamsiz Mackolik (Pro
Uyelik) uygulamasina erigme imkam sunmaya baslammstir. Bu kapsamda, kullamcilar ayhk
iiyelik bedeli odeyerek Mackolik uygulamasinm reklamsiz kullanmaktadir. Aynica Sirket,
Mackolik uygulamasinin global versiyonu olan canli skor paylagilan Matchoholic uygulamasim
iOS ve Android platformlarinda kullanicilara sunmaya baglamigtir.

Bununla birlikte Sirket’in Fransa’da yerlesik bir bagh ortaklig: bulunmasi Fransizca konusulan
pazarlar i¢in 6nemli bir potansiyel anlamina gelmekte olup Sirket, uluslararasi bir kurulugtan
Kuzey Afrika pazanndaki potansiyellerin belirlenmesi igin aragtirma hizmeti almaktadir. Bu
kapsamda pazar aragtirmalan sonucu 2022 yilinda Match en Direct ile Kuzey Afrika
jlkelerindeki bir firma ile yeni bir sans oyunu is ortakhif1 baglamig olup s6z konusu sans oyunu

s ortaklig: percevesinde Sirket’in yurt digi gelirleri artig gosterebilecektir.




23.4, Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihra¢ginin esas sozlesmesi ile kamuya aqikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payi dagitim esaslan ile izahnamede yer almas) gereken finansal tablo diénemleri
itibariyle kar dagitim: konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dagitim politikasina gore;

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve Sirket’in finansal imkanlan eclverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, istirak ve bagl ortakliklaninin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalan, karlilik ve nakit durumu dikkate almarak $irket genel kurulu
tarafindan yasa} kayitlarda mevcut kaynaklardan kargilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir dsnem karnin asgari %50°si nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay: aynimadikga; baska yedek ak¢e aynlmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarna ve pay sahibi
digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleni igin
belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar dagitsminin genel kurul toplantisini takiben cn geg bir ay iginde yapilmas: amaglanmakta
olup kir dagitim tarihine genel kurul karar vermektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi
halinde yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uygun olarak kir payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket'in Esas Sézlesmesi’nin “Kartn Tespiti ve Dagitilmast” baslikli 14. maddesine gore;
Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile $irket tiizel
kisiligi tarafindan denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve y:llik bilangoda
goriilen dénem kan, varsa gegmis yil zararlarnnin disiilmesinden sonra, sirasiyla agagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a-)} Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér pay1:

b-) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinn ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Sirket’in kir dagitim politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér payy aynlr.

¢-) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinn, yénetim kurulu iiyelerine,
ortakhik ¢alifanlanna, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.




ikinei Kar pay::

d-) Net dénem kanndan, (a), (b) ve (c} bentlcrinde belirtilen meblaglar diistiikien sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdifi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

g-) Pay sahipleriyle kdra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlaghirilmas olan kisimdan,
sermavenin %35’i oraninda kir payr diisiildiikten sonra bulunan tutann %10, TTK'nn
519uncu maddesinin 2°nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kér dafitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 aynilmadikea; baska yedek akge aynlmasina,
ertesi yila kir aktarilmasma, yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim gekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtinhir.

Esas sézlcgme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla kar dagitimina iligkin almig olduu kararlar agagida
yer almaktadur:

Sirket’in 10.09.2021 tarihli olaganiisti genel kurul toplantisinda; 2016 mali yilindan
16.541.434 TL, 2017 mali yilindan 14.562.015 TL, 2018 mali yilindan 16.504.856 TL, 2019
mali yilindan 23.454.210 TL ve 2020 yihndan 30.230.318 TL olmak iizere toplam 101.293.632
TL karin dogmus oldugu belirtilerek bu kardan esas sézlesme ve mevzuat uyarinca ayrilmasi
gerekli yedek akgeler ve yasal yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra kalan net tutann ortaklara
dagitilmasina karar verilmigtir. S6z konusu temettii 5demesi 11.11.2021 tarihinde yapilmigtir.
Sirket’in 29.06.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda; 2021 mali yilindan ¢lde edilen
31.590.163,89 TL tutarindaki kann esas sdzlesme ve mevzuat uyarinca aynimasi gerekli yedek
akeeler ve yasal yiikiimlijlilkler aynldiktan sonra kalan net tutanimin ortaklara dagitilmasina
karar verilmistir. $6z konusu temettii 5demesi 29.06.2022 tarihinde yapilmistir.

Bununla birlikte Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla gergcklestirmis oldugu sermaye
artinmlanina iliskin bilgiler agagida yer almaktadir:

Sirket’in 01.11.2021 tarihli genel kurul karan ile 4.250.000 TL olan sermayesi 750.000 TL
nakden ve tamamu Abdilkadir Emre UGURLU tarafindan kargilanarak 5.000.000 TL’yc
¢ikarilmig olup séz konusu sermaye artiimu 08.11.2021 tarihinde tescil edilmig, 11.11.2021
tarih ve 10449 savihi TTSG de ilan edilmistir,




Sirket’in 24.12.2021 tarihli genel kurul karan ile 5.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis
yil kartarindan kargilanmak tizere 3.200.000 TL artigla 8.200.000 TL’ye ¢ikanlmig olup séz
konusu sermaye artirimi 28.12.2021 tarihinde tescil edilmis, 29.12.2021 tarih ve 10483 sayih
TTSG’de ilan edilmigtir,

Sirket’in 15.02.2022 tarihli genel kurul karan ile 8.200.000 TL olan sermayesi tamam 2021
yil1 karlarindan kargilanmak iizere 16.800.000¢ TL artigla 25.000.000 TL’ye ¢ikarilmug olup sz
konusu sermaye artirimi 16.02.2022 tarihinde tescil edilmis, 16.02.2022 tarih ve 10518 sayil
TTSG’de ilan edilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢eimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhlhif iizerinde
dnemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karhlifi {izerinde etkisi olmus veya izleyen
donemlerde énemli dlgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akisi gergevesinde zaman
zaman calisanlanyla, vergi idaresi ve benzeri kigi ve kurumlarla davalara taraf olmaktadir.
Sirket’in taraf oldugu davalar, icra takipleri ile arabuluculuk siireglerine dair detayl: bilgiler
Ek/4te yer verilen Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nun eklerinde bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmusg diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA jLISKIN BILGILER

24.1. 1hrag edilecek ve/veya borsada iglem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimliama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylann nominal degerleri toplamm 8.500.000 TL olup tamamu Sirket’in
mevcut ortaklanindan Istanbul Portfdy Yénetimi A.S. Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
tarafindan ortak satis1 voluyla halka arz edilecektir.

Pay .
. X Bir Paymn
Nama / Sayisimn |
S P Pay Nominal | Toplam |Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Grup Pay . .
. Sayiis1 Degperi (TL) | Oram (%)
Oldugu Sayisina (TL)
Oram (%)
B |Hamiline | Yoktur |8.500.000, 40,96 1,00 8.500.000( 34,00
TOPLAM | 8,500,000




Halka arz edilecek 8.500.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarn toplam
20.750.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay: %40,96 iken, 25.000.000 TL'’lik Sirket
sermayesine oram %34,00’tiir,

Halka arzda, sermaye artirim1 yéntemi uygulanmayacak olup halka arz edilecek 8.500.000 TL
nominal degerli paylarin tamami ortak satis1 suretiyle halka arz edilecektir.

Paylann ISIN Kodu, SPK onaym takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesine gore;

Sitket’in gikanlmig sermayesi 25.000.000 TL olup muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmigtir. Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 4.250.000 adet A
grubu nama yazih ve 20.750.000 adct B grubu hamiline yazili paya béliinmiistiir.

A grubu paylann sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket'in Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Gorev Siiresi ve Yénetim Kurulu Toplantilan”
baglhikh 7. maddesinde diizenlendigi iizere;

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve ilgili diger mevzuat ile esas
sozlesme hiikiimleri kapsaminda segilen, 6 kisiden olusan bir yénetim kurulu tarafindan
yonetilecektir. Yonetim Kurulu iiyelerinden 3, A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilecektir.

A grubu pay sahiplerinden olusan imtiyazli paylar genel kurulu yénetim kurulunun segilecegi
genel kurul tarihinden dnce yénetim kurulu iiyeligine gosterecekleri adaylan belirlemek igin
toplanacakuir. Yénetim kurulu iiye adaylan, A grubu pay sahiplerinin her birinin gosterecegi
adaylar arasindan oy ¢oklugu ile belirlenecektir. Belirlenen yénetim kurulu iiye adaylarinin
isimleri, genel kurul toplantisindan 6nce, Sirket’e bildirilmek zorundadir. Imtiyazli pay
sahipleri, yénetim kurulu iiyelifine aday gésterilecek adaylar iizerinde oy coklugu ile
anlagamazlar ise, imtiyazli paylar genel kurulunda her bir imtiyazh pay sahibinin dnerdigi
isimler genel kurul toplantisindan énce girket'e bildirilir ve yénetim kurulu iiyeleri bu isimler
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikh 10. maddesinde diizeniendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantifarinda, A grubu pay, sahibine 5, B grbu pay,
sahibine 1 oy hakki verir.

a) f¢ kaynaklardan yapilan sermaye arttriminin kaynaklar: hakkinda bilgi:
I kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

b o




b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortakiara dagilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinm yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarmn dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2, Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:
Sirket paylan Sermaye Piyasasi Mcvzuat kapsaminda olusturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylan kaydilegtiome esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ibrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk (SPKn md. 19, Kar Pay: Tebligi (11-19.1), TTK md. 519):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitklimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakki bulunmaktadir.

6362 sayili SPKn.’nun 19. maddesi hiilkmii ve SPK'nin 1I-19.1 sayih “Kar Payr Tebligi”
uyarinca;

e Halka agik ortakliklar, karlariu genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

¢ Kanunen aynimas: gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen
kar pay: aynlmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa
senedi sahiplenine, vénetim kurulu liyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
¢ Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylann tiimiine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

o Kar pay1, amlan Teblig’de 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle édenebilir,

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirfanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kan ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem karindan diigiik olani “net
dagitilabilir dénem kan” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuat: dahilinde kar payvi dagitim
iglemleri gereeklestirilir,




o Sirket mevcut durum itibariyla esas szlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimina
iligkin hiikiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazamlan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarmn
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilen paylar, kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibanyla
paylarin tiimii kar payi alma hakki elde eder.

Yatirimeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karan almalidir.

b) Zamanasimi:
Yoktur.

¢) Hakkin kullammina iligkin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan Kullamim prosediirii:

Hak kullamimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir.

Paylan, MKK nezdinde ve Yatnm Kuruluglar altindaki yatinmei hesaplannda . kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 demecleri MKK aracilifi ile yatinmecilann hesaplanna
aktarilmaktadir.

Tam ve dar mikellef tiizel kisiler, kar pay: almak iizere yapacaklan miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuat ile
belirlenen siiretere uyulur. Kurui’un 11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyannca, kar pay1 dagitm
islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildiga hesap donemi sonu
itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup elmadif:

Kar pay1 orani, hesaplama yéntemi ve &demelere iliskin prosediirterde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve Sirket esas sdzlesmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlagtiribr.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket’in kar dagitim politikasina gore,

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve Sirket'in finansal imkanlan elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, istirak ve bagl ortakhklannin sermaye gereksinimler,
ansman politikalar, karhilik ve nakit dyrumu dikkate alinarak Sirket genel kurulu
ypsal kayitlarda meveut kaynapflardary [kargilanabildigi siirecc Sermaye Piyasasi

Y




Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %50°si nakit ve/veya
bedelsiz hisse gcklinde dagitilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 aynlmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi vila kir aktarilmasina ve yonetim kurulu liyelerine, ortaklik ¢aliganlanina ve pay sahibi
digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyccegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz,

Kar dagitiminin genel kurul toplantisin takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta
olup kar dagitim tarihine genel kurul karar vermektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi
halinde yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kir paymin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kann Tespiti ve Dagitlmasi” baghikh 14. maddesine gére;
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gortilen donem kan, varsa gegmis yil zararlannin diigilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gasterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a-} Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %5°1 kanuni yedek akgeye aynilir.

Birinci Kér pay::

b-) Kalandan, varsa yil iginde yaptlan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kir dagitim politikas1 gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kir payr aynlir.

c¢-) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimn, yonetim kurulu tiyelerine,
ortakhk ¢aliganlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar pay::

d-) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtiten meblaglar dugtiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521°inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

e-) Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlms olan kisimdan,
sermayvenin %5’1 orammda kir payr disildj sonra bulunan tutarm %10’u, TTK’nin
nuni yedek akceye eklenir.




TTK’ya gore aynimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kir daginm
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kér aktanlmasina, yonetim kurulu iivelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kdrdan pay dagmlmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay: nakden ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dafitilamaz,

K4r pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahnmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdnn dagitim sekli ve zamam, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.

Sirket’in finansal tablo donemlen itibanyla kar dagitimna iligkin almig oldugu kararlar asagida
yer almaktadir:

Sirket’in 10.09.2021 tarihli olaganiisti genel kurul toplantisinda; 2016 mali yilindan
16.541.434 TL, 2017 mali yihindan 14.562.015 TL, 2018 mali yiindan 16.504.856 TL, 2019
mali y'lindan 23.454.210 TL ve 2020 yilindan 30.230.318 TL olmak lizere toplam 101.293.632
TL karin dogmug oldugu belirtilerek bu kardan esas sézlesme ve mevzuat uyarinca ayrilmasi
gerekli vedek akgeler ve vasal viikiimlilikler avnldikian sonra kalan net tutarin ortaklara
dagitilmasmna karar verilmistir. S6z konusu temettii ddemesi 11.11.2021 tarihinde yapitmstir

Sirket’in 29.06.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda; 2021 mali yilindan elde edilen
31.590.163,89 TL tutarindaki karin esas sézlesme ve mevzuat uyarinca aynlmasi gerekli yedek
akgeler ve yasal yiikiimliilikler ayrildiktan sonra kalan net tutarinin ortaklara dagitilmasina
karar verilmigtir. S6z konusu temettii Gdemesi 29.06.2022 tarihinde yapilmistir.

Bununla birlikte Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklestirmis oldugu sermaye
artinmlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Sirket’in 01.11.2021 tarihli genel kurul karan ile 4.250.000 TL olan sermayesi 750.000 TL
nakden ve tamami Abdiilkadir Emre UGURLU tarafindan kargilanarak 5.000.000 TL’ye
¢ikarilmig olup séz konusu sermaye artummi 08.11.2021 tarihinde tescil edilmig, 11.11.2021
tarih ve 10449 sayili TTSG de ilan cdilmistir.

Sirket’in 24.12.2021 tarihli genel kurul karan ile 5.000.000 TL olan sermayesi tamami ig
kaynaklardan karsilanmak iizere 3.200.000 TL artisla 8.200.000 TL'ye c¢ikarilmig olup séz
konusu sermaye artinmi 28.12.2021 tarihinde tescil edilmis, 29.12.2021 tarih ve 10483 sayih
TTSG’de ilan edilmistir,

Sirket’in 15.02.2022 tarihli genel kurul karan ile 8.200.000 TL olan sermayesi tamami 2021
yilt karlarindan kargilanmak lizere 16.800.000 TL gruisla 25.000.000 TL’ ye ¢ikarilmis olup sdz




Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, SPKn md. 18, Kavith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-
18.1), V11-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, mevcut paylannin sermayeye
oranina gore alma hakkimi haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyaninca; kayitli sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikanlmis sermaye olur ve esas stizlesmede tespit edilen
kayitl sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri gikarmak suretiyle yonetim kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artinlmasia iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artiniabilir. $u kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ok bes yi
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes yillik dénemler itibariyla genel kurul karanyla
uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gegecek ortakliklann baslangig sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarinm kullamitdig1 belgelerde
¢ikarilmus sermaye miktarnin gésterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklannin simirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklanm kisitlayic: nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sozlesme ile yetkili
kilimmas: garttir,

Kayrtli sermaye sisteminde, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baghkli 6. maddesine gore;

Sirket’in  ¢ikarilmiy sermaycesi 25.000.000 TL olup muvazaadan an sekilde tamamcn
ddenmigtir. Sirket’in ¢ikanilmig sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 4.250.000 adet A
grubu nama yazih ve 20.750.000 adet B grubu hamiline yazil paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye izni 2022-2026 willan (5 yil) igin
gegerlidir. 2026 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma ulagilmamis olsa dahi 2026
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi igin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulw’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yil: gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. Séz konusu yetKinin
ahinmamas durumunda sirket yénetim kurulu karari ile sermaye artirimm yapamaz.

Yénetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikanlmis sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin haklarmmn kisitlanmasina, (1ii}
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandinlmasina ve (iv)
primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina karar aimaya yetkilidir. Yénetim kurulu,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin kisilanmasi yetkisini, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda y$netim kurulunca aksi kararlastinlmadikea, A grubu paylar
karsihginda A grubu, B grubu paylar karsihginda B grubu paylar gikarnlir. Yeni pay alma
ren kisitlandigi durumlarda ¢ilfanilagak tiim paylar B grubu olacakiir. Yonetim




