Sirket;
e  Mackolik i0S, Android ve Huawei.
o Sahadan 108, Android ve Huawet,
e Match en Direct i0S, Android ve Huawet,
e Matchoholic i0S, Android
olmak iizere 11 mobil uygulamayla rekiam geliri elde etrnektedir.

Mobil reklam gelirleri, Sirket’in mobil uygulamalanndaki reklam alanlanm satarak elde ettigi
gelirlerdir. Sirket bu alanlari, finansal tablo donemleri itbaniyla araci bir firma (Commit IT)
fizerinden satigim gergeklestirerek gelir elde etmistir. Commit araciligiyla yapilan mobil
uygulamalardaki reklam alanlarinin satisi igin “Mediation” olarak tanimlanan bir yazilim
sistemi kullanilmaktadir. §irket’in Commit IT ile olan ticari iliskisi, finansal tablo dénemleri
itibanyla yazili bir szlesmeye bagli olmadan yuritilmiistiir. 01.11,2022 tarihinde Commit IT
ile Backfill Hizmetleri s6zlesmesi imzalanmigtir. Taraflar arasinda 19.12.2022 tarthinde ilgili
Sozlesme'ye iligkin bir Ek Protokol akdedilmis olup s6z konusu Ek Protokol ile Mackolik’in
2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan galigmaya baglayacag, faturalagma/tahsilatlar
da yine reklam sirketleri ile Mackolik arasinda karsilikh olarak yapilacagi hususunda
mutabakata vanlmigtir. S6z konusu Ek Protokol neticesinde Mackolik, reklam aglan ile kendisi
dogrudan iletisime gegecek olup bdylece operasyonel siirecinin Mackolik Uzerine gegmesi
saglanacaktir. Mackolik alt yapis: bu gekilde ¢alistmaya uygun olup uygulamalarda sadece bir
giincelleme ile yeni sisteme gegis yapthmigtir. Commit IT, Ek Protokol uyarinca 2023 yilindan
itibaren tekliflert vangtirma siirecini yonetmekteecek olup Mackolik alternatif araci firmalardan
teklif alarak tiim segenekleri degerlendirmeye baslamigtir.

Global firmalar ya da kobiler, Gzetle liriinlerini dogrudan potansiyel miisterilerine hitap ederek
pazarlamak isteyen firmalar; Google, Facebook, Amazon, Tiktok gibi kisisellestirilmis reklam
hizmeti sunan biiyiikk reklam aglanyla calismakta ve bu firmalar aracilifiyla reklam
vermektedirler. Kisisellestirilmis reklam hizmeti sunan bu biiyiik aglar ise kullanicinin profilim
ve tercihlerini analiz ederek kullaniciya 6zel kisisellestirilmis reklamlan uygulamalarda
kullanicinin kargisina ¢ikarmaya ¢aligmaktadir. Bu kapsamda Sirket, mobil uygulamalarindaki
reklam alanlarinin; kisisellestirilmis reklam hizmeti sunan global kuruluglara verimli bir gsekilde
satig1 igin araci firma Commit IT ile ¢aligmaktadir ve finansal tablo ddnemleri itibariyla
satiglanm bu firma iizerinden ger¢ekiestirmigtir. Bu kapsamda araci firma, her kuilamiciya
ziyaret aninda gosterilecek kigisellestirilmis reklam igin bu global kuruluslardan her ziyarct
aninda 7/24 o an i¢in en iyi teklifleri alarak anlik miizayedeler gergeklestirmekte ve Sirket’in
reklam alanlarinin satiginin en viiksek fiyatlarla gergeklesmesini saglamaktadir. Omegin bir
Mackolik uygulamas: kullanicisi; ayakkabi, tatil ve bilgisayarla ilgileniyorsa global reklam
aglar1 Mackolik’in reklam alanlarinda kullanicinin kargisina ayakkabu, tatil veya bilgisayarla
ilgili kendi agindaki reklami gikartmak igin birbirileriyle yarigarak anhk teklif vermektedir,
Commit IT tarafindan anhk yiiriitiilen miizayede sonucunda en yiiksek fiyat: veren global agin
reklami kullanicinin kargisina ¢ikmaktadir. Sirket, 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile
ifrtisime gegmeye baslamig olup bdylece operasyonel sjirecin Mackolik iizerine




gecmesi saglanmig, satiglar dogrudan reklam aglarina ger¢eklestirilerek, araci firmaya yalnizca
hizmet bedeli ddenecektir.

Asagida bu siire¢ bir énekle agiklanmugtir:

Mobilya satig1 yapan A firmas: ve ayakkabi satan B firmasi reklam vermek istemektedir, A
firmas1 Google ite B firmas: Facebook ile ¢alisarak reklamlarini uygun profildeki kisilerin
gormesini amagiamaktadir. Mackolik’in uygulamasina giren potansiyel bir mobilya ve
ayakkabi miisterisine uygulamada A ya da B firmasinin reklamim gostermek i¢in Sirket’in
reklam alamnin satigmin araciliini gergeklestiren Commit IT, Faccbook ve Google’dan anhk
teklif almakta ve yiiksek teklifi veren kurulugun anlagtifn reklam Mackolik kullanicisina
gosterilmektedir. Eger Google, Mackolik’in reklam alami i¢in daha yiiksek teklif verirse A
mobilya firmasinin reklami, Facebook daha yiiksek teklifi verirse B ayakkabi firmasinin
reklami potansiyel muisterinin karsisina ¢ikmaktadir. Her kullanict igin bu siireg araci firma
(Commit IT) ile Google, Facebook, Tiktok, Amazon gibi global kuruluglar arasinda 724 her
ziyaret aninda gergeklesmektedir.

Yukanda anlatilan satis kanali ger¢evesinde Sirket’in reklam alanlan siirekli fiyatlanmaktadir.
Bu kapsamda $irket, 2021 yilinda reklam alanlannin satisini optimizasyonunu saglayarak
degerini artiracak bir yazilim optimizasyonunu kendi biinvesinde geligtirmigtir. Bu
optimizasyon hizmeti Commit IT nin yukarida anlatilan anlhik miizavede siirecini geligtiren bir
optimizasyon olup temel olarak Google, Facebook, Twitter, Mopub, Inmobi, Tiktok, A4G,
Criteo gibi biiyiik reklam aglanyla daha verimli gahsarak bu firmalardan aym anda daha fazla
teklif alinmasina imkén saflayarak Sirket’in reklam alanlaninin birim fiyatlarinda artts olmasini
imkan saglamaktadir.

Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihinde Ek Protokol akdedilmis olup s6z konusu
Ek Protokol ile Mackolik’in 2023 yilindan itibaren reklam aglar ile dogrudan c¢aligmaya
baglayacag), faturalagma/tahsilatlann da yine reklam sirketleri ile Mackolik arasinda kargilikls
olarak yapilacag hususunda mutabakata varilmistir. S6z konusu Ek Protokel neticesinde
Mackolik, reklam aglan ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup bdylece operasyonel
slirecinin Mackolik lizerine gegmest saglanacaktir. Mackolik alt yapis1 bu sekilde ¢aligmaya
uygun olup uygulamalarda sadcce bir giincelleme ile yeni sisteme gegis yaptlmigtir, Commit
IT, Ek Protokol uyarinca 2023 yilindan itibaren teklifleri yangtirma siirecini yonetmekte olup
Mackolik alternatif araci firmalardan teklif alarak tiim segenekleri degerlendirmeye baglamgtir.

Asagidaki tabloda Google Analytics’ten alinan verilere gore mackolik ve sahadan
uvgulamalannin ayhk ortalama kullanan tekil kullamici sayilan, aylik ortama ekran
goriintiilemeleri ve yillik toplam ekran gériintilemeleri gdsterilmistir. Aylik ortalama tekil
kulianici sayis1, aylik ortalama kag farkli tekil sahsin Sirket’in uygulamalarim kullandigim
gostermektedir, Bu sebeple aylik ortama tekil kullamic: sayis1 reklam vermek isteyen firmalar
icin onemli bir gostergeyken Sirket’in reklam alanlannin birim fiyatlamasim etkileyen
unsurlardan biridir. 2019 yilinda 5,3 milyon olan tekil kullanic: sayis1 2020 yilinda pandemi
sebebiyle Yfircok spor organizasyonunun durmasi ve/vaya ertelenmesi sebebiyle 2019 yilina
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gore %7.9 diisiisle 4,8 milyon kullaniciya gerilerken, 2021 yilinda pandemi etkilerinin azalarak
spor organizasyonlanmin baglamasi, uygulamalann yenilenmesiyle 2020 wvihna gérc %8,0
artisla 5,2 milyon kullaniciya yitkselmigtir. 30.09.2022 doneminde de 30.09.2021 dénemine

gore %9,3 artarak 5,6 milyon kullaniciya yiikselmigtir,

| Mackolik ‘ |
ve | Performans Gistergesi| 30.09.2022 30.09.2021 | 31.12.2021 31,12.2020 31.12.2019
Sahadan | i |
Aylik Tekil [
566. 093, 228, 4.841.15 254,
Ortalama | Kullanior — Mobil 5.566.244 5.093.137 5.228.354 | 8 3 | 5.254.129
Avlic | Ekman | 6450345820 | 5.901.925.007 | 6.356.086.787 | 5.235.678.715 | 6.210.400.189
| Ortalama J Gorunn_llenme—Mobll
| Yilhk | Ekran
- L . 158.053.112.380 | 53.117.325.063 | 76.273.041.448 | 62.828.144.575 | 74.524.802.265
; Toplam \Gorunrulemne—Mq_b_l_l_h N | _ l 1 -

Kaynak: Google .4nalync.s: .

Sirket'in iktisap ettii Activaweb SAS’'nin uygulamasi Match en Direct’in aylik ortalama
kullanan tekil kullanic: sayilari, Google Analytics’ten alinan verilere gore aylik ortama ekran
goriintillemeleri ve yillik toplam ekran gorintiilemeleri agagidaki tabloda gésterilmistir. 2019
yilinda aylik ortalama 1,6 milyon teki!l kullanicis: olan MeD’in 2020 yilinda pandemi etkisiyle
ortalama tekil kullanici sayis1 2019 yilina gore %19,2 diigiisle 1,3 milyon kullamciya gerilerken,
2021 yilinda pandemi etkilerinin azalmasiyla 2020 yihina gore %15,3 artigla 1,5 milyon kisiye
yiikselmigtir. 30.09.2022 déneminde de 30.09.2021 donemine gore %2,2 artarak 1,5 milyon
kullaniciya yiikselmigtir.

MeD

Performans Gistergesi| 30.09.2022 30.09.2021 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019

Aylik

Ortalama | Kullanici — Mobil

Tekil 1.513.261 1481.105 | 1.503.141 1,303.286 1.612.826

Ayhk

Ortalama | Gériintiilenme — Mobil

.20 435.148.197 | 403.481.085 | 434.413.623 | 339.537.074 | 421.660.328

Yilhk

Toplam | Goriintiilenme — Mobil

Ekran 3.916.333.769 | 3.631.329.768 | 5.212.963.473 | 4.074.444.891 | 5.059.923.937

Kaynak: Google Analytics
Sirket’in uygulamalanin kullanan kigi sayisinda artig gbriiliirken yukanda anlatilan yazihm [ ¢

optimizasyonu ve kullanici sayisindaki artis sebebiyle ylikselen reklam alanlaninin binm
fiyatlari, bagh ortakligin konsolidasyonu ve doviz kurlanindaki yiikselise bagh olarak $irket’in
reklam gelirleri kullanici sayisina gorc daha hizli artmugtir. 2021 yilinda Pandemi etkising
azalmasi, doviz kurlarindaki yiikselis ve volatilitenin etkisiyle 2020’ye gore %326,1 a
mobil reklam gelirleri; 2022 yilinda déviz kurlarindaki volatilitcnin azalmas: ve 2020 y1li
Pandemi’nin yarattii baz etkisinin 2021 yihnda ortadan kalkmasina bagh olarak 2022 yilind
gelir artis mzinda azalma beklenmektedir. 30.09.2022 donemindeki mobil reklam gelirle
30.09.2021 dénemine kiyasla %059,2 artig gdstermistir.

Sans Oyunu 3 Ortakhfn

Sans Oyunu Is Ortaklhig1 gelirleri, sans ovunlan sektbrinde yer alan firmalarla yapiian
sozlesmelerden elde edilen reklam gelirleridir. Hem Mackolik’in hem dc bagh ortaklig
Activaweb SAS nin sans oyunu is ortakh bulunmalgy ve yapilan anlagmalar neticesinde gelir
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elde etmektedir. Mackolik bu kapsamda uzun vadeli, szlesmede belirtilmis sabit fiyatlar
iizerinden gelir ederken Activaweb SAS ise yillik anlagmalar ve defisken gelir modeliyle
satiglanm gergeklestirmektedir

Web Sitesi Reklam Geliri

Sirket’in web sitelerindeki reklam alanlannin satisim gergeklegtirerek reklam geliri elde ettigi
satig kanalidir. Sirket, bu kanalda reklam alanlarim reklam ajanslarina yapilan anlagmalarla
belirli bir siireyle satigim sabit fiyatlarla gergeklestirmektedir. Reklam ajanslani ise Commit
IT’den farkh olarak Mackolik’in reklam alanlanm rekiam vermek isteyen nihai firmaya
satmakta ya da Google, Facebook gibi reklam aglarina baglamaktadir.

Asagidaki tabloda Mackolik ve Sahadan web sitclerinin aylik ortalama kullanan tekil kullanici
sayilari, aylk ortama ekran gorintilemeleri ve yillik toplam ekran goriintillemeleri
gosterilmigtir,

Mackolik

Sahadan

ve Performans Gostergesi | 30.09.2022 | 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019

Ayhk Tekil
Ortalama | Kullamc: — Web

4.359.818 5.615.460 5.558.901 4.650.065 6.523.949

Ayhk Sayfa
Ortalama | Gériintiilenme — Web

102.230.740 | 118.470.023 | 119.924.952 | 112.553.473 | 169.536.655

Yillik Savfa
Toplam | Goriintiilenme — Web

920.076.658 | 1.066.230.206 | 1.439.099.424 | 1.350.641.681 | 2.034.435.863

Kaynak: Google Analytics

Asagidaki tabloda Match en Direct web sitelerinin aylik ortalama kullanan tekil kullanici
sayilar, aylk ortama ekran goriintilemeleri ve yilhk toplam ekran gorintilemeleri

gosterilmigtir.
Mep | Ferformans 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Gostergesi

Aylik | Tekil Kullame: = 3287.086 | 3.696.163 | 3.726.859 | 2.853.289 | 3.097.103
Ortalama | Web
Aylik Sayfa

317, 583.967 | 84.212. 602.05 299.07
oo |t e | 57317190 | 83.583.96 12356 | 60.602.055 | 58.299.077
Yille | Sayfa 515.854.711 | 752.255.703 | 1.010.548.260 | 727.224.659 | 699.588.918
Toplam | Goriintillenme - Web

Kaynak: Google Analvtics

Proje Bazh Satiglar

Sirket’in reklam vermek isteyen firmayla birebir anlasarak belli bir siire icin reklam alanlatint
satarak gergeklestirdigi satislardu. Arada araci olmadifindan ve dogrudan marka ile
yapildiginday bu satiglardaki kar marji mobil ve web sitesi satis kanallarina gore daha yiiksektir.




Yaznhm Hizmet Geliri

Sirket, biinyesinde bulunan vazilim ekibiyle uygulama ve web sitelerinde geligtirmeleri,
giincellemeleri yapmak, reklam gelirlerini artirmak igin ¢alismalanm siirdiirmektedir. Buna ek
olarak miigterilerinin kendi yazilim ve siireglerini iyilegtirecek bir hizmet talep etmeleri halinde
onlara bu hizmeti sunarak gelir elde etmektedir.

Sirket, 2021 yilinda reklam alanlarinin satiginin optimizasyonunu saglayarak reklam alanlarinin
bitim fiyatim1 artiracak bir yazilim optimizasyonunu kendi biinyesinde geligtirmistir. Bu
optimizasyon hizmeti, Commit IT’nin mobil reklam gelirleri bolimiinde anlatilan anlik
miizayede siirecini gelistiren bir yazilim olup temel olarak Google, Facebook, Twitter, Mopub,
Inmobi, Tiktok, A4G, Criteo gibi biiyiik reklam aglariyla daha verimli ¢galigarak bu firmalardan
aym anda daha fazla tcklif alinmasina imkin saglamaktadir. $irket, bu optimizasyonu kendi
platformlan i¢in Commit IT yazilimina entegre etmis ve verim artigi saglamigtir. Bu durum
iizerine Sirket’in uzun witlardir i ortakh@mi slirdiirdigii Commit IT, bagka miisterilerinin
operasyonlarini da iyilestirmek amaciyla Mackolik’in bu optimizasyonunu kullanmak istemis
ve Sirket'ten yazilim hizmeti almaya baslamistir. Sirket, bu yazilumi siirekli kontrol etmekte,
ivilestirmekte ve giincellemektedir. Yaganan problemleri ¢ozerek Commit IT’nin anlik
miizayede sisteminin gelistirmesi ve sorunsuz galigmasi igin hizmet vermekiedir.

Yazilimlarda tiim veriler, arka tarafta “back end” g¢aligan veri tabaninda toplanarak, islenir ve
dagitiir. On taraf “front end” ile son kullamciva ulagtinlir. Bu baglamda uygulamalann ve web
sitelerinin diizgiin ve dogru ¢aligmasi adina back cnd ile front end arasindaki veri akigimn ve
iletisimin iyi olmasi gerekmektedir. Mackolik’in platformlarinda saghklr bir akis olmas;
sebebiyle eskiden bagl oldugu Dazn Media Group, kendi yazilimlarinin da iyilestirilmesi igin
Mackolik’ten optimizasyon hizmeti almigtir. Bu optimizasyon, Dazn Media Group’un
yazihmlarindaki “back end” ile “front end” arasindaki veri akisim iyilestirerek, yavagiama,
donma gibi durumlann oniine gegmek amaciyla gelistirilmis, Mackolik, kendi biinyesinde
kullandign saghkh veri akigim saglayan yazilim modiiliinii Dazn Media Group’un sistemine
cntcgre ederek 2023 yilinda tamamlanmas: 6ngoriiimektedir.

Data Saglama Geliri

Sirket, 2021 Eyliil ayina kadar bagh oldugu Dazn Media Group’dan mag sonucu, istatistik gibi
verileri saglayarak yurt igindeki haber siteleri gibi miisterilerine saugim gerceklestirmekteydi.
Sirket’in Dazn Media Group’tan aynlma siirecine girmesiyle Dazn Media Group, bu verilerin
satiginy dogrudan ilgili miisterilere yapmaya baglanugtir. Bu duruma istinaden Sirket, Nisan
2021°den itibaren data saglama geliri elde etmemektedir.

Pro Uyelik Geliri

Sirket, kullamcilann da talebi dogrultusunda; iOS uygulamasinda 2022 yihmn ikinci

ceyreginde, Android uygulamasinda ise 2022 yilmun {iclincli ¢eyreginde test siiriimlerine

baslayarak kuilamcilarina reklamsiz Mackolik (Pro Uyelik) uygulamasna erisme imkan

sunmaya Waslamustir. Bu kapsamda, kullamcilar aylik iyelik bedeli ddeyerck Mackolik
#)m reklamsiz kullanmaktadir. Sirket, 2022 yiyhin tigiincii ceyreginde bu segmentten
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gelir elde etmeye baglamug, 30.09.2022 tarihi itibariyla 61.281 TL tutannda smrls wtarda satis
gergeklegtirmistir. Pro Uyelik geliri, yeni bir gelir kalemi olup éniimiizdeki yillarda artmas
beklenmektdir.

7.1.2. Araghrma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 ag1fa ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duynrulmusy bilgi:

Sirket’in devam eden maddi olmayan duran varlik yatinmian agagidaki gibidir.

i a | Tamamlanacag | Finansman | Tamamlanma

| Cinsi Yl | Sekli | Derecesi
Web Sitesi ve Uygulama Gelistirme — Yeni Ozelllk 2023 * Ozkaynak | %50
Web Sitesi ve Uygulama Gelistirme — Yeni Ozelllk 2023 Ozkaynak %50
ch Sitesi ve Uygulama Geligtirme — Yeni Ozelik| 2023 | Ozkaynak | %25 __"
"Web Sitesi ve Uygulama Geligtirme — Yeni Ozclhk 2023 | Ozkaynak %40 f
Web Sitesi ve Uygulama Geligtirme — Yeni Ozclllk 2023 Ozkaynak %25
'Web Sitesi ve Uygulama Geligtirme — Yeni Ozelhk 2023 | Ozkaynak %40 |

[ Web Sitesi ve Uygulama Gelistirme - Yeni Ozclhk __'_ 2023 Ozkaynak l _%49_

2023 Yihnda Tamamlanacak Geligtirmeler

e Mag¢ sayfasina Is1 Haritasi, Sut Haritas), Hlicurn Yonleri, Aksiyon Alanlan gibi yeni
ozelliklerin entegrasyonlar {%50

¢ Sol meniiye “Kendi 11'ini Kur” meniisii entegrasyonu (%50). Bu menii sayesindc
kullanicilar segtigi takimin hangi oyunculardan olugmas: gerektigini olusturabilecek yesil
saha lizennde gorebilecek ve bu 11’1 sosyal medya iizerinden paylagabilecektir.

o Mag skoru olasiliklari (%625)

e Voeleybol sporunun da Ana Sayfa’da filire olarak gosterilmesi ve Tenis gibi uygulamaya
entegrasyonu (%40)

* Global uygulamalarin destekledigi dillerin sayisinin 20’ye gikarilmasi (%25)

¢ Fransa bolgesel ligin kadro verileriyle beraber maclarin da oynamasina olanak verg
entegrasyon (%40)

e Fransiz liglerinc ait tarihsel verilerin entegrasyonu (%040)

7.2. Bashca sektiorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektérlerdeki/pazarlard
veri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket, web siteleri ve uygulamalan vasitasiyla reklam gelin ve reklam gelirlerinin
optimizasyonu i{izerine sundugu yazilim hizmetlerinden gelir elde etmektedir. Mackolik,
kullanici dostu web sitcleri ve uygulamalar tasarlayarak, gelistirerck kullamici kitlesini
korumay1 ve biilylitmeyi hedefleyerek ana gelir kaynag1 olan reklam gelirleri elde etmektedir.
Mackolik, esasen bir bilisim sirketi hiiviyetindeyken, mevcut durum itibaniyla biligim
faaliyetlerivle istigal ederek reklam geliri clde etmektedir ve bu gelirler de dijital medya




biligim sektorierinde faaliyet gostermekte olup séz konusu sektirlere iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir,

Dijital medya sektériiniin bir pargas: olan dijital spor medya sektdrii, son yillarda diinyada ve
{ilkemizde potansiyelini hizla artiran sektdrlerin baginda gelmektedir. Dijital medya, sektér
olarak erigilebilirligi ve izleyicilerine sagladifi kolayliklarla yiiksek biiylime oranlarma
ulagabilmektedir. Sektor, diinya genelinde bu avantajlarim gesitli platformlarda saglamasiyla
kullanic: sayistm Covid-19 Pandemisi éncesi doneme kadar artirmigtir. Pandeminin én yogun
yagandifi 2020 yilinda birgok spor miisabakasinin ve etkinlifinin iptal edilmesi veya
ertelenmesi nedeniyle gelirlerde diisily yasanmigtir. Pandemi etkisinin hafiflemesi ve bu siiregte
kullamcilann sporla ilgili igeriklere hasret kalmast sonucu dijital spor medyasinda énemli bir
biiyiime yasanmugtir. Bu donemde kullanicilar daha ¢ok dijital uygulamalara yonelmis ve bu
platformlarin kullanimn  yogunlagmistir. Dijital uygulamalann penetrasyonunun artmasi,
reklameilik sektoriinde dijital kanallan on plana ¢ikarmugtir.

Medya ve Reklamcihk Sektorii

Yillara sari kiireseldeki dijitallesme trendiyle birlikte dijital medya yatirimlan bilylimesini
siirdiiriirken diger mecralanin paylan kiiglilmektedir. 2021 yilinda, diinya genelinde %15,7
biiyiidiigii tahmin edilen toplam medya yatinmlarinin %59’u dijital mecralara yapihrken, dijital
bityiime payim agirlikh olarak yazili basin ve TV’den almaktadir. Kiiresel ¢apta dijital medya
vatinmlarinin pay: 2014 yilinda %26,3, 2017 yilinda %37,3 iken 2021 yilinda %359’a

yiikselmistir.

2021 yilinda kiiresel ¢apta medya yatirimlan 2020 yilina kiyasla %135,7, daha normalize bir yil
olan 2019 yilina kiyasla %11,2 artigla 706 milyar USD olarak gergeklesmistir. 2016 yihindan
bu yana genellikle tahminlenenin iizerinde gergeklesen medya yatinmlari, Covid-19 Pandemisi
nedeniyle 2020 yilinda beklentilerin altinda katmistir. 2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla %9,1
artisla 770 milyar USD olarak gergeklesecegi tahmin edilmigtir,

Rinvada Medya Yatinmlan (milyar US1))

VRIRO: 377 > m
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YBBO: Yilik Bilesik Biiyiime Oram
*) Zenith selyir raporlart takminievi. Zenith medya yatirumian giincel dolar kurlariyla hesaplandigindan 2020-
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Kaynak: Deloitte — Tiirkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlan, 2021,
Atips:irwww2. deloitte. com/tr/tr/pagesfiechnologn -media-and-telecommunications/articles/medya-yatirimlari-
2021-raporul htm!

Yillik medya yatinm biiyiikligi 1 milyar ABD dolannin iizerinde olan 42 iilkedeki toplam
yatinm hacmi 679 milyar USD olup bu rakam diinya genelindeki toplam yatinimlarin
%95’inden fazlasin: temsil etmektedir. 2021 yili itibariyle bu 42 iilkedeki medya yatirimlar: bir
onceki yila oranla (yerel para birimleri ile) ortalama %28,7 seviyesinde biiyiimiigtiir. Tiirkiye,
medya yatinmlan biiyiikliigii agisindan (USD cinsinden) diinyanin 25. biiyiik pazan olmakla
birlikte ¢alisma kapsaminda incelenen toplam hacim i¢indeki payr %0,47°dir. Yapilan
hesaplamalara gore, ilkemizde medya yatinmlarimin GSYH igerisindeki paymmin 2’ye
katlanabilme potansiyeli bulunmaktadir. Tiirkiye dijital medya yatinmlarinin geleneksel medya
yatinmlarina oram ise 2,1 olarak 42 pazar igerisinde 5. siraya gelerek ortalamanin iizerinde
kalmis ve konumunu gii¢lendirmigtir.

Ulkeler Bazinda Medya Yatnmi / GSYH Oranlan, 2021
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Kaynak: Zenith, Reklamcilar Dernegi, IMF, EIU, Deloitte

Tiirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatinmlan raporu verilerine gore 2021 yilinda
Tiirkiye’de toplam medya yatirnmlann yillik %30,6 artigla 22.811 milyon TL olarak
gerceklesmigstir. Toplam medya ve reklam yatmmlanmin %74,3i organize medya sektorii
yatinmlarindan, %25,7’si reklam yatinmlarindan olugmaktadir. Organize reklam ve medya
yatinmlarinin tahmini olarak %46,7’si dijital-organize medya scktorii yatinmlan, %42,4%i
televizyon (TV), %5,6’s1 agik hava, %2,6's1 basin, %2,5'1 radyo, %0,2’si sinema
yatinmlanndan olugmaktadir.

2017 yilinda, Tiirkiye’de %25,7 olan dijital medya yatinmlari, biiyiimesini siirdiirerek toplam
medya yatinmlan igensindeki payum difer mecralara gore daha huzh bir gekilde artirmug ve
2021 yiligda %50’ ye yaklagmstr.




Tirkiye'de Tahmoini Medya ve Rekiam Yatirum|
Organize Medya Sektorii Yannmlan
Dijital — Organize Medya Sektorii
Gdésterim ya da Tiklama Bazi
Video
Arama Motoru
Han
Diger
Televizyon
Raporlanan
Raporlanmayan
Acikhava
Dijital
Biiyiik Alan
Reklam Uniteleri
Basin
Gazete
Dergi
Radyo
Sinema
Reklam Yatirimlan 5.858
Toplam Medya ve Reklam Yatinmlan 22.811
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Tiirkiye'de Medya Yatirrmlar

2017 2018 2019 2020 2021
aDijital ®TV aBasin 8 Aqkhava ®Radyo Sinema
Kaynak: Deloitte, Tiirkiye 'de tahmini Medya ve Reklam Yanrimlari, 2021,

https:Hwwwl. deloitte. com/trtr/pages/technoloy -media-and-telecommunications/articles/medva-yatirimiari-

202 1-raprorud itm!

Tiirkiye’de dijital medya yatinmlannmn kinlimu incelenecek olursa 18.867 milyon TL’lik
toplam dijital medya yatinmlarinin %58’i direkt satin aimalardan (*), %42’si organize medya

sektorii (Dijital Partner} (**) yatmmlarindan olugmaktadar.

(%) Direkt Saun Almalar: Sirketin icerisinde bulunan bir departman veya tamamina sahip olunan bir yan kurulus
vasitasivia, bagimsiz bir dijital partner verine dogrudan medyayva reklam veren kairumlar: temsil eder.

(**) Organize Medya Sektorii: Marka yaratan, marka degerini koruyan ve bityiten, ekonomiyi hareketlendiren ve
déniigtiiven, medyay ve yaranci endiistrileri finanse eden, dnemli boyutta istihdam yaratan seladrdiir. Organize
Medya Kuruluslan: Medyva ajanslany, sivketlere nastl ve nerede reklam verebileceklervi ve firmalar halka en iyi
sekilde sunmak iizere planlama faaliyetleri viriiten, tavsiyelerde bulunan kuruluslardir.

2021 yilinda en biiyiik 20 sektdr igerisinde yapilan degerlendimmelere gore reklam yatirnmlari
en biiyiik sektorler arasinda ilk sirada perakende, ikinci sirada yaymncilik, iigiincii sirada bilgi
teknolojileri sektorii alirken; reklam yatirimlan en ¢ok biiyiiyen sektorler arasinda ilk sirada
bilgi teknolojileri, ikinci sirada otomotiv sanayii, iigiincli sirada turizm sektdrleri yer
almaktadir.
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Tiirkive’de Oreanize Medva Sektorit Yatirimlar.
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18.867
Organize Medva Sekidrii 7.924
Direkt Satin Alma 10.943
Televizyon 7.190
Raporlanan 6.441
Raporlanmayan 749
Acikhava 946
Dijital 174
Biiytik Alan 256
Reklam Uniteleri 516
Basin 445
Gazete 387
Dergi 38
Radyo 417
Sinema 31
Toplam Organize ve Direkt Medya Yatinmlan 27.896

Kaynak: Deloitte, Tiirkiye 'de tahmini Medya ve Reklam Yanrimiar, 2021
hps:iingw2 deloitte. com/trftripages/technology -media-and-refpcommunications/articles/imedva-vativimiari-
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‘Tiirkive'de Dijital Medya Yanrimlar (mityon TL}

Organize Medya
Sektiri (Dijital
Partner)
7.924

2021 Organize
ve Direkt
Medya
Y atimmlar
27.896 mt

2021 yihi Dijital Medya Yatirumlan, platform tiiriine gore dagilimina bakildiginda %73 'hik
oranla mobil tercih ediimis olup mobil medya yatirimu 2020 yilinda 5.270 milyon TL’den 2021
yilinda 13.773 milyon TL’ye yiitkselmistir. Aym sekilde toplam gosterilen web sayfasi
trafifinin %70’i mobil telefonlar lizerinden ger¢eklesmistir. 2021 yilinda toplam mobil abone
say1s1 %5,1’1fk artig ile 86,3 milyon aboneye ulagmistir. Toplam cep telefonlarindan internete
baglanan abyghe sayi1s: ise 69,6 milyon olmus, bu sayptoplam internet kullanicisinin %79 unu




olugturmaktadir. fnternet kullamicilant 2021 yilinda internette giinliik ortalama 8 saatlerini
gegirmiglerdir. Giinliik kigi bag: ortalama internet kullanimuin %53,4°4, 4 saat 16 dakika ile
mobil cihazlar iizerinden gerceklesmistir.

Ozellikle pandemi siiresince tilketicilerin yogun sosyal medya kullammy ile Tiirkiye’de sosyal
medya kullanici sayis1 69 milyona ulagmig, reklam verenlerin de sosyal medya iizerindeki
reklamlanm arttirmalan neticesinde, dijital yatinmlar igerisindeki %60,5°lik pay, 11,4 milyar
TL tutar ile sosyal medya kanallan yatirimda ilk sirada yer almistir.

Dijital Pazarlama iletisim Platformu (DPiP) Reklamin Ekonomiye Katkisi, Kasim 2021
raporunda reklam sektériiniin ekonomiye etkisi somut olarak agiklanmistir. Buna gére 2020 yilx
icinde 1 TL’lik reklam ve medya yatirim, milli gelirde 19,4 TL'lik deger yaratmistir. Reklam
ve medya yatirimlan, istihdama %2,25, milli gelirin %6,73 iine katk: saglamigtir,

Platform Tiirine Gire Yatnmiar (mTL)

Mobil

.

Kaynak: RD, IAB, MMA TR
- Platform tiiriine gore yattrimlar mobil ve PC (masatistii) olarak ele alinmakiadir.

- Satmn alma bigimine gére yannmiar programatik ve kiasik olarak ele ahnmaktadir.
Programatik odeme ve i siireclerinin otomatik olarak caligngi bilisim mekanizmalart araciligiyla yaratila®
reklam yatrimlarim kapsamaktadir. Bu mekanizmalar “ad-tech” isimli, kurallar ve algoritmalara dayal bilisim
altyapilariyla entegre sekilde calismaktadir. Baska bir deyigle envanter bir araci kuruma programatik olmayan
yéntemlerle satilmug olsa dahi son aliciya programatik olarak ulastiysa islem programatik sayiir. Envanter
sahiplerinin dogrudan veya bir aract kurumla ¢aligmasi, durumda degigiklige yol agmaz.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii

Bilgi ve Iletisim Teknolgjileri (BIT) sektorii, OECD tarafindan; “veri ve bilgileri elektronik
olarak yakalayan, gésteren, ileten, goriintiilemeye imkéin veren, saklayan {iretim ve hizmetlerin
biitiini” olarak tanimlamistir. BIT’in iilkelerin rekabet giiciiniin arttinlmasi, refah diizeyinin
yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamin geligtiriimesi bakimindan tagidigi 6nem giderek
artmaktadir. Bagta internet ve mobil cihaz olmak iizere, kiirese! diizeyde hizla yayginlagan bilgi
ve iletigim teknolojilerinin kullanimiyla birlikte, bilgi yogun iiriin ve hizmetlere olan talep
artmakta, iilkelerin bilgi tabanh ekonomilere déntiglimleri hizlanmaktadir.

Yallara sari teknolojik gelismeler sektoriin gelisimini ivmelemis olup son birkag yildaki
pandemj durumu sektorii 6n plana ¢ikarmistir. Diinyanin en biiyilk endiistrilerinden biri olan
BIT pazAnnin 2022 yilinda 5,5 trilyon USD’nin iizfrine ¢ikacag ve 2023 yilina kadar yaklagik
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6 trilyon USD biiyiikliige ulagacag: tahmin edilmektedir. IDC verilerine gore sektdr igin
ortalama %5’lik bir bilesik yitlik biiyiime oram (YBBO) tahmin edilmis olup bu trendin 2024
yilma dek devam etmesini ongdriilmektedir. Sektoriin stratejik Snemi, siirekli bilylime ve
giderek artan yaygmlik pozitif yondeki bu trende hizmet etmektedir.

Amerika Birlegik Devletleri, 2021 yilinda, toplam pazardan %33 liik bir pay alarak 1,6 trilyon
USD biiyiikliigiinde diinyanin en biiyiik teknoloji pazan olmugtur. Kiiresel bdlgeler arasinda,
Bat1 Avrupa, diinya ¢apindaki harcamalann yaklagik %20’sini temsil ederek 6nemli bir konuma
sahiptir. Bes ana katcgori altinda simflandinilabilecek bilgi ve teknoloji sektorii harcamalaninda;
geleneksel donanim, yazilim ve hizmet kategorileri, kiiresel ¢apta yapilan harcamalann %56’ hk
kismint olugturmaktadir. Diger ana kategori olan telekom hizmetleri ise %25°lik bir orana
sahiptir. Kalan %19’luk kisim ise geleneksel siniflandirmalara uymayan yeni teknolojilerin de
yer aldifs cesitli BIT alanlanni kapsamaktadir. ToT, drone, otomasyon teknolojilen gibi
gelismekte olan yeni teknolojiler bu alanda yer almaktadir.

Kiiresel Teknolaii Endiistrisi

-

Kaynak: International Data Corporation-IDC, 2021
htips fcomptiacdn.azureedge net/webcontent/docsidelanlt-sourcefresearch-reports/report=---202 1 -comptia-it-

industry-outlook pdf?sfirsn=1899{fd ¢

Tiirkiye Bilgi ve lletisim Teknolojileri Pazan, Kuzey Amerika ve Avrupa Birligi iilkeleri ile
kiyaslandiginda heniiz 6nemli bir biiyiiklikte olmamasina ragmen biiyiime potansiyeli
sayesinde dnemli bir konuma yiikselme kapasitesine sahiptir. 2016 yilinda BIT sektoriiniin
biiyiikligi 94,3 milyar TL iken 2017 yilinda %21 biyiime ile 113,8 milyar TL, 2018 yilinda
%17 biiyiime ile 131,6 milyar TL, 2019 yilinda %15 biyiime ile 153 milyar TL biiyiklige
ulasmistir. 2020 yilinda pandemi ile birlikte evden ¢ahgmanin gegiciden kalici hale gelmesi
sektor bityiikligiine de etki etmistir. 2020 yilinda sektor %22 biiyiime ile 186,3 milyar TL
biiyiikliige ulagmig 2021 yilinda biiyiime trendini devam ettirerek %41 artigla 265,9 milyar TL
biiyiiklige ulasmstir. 2021 y1h sektor bilyiikligiiniin %57’si Hetisim Teknolojilerinden, %43
bilgi teknolojilerinden elde edilmistir. Iletigim teknolojilerinden elde edilen gelirin %61°i
elektrorpk haberlesmeden, geri kalani donanimdan elde edilmistir. Bilgi teknolojileri kanadinda




ise elde edilen gelirin %38’i donanimdan, %45°i vazilimdan, geri kalani da hizmetten elde

edilmigtir.
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Kaynak: Brandfinance Global 500, Ocak 2022
hups:#fbrandirectory. com/download-report/brand-tinance-ylobal-500-2022-preview pdl

BIT sektorii 2021 yihinda ihracatini %31 artirarak 2,0 milyar USD ihracata ulasmstir. Sektriin
toplam ihracat1 2017-2021 yillar arasinda dolar bazinda yiilik ortalama %14 bityiimiigtiir. 2021
yilindaki bilyiime hem Bilgi Teknolojileri hem de Iletisim Tekmolojilerindeki ihracatin
bilylimesiyle gergeklesmistir. Artis1 destekleyen en onemli kategori, thracat icerisinde de en
bilyiik paya sahip olan Bilgi Teknolojileri Yazihm kategorisindeki biiyiimedir,
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Sektéri, Haziran 2022,
htips:Hwww. nbisad. ory tr/ir/imayes/pdiitnbisad-bi-2021-0- 20220526, pd!
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Bilgi ve fletigim Sektérii S.W.0.T. Analizi
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Medya ve Reklamcilik Sektdrii S.W.0.T. Analizi
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7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net
satty tutanmn faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gére dagihm haklanda bilgi:
Sirket, gelirlerini reklam ve yazilim hizmeti faaliyetlerinden clde etmektedir. Sirket’in en biiyiik
gelir kaynag reklam gelirleri olup mobil reklam gelirleri, sans oyunu is ortaklifi, web sitesi
reklam gelirleri, proje bazli satiglar olmak tizere 5 farkli kanaldan elde edilmektedir. Sirket,
finansal tablo dénemleri itibariyla toplam gelirlerinin ortalama %91’ini reklam gelirlerinden
elde ederken, mobil reklam gelirleri toplam gelirierin ortalama %50,0’sini olugturmustur.
Sirket, 2021 yilindan itibarcn yazilim hizmeti geliri elde etmeye baslamug olup 2021 yih,
30.09.2021 ve 30.09.2022 donemlerinde sirasiyla toplam gelirlerin %13,8, %14,9 ve
%12,3’{inil olusturmustur.

Sirket, 2021 yali Eyliil ayina kadar bagh oldugu Dazn Media Group’dan mag sonucu, istatistik
gibi verileri saglayarak yurt igindekt haber siteleri gibi migterilerine satigm
gerceklestirmekteydi. Sirket’in Dazn Media Group’tan ¢ikma siirecine girmesiyle Dazn Media
Group, bu vffilerini satigim dogrudan ilgili miisterilere yapmaya baslamistir. Data saglama

lirleri, 20 yilinda 6.000 TL ye kadar diiserken 30.09.2022 déneminde bu kanaldan gelir




elde edilmemistir. Sirket’in konsolide net satiglarinin hizmet gruplan bazinda kinlimm finansal
tablo dénemleri ittbanyla agagidaki gibidir.

Net Satiglar (TL) 730.09.2022 | (%) [30.09.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 ] (%) |31.12.2019] (%) |
Reklam Gelirleri 108.007.185| 87,6 |54.737.202] 85,0 | 98.144.120 | 86,2 |32.734.314 99,4 [28.350.303 | 98,9
Mobil Reklam Gelirleri | 56.442.333 | 45,8 | 35.444.710 55,1 | 65.385.274 | 57,4 | 15.344.153| 46,6 | 12.914 080 45,0
| Sans Oyunu Is Ortakig1 | 37.867.633 30,7 [15.061.383] 23,4 22.135.207 | 19,4 |14.750.000] 44,8 | 12.425.000] 43,3
"Web Sitesi Reklam Geliri| 7.211.492 | 5,9 | 2.641.698 | 44 | 7.062.408 | 62 | 2.579.456 | 7.8 | 2.935.508 | 10,2
| Proje Bazh Sanglar 6485727 | 53 | 1.389.410 | 22 | 3.561.232 | 3,1 | 60.705 | 02 | 75715 | 03
Yazbm Hizmet Geliri | 15.178.710 | 12,3 | 9.617.710 | 14,9 | 15.699.075 | 13,8 0 0,0 0 0,0
‘Data Saglama Gelirleri 0 | 00| 6000 | 00 | 6.000 | 00 | 194419 [ 0,6 | 322.195 | 1,1 |
lJyehk Gelirleri 61.281 0,0 0 0,0 0 0,0 | 0 0,0 0 0,0 |
[ Toplam ~ [123.247.176]100,0| 64.360.912 | 100,0 [ 113.849.195100,0 | 32.928.733 [ 100,0 | 28.672.498 11000
Sirket’in solo net satiglarinin hizmet gruplari bazinda kanlimi finansal tablo dénemleri itibaniyla
agagidaki gibidir.

Net Sabglar (TL) [30.09.2022] (%) [30.09.2021] (%) [31.12.2021 ] (%) [31.12.2020] (%) |31.12.2019 | (%) |
Reklam Gelirleri 71.292.167| 824 |51.658.624 | 84,3 |83.486.214[ 84,2 [32.734.314 | 99,4 |28.350.303 | 98,9

Mobil Reklam Gelirleri | 40.373.498| 54,0 |33.104.439| 54,0 | 56.230.035| 56,7 | 15.344.153] 46,6 | 12.914.080 45,0 |
" Sans Ovunu Iy Ortakhg: | 25.200.000] 29,1 |15.000.000] 24,5 [19.500.000] 19,7 | 14.750.000| 44,8 | 12.425. 000! 43,3
" Web Sitesi Reklam Geliri| 2.220.000 | 2,6 | 2.220.000 | 3.6 | 3.030.000 | 3,1 | 2.579.458 | 7,8 | 2.864.508 | 10,0

Proje Bazh Sanglar | 3.498.670 | 4,0 | 1334.185 | 2,2 | 4.726.179 4,8_'L 60.703 | 02 | 146715 | 05
| Yazihim Hizmet Geliri | 15.178.710| 17,54 | 9.617.710 | 15,7 [15.699.075| 158 | 0 0,0 0 |00
Data Saglama Gelirleri 0 0,0 | 6000 | 00 | 6.000 | 00 | 194419 | 0,6 | 322195 1,
(UyelikGeliri__ | 61281 | 0,0 0 00 [ 0 (o0 0 00 | 0 00|
Toplam 86.532.158| 100,0 | 61.282.334 | 100,0|99.191.289 | 100,0 [32.928.733 | 100,0 | 28.672.498 | 100,0

Sirket, 27.07.2021 tarihinde Activaweb SAS’1n sermayesinin tamamni satin almasiyla birlikte
Fransa’da da faaliyet gostermeye baglamistir. Konsolidasyonun 2021 yilinin ikinci yansinda
olmas1 sebebiyle 2021 yilsonu itibaniyla Fransa operasyonundan elde edilen gelirier toplam
hasilatin %12,9’unu olustururken, 30.09.2022 déneminde bu oran %29,8’e yiikselmigtir.

Net Satislar (TL) | 30.09.2022 | (%) | 30.09.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) '31 12.2020 | (%) |31.122019] (%) |

Tiirkiye | 86. 532, 158 | 70,2 : 61.282.334 | 95,2 | 99.191.289 | 87,1 32 928.733 1000 28 672.498 | 100,0 |

Fransa 1736.715.018 29,8; 3.078.578 | 4,8 | 14.657.906 129 0 0,0 | 0 0,0

Toplam 1123.247.176 100,0_'_ 64.360.912 100,01.!1;3.849.195 100,0 | 32.928.733 100,0f28.672.498 100,0
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme

durumu hakkinda bilgi:
Tam diinyay: etkisi altina alan Covid-19 Pandemisinin Sirket faaliyetlerine ve finansal
durumuna olasi etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekte vc $irket’in bu olaydan
miimkiin olan en az sekilde etkilenmesi igin gerekli aksiyonlar hizhca alinmaktadir, Pandemi
kaynakh olarak gerek Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde gerekse genel ekonomik aktivitede
vaganan gelismeler ve yavaglama dogrultusunda Sirket’in faaliyet gosterdigi dijital spor medya

j gelirierde degisimler mevdana gelmigtir.




2020 yili Mart ayindan itibaren pandemi nedeniyle ertelenen ve iptal edilen spor miisabakalar
nedeniyle web sitesi ve mobil uygulama platformlanm kullanan aktif kullanici sayis1 diigiis
gostermistir. Bu durum nedeniyle 2020 yali ikinci geyrekte bunun finansal ve mali yansimalari
da goriilmistir.

2021 yihi itibanyla pandeminin genel olarak spor sektoriindeki organizasyonlann iptallen veya
ertelemeleri gibi olumsuz etkileri azalmgtir. Iptal edilen veya ertelenen spor miisabakalan
yeniden diizenlenmeye baglamigtir. Bu olumlu gelismeler spor miisabakalarinin sayisinin
yeniden istenilen seviyelere gelmesini saglamis olup aktif kullanici sayisini artirmigtir.

Bu olumlu yansimalara ek olarak pandemi déneminde Tiirkiye ve diinyada izlenen genislemeci
para politikalarinin da etkisiyle dijital medya harcamalarinda gerceklesen arti, Mackolik’i
pozitif anlamda etkilemigtir. Aynca, yazihm geligtirmeleri neticesinde toplam satig
rakamlannda artiglar gérillmiigtiir.

2022 yil1 subat ayindan bu yana devam eden Rusya-Ukrayna savag1 sonucunda bolgedeki spor
organizasyonlar: sekteye ugrammstir. Politik gerginlifin  biiylimesi halinde spor
organizasyonlarinda yasanabilecek olas1 aksakliklar neticesinde $irket’in faaliyctleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, hizmetlerini kesintisiz olarak siirdiirmek amaciyla; gii¢lii altvap, yedekleme sistemi ve
ileri seviye giivenlik énlemleri sayesinde bu zamana kadar herhangi bir siber saldin veya alt
yapi problemi gibi bir durumla kargilasmarmg olmakla birlikte; karst kargiya kalabilecegi
herhangi bir problem scbebiyle web sitesi ve uygulamalann kullanilamaz ya da kismen
kullanilamaz hale gelmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, gelir
kayiplarivla kars: karsiya kalinabilir.

Sirket'in gelecek dénemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek diger hususlar kisaca
agagidaki gibidir:

e Makroekonomik risk faktdrlen,

e Yurt ici ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii geligmeler,
o Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degigiklikler, '
¢ Komsu iilkelerdeki karigikliklar,

e Finans sektériinde yaganabilecek olumsuzluklar,

s Ddviz kurlanndaki dalgalanma,

e Yurtigi ve yurt dis1 talep yetersizligidir.

Yukanda bahsedilen séz konusu durumlar digindaki Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek olay
<gr isbu izahnamenin 5 numaral1 “Risk Faktorleri” baglikh béliimiinde detayli olarak yer
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74. lhragcimin ticari faaliyetleri ve karlih§ agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraggimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgitde bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siirelerine iligkin 6zet bilgi:

Mevcut durum itibanyla Sirket’in adina tescilli bulunan markalar agagidaki tabloda

listelenmigtir.
Tescil Son Yenileme

No Marka Sekil Tarihi Tarihi

1 tiirkiye’nin en biiyiik Tarkive'nio en biiyék stadyome _ 02.12.2031

stadyumu
2 mackolik mackolik 25.08.2031
3 sahadan @Schadan 25.08.2031
N
4 beygir.com W N 15.02.2012 15.02.2032
beygir.com

5 mackolik mackolik 15.05.2014 | 16.12.2031
6 sahadan thqdcm 29.04.2010 | 20.04.2029

7 mackolik mackolik 11.11.2008 | 12.12.2026
mackolik.complex N I 1
¥
B I ma{hﬁlﬂu,,n,]( \ 27.03.2007 | 27.04.2026
g | mackolik.com o mackolikcom 23.11.2005 | 8.11.2024

word&device

Sirket’in meveut durum itibanyla kullandig: alan adlan agagida listelenmisgtir.

Alan Adr Tescil ve Kullamim Bilgileri
beygir.com Mackolik adina tescillidir.
beygir.net Mackolik adina tescillidir.
bjkkolik.com Mackolik adina tescillidir.
fbkolik.com Mackolik adina tescillidir.
gskolik.com Mackolik adina tescillidir.
mackolik.com Mackolik adina tescillidir.
mackolik.com.tr Mackolik adina tescillidir.
mackolik.foptball Mackolik adina tescillidir.
mpckolik.ndt Mackolik adina tesejllidir.

A




mackolik.net.tr Mackolik adina tescillidir.
mackolik.us Mackolik adna tescillidir.
mackolikfeeds.com Mackolik adina tescitlidir.
matchendirect.fr Mackolik adina tescillidir.
match-en-direct.fr Mackolik adina tescillidir.
sahadan.com Mackolik adina tescillidir.
sahadan.com.tr Mackolik adina tescillidir.
sahadan.football Mackolik adina tescillidir.
sahadan.net Mackolik adina tescillidir.
skor.tv Mackolik adina tescillidir.
tahminkolik.com Mackolik adina tescillidir.
tskolik.com Mackolik adina tescillidir.

matchoholic.com

Mackolik adina tescillidir.

matchoholic.net

Mackolik adina tescillidir,

matchoholic.co.uk

Mackolik adina tescillidir,

matchcholic.com

Mackolik adina tescillidir.

matchcholic.net

Mackolik adina tescillidir,

7.5.  Ihragcimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptify agiklamalarim dayanag:
Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
drgiitlerinin yayinlamig olduklan kamuya agik bilgiler ile $irket’ten elde edilen bilgilerden
olusmaktadur.

- Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

- Deloitte Touche Tohmatsu Limited (Deloitte) Verilen,

- Reklamcilar Demegi (RD) Verileri,

- Dijital Pazarlama fletisi Platformu (DPiP) Verileri,

- International Data Corporation-IDC Verileri,

- Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitiviktisadi Igbirligi ve Geligme Tegkilat1) Verileri,

- Interactive Advertising Bureau (IAB-Reklamecilik Biirosu) Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114, Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 G0

Web Sitesi: www.tuik.zov.tr

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (Deloitte)

Adres: Eski Biiyiikdere Cad. No:1, Maslak, Sanyer/Istanbul
Telefon: +90 212 366 60 00

Web Sitesi: pips://www2 deloitte.com/tr/tr.htm!

i




Reklamcilar Demegi (RD)

Adres: Balmumcu Mah. Morbasan Sok. Koza Is Merkezi Sit. C Blok, Apt. No: 14/8,
Begiktas/Istanbul

Telefon: +90 212 243 93 63

Web Sitesi: www.rd.org.tr

Dijital Pazarlama fletisi Platformu (DPIP)

Adres: Nispetiye Cad. Yanarsu Sok. Mustafa Celik Apt. No; 58, D:2, Etiler, Besiktag/Istanbul
Telefon: +90 212 351 55 48

Web Sitesi: www.dpip.org.tr

International Data Corporation-IDC

Adres: 140 Kendrick Street, Building B, Needham, MA, 02494, ABD
Telefon: +1 508 872 82 00

Web Sitesi: www.idc.com

Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgitiv/iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat:)
Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Paris/Fransa
Telefon: +33 1 45 24 82 00

Web Sitesi: www.oedc.ory

Interactive Advertising Bureau (LAB-Reklameilik Biirosu) Verileri
Adres: }16 East 27th Street, 6th floor, New York
Web Sitesi: www.iab.com

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kalan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragoinm dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihracgiyla olan iligkileri ve ihra¢cinin grup igindeki yeri:

Yoktur.

8.2, ihrageinin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ertakliklarmn dékiimii:
Sirket’in kurdugu yazilun altyapi sayesinde wcb sitcleri ve uygulamalar g¢oklu dile
uyarlanabile '- dinamik bir alt yapiya sahip olup farkhi cografya ve kiiltiirlerde web sitesi ve

ygulamalagin kullammmn pratik bir sekilde entegrasyonu saglanmas: hedeflenmektedir. Bu




kapsamda $irket, Fransa merkezli canli skor ve veri platformu Match en Direct (MeD)’in sahibi
Activaweb SAS’in sermayesini temsil eden paylarin tamammi 2021 yilinda satn almugtir.

! Mackolik [ o . [  Olagan TR i
Ticaret |Faaliyet | Sermayesi Payi (30.09.2022 Faaliyetlerden | Kuruldugu & Sermaye
Unvam Alam (Euro) | Tutar | Oran iilu;'o) '|  Kar/Zarar Ulke Taahhiidii

v (Euro) | (%) (30.09.2022, TL) | |
Acg‘:g"eb Reklam | 1.000 | 1.000 | 100 100 17.184.665 Fransa -

Sirket’in  bagh ortaklifi Activaweb SAS’iIn mevcut durum itibanyla personeli
bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢inin
finansal kiralama volu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yvonetim kurulu karar uyarinca ihragct tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklar agagida gosterilmigtir.

Maliyet (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Demirbaglar 2.102.180 | 1.391.230 | 1.120.464 | 1.014.537
Ozel Malivetler 224177 224177 224.177 224177
Toplam 2.326.357 | 1.615.407 | 1.344.641 | 1.238.714
Birikmis Amortismanlar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Demirbaslar 1.096.517 | 908.748 800.816 726.748
Ozel Malivetler 155.553 146.677 134.841 | 123.006 |
Toplam 1.252.070 | 1.055.425 | 935.657 849.754
Net Defter Degeri (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12,2020 | 31.12.2019
Demirbaslar 1,005,663 | 482482 319.648 287.789
Ozel Malivetler 68.624 77.500 89.336 101.171
Toplam 1.074.287 | 559.982 408.984 388.960

Sirket’in maddi duran varliklar telefon, bilgisayar, masa gibi demirbaglar, Sirket faaliyetlerinde
kullanmak igin insa edilen seslendirme odasina iliskin harcamalar ve altyap: geligtirmelerinin
takip edildifi 6zel maliyvetlerden olugmaktadir.
| Sahip Olumln_ Maddi Duran Varhklara Tligkin Bﬂ'_giler (30.09.2022)

Net vﬁ:ﬁse Yillk |
Cinsi Edm}ldjﬁl M| Mevkii Defter Kullamum Kiralayan {(lra | Kira |
| Yil Degeri Amaci - Dénemi | Tutan
(TL) — (TL)
Kurum [ |
. | 2015- | |Kadikéy/ Sirket '
Demirbastar | 5022 istanbul | 99353 | Faaliyetlerini | "
2016- Kadikéy/ Gergeklestirme
2022 | " | Istanbul 68f24 Amagh ]
LN i




Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler:
Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. Ihrageimin maddi duran varhklarmmm kullammmm etkileyecek gevre ile ilgili tiilm
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan ksttlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarnn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi defer tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2,1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracginm
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarnn kempozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemler itibanyla maddi olmayan duran varliklarinin hareket tablosu
agagida yer almaktadir.

'Maliyet (TL) 130.09.2022 [31.12.2021[ 31.12.2020 | 31.12.2019
Haklar ~ 159.405.90256.838.120 | 1.694.568 | 308.915
Toplam | |59.405.902 | 56.838.120 | 1.694.568 | 308.915
Birikmis Amortisman (TL) 30.09.2022[31.12.2021 | 31.12.2020 [ 31.12.2019
Haklar 11364.756 | 4.773.255 | 451.074 | 303.570
Toplam B 11.364.756 | 4.773.255 | 451.074 | 303.570
Net Defter Deferi (TL) _[30.09.2022[31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019
'Haklar 48.041.146[52.064.865 1243494 | 5345 |
| Toplam 48.041.146 | 52.064.865 | 1.243.494 | 5.345

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklari; 2019 yilinda iigiincii partilerden temin edilen yazilim,
lisans ve programlardan olugsmaktadir.

Sirket 2020 yilina kadar web sitesi ve uygulamalarin geligtirilmesi, yenilenmesi, glincellenmesi
gibi hizmetleri eskiden bagh oldugu global Dazn Media Group’tan temin etmekteydi. 2020
yihinda $irket, web sitesi ve uygulamalann gelistirilmesi, yenilenmesi, giincellenmesi,
platfornjara yeni ozelliklerin eklenmesi gibi iglempleri kendi biinyesindeki yazilimcilarla
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yaparak yeni Ozelhklerin eklenmesi kapsanmunda katlamlan giderlerinin bir kismim
aktiflestinmeye baglamustir. 2020 yilinda Sirket’in maddi olmayan duran varhklan, web sitesi
ve uygulamalar igin yapilan yazihm geligtirme faaliyetleri sonucu aktiflestirilen giderler ve
liglincii partilerden temin edilen yazilim, lisans ve programlardan olugmaktadir.

2021 yilinda yazilim ekibinin uygulama ve web sitelerinin gelistirilmesi, bu platformlara yeni
ozelliklerin eklenmesi kapsaminda aktiflestirilen giderlere ek olarak Sirket, 2021 yilinda
Activaweb SAS"1 iktisap etmis olup artigin temel nedeni bu iktisaptir.,

Isletme birlesmelerinin bir pargas: olarak elde edilen yazilimlar, Activaweb SAS’m, iOS ve
Android uygulamalan ile web sitesi yazilimlannin iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
ile konsolide finansal tablolara yansinlmigtir. Sirket satin alma tarihinden sonra PPA raporu
diizenlettirmis, ilgili raporda maddi olmayan varliklann (i0S ve Android uygulamalar ile web
sitesi yazihmlannin) gergegc uygun degeri 7,1 milyon ile 10,9 milyon Euro arasinda
belirlenmistir. Buna ragmen Sirket, satin alma bedelinden finansal tablolarda ayrilan
karsihklann diismesi sonucu ortaya gikan degeri, gergege uygun deger kabul etmis ve finansal
tablolarinda bu sekilde yansitrmstir. Sirket, ihtiyatlilik ilkesi kapsamsinda uygulamis oldugu bu
politika sonucunda, ilgili yazilimlann, PPA raporunda belirlenen gergege uygun degerlerden
daha diigiik tutarda finansal tablolaninda raporlamigtir,

Dolayisivla Sirket, ilgili yazilimlann gergege uvgun degerini 49.892.394 TL belirlemis olup bu
tutar1 maddi olmayan duran varliklar kaleminde raporlamistir. Buna ek olarak Sirket, halka
arzdan sonra kamuya ilan edilecek ilk finansal tablolan ile birlikte, Activaweb’e ait maddi
olmayan duran varliklarin deger tespitini, Kurul’un 06.10.2022 1arih ve 58/1477 sayih Karan
uyarmnca kamuya duyurulan “Gayrimenkul Disindaki Varliklan Degerlemeye Yetkili
Kuruluglar” listesinde yer alan bir sirkete yaptiracak ve hazirlanacak degerleme raporunu da
ilan edecektir

Aynca Sirket hem Mackolik hem de Activaweb SAS’nin alan adi haklarimi Dazn Media
Group’tan satin almstir. Bu kapsamda 2021 yilindaki maddi olmayan duran varliklarin
kompozisyonunu; aktiflestirilen giderler ve iigiincii partilerden temin edilen yazilim, lisans ve
programlara ek olarak Activaweb SAS satin alinmasiyla elde edilen vazilimlar ve Dazn Media
Group’tan satin alinan Activaweb SAS ve Mackolik’in alan adi haklandir.

30.09.2022 donemi itibanyla maddi olmayan duran varliklar; web sitesi ve uygulamalar,
aktiflestirmeler, Activaweb SAS satin alinmasiyla elde edilen yazilimiar ve {igiincii taraflardan
satin alinmig programlar ve yazilimlar olugturmaktadir,

9.2.2. Maddi olmavan duran varhklann, ihrageinm faalivetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket, temel olarak; mobil uygulamalan ve web siteleri vasitastyla reklam gelirleri elde
etmektedir, Finansal tablo dénemleri itibanyla reklam gelirleri Sirket’in net satislarinin
91’ini olusturmustur. Sirket’i maddi plmayan duran varliklarinda takip edilen
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aktiflestirme giderleri de reklam geliri elde ettii web sitesi ve uygulamalan gelistirmek i¢in
katlanilan maliyetler olup reklam gelirlerini artirmak amaciyla yapilmakiadir, dolayisiyla
Sirket’in maddi olmayan duran varhiklan faaliyetleri i¢in kritik bir 5neme sahiptir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
vapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Sirket, web sitelerinde ve uygulamalannda kullanicilarina sagladifi canh skor, istatistikler gibi
hizmetleri sorunsuz bir sekilde sunmak ve kullanici memnuniyetini artirarak elde ettigi reklam
gelirlerini viikseltmek amaciyla maddi olmayan duran varlik gelistirmektedir. Bu kapsamda
yapilan harcamalari TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standartdi’na gore
akuflestirmektedir.

[Aktiflestirmeler (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
| Aktiflestirmeler | 2315789 | 4.005.825 | 1.385.653 0
| Toplam 2.315.789 | 4.005.825 1.385.653 | 0 ]

Sirket biinyesindeki yazilim ekibinin kullandig is takip programi Jira ile ekiplerdeki kisilerin
hangi projede ne kadar zaman harcadi: takip edilmekte ve ¢aligma siireleni 6lgiilmektedir. Yeni
ozellik eklenmesi ve gelistirilmesi konusunda hesaplanan saatler finans — muhasebe ckibine
iletilmekte ve bu gelistirmeler igin harcanan maliyetler ayrica hesaplanmaktadir. Bu tutarlar
aktiflegtirme hesaplamasinda kullamlmaktadir.

Sirket, reklam geliri elde ettii web sitesi ve uygulamalara iliskin yapilan geligtirme ve bu
platformlara yeni ozelliklerin eklenmesi kapsamnda katlamlan maliyctlerini proje bazmda
takip etmektedir. Yazilim ekibinin yeni gelistirmeler ve o6zellikler eklemek igin harcadig:
zamani dikkate alarak ilgili projede ¢alisan kigilerin toplam maliyetinin hesaplanmasi
neticesinde aktiflestirilme tutan belirlenmektedir. Aktfilestirilen bu tutari Sirket 3 yilda itfa
edilmektedir.

Sirket, 2020 y1lina kadar web sitesi ve uygulamalann gelistirilmesi, yenilenmesi, glinccllenmesi
gibi hizmetleri eskiden bagh oldugu global Dazn Media Group’tan temin etmekteydi. 2020
yilinda Sirket, web sitesi ve uygulamalarin geligtirilmesi, yenilenmesi, giincellenmesi gibi
islemleri kendi biinyesindeki yazilimcilarla yaparak giderlerinin bir kismim aktiflestirmeve
baslamustir. Finansal tablo donemlerinde gergeklestirilen aktiflestirmeler agagida siralanmsgtir.

» 2020 yilinda Sirket, i0S ve Android uygulamalar yeniden yazilmigtir.

» 2021 yilinda yapilan geligtirmeler asagida siralanmigtir:

¢ Futbol mag detay sekmesine “Baskimetre” isimli oynanan maglarin canli olarak yapay zeka
destegiyle magin olasi sonucuna ve momentumun hangi takimda olduguna iligkin
kullanicilara bilgi veren ézelligin entegrasyonu,

e Ana sayfa haber slider entegrasyonu ve itk kez ana sayfada spor haberlerinin gésterilmeye
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Tenisin yeni bir spor olarak entegrasyonu,

Futbol maglan i¢in “Var” ve “Avar” hakemlerinin mag detay sekmesinde gosterilmesi,
Macin oynanacagi stadin konumunun hava durumu bilgisinin mag¢ detay sekmesinde
gdsterilmesi,

Mag detaydaki kadro sekmesinde oyuncu puanlannin gdsterilmesi,

Ozel maglar igin istatistik sekmesinde canl: istatistik gdsterimlerinin entegrasyonu,

Mag detay istatistik sckmesinde gol beklentisi “xG” verisinin entegrasyonu,

Futbol ve basket mag¢ sayfalarina “Tahmin” sekmesinin entegrasyonu,

Futbol ma¢ sayfalanndaki “Karsilastirma™ sekmesine istatistik girketi Opta’dan alinan
detayil istatistiklerin entegrasyonu,

Mag sayfalan forum sekmesinde yeni modiil entegrasyonu (imesajlara begenme, cevaplama
gibi ozellikler),

Takim sayfalarina “Transferler” sekmesinin entegrasyonu,

Siiper Lig ve 5 biiyiik lig takimlan igin 6zel tasarlanan takim baghklarinin entegrasyonu,
Oyuncu sayfalan profil sckmesinde oyuncunun piyasa degerinin entegrasyonu,

Oyuncu sayfalarindaki favori ikonu ile, oyuncu bazinda bildirim (gol, kart, asist, degisiklik)
entegrasyonu,

Basketbol maglanmin  hakemlerinin  detay sekmesindeki “Mag¢ Bilgisi” alamna
entegrasyonu,

Basketbol mag sayfasi istatistik sekmesinde tim istatistigin kaydima hareketi ile
gosterilerek kullanic tecriibesini artiran geligtirme,

Futbol ve basket takim sayfalan ma¢ sckmesinde maglarn tarihe ve lige gore siralama
enlegrasyonu.

2022 yilinda yapilan geligtirmeler asagida siralanmigtir:

-Mackolik

-Activaweb SAS (Match En Direct)

Mackolik Reklamsiz 6zelliginin iOS ve Android igin kullanicilara sunulmasi,
Yeni spor bransimin meniiye eklenmesi — At yansi,

VAR entegrasyonu iyilestirme.

Platformlardaki Mag¢ sayfas: Kadro sekmesine, mag bagladiktan sonra oyunculara
tiklandifinda yeni agtlacak sayfada oyuncunun magtaki detayl: istatistiklerinin
gosterilmesi

Topla bulugma noktalan (touchmap) grafiginin mag sayfas: kadro sekmesine
entegrasyonu

i0S ve Android igin seshi anlatim 6zelliginin entegrasyonu,
iOS ve Android igin Atmosfer dzelliginin gelistirilmesi,
Yeni reklam alanlarinin agilmasi,

Afrika {jlkeleri i¢in ayn bir firma ile entegrasyon.




-Matchoholic
» Global Matchoholic uygulamasinin iOS ve Android versiyonu ¢alismalarimin
tamamlanmasi.

9.2.4. Maddi olmayan duran varlhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu haklanda bilgi:

Activaweb SAS’a ait yazilunlara iligkin Satin Alma Fiyau Tahsisi (Purchase Pricc Allocation-
PPA) Raporu Ek/8’de yer almaktadir.

Activaweb SAS, 3 ayn varlifa sahip olup bunlar; MeD iOS uygulamasi, MeD Android
uygulamasi, MeD web sitesi.

Isletme birlesmelerinin bir pargas: olarak elde edilen yazilimlar, Activaweb SAS’in, iOS ve
Android uygulamalan ile web sitesi yazilimlannin iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri
ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Sirket satin alma tarihinden sonra PPA raporu
diizenlettirmis, ilgili raporda maddi olmayan varliklarin (108 ve Android uygulamalar ile web
sitesi yazihmlannin) gergege uygun degeri 7,1 milyon ile 10,9 milyon Euro arasinda
belirlenmigtir. Buna ragmen Sirket, satin alma bedelinden finansal tablolarda aynlan
kargiliklarin diigmesi sonucu ortaya ¢ikan degeri, gergege uygun deger kabul etmis ve finansal
tablolaninda bu gekilde yansitmugtir. Sirket, ihtiyatlihik ilkesi kapsamsinda uygulamis oldugu bu
politika sonucunda; ilgili vazilimlann, PPA raporunda belirlenen gergege uygun degerlerden
daha digiik tutarda finansal tablolarinda raporlamgtir.

Dolayisiyla Sirket, ilgili yazilimlann gergege uygun degerini 49.892.394 TL belirlemis olup bu
tutart maddi olmayan duran varhiklar kaleminde raporlamigtir.

Bu varliklar ayn ayni gelirlere sahip olup gelirleri 6lgiilebilir nitelikte oldugu igin her bir
varligin ayn gelir projeksiyonu yapimis ve o varhgin degeri bulunmus olup bu gergevede
bagimsiz denctim raporunda siniflandinilmistir. PPA raporu kapsaminda bu 3 varhk “Haklar”
altinda siniflandinlmig olup amortismana tabi tutulmugtur. PPA raporu deerlendirilirken
ihtiyatlilik geregi en diigitk deger dikkate alinmis ve varlik edinimi nedeniyle gelir tablosuna
art1 bir gelir kalemi olmamasi amaglanmgtir, B

Séz Konusu Raporu
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Sirket, Activaweb SAS’in sermayesini temsil eden paylarnn tamamim 27.07.2021 tarihinde,
DAZN Media Services Limited’ten, ilgili sirketin net finansal alacak/(borg) tutarlart harig
olmak tizere 60.011.000 TL (7.000.000 USD) karsihfinda iktisap etmigtir. Satin alma
tarihindeki net finansal alacak/(borg) tutarinin da eklenmesiyle birlikte iktisap tutan




9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satismt kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlaywc hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

Iktisap isleminden dolay: devralinan net varliklanin, iktisap bedelinden 49.892.394 TL daha az
olmasi sebebiyle, ortaya ¢ikan bu tutann dagitilmas: ¢aliymalannda; PPA raporunda ortaya
cikan gercege uygun degerin (7,1 — 10,9 milyon Euro), 49.892.394 TL'den daha fazla
oimasindan dolayi, Sirket y6netiminin ihtiyathlik ilkesi geregi, maddi olmayan duran
varhklann gergege uygun degeri 49.892.394 TL olarak kabul edilmistir. Dolayisiyla, finansal
tablolarda, serefiye hesap kalemi yer almamaktadir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihra¢ginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis .
Finansal Tablo Tu_ru ~ Konsolide  Konsolide Olmayan _'
' Dénem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varhklar B | 118.486.196 | 72.844.528 | 126.292.845 | 35.422.859
Nakit ve Nakit Benzerleri _ | 78.207.941 | 40.155.793 | 40.697.942 | 22.042.786 |
Ticari Alacaklar 1730.331.828 | 25.559.633 | 10.352.164 | 12.900.092 |
Hiskili Olmayan Taraflardan | 34 331 050 | 25 550633 | 10.352.164 | 12.900.092
Ticari Alacaklar T T T T
— I |
Diger Alacaklar | 6.813.037 | 6.096.834 | 74.727.386 | 327.494
liskili Taraflardan Diger 0 0 | 74.727.386 0 |
Alacakiar .1 * |
L O I LT ST 6.813.037 | 6.096.834 0 327.494 |
Diger Alacaklar |
Pc§m Odenmiy Giderler ' 2.908.399 345.301 221.001 152.487
Hiskili Taraflara Pesin Oa'enmt,v 781 908 0 0 0
Giderler E i A IR
, Hishali Olmayan Taraflara Pesin | 5 136491 | 345300 | 221001 | 152.487
Odenmis Giderler |
Diger Donen Varliklar | 224991 | 686.967 | 294352 0o |
Duran Varhklar | 53.058.059 54.074.006 2.767.084 | 60.606.623
Uzun Vadeli Diger Alacaklar o | 0 0 59.321.039 |
Hiskili Taraflardan Diger 0 0 0 59.321.039 |
| Alacaklar | | I Y b/
| Kullamm Hakk: Varliklan | 1.615.384 830.408 872.594 | 673.036 "
'Maddi Duran Varhklar " 1.074287 | 559982 | 408.984 | 388.960 |
'Maddi Olmayan Duran Varlklar | 48.041.146 | 52.064.865 1.243.494 | 5345
Pesin Odenmis Giderler , 0

| 6/
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Hiskili Olmayan Taraflara Pegin o .

Odenmis Giderler g . . e

Ertelenmis Vergi Varlig1 2327242 | 618751 242012 | 65.947
| Toplam Varhklar 171.544.255 | 126.918.534  129.059.929 | 96.029.482

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 29.458.601 | 21.440.051 | 17.393.844 | 4.231.991

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 87.001 216.568 0 0

Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa | | 145 907 | 1304.192 | 382128 | 132253

Vadeli Kisimlan

Tlcarl Ticari Borglar 4.361.583 | 2.873.506 | 1.301.345 579.814 |

Ih.sklh Taraflara Ticari Borglar 324.820 0 349.924 0o |
lliskili Olmayan Taraflara Ticari | 4 03¢ 763 | 5873 506 | 951421 | 579.814

Borglar | 1 -

Caliganlara Saglanan Faydalar | 306 456 | 1gg512 | 132225 | 121418

Kapsaminda Borglar " |
 Difier Borglar | 3. 741.752 | 2.571.989 | 13535317 | 817.015

) | : {
Higkili Taraflara Diger Borglar | o 0 ' ”"31‘3}830 | 0
TP e ——— T —

Bo{f;ﬁf‘ Olmayan Taraflara Diger | 3 74) 755 | 2571.989 | 721487 | 817.015
Ertelenmis Gelirler 0 0 | 1455 | 14113
| Frs n g B I

Higkili 'Olma)';an Taraflardan 0 0 14.554 14.113

Ertelenmis Gelirler ;
| Dénem Kan Vergi Yiikiimlialiga 12.092.068 | 6.898.094 | 1.463.180 | 2.333.111
' Kisa Vadeli Kargiliklar 7.764.869 | 7.387.190 565.095 234.267

Caliganlara Saglanan Faydalara | | yo0 so0 | 483688 | 349464 | 203.243

Ih:,'km Karsthklar g
l Diger Kisa Vadeli Karsgihiklar 6.478.281 | 6.903.502 | 215.631 1. 31.024
| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.455.328 576.921 1.269.269 | 11.284.404 |

Uzun Vadeli Borglanmalar 681.342 0 830.574 | 735.329 |

|
|[ Dlpjzer Borglar 0 0 0 _“ 530_;31 %{:_]
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 0 0 | (,“"}
Higkili Olmayan Taraflara Diger 0 0 0 i 233.298
| Borglar ,
 Ertelenmis Gelirler ) 6o | 0 0 | 12,643 |
Uzun Vadeli Karsiliklar | 773.986 576.921 438.695 | 419.486 |
Caliganlara Saglanan Faydalara | .0 g0c | 576071 | 438605 | 419486 |
Ihfkm Karsihklar —
[ Ozkaynaklar 140.630.326 | 104.901.562 | 110.396.816 | 80.513.087
| Ana Ortakhgia Ait Ozkaynaklar | 140.630.326 | 104.961.562 | 110.396.816 | 80.513.087

Odenmis Sermaye 25.000.000 | 8.200.000 | 4.250.000 | 4.250.000

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 18.968 3.813 12.243 16.849

Kapsamh Gelirler veya Giderler

Tammlannig Fayda Planlar:

Yeniden Olgiim Kazanglar: 18.968 3.813

(Kayiplar)) - ;




kistinin tahfil edilmesiyle gerceklesen diigiise bggh olarak dénen varliklar 2020 yil sonu

Kar veya Zararda Yeniden ' - [ §
Siniflandirilacak Birikmis Diger 11.916.776 | 9.513.217 0 0
Kapsaml: Gelir veya Giderler 1 R 1 | ey
| Yabanci Para Cevrim Farklan r 11.916.776 | 9.513.217 | 0 : 0 ]
|oorcan Ayritan LETERT 3.569.674 | 850.000 | 850000 | 850.000 |
Yedekler - o |
| Gegmiy Yillar Kar/Zararlari 30.013.664 | 790.941 | 75.396.238 | 51.251.447 |
Net Dénem Kary/Zarari 70.111.244 | 85.543.591 | 29.888.335 | 24.144.791
| Toplam Kavnaklar 171.544.255 1126.918.534 | 129.059.929 | 96.029.482

(*) Sirket, ilgili tarihlerde iligkili taraft konumunda bulunan ve ticari faaliyetlerinden kaynaklanan alacaklarnt,
ilgili alacakiarin vadesinde Gdenmemesinden dolayt éziin onceligi ilkesi geregi finansman amagh alacak olarak,
ilgili alacaklarin tahsil edilme taviklerini de dikkate alarak, kisa ve uzun vadeli diger alacaklar hesap kaleminde
raporlanmgtr.

Ayrica, aym girketten ve mahiyetleri aynt olan alacak ve borglar, deme vadeleri dikkate ahnarak netlegtivilmek
suretiyle raporlanmgtir.

2019 ystinda uzun vadeli diger alacakiarda takip edilen 2020 yihnda ise kisa vadeli diger alacaklarda suniflanan
diger alacak iutarimn tamame o donem iligkili taraf olan DAZN Media Services Ltd. 'den olusan alacaklardan
olugmaltadr.

(**) 2019 yrimda uzun vadeli diger bor¢larda takip edilen 9.883.648 TL 'tutarindaia lasmi, 2020 yilinda ise kisa
vadeli diger borglara simflanan diger borg tutarimn 12.813.830 TL twtarindald fasm o dénem iliskili taraf olan
DAZN Media Channels Lid. 'ye olan borglardan olusmaktadir.

Sirket, 02.10.2008 tarihinde Fransa’da kurulmug ve 508 334 653 RCS Paris girket numaras; ile
tescil edilmis olan Activaweb SAS unvanli Sirket’in sermayesinin tamamim, 27.07.2021
tarikinde iktisap etmigtir, Dolayisiyla 30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere iliskin veriler konsolide edilmis finansal verilerken, 31.12.2020 ve 31.12.2019
tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iliskin veriler ise konsolide olmayan finansal
verilerdir.

Sirket’in 2019 y1l sonunda 96,0 milyon TL olan aktif bityiikliigi, 2020 y1l sonunda uzun vadeli
diger alacaklardaki diigiige kargihk nakit ve nakit benzerlerindeki ve kisa vadeli diger
alacaklardaki artiglara bagh olarak 2019 y1l sonuna gore %34,4'liikk artigla 129,1 milyon TL’ye
yiikselmistir. 2021 yil sonunda artan ticari alacaklar ve Activaweb SAS’1n iktisap edilmesiyle
artan maddi olmayan duran varhklara karsilik kisa vadeli diger alacaklardaki diiglis sebebiyle
toplam varliklar 2020 yil sonuna gore %1,7 diisisle 126,9 milyon TL’ye gerilemistir.
30.09.2022 dénem sonu itibanyla da nakit ve nakit benzerlerindeki artiga bagh olarak 2021 yil
sonuna gore %35,2 artigla 171,5 milyon TL’ye yiikselmistir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerler, ticari alacaklar, diger alacaklar, pesin
ddenmis giderler ve diger donen varhklardan olugmaktadir. 2019, 2020, 2021 yilsonlan ve
30.09.2022 dénem sonu itibartyla dénen varliklar toplam varhklann sirasiyla %36,9, %97.9,
%57,4 ve %69,1’ini olugturmaktadir. 2019 y1l sonunda 35,4 milyon TL olan donen varliklar,
nakit ve nakit benzerleri ve diger alacaklardaki artiglara bagh olarak 2019 y1l sonuna gore
%256,5 artisla 126,3 milyon TL’ve yiikselmigtir. 2021 yil sonunda diger alacaklarin 6nemli




gore %42,3 azaligla 72,8 milyon TL’ye gerilemistir. Bu dénemde diger alacaklann tahsilatina
ve igletme faaliyetlerden elde edilen nakitteki onemli artiga kargilik Activaweb SAS’1in satin
alinmasi ve temettii dagitilmas: sebebiyle nakit ve nakit benzerlen artmayarak 2020 yil sonuna
gore %13 oraninda sinirh diigiisle 40,2 milyon TL’ ye gerilemistir. 30.09.2022 dénem sonu
itibariyla donen varhklar, nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklardaki artisa bagh olarak
2021 w1l sonuna gre %62,7 artigla 118,5 milyon TL ye viikselmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 30.09.20224_31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Bankalar - 78.207.941 | 39.911.841 | 40.697.942 | 22.042.786
Vadeli Mevduat 635.342 | 145546 | 2.136.211 | 17.527.832
Vadesiz Mevduat 77.572.599 | 39.766.295 | 38.561.731 | 4.514.954

Likit Fonlar 0 | 243952 | 0 0

Toplam 78.207.941 | 40.155.793 | 40.697.942 | 22.042.786

2019 w1l sonunda 22,0 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2020 yil sonunda vikselen
kurlarla birlikte finansman gelirlerindeki artiga bajli olarak artan dénem kari dolayisiyla
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit girigiyie 2019 yil sonuna gore %84,6 artigla 40,7
milyon TL'ye yiikselmigtir. 2021 yil sonunda dénem kanndaki artig ve alacaklann tahsiliyle
isletme faalivetlerinden elden edilen 144,2 milyon TL lik nakit girigine karsihik Activaweb’in
iktisap edilmesi ve ortaklara temettii dagitilmasina bagl olarak nakit ve nakit benzerleri 2020
yil sonuna gore %1,3°lik smurh digisle 40,2 milyon TL'ye gerilemigtir. Nakit ve nakit
benzerleri, 30.09.2022 déncm sonunda gergeklesen temettis 6demesine bagh olarak gerceklesen
nakit ¢ikigina karsilik isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit girigine baglh olarak 2021 yil
sonuna gore %94,8 artigla 78,2 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in vadeli mevduatlanna iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in banka
mevduatlan iizerinde blokaj bulunmamaktadir.

Dénemler | Para Cinsi P::':b';:::;rl Faiz Orant Arah A‘:_::EI TL Tutan
30.09.2022 TL 635.342 %12,00 3 Giin 635.342
31.12.2021 TL 145.546 %15,00 3 Giin 145.546
31.12.2020 TL 2.136.211 %4,50 - %15,00 | 4 - 32 Giin 2.136.211
TL 2.770.530 %11,50 - %12,00 |10-28Giin| 2.770.530

31.12.2019 { EURO 1.701.294 %0,04 31 Giin 13.272.302
USD [ 250.000 %2,00 31 Giin 1.485.000

Ticari Alacaklar

2019 vil sonu itibanyla 12,9 milyon TL olan ticari alacaklar, 202¢ y1l sonunda 2019 y1l sonuna
gore %19,8°lik diigigle 10,3 milyon TL'ye genlerken 2021 yi1l sonunda ise satis hacmindeki
artisa bagl olarak 2020 y1l sonuna gore %146,9 artarak 25,6 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2022 donem sonunda 2021 vil sonuna gére %18,7 artigla 30,3 milyon TL ye yiikselmistir.
Finansal tablo dénemleri itibariyla $irket’in tiim alacaklan iliskili olmayan taraflardan olup

ticari alacak Jehsil sliresi 2019, 2020, 2021 vil sopkn ve 30.09.2022 dénemi igin sirasiyla 164
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129, 58 ve 62 giindiir. Ticari alacak tahsil stiresindeki diisiisiin sebebi temel olarak Sirket’in
veni yaptifi anlagmalarda vade stircsini diigirmesidir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) | 30.09.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Ticari Alacaklar - 27.409.625 | 25.784.597 | 10.149.876 | 13.394.287
Yapilan Sozlegmeler Uyannca -
Oh}ljsan o ]? i akkukl;_n | 3.156.066 o | 3_14.431 0 |
Alacaklar Reeskontu (-) | -233.863 | -224.964 | -112.143 | -494.195
 Siipheli Ticari Alacaklar _i 319.342 271.928 102.524 135.296 |
Siipheli Ticari Alacak Kargiligi (-) | -319.342 | 271928 | -102.524 | -135.296 |
Toplam ~ 130.331.828[25.559.633 [ 10.352.164 | 12.900.092
iipheli Ticari Alacaklarin Dénem | l | i
isl;il;-la reketleri (TL) . 30.09.20_23 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Agilis Bakiyesi S 1271928 102.524 | 135.296 134.233 |
Konusu Kalmayan Karsiliklar | 0 -721.135 -32.772 0
Bagh Ortakhk Alimi Etkisi 0 732.932 0 0
Dénem Iginde Aynlan Karsiliklar | 47.414 157.607 0 1.063
Kapams Bakiyesi - 319.342 | 271.928 102.524 135.296

Uzun ve Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Sirket’in kisa ve uzun vadeli diger alacaklarmna iliskin finansal tablo dénemleri itibaniyla
bilgiler asagidaki gibidir:

| Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) | 30.09.2022 [31.12.2021 [ 31.12.2020 [ 31.12.2019 |
Vergi Dairesinden Alacaklar | 6.794.673 | 5920730 | O 0
Personelden Alacaklar B 18364 | o0 | 0 [ 0 :
 Ortaklardan Alacaklar 1 0 | 0 74.727.386 | o |
Diger Alacaklar - 0 [ 176104 | 0 | 327.494
Toplam | 6.813.037 }L 6.096.834 |74.727.386| 327.494 |
Uzun Vadeli Digier Alacaklar (TL) [ 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Ortaklardan Alacaklar B 0 | 0 0  ]59.321.039
Toplam | 0 0 | 0 . 59.321.039

Sirket’in diger alacaklan vergi dairesinden alacaklari, ortaklardan alacaklar ve diger
alacaklardan olugmaktadir. Vergi dairesinden alacaklar, Sirket’in bagh ortaklifinin 6dedigi
fazla vergi sebebiyle vergi dairesinden nakdi alacaklariyken diger alacaklar, Sirket’in sonraki
hesap donemlerinde vergi borcundan mahsup edcbilecegi alacaklardan olugmaktadir. 2019 y1l
sonunda $irket’in kisa vadeli alacaklart tamamen sonraki dénemlerde vergi borcundan mahsup
edebilecegi alacaklardan olusup 0,3 milyon TL iken 2020 yil sonundaki 74,7 milyon TL'lik
tutar Sirket’in iligkili tarafi Dazn Media Services Ltd.’den olan alacaklarindan olugmaktadir.
06.09.2021 tarihi itibanyla, Sirket’te %100 pay sahibi olan Dazn Media Sales Ltd., Sirket’teki
paylanmin %65%ini (2.762.500 adet pay) MCKLK Spor Yatnmlari A.$.'ye, geriye kalan i
%35’lik kismini (1.487.500 adet pay) ise Istanbul Portfoy Yénetimi Anonim Sirketi Pre-IPO
Girigim Scrmayesi Yatinm Fonu’na devrederek ortakhktan aynlmigtir, Bu islem sonucunda
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Dazn Media Services Ltd. Sirket’in iligkili tarafi olmaktan gikarken Sirket, 2021 yil sonu
itibanyla alacaklarimn tamamim tahsil etmistir.

2019 w1l sonunda 59,3 milyon TL’lik uzun vadeli diger alacak yukanda bahsedilen Sirket’in
eski ortag) Dazn Media Services Ltd.’den olan alacaklar olup 2020 y1l sonu itibariyla bu alacak
kisa vadeli olarak simflandirilmistir. 2019 il sonunda 59,3 milyon TL olan alacaklarin 2020
vil sonunda 74,7 milyon TL’ye yiikselmesinin sebebi ise alacagin déviz cinsinden olmas: ve
yiikselen doviz kurlariyla beraber artmasidir.

2021 y1l sonu itibanyla 6,1 milyon TL olan kisa vadeli diger alacaklar tamamen Sirket’in bagli
ortakliginin vergi dairesinden olan nakdi alacaklarindan ve Sirket'in sonraki hesap
dénemlerinde vergi borcundan mahsup edebilecegi alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in kisa
vadeli diger alacaklan 30.09.2022 dénem sonu itibariyla vergi dairesinden alacaklarindaki
artisa bagl olarak 2021 yi sonuna gore %11,7 artigla 6,8 milyon TL’ye yliksclmigtir.

Pesin Odenmis Giderler
Sirket’in kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerine iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri
itibanyla agagidaki gibidir:

ﬁ‘ﬁv"de" Pesin Odenmis Giderler (30.09.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Gelecek Aylara Ait Giderler ] 2369.881:_1_12_3@4 | 203325 | 139390

| Verilen I5 Avanslan . 38518 | 232337 | 16.176 1.497
Personele Verilen Is Avanslan 0 "’Ir 0 | 1.500 11.600 |
Toplam ) 2.908.399 | 345301 | 221.001 | 152.487 |
PT’E;‘ Vadeli Pesin Odenmis Giderler | 30 o0 305 | 31 12 2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| Maddi Duran Varlik Alimlan Igin Verilen | 0 0 0 152,296
Avanslar R B o
(Toptam e 0 "o 15229

Kisa vadeli pegin ddenmis giderler, gelecek aylara ait giderler, verilen i avanslan ve personele
verilen is avanslanndan olusmaktadir. Verilen is avanslan Sirket’in aldign seyahat ve
organizasyon hizmeti gibi giderleri igin verdigi avanslardir. 2019 yilinda 0,2 (152.487 TL)
milyon TL olan kisa vadeli pesin 6denmis giderler, sigorta giderlerindeki artisa bagl olarak
2020 yil sonu itibanyla 2019 yil sonuna gore %44,9 artisla 0,2 (221.001 TL) milyon TL’ye
yiikselmistir. 2021 y1l sonunda sigorta giderlerdeki diigiige karsilik verilen is avanslarmdaki
artiga baglt olarak 2020 y1l sonuna gore %56,2 artarak 0,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Kuzey
Afrika'da Fransizca konugulmasi nedeniyle ilgili pazarda Fransa ortakhf: i¢in firsatlarm
degerlendirilmesine yonelik pazar aragtirmas: yapilmakta olup 30.09.2022 déneminde gelecek
aylara ait giderler hesabimin 6nemli bir kismim kiiresel gapta yapilan pazar aragtirmasi igin
Gdenen avans tutan olugturmaktadir. Bu kapsamda $irket’in pegin ddenmis giderleri 30.09.2022
déneminde 2021 y1l sonuna gore %742,3 artigla 2,9 milyon TLye yiikselmistir.




Diger Dénen Varhliklar
Diger donen varliklar, Sirket’in devreden KDV lerinden olugurken 2020 yil sonunda 0,3 milyon
TL ve 2021 yil sonunda 0,7 milyon TL dir.

| Diger Donen Varhklar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Devreden KDV 224.991 686.967 294.352 0
Toplam 224.991 686.967 294.352 0
Duran Varhklar

Sirket’in duran varhiklan vzun vadeli diger alacaklar, kullamim hakki varliklan, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin Odenmis giderler ve ertclenmis vergi
varhgindan olugmaktadir. 2019 yi1l sonunda 60,6 milyon TL olan duran variiklar 2020 yi
sonunda $irket’in eski iligkili tarafi Dazn Media Services Ltd.’den olan uzun vadeli 59,3 milyon
TL'lik alacaklannin 2020 yih itibariyla kisa vadeli olarak siniflandinimasina baglh olarak 2019
yil sonuna gore %95,4 diigiisle 2,8 milyon TL'ye gerilemigtir. Duran varliklar, 2021 yilinda
Activaweb SAS"in iktisap edilmesiyle elde edilen web sitesi (www.matchendirect.fr) ve
uygulamalar (Match en Direct IOS ve Android uygulamalart) nedeniyle artan maddi olmayan
duran varhklara bagh olarak 2020 yil sonuna gire %1.854 artigla 54,1 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.09.2022 donem sonu itibariyla ise Activaweb SAS’in satin alinmastyla
yiikselen maddi olmayan duran varlik amortismanindaki artisa bagl olarak 2021 yil sonuna
gore %1,9 diisiisle 53,1 milyon TL ye gerilemigtir. 2019, 2020, 2021 y1! sonlan ve 30.09.2022
doénem sonu itibanyla duran varhklar toplam varliklanin sirasiyla %63,1, %2,1, %42,6 ve
%30,9’unu olugturmugtur,

Kullamim Hakki Varhklan

Sirket, yonetim faaliyetlerini gergeklestirdigi idari binay: ve faaliyetlerde kullamlan araglan
disaridan kiralamaktadir. Bu varliklan kullamm hakk: varliklannda takip eden Sirket, fliskili
tarafi olan Opal Damigmanhk ve Yemek Hizmetleri Ltd. Sti.’nden ara¢ kiralamaktadir, Sirket’in
iligkili tarafindan aldif1 ara¢ kiralama hizmetleri, “TFRS-16 Kiralamalar” standard:
kapsaminda muhascbelestirilmigtir. 2019 y1l sonunda 0,7 milyon TL olan kullamm hakki
varliklan, pandemi déneminde toplu tasima kullanmak istemeyen ¢alisanlanna kiralanan 6zel
araglarla artig gostermis olup 2020 yil sonunda 2019 yil sonuna gore %29,7 artisla 0,9 milyon
TL’ye yiikselmis olup 2021 yil sonunda ise amortisman tutarlanndaki artiga bagh olarak 0,8
milyon TL’ye gerilemigtir. 30.09.2022 donemi itibanyla araglarn kira siiresinin sonuna
yaklagilmasina bagh olarak tagiflar kalemindeki diigiige kargilik kiralanan yonetim binasimnin
kira sdzlesmesinin yenilenmesi ve fiyat artigt sebebiyle binalar kaleminde gergeklesen artiga
bagl olarak kullamm hakk: varhklan, 2021 yilsonuna gore %94,5 artigla 1,6 milyon TL'ye

yiikselmigtir.

Matiyet (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 ; 31.12.2019
Binalar 2.508.631 | B18.641 818.641 318.641
Tasitlar 1.026.680C | 1.026.680 | 696.718 160.291
Toplam 3535311 | 1.845.321 | 1.515.359 | 978.932
Birikmis Amortismanlar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Binalar 978.725 613.981 409.320 204.660

00




[:l'asltlar - | 741202 400932 | 233445  101.236

Toplam 11919927  1.014.913 | 642.765  305.896
Net Defter Degeri (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 _ 31.12.2019
Binalar _ 1.529.906 | 204.660 | 409.321  613.981
' Tagitlar | 85478 | 625748 | 463.273 | 59.055
Toplam | 1.615.384 | 830408 | 872594 | 673.036
Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varhklan telefon, bilgisayar, masa gibi demirbaglar, Sirket faaliyetlerinde
kullanmak igin insa edilen seslendirme odas: ve altyap: geligtimelerine iligkin harcamanin
takip edildigi 6zel maliyetlerden olugmaktadir. Finansal tablo dénemleri itibariyla bilgisayar,
telefon gibi demirbaslann fivatlanndaki hizli artiglann da etkisiyle demirbag alimina bagh
olarak artan maddi duran varliklar 2019 yi1l sonunda 0,4 milyon TL 2020 y1l sonunda 0,4 milyon
TL, 2021 y1t sonunda 0,6 milyon TL ve 30.09.2022 dénem sonu itibanyla da 1,1 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

‘Maliyet (TL) ~ 130.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Demirbaglar 2.102.180 | 1.391.230 | 1.120.464 | 1.014.537
.I_Q}El Maliyetler - 224177 | 224.177 224177 224.177
‘Toplam B 2.326.357 | 1.615.407 | 1.344.641 | 1.238.714
_ N | - 1

Birikmis Amortismanlar (TL) 1 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12,2019
Demirbaglar | 1.096.517 | 908.748 | 800.816 | 726.748

Ozel Maliyetier B | 155553 | 146.677 | 134.841 | 123.006 |
Toplam , | 1.252.070 | 1.055.425 | 935.657 | 849.754
Net Defter Degeri (TL)  [30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019f
 Demirbaslar | 1.005.663 | 482482 | 319.648 | 287.789
Ozel Maliyetler | 68.624 | 77500 89.336 | 101.171

Toplam | 1.074.287 | 559982 | 408.984 | 388.960 |

Sirket’in finansal kiralama yontemiyle iktisap eftigi maddi duran varlig: bulunmamaktadir.
Finansal tablo donemleri itibariyla, maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir takyidat
bulunmamakta olup maddi duran varliklara iligkin toplam sigorta tutar 200.000 TL’dir.

Maddi Olmayan Duran Varlkklar
Sirket’in maddi olmayan duran varliklarina iliskin bilgiler finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki gibidir:

Maliyet (TL) - 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Haklar ~159.405.902 | 56.838.120 | 1.694.568 | 308.915
Toplam _ 59.405.902 | 56.838.120 | 1.694.568 | 308.915
| Birikmis Amortisman (TL) ~130.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Haklar _ | 11.364.756 | 4.773.255 | 451.074 | 303.570

| 11364456 | 4.773.255 | 451.074 303.570

r




Int

\Net Defter Degeri (TL) | 30.09.2022 _ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

'Haklar ] 48.041.146 | 52.064.865 _ 1.243.494 | 5345

Toplam o ] 48.041.146 | 52.064.865 | 1.243.494 | 5.345

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan tamamen haklardan olusmaktadir. 2019 yilinda 5.345
TL olan maddi olmayan duran varliklar, 2020 yilinda 1,3 milyon TL’ye ¢ikmustr. Sirket, 2020
vilma kadar web sitesi ve uygulamalarin geligtirilmesi, yenilenmesi, giincellenmesi gibi
hizmetleri eskiden bagh oldugu global Dazn Media Group'tan temin etmekteydi. 2019 yihnin
sonlarina dogru kendi yazilim ekibini kurmaya baglayan Sirket, web sitesi ve uygulamalarin
gelistirilmesi, yeni 6zelliklerin eklenmesi, yenilenmesi, giincellenmesi gibi islemleri kendi
biinyesindeki yazihimcilarla yapmaya baslayarak yeni zelliklerin eklenmesi kapsaminda
katlanilan giderlerin bir kismim aktiflestirmeye baglamigtir. Bu durum neticesinde 2020 yihinda
yapilan aktiflestirmelerlc maddi olmayan duran varlikiar 1,3 milyon TL’ye gikmistir,

2021 yil sonunda maddi olmayan duran varliklarin 52,1 milyon TL’ye artigindaki sebep ise
temel olarak Sirket’in Activaweb SAS"1 iktisap etmesidir. isletme birlesmelerinin bir pargas
olarak elde edilen yazihmlar Activaweb SAS’1n, i0S ve Android uygulamalan ile web sitesi
yazilmlandir. Bu yazilimlar, iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri ile konsolide finansal
tablolara yansitilmstir ve ilgili yazilimlar tahmin edilen faydal 6mrii (7 yil) boyunca dogrusal
olarak itfa edilmektedir. Sirket satin alma tarihinden sonra PPA raporu diizenlettirmis, ilgili
raporda maddi olmayan varliklarin (i0S ve Android uygulamalar ile web sitesi yazilimlarinin)
gergege uygun degeri 7,1 milyon ile 10,9 milyon Euro arasinda belirlenmigtir. Buna ragmen
Sirket satin alma bedelinden finansal tablolarda aynlan karsiliklarin diigmesi sonucu ortaya
¢ikan degeri, gergege uygun deger kabul etmis ve finansal tablolannda bu sekilde yansitmgtir.
Sirket, ihtiyathihk ilkesi kapsamsinda uygulamis oldugu bu politika sonucunda; ilgili
yazilimlann, PPA rapounda belirlenen gergege uygun degerlerden daha diisiik tutarda finansal
tablolaninda raporlamistir,

Dolayisiyla, Sirket, ilgili yazilimlann gergege uygun degerini 49.892.394 TL belirlemis olup
bu tutann maddi olmayan duran varliklar kaleminde raporlamistir,

Bagh ortakhigin iktisabina ek olarak 1.994.287 TL, Sirket yazilim ekibinin ¢alismalan
sonucunda uygulama ve web sitelerine yeni ozelliklerin eklenmesi sebebiyle ve bu
platformlanin gelistirilmesi kapsamimda katlanilan personel maliyetlerinin aktiflestirilmesidir.
Aynca $irket’in alan adlan ve Sirket’in iktisap ettigi Activaweb SAS'nin kendi alan adlanm
Dazn Media Group’tan satin alimi amaciyla 2.011.538 TL'lik harcama yapilmstir.

30.09.2022 dénem sonu itibanyla yapilan aktiflestirmelere kargilik itfa edilen haklarin etkisiyle
maddi olmayan duran varliklar 2021 yil sonuna gore %7,7 digerek 48,0 milyon TL’ye
gerilemistir.




Yitkiimliikikler

Sirket’in yiikiimliliikkleri kisa ve uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi yiikiimliiliigii,
kisa ve uzun vadeli karsiliklardan olugmaktadwr. Sirket’in 2019 y1l sonunda 15,5 milyon TL
olan yiikiimliiliikleri, Sirket’in 2019 ve 2020 il sonlan itibanyla iligkili tarafi olan ancak
Sirket’in %100 pay sahibi Dazn Media Services Ltd.’nin 06.09.2021 tarihinde Sirket’teki
paylannin tamamim satmastyla iligkili taraf oimaktan ¢ikan Dazn Media Channels Ltd.’ye olan
doviz borglaninda doviz kurundaki yiikselige baglh gergeklegen artiga bagl olarak 2020 yil
sonunda 2019 y1l sonuna gore %20,3 artarak 18,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 y1l sonu
itibartyla Sirket’in iliskili taraflara diger borcu kalmazken buna bagl olarak diisen diger
borglara kargilik artan ticari borglar, yiikselen karla artan dénem kan vergi yikimiiiltigii ve kisa
vadeli karsiliklardaki artiga bagh olarak artan toplam yiikiimlialiklier 2021 y1l sonunda 2020 yil
sonuna gore %18,0 artisla 22,0 milyon TLye yiikselmistir. Yikiimlilikler, 30.09.2022 dénem
sonu itibantyla da temel olarak dénem kan vergi yiikiimliililklerindeki artiga bagl olarak 2021
yil sonuna gore %40,4 artigla 30,9 milyon TL ye yikselmigtir.

Finansal Borclar

'Finansal Borglar (TL) 130.09.2022 [31.12.2021 [ 31.12.202031.12.2019
| Diger Mali Borglar (Kredi Kartlari) 87.001 216.568 0 0o
| Kiralamalardan Kaynaklanan Bor¢lar | 1.102.902 | 1.304.192 | 382.128 | 132.253

. Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar | 1.189.903 | 1.520.760 | 382,128 | 132.253
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar | 681.342 | 0 ~ 830.574 | 735.329

Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar| 681.342 | 0 830.574 | 735329
| Toplam Finansal Borglar 1.871.245 | 1.520.760 | 1.212.702 | 867.582 |

Sirket’in finansal borglan diger mali borglar olarak takip edilen kredi karti borglan ve TFRS-
16 Kiralamalar standard: kapsamindaki kullamm hakk: varliklarinda takip edilen bina ve tagit
kiralamalarina iliskin borglardan olusmaktadir. Sirket’in finansal borglan 2019 yil sonu
itibanyla 0,9 milyon TL iken 2020 yil sonu itibariyla kiralanan tagitlardaki artis kapsamnda
kiralamadan kaynakl1 borglardaki yiikselise bagh olarak 2019 yil sonuna gére %39,8 artarak
1,2 milyon TL olmustur, $irket’in 2021 yal sonu itibanyla uzun vadeli finansal borcu kalmazken
kredi kart1 borglaninda ve kiralamadan kaynakli bor¢lardaki artiga bagh olarak 2020 yil sonuna
gore %254 yikselisle 1,5 milyon TL’ye ulagmugtir. 30.09.2022 dénemi itibariyla bina
kiralamasinin yenilenmesi kapsaminda yiikselen uzun vadeli kiralamadan kaynaklanan bor¢lara
bagh olarak Sirket’in finansal bor¢lan 2021 yil sonuna gére %23,0 artigla 1,9 milyon TL'ye
yiitkselmistir.

Asapidaki tabloda Sirket’in finansal borglanmn vade analizi yer almakta olup borglarin tamamu
TL cinsindendir.

Finansal Bor¢larin Vade Analizi (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

0 -1 Y1l Arasinda Odenecekler 1.189.903 | 1.520.760 | 382.128 132,253

1 - 2 Yil Arasinda Odenceckler 681.342 0 830.574 | 141.566

2 -3 Y1l Arasinda Odenecekler 0 0 0 593.763
1.871.245 { 1.520.760 | 1,212,702 | 867.582




Ticari Borglar

Sirket’in kisa vadeli tican borglar faaliyetlerini gerceklestirebilmek igin hosting, bildirim
gonderme (push notification) ve 1s1 haritalar: (*) gibi digaridan alinan veriler ve hizmetlere
iliskin olugan bor¢lardir. 2019 yil sonu itibariyla 0,6 milyon TL olan kisa vadeli ticari borglar,
bahsedilen hizmetlere iligkin olugan faturalanin ge¢ kesilmesi sebebiyle olusan gider
tahakkuklan ve iligkili taraftara olan ticari borglardaki artisa bagh olarak 2020 y1l socnunda 2019
vil sonuna gore %124,4 artigla 1,3 milyon TL ye yiikselmigtir. 2021 w1l sonu itibariyla 2020 yil
sonuna gore %120,8 artigla 2,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2022 dénem sonu itibanyla
da 2021 y1l sonuna gore %51,8 artigla 4,4 milyon TL'ye yiikselmistir. 2021 yilindan itibaren
ticari borglardaki artigin sebebi; Fransa operasyonunun konsolide edilmeye baglanmast ile
birlikte artan iglem hacmi ve kullanici sayisiyla, hosting giderlerindeki yiikselistir. 2019, 2020,
2021 y1l sonlan ve 30.09.2022 dénem sonu itibanyla Sirket’in ticari borg 6deme siiresi sirasivla
31, 29, 30 ve 33 giindiir.

[Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) _ 30.09.2022 [31.12.2021[31.12.2020 | 31.12.2019 |
Ecaxil B(;rglal\r = 2706524 | 1945.521 | 465.722 | 451.677 |
apilan Sézlesmeler Uyarinca '

| Olugan Gider Tahokkuklari (1381772 | 972309 | 496432 | 130.000
Ihik:h Taraflara Ticari Borglar }324820 | 0 349924 |

'Borglar Reeskontu (-) -51.533 | -44.324 | -10433 | -l 863 |
Toplam _ 4.361.583 | 2.873.506 | 1.301.345 | 579.814 |

( *} Bildirim génderme; cep telefonuna gelen pop-up seklindeki uyart mesajlarina verilen isimdir.

Hasting, Mackolik'e ait verilerin saklandig, depolandifi, site trafigin saglandig, altyapimin entegre agiimasin
saglayan sunuculan saklama hizmetinin tamamina verilen isimdir

Ist haritasi; maclarda oyuncularin en ok nerede pozisyon aldigins gésteren bir veridir.

Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, §denecek sosyal giivenlik kesintileri ve
personele olan borglardan olugmaktadir. 2019 y1l sonu itibanyla 121.418 TL olan ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, 2020 yil sonunda &denecek sosyal giivenlik
kesintilerindeki artiglara bagli olarak 2019 y1l sonuna gore %8,9 artigla 132.225 TL'ye, 2021
yil sonunda 2020 yil sonuna gore %42,6 artigla 188.512 TL’ye, 30.09.2022 dénem sonu
itibanyla da 2021 y1l sonuna gore %63,6 artigla 308.426 TL’ye yiikselmigtir.

Cabiganlara Saglanan Faydalar 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Kapsaminda Borclar (TL)

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 299.050 157.793 129.902 77.140
Personele Borclar 9.376 30719 | 2323 44278
Toplam 308.426 188.512 | 132.225 121.418

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borg¢lar
Sirket’in kisa ve uzun vadeli diger borglarina iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibariyia
asafidaki gibidir:

Kisa Vadeli Differ Bor¢lar (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
fliskili Taraflara Borglar 0 0 12.813.830 0
Taksitlendirmis Vergi Borglan 0 0 266.541 0
Odenecek Dbjital Hizmet Veruisi 1.202.961 358.408 262.010 0




|Odenecek Vergi ve Fonlar | 1.085.091 | 401.007 _ 161435 | 74,828
|Odenecek KDV 1.453.700 | 1.812.574 = 31501 | 742.187
15

| Toplam | 3.741.752 | 2.571.989 | 13.535.317 | 817.0

Uzun Vadeli Diger Borclar (TL) | 30.09.2022 [ 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Nligkili Taraflara Borglar o . o | o 9.883.648
Taksitlendirmis Vergi Borglan 60 .6 | 0 233.298 |
‘Toplam 0 o | o 10.116.946 |

Sirket’in iligkili taraflara olan borglari; 06.09.2021 tarihinde Dazn Media Services Ltd. nin
Sirket’teki paylanmn tamamini satmasiyla iligkili taraf olmaktan ¢ikan Dazn Media Channels
Ltd.’ye olup bu borglar déviz cinsindendir. 2019 yilinda uzun vadeli olarak siniflanan 9,9
milyon TL tutarindaki borg, 2020 y1l sonunda kisa vadeli olarak siniflandirilmis olup aynica
doviz kurlarindaki artig sebebiyle de 12,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 y1l sonu itibariyla
bu borglar tamamen ddenmistir. Taksitlendirilmis vergi borglar ise Sirket’in 2021 yilinda
faydalandig1, 7326 sayih “Bazi Alacaklann Yeniden Yapilandiniimas: ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasma fliskin Kanun” kapsaminda gergeklestirilen matrah artinmlarmndan
kaynaklanan vergi borglariin ilgili hesap dénemine tahakkuk ettirilmesinden
kaynaklanmaktadir, 2021 yil sonu itibanyla ilgili tutartarin tamami pesin olarak ddenmistir.
Odenecek dijital hizmet vergisi ise 05.12.2019 tarihli ve 7194 sayih “Dijital Hizmet Vergisi ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun Hilkmiinde Karamamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunu”na istinaden hesaplanan vergiden olugmakta olup Sirket’in ortaklik yapist
degismeden 6nce global Dazn Media Grup’a bagli olmast sebebiyle olugmustur. Isbu izahname
tarihinde Sirket’in Dazn Media Grup ile bir baglantisi kalmadigindan Sirket, bu vergi
kapsaminda olmadigini degerlendirmekte ve bu sebeple ilgili yiikiimliiliiklerine itiraz etmis
olmakla birlikte, ihtiyathhk geregi denetim raporlarinda yiikiimliiliik olarak yansitilmgtir.

2019 y1l sonu itibariyla 10,9 milyon TL olan kisa ve uzun vadeli diger borglar, 2020 yil sonunda
déviz kurlarindaki artiga bagh olarak yiikselis gosteren iligkili taraflara olan déviz cinsinden
borglar kapsaminda 2019 y1l sonuna gore %23,8 artigla 13,5 milyon TL’ye yiikselmistir, 2021
yil sonu itibartyla iligkili taraflara olan borglarin kapanmasi sebebiyle 2020 y1l sonuna gére
%81,0 diisiisle 2,6 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 ddnem sonu itibariyla ise 6denecek
vergi ve fonlardaki artiga bagh olarak 2021 yil sonuna gore %45,5 artigla 3,7 milyon TL'ye
yikselmigtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsihiklar
Sirket’in kisa ve uzun vadeli kargiliklarina iligkin bilgiler finansal tablo donemleri itibariyla

asagidaki gibidir: - i & o - _ _
Kisa Vadeli Bor¢ Kargihklar (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Personel Ccret Prim Karsiliklart 6.387.257 | 6.868.627 | 186.201 ]_ 31.024

'Dava Gider Kargihiin 1 91.024 | 34875 29.430 0 :
31024 |

| _6.478.281 | 6.903.502 @ 215.631




31.12.2020 31.12.2019

Calisanlara Saﬁl-anan l:‘@dalara

| Iligkin Kisa Vadeli Karsihklar 30.09.2022 | 31.12.2021

(TL) | -
Kullamlmayan izin Kargthklan | 1.286.588 | 483.688 349.464 203.243
. Toplam 1.286.588 | 483.688 349.464 203.243
Cahiganlara Saglanan Faydalara '
iligkin Uzun Vadeli Kargihkiar 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020  31.12.2019
(TL) | | A
| Kidem Tazminat1 Karsiliklan | _773.986 576921 | 438.695 | 419.486
Toplam - | 773986 | 576921 @ 438.695 | 419.486 |

Sirket kisa vadeli borg kargthklan; personel iicret prim karsihklan ve dava gider
karsiliklarindan olugmaktadir, Kisa vadeli borg karsiliklari, 2019 yil sonunda 31.024 TL olup
2020 y1l sonu itibariyla personel {icret prim karsiliklarindaki artisa bagh olarak 2019 y1l sonuna
gore %595,0 artigla 0,2 milyon TL’ye, 2021 y1l sonunda da 2020 yil sonuna gore %3.102 artigia
6,3 milyon TL’ve yiikselirken 30.09.2022 dénem sonu itibariyla 2021 yil sonuna gore %06,2
oraninda sinirh diigisle 6,5 milyon TL'ye genilemistir. Personcl iicret primlerine ck olarak
Sirket’e karg1 zaman zaman ticari faaliyetleri ile ilgili davalar agilabilmektedir. Sirket Yonetimi
ile hukuk miigavirlikleri tarafindan ilgili risklerin ger¢eklesebilirligi analiz edilmekte olup
yapilan analizler sonucunda; finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’e karsi agilan 2 adet
personel davasi i¢in Sirket Yonetimi tarafindan karsilik aynlmstir.

Finansal tablo donemieri itibariyla ayrilan dava kargiliklannin hareket tablosu asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Dava Karsihiklarinin

Hareket Tablosu (TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Donem Basi Bakive 34875 29.430 0 0
Dénem I¢i Avrilan Karsihklar 56.149 5.445 29.430 0
Dénem Sonu Bakive 91.024 34.875 29.430 0

Caliganlara saglanan uzun ve kisa vadeli faydalar ise izin ve kidem tazminati karsihiklanindan
olusmaktadir. 2019 yil sonunda ¢ahsanlara saglanan faydalar kapsaminda ayrilan karsiliklar
toplami 0,6 milyon TL iken, 2020 yil sonunda 2019 yil sonuna gére %26,6 artigla 0,8 milyon
TL’ye, 2021 w1l sonunda 2020 yil sonuna gore %34,6 artisla 1,1 milyon TL ye, 30.09.2022
dénemi itibariyla da 2021 y1l sonuna gére %94,3 artigla 2,1 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Ozkaynaklar

2019 yil sonunda 80,5 milyon TL olan dzkaynaklar, 2020 yil sonunda olugan 29,9 milyon
TL’lik dénem karna bagh olarak 2019 yil sonunda gére %37,] artisla 110,4 milyon TL’yc
yiikselmigtir. 2021 yilinda Fransa merkezli Activaweb SAS sirketinin Sirket tarafindan iktisap
edilmesiyle ilgili firma Sirket’in %100 oraninda bagh ortakhig1 olmustur. Bu kapsamda bagh
ortaklifin varjik ve ylikiimliilikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru,




kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru ile
ortalama kur kullanimu sonucu ortaya gikan kur farklari, konsolide finansal durum tablosunda
Ozkaynaklar igerisindeki “Yabanci Para Cevrim Farklan™ kalemi altinda gosterilmis ve 2021
yilinda 9,5 milvon TL’lik yabanci para ¢evrim farki olusmugtur. 2021 yil sonu itibariyla, olugan
yabanci para ¢evrim farki ve 85,5 milyon TL'lik dénem karina karsilik 101,3 milyon TL’lik
temettii 6demesine bagh olarak Sirket’in 6zkaynaklan 2020 yil sonuna gore %5,0 diisiisle 104,9
milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 doéneminde de 36,8 milyon TL’lik temettii ddenmesi
yapilmasina karsilik olugan 70,1 milyon TL’lik dénem karina baglh olarak dzkaynaklar 2021
yil sonuna goére %34,1 artigla 140,6 milyon TL’ye yiiksclmistir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla kar dagitimina iligkin almig oldugu kararlar asagida
yer almaktadir:

Sirket’in  10.09.2021 tarihli olaganiisti genel kurul toplantismda; 2016 mali yilindan
16.541.434 TL, 2017 mali yihndan 14.562.015 TL, 2018 mali yilindan 16.504.856 TL, 2019
mali yilindan 23.454.210 TL ve 2020 yilindan 30.230.3 18 TL olmak iizere toplam 101.293.632
TL karin dogmus oldugu belirtiterek bu kardan esas sézlesme ve mevzuat uyarinca ayrilmas:
gerekli yedek akgeler ve yasal yilkiimliiliikkler aynidiktan sonra kalan net tutarmn ortaklara
dagimlmasina karar verilmigtir. S6z konusu temettii 6demesi 11.11.2021 tarihinde yapitmistir.

Sirket’in 29.06.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda; 2021 mali y1lindan elde edilen
31.590.163,89 TL tutanindaki karin esas sdzlesme ve mevzuat uyarinca ayrilmasi gerekli yedek
akgeler ve yasal yiikiimlilliikler ayrildiktan sonra kalan net tutarinin ortaklara dagitilmasina
karar verilmigtir, S6z konusu temettii 6demesi 29.06.2022 tarihinde yapilmigtir,

Bununla birlikte Sirket’in finansal tablo dénemleri itibaniyla gergeklestirmis oldugu sermaye
artinmlarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Sirket'in 01.11.2021 tarihli genel kurul karar ile 4.250.000 TL olan sermayesi 750.000 TL
nakden ve tamami Abdiilkadir Emre UGURLU tarafindan karsilanarak 5.000.000 TL’ye
gikanlmis olup s6z konusu sermaye artirini 08.11.2021 tarihinde tescil edilmig, 11.11.2021
tarih ve 10449 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 24.12.2021 tarihli genel kurul karari ile 5.000.000 TL olan sermayesi tamami gegmis
yil karlarindan kargilanmak iizere 3.200.000 TL artigla 8.200.000 TL’ye gikanimis olup séz
konusu sermaye artirnmm 28.12.2021 tarihinde tescil edilmis, 29.12.2021 tarth ve 10483 sayili
TTSG' de ilan edilmistir.

Sirket’in 15.02.2022 tarihli genel kurul karan ile 8.200.000 TL olan sermayesi tamam 2021
yilt karlarindan kargilanmak iizere 16.800.000 TL artigla 25.000.000 TL ve gikarilmis olup séz
konusu sermaye artinmm 16.02.2022 tarihinde tescil edilmig. 16.02.2022 tarih ve 10518 sayil)
TTSG de¢ ilan edilmistir.

Isletme Birlesmesi
Mackolik, 02.10.2008 tarihinde Fransa’da kurulmus ve 508 334 653 RCS Paris sirket numarast
ile tescil eflilmis olan Activaweb SAS’in %100 oranindaki paylarin1 27.07.2021 tarihinde. Dazn
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Media Services Ltd.’den ilgili sirketin net nakit , (borg) tutarlart hari¢ olmak tizere 60.011.000
TL (7.000.000 USD) karsibginda iktisap etmigtir. Satin alma tarihindeki net nakit / (borg)
tutarmin da eklenmesiyle birlikte iktisap tutan 124.373.100 TL olarak gergeklesmigtir.
31.12.2021 tarihinde sona cren hesap déneminde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil
edilen Activaweb SAS’in igletme birlesmesi tarihine kadar olan hesap donemine ait
(01.01.2021-27.07.2021) hasilat tutar1 10.048.016 TL, ayn1 hesap dénemine ait dénem net kari
ise 6.436.241 TL dir.

iktisap isleminden dolay: devralinan net varhklarn, iktisap bedelinden 49.892.394 TL daha az
olmas! sebebiyle, ortaya ¢ikan bu tutann dagitlmas: ¢alismalaninda; PPA raporunda ortaya
¢ikan ger¢ege uygun degerin (7,1 — 10,9 milyon Euro), 49.892.394 TL'den daha fazla
olmasindan dolay:, Sirket yonetiminin ihtiyathlik ilkesi geregi, maddi olmayan duran
varhiklann gergege uygun degeri 49.892.394 TL olarak kabul edilmigtir. Dolayisiyla, finansal
tablolarda, serefiye hesap kalemi yer almamaktadir.

Béliimlere Gore Raporlama

Sirket, 27.07.2021 tarihinde Activaweb SAS"1 iktisap etmig, 2019 yihimn sonuna dogru yazilim
ekibini kurmaya baglamig ve 2021 yih itibanyla da kendi biinyesinde yazilim olusturup bu
faaliyetten gelir elde etmeye baglamistir. 30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerinde, faaliyetlerini Tiirkiye ve Fransa olmak lizere farkli cografi béigelerde ve reklam
ve yazilim olmak iizere 2 farkl farkli sektorlerde yiiriiten Sirket, boliimlere gore raporlama
vapmigtir.  Sirket, reklam faaliyetlerini Tiirkive ve Fransa’da, vazilim faaliyetlerini ise
Tiirkiye'de siirdiirmektedir.

Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibaniyla konsolide finansal durum tablosunun cografi bazda
béliimlere gore raporlamasi agagidaki gibidir:

30.09.2022 Turklye Fransa 1 Eliminasyon T_oplam
‘Ticari Alacakiar 29.725.151 | 7.851.928 | -7.245.251 | 30.331.828
' Maddi Duran Varliklar © 1.074.287 - ' 5 1.074.287
'Maddi Olmayan Duran Varliklar | 5.706.493 | 42.334.653 - 48.041.146 |
Eers e 1124.373.100 - |-124373000]

Pegin Odenmis Giderler 2.363.307 | 545.092 - 2.908.399
Diger Varhklar | 67.120.402 | 137.437.296 | -115.369.103 | 89.188.595 |
Toplam Varliklar 230.362.740 | 188.168.969 | -246.987.454 | 171.544.255
Finansal Borglanmalar | 1871245 A 1.871.245
‘“Ticari Borglar 3.551.295 | 8.609.889 | -7.799.601 | 4.361.583
Dlger Borglar ve Yilkiimlilikler | 131.129.817 | 9.128.661 |-115.577.377 | 24.681.101

| Toplam Yiikiimliiliikler | 136.552.357 | 17.738.550 | -123.376.978 | 30.913.929 |
Odenmis Sermaye | 25000000 | 10.108 | -10.108 | 25.000.000
Diger Ozkaynaklar 68.810.383 | 170.420.311 | -123.600.368 | 115.630.326
| Toplam Ozkaynaklar | 93.810.383 | 170.430.419 -123.610.476 | 140.630.326 |
' Toplam Kaynaklar | 230.362.740 | 188.168.969 | -246.987.454 | 171.544.255 |
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Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun cografi bazda
béliimlere gore raporlamasi agagidaki gibidir:

31.12.2021 Tiirkiye Fransa Eliminasyon Toﬁa:; '
Ticari Alacaklar [ 21.949.803 | 12.742401 | -9.132.571 | 25.559.633 |
Maddi Duran Varliklar | 559982 | - | - ~559.982
Maddi Olmayan Duran Varhklar | 4.536.380 | 47.528.485 @ - | 52.064.865
Finansal Yatinmlar - 124373.100 - -124.373.100 | -

Pesin Odenmis Giderler 340.775 4.526 - | 345.301
Diger Varliklar 21.504.901 |123.596.057 | -96.712.205 | 48.388.753
Toplam Varliklar 173.264.941 | 183.871.469 | -230.217.876 | 126.918.534
Finansal Borglanmalar 1.520.760 - - | 1.520.760
Ticari Borglar 2.636.409 | 9.587.225 | -9.350.128 | 2.873.506 |
Diger Borglar ve Yiikiimliiliikler | 106.490.335 | 8.018.940 | -96.886.569 | 17.622.706 |
Toplam Yiikiimliliikder 110.647.504 | 17.606.165 | -106.236.697 | 22.016.972
Odenmis Sermaye 8200000 | 10108 | -10.108 | 8.200.000
Diger Ozkaynaklar 54.417.437 | 166.255.196 | -123.971.071 = 96.701.562
Toplam Ozkaynaklar 62.617.437 | 166.265.304 | -123.981.179 | 104.901.562
‘Toplam Kaynaklar 173.264.941 | 183.871.469 | -230.217.876 | 126.918.534

sirket’in 30.09.2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun sektirel bazda
béhimlere gére raporlamas: asagidaki gibidir:

Reklam Yanhm

30.09.2022 E Faaliyetleri | Faaliyetleri Eliminasyon! Toplam
Ticari Alacaklar | 27.567.838 | 2.763.990 | 30.331.828 |
‘Maddi Duran Varlklar | 1074287 | - | - 1074287 |
'Maddi Olmayan Duran Varhklar| 48.041.146 . - 48.041.146
Pegin (_'f)dcnmis Giderler 2.908.399 - I - 2.908.399 |
Diger Varliklar 75.979.623 | 13208972 . 89.188.595
 Toplam Varliklar 155.571.293 | 15.972.962 - 171.544.255
' Finansal Borglanmalar 1.871245 | - 5 | 1.871.245
Ticari Borglar 4.361.583 o - 4.361.583
Diger Borglar ve Yiikimlilikler| 22.257.292 | 2.423.809 - 24.681.101
Toplam Yiikiimliiliikler | 28.490.120 | 2.423.809 - 130913929
'Odenmis Sermaye 25.000.000 - - | 25.000.000 |
Diger Ozkaynaklar 102.081.173 | 13.549.153 - '115.630.326
Toplam Ozkaynaklar 127.081.173 | 13.549.153 | - 140.630.326
 Toplam Kaynaklar 1155571293 | 15972962 | - 171.544.255 |
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Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun sektdrel bazda
boliimlere gore raporlamas: asagidaki gibidir:

Reklam Yazihm .

31.12.2021 Faaliyetieri | Faalivetleri Eliminasyon| Toplam
Ticari Alacaklar 25.545.464 14.169 - 25.559.633
Maddi Duran Varliklar 559.982 - - 559.982
Maddi Olmayan Duran Varliklar| 52.064.865 - - 52.064.865
Pegin Odenmis Giderler 345.301 - - 345.301
Diger Varliklar 38.867.079 9.521.674 - 48.388.753
Toplam Varhklar 117.382.691 | 9.535.843 - 126.918.534
Finansal Borglanmalar 1.520.760 - - 1.520.760
Ticari Borglar 2.873.506 - - 2.873.506
Diger Borglar ve Yiikiimliiliikler | 16.430.725 1.191.981 - 17.622.706
Toplam Yiikiimliilikler 20.824.991 1.191.981 - 22.016.972
Odenmis Sermaye 8.200.000 - - 8.200.000
Diger Ozkaynaklar 88.357.700 8.343.862 - 96.701.562
Toplam Ozkaynaklar 96.557.700 8.343.862 - 104.901.562
Toplam Kaynaklar 117.382.691 | 9.535.843 - 126.918.534

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ihrageimin izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarna iligkin bilgi:

Kar veva Zarar
Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide Konsolide QGlmayan
Dénem 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Hastlat 123.247.176 | 64.360.912 | 113.849.195 | 32.928.733 | 28.672.498
Satiglanin Maliyeti (-) | -30.072.943 | -14.808.719 | -25.771.979 |-11.889.769 | -6.935.108
Briit Kar/(Zarar) 93.174.233 | 49.552.193 | 88.077.216 | 21.038.964 | 21.737.390
(G;’nelY""e“mG'deﬂe“ -19.699.790 | -3.478.232 | -11.363.522 | -2.102.686 | -1.871.492
Pazarlama Giderleri (-) | -8.928.738 | -1.449.63]1 | 4.544.337 | -883.982 | -572.580
s i 6.054.008 | 840275 | 5278230 | 1.941.173 | 1.698.225
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden

: -3.138.130 | -1.299.231 | -1.957.021 | -1.711.559 | -2.755.131
Diger Giderler (-) 1.299 L7TL35
s e 67.461.583 | 44.165.374 | 75.490.566 | 18.281.910 | 18.236.412
Kary/(Zarar1)
RIS Sg bl 0 2.996.067 | 2.993.268 | 4.184.140 | 3.348.985
Gelirler
\jfatlnm Faaliyetlerinden 46.775 0 0
Giderler (-) |

0
. ,
| W

0
1
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Finansman

Geliri/(Gideri) Oncesi | 67.461.583 | 47.161.441 | 78.437.059 | 22.466.050 | 21.585.397
Faaliyet Kary/(Zarar)
Finansman Gelirleri 20.812.754 | 30.078.342 | 41.097.333 | 25.810.003 | 11.856.824
Finansman Giderleri (-) | -3.118.832 |-12.118.234 | -15.551.874 | -9.976.675 | -2.863.809
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi 85.155.505 | 65.121.549 | 103.982.518 | 38.299.378 | 30.578.412
Kan/(Zarary)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir/(Gideri) | 15044261 |-16.837.579 | -18.438.927 | -8411.043 | -6.433.621

Dénem Vergi -16.756.541 |-16.178.156 | -20.542.413 | -8.585.957 | -6.222.379
(Gider)/Geliri

o

Ertelenmis Vergi 1.712.280 | -659.423 | 2.103.486 | 174914 | -211.242
{Gideri)./Gelin
Donem Kar/(Zarar) | 70.111.244 | 48.283.970 | 85.543.591 | 29.888.335 | 24.144.791
Hasilat

2019 yilinda 28,7 milyon TL olan $irket’in satislan 2020 yilinda pandemi sebebiyle bir¢ok spor
organizasyonun durdurulmasi va da iptal edilmesi sebebiyle 2019 yilina gore %14,8’lik simrh
artigla 32,9 milyon TL ve, 2021 yilinda da spor organizasyonlarinn tekrar baglamas, Sirket’in
kendi biinyesinde gelistirdigi yazilim sayesinde reklam basina kazandig gelirlerin artmasy, elde
edilen 15,7 milyon TL’lik yazihm gelin ve tktisap edilen Activaweb SAS’in konsolide
edilmesivie 2020 yilina gore %245,7 artigla 113,8 milyon TL’ve yiikselmigtir. Sirket’in net
satiglan 30.09.2021 doéneminde 64,4 milyon TL iken, 30.09.2022 ddneminde 30.09.2021
donemine gore %91,5 artigla 123,2 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu yiikselisteki etkenler isc
Sirket’in reklam gelirlerindeki verim artisi1, doviz kurlarindaki viikseligtir.

Sirket’in reklam ve yazilim hizmetleri olmak iizere iki ana gelir kaynagi bulunmaktadir. Sirket,
yukaridaki platformlarda yer alan reklam alanlannin belirli stireler igin satigim yaparak reklam
geliri elde etmektedir. Yazihm hizmeti kapsaminda ise reklam gelirlerinin optimizasyonu
lizerine yazilim hizmeti vermektedir. Sirket’in konsolide net sahglanmin hizmet gruplan
bazinda kirilimu finansal tablo dénemleri itibanyla agagidaki gibidir.

Net Satiglar (TL) 30.09.2022 | (%) [30.09.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) |31.12.2020| (%) |31.12.2019| (%)
Reklam Gelirleri 108.007.185 | 87,6 |54.737.202 | 85,0 | 98.144.120 | 86,2 32.734.314| 99,4 | 28.350.303 | 98,9
Mobil Reklam Gelirleri | 56.442.333 | 45,8 (35.444.710| 551 | 65.385.274 | 57,4 |15.344.153| 46,6 | 12.914.080| 45,0
Sans Oyunu Iy Ortakhigs | 37.867.633 | 30,7 | 15.061.383| 23,4 | 22.135.207 | 194 |14.750.000| 44,8 | 12.425.000| 43,3
Web Sitesi Reklam Gelivi| 7.211.492 | 59 | 2.841.698 | 4,4 | 7.062.408 | 6,2 | 2.579.456 | 7,8 | 2.935.508 | 10,2
Proje Bazh Sanglar 6.485.727 | 5,3 | 1.389.410 | 2,2 | 3.561.232 3,1 | 60.705 | 02 | 75715 | 03
Yazihm Hizmet Geliri | 15.178.710 | 12,3 | 9.617.710 | 14,9 | 15.699.075 | 13,8 0 0,0 0 0,0
Data Saglama Gelirleri 0 00 | 6000 | 00 6.000 0,0 | 194419 | 06 | 322.195 | 1,1
Uyelik Gelirleri 61.281 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Toplam 123.247.176 [ 100,0 | 64.360.912 [ 100,0 | 113.849.195 | 100,0 { 32.928.733 | 100,0 | 28.672.498 | 100,0
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Sirket’in solo net satiglaninin hizmet gruplan bazinda kinhimi finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki gibidir.

| Net Satislar (TL) 30.09.2022 ] (%) |30.09.2021 (%) [31.12.2021] (%) [31.12.2020] (%) |31.12.2019] (%) |
'Reklam Gelirleri | 71.292.167| 82,4 [51.658.624] 84,3 [83.486.214 | 84,2 |32.734.314| 99,4 | 28.350.303 | 98,9

| Mobil Reklam Gelirleri | 40.373.498| 46.7 |33.104.439| 54,0 | 56.230.035| 56,7 | 15.344.153| 46,6 | 12.914.080| 43,0

Sans Oyunu Is Ortakligs | 25.200.000] 29,1 | 15.000.000] 24,5 | 19.500.000| 19,7 |14.750.000| 44,8 | 12.425.000! 43,3

| Web Sitesi Reklam Geliri | 2.220.000 | 2,6 | 2220.000 | 3.6 | 3.030.000 | 3,1 | 2579458 | 7,8 | 2.864.508 | 10,0
| Proje Bazh Satglar 3.498.670 | 4,0 | 1334.185] 22 [ 4726179 ! 48 | 60703 | 0.2 | 146715 | 0.5

Yazhm Hizmet Geliri _[15.178.710] 17,5 | 9.617.710 | 15,7 |15.699.075| 158 | 0 0,0 0|00
Data Saglama Gelirleri | 0 00 | 6000 |00 | 6000 | 00 | 194419 | 0,6 | 322.195 | 1,1 |
Uyelik Gelirleri | 61281 [ 00 0 0,0 0 0,0 0 0,0 o |00 J
Toplam 86.532.158 [ 100,0] 61.282.334]100,0 [99.191.289 [100,0 [ 32.928.733 10,0 28.672.498 | 100,0 |

Reklam Gelirleri

Sirket; mobil uygulamalanndan, web sitelerinden, uzun siireli sézlesme yapugi sans oyunu is
ortakligindan ve firmalarla dogrudan anlagarak yaptig1 proje bazli satislariyla reklam geliri elde
etmektedir.

Yukandaki tabloda §irket’in bir aract vasitasiyla gerceklcstirdigi ya da reklam ajansina yaptifit
satiglarla elde ettigi gelirler dolayisiyla reklam vermek isteyen firmaya dogrudan yapmadif
satiglar, mobil reklam gelirleri ve web sitesi reklam gelirleri olarak satigin gergeklestigi
platforma gore smiflanmustir. Sirket’in sans oyunu is ortaklifi ve proje bazh satiglar
kapsaminda elde ettigi gelirler de web sitelerindeki ve uygulamalarindaki reklam alanlaninin
satist olup mobil ve web sitesi reklam gelirlerinden farki nihai miisteriye gergeklestirilmis
olmasidir.

Mobil Reklam Gelirleri
Sirket’in mobil uygulamalanindaki reklam alanlarin: satarak elde ettigi gelirlerdir. Sirket, bu
alanlarin satisim araci firma iizerinden gergeklestirmektedir.

§irket, mobil uygulamalarindaki reklam alanlarinin; Google, Facebook gibi kigisellestirilmig
reklam hizmeti sunan global kuruluglara verimli bir gekilde satigt icin araci firma Commit IT
(*) ile galismakta ve satiglarini bu firma {izerinden gergeklestirmektedir. Sirket’in birebir
misterisi olan bu firma, Mackolik’in reklam alanlanni Google, Facebook, Mopub gibi
kisisellestirmis reklam hizmeti saglayan kuruluslara satarak komisyon elde etmektedir. Her
kullaniciya ziyaret aminda gosterilecek kisisellestirilmis reklam igin bu biiyitk kuruluslardan her
ziyaret aminda 7/24 o an igin en iyi teklifleri alarak Sirket’in reklam alanlannimn satiginin en
yiiksek fiyatlarla gergeklegsmesini saglamaktadir.

Isbu izahnamenin 7.1.1. boliimiinde detayl olarak agiklanan satis kanal gercevesinde Sirket’in
reklam alanlan siirekli fiyatlanmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 2021 yilinda reklam alanlannin
satigtnt optimizasyonunu saglayarak degerini artiracak bir yazilm optimizasyonunu kendi
biinyesinde gelistirmistir. Bu optimizasyon hizmeti Commit IT nin anlik miizayede siirecini




geligtiren bir optimizasyon olup temel olarak Google, Facebook, Twitter, Mopub, Inmobi,
Tiktok, A4G, Criteo gibi biiyitk reklam aglaryla daha verimli ¢alisarak bu firmalardan aym
anda daha fazla teklif almmasma imkén saglayarak Sirket’in reklam alanlanimin birim
fiyatlarinda artiy olmasim saglamystir.

(*) Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihinde Ek Protokol akdeditmis olup sbz
konusu Ek Protokol ilc Mackolik’in 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan
caligmaya baglayacagi, faturalagma/tahsilatlarin da yine reklam sirketleri ile Mackolik arasinda
karsilikli olarak yapilacagi hususunda mutabakata vanlmugtir. Séz konusu Ek Protokol
neticesinde Mackolik, reklam aglan ile kendisi dogrudan iletisgime gegecek olup boylece
operasyonel siirecinin Mackolik {izerine gegmesi saglanacaktir. Mackolik alt yapis: bu sekilde
¢aligmaya uygun olup uygulamalarda sadece bir giincelleme ile yeni sisteme gecis yapilmugtir.
Commit IT, Ek Protokol uyannca 2023 yilindan itibaren teklifleri yarigtirma siirecini
yonetmekte olup Mackolik alternatif araci firmalardan teklif alarak tiim scgenekleri
degerlendirmeye baglamgtir.

Sirket’in 2019 yilinda 12,9 milyon TL olan mobil reklam gelirleri, pandemi sebebiyle aksayan
spor organizasyonlan sebebiyle 2019 yilina gore %18,8’lik siurh artigla 15,3 milvon TL ve
yilkselmigtir. 2021 yilinda déviz kurlarindaki yiikselis, Sirket biinycsinde gelistirilen
optimizasyon sayesinde reklam alanlarimin birim fiyatlanmin artigtyla saglanan verim artigi ve
bagh ortakligin konsolidasyonu neticesinde mobil reklam gelirleri 2020 yihna gére %326,1
artisla 65,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2021 dénemindc 35,4 milyon TL olan mobil
reklam gelirleri, 30.09.2022 déneminde doviz kurlarindaki yiikseligle beraber, gelistirilen
yazilimda yapilan gilincellemeler ve iyilestirmeler sayesinde yasanan verim artiginin etkisiyic
30.09.2021 dénemine gore %59,2 artarak 56,4 milyon TL’ye yiikselmistir,

Sans Oyunu {s Ortakhg

Sans Oyunu Is Ortakligx gelirleri, sans oyunlarn sektoriinde yer alan firmalarla yapilan
sozlesmelerden elde edilen reklam gelirleridir. Hem Mackolik’in hem de bagh ortakhg
Activaweb SAS’nin sans oyunu i§ ortaklign bulunmakta ve yapilan anlagmalar neticesinde gelir
elde etmektedir. Mackolik bu kapsamda uzun vadeli, sozlesmede belirtilmis sabit fiyatlar
lizerinden gelir ederken Activaweb SAS ise yillik anlagmalar ve degisken gelir modeliyle
satiglarnini gergeklestirmektedir. Bu satig kanahyla elde edilen gelirler, 2019 yihinda 12,4 milyon
TL iken 2020 yilinda 2019 yilina gore %18,7'lik artigla 14,8 milyon TL’ye yiiksclmgtir.
Artigtaki temel etken yeni sans oyunu is ortakhifiyla kapsamindaki anlagmadir. Bu anlagmayla
gelen fiyat artisn, 2020 yilimin tamamina yansirken 2019 yihmn son 5 ayinda etkili olmugtur.
2021 yiinda da bagh ortakliin konsolidasyonu ve déviz kurlarindaki yiikselige bagh olarak
2020 yilina gore %50,1 artarak 22,1 milyon TL'ye yiikselmigtir. 30.09.2021 déneminde bu
kanaldan elde edilen gelir 15,1 milyon TL iken 30.09.2022 déneminde yeni fiyat seviyelerinden
yenilenen anlagmayla artan iicret ve doviz kurlarindaki yiikselisle beraber 30.09.2021 dénemine
gore %151,4 artarak 37,9 milyon TL’ye yiikselmistir.
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Web Sitesi Reklam Geliri

Strket’in web sitelcrindeki reklam alanlarinin satipim gergeklestirerek reklam geliri elde cttigi
satiy kanalidir. Sirket, bu kanalda reklam alanlarim reklam ajanslarina yapilan anlagmalarla
belirli bir siireyle satigin sabit fiyatlarla gergcklestirmektedir. Reklam ajanslan ise Commit
IT°den farkh olarak Mackolik'in reklam alanlanimi éncelikle reklam vermek isteyen nihai
firmaya satmakta bunun yaninda Google, Facebook gibi reklam aglarina da baglamaktadir.
2019 yahinda 2,9 milyon TL olan web sitesi reklam gelirleri, 2020 yilinda pandeminin etkisiyle
spor organizasyonlarinin ertelenmesi veya iptal edilmesine bagl: olarak 2019 yilina gore %12,1
diiglisle 2,6 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda spor organizasyonlarimin devam etmesi,
bagh ortaklifin konsolidasyonunun gerceklesmesi ve doviz kurlarindaki artigla 2020 yilina gore
%173,8 artigla 7,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2022 déneminde 30.09.2021 dénemine
gore %153,8 artigla 7,2 milyon TL’ye gikan web sitesi reklam gelirterindeki artisin sebebi ise
fiyat seviyelerindeki artig ve doviz kurlarindaki yikselistir.

Proje Bazli Satiglar

$irket’in reklam vermek isteyen firmayla birebir anlagarak belli bir siire i¢in reklam alanlanm
satarak gerceklestirdigi satiglardir. Arada araci olmadigindan ve dogrudan marka ile
yapildigindan bu satiglardaki kar marji mobil ve web sitesi satts kanallarina gore daha yiiksektir.
2019 yilinda 75.715 TL olan proje bazli satislar, 2020 yilinda pandeminin etkisivle 60.705
TL'ye gerilemi, 2021 yilinda ise pandemi etkilerinin azalmasi ve spor organizasyonlannin
surdiiriilmesiyle 3,6 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde 1,4 milyon TL olan
proje bazhi satiglar, 30.09.2022 dénemindc pandemi etkilerinin iyice azalmasi ile birlikte spor
vrganizasyonlarinin artmasi ve fiyatlardaki yiikselis ile birlikte Sirket’in Global Dazn
Group’tan ayrilmasiyla hareket alam genislemesine bagh olarak daha karh anlagmalan
tamamlammstir. Bu durumlann sonucunda proje bazh satiglar 30.09.2022 déneminde
30.09.2021 dénemine gore %366,8 artigla 6,5 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Yazihm Hizmet Geliri

$irket, biinyesinde bulunan yazilim ekibiyle uygulama ve web sitelerinde gelistirmeleri,
giincellemeleri yapmak, reklam gelirlerini artirmak icin ¢alismalarim siirdiirmektedir. Buna ek
olarak miisterilerinin kendi yazilim ve siirelerini iyilestirecek bir hizmet talep etmeleri halinde
onlara bu hizmeti sunarak gelir elde etmektedir.

Sirket, 2021 yilinda reklam alanlarinin satiginin optimizasyonunu saglayarak reklam alanlarinin
birim fiyatini artiracak bir yazilun optimizasyonunu kendi biinvesinde gelistirmistir. Bu
optimizasyon hizmeti, Commit IT’nin mobil reklam gelirleri bsliimiinde anlatilan anhk
miizayede siirecini geligtiren bir yazilim olup temel olarak Google, Facebook, Twitter, Mopub,
Inmobi, Tiktok, A4G, Criteo gibi biiyiik reklam aglanyla daha verimli calisarak bu firmalardan
ayni anda daha fazla tcklif alinmasina imkan saglamaktadir. Sirket, bu optimizasyonu kendi
platformlan i¢in Commit IT yazilimina entegre etmis ve verim artisi saglamistiz. Bu durum
lizerine $irket’in uzun yillardir i ortakhiim siirdiirdiifii Commit IT, baska miisterilerinin
operasyoniarigi da iyilestirmek amaciyla Mackolik’in bu optimizasyonunu kullanmak istemis
ve Sirket’ten fazilim hizmeti almaya baglamgtir. Sirket, bu yazilimi siirekli kontrol etmekis




lyilestirmekte ve giincellemektedir. Yasanan problemleri ¢ozerek Commit IT’nin anlik
miizayede sisteminin gelistirmesi ve sorunsuz ¢aligmas: igin hizmet vermektedir. Sirket, bu
hizmeti vermek amaciyla Koktey! Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S.’den 25.000 TL tutarinda
yazilim destek hizmeti almigtir. Yazilim hizmet gelirleri, 2021 yilinda 15,7 milyon TL,
30.09.2021 déneminde 9,6 milyon TL dir. 30.09.2022 déneminde, 30.09.2021 dénemine gore
%57.8 artigla 15,2 milyon TL’ye yiikselitken artistaki temel etken, déviz kurlanindaki

yitkselistir,

Satislarn Maliyeti

Sirket’in satislannin maliyetini genel olarak web sitesi ve uygulamanm saghkli olarak
¢alismasi, yazilimlanin gelistirilmesi, talep edilen ilgi gekici verilerin sunulmas: gibi Sirket’in
disandan aldig: yazihm ve veri hizmetlerinin giderlerinden olusmaktadir, Teknik damismanhk
ve yazthm giderleri kapsaminda 2021 yih Eylill ayina kadar bagh oldugu Dazn Media
Group’tan saglanan §irket’in digandan aldig: bildirim génderme (push notification) ve yazilim
destek hizmeti gibi hizmetlerin maliyetleri takip edilmektedir. Hosting ise Sirket'in web
sitesinin yayinlanmasi, verilerin saklanmasi, yedeklenmesi ve kullamcilar tarafindan erisilebilir
olmasin:t saglayan hizmettir. Prodiiksiyon, yaymn haklan ve igerik giderleri ise Sirket’in
kullanicilarina sundugu veriler igin yapilan harcamalar olup Srmegin futbol maglarina iliskin 1s1
haritalan gibi istatistiklerdir. Dijital hizmet vergisi ise Sirket’in eski ortaklik yapistyla Global
Dazn Group biinyesinde bulunmas: sebebiyle olusan vergi olup bu sene olup bu sene de
verginin kapsaminda olunacaktir, sonraki yillarda konsolide Grup ciro kriteri saglanamadii
i¢in kapsamda olunmayacagi Gngoriilmektedir. Adserver giderleri ise Sirket’in ana gelir
kaynag olan yaymnladigi reklamiara iligkin gériintiilenme, tklanma gibi istatistikler edinmek
i¢in aldig1 hizmettir.

Satislarin Maliyeti (TL) _ |30.09.2022 30.09.2021]31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Amortisman ve Itfa Paylani | 7.430.679 | 2.675.429 | 5.037.564 | 513.245 | 355261
ol 6.152.200 | 2.928.448 | 5.604.266 | 2.377.420 | 1.795.901
Teknik Damsmantik ve 5.282.448 | 4.846.008 | 7.349.948 | 2.525.023 | 1.242.080
Yazihm Giderleri

G e 2.967.302 | 748.269 | 1.133.304 | 1.410.040 | 1.159.953
Prodiksiyon, Yaym Haklart | ) ¢,0 127 | 130177 | 1.907.268 | 175214 | 166.610
ve Icerik Giderleri

Dijital Hizmet Veraisi 2.306.953 | 1.388.624 | 2.041.779 | 2.054.564 -
Ofis Giderleri 2.068.362 | 975.485 | 1.618.693 | 1.124.046 | 943.511
Sigorta Giderleri 322613 | 257.402 | 357.016 | 215.946 | 212.858
Adserver Giderleri 315.000 | 315.000 | 420000 | 1.093.119 | 871.463
Diger Giderler 598.209 | 543.877 | 302.141 | 401152 | 187.471
Toplam 30.072.943 | 14.808.719 | 25.771.979 | 11.889.769 | 6.935.108

2019 yrlinda 6,9 milyon TL olan satiglarin maliyeti, 2020 yilinda 2019 yihna gére %71,4 artisla
11,9 milyon TL'ye yiikselmigtir. S6z konusu yiikselisteki temel etkenler; dijital hizmet
vergisinin yiiriirliige girmesi, teknik danigmanhk ve yazilim giderlerindeki artiglardir. Sirket,
kendi yazihm ekibini 2019 yihinda kurmaya baglamig olup 2020 yilinda teknik damsmanlhik ve
giderftrindc yasanan artigtaki tegmel ejlen yeni kurulan yazilim ekibinin yetersiz




kalmasi sebebiyle disaridan alinan yazilim destek hizmeti ve yiikselen déviz kurlandsr, 2021
yilinda Activaweb SAS’1n iktisap cdilmesiyle elde edilen yazilimlar Activaweb SAS’m iOS ve
Android uygulamalar ile web sitesi yazilimlannin iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri (
Iktisap isleminden dolay: devralinan net varliklann, iktisap bedelinden 49.892.394 TL daha az
olmas: sebebiyle, ortaya ¢ikan bu tutann dagiiimasi galigmalarinda; PPA raporunda ortaya
¢ikan gergege uygun degerin (7,1 - 10,9 milyon Euro), 49.892.394 TL’den daha fazla
olmasindan dolayi, Sirket yonetiminin ihtiyathlik ilkesi geregi, maddi olmayan duran
varliklanin gergege uygun degeri 49.892.394 TL olarak kabul edilmistir.) ile konsolide finansal
tablolara yansitilmasi ve ilgili yazilimlanin tahmin edilen faydali émrii (7 y1l) boyunca dogrusal
olarak itfa edilmesi sebebiyle amortisman giderlerinde 2020 yilina gére %881,5°lik artiy
yasanmigtir. Artan amortisman giderlerinin yaninda 2021 yilinda biiyiiyen yazilim ekibiyle
artan personcl giderleri, yiikselen déviz kurlariyla beraber disaridan saglanan hizmetlerin
maliyetlerinin artigma ek olarak global Dazn Media Group’tan ¢ikilmasiyla Sirket’in
sunucularinin Tirkiyc’ye taginmasiyla artan teknik damgmanlik ve yazilim giderlent ile 2021
yilt Eyliil ayina kadar Dazn Media Group'tan saglanan prodiiksiyon, yayin haklan ve igerik
hizmetlerinin digandan satin alinmas1 2021 yiiinda 2020 yilina gore yasanan %116,8’1ik
artigtaki temel etkenler olmuslardir. 30.09.2021 déneminde 14,8 milyon TL olan satislann
maliyeti, 30.09.2022 déneminde Activaweb SAS’in 27.07.2021 tarihinde iktisap edilmesiyle
artan amortisman giderleri, yiiksek enflasyonla beraber artan personel giderleri ve Dazn Media
Group'tan saglanan hizmetlerin bu donemde digandan satin alinmasiyla disandan alinan
hizmetlere iliskin giderlerin artis1 ve déviz kurlarindaki yiikselisin etkisiyle 2021 yilinin ayn
dinemine gére %103,1 artarak 30,1 milyon TL ye yiikselmistir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel ybnetim giderleri 2019 yialinda 1,9 milyon TL iken, 2020 yilinda pandemi
sebebiyle azalan temsil ve agirlama giderlerine kargilik artan personel giderleri sebebiyle 2019
yilina gére %12,4 artisla 2,1 milyon TL'ye yiikselmistir. 2021 yilinda artan personel giderleri,
halka arz ¢aligmalari ve bagli ortakligin satin alimi gibi hususlar sebebiyle artan damigmanlik
ve hizmet giderlerine bagh olarak 2020 yiima gére %440,4 artisla 11,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 30.09.2021 déneminde 3,5 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 30.09.2022
doneminde artan personel giderleri, damigmanlik hizmeti giderleri ve pandemi etkilerinin
azalmasiyla beraber Fransa merkezli Activaweb SAS’mn iktisabiyla yapilan seyahatlerdeki
artigla yiikselen seyahat ve konaklama giderlerindeki artisa bagli olarak 2021 yilinin ayni
ddneminc gore %466,4 artisla 19 7 milyon TL ye yukselmlstlr

: L ye yul R
|Genel Yonetim 130.09.2022. 130.09.2021  31.12.2021 31.12.2020 | 31.12. 20191
Giderleri (TL) B

Personel Giderleri !13:014.933 2.817. 750j 9.695.340 | 1.513.3324_ 1.025.932

Danigmanhk Hizmeti | 3892722 | 200820 | 774.568 | 195.031 | 173.407
\Giderleri N g L 1

Bakim ve Onanm Giderleri | 123.192 | 80.658 | 89.968 | 166,105 84.44] ‘
|

_Temsil veAglrlamaG_liierktnr 350938 72464 | 126700 | 87.449 308.785
Amortisman ve Itfa Paylan 224.733‘.‘ 97.744 159902 | 57.031 39471

1.552.524 118 262 308.115 33.435 8.629

Seyahat ve Konaklama




|Arag Giderleri 401769 | 63.626 | 110259 | 25528 | 28499 |
' Vergi, Resim ve Harclar 112.795 | 7412 | 78676 | 8.394 I 201.616 |
\DigerGiderler | 26.184 | 19.496 | 19.994 11381 | 712
‘Toplam 119.699.790 3.478.232 [11.363.522[ 2.102.686 | 1.871.492

Pazarlama Giderleri
Sirket'in pazarlama giderleri reklam ve ilan giderleri ile sozlesme damga vergilerine iligkin
giderlerden olugmaktadir. $irket, 2020 yilinda uygulamalanm yenilemis, veni dzellikler
eklemistir, Bu kapsamda Sirket, bagh ortakhgmn operasyonlarimi biiyiitmek ve eklenen yeni
ozellikleri tamitmak amaciyla reklam ve ilan giderlerini artirmistir, 2019 yilinda 0,6 milyon TL
olan pazarlama giderleri, 2020 yilinda reklam ve ilan giderlerindeki artisa bagl olarak 2019
yilina goére %54,4 artisla 0,9 milyon TL’ye, 2021 yilinda spor miisabakalarnin yeniden
baglamasiyla §irket’in reklamlarimi artirmasi ve konsolidasyon etkisiyle artan reklam ve ilan
giderlerindeki artig kapsaninda 2020 y1lina gore %4 14,1 artigla 4,5 milyon TL've viikselmigtir.
30.09.2022 d6neminde $irket’in reklam politikasin devam ettirmesi ve yeni global uygulamasi
Matchoholic ve bagh ortaklifinin MeD uygulamalan igin gergeklestirilen pazar aragtirmalan
kapsaminda katlamlan tek seferlik giderlerin ve déviz kurlanindaki yiikseligin etkisiyle artan
reklam ve ilan giderlerine bagh olarak 2021 yilinn aym dénemine gore %515,9 artigla 8,9
milyon TL’ye yiikselmistir.
Pazarlama Giderleri (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 [31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Reklam ve ilan Giderleri | 8.788.470 I 390.279 | 4.464.875 | 804. 520 | 539.534
140.268 59352 | 79462 79.462 33.046

 Soézlesme Damga Vergileri ) |
| Toplam | 8.928.738 | 1.449.631 | 4.544.337 883.982 | 572.580 |

FAVOK

Faiz, amortisman, vergi oncesi kar (FAVOK) sirketlerin operasyonel verimliligini 6l¢mek igin
kullamlan gostergelerden biridir. Sirket’in briit kanndan faaliyet giderlerini; genel yénetim
giderleri, pazarlama, satig ve dagitim giderleri ve diigiildiikten sonra nakit ¢ikisi olusturmayan
muhasebesel giderler olan amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesiyle bulunur, Boyiece
Sirket’in operasyonlari sonucu elde etmesi bekienen nakde dair 6nemli bir fikir verir. Sirket’in
2019, 2020 ve 2021 yillan ile 30.09.2021 ve 30.09.2022 dénemlerinde elde ettigi FAVOK ’ler
sirastyla 19,7 milyon TL, 18,6 milyon TL, 77,4 milvon TL, 47,4 milyon TL ve 72,2 milyon
TL dir.

FAVOK 30.09.2022 [ 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Briit Kar/(Zarar) 93.174.233 | 49.552.193 | 88.077.216 | 21.038.964 | 21.737.390
Briit Kar Mari1 (%) 75,6% 77.0% 77,4% 63.5% 75,8%
Faalivet Giderleri -28.628.528 | -4.927.863 | -15.907.859 | -2.986.668 | -2.444.072
Amortisman 7.655.412 | 2.773.173 | 5.197.466 | 570276 | 394.732
FAVOK 72.201.117 | 47.397.503 | 77.366.823 | 18.622.572 | 19.688.050
FAVOK Marji (%) 58.6% 73,6% 68,0% 56,6% 68,7%

Onemli operasyonel verimlilik gostergelerinden olan FAVOK 'iin satislara béliinmesi sonucu
elde edilen FAVOK marj: finansal tablo dénemleri itibaniyla sirasiyla %68,7 %56,6, %680,
%73,6 ve %58,6’dir. 2019 yilinda 19,7 milyon TL FAVOK, 2020 yilinda pandemi sebebiyle

mrli artaf gelirlere karsilik Sirket’in satig malivetlerindeki sunucu giderleri gibi satiglardan




bagimsiz olan giderler sebebiyle briit kardaki diistige bagh olarak 2019 y1lina gére %3,4 diigiise
18,6 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in FAVOK i, 2021 yilinda yiikselen pazarlama giderleri
gibi sebeplerle artan faaliyet giderlerine ragmen artan satig gelirleriyle beraber verimlilik
artigtyla yiikselen briit kar marjinin da etkisiyle 2020 ytlina gore %315,4 artisla 77,4 milyon
TL’ye yiikselmistir. 30.09.2022 déneminde yilkselen faaliyet giderlerinc ragmen artan satiglar
ve verimlilik kapsaminda FAVOK, 2021 yilinin aym dénemine gore %52,3 artisla 72,2 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelitleri 2019 yilinda 1,7 milyon TL iken, 2020 yilinda ticari
faaliyetlerden elde edilen kur fark: gelirlerindeki artiga bagli olarak 2019 yihna gore %14,3
artigla 1,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda déviz kurlarindaki artis ile artan satiglar ve
Fransa merkezli bagli ortakligm konsolidasyonu sebebiyle olugan ticari faaliyetlerden kur farki
gelirlcrindeki artis sebebiyle 2020 yilina gore %171,9 yiikseligle 5,3 milyon TL olmustur. Esas
faaliyetlerden diger gelirler, 30.09.2022 déneminde ylikselen déviz kurlarina bagli olarak 2021
yilinin ayn1 dénemine gére %620,5 artigla 6,1 milyon TL'ye yiikselmistir.

esas Faaliyetlerden Diger |3 o 2057 (30.09.2021 |31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Gelirler (TL)

Ticari Faaliyetlerden 5.777.511 | 704.487 | 4.387.985 | 1.389.662 | 1.038.628
Kur Fark: Geliri

Reeskont Geliri 276497 | 125272 | 156467 | 504.628 | 645486
Konusu Kalmayan 0 0 721135 | 32972 0
Karsiliklar

Diger Gelirler 0 10.516 | 12643 | 14111 | 14111
Toplam 6.054.008 | 840.275 | 5.278.230 | 1.941.173 | 1.698.225

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2019 yilinda 2,8 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019
yihna gore %37,9 diisigsle 1,7 milyon TL’ye gerilemis olup soz konusu diisiis ticari
faaliyetlcrden kur farki giderlerindeki azalmaya bagh olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda esas
faaliyetlerden diger giderler, ticari faaliyetlerden kur fark: giderlerindeki digiige karsilik
reeskont giderleri, giipheli alacak karsilik giderleri ve Activaweb SAS’in iktisap edilmesi
kapsaminda ortaya gikan damga vergisi giderlerinden olusan diger giderlerdeki artisa bagli
olarak 2020 yilma gére %14,3 artisia 2,0 milyon TL'ye yiikselmistir. 30.09.2022 déneminde
de ticari faaliyctlerden kur farki giderlerindeki artiga bagl olarak 2021 yilinin ayn1 donemine
gore %]141,5 artigla 3,1 milyon TL’ye yiikselmigtir.

'Esas Faaliyetlerden | il ] ) [, \
Diger Gi derler (TL) _30.09.2’}22_.‘_ 30.09.2021 31.12.2021‘ 3}.12.20%11 “31.12.2019_}
Ticari Faaliyetlerden :

| Kur Farki Gideri ._i7%2j_804 259.131 689.9_8_2 1.499.127 ! 2.17(582]

Reeskont Giderleri | 278.187 | 139.945 | 235397 | 114.006 | 518.626
Supheli Alacak Kasihgn |, 0 39735 | 157.607 o | 1063
Giderleri _ R R I | N
Dava Karsilih Giderleri | 56.149 4.966 5445 | 29430 0




Diger Giderler 33.576 | 855454 | 868.590 | 68.996 | 65.056
t@p_la@___ 3.138.130 | 1.299.231 | 1.957.021 | 1.711.559 | 2.755.131

Yatirtm Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, Sirket’in eski ortag1 olan Dazn Media Group’un
Sirket’teki paylarii satmasiyla birlikte; diger alacaklarda takip edilen, Sirket'in iligkili tarafi
olmaktan ¢ikan Dazn Media Services Ltd.’den olan alacaklarmdan elde ettigi adat gelirleridir.
2021 yil itibanyla borcun tamam tahsil edilmistir.

- 0 e, SEN— o 1 o |
Yaanm Faaliyetlerinden '3, o5 2057 (30.00.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Gelirler (TL) = ' |
Ticari Olmayan Alacaklardan
R 0 2996067 2993268 | 4.154.140 | 3343985 |
‘Toplam |0 [2.996.067 | 2.993.268 | 4.184.140 | 3.348.985

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler
Yatinm faaliyetlerinden giderler ise 2021 yilindaki demirbag satii sebebiyle gergeklesmigtir.

30.09.2022 l30.09.2021-[731.12.2021 _[31.12.2020 31.12.2019
— s _ |

Yatirim Faaliyetlerinden |

Giderler (TL) 4 ; U
Sabit Kiymet Satis Zarar: 0 | o 46.775 | 0 0
Toplam 0 0 6715 | 0 0

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri, temel olarak kur fark) gelirlerinden olugmakta olup doviz
nakitlerine bagh olarak gergeklesmistir. Yiikselen nakit seviyesi ve doviz kurlarina bagh olarak
yikselen kur farki gelirleri sebebiyle 2019 yilinda 11,9 milyon TL olan finansman gelirleri,
2020 yilinda 2019 yilina gére %117,7 artigla 25,8 milyon TL. ye yiiksclmis olup 2021 yilinda
da kur farki gelirlerinde artiga bagh olarak 2020 yilina gore %59,2 artigla 41,1 milyon TL’ye
yiksclmigtir. 30.09.2022 déneminde ise kur farki gelirlerindeki azalmaya bagl: olarak 2021
ythnin ayn1 dénemine gére %30,8 disiisle 20,8 milyon TL ye gerilemistir.

Finansman Gelirleri (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
Kur Farki Gelirleri 20.659.026 | 29.818.508 | 40.762.256 | 25.309.774 | 11.133.107
Faiz Gelirleri 153.728 259.834 335.077 500.229 723.717
Toplam 20.812.754 | 30.078.342 | 41.097.333 | 25.810.003 | 11.856.824

Finansman Gideri

Sirket’in finansman giderleri, kur farki giderleri ve diger finansman giderleri olarak
simflandinlan giderler; “TFRS-9 Finansal Araclar”, “TFRS-16 Kiralamalar” ve TMS-19
Cahsanlara Saglanan Faydalar” standartlan geregince meydana gelen finansman giderleri ile
banka islem giderlerinden olugmaktadir. 2019 yilinda 2,9 milyon TL olan finansman giderleri,
2020 yilinda kur fark: giderlerindeki aruga bagh olarak 2019 yilina gére %248,8 artisla 10,0
milyon TL'ye, 2021 yilinda da 2020 yilina gére %55.9 artigla 15,6 milyon TL’ve yiikselmistir.
30.09.2021 doneminde 12,1 milyon TL finansman giderleri, 30.09.2022 doneminde kur fark:
giderlerindeki diisiise bagli olarak 30.09.2021 dénemine gore %74,3 diistisle 3,1 milyon TL’ye ,
gefilemistir,




Interne

Goz

| Finansman Giderleri (TL) | 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
| Kur Farki Gideri | 2.587.838 [ 11.561.977[15.149.304 | 9.622.260 | 2.523.140
| Diger Finansman Giderleri | 530.994 | 556257 | 402570 | 354.415 | 340.669

I?ogglam - 3.118.832 [12.118.234 [15.551.874 | 9.976.675 | 2.863.809
Net Kar

Sirket’in dénem kari 2019 yilinda 24,1 milyon TL olup 2020 yihnda pandemi sebebiyle sinirh
artan satiglar ile birlikte, maliyetlerdeki artig sebebiyle azalan briit kara ragmen yiikselen déviz
kurlartyla artan yatinm ve finansman faaliyetlerinden karlar sayesinde 2019 yilina gére %23,8
artigla 29,9 milyon TL'ye yiikselmistir. 2021 yilinda spor organizasyonlarinin devam etmesi,
verimlilik artigi ile yiikselen faaliyet karimin yaninda finansman faaliyetlerden edilen kardaki
artigla beraber 2020 yilma gore %186,2 artigla 85,5 milyon TL’ve yiikselmistir. 30.09.2021
déneminde 48,3 milyon TL olan net kar, 30.09.2022 déneminde yathinm ve finansman
faaliyetlerinden elde edilen kardaki azalmaya kargilik faaliyetlerden elde edilen kardaki artisa
bagl olarak 30.09.2021 dénemine gore %45,2 artigla 70,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

Biliimlere Gire Raporlama

Sirket, 27.07.2021 tarihinde Activaweb SAS’1 iktisap etmis, 2019 yilinin sonuna dogru yazilim
ekibini kurmaya baglamuig ve 2021 yih itibanyla da kendi biinyesinde yazihm olusturup bu
faaliyetten gelir elde etmeye baglamugtir. 30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap
d6nemlerinde, faaliyetlerini Tiirkiye ve Fransa olmak iizere farkh cografi bolgelerde ve reklam
ve yazihm olmak iizere 2 farkl farkl: sektorlerde yiiriiten Sirket, béliimlere gére raporlama
yapmstir. Sirket, reklam faaliyetlerini Tiirkiye ve Fransa’da, yazilm faaliyetlerini ise
Tiirkiye’de siirdiirmektedir.

Faaliyetlere gore raporlama asagida sunulmustur.

Reklam | Yazilm s .

e | Faaliyetieri | Faali_veﬂeri___E_'"“'“a”‘ﬂ_ DAL
Hasilat | 108.068.466 | 15.178.710 - 123.247.176
 Satiglarin Maliveti | -25.605.782 | -4.467.161 | - -30.072.943 |
Genel Yonetim Giderleri | -19.699.790 | - - -19.699.790
Pazarlama Giderleri | -8.928.738 | - ; - -8.928.738
Esas Faaliyetlerden Diger ' 201 ' 5

Gelirler / (Giderler), Net 915878 N I15.878
Finansman Gelirlen /

(Giderlerh, Net 17.693.922 - . 17.693.922
Dénem Vergi (Gideri) Geliri | -15.524.713 | -1.231.828 | - -16.756.541

T ELSIEE . .

g:fii?nmls vergi (Gideri) ; 1.712.280 ; . 1.712.280
6nem Kar / (Zarari), Net | 60.631.523 | 9.479.721 | - | 70.111.244
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Reklam Yazilim ..
30.09.2021 Faalivetleri | Faalivetleri Eliminasyon| Toplam
Hasilat 54.743.202 | 9.617.710 - 64.360.912
Satislanin Maliveti -11.774.106 | -3.034.613 - -14.808.719
Genel Yonetim Giderleri -3.478.232 - - -3.478.232
Pazarlama Giderleri -1.449.631 - - -1.449.631
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler / (Giderler), Net el ) ) R
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
/ (Giderler), Net 2.996.067 - - 2.996.067
1F\‘;:ta.nsman Gelirleri / (Giderleri), 17.960.108 i ) 17.960.108
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -15.355.269 | -822.887 - -16.178.156
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri |  -659.423 - - -659.423
Dénem Kar / (Zaran), Net 42.523.760 | 5.760.210 - 48.283.970
Reklam Yazihm .

31.12.2021 Faalivetleri | Faaliyetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat 98.150.12¢ | 15.699.075 - 113.849.195
Satiglarin Maliyeti -19.608.747 | -6.163.232 - -25.771.979
Genel Yonetim Giderleri -11.363.522 - - -11.363.522
Pazarlama Giderleri 4,544,337 - - -4.544.337
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler / (Giderler), Net e - ) i
Yatinm Faaliyetlerinden
Gelirler / (Giderler), Net s ) - 2.946.493
Finansman Gelirleri /
(Giderleri), Net 25.545.459 - - 25.545.459
Dénem Vergi (Gideri) Gelirt -19.350.432 | -1.191.981 - -20.542.413
Enetenmig Vergi (Gideri) / 2.103.486 . . 2.103.486
Dénem Kar / (Zarari), Net 77.199.729 | 8.343.862 - 85.543.591
Cografi bolgelere gore raporlama agagida sunulmugtur.
30.09.2022 Tiirkive Fransa |Eliminasvon Toplam
Hasilat 86.532.158 | 36.715.018 - 123.247.176
Satiglarin Maliveti -20.705.767 | -9.367.176 - -30.072.943
Genel Yonetim Giderleri -17.027.083 | -4.042.904 | 1.370.197 | -19.699.790
Pazarlama Giderleri -2.808.465 | -6,120.273 - -8.928.738
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler / (Giderler), Net 3.695.169 | -779.291 - 2.915.878
;‘;“‘“S“"““ Gelirleri / (Giderleri), | |5 ¢>1 364 | 5276087 | -1.203.529 | 17.693.922
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -9.741.824 | -7.014.717 - -16.756.541
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri | 1.638.755 73.525 - 1.712.280
Dénem Kar §(Zarar), Net 55.204.307 | 14.740.269 | 166.668 70.111,244
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130.09.2021 | Tirkive | Fransa |Eliminasyon| Toplam

| Hasilat 61.282.334 | 3.078.578 - | 64.360.912
Satiglarin Maliyeti -12.762.333 | -2.046.386 - -14.808.719
Genel Yoénetim Giderleri -3.611.679 | -42.027 175.474 -3.478.232
Pazarlama Giderleri -1.319.986 | -129.645 | - | -1.449.631
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

/ (Giderler), Net -458.956 - - -458.956
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler /| 995 568 | 167276 | -164.477 | 2.996.067
(Giderler), Net ,

ronansman Gelirleri/ (Giderlert), | 17 966.140 | -6.032 . 17.960.108
Dénem Vergi (Gideri) Geliri -16.150.882 | 27.274 | - [-16.178.156 |
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 57.693 -717.116 - -659.423 |
Dénem Kar/(Zarary), Net | 47.995599 | 277374 | 10997 | 48.283.970 |
31.12.2021 - Tiirkive | Fransa Eliminasyon | Teplam
Hasilat 99.191.289 | 14.657.906 - , 113.849.195 |
Satiglarm Maliveti - -18.871.674 | -6.900.305 - | -25.771.979
| Genel Yonetim Giderleri -11.678.578 | -321.482 636.538 | -11.363.522
Pazarlama Giderleri - -1.390.776 | -3.153.561 - |_-4.544.337 |
Esas Faaliyetlerden Diger i

Geliler / (Giderler), Net 2.3E6.330 554.879 - 3.321.209
Yatinm Faaliyetlerinden

Gelirler / | 2.946.493 452.695 -452.695 2.946.493
(Giderler), Net [ % 0 .
Finansman Gelirleri / e n n .
(Gidetleri), Net | 25.685.676 | -140.217 - :55454:9—
Dénem Vergi (Gideri) Geliri +[ -16.575.831 | -3.966.582 | - | -20.542.413
Ertelenmis Vergi (Gideri) / | 4

Geliri 280.741 1.822.745 - 2.103.486

| Dénem Kar / (Zaran), Net 82.353.670 | 3.006.078 183.843 85.543.591 |

10.2.2.Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
2019 yilinda 28,7 milyon TL olan Sirket’in satiglan 2020 yilinda pandemi sebebiyle birgok spor
organizasyonun durdurulmasi ya da iptal edilmesi sebebiyle 2019 yilina gore %14,8’lik simrh
artigla 32,9 milyon TL’ye, 2021 yilinda da spor organizasyonlarinin tekrar baglamasi, Sirket’in
kendi biinyesinde gelistirdigi yazihim sayesinde reklam basina kazandig gelirlerin artmasi, elde
edilen 15,7 milyon TL’lik vazihm geliri ve iktisap edilen Activaweb SAS’in konsolide
edilmesiyle 2020 yilina gére %245,7 artigla 113,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in net
satiglan 30.09.2021 doéneminde 64,4 milyon TL iken, 30.09.2022 déneminde 30.09.2021
dénemine goére %91,5 artisla 123,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu yiikselisteki etkenier ise

irket’in reklam gelirlerindcki verim artis1 ve doviz kurlarindaki yiikseligtir.
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Sirket’in konsolide net satiglarinin hizmet gruplan bazinda kirilimi finansal tablo dénemleri

itibariyla asagrda_kl gibidir.

Net Satslar (TL) | 30.09.2022 | (%) [30.09.2021] (%) [ 31.12.2021 | (%) [31.12.2020] (%) |31. 1.12.2019] (%) |
Reklam Gelirleri '108.007.185| 87,6 |54.737.202] 85,0 | 98.144.120 | 86,2 |32.734.314| 99,4 | 28.350.303 | 98,9
Mobil Reklam Gelirleri | 56.442.333 | 45,8 |35.444.710] 55,1 65385274 | 57,4 | 15.344.153] 46,6 | 12.914.080| 45,0
Sans Oyunu Jy Ortaklizs | 37.867.633 | 30,7 |15.061.383| 23,4 | 22.135.207 | 19,4 | 14.750.000] 44,8 | 12.425.000| 43,3
"Web Sitesi Reklam Geliri| 7.211.492 | 5,9 | 2.841.698 | 44 | 7.062.408 | 62 | 2.579.456 | 7.8 | 2.935.508 | 10,2 |
| Proje Bazh Sanglar 6485727 | 5.3 | 1.389.410 | 2,2 | 3.361.232 | 3,0 | 60.705 | 02 | 757I5 | 03
' Yazilim Hizmet Geliri | 15.178.710 | 12,3 [ 9.617.710 [ 14,9 | 15.699.075 | 138 | ¢ 0,0 o | 00

Data Saglama Gelirleri| 0 00 | 6000 | 00 | 6000 | 00 | 194419 | 06 | 322.195 | 1,1

Uyelik Gelirleri [ 61281 | 00 0 0,0 0 00 | o Too] o 0,0

Toplam [123.247.176 100,0 [ 64.360.912 [ 100,0| 113.849.195_100,0 [32.928.733 ] 100,0 | 28.672.498 | 100,0

Sirket’in solo net satiglannin hizmet gruplari bazinda kinhmi finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki gibidir.

| Net Satiglar (TL)

30.09. 2022

Reklam Gelirleri

(%)

30.09.2021 ] (%) |31.12.2021]

(%)

31.12.2020

(%)

31.12.2019 | (%)

71.292.167

82,4

51.658.624 |

84,3

|83.486.214 | 84,2

32.734.314

994

28.350.303 | 98,9

Mobil Reklam Gelirleri

| 40.373.498

46,7

33.104.439

34,0 |

Sans Ovunu I Ortakhif

Web Sitesi Reklam Geliri |

[ 25.200.000

29,1

15.000.000

24,5

56.230.035| 56,7

15.344.153

46,6

12.914.080 | 45,0

19 9.500. 000, 19,7

14.750.000

44,8

12.425.000] 43,3

2.220.000 |

Proje Bazh Satiglar

| 3.498.670

Yazihim Hizmet Geliri

[15.178.710 |

2,6

2.220.000

3.6

3 030. 000 | 3.1

40
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| 1.334.185

2,2

| 2.579.458

7.8

2.864.508 | 10,0 |

4726179 48

9. 617.710 |

Data Saglama Gelirleri

0

Uvelik Gelirleri
Toplam

61.281

0,0

00 |

6. 000

15,7

15.699.075

158 |

60.703

6,2

146.715 | 0,5 |

0

00

6.000

0,0 |

194419 |

0

L 0,0

0 0,0

186.532.158

Reklam Gelirleri
Sirket; mobil uygulamalarindan, web sitelerinden, uzun siireli s6zlesme yaptig1 sans oyunu is
ortaklifindan ve firmalarla dogrudan anlagarak yaptig1 proje bazh satiglanyla reklam gelini elde

etmektedir.

100,0| 61.282.334_100,0

0

100

0,6
00

199.191.289

100,0

32.928.733

1000 | 28.672.498

| o |00 |
322195 | 1,1

0 0,0
100.0

+

Yukaridaki tabloda Sirket’in bir araci vasitasiyla gerceklestirdigi ya da rcklam ajansina yapti3
satiglarla elde ettifii gelirler dolayisiyla reklam vermek isteyen firmaya dogrudan yapmadigi
satiglar, mobil reklam gelirleri ve web sitesi reklam gelirleri olarak satisin gergeklestigi
platforma gore smuflannustir. Sirket’in sans oyunu is ortakligi ve proje bazh satiglar
kapsaminda elde ettigi gelirler de web sitelerindeki ve uygulamalarindaki reklam alanlarinin
satig1 olup mobil ve web sitesi reklam gelirlerinden farki nihai miisteriye gergeklestinlmis

olmastdir.

Mobil Reklam Gelirleri
Sirket’in 2019 yihinda 12,9 milyon TL olan mobil reklam gelirleri, pandemi sebebiyle aksayan
spor organizasyonlan sebebiyle 2019 yilina gore %18,8’lik simirh artigla 15,3 milyon TL'ye
yitkselmigtir. 2021 yilinda doéviz kurlanndaki yikselis, Sirket biinyesinde gelistirilen
optimizasyon sayesinde reklam alanlaninin birim fiyatlannin artisiyla saglanan verim artig: ve

agh ortakpgin konsolidasyonu neticeginde

bil reklam gelirleri 2020 yilina gore %326,1




artisla 65,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde 35,4 milyon TL olan mobil
reklam gelirleri, 30.09.2022 déneminde ddviz kurlanndaki yiikseligle beraber, gelistirilen
yazilimda yapilan giincellemeler ve iyilestirmeler sayesinde yasanan verim artigiyla 30.09.2021
donemine gore %59,2 artarak 56,4 milyon TL ye yiksclmigtir.

Sans Oyunu i Ortakhf

Sans Oyunu I Ortakhif1 gelirleri, sans ovunlan sektériinde yer alan firmalarla yapilan uzun
vadeli sdzlesmelerden elde edilen reklam gelirleridir. Hem Mackolik hem de bagh ortaklig:
Activaweb SAS’nin gsans oyunu iy ortaklii bulunmakta ve yapilan uzun vadeli anlagmalar
neticesinde sabit fiyatlardan gelir clde edilmektedir. Bu satig kanaliyla elde edilen gelirler, 2019
yilinda 12,4 milyon TL iken 2020 yilinda 2019 yihina gore %18,7’lik artigla 14,8 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Artigtaki temel etken yeni sans oyunu is ortaklifiyla kapsamindaki anlagmadr.
Bu anlagmayla gelen fiyat artiss, 2020 yihimin tamamina yansirken 2019 yilinin son 5 ayinda
etkili olmugtur. 2021 yilinda da bagh ortakligin konsolidasyonu ve doviz kurlanndaki yiikselige
bagl olarak 2020 yilina gére %50,0 artarak 22,1 milyon TL'ye yiikselmistir. 30.09.2021
déneminde bu kanaldan elde edilen gelir 15,1 milyon TL iken 30.09.2022 déneminde yeni fiyat
sevivelerinden venilenen anlagmayla artan icret ve doviz kurlarindaki ylkseligsle beraber
30.09.2021 déncmine gore %151,4 artarak 37,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Web Sitesi Reklam Geliri

Sirket'in web sitelerindeki reklam alanlarinin sangini gergeklestirerek reklam geliri elde ettigi
satis kanahdir. 2019 yilinda 2,9 milyon TL olan web sitesi reklam gelirleri, 2020 yilinda
pandeminin etkisiyle spor organizasyonlanmin ertelenmesi veya iptal edilmesine bagh olarak
2019 wyihna gore %12,1 disisle 2,6 milyon TL'ye gerilemigtir. 2021 yihnda spor
organizasyonlarinin devam etmesi, bagl: ortakligin konsolidasyonunun gergeklesmesi ve déviz
kurlarindaki artigla 2020 yihina gore %173,8 artigla 7,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2022
déneminde 30.09.2021 donemine gore %153,8 artigla 7,2 milyon TL’ye ¢ikan web sitesi reklam
gelirlerindeki artigin sebebi ise fiyat seviyelerindeki artiy ve doviz kurlanndaki yiikselistir.

Proje Bazh Satslar
Sirket’in reklam vermek isteyen firmayla birebir anlagarak belli bir siire igin reklam alanlarim
satarak gerceklestirdigi sanglardir. Arada aract olmadifindan ve dogrudan marka ile
yapildigindan bu satiglardaki kar marji mobil ve web sitesi sati§ kanallarina gore daha yiiksektir.
2019 yilinda 75.715 TL olan proje bazh satiglar, 2020 yilinda pandeminin etkisiyle 60.705
TL’ye gerilemis, 2021 yilinda ise pandemi etkilerinin azalmas: ve spor organizasyonlannin
siirdiiriilmesiyle 3,6 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 doéneminde 1,4 milyon TL olan
proje bazh satiglar, 30.09.2022 doneminde pandemi etkilerinin iyice azalmas: ile birlikte spor
organizasyonlannin artmast ve fiyatlardaki yiikselis ile birlikte $irket’in Global Dazn
Group’tan ayrilmasiyla hareket alam genislemesine bagh olarak daha karli anlagmalan
tamamlamistir. Bu durumlarin  sonucunda proje bazli satiglar 30.09.2022 doneminde

.09.2021 déngmine gore %366,8 artigla 6,5 milyon TL ye viikselmistir.
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Yazilim Hizmet Geliri

Sirket, biinyesinde bulunan yazilim ekibiyle uygulama ve web sitelerinde gelistirmeleri,
gincellemeleri yapmak, reklam gelirlerini artirmak i¢in ¢aligmalanm: siirdiirmektedir. Buna ek
olarak miigterilerinin kendi yazilim ve siireglerini iyilestirecek bir hizmet talep etmeleri halinde
onlara bu hizmeti sunarak gelir elde etmektedir.

Yazihm hizmet gelirleri, 2021 yilinda 15,7 milyon TL, 30.09.2021 déneminde 9,6 milyon
TL’dir. 30.09.2022 déneminde 30.09.2021 dénemine gbre %57,8 arugla 15,2 milyon TLye
yiikselirken artigtaki temel etken; doviz kurlanndaki yiikscligtir.

10.2.3, Thragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Tim dinyay: etkisi altina alan Covid-19 Pandemisinin Sirket faaliyetlerine ve finansal
durumuna olas: etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirket’in bu olaydan
miimkiin olan en az sekilde etkilenmesi igin gerekli aksiyoniar hizlica ahnmaktadir. Pandemi
kaynakli olarak gerek Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede
yasanan gelismeler ve yavaglama dogrultusunda Sirket’in faaliyet gosterdigi dijital spor medya
sektdriindeki gelirlerde degisimler meydana gelmistir.

2020 y1h Mart ayindan itibaren pandemi nedeniyle ertelenen ve iptal edilen spor miisabakalan
nedeniyle web sitesi ve mobil uygulama platformlarim kullanan aktif kullanicr sayist digiis
gostermigtir. Bu durum nedeniyle 2020 yih ikinci ¢eyrekie bunun finansal ve mali vansimalan
da gonilmiigtiir.

2021 yils itibariyla pandeminin genel ofarak spor sektoriindeki organizasyonlarin iptalleri veya
criclemeleri gibi olumsuz etkileri azalmistir. Iptal edilen veya ertelenen spor miisabakalan
veniden diizenlenmeye baglamstir. Bu olumlu gelismeler spor miisabakalarinimn sayisinin
yeniden istenilen seviyelere gelmesini saglamig olup aktif kullanici say1sim artirmigtir.

Bu olumlu yansimalara ek olarak pandemi déneminde Tiirkiyc ve diinyada izlcnen genislemeci
para politikalanmin da etkisiyle dijital medya harcamalarinda gergeklesen artis, Mackolik’i
pozitif anlamda etkilemigtir. Ayrica, yazihm gelistirmeleri neticesinde toplam satig
rakamlarnda artiglar gériilmiistiir,

2022 yilt Subat ayindan bu yana devam eden Rusya-Ukrayna savasi sonucunda bolgedeki spor
organizasyonlani sekteye uframstir. Politik gerginligin bilyiimesi halinde spor
organizasyonlarinda yasanabilecek olas: aksakliklar neticesinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz

L DEGERL
“rnan Blylsdneds g
Po A K 7016 Umpf
I19 7€ 00 Fax: 07 in;
SHE Auimiar v B 428 of
s e BATH00IE 7O 7

125

RAS




Sirket’in gelecek dénemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek diger hususlar kisaca

asagidaki gibidir:
¢  Makroekonomik risk faktérieri,

* Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler,

¢ Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,
* Komsu iilkelerdeki kanigikliklar,

* Finans sektdriinde yasanabilecek olumsuzluklar,

¢ Ddviz kurlanindaki dalgalanma,

e  Yurtigi ve yurt dig1 talep yetersizligidir.

Yukanda bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek olay
ve riskler igbu izahnamenin 5 numarah “Risk Faktérleri” baghkli boliimiinde detayli olarak yer

almaktadir.

10.3. Ihraggmin bor¢luluk durumu:

Sirket’in 30.09.2022 finansal tablo dénemi itibariyla bor¢luluk durumu agagidaki gibidir.

Ozel Bagimsiz
Denetimden
Gegmisy

Borg¢luluk Durumu (TL) - 30.09.2022 |
Kisa vadeli yiikiimliiliikler - 29.458.601

| Garantili o - 0
Teminath i 0
Garantisiz/Teminatsiz 29.458.601
Uzu_n vadeli viikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢iarin kisa vadecli kisimlar | _1_ 4;55.328
haric)
Garantili o 0 )
 Teminath . B o
Garantisiz/Teminatsiz o 1.455.328
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 30.913.929%
Ozkaynaklar - 140.630.326 |
Odenmis sermaye - 25.000.000 |
Yasal yedekler 3.569.674
 Diger Yedekler - 112.060.652
TOPLAM KAYNAKLAR 171.544.255 |
Net Bor¢luluk Durumu - Tutar (TL) |
A. Nakit - 0

| B. Nakit Benzerleri - B 78.207.941

| C. Al Satim Amagh Finansal Varliklar 0

78.207.941

'D. Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

'B. Kisa Vafieli Banka Kredileri




|G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism N ] 0 '

H Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar ] 1.189.903
|I_Klsa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) - - 1.189.903

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) - -77.018.038
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri - 0

L. Tahviller N - Zosuis . 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler _ | 681.342

!N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) . ! 681.342

| O. Net Finansal Borgluluk (J+N) l -76.336.696 |

30.09.2022 dénemi itibariyla Sirket’in net bor¢lulugu bulunmamakta olup net nakit fazlasi 76,3
milyon TL'dir. Sirket’in igbu izahname tarihi itibanyla 30.09.2022 dénemindeki finansman
yapisi ve net finansal borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir,

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragoinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart hakkanda bilgi:
Sirket’in fon kaynaklarinin dagilimi agagida gésterilmistir.

(TL) - Ozel Baglmsu Denetimden Gegmiy
Kaynaklar _ | 30.09.2022 2’) 31.12.2021 5;?)
Kisa Vadeli Fon Kaynaklan - | 29.458.601 | 17,2 | 21.440.051 | 16,9
Kisa Vadeli Borglanmaiar | 87001 | 0,1 | 216568 | 02
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 1102902 | 0,6 | 1.304.192 | 1,0
Ticari Borglar 4.036.763 | 24 | 2873.506 | 2,3 |
Riskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 4036763 | 2,4 | 2.873.506 | 23
Calngan]ara Saglanan Faydalar Kapsarunda Borglar 308426 | 0,2 | 188.512 0,1
Diger Borglar 3.741.752 | 22 | 2571989 | 20 |
Iligkili Olmayan Taraflara Dijer Bor¢lar 3.741.752 | 2,2 | 2571989 | 2,0 |
Doénem Kan Vergi Yilkiimhiligt 12.092.068 | 7.0 | 6.898.094 | 54
 Kisa Vadeli Kargiliklar 7.764.869 | 4,5 | 7.387.190 | 5.8
Calt;anlara Sagilanan Faydalara Tligkin Karsiliklar 1.286.588 | 0.8 483,688 0,4
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar N 6478.281 | 38 | 6903.502 | 54
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan 1455328 | 0,8 4'_ 576921 0,5
Uzun Vadeli Borglanmalar N 681.342 0,4 0 0,0
| Uzun Vadeli Karsiliklar 773986 | 05 | 576.921 0,5 |
Gahisanlara Safilanan Favdalara Iligkin Kargiliklar 773.986 0,5 576.921 0,5
Ozkaynaklar i 140.630.326 | 82,0 | 104.901.562 | 82,7
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar ) 140.630.326 | 82,0 | 104.901.562 | 82,7
| Odenmis Sermaye 25.000.000 | 14,6 | 8.200.000 | 6,5 |

Kar veya Zararda Yeniden Sl[uﬂandmlmayacak Birikmis
'Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler
Tanumlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim
Kazanglart (Kaviplari) o -
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandinlacak Birikmis
Digter Kapsamh Gelir veya Giderler

18.968 0,0 3.813 0,0

18.968 0,0 | 3813 0,0

11.916.776 | 6,9 | 9513217 | 7,5

| Yabenci Para Cevrim Farklan 11.916.776 | 6,9 | 9.513.217 | 7,5 |
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 3.569.674 | 2,1 850.000 | 0,7
Gegmis Yllar Kar/Zararlan ) 30.013.664 | 17,5 790.941 0,6

| Net Dénem Kary/Zaran R 70.111.244 | 40,9 | 85.543.591 | 67,4
' A | 171.544.255 [100,0| 126.918.534 | 100,0




Sirket’in fon kaynaklar kisa ve uzun vadeli yiikiimliitiikler ile 5zkaynaklardan olugsmaktadur.
30.09.2022 finansal tablo dénemi itibanyla Sirket’in kaynakiarinin %17,2’1ik kismi kisa vadeli
yiikiimliiliklerinden, %0,8’lik kism1 uzun vadeli yiikiimliliiklerinden, %82,0’lik kismi da
6zkaynaklarindan olusmaktadir.

31.12.2021 finansal tablo ddnemi itibanyla Sirket’in kaynaklarinin %16,9°luk kismi kisa vadeli
yikiimliiliiklerinden, %0,5°lik kismi uzun vadeli yiikiimliilikklerinden, %82,7°lik kismu da
6zkaynaklarindan olusmaktadar.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan; finansal borglanmalar, kisa vadeli ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, kisa vadeli diger borglar, donem kari vergi
yiikiimliihigi, kisa ve uzun vadeli karsiliklardan ve dzkaynaklardan olusmaktadr.

Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibanyla;

¢ Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalanin kisa vadeli kistmlarinin
toplami 1.189.903 TL,

¢ Uzun vadeli finansal borglar 681.342 TL,

» Kisa vadeli ticari borglar 4.036.763 TL,

¢ Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 308.426 TL,

¢ Kisa vadeli diger borglar 3.741.752 TL,

+ Doénem kan vergi yitkiimliiliigii 12.092.068 TL ve

* Kisa ve uzun vadeli kargihiklar toplami 8.538.855 TL dir.

Sirket’in 31.12.2021 dénemi itibanyla;

¢ Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin
toplam 1.520.760 TL,

¢ Kisa vadeli ticari borglar 2.873.506 TL,

» Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 188.512 TL,

+ Kisa vadeh diger borglar 2.571.989 TL,

¢ Donem kan vergi yiikiimliiliigii 6.898.094 TL ve

¢ Kisa ve uzun vadeli karsiliklar toplarm 7.964.111 TL dir.

30.09.2022 ve 31.12.2021 donemleri itibanyla finansal borglara bagimstz denetimden gecmis
finansal tablolarin 8 numaral: dipnotundan, kisa vadeli ticari borglara 9 numaral: dipnotundan,
kisa vadeli diger borglara 10 numarali dipnotundan, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglara 10 numarali dipnotundan, dénem kan vergi yiikiimliliiklerine 27 numarali
dipnptundan, kisa ve uzun vadeli karsiliklara ise 18 ve 19 numarali dipnotundan ulagilabilir.
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§Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla dnemli rasyolan asagida yer almaktadir.

RASYOLAR 30.09.2022 (31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yitkimliiliikler) 4,02 3,40 7,26 8,37
Likidite Oram ((Dénen Varliklar — Diger
Alacaklar —Pegin Odenmis Giderler —
Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli 3,68 =Ll 293 8,26
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikimliilikler 4,55 4,76 5,92 5,19
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimliilikler / 0,18 0,17 0,14 0.16
Toplam Kaynaklar
Ozsermaye Karlihgi (Net Kar / Ana
Ortakhga Ozkaynaklar) 0,50 0,82 0.27 0,30
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin e >3 = L
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari
Borglar / Satiglarin Maliyeti *365) — Giin . = e 3

(*} 30.09.2022 dbnemi igin hesaplamalar su gekildedir
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net Satiglar*365*3/4)
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Sabglann Maliyeti*365%3/4)

Likidite oranlan incelendiginde; Sirket’in dénen varliklanmin kisa vadeli yiikiimliiliklerine
olan oramini gdsteren cari oran 2019 yilinda 8,37 seviyesinden, 2020 vilinda 7,26'ya. 2021
yihnda da bagh ortaklifm iktisabi ve temettii dagiulmasina bagh olarak 3,40 seviyesine
gerilemis, 30.09.2022 déneminde isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit giriglerine bagh
olarak artan nakit ve nakit benzerleri kalemi kapsaminda 4,02’ ye yiikselmistir. Sirket’in dénen
varhlarinin kisa vadeli yukiimliiliikklerinin 4 kati olmas: sebebiyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
rahatlikla karsilayabilecek seviyede oldugu gézlemlenmektedir. Ote yandan dénen varliklardan
diger alacaklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklann gikarilmasiyla bulunan tutarin
kisa vadeh yiikiimliiliiklere béliinmesiyle hesaplanan likidite oram ise 2019 yilindaki 8,26
seviyesinden 2020 yilinda 2,93 seviyesine gerilemistir. Bu diigiisiin sebebi, 2020. yilinda
Sirket’in nakit ve nakit benzerlerindeki yiikselise karsilk 2019 yilinda uzun vadeli olarak
sintflanan diger borglarin kisa vadeli olarak siniflandinlmasina bagli olarak gergeklesmistir.
2021 yilinda ticari alacaklardaki artiga baglh olarak 3,07 seviyesine gikarken 30.09.2022
déneminde de can oran ile aynt dogrultuda artiy gostererek 3,68 seviyesine yiikselmistir.
Sirket’in 30.09.2022 finansal tablo dénemi itibanyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin en az 3,68
kat1 kadar likiditeye (nakit ve nakit benzerleri + ticari alacaklar) sahip oldugu gorillmektedir.

Mali yap1 oranlari, isletmenin ne dlgtide borgla finanse edildigini ve borgla finansmanimn
igletme igin ne kadar yararh oldufunu 6l¢gmeye yarar. Mali yapi oranlanyla, isletmenin
finansmamnda kullanilan yabanci fonlarnin oram dlgiillmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit




Sirket’in 6zkaynaklarinin toplam yiikiimtiiltiklere oranim veren finansman oram 2019 yilinda
5,19 seviyesindeyken 2020 yilinda olusan 29,9 milyon TL’lik dénem karina bagh olarak artan
dzkaynaklar sebebiyle 5,92 seviyesine yiikselmistir. 2021 yilmda 4,76’ya, 30.09.2022
doneminde de 4,55 seviyesine gerilemigtir. 2021 yilinda finansman oranindaki diisiigtin sebcbi
karsiliklar ve donem kan vergi yikiimliliigiindeki artiglara bagih olarak yiikselen
viikiimliiliiklere kargihk dagitilan temettiiye bagli olarak gerileyen dzkaynaklardir. 30.09.2022
doncminde ise artan dénem karina karsihik temettii dagitilmasi sebebiyle 6zkaynaklar 2021 yil
sonuna kiyasla %354 artiy gosteritken doénem kan vergi yiikiimligiindeki artigla
yikiimliiliiklerde gergeklcsen %40,4 viikselis sebebiylc finansman oram 30.09.2022
déneminde sinirli olarak gerilemistir.

Yabanci kaynak oranint gdsteren kisa ve uzun vadeli yilikiimlizliiklerin toplam kaynaklara oran
2019 yilindaki 0,16 seviyesinden, 2020 yilinda 0,14 seviyesine gerilerken 2021 yilinda 0,17,
30.09.2022 déneminde de 0,18 seviyesine yilkselmistir,

Sirket’in alacak tahsil siiresi 2019 yilinda 31 giin iken, 2020 yilinda 29 giine diiserken, 2021
yilinda 58 giine, 30.09.2022 déneminde de 68 giine yiikselmigtir. Ticari bor¢ ddeme siiresi,
2019 yihnda 31 giin iken, 2020 yihinda 29 giine diigmiis; 2021 yilinda 30 gine, 30.09.2022
déneminde de 33 giine yiikselmistir.

11.2. Nakit akumlanna iligkin degerlendirme:

Slrket in finansal tablo donemleri itibartyla 5zet nakit akim tablosu asagida yer almakiadr.
Ozet Nakit Akim Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis ]
'Tablosu (TL) Wosv 2022 30 09.2021 | 31.12.2021 31.12.2020 31.12.;_0124

fsletme Faaliyetierden |76.876.544 99.082.097 | 144.243.926 | 19.837.814 | 13.610.832
Nakit Akiglan | | ) | |

Yatinm Faahyetlerinden

Kaynaklanan Nakit -3.026.739 |-52.457.253 | -53.266.038 | -1.491.580 | -115.461
|Akiglan - S SR

Finansman |
Faaliyetlerinden Nakit | -37.986.971  -186.557 '-100.624.626 308922 @ 612.367
Akislari ol T s gt
Nakit ve Nakit

Benzerlerindeki Net 38.052.148 | 47.952.163 -542.149 | 18.655.15614.107.738
Artis {Azalig) I : ol
At L —— |

Dénem Basgi Nakit ve
| Nakit Benzerleri

Donem Sonu Nakitve | 76 207.941 | 88.650.105 | 40. 155793 | 40.697.942 zz 042786
Nakit Benzerleri 1 S

i E—

40.155.793 | 40.697. 942 40 697 942 22.042.7861 7.935.048

2019 yilinda 13,6 milyon TL olan isletme faaliyetlerinden nakit akisi déviz kurlarindaki
yiikseligle beraber finansman gelirlerindeki artiga bagli olarak yiikselen net kar gergevesinde
2019 yilna gore %45,8 artigla 19,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilinda yiikselen dénem
kan ve iligkili taraflardan diger alacaklarin tahsil edilmesine bagh olarak 2020 yiina gére




