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MACKOLIK INTERNET HiZMETLERI TICARET ANONIM SIRKETi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kuruiun (Kurul)’ncaD.‘.ﬂ.I.m-..lmzz tarihinde
onaylanmgtir,

Ortakh@imizin mevcut ortaklarndan istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Pre-IPO
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’na ait 8.500.000 TL nominal degerli 8.500.000 adet (B)
grubu paym halka arzna iligkin izahnamedir.

izabnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun

Kurulea tekeffiilii anlamimna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyabmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfnmizin (yatirimei.mackolik.com) ve halka arzda satiga aracihk
edecek Info Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin (www.infovatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10*uncu maddesi uyarimnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamiltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan jhraggr sorumiudur. Zararm ihragpidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikga belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
vetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiveleri kusurlarima ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildifi dlgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kusumlari ile birlikte okundugn takdirde ézetin yaniltics, hatah

veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bafili olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlant hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege vonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktir,
thraggimin lecefe yonelik aqiklamalarmin  Gngoriilenden ¢ok daha farkh
sonficlanmasgna yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
| 6322 Sayih Kanun

16322 Sayih Amme Alacaklanmn Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

AS. Anonim Sirket
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I. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasast Kurulu'nu mubhatap 01.12.2022 tarih ve E-18454353-
100.06-12984 sayil1 yazismnda,

“1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin !'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeli “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket
paylarin Yildiz Pazar 'da islem gérebilecegi,

2. Sirket hakkanda hazirlanan hukukqu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmas:,

3. Borsa gorisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gévriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi
karara déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min
goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
ahnarak hazirlanmigur. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériigiine dayamlarak alnacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer
alacak Borsa goriigii olarak Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”




il. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket paylannin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa [stanbul A.S. disinda
erhangi bif kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadr.
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1. 1ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde,
ger¢ege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin giésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Sirket Soerumlu Oldugu
Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret A.S. Yetkilileri Kisim:
iZAHNAMENIN
TAMAMI

Hasan Turgay OZANER

Alpaslan EYSARI
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Bagkani

13.01.2023
. Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Istanbul Portfoy Yinetimi A.S. Pre-IPO Girigim Sermayesi Kisim:
Yatirim Fonu Yetkilileri
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Alpadlan EXSARI Tufan iNER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yoénetim Kurulu Uyesi
13.01.2023
Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
info Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yetkilileri ; Kisim:
g T == : iy
INFO
OEGFHLFA A §
/ Blyindeni Coff Gemuns |
:-"‘ g _319‘?)51022:2 1:’;:: Iy f, r
N o4 scsnraron 1 1 Ak 10 iZAHNAMENIN
TAMAMI

Murat TANRIOVER Hiiseyin GULER
Yonetim Kurulu Cyesi Genel Miidiir Yardimaisi
13.01.2023




izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler gercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde ver almaktadir,

"_l'léili Bagimsiz Denetim Raporlanﬁi-i-lazlrlayan o
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
ic_h, Soyadi, Girevi _ :
Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S. 30.09.2022, 31.12.2021,
Omer CEKIC 31.12.2020 ve 31.12.2019
Sorumlu Denetgi Dinemlerine Ait Ozel |
13.01.2023 Bagimsiz Denetim Raporlan

'- Iigili Ijéﬁerleme Raﬁriﬁnm Hanrlaya:i 'Kilrulusun

Ticaret Unvami ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gérevi . ]
SaBa International Financial Advisory BY | Activaweb SAS’a Ait
Mustafa Savas SEPIN | Yazhmlara lliskin Satin Alma |
Ydnetici Ortak Fivat1 Tahsisi (Purchase Price
13.01.2023 Allocation-PPA) Raporu
- LN




2. OZET

A—GIRI§ VE UYARILAR _
| Baghk : Agiklama Yikimliiliigi
Al | Girig ve | » Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir,
uyarilar ¢ Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
» jzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialann mahkemeye taginmas: durumunda,
davact yatmmei, halka arzin gergeklestifi ilkenin yasal diizenlemeleri
i | ¢ergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
. baglatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.
! » Ozete bagl: olarak (gevirisi dahil olmak tizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
' ' ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yaniltic,
5 hatah veya tutarsiz olmasi veya yatinmcilann yatirim kararini vermesine yardimet
' R olacak dnemli bilgileri saflamarmas: durumunda gidilir.
| A2 | Izahnamenin izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
' sonraki
kullammina
___ | iigkin bilgi s .
- B—THRACCI o=
B.! | lihraccimn ticaret | Sirket’in ticaret unvam Mackolik internet Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi
unvant ve igletme | olup isletme adi Mackolik’tir.
. adr
| B.2 | Ihrageimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
| statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
i olduu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkive Cumhuriyeti
| kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Ziihtiipaga Mah. Sefikbey Sok. No:1 Kadikdy/Ist
adresi Telefon: 0 216 338 65 55, Faks: 0216 338 65 35
: Internet Adresi: vatirimci.mackolik.com :
| | Kavith Elektronik Posta (KEP) Adresi: mackolikiahsO1 kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Mackolik’in ana faaliyet konusu; internet iizerinde her tiirlii servis ve ticari

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccinmin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen

sektorler/pazarlar

hakkinda bilgi

faaliyet gostererek yayin ve gesitli konularda veri tabani olusturma, gelistirme,
miigterilere servis olarak saglama ve internet ile ilgili yazilim gelistirme, reklam
ilan alma, reklam ilan verme gibi miigteri hizmetleri, yurt dis: firmalar ile
ortakhk kurarak veritabam aligverigi saglama gibi elektronik ticaretler olup
ozetle; kendi mobil uygulamalan ve web siteleri vasitasiyla reklam gelirieri elde
etmek, yazilim programlan iretmek, satmak ve yazilim hizmeti vermekdir.
Mevcut durum itibanyla §irket temel olarak; web siteleri (*) ve uygulamalan
vasitasiyla reklam geliri ve reklam gelirlerinin optimizasyonu iizerine sundugu

yazilim hizmetlerinden gelir elde etmektedir.

(*) 2018 yihmun Kasim aymdan itibaren Sirket, web sitesinin yeni versiyonunu yayina almiy,
kullamier aligkanliklarinmn bozulmamast ve kullamicy talepleri dogrultusunda eski versiyonun
yayinine da muhafaza etmistiv. Mevcut durum itibariyla internet sitesinin iki farkit versiyonu da
yayindadtr.

Mackolik, kuruldugu 2001 yilindan itibaren giivenilir bilginin, Tiirkiye'nin yam
sira diinya futbol tarihinin ve futbol, basketbol, tenis dallarinda canh skorlann
sporseverlerle bulugsmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda web siteleri, i0S,
Android ve Huawei uygulamalannin yan: sira sosyal medya platformlarini (*)
. da kullanmaktadir. Sirket, mevecut durumda mobil platformlarda kendi yazihm
_ekibivle gelistirdifi yeni siyonlarla_hizmet verirken kullanici talepleri |

2 0212 11376 00 kas
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! sunmaktadir. Sirket, sahip oldugu yazilim altyapilar1 sayesinde web siteleri ve
uygulamalar ¢oklu dile uyarlanabilecek dinamik bir alt yapiya sahip olup farkh |
cografyva ve kiiltiirlerde web sitesi ve uygulamalann kullaniminin pratik bir
sekilde entegrasyonu saglanmasi hedeflenmektedir. Sirket, Fransa merkezli
canh skor ve veri platformu Match en Direct (MeD)’in sahibi Activaweb

SAS’in sermayesini temsil eden paylann tamamum 2021 yilinda satin almigtir.
(*) Sirket'in Twitter ve Instagram’da aktif olaruk kullandigi “mackolit” isimii hesabi
bulunmalktadr.

. Sirket’in kullanictlara sundugu hizmetler agagidaki gibi olup kullanic: dostu
| web siteleri ve uygulamalar tasarlayarak kullanici kitlesini korumay: ve
biiylitmeyi hedefleyerek ana gelir kaynag: olan reklam gelirlerini artirmayi
amaglamaktadir. Mackolik, kullanicilarin mobil uygulamalara olan ilgisinin
| giderek arttigini, web sitesine olan ilginin ise azaldigint gézlemlemekte, buna
bagh olarak da gelecek donemlerde mobil reklam gelirlerde artig, web sitesi
' gelirlerinde ise gerileme olmasini beklemektedir, $irket’in kullanicilara canh
skor, haber, bilgi ve istatistik sundugu ii¢ ana spor dah futbol, basketbol ve
tenistir.
» Futbol, Basketbol ve Tenis spor branglarina iligkin 100’den fazla ligden
canh skor bilgisi,
¢ Futbol ve Basketbol spor branglanna iliskin mag i¢i topa sahip olma, 151
haritalari, kag¢ korner atildig, kag sut gekildigi gibi istatistikler,
e Futbol ve Basketbol spor branslanna iliskin oyuncu ve takim
1statistikleri,
Futbol, Basketbol ve Tenis spor branglarina iligkin forum odas,
Baz1 maglar igin 6zet goriintiiler (*),
Gegmise doéniik (**), futbolcu ve takim istatistikleri veri arsivi,
Tiim spor branglarina iligkin haberler,
» Istenen maglar icin bildirim (push notification) hizmeti.
(* Yaymner kuruluglanin ya da liglerin kullamima izin verdikieri maglarin zet gériintileri
yayimlenmaktadiy.
(**) Avrupa ve Turkiye’'nin buyuk liglerinin 100 yda kadar uzanan geemis mag sonuclari,
Sutboleu ve takim istatistikleri veri argivi bulunmalktadir.
Sirket’in 2019-2020 doneminde reklam ve data saglama; 2021-30.09.2022
[ doneminde reklam ve yazilim hizmetleri olmak lizere iki ana gelir kaynag
i ' bulunmaktadir. Sirket’in temel gelir kaynagi olan reklam gelirleri; dzellikle
futbol ve basketbol maglarinin oldugu dénemde artan kuilanici sayisina bagh
olarak yiikselirken, maglann olmadigi dénemde ise diiglis géstermektedir.
Mackolik aynca iOS uygulamasinda 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde, Android
uygulamasinda ise 2022 yilinm iiglincii ¢eyreginde test siiriimlerine baglayarak
kullanicilarina reklamsiz Mackolik (Pro Uyelik) uygulamasina erigme imkani
sunmaya baglamustir. Bu kapsamda, kullamcilar aylik iyelik bedeh ddeyerek
Mackolik uygulamasini reklamsiz kullanmaktadir. Sirket, 2022 yilinin tigiincii
geyreginde bu segmentten gelir elde etmeye baslarmg, 30.09.2022 tarihi
itibariyla 61.281 TL tutarinda simirl tutarda satis gergeklestirmigtir. Pro Uyelik
geliri, yeni bir gelir kalemi olup énlimiizdeki yillarda artmasi beklenmcktedir.
a) Reklam Gelirleri:
| Sirket’in kuruldugu giinden bugiine ana gelir kaynagi, web siteleri ve
= uygulamalardaki rcklam alanlarindan elde cttigi gelirler olup séz konusu
| gelirler reklam gelirlgri olarak giniflandinimaktadir.

| dogrultusunda kendi web sitesinin yeni ve eski versiyonlarmi kul]amfn?‘
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b) Yazihm Gelirleri:
Sirket, biinyesinde bulunan yazilim ekibiyle uyguiama ve web sitelerinde
geligtirmeleri, giincellemeleri yapmak, reklam gelirlerini artirmak igin
¢alismalanm siirdiirmektedir. Sirket, 2021 vilinda reklam alanlarinin satiginin
optimizasyonunu saglayarak reklam alanlannin birim fiyatum artiracak bir
yazilim optimizasyonunu kendi biinyesinde gelistimmis olup miigterilerinin
kendi yazilim ve siireglerini iyilestirecek bir hizmet talep etmeleri halinde
onlara bu hizmeti sunarak gelir elde etrektedir.

Sirket’in gelirlerinin ana faaliyet alanlart bazinda kinlimi finansal tablo
dénemleri itibarivla a_.;_ayde&;_bldu

[Hasilat (TL) '30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 [ 31.12.2019 |
: Reklam Gelirleri | 108.007.185 54 737. 202 98.144.12 l20 132734314 | 28.350.303 |
| Modil Reklam 56442333 | 35.444.710 | 65.385.274  15.344.153 | 12.914.080
| Gelirleri B i ——l e |
I ] !
Sans Oyunu Iy 37.867.633 | 15.061.383 | 22.135.207 | 14.750.000 | 12.425.000
| Ortakhi 1! Epd) e ]
| g:ﬁrf"“' Reklam 7201492 | 2841.698 | 7.062.408 | 2.579.456 | 2.935.508
| Proje Bazh Sanglar 6485727 | 1.389.410 | 3.561.232 | 60.705 75.715
Yazihm Hizmet Geliri | 15.178.710 | 9.617.710 | 15.699.075 0 0
Data Saflama
Gelirleri (*) ¢ 6.000 6.000 . 194.419 322,195
f\ elik Gelirleri 61.281 0 el k [ 0
Toplam 123.247.176 64 1.360.912 | 113.849.195 | 32.928.733 | 28.672.498 |
(*) Swrket, 2021 ydmm Ey!ul ayina kadar baglr oldugu Dazn Wedm Group ‘dan Mmac SOnHcH,
istatistik gibi verileri saglayarak ywrt igindeki haber siteleri gibi miisterilerine satisim
gergeklestirmekieydi. Sivket 'in Dazn Media Group 'tan ayriima siirecine girmesiyle Dazn Media

Group, bu verilerin sangin dogrudan ilgili miigterilere yapmaya baglarmg olup Sirket'in bu
kapsamdaki faaliyetieri meveut durum itibariyla devam etmemektedir. [
Mobil reklam geliri kategorisinde; 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillannda 1 adet
miisteri ile gahsilmstir. Sans oyunu is ortakh kategorisinde; 2019 yilinda 3,
2020 yihinda 2, 2021 ve 2022 yiilaninda ise 1 adet miisteri ile ¢alisilmigtir. Web
sitesi reklam geliri kategorisinde; 2019 yilinda 1, 2020 yilinda 2, 2021 ve 2022
yillarinda isc 1 adct miigteri ile ¢alisilmugtir. Proje bazh satiglar kategorisinde;
2019 yilinda 3, 2020 yihinda 1, 2021 ve 2022 yillannda 6 adet miisteri ile
galisilmigtir. Yazilm hizmet geliri kategorisinde; 2019 ve 2020 yillarinda
herhangi bir miigteri ile ¢aligtlmammsg olup 2021 yilinda 2, 2022 yilinda 1 adet
miisteri ile galisilmistir. Sirket, mobil reklam ve yazilim gelirlerinin tamarmim
ayni miisterisinden elde etmektedir. Data saglama geliri kategorisinde; 2019
yilinda 8, 2020 yilinda 5, 2021 yihnda 1 miisteri ile ¢alisiloms olup Sirket’in
Dazn Media Group blinyesinden ayrilmas: ile birlikte bu alandaki faaliyetlerinin
sonlanmasina bagli olarak 2022 yili itibariyla herhangi bir miigteri ile
gahigitimamsgtir.

Sirket’in faaliyet gosterdifi sektorler hakkinda bilgi:

Sirket, web sitelen ve uygulamalan vasitasiyla rekiam gelin ve reklam
gelirlerinin optimizasyonu iizerine sundugu yazilim hizmetlerinden gelir elde
etmektedir. Mackolik, kullamci dostu web siteleri ve uygulamalar tasarlayarak,
gelistirerek kullamcr kitlesini korumay: ve bilyiitmeyi hedefleyerek ana gelir
kaynagi olan reklam gelirleri elde etmektedir. Mackolik, esasen bir biligim
sirketi hiiviyetindeyken, mevcut durum itibanyla bilisim faaliyetleriyle istigal
_ ederek reklam geliri elde ehektedir ve bu gelirler de dij _Ezl medya sektdriiniin |

&



B.4a

Ihrageiyi ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
son

b

egilimleriyle dogrudan baglantilidir. Bu itibarla Sirket, dijital medya sektorii ve |
biligim sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Bilgi ve Iletigim Teknolojileri (BIiT) sektorii, OECD tarafindan; “veri ve
bilgileri clektronik olarak yakalayan, gésteren, ileten, goriintiillemeye imkan |
veren, saklayan iiretim ve hizmetlerin biitiinii” olarak tammlamigtir, BIT’in |
tilkelerin rekabet giicliniin arttirilmasi, refah diizeyinin yiikseltilmesi ve nitelikli
istihdamn gelistirilmesi bakimindan tasidig) 6nem giderek artmaktadir. Basta
internet ve mobil cihaz olmak lizere, kiiresel diizeyde hizla yaygimlagan bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullammuyla birlikte, bilgi yogun iiriin ve hizmetlere |
olan talep artmakta, iilkelerin bilgi tabanli ekonomilere déniigiimleri
hizlanmaktadir. 2016 yilinda BIT scktdriiniin biiytikligi 94,3 milyar TL iken
2017 yilinda %21 biiytime ile 113,8 milyar TL, 2018 yilinda %17 biiyiime ile
131,6 milyar TL, 2019 yilinda %15 biiyiime ile 153 milyar TL biiyiikliige
ulagmustir. 2020 yihinda pandemi ile birlikte evden ¢alismanin gegiciden kaha
hale gelmesi sektor biiyiikliigiine de etki etmistir. 2020 yilinda sektor %22
biiylime ile 186,3 milyar TL biyiikliige ulagmis 2021 yilinda biiyiime trendini
devam ettirerek %41 artisla 265,9 milyar TL biiyiikliige ulagmustir.

Dijital medya sektoriiniin bir pargas: olan dijital spor medya sektérii, son
yillarda diinyada ve iilkemizde potansiyelini hizla artiran sektdrlerin basinda |
gelmektedir. Dijital medya, sektdr olarak erigilebilirtigi ve izleyicilerine |
sagladifi kolayliklarla yiitksek bliviime oranlarina ulasabilmektedir. Sckiér,
diinya genelinde bu avantajlanni ¢esitli platformlarda saglamasiyla kullamci
sayisim Covid-19 Pandemisi 6ncesi doneme kadar artirrmstir. Pandeminin en
yogun yasandif1 2020 yilinda birgok spor miisabakasmin ve ctkinliinin iptal
edilmesi veya ertelenmesi nedeniyle gelirlerde diiglis yasanmistir. Pandemi
etkisinin hafiflemesi ve bu siiregte kullamcilann sporla ilgili i¢eriklere hasret
kalmas: sonucu dijital spor medyasinda 6nemli bir bliylime yasanmmgtir. Bu
dénemde kullanicilar daha ¢ok dijital uygulamalara yénelmis ve bu
platformlarin kullanimm yogunlagmgtir. Dijital uygulamalarin penetrasyonunun

artmasi (*), reklameilik sektoriinde dijital kanallari 6n plana ¢ikarmugtir.
(*) Online aligveris, dijital bankacilik, online emlakcilik ve mobil oyunlar gibi bircok alanda
dijitallesme artmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerini etkileyen en &nemli unsurlar ise spor miisabakalarinin
yogunlugu ve bu organizasyonlara olan ilgi, kullanicilanin memnuniyeti ve
istckleri, teknolojik gelismelerdir. Sirket, meveut durum itibanyla dogrudan
satiglanm az sayida firmaya gergeklegtirmektedir ve finansal tablo dénemleri

| itibariyla yazilim ve mobil reklam gelirlenini tek bir firmadan elde etmistir. |

Ancak Sirket, en biyiik gelir kaynag olan mobil reklam gelirlerini bu araci

firma iizerinden Facebook, Google gibi birgok global reklam agina |

gergeklestirmektedir. Dolayisiyla Sirket’in satislaninda konsantrasyon riski |
bulunmamasina kargin bu firma ile yaganabilecek olumsuzluklarda, |
s6zlesmenin yenilenmemesinde ilgili firmay1 ikame ctmckte zorlanabilir, gelir |
kavb: vasayabilir. w ]

Sirket, web siteleri ve uygulamalan vasitasiyla reklam geliri ve reklam |
gelirlerinin optimizasyvonu iizerine sundugu vazilim hizmetlerinden gelir elde |
etmektedir. Mackolik esasen bir biligim girketi hiiviyetindeyken, mevcut durum
itibanyla biligim faaliyetlerivle istigal ederek reklam geliri elde etmektedir ve
bu gelirler de dijital medyagsektoriiniin egilimleriyle dogrudan baglantilidir. Bu
itibarla, bu bolimyle dijita) fnedyva sektdriindeki efilimlere ver verilmigtir.




| Sirket’in gelirteri i¢erisinde en bliyiik paya sahip olan reklam gelirleri, Sirket’in
sahip oldugu web siteleri ve uygulamalardaki reklam alanlannin reklam |
verenlere kiralanmasi kapsaminda elde edilmekte olup Sirket’in gelirleri, |
miisterisi konumunda bulunan rckiam verenlerin reklam biitgeleri ve o dénemde |
mevcut bulunan spor miisabakalarinin yoguniuguna gore sekillenmektedir.
Spor misabakalarinin yogunlugu arttik¢a kullanicilann web sitelerini, mobil
uygulamalan ve sosyal mecralan kullanim oram artmaktadr.
Yillara yaygin global dijitallesme trendiyle birlikte Tiirkiye’de ve diinyada
dijital medya vatrimlarn bilyiimesini siirdiirirken diger mecralarin paylan
kiigiilmekte olup bu biiyiime trendinin devam etmesi beklenmektedir. Agirlikl
olarak dijital medya sektériinde faalivet gosteren Sirket’in satiglan da bu |
duruma paralel olarak artis egilimindedir. |
Yiiksek enflasyon ortamn ve yiikselen doviz kurlaniyla beraber Sirket’in

| o 31 | maliyetleri arti§ eZilimindedir.

'B.5 | Ihraggimin  dahil | Sirket’in dahil oldugu herhang1 bir grup bulunmamakla bn‘hkte S:rkel in |

oldufn grup ve: kurdufu yazilim altyap sayesinde web siteleri ve uygulamalar ¢oklu dile

grup icindeki yeri | uyarlanabilecek dinamik bir alt yapiya sahip olup farkli cografya ve kiiltiirlerde
web sitesi ve uygulamalann kullanimimin pratik bir sekilde entegrasyonu
saglanmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sirket, Fransa merkezli canli skor
ve veri platformu Match en Direct (MeD)'in sahibi Activaweb SAS’m

. sermayesini temsil cden paylann tamarmuni 2021 yihinda satin almigtir.

B.6 | Sermayedeki veya $1rket in 25.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin %351°lik kismina
toplam oy hakk Kkarsilik gelen 12.750.000 TL nominal degerli paylar Mediazz Yeni Medya ve
icindeki  paylar1 Teknoloji Yatinmlan A.$.ye, %15’lik kismma karsilik gelen 3.750.000 TL

| dogrudan veya nominal degerli paylar Abdulkadir Emre UGURLU’ya, kalan %34 lik krsmina
dolayh olarak %5 karsihk gelen 8.500.000 TL nominal degerli paylar ise istanbul Portfoy
ve fazlamn olan Yonetimi A.S. Pre-IPO Girigim Sermayesi Yatinnm Fonu’na aittir. 4.250.000 TL
kiyilerin nominal degerli A grubu imtiyazli paylarnn %99,4'lik kismina karsihk gelen
isimleri/unvanlar1 | 4.225.000 adedi Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatirimlan A.S.’ye, kalan
ile her birinin pay | %0,6’lik kismina karsihik gelen 25.000 adedi de Abdulkadir Emre UGURLU’ya
sahipligi hakkinda | aittir.
bilgi Sirket’in mevcut ortaklik yapisim gosteren tablo agafiida yer almaktadir.

Pay Sermaye Sermaye
| Ortagin Adch S_o_yacll,. Unvam | Grubu|Tutan (TL) | Payi (%) |
Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatirumlan A 4.225.000 | 51.00
AS. B 8.525.000 ’
A 25.000 |
|Abdu1kad1r Emre UGURLU B 3.725.000 | 15,00 |
B 8.500.000 34,00

Sermayesi Yatinm Fonu o . | | |
OPLAM . A+B | 25.000.000 @ 100,00 |

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Pre-IPO Gm$1m
T

ihracaimin  hakim | Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Y6netim Kurulu, Gérev Siiresi ve Yonetim Kurulu |
ortaklarimin farkh | Toplantilan” baghikh 7. maddesi ve “Genel Kurul” baghkh 10. maddesi |
oy haklarna sahip | uyarinca (A) grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda
olup olmadiklar: | oy imtiyaz: bulunmaktadir. (B) grubu paylann hig¢bir imtiyaz: yoktur.
hakkinda bilgi Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkl: 10. maddesine gore olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, (A) grubu pay, sahibine 5, (B) grubu
pay, sahibine 1 oy hakki vermektedir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim
| Kurulu, Gorev Stiresi ve Yoy etim Kurulu Toplantilan” bashk_ll 7. maddcsine

¥




gore Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu {TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuan (SPKn)
ve ilgili difer mevzuat ile esas sozlesme hiikiimleri kapsaminda segilen, 6
kisiden olusan bir vonetim kurulu tarafindan yonetilerek yonetim Kurulu
| liyelerinden 37ii, (A) grubu pay sahiplecri tarafindan gosterilen adaylar arasindan

i segilecektir.
| | Varsa  dogrudan | Sirket’in yonetim hakimiyetine 06.09.2021 tarihine kadar Sirket’in %100 pay
| veya dolayh | sahibi olan Dazn Mecdia Sales sahipken gergeklestirilen pay satigiyla mevcut
olarak ihrageinin | durum itibariyla Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatinmlan A S., Sirket’in
| yonetim hakim ortagi konumuna gelmigtir. Mediazz, yonetim hakimiyetini Sirket
hakimiyetine sermayesinin %51 ’ine ve imtiyazh (A) grubu paylann %99,4’{ine sahip oimasi
sahip olanlarin ya nedeniyle saglamaktadir.
da ihragaiy
kontrot edenlerin
isimieri/unvanlar
ile bu kontroliin |
kaynagn hakkinda
| bilgi |
I—B'7 | Segilmis ﬁnans.al F::lansal R Ozel Bagimsi1z Denetimden Gegmiy
| ' bilgiler ile | [(FL} : ~
| | ihragcinin finansal Finansal Tablo Tiirii Konsolide Konsolide Olmayan J
' durumunda  ve | | Dénem - | 30.092022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31122019 |
faaliyet _I").:(il]ﬂl_ﬁrhklar_ 1. 118.486.196 | 72.844.528 126.292.845 35.422.8?2__ _
| sonug¢larinda | | Nakit ve Nakit Benzerleri | 78.207.941 | 40.155.793 | 40697942 | 22.042.786
r | T - B — e
meydana  gelen | /Ticari Alacaklar | 30331828 | 25559633 | 10.352.164 | 12.900.092 |
gnffn,ll'd,kl Diger Alacaklar 6.813.037 | 6.096.834 | 74727386 | 327.494
eglsixiider Tliskili Taraflardan Dig T ’ or
‘ ger 74727 386(*
Alacakiar 0 0 |an22.38609| 9
Tligkili Olmayan
! Taraflardan Diger 6.813.037 6.096.834 0 327.494
| | Alacaklar i ‘ .
[ | | Pesin Odenmis Giderler I 2.908.399 345.301 1 m221.001 152.48_7 A
| I_)uran Varhklar ) 53.058.059 54.074.006 2.767.084 60.606.623
| | Uzun Vadeli Diger
: Alacaklar | t] | 0 0 59.321.039 |
[ ligkili Taraflardan Uzun 0 | 0 0 59.321.039
| Vadeli Disier Alacaklar T ] (*
| Maddi Duran Varhklar | 1.074.287 559.982 408984 | 388960 |
. . TR ) 48.041.146 | 52.064.865 | 1243.494 5.345
: Varliklar e )
Ertelenmig Vergi Varhg: 2.327.242 618.751 242.012 65.947
__'ll)_i_sl?m Yarhklar g 171.544.258 | 126.918.534 r‘7129.059.929 96.029.482 ||
fissa Vadeli 29.458.601 | 21.440.051 | 17.393.844 | 4.231.991
Yiikiimliiliikler | ‘ B
{ Kisa Vadeli Borglanmalar 87.001 216.568 0 0 | ey
Uzun Vadeli e
Borglanmalann Kisa Vadeli 1.102.902 1.304.192 382,128 132.253 | -
| Kisimlan o S - :
: Ticari B_Qrt,‘_l_m_' o _‘ 4.361.583 2.873.506 1.301.345 579.814 =
Diger Borglar y | }(?41.752 | 2.571.989 | 13.535.317 g17.015
~



!!fh'skih' Taraflara Diger 0 [ P T 12.813.830 | 0
%E.?ordar - oo, g B8
Higkili Olmayan Taraflara | 3 5, 500 | 5 571 989 721.487 §17.015
 Diger Borglar ] ) | s PO
L Sl Ly 12.092.068 | 6.898.094 | 1463.180 | 2.333.111
Yiikiimliiliifii | _ N I e

| | Kisa Vadeli Karsthkiar 7.764.869 | 7387190 | 565.095 234.267
Uzun Vadeli ' . ]
Yikiimlilikler 1.455,328 576.921 1.269.269 | 11.284.404

| Uzun Vadeli Borglanmalar 681.342 Q0 _ - 830.574 735329 |

| | Diger Borglar 0 0 0 | 10116946 ||
Bh;klli Taraflara Diger 0 0 ‘ 0 9.883.648(*%

orglar - - | ]

fh:;!ah Olmayan Taraflara | 0 0 | 0 233.208
Diger Borglar — | piin e o
| Uznn Vadeli Karsiliklar 773986 | §76.921 438.695 419.486
Ozkaynaklar 140.630326 | 104.901.562  110.396.816 | B0.513.087 |
i Sal 140.630326 | 104901562 | 110.396.816 | 80.513.087 |
‘Ozkaynaklar ] i S

8.200.000 | 4250000 | 4.250.000

(Odenmis Sermaye . 25.000.0(.1_0_

| | Kar veya Zararda Yeniden

|| Simiflandinimayacak 6]

Birikmis Digor Kapsamh 18.968 3813 12.243 16.849
Gelirler veya Giderler | ) . | -
Kar veya Zararda Yeniden |

e

 Smiflandinlacak Birkmis | ) g c00c g 51417 0 0
Diger Kapsamh Gelir veya
Giderler ! |
BRI 11916776 | 9.513.217 0 0
Farkian |
f 5 S y
Kardan Aynlan Kisitlanmis | 5 509 (4 850.000 850.000 850.000
Yedekler | | T
| Gegmis Yillar Kar Zararlars | 30.013.664 | 790.941 75.396.238 | 51.251.447
Net Donem Kary, Zaran 70.111.244 | 85543591 | 29.888335 | 24.144.791

‘ o L — ==
[ | Teplam Kaynaklar | 171.544.255 | 126.918.534 : 129.059.929  96.029.482 |
(*} Sirket, ilgili tarihlerde ilighili tarafi konumunda buluran ve ticari faalivetlerinden
kaynaklanan alacaklarm, ilgili alacaklarn vadesinde Sdenmemesinden dolayt éziin énceligi
itkesi geregi finansman amach alacak olarak, ilgili alacaklarin tahsil edilme tarihlerini de
| dikkate alarak, kisa ve uzun vadeli diger alacaklar hesap kaleminde raporlanmistir,
Ayrica, aymi girketten ve mahiyetleri aym olan alacak ve borglar, ddeme vadeleri dilkate
alinarak netiestivilmek suretiyle raporlanmglardir. 2019 ythinda uzun vadeli diger alacaklarda
takip edilen 2020 yilinda ise kisa vadeli diger alacaklarda siuflanan diger alacak tutaninin
tamamt o donem iligkili taraf olan DAZN Media Services Ltd 'den olusan alacaklardan
olusmaltadir.
(*%2019 yilinda uzun vadeli diger bor¢larda takip edilen 9.883.648 TL 'tutarindaki kismi, 2020
| yilinda ise kisa vadeli diger borglara simflanan diger borg tutarinin 12.813.830 TL tutarindaki
kismi o dinem iligkili taraf olan DAZN Media Channels Lid. 've olan borglardan olugmaktadir. |
Sirket, 02.10.2008 tarihinde Fransa’da kurulmus ve 508 334 653 RCS Paris
| sirket numaras: ile tescil edilmis olan Activaweb SAS unvanli sirketin
sermayesinin tamamim, 27.07.2021 tarihinde iktisap etmigtir. Dolayisiyla
30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal donemlere iligkin

_veriler konsolide edilmis finansal verilerken, 31.12.2020 ve 31.12.2019 |




tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iligkin veriler ise konsolide olmayan
finansal verilerdir.

Sirket’in 2019 yil sonunda 96,0 milyon TL olan aktif biiyiikliigi, 2026 yil
sonunda uzun vadeli diger alacaklardaki digslige karsihk nakit ve nakit
benzerlerindeki ve kisa vadeli diger alacaklardaki artiglara bagh olarak 2019 yil
sonuna goire %34,4’lik artigla 129,1 milyon TL'ye yiikselmistir. 2021 yil
sonunda artan ticari alacaklar ve Activaweb SAS’m iktisap edilmesiyle artan
maddi olmayan duran varliklara karsilik kisa vadeli diger alacaklardaki diigiis
sebebiyle toplam varlikiar 2020 yil sonuna gore %1,7 diigiisle 126,9 milyon
TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 donem sonu itibanyla da nakit ve nakit
benzerlerindeki artisa bagh olarak 2021 yil sonuna gore %35,2 artigla 171,5
milyon TL’ye yiikselmigtir.

Sirket’in donen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varhklardan olugmaktadir.
2019, 2020, 2021 yilsonlan ve 30.09.2022 dénem sonu itibanyla donen
varliklar toplam varliklann swrasiyla %36,9, %979, %574 ve %69,1'ini
olugturmaktadir. 2019 y1l sonunda 35,4 milyon TL olan dénen varliklar, nakit
ve nakit benzerleri ve diger alacaklardaki arfiglara bagl olarak 2019 y1l sonuna
gore %256,5 artisla 126,3 milyon TL'ye yiiksetmistir. Diger alacaklardaki artig,
2019 yilinda uzun vadeli olan alacaklarin 2020 yilsonunda kisa vadeli olarak
siniflandinlmas1 ve ddviz kurlanindaki yiiksclis scbebiyvle gergeklegmistir.
2021 wii sonunda diger alacaklarin onemli kisminin tahsil edilmesiyle
gergeklesen diigiige bagh olarak donen varliklar 2020 yi1l sonuna gore %42,3
azaligla 72,8 milvon TL’ye gerilemistir. Bu donemde diger alacaklann

nakit benzerleri artmayarak 2020 y1l soruna gére %1,3 oraninda siirh diigiigle

2021 y1l sonuna gore %62,7 artisla 118,5 milyon TL ye yilikselmigtir,

Sirket’in duran varliklan uzun vadeli diger alacaklar, kullanim hakk: varhklar,
' maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varhklar, pesin 6denmis giderler
| ve ertelenmis vergi varlifindan olugmaktadir. 2019 yil sonunda 60,6 milyon TL
olan duran varibklar 2020 yil sonunda Sirket’in 06.09.2021 tanihine kadar
iligkili tarafi olan Dazn Media Services Ltd.’den olan uzun vadeli 59,3 milyon
TL’lik alacaklarinin 2020 yili itibaniyla kisa vadeli olarak simiflandinlmasina
bagh olarak 2019 y1l sonuna gére %95,4 diisiisle 2,8 milyon TL ye gerilemisgtir.
Duran varliklar, 2021 yilinda Activaweb SAS’1n iktisap edilmesiyle elde edilen
web sitesi (www.matchendirect.fr) ve uygulamalar (Match en Direct IOS ve

30.09.2022 doénem sonu itibanyla ise maddi olmayan duran varlik
amortismanlanndaki artiglara bagl olarak 202] yil sonuna gore %1,9 diisiisle
53,1 milyon TL'yc gerilemistir. 2019, 2020, 2021 y1l sonlan ve 30.09.2022
dbnem sonu itibanyla duran varliklar toplam varliklann sirasiyla %63,1, %2,1,
%42,6 ve %30,9'unu olusturmustur,

Sirket’in yilkimliiliikleri kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, difer borglar, ertelenmis
| gelirler, donem kar vergi viikiimlilifii, kisa ve uzun vadeli karg:hklardan

tahsilatina ve igletme faaliyetlerden elde cdilen nakitteki dnemli artiga kargihik |
Activaweb SAS’m satin alinmasi ve temettii dagitilmas1 sebebiyle nakit ve |

40,2 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2022 donem sonu itibanyla ddnen |
varliklar, nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklardaki artiga bagl olarak |
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Android uygulamalan) nedeniyle artan maddi olmayan duran varliklara bagl |
olarak 2020 yil sonuna gore %1.854 artigla 54,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. |




olusmaktadir, Sirket’in 2019 y1l sonunda 15,5 milyon TL olan kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliikleri, 06.09.2021 tarihine kadar iligkili tarafi olan Dazn Media
Channels Ltd.’ye olan diviz borglarindaki kur yikseligine bagl olarak %20,3
artarak 2020 yih sonunda 18,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yil sonu
; itibanyla Sirket’in iligkili taraflara diger borcu kalmazken buna bagh olarak

! diigen diger borglara karsilik artan ticari borglar, yiikselen karla artan donem |
kan vergi ylikiimliliigii ve kisa vadeli karsiliklardaki artisa bagh olarak artan |
toplam yiikiimliilikler 2021 y1l sonunda 2020 y1l sonuna gire %18,0 artisla
22,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Yiikiimliilikier, 30.09.2022 dénem sonu
itibanyla da temel olarak dénem kar vergi yiikiimliiliiklerindeki artisa bagh
olarak 2021 y1l sonuna gore %40,4 artigla 30,9 milyon TL ye yiikselmigtir,
2019 yil sonunda 80,5 milyon TL olan 6zkaynaklar, 2020 y:l sonunda olugan
29,9 milyon TL’lik donem karina baglh olarak 2019 yi1l sonunda gbre %37,1
artigla 110,4 milyon TL’ye ylkselmigtir. 2021 yilinda Fransa merkezli
Activaweb SAS firmasimn Sirket tarafindan iktisap edilmesiyle ilgili firma
Sirket’in %100 oraminda bagh ortaklii olmugtur. Bu kapsamda bagh ortaklifin
varhik ve yiikiimlilliikleni konsolide finansal durum tablosu tarihindeki doviz
kuru, gelir ve giderler ise aym tarihte sona eren hesap dénemlerine ait ortalama
déviz kuru kullamlarak Turk Lirasi’na ¢evrilmistir. Finansal durum tablosu
tarihindeki déviz kuru ile ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklan, konsolide finansal durum tablosunda Ozkaynakiar igerisindeki
“Yabanci Para Cevrim Farklan” kalemi altinda gosterilmis ve 2021 yilinda 9,5
milyon TL’lik yabanci para gevrim farki olusmugtur. 2021 y1l sonu itibanyla,
olugan yabane: para gevrim fark: ve olugan 85,5 milyon TL'hk donem karina
kargibk 101,3 milyon TL’lik temettii 6demesine bagh olarak Sirket’in
Ozkaynaklan 2020 yil sonuna gore %5,0 diisiigle 104,9 milyon TL’ye
genilemistir. 30.09.2022 déneminde dc 36,8 milyon TL’lik temetti 6denmesi
| vapilmasmna kargihik olusan 70,1 milyon TL’lik donem karina bagli olarak
| Ozkaynaklar 2021 yil sonuna gore %34,]1 artisla 140,6 milyon TL’ye
- vitkselmistir.

Kar R Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmiy

| L{TL) - —
| Finansal Tablo Tird | . Konsolide Konsolide Olmayan

|  Dénem o . 30092022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| | Hasilat 123.247.176 | 64.360.912 | 113.849.195 | 32.928 733 | 28.672.498
Satislann Maliyet i-} -30.072.943 | -14.808.719 | -25.771.979 | -11.889.769 | -6.935.108

| Briit Karf{Zarar) | 93.174.233 | 49.552.193 | 88.077.216 | 21.038.964 | 21.737.390 ||
Esas Faalivet Kan/(Zaran) | 67.461.583 | 44.165.374 _ 75.490.566 | 18.281.910 | 18.236.412 ||
Finansman Geliri/(Gideri) |
Oncesi Faalivet 67.461.583 | 47.161.441 78.437.059 | 22.466.050 21.585.397
! Karv{Zaran) _ R

Siirdiirillen Faaliyetler . [
Vergl Oncesi Kary(Zarar) | e | 85.155.505 | 65.121.549 | 103.982.518 | 38.299.378”. 3_0.._578.412_|
Surdarilen Faalivetler | ;5044261 | -16.837.579 | -18.438.927 | -8.411.043 | -6433.621

| Vergi Geliv/{Gideri) l e e M g o SN e S = b
Dénem Kari/{Zaran) | 70.111.244 | 48.283.970 | 85.543.591 | 29.888.335 | 3M.
Sirket’in 2019-2020 déneminde reklam ve data saglama; 2021-30.09.2022 |
déneminde rekiam ve yazilim hizmetleri olmak {izere iki ana gelir kaynag ‘ e
bulunmaktadir. Sirket, aynca i0S uygulamasinda 2022 wilimin ikinci| =7
¢eyreginde, Android uygulamasinda ise 2022 yilin igiinci ¢eyreginde test
siinimlerine baslayarak kullanicilanina reklamsiz Mackolik (Pro Uyelik)

| uygulamasina erigmyg imkyq sunmaya baslamistir. Bu kapsamda, kullamcil




| aylik iiyelik bedeli 5deyerek Mackolik uygulamasim reklamsiz kullanmaktadur.

Sirket, 2022 yilimn {igiincii ¢eyreginde bu segmentten gelir elde etmeye

baglamg, 30.09.2022 tarihi itibanyla 61.281 TL tutarinda smmurh tutarda safis

gerceklestirmistir. Pro Uyelik geliri, yeni bir gelir kalemi olup dniimiizdeki
yillarda artmas: beklenmektedir.

a) Reklam Gelirleri:
| Sirket’in rcklam gelirleri; mobil reklam gelirlteri, sans oyunu is ortaklifi, web
| sitesi reklam gelirleri ve proje bazli satiglardan olugmaktadir. Sirket’in
| kuruldugu giinden bugiine temel gelir kaynag; web siteleri ve uygulamalardaki
| reklam alanlannin satigindan elde ettigi gelirler olup soz konusu gelirler
| sirasiyla mobil ve web sitesi reklam gelirleri olarak simflandinlmaktadir. Sans
| oyunu is ortakliklan gelirleri sans oyunlan sektérinde yer alan firmalarla
| yapilan sozlegmelerden elde edilen reklam gelirleridir. Proje bazl satiglar ise
| Sirket’in platformlarinda reklam vermek isteyen firmalarla bircbir anlagarak
| belli bir siire igin reklam alanlanm satarak gergeklestirdigi satiglardar.
| b) Yazihm Gelirleri:
| Sirket, biinyesinde bulunan yazilim ekibiyle uygulama ve web sitelerinde
| geligtirmeleri, giincellemeleri yapmak, reklam gelirlerini artirmak i¢in
| ¢ahigmalarini siirdiirmektedir. Sirket, 2021 yilinda reklam alanlaninin satisinin
| optimizasyonunu saglayarak rcklam alanlannmn birim fiyatim artiracak bir

yazilim optimizasvonunu kendi biinyesinde gelistirmis olup miisterilerinin

kendi yazilim ve siireglerini iyilestirecek bir hizmet talep etmeleri halinde
| onlara bu hizmeti sunarak gelir elde etmektedir. Mevecut durum itibanyla bu
| hizmet bir miigteriye sunulmaktadir.

2019 yilinda 28,7 milyon TL olan Sirket’in satislani 2020 yilinda pandemi
| sebebiyle birgok spor organizasyonun durdurulmasi ya da iptal edilmesi
| scbebiyle 2019 yilina gore %14,8°lik simich artisla 32,9 milyon TL’ye,
yikselmigtir. 2021 yilinda da spor organizasyonlarinin tekrar baslamasi,
Sirtket’in kendi bilinyesinde gelistirdigi yazilim sayesinde reklam basina
kazandi: gelirlerin artmasi, elde edilen 15,7 milyon TL’lik yazihm geliri ve
iktisap edilen Activaweb SAS’m konsolide edilmesiyle 2020 yilina gore
%245,7 artigla 113,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in net satiglan
30.09.2021 doneminde 64,4 milyon TL iken, 30.09.2022 doéneminde
1 30.09.2021 dénemine gore %91,5 artisla 123,2 milyon TL’ ye yiiksclmigtir. Bu
| | yiikselisteki etkenler ise Sirket'in reklam gelirlerindeki verim artisy ve doviz
' i | kurlarindaki yikseligtir.
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islem gorecek sermaye piyasasi
aracinin menkul  kymet
tammlama numaras1 (ISIN)
dahil tiir ve gruplarna iligkin
bilgi

B.11 | Thrageimn isletme | Sirket’in igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay
sermayesinin | iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket’in 30.09.2022 dénemi
mevcut itibariyla dénen varhiklari toplam: 118.486.196 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikier:
yiikiimliiliiklerini | toplam: 29.458.601 TL olup net igletme sermayesi 89.027.595 TL’dir
karsilayamamas: | (31.12.2021: 51.404.477 TL, 31.12.2020: 108.899.001 TL, 31.12.2019:

31.190.868 TL). . .
I-Fmansal Kalemler (TL) 30.09.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 : 31.12.2019 |
| | Dénen Varliklar =118.486.196 72.844.528 1_26_._29_2L45_'__ 35422.859
| e e | 2945B601 | 21440051 | 17393844 4231991 |
| [ Net Isletme Sermayesi | 89.027.595 | 51.404.477 | 108.899.001 | 31.190.868 |
| C—SERMAYE PIYASASI ARACI
' C.1 | ihrag edilecek ve/veya borsada | Halka arz edilecek paylarn nominal dej degerleri toplam1 8.500.000 TL |

olup tamarm Sirket'in mevcut ortaklarnindan Istanbul PortfSy
Yonetimi A.S. Pre-IPO Girigim Sermayesi Yatinm Fonu tarafindan
ortak satisi yoluyla halka arz edilecektir. Halka arz edilecek |
8.500.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazil: paylann
toplam 20.750.000 TL’lik (B) grubu paylar i¢indeki payr %40,96
iken, 25.000.000 TL’lik Sirket sermayesine oran %34,00°tiir.

C4

tamamen idenmis pay sayisi ile |
| 4.250.000 adet (A) grubu nama yazili ve 20.750.000 adet (B) grubu

varsa bedeli tam Gdenmemis
pay sayisl

| Her bir paymn nominal deferi

Sermaye piyasasi aracinin

sagladifis haklar hakkinda bilgi

Paylarin ISIN Kodu 1is bu izahname tarihi itibanyla
| i belirlenmemistir. ]
C2 Sermaye piyasasi aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
| ihrag edilecegi para birimi ]
C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’'in mevcut ¢ikanlmig sermayesi 25.000.000 TL dir. Paylarn |

tamamunin bedelh 6denmis olup her biri 1,00 TL itibari degerde |

hamiline yazil1 paya béliinmiigtiir.

Her bir payin nominal deferi 1,00 TL dir.

Thra¢ edilecek paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahlplenne
taninmug olan haklar asagidaki gibidir;

» Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 519, SPKn madde 19, II- |
19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi)

* Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, SPKn madde 18, II-
18.1 sayili Kayith Scrmaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)

# Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn madde 19, VII-128.1 sayili
Pay Tebligi) |

¢ Tasfiyeden Pay Alma Hakki {TTK madde 507) |

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415,
419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30, II-30.1 sayilh Vekileien Oy
Kultanilmas: ve Cagr Yoluyla Vekilet Toplanmasi Tebligi)

¢ Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407,
409,417)

¢ Oy Hakk (TTK madde 432,433, 434, 435, 436, SPKn madde
30)

¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn maddc
14, 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Miskin Esaslar Tebligi)
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o Iptal Davas: Agma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde
18/6, 20/2)

e Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559)

o Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438, 439)

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 1I-23.3 sayih
Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki Tebligi)

o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, 11-27.3
sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

CS5

Sermaye piyasast aracinin
devir ve tedaviiliinii kisitlayrc1
bususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da iglem gorecek paylar
lizerinde paylarn devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araglarimin  borsada
islem gérmesi i¢in bagvuru
vapihp yapimadihr veya
yapilip yapiimayacagi hususu

Halka arz sonrasinda paylarin BIST Yildiz Pazar’da iglem gormesi
igin 22.09.2022 tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmis olup
Borsa Istanbul’un goriiii isbu {zabname’nin “I- Borsa Gériisii”
kisminda yer almaktadir.

ile islem gériilecek pazara
iliskin bilgi
C.7 | Kar dafim politikasy | Kar pay:r orani, hesaplama yontemi ve Odemelere iligkin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuat ile T.C. Kanunlan ve
Sirket esas s6zlesmesine uyulur. Sirket'in kar dagitim esaslan, esas
sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitilmas” baghkh 14
maddesinde diizenlenmistir. Kar dafitim politikas1 ise Sirket’in
internet sitesinde (vatirimci.mackolik.com} yer almaktadir.
Kar dagitim politikasinda 6zetle; ilgili diizenlemeler ve Sirket’in
finansal imkanlan elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
Sirket stratejisi, istirak ve bagli ortakhklanmn sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalan, karlihk ve nakit
durumu dikkate alinarak Sirket genel kurulu tarafindan yasal
kayitiarda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem kirmmn asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dafitilacafi ifade edilmektedir.
o D—RISKLER
D.1 | Ihraggya, | D.1.1 Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler haklkindaki temel bilgiler
faaliyetlerine | Sirket’in ana faaliyet konusu; kendi mobil uygulamalan ve web siteleri vasitastyla
ve icinde | reklam gelirleri elde etmek, yazilim programlari iiretmek, satmak ve yazilim hizmeti
bulundugu | vermektir.
sektire iliskin | ¢ Dijital medya ve yazilim sektériinde faaliyet gosteren Sirket’in rekabetci giicil,
dnemli risk uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantili olup
faktirleri Sirket’in nitelikli personelini muhafaza edememesi ya da ihtiya¢ duydugu yeni
hakkinda bilgi nitelikli personelleri istihdam edememesi durumunda Sirket’in rekabetcilifi |
diigebilir, bu durum karlih azaltabilir. :
e Sirket’in web sitesi ve uygulamalan siber saldinlar, alt yap: problemleri ya da
basgka herhangi bir problem sebeblyle kullanilamaz ya da kismen kullanilamaz
| ! . hale gelebilir, bu durum Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket, satiglanmn bir kismum doviz kwrlan cinsinden cari kurlarla
gergeklestirmektedir dolayisiyla doviz kurlanindaki disiis Sirket karhiligins
olumsuz etkileyebilir,

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasiyla Sirket, sektdriindeki
diger rakip firmalarla etkin bigimde rekabet edemeyebilit, pazar payum
kaybedcbilir veya fiyat politikasim siirdiiremeyebilir.

Sirket, mobil ve yazilim satiglanim tek bir araci firma iizerinden birgok reklam
afina gergeklestirmekte olup bu firma ile yasanabilecek olumsuzluklarda,
sizlesmenin yenilenmemesi durumunda ilgili firmayr ikame etmekte
zorlanabilir, gelir kayb: yasayabilir.

Sirket, meveut durum itibanyla dofrudan satiglanmi az sayida firmaya
gergeklestirmekte olup finansal tablo dénemleri itibartyla web sitesi gelirlerini
tek bir firmadan elde etmistir. Bu firma ile olan ticari iliski 31.12.2022 tarihi
itbariyla sona ermis olup yeni firmalarla yapilacak anlagmalar neticesinde
Sirket’in web sitesi reklam gelirlerinde diigiis yasanabilir.

Sans oyunu is ortafiyla yasanabilecek problemler sonucunda Sirket’in karlihigs
diigebilir.

Covid-19 Pandemisine iligkin belirsizlikler devam etmektedir, tekrar
kapanmalarm gergeklesmesi ve Covid-19 Pandemisi ve/veya bagka bir sebeple
spor organizasyonlarnin iptal edilmesi ve/veya azalmast sebebiyle Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

2022 yihmn Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna Savagi neticesinde
bolgedeki spor organizasyonlarinda durmalar ve aksamalar yasanmg olup
savasin olas: etkileri, ne kadar siirecegi belirsizligini korumaktadir. S8z konusu
savasin devam etmesi halinde spor organizasyonlarimin ézellikle Avrupa’da
sekteye ugramas: sonucunda Sirket’in kullamci sayis: diigiis gosterebilir, bu
durum sonucunda $irket’in faaliyetleri olumsuz etkilencbilir.

Futbol, basketbol ve tenise olan yiiksek ilginin diismesi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

Sitket markalarinin kullamici memnuniyetsizligi, degigen teknojilere ayak
uydurulamamas: gibi sebeplerle degerini muhafaza edemeyebilir.

Sirket misterilerime reklam alanlarini belirli siireler igin satarak gelir elde
etmektedir. Miisteriler, Sirket’in verdigi hizmetten memnun kalmayabilir,
anlagma sonunda Sirket’i bir daha tercih etmeyebilir.

Sirket’in wcb siteleri ve uygulamalarina olan ilgi, sundugu hizmetteki
yasanabilecek aksakliklar ve eksiklikler sebebiyle diigebilir, Sirket’in kullamc:
sayisindaki diigiige bagh olarak faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

Sirket, geligen teknolojiyi takip edemeyebilir dolayisiyla kullamici sayisinda
ditsils yaganabilir.

Sirket, yazilim ekibiyle yeni uygulamalar gelistirmekte, uygulamalarina ve web
sitelerine giincellemeler yapmakta, yeni 6zellikler eklemektedir. Gelistirilen
yeni uygulama, eklenen dzellikler ve yapilan degisikiikler kullameilar tarafindan
begenilmeyebilir ve/veya yeterince talep gelmeycbilir. Sirket’in éngdrudigi
finansal getiriler saglanamayabilir, Sirket’in karhihf olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in sundugu yazilum hizretinde teknik problem ve aksakbiklar meydana
gelebilir.

Sirket'in  mevcut karkihk seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, |

kullanicilarin _6zelllille basketbol ve futbol miisabakalarma ilgisi, spor




organizasvenlann devami ve yogunlugu gibi elinde olan veya olmayan birgok |

faktore baghdir.

Sirket’in aleyhine davalar agilabilir, olumsuz sonuglapan davalar Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, 6322 Sayili Kanun dogrultusunda yurt disi sirketlere verdigi yazihm
hizmeti nedeniyle vergi tegvikinden faydalanmaktadir. Sirket’in faydalandig bu
tesvik sona erebilir.

Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya
da herhangi bir sebeple miisterilerinin ve kullanicilarinin  verilerini
korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, uyum politikalarina ragmen ¢ahganlannin, tedarikgilcrinin,
yiiklenicilerinin veya diger t¢iincii kigilerin etik olmayan veyva hukuka aykimn
davraniglari, Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglanim clumsuz etkileyebilir.
Sirket, fiili vergi oram1 ve/veya vergi kanunlarindaki degigikliklerden olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, gelecekte yeni bir gelir segmenti olarak satiglanini artirmasini hedefledigi
ve kullanicilara sundug reklamsiz Mackolik (Pro Uyelik) uygulamalarina erigim
hizmeti  Sirket’in  beklentilerini  kargilamayabilir, Sirket’in  gelecek
projeksiyonlan ve hedefledigi karlilik oranlan tutmayabilir.

Sirket, isletme sermayesini etkin bir bi¢imde ydnetemeyebilir, borglulugu
artarak karhliginda diigiis gergeklesebilir.

Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist
diizey ydneticiler ve ¢aliganlan istihdam edilebilmesi énemlidir. Sirket’in bu
kigileri istihdam edememesi vefveya istihdamin siireklilifini koruyamamasi,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli
sigortalanin yenilenmemesi ve yaptinlmamasi halinde faaliyet ve finansal
sonuglan olumsuz ctkilcnebilir.

Sirket’te i3 kazasi riskinin diigiikk olmasina karsillk meydana gelebilecek
herhangi bir ig kazasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibanm ve karhiigm olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerine iligkin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve
yeterlilikler getirilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal! durumunu olumsuz
etkileyebilir. |
Sirket, karhligin devamu konusunda herhangi bir garanti verememektedir. |
Sirket’in stirdiiriilebilir karliltk hedefine ulagmasi birgok faktére baglidir. Bunlar
arasinda gelecekteki faaliyet zararlarimn biiyiikliigi ve siiresi, gelecek
yatirimlarn ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri,
piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan
sati§ yapabilmesi ilc izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler de
dahil olmak iizere birgok faktor siralanabilir.

Sirket, kendisini ek vergi yiikiimliliklernine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Sirket’e vergi daireleri |
tarafindan vapilabilecek denctimler sonucu tesis edilecek cezalar, faaliyet |
sonuglan veyva mali durumunu olumsuz etkileyebilir. ‘




D.1.2. Sirket’in i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler

Sirket, web siteleri ve uygulamalan vasitasiyla reklam geliri ve reklam gelirlerinin

optimizasyonu {izerine sundugu yazilim hizmetlerinden gelir elde etmektedir.

Mackolik, kullanici dostu web siteleri ve uygulamalar tasarlayvarak, gelistirerek

kullamer kitlesini korumay: ve biiyiitmeyi hedefleyerek ana gelir kaynag olan

reklam gelirleri elde etmektedir. Mackolik esasen bir bilisim sirketi
hiiviyetindeyken, mevcut durwm itibanyla biligim faalivetleriyle istigal ederek
reklam geliri elde etmektedir.

e Sirket’in faaliyet gosterdigi biligim teknojileri sektériine ve dijital reklamcilik
ve medya sektoriine girig, entelektiiel sermaye diginda baglica énem!i bir kaynak
gerektirmemektedir. Bu nedenle sektdre girig bariyeri diisikk olup sektorde
yogun bir rekabet mevcuttur. Yogun rekabet, sektorde faaliyet gésteren
sirketlerin karlilif1 iizerinde olumsuz etki gosterebilir.

¢ Bilisim teknojileri sektriiniin ve dijital reklamcilik ve medya sektériiniin dogas
geregi cografi surlar etkilt olmamaktadir. Dolayisiyla, sirketler diinyada
herhangi bir yerde kurulmus; vergi, mevzuat ya da baska yapisal bir avantaja
sahip olan tiim firmalarla rekabet haline girebilir. Bu yogun rekabet ortami,
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin karliliklanm azalabilir.

e Sektérlerdeki nitelikli personel ihtiyaci yiiksek olup nitelikli personelin
bulunmasinda ve istihdam cdilmesinde sorunlar yasanabilir, bu durum sektérde
faaliyet gbsteren sirketlerinin faaliyetlerini aksatabilir.

o Nitelikli personel ihtiyacinin sonucu olarak bilisim teknojileri sektérii ve dijital
medya ve/veya reklamcilik sektdrlerinde faaliyet gdsteren girketlerin personel
maliyetleri artabilir, bu kapsamda sektérde faalivet gosteren sirketlerin karlihi
olumsuz etkilenebilir.

¢ Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim scktorlerde oldugu gibi bilisim
teknojiler1 ve dijital medya sektoriinii de olumsuz yénde etkileyebilir.

¢ Deprem, sel, firina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektirlerde faaliyet
gosteren girketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oraminin yiksekligi Sirket'in finansal borglanm

ddeyememe riskini gostermektedir.

Sirket, 30.09.2022 donemi itibariyla 47,3 milyon TL net nakit pozisyonunda olmas:

sebebiyle yiikiimliiliikklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. Sirket,

yikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
kargiiagabilecektir,

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikimliiliiginii yerine

getirememesi nedeniyle ortakligin finansal bir kayba ugramas riskidir. Sirket, temel

olarak vadeli satiglanndan kaynaklanan ticari alacaklari, bankalarda tutulan
mevduatlar: ve diger olarak siiflanan likit fonlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz
kalmaktadir,

Sirket’in 30.09.2022 dénem sonu itibariyla vadesi gegmis ve tamam igin karsilik

ayrnlmis  319.342 TL (31.12.2021: 271.928 TL, 31.12.2020:102.524 TL,

31.12.2019: 135.296 TL) ticari alacag bulunmaktadir. 30.09.2022 dénemi itibariyla

iligkili taraflar i¢in vadesi ge¢mis ve kargilik ayrilmis bir alacak bulunmamaktadir.
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[ Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.

| Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon
|kaynaklanmn azalmasi sonucunu dofuran olaylanin meydana gelmesi, likidite '
| riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde
ihtiya¢ halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda
Sirket zararla karsilagabilir.

Piyasa Riski

Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini kapsamaktadir.
Yabanel Para Riski

Yabancs para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir.
Sirket’in finansal tablo doénemleri itibaniyla kur riski; ddviz cinsinden varhk ve
yikiimliliklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarimin degisimi -
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Dionem icinde gergeklesen dovizli
islemler, iglem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlart tizerinden gevrilmigtir. Dovize
dayal parasal varhk ve yiikiimliiliikler, dénem sonunda gegerli olan déviz kurlan
lizerinden c¢evrilmigtir. Dovize dayali parasal varhk ve yiikiimliiliiklerin

i ' gevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlan, kar/zarar tablosuna yansitilmigtir. |
‘ Sirket ABD Dolari, Euro ve Ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden kur riskine |

maruz kalmaktadir.
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla net déviz fazlasi olmasi sebebiyle
kurlarda yiikselig/diigiis olmasi halinde finansal tablolara pozitifnegatif etkisi
olacaktrr. |
Faiz Oram Riski '
Piyasa faiz oranlarindaki degigmeler piyasadaki fiyatlarnin degiymesine dolayisiyla
‘ finansal araclann degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. Séz konusu
! dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
¢ikaran tarafa 6zgli veya tiim piyasay1 etkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir.
Sirket’in finansal tablo donemleri itibaniyla degisken faizli finansal borcu
bulunmamaktadir.
| Ana Ortak Riski
06.09.2021 tarihinden itibaren Sirket’in ana ortagn Mediazz Yeni Medya ve
Teknoloji Yatinmiart A.$. olup ana ortagin sahislanyla ilgili itiban zedeleyici |
durumlarnn olugmas: halinde, Sirket’in yatinmeilarina ve ortaklanna olumsuz yonde
‘ yansiyabilir. Bu durum, $irket karliligim ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir.
Bununla birlikte $irket’in kurumsallagma anlaminda atti§1 adimlara ve Sirket’in ana
ortagmin Sirket’e olan baglihigina kargilik, ana ortagin sahip oldugu Sirket paylanm
1 | satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket’in
faaliyetlerinde aksama yaganabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz
etkilenebilir, buna bagh olarak Sirket’in satig ve karhlif1 negatif etkilencbilir.
' Makroekonomik Riskler
¢ Ulkede ve diinvada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere bagli olarak musterilerin
yagayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirememesi ya da borglarim ddemekte temerriide diigmeleri halinde,
Sirket’in nakit alumlarm ve buna baghi olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac: artabilir. Sirket artan igletme sermayesi
ihtiyacim finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir ve bu
durumda finansman giderlerigrtarak net karliligi azalabilir.
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e Bagsta geliymis lilkke merkez bankalarinm parasal genigleme ve faiz oranlarina
iligkin politika kararlannin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi
biiyiime kanallar1 aracihiiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi soz
konusu olabilir,

¢ Dinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik, sivasi ve jeopolitik geligmeler,

i rekabet ve yatinmn kosullan yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kogsullardan

| etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler
operasyonel maliyet kalemlerinde de artigsa neden olabilir.

' Pandemi Riski

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek salgin hastahklar ve pandemik
gelismeler, dniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet |
politikalan kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine
olumsuz yansiyabilir,

e Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmast durumunda
Sirket’in faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

D.3 Sermaye | Halka Arz Edilecek Paylara lligkin Riskler: o
piyasas: + Sirket’in paylan ilk kez halka agik bir piyasada iglem géreceginden fiyat ve hacim

| ' aracma iligkin | dalgalanmas: yaganabilir.
onemli  risk - Sirket’in paylan ikincil piyasada iglem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana |
faktorleri pay sahibi Sirket sermayesinin Gnemili bir béliimiine sahip olmaya devam
hakkinda bilgi | edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada vatirim yapan pay
| sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir,
« Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye pivasas) mevzuat: gergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay: 6demeyebilir. Sirket’in kar dagihm onerisinin goriigtilecegi
genel kurul toplantisinda oy ¢ogunlugunun saglanamamasi halinde kar dagitimi
| genel kurulda onaylanmayabilir.
* Halka arz kapsaminda verilen dolagimdaki pay miktann: arthirmamaya yénelik
taahhiitlerin siiresinin dolmasmin ardindan hakim ortak tarafindan ileride yapilacak
I pay satiglan, pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir,
-« Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyauni etkileyebilir.
* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.
! * Sirket’in halka agiklik orani smirlidir, paylann likiditesi ve pay fiyau iizerinde
| bunun olumsuz etkisi olabilecektir.
* Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarn gergeklestirilememesi, Sirket’in pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir.
* Halka arz edilecek paylar tiim yatinmeilar igin uygun bir vatirm olmavablhr

I - _ E—HALKA ARZ

E.l | Halka arza iliskin | Halka arz fiyatina gore 323.000.000 TL olan halka arza a iligkin tahmini toplam
ihraceimin/halka | maliyetin 13.692.475 TL olacag: tahmin edilmekte ve pay basmna maliyetin
|arz edenin elde 1,61088 TL olmasi dngorilmektedir. Paylanm halka arz eden ortak Istanbul |
edecefi net gelir ile | Portfoy Yonetimi A.§. Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’nun halka

katlanacafn arzdan safilayacaf1 net gelirinin 311.757.525 TL olmasi beklenmektedir.
! tahmini  toplam | | Tahmini Halka Arz Maliveti (TL) I_’I‘gp_am ¢ T Sirket | Fon < m |
| maliyet ve talepte | | SPK Kurul Ucreti 182250, | . 25.000 157.250

bulunan Borsa Kotasyon Uereti | 125725 j L0 o | 2 725 i
yatinmailardan | MKK Uvyelik Ucreti 26. 250 ¢ 26.250 |

L -
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tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Reklam / PR Giderleri

2.500.000

1.750.000

750.000

Hukukgu Goriisii

135.000

0

135.000

Bagimsiz Denetim Gideri

613.600

613.600

0

KAP Hizmet Bedeli

27.293

27.293

0

Dijer

7.857

7.857

0

Toplam Malivet

13.692.475

2.450.000

11.242.475

Halka Arz Edilecek Pay Adedi

8.500.000

0

8.500.000

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir licret
alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar talepte bulunmak igin hesap agmak, virman
ve EFT vs. iglemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum iiyelerinin
kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetiere katlanmak zorunda kalabilir.

Sirket, mevcut paylann satigt yoluyla halka arz edilecek paylar {izerinden halka
arz gehn elde etmeyecektir.

Halka arzin
gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin
kullannm  yerleri
ve. elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in bilinirliginin yurt i¢i ve yurt disinda artinimas:,
rekabet giiciinin artinlmas:, Sirket faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara
yayilmasi, potansiyel miigteriler nezdinde mevcut giivenilirligin ve sayginligin
artinlmasi, sirdiiriilebilir kurumsal yapimin  olusturulmas1 ve raporlama
standartlarinin  geligtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin
yitkseltilmesi, Sirket paylannin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler
nezdinde gelecek donemlerde gerekmesi durumunda daha disitk maliyetle
bor¢lanma imkanina kavusulmast olarak sayilabilir.

Halka arz, Paylanin1 Halka Arz Eden Ortak Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. Pre-
IPO Girisim Sermayesi Yatinm Fonu'nun mevcut paylanmin halka arz
kapsaminda satilmasi yoluyla gergeklestirileceginden Sirket, herhangi bir gelir
elde etmevecektir.

Halka arza iligkin
bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baslayabilmesi igin, SPK onay ile birlikte paylanin Borsa’da islem
gorebilmesi igin Borsa’nin uygun gériigiiniin alinmasi gerckmektedir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 8.500.000 TL olup tamam
Sirket’in meveut ortaklarindan Istanbul Portfdy Yénetimi A.S. Pre-IPO Girigim
Sermayesi Yatnm Fonu tarafindan ortak satigi voluyla halka arz edilecektir.
Halka arz edilecek 8.500.000 TIL. nominal degerli B grubu hamiline yazli
paylarin toplam 20.750.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %40,96 iken,
25.000.000 TL lik Sirket sermayesine orant %34,00’tir.

1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 38,00 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz edilecek paylar i¢in en az 2 (iki) i§ giinii boyunca talep toplanacaktir.
Bu siirenin baglangig ve bitig tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzda satig, Info Yatinim liderliginde olusturutacak konsorsiyum tara{indan
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracihf” yontemiyle
gerceklegtinlecektir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatnimcilar, Yurt Igi Bireysel
Yaunmeilar, Sirket Calisanlan, Yurt i¢i Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatinmeilardir.

Sirket paylarinin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, tiim yetkili arac
kurumlann merkez, sube, irtibat biirolan ile satiga yetkili acente olan bankalarin
ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler. Sirket Cahsanlan, Yurt f¢i
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece
Konsorsiyum Lideri olan Info Yatinm tarafindan toplanacaktir.

Halka arz cdilecck 8.500.000 TL nominal tutarli paylarin;
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- 85.000 TL nominal degerdeki (%1) kism1 Sirket Caliganlari’na,
- 3315000 TL nominal deferdeki (%39) kismu Yurt Igi Bireysel
Yatinnmeilar'a,
- 3.400.000 TL nominal degerdeki (%40) kismu Yurt Igi Kurumsal |
Yatinmgilar’a, '
- 1.700.000 TL nominal degerdeki (%20) kism: Yurt Dist Kurumsal |
Yatinmcilara’a gergeklestirilecek sanglar igin tahsis edilmesine karar
verilmistir.
Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktr. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden 2 ig giinii igerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasit araglarimin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi
glinii takip eden iki is ginii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
SPKn’nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde,
satisa baglamadan énce veya satiy siiresi iginde yatinmcilarm vatinm karanm
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum
Sirket veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Decgisiklik gercktiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
hilinde, satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
| bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer
| alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
| eklenen hususlara iliskin kismi yayimlamr. Degisiklik veya yeni hususlarn
yayimlanmasmdan énce pay satin almak igin talepte bulunmug olan yatinmeilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i§ giini
. % icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.
E.4 | Catisan Paylann halka arzindan halka arz eden ortak Istanbul Portf6y Yénetimi A.S. Pre-
menfaatler de | [PO Girigim Sermayesi Yatirim Fonu pay saus geliri elde edecektir. Konsorsivum
dahil olmak iizere | Lideri olan Info Yatinm aracihk komisyonu, Ram Bafimsiz Denetim ve
halka arza iligkin | Damgmanlik A.S. bagimsiz denetim raporu iicreti, Av. Berk Ali COBANOGLU
ilgili kisilerin | Mackolik'e yonelik hazirlamig oldugu hukuk¢u raporu kapsaminda hukukgu
onemli raporu hazirlama ficreti, Ginestié Magellan Paley-Vincent de Activaweb SAS’a
menfaatleri yonelik hazirlamig oldugu hukuki degerlendirme raporu kapsaminda iicret elde
edecektir. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklierdir.
Halka arzin taraflan arasinda ¢tkar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi,
herhangi bir ortaklik/sermaye iligkisi, elde edecekleri iicret haricinde dogrudan
veya dolayll olarak halka arzin basansmna baglanmis bir ekonomik gikar
| bulunmamaktadir.
Sirket mevcut paylarn satig1 voluyla halka arz edilecek paylar ilizerinden halka
_ | arz geliri elde etmeyecektir. B a0
E.S | Sermaye piyasas: | Halka arz edilecek paylarn nominal degerleri toplam: 8.500.000 TL olup tamarm
aractm halka arz | Sirket’in mevcut ortaklarindan Istanbul Portféy Yénetimi A.S. Pre-IPO Girigim

eden Sermayesi Yatinm Fonu tarafindan ortak satist yoluyla halka arz edilecektir.
kisinin/ihragginin '
ismi/unvam $ 8 ez
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Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile

Sirket, 16.12.2022 tarih ve 2022/23 savili yvénetim kurulu karan (S6z konusu
yonetim kurulu karar ile $irket’in 19.09.2022 tarih ve 2022/17 sayili yonetim

taahhiit verildigi | kurulu karan revize edilmigtir.) ile Sirket paylanmn Borsa’da iglem gémmeye
husustarim basladig tarihten itibaren 18 ay boyunca; herhangi bir bedelli ve/veya bedclsiz
icerecek  sekilde | sermaye artinmm yapmayacagim ve dolagimdaki pay miktanm bu suretle
delasimdaki pay | artirmnayacagmi, Jirket paylarninin dolagimdaki pay miktannin artmasina yol
miktarnin acacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
artinlmamasina almayacagin ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
iligkin verilen | bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyict kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
taahhiitler bagvurmayacagini, bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
hakkinda bilgi yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji
Yatinmlan A.S. ve Abdulkadir Emre UGURLU 19.09.2022 tarihli taahhiitleri
ile, sahip olduklan paylan, Sirket paylanmin Borsa’da islem gormeye
baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 180 giin
siireyle higbir sekilde Borsa’da satmayacagimi ve Borsa disinda yapilacak
satiglarda satisa konu paylann da bu smirlamaya tabi olacagimi alicilara
bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.]1 sayili Pay tebliginin 8. maddesinin 1.
fikras1 gergevesinde, Sirket’in sermayesinde %10 ve iizeri pay sahibi olan
ortaklar Mediazz Yenm Medya ve Teknoloji Yatirimlan A.$. ve Abdulkadir Emre
UGURLU 19.09.2022 tarihli taahhiitleri ile sahip olduklan paylan, Sirket
paylarmm Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle halka
arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa’da satmayacagini vc bu paylan hatka arz
fiyatinin altinda Borsa'da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini, belirtilen siirc iginde s6z konusu paylann kismen veya
tamamen Borsa diginda satiimasi veya devredilmesi durumunda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢er¢evesinde 6zel durum agiklamasi yapacagini ve sahip olduklan
paylan Borsa diginda satin veya devir alacakiarin da aym simrlamaya tabi
olacafiini alicilara bildirecegini taahhiit etmistir,

E.6 | Halka arzdan | Halka arz, Paylanm Halka Arz Eden Ortak Istanbul Portfoy Ydnetimi A.S. Pre-
kaynaklanan IPO Girigim Sermayesi Yatinm Fonu'nun mevcut paylarinin halka arz
sulanma etkisinin | kapsaminda satilmasi yoluyla gerceklestirileceginden sulanma etkisinin
miktars ve yiizdesi | hesaplanmas: gerekmemektedir,

Yeni pay alma
hakla
kullammimin  séz
konusu olmast
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve viizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica bir iicret
yatinmeilarddgn alinmavacaktir. Ancak vatirimcilar talepte bulunmak igin hesap agmak, virman

LI LEYR A
" W fpim [ 11
W ocidm by *nAST
ol - . FaER
. Ve W TRy
i SR NE R VEPRTED PIRCIEFY S vy 1081



tahmini maliyetler | kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.
hakkinda bilgi

|

talepm " edilecek | ve EFT vs. islemlerini gercek]estinnék gibi konularda, ionsorsiyum ﬁyelen’nj

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginmn bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihli karsilagtirmal finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Darusmanlik A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlan hazirlanmigtir.

Ram Bagimsiz Denetim ve Damymanhk A.S.

Sorumlu Denetci Omer CEKIC

Adresi Maslak Mahalles_i, Tasyoncasi Sokak, Mas!ak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, I¢ Kap1 No: B40, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01

Internet Adresi www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi,

Meslek Kuruluslar ShineWing International

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglartmn/sorumiu ortak bas denetcinin gérevden ahnmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in dzel bagimsiz denetimden gegmis 2019 ve 2020 yilsonlarma iliskin konsolide
olmayan, 2021 yilsonu ve 30.09.2022 dénem sonuna iligkin konsolide finansal durum tablolan
ile 2019 ve 2020 yillarina iligkin konsolide olmayan, 2021 yil1 ile 01.01.2021-30.09.2021 ve
01.01.2022-30.09.2022 dénemlerine iligkin konsolide gelir tablolanindan segilen Onemli
finansal kalemlere agagidaki tablolarda yer verilmistir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Konsolide Olmayan
Dinem 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Dénen Varhklar 118.486.196 | 72.844.528 | 126.292.845 | 35.422.859
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.207.941 | 40.155.793 | 40.697.942 |22.042.786
Ticari Alacaklar 30.331.828 | 25.559.633 | 10.352.164 | 12.900.092
Diger Alacaklar 6.813.037 | 6.096.834 | 74.727.386 | 327.494
Hliskili Taraflardan Diger Alacakiar 0 0 74.727.386 0
lligkili Olmayan Taraflardan Diger | ¢ ¢13 037 | 6096834 0 327.494
Alacakiar o | o
Pesin Odenmis Giderler 2.908.399 345.301 221.001 152.487
Duran Varl;*lar 53.058.080 | 54.074.006 | 2.767.084 | 60.606.623




Uzun Vadeli Diger Alacaklar 0 0 0 59.321.039
gt',s'fczh Taraflardan Uzun Vadeli 0 0 0 59.321.039
ider Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 1.074.287 559.982 408.984 388.960
Maddi Olmayan Duran Varliklar 48.041.146 | 52.064.865 | 1.243.494 5.345
Ertelenmis Vergi Varlhifi 2.327.242 618.751 242.012 65.947
Toplam Varhklar 171.544.255(126.918.534 | 129.059.929 | 96.029.482
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 29.458.601 | 21.440.051 | 17.393.844 | 4.231.991
Kisa Vadeli Borglanmalar 87.001 216.568 0 0
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa | 107 697 | 1.304.192 | 382.128 | 132253
Vadeli Kisimlar
Ticari Borglar 4361.583 | 2.873.506 | 1.301.345 | 579.814
Diger Borclar 3.741.752 | 2.571.989 | 13.535.317 | B8i7.015
liskili Taraflara Diger Borglar 0 0 | 12.813.830 0
TR P 3.741.752 | 2.571.989 721487 | 817.015
Borglar
Donem Kan Vergi Yikimiolagi 12.092.068 | 6.898.094 | 1.463.180 | 2.333.111
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.764.869 | 7.387.190 565.095 234.267
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.455.328 576.921 1.269.269 | 11.284.404
Uzun Vadeli Borglanmalar 681.342 0 830.574 735.329
Diger Borglar 0 0 0 10.116.946
Hiskili Taraflara Diger Borglar 0 0 0 9.883.648
Higkili Olmayan Taraflara Diger 0 0 0 233,298
Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar 773.986 576.921 438.695 419.486
Ozkaynaklar 140.630.326 | 104.901.562 | 110.396.816 | 80.513.087
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 140.630.326 | 104.901.562 | 110.396.816 | 80.513.087
Odenmis Sermaye 25.000.000 | 8.200.000 | 4.250.000 | 4.250.000
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmis Diger 18.968 3.813 12.243 16.849
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinlacak Birtkmis Diger 11.916.776 | 9.513.217 0 0
Kapsamh Gelir veva Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar: 11.916.776 | 9.513.217 0 0
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler | 3.569.674 850.000 850.000 850.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 30.013.664 | 790.941 | 75396.238 |51.251.447
Net Dénem Kar/Zaran 70.111.244 | 85.543.591 | 29.888.335 124.144.791
Toplarg Kaynaklar 171.544.255 | 126.918.534 | 129.059.929 | 96.029.482




:’(ralf)veya A1 LA UL Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis |
Finansal Tablo Tiiri 1 ____Konsolide _ _ Konsolide Olmayan 1
Dénem 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 @ 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat C]123.247.176 | 64.360.912 | 113.849.195  32.928.733 | 28.672.498
| Satiglanin Maliveti(-) | -30.072.943 | -14.808.719 | -25.771.979  -11.889.769 | -6.935.108
\Briit Kar/(Zarar) _ 93.174.233 | 49.552.193 | 88.077.216  21.038.964 | 21.737.390
|Esas Faalivet Kar)/(Zaran) | 67.461.583 | 44.165.374 | 75.490.566 = 18.281.910 | 18.236.412
Finansman Geliri/(Gideri)
Oncesi Faaliyet | 67.461.583 | 47.161.441 | 78.437.059 22.466.050 | 21.585.397 |
Kar/(Zaran) | 1 |-
'Siirdiiriilen Faaliyetler " '
Vergi Oncesi Ka n/(Zaran) | 85.155.505 | 65.121.549 | 1 _03.982.51_8_+ 38.299.378 | 30.578.412
f,“"df"“l‘?“ Faaliyetler | 15,044,261 | -16.837.579 | -18.438.927  -8.411.043 | -6.433.621
Vergi Gelir/(Gideri) I L o .
'Dénem Kary/{Zarar1) | 70.111.244 | 48.283.970 | 85.543.591 | 29.888.335 | 24.144.791
RASYOLAR ~ 130.09.2022 [31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli 3
| Yilkimliiliikler) | 402 3:40 e | 87
Likidite Oram (Dénen Varliklar — Diger
Alacaklar ~Pesin Odcnmis Giderler —
Diger Donen Varliklar) / Kisa Vadeli = A LR e
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli - | :
B Yikimiilikder 4,55 4,76 R _5,92 5,19
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimluliikler . 0,18 0,17 0,14 0,16
Toplam Kaynaklar M ]
Ozsermaye Karhlig (Net Kar / Ana
"~ Onakliga Ozkaynaklar) __0,50 0,82 0,27. 0,30
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin 62 58 129 1 164
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari
Borglar / Satiglarin Maliyeti *365) — Giin | 33 30 _ 29 3

(*)30.09.2022 dénemi igin hesaplamalar su gekildedir:
Alacak Tahsil Stiresi (Ortalama Tican Alacaklar/Nct Satiglar*365*3/4)
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Tican Borglar/Satislarin Maliyeti*365%3/4)

“Yatirimel, yatinnm kararim vermeden énce ihraggimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin aynntih bilgilerin yer aldig1 igbu izahnamenin 10 ve 23 no’l

béliimlerini de dikkate almalidir.”

5. RISK FAKTORLERI




yonetiminin izahname tariht itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
yapilacak herhangi bir yatinm esash bigimde etkileyebilecegini éngdrdiigii risklerdir. Soz
konusu risklerin herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, hatka arz edilen paylann degeri
diisebilir ve yatinmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi 86z konusu olabilir.

Agagida belirtilen riskler, kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunulug siralamasi Sirket yénctiminin
56z konusu risklerin gergeklesme olasili1 veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi geklinde
diigiiniilmemelidir.

Yatimmecilar, bu Izahname’de paylagitan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarina yatinm yapmanin kendileri igin uygun olup olmadifina karar
vermelidirler.

5.1. Sirket ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Sirket’in ana faaliyet konusu; kendi mobil uygulamalan ve web siteleri vasitasiyla rekiam
gelirleri elde etmek, yazilim programlar tirctmek, satmak ve yazilim hizmeti vermektir.

e Dijital medya ve yazihm sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in rekabetgi giicii, nvzman
personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantih olup §irket’in nitelikli
personelini mubafaza edememesi ya da ihtiyag duydugu yeni nitelikli personelleri
istihdam edememesi durumunda Sirket’in rekabetcilifi diisebilir, bu durum karhhfh
azaltabilir.

Dijital medya ve reklam sektérlerinde, tecriibeli ve alaninda uzman personel istihdami oldukea
onemli bir unsur olup sektorler hizla gelismekte ve bu gelisime bagli olarak tecribeli ve
alaninda uzman personel ihtiyaci her gegen giin artmaktadir. $irket, faaliyetleri i¢in 6nem arz
eden deneyimli personelin muhafazasinda zorluk yagayabilir. Mevcut uzman personelin
biinyedc tutulabilmesi igin yiiksek maag ve yan hak veriimesi gerekebilir, dolayisiyla Sirket’in
faaliyet giderleri artip karlihiffn diigebilir. Sirket’in web sitelen ve uygulamalarimin diizgiin
cahigmas), iyilestirilmesi ve giincellenmesi gibi konularda yazihm personelleri, bu
platformlarda ilgi gekici ve dogru igeriklerin {iretimi igin ise editérier biiylik dnem sahibidir.
30.09.2022 tarihi itibaniyla personelinin %53 i yazilimc: ve editérlerden olugan $irket, nitelikli
uzman personellerinin isten ayrilmast halinde faaliyetleri igin gerekli niteliklerdeki personeli
zamaninda istihdam edemeyebilir, bu durum faaliyetierde aksamaya dolayisiyla Sirket’in satis
ve karliliinda diigiige sebep olabilir. Ayrica Sirket’in rekabetgi giicli, istthdam edilen
personelin bilgi birikimi ve tecriibesi ile dogrudan baglantilidir. Dolayistyla Sirket’in nitelikli
personelini muhafaza edememesi durumunda ya da ihtiyag duydugu yeni personeli istihdam
edememesi lylinde katma degeri, rekabetgiligi diigebilir, bu durum karlihgin azalmasina sebep

]




¢ Sirket’in web sitesi ve uygulamalan siber saldirilar, alt vap: problemleri ya da baska
herhangi bir problem sebebiyle kullanilamaz ya da kismen kullamlamaz hale gelebilir, bu
durum Sirket’in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, giiclii altyaps, yedekleme sistemi ve ileri seviye giivenlik 6nlemleri sayesinde bovle bir
durumla karsilagmamig, bdyle bir problemi engellemek igin gerekli dnlemleni almaya ve
hizmetlerini kesintisiz siirdiirmeye gayret gostermektedir. Ancak Sirket’in web sitesi ve
uygulamalan siber saldirilar, alt yap: problemleri ya da baska herhangi bir problem sebebiyle
kutlanilamaz ya da kismen kullanilamaz hale gelmesi durumunda $irket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir, gelir kayiplariyla kars1 karstya gelebilir.

o Sirket, satislarnn  bir kismum déviz kurlan cinsinden cari kurlarla
gerceklestirmektedir dolayisiyla dioviz kurlarindaki diisiis Sirket karhhim olumsuz
etkileyebilir.
Sirket, mobil reklam ve yazilim gelirlerini Commit IT’ye cari ddviz kuru lizerinden yaptig
satiglarla cldc ctmcktedir. Dolayisiyla doviz kurlarindaki diisiis Sirket karhlifini olumsuz
etkileyebilir.

o Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasiyla Sirket, sektioriindeki diger
rakip firmalarla etkin bi¢imde rekabet edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir veya fiyat
pelitikasm siirdiiremeyebilir.

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabet ortaminin artmasiyla Sirket’in karliligi ve sektordeki
pazar payi azalabilir, bu durum Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket, mevcut pazar paym kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri
karsiliginda fivatlarini diigirmeye zorlanmayacagimi ve dolayisiyla briit ve net kar marjlarinin
diismeyecefini garanti edememektedir.

Sirket, kendi platform kullanicilarina; canhi skorlar, tarihsel veriler, haberler gibi hizmetleri
sunmakta, Sirket’in verdigi bu hizmetler neticesinde olusan kullanict kitlesine reklam vermek
isteyen firmalardan reklam geliri elde etmektedir. $irket’in platformlarinda kullanici sayisinda,
memnuniyetinde herhangi bir degisiklik olmasa dahi sektore yeni yerel veya uluslararasi
sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatinmlannin artmasi1 rekabetin artmasina,
dolayistyla kar marjlarinin baskilanmasina sebep olabilir. Sektdre yeni giren sirketler,
miigterilere fiyat indirimi sunarak, miisteri kayiplarina neden olabilir, bu durum $irket’in kar
marjlanimn diismesini beraberinde getirebilir.

Rekabet ortaminin artmasi, $irket’in pazar paymmn beklenen hizda bliyiimemesi ve Sirket'in
fiyat politikasini siirdiirememesi halinde; Sirket’in Griinlerine yOnelik yetersiz talebin veya
diisen fiyatlann, Sirket’in ileriye yonelik beklentilert, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etkileri olabilir.

Miisteriler, sektdre benzer lriinleri iireten yeni ve rekabetgi rakiplerin girisi ile ortaya ¢ikan
fiyat rekabetinden yararlanabilmek igin Sirket’ len éncmli ﬁyat indirimleri talep edebilirler. Bu
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Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek igin, gelecekte miigterilerine daha uzun vadeli alim
imkan1 saglamak veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiyag
duydugu net igletme sermayesini, Sirket’in finansman giderlerini ve siipheli alacak miktarim
artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamas: ve iyilestirememesi,
Sirket’in faaliyetlerini beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket, mevcut durum itibariyla dogrudan satiglarim az sayida firmaya
gerceklestirmekte olup finansal tablo dénemleri itibariyla mobil reklam ve yazihim
gelirlerini tek bir firmadan elde etmistir. Ancak Sirket, en biiyiik gelir kaynag olan mobil
reklam gelirlerini ve yazilim satiglarini tek bir arac firma iizerinden Facebook, Google
gibi bir¢ok global reklam agna gergeklestirmektedir. Dolayisiyla Sirket’in satiglarinda
konsantrasyon riski bulunmamasina kargihk bu firma ile yaganabilecek
olumsuzluklarda, séziesmenin yenilenmemesinde ilgili firmayr1 ikame etmekte
zorlanabilir, gelir kayb1 yagayabilir.

Sirket, finansal tablo donemleri itibanyla mobil reklam gelirlerini ve yazim gelirlerini araci
firma Commit [T den elde etmektedir. Her ne kadar Sirket tarafindan bdyle bir durumun
gergeklesmesi ongériilmemekte olsa da herhangi bir sebepten Otiirii meydana gelebilecek;
Sirket’in Commit ile yagayabilecegi tahsilat problemleri ya da sundugu Uriinlerde
yasanabilecek sorunlar gibi olasi olumsuzluklar neticesinde mevcut durum itibanyla sorunsuz
giden iligkileri bozulabilir, isletme sermayesi ihtiyaci dogabilir, karlih§ disebilir. Sirket,
Commit IT'yi ikame siirecinde gelir ve verim kayb: yagayabilir.

Commit IT, dijital reklamcilik ve arama motoru optimizasyonu konulaninda uzmanlagmig
uluslararasi damgmanlik firmasidir. Sirket’in satiglanumn biiyiik bir kismim gerceklestirdigi ve
10 yila yakm bir siiredir yazili bir sézlesme olmaksizin ¢ahgtigi Commit IT, Sirket ile Google,
Facebook, Twitter, Mopub, Inmobi, Tiktok, A4G, Criteo gibi biiyiik reklam aglan arasinda
aractlik hizmeti vermekte olup nihai miisteri konumunda degildir. Commit IT, $irket’in mobil
reklamlannin satiginin verimini artiracak hizmeti vermektcdir. Commit IT’nin verdigi hizmet,
jsbu izahnamenin 7.1.1. béliimiinde agiklanmmstir. Bununla birlikte Commit IT nin sahibi
Mackolik’in kurucu ortag1 olan ve paylarini 2016 yilinda satarak Sirket ile iligkisi sona eren
Erdem YURDANUR "a aittir.

Tiim bu hususlar birlikte degerlendirilediginde Sirket’in reklam alanlarinin miisterileri; Google,
Facebook gibi biiyiik reklam aglan olup bu firmalardan kaynak! tahsilat ya da bagka sorunlarin
yaganma ihtimali ¢ok diigik olmasina karsin Sirket’in Commit IT’den alacaklarim tahsil
edememesi durumunda ya da bagka bir sebepten faaliyetleri aksayabilir.

Sirket'in Google, Facebook, Twitter gibi reklam aglarina yaptifi satigiarimt iizerinden
gerceklestirdigi Commit IT firmasiyla iligkiler bozulmasa dahi bu firmamn kullandigs
teknolojinin giincelligini ve islevini kaybetmesi sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz
ctkilenebilir. Bu duruma ek olarak Sirket, yazilim hizmetini bu firmaya vermekte olup firmanin
Mackolik’in kendi biinyesinde gelistirdigi reklam alanlanmnin birim fiyatlarinin artigini saglayan
eklam pptimizasyonu yazihmi Commit 1T nin/pltyapisiyla uyumlu olup Commit IT ile
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firmanin performansindan ya da bagka herhangi bir sebeple iligkilerin ya da ticari faaliyetlerin
zarar gormesi durumunda sektorde Commit gibi faaliyet gosteren ve benzer verimde
calisilabilecek firmalar mevcut olmasina kargin Sirket, Commit IT’yi ikame ettii firmayla
sbirliginin baglarinda aym verimde galigamayabilir, reklam alan fiyatlar: diigebilir, bu durum
gelirlerde diigiise sebep olabilir.

Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihinde Ek Protokol akdedilmis olup s6z konusu
Ek Protokol ile Mackolik’in 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan galigmaya
baglayacag, faturalagma/tahsilatlarin da yinc reklam sirketleri ile Mackolik arasinda kargilikh
olarak yapilacag: hususunda mutabakata vanlmigtir. S6z konusu Ek Protokol neticesinde
Mackolik, reklam aglari ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup bdylece operasyonel
siirecinin Mackolik iizerine gegmesi saglanacaktir. Mackolik alt yapisi bu sekilde ¢aligmaya
uygun olup uygulamalarda sadece bir giincelleme ile yeni sisteme gegis yapilmustir. Commit
IT, Ek Protokol uyarinca 2023 yilindan itibaren teklifleri yanigtirma siirecini y&netmekte olup
Mackolik alternatif aract firmalardan teklif alarak tiim segenekleri degerlendirmeye bagtamstir.

Sirket, Commit IT’yi ikame ettifi firma ve/veya firmalarla ayni verimde galisamayabilir ve
reklam alan fiyatian diisebilir, reklam optimizasyon yazilim gelirleri azalabilir, bu durum
gelirlerde diigliye sebep olabilir.

e Sirket, mevcut durum itibariyla dofirudan satslarimt az sayida firmaya
gerceklestirmekte olup finansal tablo dénemleri itibaniyla web sitesi gelirlerini tek bir
firmadan elde etmistir. Bu firma ile olan ticari iligki 31.12.2022 tarihi itbariyla sona ermis
olup yeni firmalarla yapilacak anlasmalar neticesinde Sirket’in web sitesi reklam
gelirlerinde diisiis yasanabilir.

Sirket’in web sitelerindeki reklam alanlan yiliik sabit fiyat iizerinden Kokteyl Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.S.’ye satilmistir. Fakat Mackolik ile Kokteyl arasinda diizenlenen sdzlegmenin 3.
maddesi uyannca, Mackolik tarafindan 15.12.2022 tarihinde yapilan yazili fesih bildirimi
neticesinde, Taraflar sozlesmenin 2023 yili i¢in uzamayacag ve ilgili sozleymenin 31.12.2022
tarih itibaniyla sona erecefi hususunda mutabik kalmuglardir. 2023 yil: itibanyla web
sitesindeki reklam alanlanmn satis1 igin farkh firmalar ile gorisililp ilgili teklifler Mackolik
tarafindan toplanmig olup yonetim kurulunun degerlendirmelen ardindan sizlesme asamasi
baslayacaktir. Bu dogrultuda 2023 yilinda bu hizmet i¢in bagka bir girket ile ¢alisilmasi ve daha
yilksek bir fiyattan satisin gergeklesmesi éngoriilmesine karsilik yeni firmalarla yapilacak
anlagmalar neticesinde Sirket’in web sitest reklam gelirlerinde diisiis yaganabilir,

¢ Sans oyunu iy ortagiyla yasanabilecek problemler sonucunda Sirket’in karhhg)
diigebilir.

Sirket, sans oyunu is ortaklifs kapsaminda lisans sahibi bahis girketleriyle uzun siireli
anlagmalar yapmaktadir. Sirket, giincel durumdaki gans oyunu is ortagiyla 2019 yilindan beri
sorunsuz bir gekilde ¢alismakta olup 2022 yilinda anlagma yenilenmigtir. Sirket, ¢aligtify siire
boyunca mpsterisiyle alacaklarmin tahsilati ya da miisterisine verdigi hizmet sebebiyle




herhangi bir problem yasamamasima kargin herhangi bir sebepten ortaya ¢ikabilecek
olumsuzluk neticesinde faaliyetleri zarar gorebilir karlilif diigebilir.

S6z konusu sdzlesme kapsaminda Mackolik tarafindan; ilgili sans oyunu ig ortakligmma banner
reklam alanlari minimum tiklanma sayis1 2022 wvili igin 15.000.000 adet. 2023 yili igin
17.250.000 adet, 2024 yili i¢in ise 20.000.000 adet olarak taaahhiit edilmis olup diger
alanlardan gelecek minimum tiklanma sayisi ile 2022, 2023 ve 2024 yillan igin ayn ayn
30.000.000 adet olarak taahhiit edilmistir.

Sirket’in bu i ortaklifina iligkin s6zlesmesinde cezai hiikiimler bulunmakta olup ge¢miste
bovle bir sey yasanmamasina kargin ilerleyen dénemlerde Sirket’in yiikiimlii olacag ve cezai
sartlara tabi olacagi durumlar gerceklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir,
karhlsg: diigebilir.

o Covid-19 Pandemisine iliskin belirsizlikler devam etmektedir, tekrar kapanmalarn
gerceklesmesi ve Covid-19 Pandemisi ve/veya baska bir sebeple spor organizasyonlarinin
iptal edilmesi ve/veya azalmasi sebebiyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilencbilir.
Covid-19 Pandemisinin etkisinin diinya ve Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne
kadar yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup Sirket, operasyonlan
kesintisiz siirdiirebilmeyi ve likidite yonetimine daha fazla énem vererek bilango ile ilgili olas
risklerin yonetimini énceliklendirmigtir.

2020 yilt Mart ayindan itibaren pandemi nedeniyle ertelenen ve iptal edilen spor miisabakalari
nedeniyle web sitesi ve mobil uygulama platformlanm kullanan aktif kullanici sayis1 diigiis
gostermigtir. Bu durumun Sirket’in rekiam gelirlerine olumsuz yansimalari olmustur. Covid-19
va da baska bir scbeple spor organizasyonlarinin durdurulmas: sonucunda Sirket’in aktif
kutlanici sayisinda diigiis olmasi ve karlilifinin olumsuz etkilenmesi muhtemeldir.

¢ 2022 yilimin Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna Savas neticesinde bolgedeki spor
organizasyonlarinda durmalar ve aksamalar yasanms olup savasin olasi etkileri, ne
kadar siirecegti belirsizlifini kornmaktadir.

2022 y1l1 Subat ayindan bu yana devam eden Rusya-Ukrayna Savagi sonucunda bdlgedeki spor
organizasyonlar1 sekteye ugramigtir. Politik gerginlifin  biiylimesi halinde spor
organizasyonlarinin 6zellikle Avrupa’da sekteye ugramasi sonucunda Sirket’in kullamies sayis:
diisiis gosterebilir, bu durum sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Futbol, basketbol ve tenise olan yiiksek ilginin diiymesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Kullanicilann herhangi bir sebepten futbol, basketbol ve tenise olan ilgisinin bagka bir spor
dalina kaymasi durumunda Sirket, ilgili spor dallaninda futbol kadar derin bir alt yap1 ve hizmet
sunamayabilir dolayisiyla kullamer sayilarinda diigiis gergeklesebilir. Bu durum sonucunda
Sirket’in karllig1 zarar gorebilir.
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e Sirket markalarimm kullamei memnuniyetsizligi, degisen teknojilere ayak
uydurulamamasi gibi sebeplerle degerini muhafaza edemeyebilir.

Sirket, markalarinin (Mackolik, Sahadan, Match En Direct) kullamci memnuniyetsizligi
platformlarda vasanan problemler, teknoljinin takip edilememesi gibi sebeplerle degerini
korumakta basansiz olabilir. Markanin degerinin korunamamasi ve gelistirilmemesi $irket’in
mali durumunu ve faalivet sonuglanm énemli derecede olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket miisterilerime reklam alanlarim belirli siireler icin satarak gelir elde
etmektedir. Miisteriler, Sirket’in verdigi hizmetten memnun kalmayabilir, anlagma
sonunda Sirket’i bir daha tercih etmeyebilir.

Sirket, miisterileriyle yaptigi anlagmalarla belirli siireler igin reklam alanianmn satisim yaparak
gelir elde etmektedir. Sirket’in anlasmalan geregi web sitesinde ya da uygulamalarinda
yapmasi gercken ozellegtirmeleri ve degisiklikleri yapmamasi, ilgili platformlarda sorunlar
yaganmasi gibi sebeplerle Sirket’in miigterileri aldig hizmetten memnun kalmayabilir. $irket’le
bir daha cahsmay: tercih ctmeycbili. Bu durum Sirket’in gelirleri ve kanm olumsuz
etkileyebilir,

e Sirket’in web siteleri ve uygulamalarina olan ilgi, sundugu hizmette vasanabilecek
aksakhiklar ve eksiklikler sebebiyle diisebilir, Sirket’in kullanicr sayisindaki diigiige bagh
olarak faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, kendi kurdufu yazilim ekibiyle platformlannin durumlanim siirekli takip ederek
sorunsuz ve diizgin ¢alismasim saglamaya ¢aliymakta, gerekli diizeltmeleri, eklemeleri,
giincellemeleri hizlica entegre ederck kullanict memnuniyetini iist diizeyde tutmaya
caligmaktadir. Bu duruma ek olarak sundugu forum ve yaptija araghrmalarla kullamcilann
isteklerini, problemlerini siirekli takip etmekte ve istenen ozellikleri en iyi sekilde
platformlarina entegre etmeye ¢alismaktadir.

Sirket'in tiim bu gabalarma karsilik, Mackolik kullanicilarin memnuniyetini koruyamayabilir,
kullamici sayisinda digiis yasanabilir. Uygulamalaninda, web sitelerinde cikabilecek olasi
probleme yeterince lzh miidahale edemeyebilir ve gziim getiremeyebilir. Tiim bu durumlar
neticesinde kullanics sayisinda diisiis yasanabilir ve Sirket’in karhli: diigebilir.

e Sirket, gelisen teknolojiyi takip edemeyebilir dolayisiyla kullamici sayisinda diigiis
yasanabilir.

Geligen teknoloji sonucunda akilli telefonlarla beraber i0OS, Android gibi mobil uygulama
platformlannda oldugu gibi yeni platformlar ortaya gikabilir, Sirket’in mevcut platformlari olan
web siteleri ve uygulamalara yeni Ozellikler gelebilir. Sirket, bu teknolojik gelismelere
yeterince hizls uyum saglayamayabilir, yeni zellikleri platformlarina entegre edemeyebilir. Bu
gibi sonugla f neticesinde ise Sirket’in kullanici sayisinda diisiis yasanabilir ve karlihg1 olumsuz
eilenebili




e Sirket, vazihm ekibiyle yeni uygulamalar gelistirmekte, uygulamalarina ve web
sitelerine giincellemeler yapmakta, yeni ozellikler eklemektedir. Gelistirilen yeni
uygulama, eklenen dzellikler ve yapilan degisiklikler kullamcilar tarafindan
begenilmeyebilir ve/veya yeterince talep gelmeyebilir.

Sirket, kendi yazilim ekibiyle yeni uygulamalar geligtirmekte, irlinlerine eklemeler,
giincellemeler ve geligtirmeler yapmaktadir. Sirket yeni ve/veya meveut uygulamalan lizerinde
yaptigr gelistime, ekleme ve degisiklikler sebebiyle personel ve difer masraflara
katlanmaktadur.

Sirket, i0S uygulamasinda 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde, Android uygulamasinda ise 2022
yilinin Ugilincii ¢eyreginde test sliriimlerine baglayarak kullanicilarina reklamsiz Mackolik (Pro
Uyelik) uygulamasina erigme imkant sunmaya baslamistir. Bu kapsamda, kullanicilar aylik
iiyelik bedeli édeyerek Mackolik uygulamasim reklamsiz kullanmaktadir. Aynca Sirket,
Mackeolik uygulamasinin global versiyonu olan canh skor paylagilan Matchoholic uygulamasini
i0S platformlarinda 2022 yilinin ikinci geyreginde ve Android platformlarinda 2022 yilinin son
ceyreginde kullanicilara sunmaya baglamigtir.

Sirket’in gelistirdigi yeni iiriinlere, mevcut uygulamalara yaptif eklemelere, giincellemelere
talep gelmeyebilir, Sirket'in &norditgii finansal getiriler saglanmayabilir. Sirket’in karlilig
olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in sundugu yazihm hizmetinde teknik probiem ve aksaklhiklar meydana
gelebilir.

Sirket, dijital reklamcilk ve arama motoru optimizasyonu konularinda uzmanlagmus
uluslararasi damigsmanhk firmasi Commit 1T ye yazilim optimizasyon hizmeti sunmaktadir.
Sirket, bu hizmetin satipim mevcut durumda tek migsteriye gergeklestirmekiedir, Commit
IT den alinan aracilik hizmetinin sona ermesi (*) ya da sekteye ugramasi durumunda Sirket’in
bu firmaya verdigi yazihm hizmeti de zarar gorebilir ve karlihif diisebilir.

Bu hizmet kapsaminda teknik problem ve aksakliklar meydana gelebilir. Bu sorunlarin ortadan
kaldinlmast ve Sirket’in verdigi hizmetin miisterisi tarafindan yeniden saghikh sekilde
kullanilabilmesi i¢in yiiriitiilecek ¢aligmalar uzun zaman alabilir. Bu durum, Sirket personeli
lizerinde ongoriilmeyen iy yiikii olugturabilir, Sirket’in gelir ve karlihig izerinde dnemli etkisi
olan web sitesi ve uygulamalarin gelistirme galiymalaninin sekteye ugramasina sebep olabilir.
Sirket’in bu optimizasyonu kendi mobil uygulamalaninda da kullamilmakta olup elde edilen
gelirde kritik bir dneme sahiptir. Bu yazilimda yaganabilecek teknik aksaklik sebebiyle
Sirket’in satiglart azalabilir. Bununla birlikte, yazihm hizmetinde yaganmasi muhtemel
aksakhiklar, Sirket’in uzun yillardir geligtirdigi ig iligkilerinin ve ig birlikteliklerinin devamna
engel olabilir, bu durum Sirket’in karlilifim olumsuz etkileyebilir.

(*) Mackolik ile Commit IT arasinda 19.12.2022 tarihit{de Ek Protokol akdedilmis olup séz
konusu Ek Protokol ile Mackolik’in 2023 wilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan
aligmayajraslayacag), faturalagma-t
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karsilikli olarak yapilacagi hususunda mutabakata vanlmgtir. S6z konusu Ek Protokol
neticesinde Mackolik, reklam aglan ile kendisi dogrudan iletisime gegecek olup boylece
operasyonel siirecinin Mackolik iizerine gegmesi saglanacaktir. Mackolik alt yapisi bu sekilde
¢aligmaya uygun olup uygulamalarda sadece bir giincelleme ile yeni sisteme gegis yapilmugtir.
Commit IT, Ek Protokol uyarninca 2023 yilindan itibaren teklifleri yanstirma siirecini
vonetmekte olup Mackolik alternatif araci firmalardan teklif alarak tim segenckleri
degerlendirmeye baglamistir. Sirket, Commit IT’yi ikame ettigi firma verveya firmalarla aym
verimde ¢alisgamayabilir ve reklam alan fiyatlarn diigebilir, reklam optimizasyon yazilim
gelirleri azalabilir, bu durum gelirlerde diisiige sebep olabilir.

¢ Sirket’in mevcut karlihk seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, elinde olan veya
olmayan birgok faktore baghdir.

Sirket’in karlihig, kontroliinde olan ve kontrolii disinda gelisebilecek kullanict memnuniyet,
teknolojik gelismeler, spor miisabakalarina olan ilgi, spor organizasyonlarinin pandemi ya da
bagka herhangi bir sebepten sekteye ugramadan devam etmesi gibi pek ¢ok faktdre baghidir. Bu
faktorlerden biri, bir bohimii veya tamaminda meydana gelebilecek soruniar S$irket’in
karhhiginm mevcut veya dngoriilen seviyelerde gergeklesmemesine neden olabilir.

o Sirket’in alevhine davalar acilabilir, olumsuz sonuclanan davalar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket personeli, miisterileri, tedarikgileri ve is saglayicilan ile is birliktelikleri siiresince veya
sonrasinda etkilesim igerisindedir. S6z konusu taraflarla yasanmast muhtemel uyugmazhklar
sonucunda Sirkct aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar, sézlesme kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamamnda yerine getirememesine bagh olarak miigteriler
tarafindan agilabilir. Buna ek olarak isten ¢ikartilan, istifa cden veya galigmalarina Sirket
biinyesinde devam eden personel veya tedarikgileri tarafindan da Sirket aleyhine gesitli davalar
agilmasi ihtimal dahilindedir. Davalann aleyhte sonuglanmasi durumunda, $irket tazminat
6demek zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar Sirket’in finansal performansim ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, 6322 Sayih Kanun dogrultusunda yurt dis1 sirketlere verdigi yazilun hizmeti
nedeniyle vergi tesvikinden faydalanmaktadir. Sirket’in faydalandifi bu tesvik sona
erebilir.

Sirket, 6322 Sayih Amme Alacaklannin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun dogrultusunda yurt dis1 girketlere verdigi yazihm hizmeti
nedeniyle vergi tesvikinden faydalanmaktadir. Sirket’in bu faaliyetlerinden elde ettigi kazancin
%350°’si vergi istisnasina tabiidir. Bu kanun kapsaminda faydalanilan tesvikin gegici veya siireli
olmamasina karsilik kanunun yiiriirliikten kaldirilmas: ya da degisiklik olmas: ve veya Sirket’in
s6z konusu Kanun hiikiimlerine aykiri davranmasi ncticesinde faydalandify tesvikler sona
J erebilir, bu flurum Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglann olumsuz etkileyebilir.
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o Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizlilidi saglayamayabilir, siber saldinlar va da
herhangi bir sebeple miisterilerinin ve kullamcillarimin verilerini korumayabilir. Bu
durum Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket kigisel verilerin korunumunun biivikk éneme sahip oldugu dijital reklam sektériinde
faaliyet gostermektedir. Sirket, bu kapsamda verilerinin givenligi hususunda ¢ok titiz
davranarak gerekli oOnlemleri almaktadir, Sirket, faaliyeti siiresince bdyle bir sorun
yagamamasina karsilik siber saldinlar sonucunda Sirket’in iiye kultanicilaninin, miigterilerinin
kisisel verileri calinabilir. Sistem {izerinden gergeklesen islemler kapsaminda elde edilen gizli
bilgilerin yeteri kadar korunamamast sonucunda, Sirket itibarimi ve faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki konumunu kaybedebilir, Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu kapsaminda
kusurlu konuma diigebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir,

o Sirket, uyum politikalarina ragmen ¢alisanlarnin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger iigiincii kigilerin etik olmayan veya hukuka aykir1 davramglan, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal sonu¢larim olumsuz etkileyebilir.

Sirket uyum politikalan belirlemigtir. Ancak c¢alhisanlannin, tedarikgilerinin, hizmet
saglayicilaninin veya difer itglincl kigilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gegerhi
kanunlara aykin davramslarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sirket ¢alisanlarmin, tedarikgilerinin, yiklenicilerinin veya diger ligiincii
kigilerin olasi1 etik olmayan veya hukuka aykin davramsglan veya yolsuzlukla miicadele
kurallannin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ihlali, Sirket’in para cezasina ¢arptinlmasina sebep
olabilir, Yaganabilecek ihlallerden dolay: Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

o Sirket, fiili vergi oram ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.
Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya ydnetiminin ertelenmis
vergi varliklarim kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. Sirket, aym
zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gecerli vergi oranlanndaki artiglardan
etkilenebilir.

e Sirket, gelecekte yeni bir gelir segmenti olarak satiglarim artirmasim hedefledigi ve
kullamicilara sundugi reklamsiz Mackolik (Pro Uyelik) uygulamalarina erisim hizmeti
Sirket’in beklentilerini karsilamayabilir, Sirket’in gelecek projeksiyonlan ve hedefledigi
karhihk oranlar tutmayabilir,

Mackolik i0S uygulamasinda 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde, Android uygulamasinda isc 2022
yilinin tigiincii geyreginde test siiriimlerine baslayarak kullanicilanna reklamsiz Mackolik (Pro
Uyelik) uygulamasina erisme imkani sunmaya baglamigtir. Bu kapsamda, kullanicilar aylik
iiyelik bedeli 6deyerek Mackolik uygulamastm reklamsiz kullanmaktadir. Sirket, 2022 yilinin
ligiincli ¢eyreginde bu segmentten gelir elde etmeye baslamig, 30.09.2022 tarihi itibaryla
61.281 TL tutarinda simrh tutarda satis gergeklestirmistir. Pro Uyelik geliri, yeni bir gclir
kalemi olup pniimiizdeki yillarda artmas: beklenmektedir




Sirket’in sundugu bu hizmet kullanmcilar tarafindan begenilmeyebilir ya da baska herhangi bir
sebepten tercih cdilemeyebilir bu durum §$irket’in bu yeni gelir segmentine iligkin éngoriileri
mtmayabilir, hedefledigi karlilik oranlan yakalanamayabilir.

¢ Sirket, isletmme sermayesini etkin bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket, net igletme scrmayesini ctkin bir bigimde yonectemeyebilir, Sirket’in, net isletme
sermayesi ve/veya biiylime firsatlari igin gerekli finansmaru elverisli kosullarda elde
edememesi faalivet sonuglan ve finansal durumunu olumsuz vdnde etkiletebilir.

¢ Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey
voneticiler ve calisanlari istihdam edilebilmesi énemlidir.

Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey yoneticiler
ve ¢alisanlan istihdam edebilmesi ve bu ¢aliganlar ile olan ig iliskilerini muhafaza edebilmesi
énemlidir. Bu kigileri istithdam edememesi veya istihdamun siireklilifini koruyamamas,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanni ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in kendisine maddi kavip veya zarar verebilecek her tiirlii olay icin gerekli
sigortalarin venilenmemesi ve vaptirllmamasi halinde faalivet ve finansal sonuclan
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar yaptirmig olmakla birlikte kars1 kargiya kaldigi ve
kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin gerekli sigortalann
yenilenmemesi ve yaptinlmarnas: halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

¢ Sirket’te is kazas: riskinin diigiik olmasina karsilik meydana gelebilecek herhangi bir
is kazasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibarim ve karhhgini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri az tehlikeli siufta yer almakta olup bu kapsamda is kazasi riski de
diigiiktiir. Ancak Sirket, 13 glivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa
da ig kazalan gergeklesebilir, kazalar neticesinde $irket, tazminat ddemek zorunda kalabilir. Bu
husus Sirket’in faaliyetlerini, itibarint ve karhhgim olumsuz etkileyebilir.

¢ Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz ydnde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlann meydana gelmesi sonucu Sirket
caliganlarinin  yaralanmas: ve/veya oliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir,
Sirket’in ilgili kanun ve hilkiimler gergevesinde tazminat yikiimliligii altina girmesi gibi
sebeplere 1gden olabilir, $irketin faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkilevebilir.

i L 0 GE A 1A S
" P Rlipaoml; -y
P 457
A L
e v o Lalg iy

DATHIS S0 AT ) Te T vy 271001




e Sirket’in faaliyetlerine iligkin ilave zorumluluklar, mevzuat degisiklikleri ve
veterlilikler getirilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, reklam ve yazilim sekidriinde faaliyet gdstermektedir. Faaliyetlerini ilgilendiren
mevzuatta meydana gelebilecek olasi degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini dogrudan
etkileyebilir. Sirket’in ilgili diizenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum saglayamamasi
durumunda, faaliyetlerini gerektigi gibi veya hig yerine getiremez hale gelebilir. $irket’in
faaliyetleri aynca Tiirkiye’de is saghg ve giivenligi ve kisisel verilerin korunmas: gibi
diizenlemelere tabidir. Sirket’in séz konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak
degisikliklere uyum saglayamamasi halinde, bu durum Sirket’in ek yiikiimlilliklere ve sair
giderlere katlanmak zorunda olmasi sonucunu dogurabilir. §irket’in tabi oldugu kanun ve
diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, Sirket, adli ve idari yaptinmlarla ve/veya
tazminat talepleriyle karsilagabilir. Bu durum, $irket’in finansal durumunu ve performansini
olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ Sirket, karhhfin devami konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in siirdiiriilebilir karhlik hedefine ulagmasi birgok faktore baglidir. Bunlar arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarimin biiyiikliigii ve siiresi, gelecek yatinmlarn ve projelerin seviyesi
ve zamanlamasi, Sirket'in yeni teknolojileri, pivasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger
bolimlerinde deginilen riskler de dahil olmak tizere birgok faktor siralanabilir.

o Sirket, kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir.

Sirket’e vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denetimler sonucu tesis edilecek cezalar,
faaliyet sonuglan veya mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Sirket’in icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sirket, web siteleri ve uygulamalan vasitasiyla reklam geliri ve reklam gelirlerinin
optimizasyonu iizerine sundugu yazilim hizmetlerinden gelir elde etmektedir. Mackolik,
kullame1 dostu web siteleri ve uygulamalar tasarlayarak, geligtirerek kullamict kitlesini
korumay: ve biiyiitmeyi hedefleyerek ana gelir kaynagi olan reklam gelirleri elde etmektedir.
Mackolik esasen bir bilisim sirketi hiiviyetindeyken, mevcut durum itibanyla biligim
faaliyetleriyle istigal ederek reklam geliri ¢ldc ctmektedir.

o Sirket’in faaliyet gosterdigi bilisim teknolojileri sektorii dijital reklameihk ve medya
sektoriine giriy, entelektiiel sermaye diginda bashca dnemli bir kaynak
gerektirmemektedir. Bu nedenle sektére girig bariyeri diigiik olup sektérde yogun bir
rekabet mevcuttur. Yogun rekabet, sektirde faalivet gisteren sirketlerin karhhg
iizerinde olumsuz etki gisterebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi dijital reklameihk ve medya sektoriinde yogun rekabet yaganmakta
olup sektorg giris, entelektiiel sermaye disind;a baslica 6nemli bir kaynak gerektirmemekte,




sektdre giris bariyeri diigiik olup ¢ok fazla yeni igletme, sektore rahatlikla girebilmektedir.
Dolayisiyla Sirket’in faaliyct gésterdigi sektorde yogun bir rekabet meveuttur. Yogun rekabet
ortami sebebiyle sekidrde faaliyet gdsteren girketler karhligimi diiglirmek zorunda kalabilir,
faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

¢ Bilisim teknojileri sektoriinde ve dijital reklamcilik ve medya sektoriiniin dogas: geregi
coprafi simirlar etkili olmamaktadir. Dolaywsiyla, sirketler diinyada herhangi bir yerde
kurulmus; vergi, mevzuat yva da baska vapisal bir avantaja sahip olan tiim firmalarla
rekabet haline girebilir. Bu yogun rekabet ortam, sektorde faaliyet gisteren sirketlerin
karhhklarim azalabilir.

Biligim teknojileri sektoriinde ve dijital reklamcilik ve medya sektoriiniin dogasi geregi cografi
sinirlar etkili olmamaktadir. Bu durum dinyanmn herhangi bir yerinde faaliyet gosteren
firmalarin Tiirkiye veya diger pazarlara rahatlikla girebilmesine olanak saglamaktadir.
Dolayisiyla, sirketler sadece merkezlerinin ve/veya faaliyet gosterdigi pazarlardaki oyuncularia
degil diinyadaki tim firmalarla rekabet halindedir. Cografi sinuirlara bagh olmayan bu yogun
rekabet ortam neticesinde sektérde faaliyet gosteren sirketlerin karliliklan azalabilir.

e Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki nitelikli personel ihtiyaci yiiksek olup
nitelikli personelin bulunmasinda ve¢ istthdam edilmesinde sorunlar yasanabilir, bu
durum sektérde faaliyet gisteren girketlerinin faaliyetlerini aksatabilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de hizla geligen bilisim sektdriinde deneyimli ve nitelikli uzman personel
ihtiyac1 giin gectikge artmakta olup bu yénde isgiiciine ihtiyag siirekli artarken uzman ve
dencyimli personelin sektorde faaliyet gosteren sirketler tarafindan istihdam edilmesinde
aksakliklar yaganabilmektedir. Deneyimli ve uzman personele olan bagimlilik, bu personellerin
hizl bir sekilde bulunamamasina ve scktdrde faaliyetlerin aksamasina yol agabilir.

o Nitelikli personel ihtivacimn sonucu olarak bilisim teknolojileri sektorii ve dijital
medya ve/veya reklamcilik sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin personel maliyetleri
artabilir, bu kapsamda sektirde faaliyet gisteren sirketlerin karhh@ olumsuz
etkilenebilir.

Sektérde deneyimli ve uzman personel ihtiyacinin artmasina paralel olarak, bu nitelikte
personel teminindeki giiclik nedeni ile personcl maliyetlerinde artis olabilir. Bu durum
sektorde faaliyet gosteren girketlerinin maliyetlerinin artmasina ve karliifimn olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Yazilimin ortak bir dil olmas: ve yazilim sektoriiniin kiiresel bir sektor olmastyla deneyimli ve
uzman personel, gelismis iilkelerdeki vazilim firmalarina rahatlikla hizmet edebilmekte ve bu
durum dencyimli, uzman personelin galigabilecegi firma seceneklerini artirmaktadir. Bu durum
neticesinde sektérde faaliyct gbsteren sirketlerin personel maliyetleri yiikselebilir, karhliklarim
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e Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi biligim
teknolojileri sektorii ve dijital medya ve/veya reklamcilik sektirlerini de olumsuz yénde
etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi dijital sektoriini de
olumsuz yonde etkileyebilecek olup mevcut ig hacminin diiymesine, yeni yatirimiarin
ertelenmesine ve sektdriin kiigiilmesine neden olabilir. Diinyada ve Tiirkiye’dc yasanabilecek
ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm
kosullanindaki degisiklikler, déviz kurlanndaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar,
ekonomik giiven ortamimn bozulmasina neden olabilir, talep kosullannda olugabilecek
azalmalar, sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin ig yapma potansivellerini, satiglanm ve
karhliim olumsuz etkileyebilir,

¢ Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektorlerde faaliyet gosteren
girketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymast gibi dogal afetler sektorde faaliyet gosteren girketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Dogal afet, viriis veya salgin hastahk
gibi durumlann ortaya ¢ikmas: bagta global olmak tizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkilevebilir. sektdrde faaliyet gostercn sirketlerin satiglar, karliii ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, ¢aliganlarin hastalanmasi, yaralanmasi, 6limi, zarar gdrmesi sektdrde
faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak sektdrde daralmaya
sebep olabilir.

5.3. Ihrac Edilecek Paylara iligkin Riskler:

Sirket’in paylar: ilk kez halka a¢ik bir piyasada islem géreceginden fivat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden &nce, Sirket’in paylar Tirkiye'de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemigtir. Hatka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasamin olusacagina ve gelisecefiine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olugan piyasamn likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlanin sayisina, yatinmcilarn halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olusturmalanndaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iliskin aktif bir iglem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatrimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin ahm ve satim
islemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin
pazann sinirli olmasi, balka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylann islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimn altma
diisebilir.

Halka arz fiyat, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gérdigii fiyat: ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal




analistlerin veya yatinmcilann beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylann degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklerc, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk fakidrleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglaninda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatinmcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordiigi
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatinmcilann halka arz kapsaminda aldiklar1 paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlan higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatinmecilar, halka arz
edilen paylara ydnelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilir.

Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gormeye bagladiktan sonra, $irket’in ana pay
sahibi Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahibinin menfaatleri ikineil piyasada yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir,

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket’in ana pay sahibi Mediazz Yeni Medya ve
Teknoloji Yatinmlart A.S. Sirket sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye devam
edeceklerdir. Sirket’in ana pay sahibi Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatinmlan A.S$.
ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazili paylanna sahip olmasi scbebiyle igbu
izahnamenin 19.3 nolu béliimiinde detayl agiklanan y&netim kurulu tiyelerinin segilmesi ve oy
hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yonctim kurulu {iyelerinin belirlenmesi, kar pay: dagitims,
tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onaym gerektiren
1slemler iizeninde Sirket’in ana pay sahibinin etkis: olabilecektr.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarimn azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi
durumunda verecef kararlar azinlik pay sahiplerinin olumsuz gekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozleymesi ve sermaye piyasasi mevzuat cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir. Sirket’in kar dagitim énerisinin gorigiilecegi genel
kurul toplantisinda oy gogunlugunun saglanamamasi halinde kar dagitimi genel kurulda
onaylanmayabilir.

6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu’na gdre halka agik anonim ortakliklar, karlanni genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitum politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede Sirket’in gelecekte yatinmeilara kar pay1
dagitacagma iligkin bir garanti bulunmadig1 gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortakhin kar payr dagitimi gergeklestirebilmesi igin dncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile
tamamlamasi ve varsa ge¢mis yil zararlarinin kapatilmas: gerekmektedir. $irket ilgili yili kar
ile tamamiasa dahi yonetim kurulunun karin ne sekilde kullanilacagi yontinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup kar dagitimi genel kurulun onaymndan sonra




dagitmas: zaten mimkiin olmayacaktir. Ancak gegmis yil karlarint dagitima konu edebilir ya
da etmeycbilir. Aynca, Sirket’in veterli kan olmayabilir veya Sirket karini sirket biinyesinde
tutup dagitmama karan verebilir.

Halka arz kapsaminda verilen dolasimdaki pay miktanm arttirmamaya yoénelik
taahhiitlerin siiresinin dolmasinin ardindan hakim ortak tarafindan ileride yapilacak pay
satiglari pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, 16.12.2022 tarih ve 2022/23 sayil1 ySnetim kurulu karan (S6z konusu yénetim kurulu
karari ile $irket'in 19.09.2022 tarih ve 2022/17 say1li yonetim kurulu karari revize edilmistir.)
ile Sirket paylannin Borsa’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 18 ay boyunca; herhangi
bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmi yapmayacagini ve dolasimdaki pay miktanm bu
suretle arirmayacagini, Sirket paylanmn dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagint ve, veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlerc iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvurmayacagnt, bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmigtir,

Sirket'in mevcut pay sahiplen Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatinmlan A.S. ve
Abdulkadir Emre UGURLU 19.09.2022 tarihli taahhiitleri ile, sahip olduklan paylan, sirket
paylannmin Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz
olarak 180 giin siircyle hicbir sekilde Borsa'da satmayacagim ve Borsa disinda yapilacak
satislarda satiga konu paylann da bu sinirlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmina
gidebilir veya Sirket'in mevcut ortaklar1 kendi paylarini Borsa’da satabilir. S6z konusu iglemler
pay fiyat: iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat diisebilir.

Aynca gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirnmcilarin yeni pay alma haklaninin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklanni kullanmamalan durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yattnmecilann sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatinmcilarin
paymin toplam sermayeye oram azalabilecektir.

Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylan Tirk Liras cinsinden kote edilecektir ve kar payr 6demesi yapilmasi durumunda
bu kar paylar TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore
degerinde olugabilecck dalgalanmalar paylann degerini ve Tiirkiye disindaki yatimmeilar igin
bagka para birimlerine doniistiirillecek kar pay: 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatini olumsuz etkileyebilir.
Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
pkonomik Ronjonktiir gerekse Tiirkiye ekongmisindeki olasi olumsuz geligmeler, Sirket'in
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faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna baglh olarak da pay fivatimn diigmesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir, Béyle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarinin iglem gormesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa ydnetim kurulunca sirket paylarmin Borsa
kotundan ¢ikanlmasi vb. durumlarda Sirket’in paylannnin ahm sattiminmin durdurulmasi pay
fiyahm olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylann el degistirmesi kisitl: veya imkinsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay
satiglari, Sirket’in pay degerinde bir diigiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime scbebiyet verebilir ve Sirket’in yonctim anlayisi/tarzi degigebilir. Sirket’in aciz haline
diigmesi durumunda Sirket’in ortaklannin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlariiin  gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyat: diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlann gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinin
s6z konusu varsayvimlann detayh sekilde incelenmesinin ardindan venimes: gerckmcktedir.

Sirket’in halka agiklik oram sinirhdir, paylarim likiditesi ve pay fiyat1 lizerinde bunun
clumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 8.500.000 TL nominal degerli pay BIST de
islem gorecektir. %34,00 oranindaki halka aciklik, paylann likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem goémmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmarnasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat uzerinden paylanni salamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatinmeilar i¢in uygun bir yattrim olmayabilir.
Halka arz edilen paylarn potansiyel yatinmeilarindan her biri, kendi kosullan gergevesinde bu
yatirmmm uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeinmn bilhassa:

¢ Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasimin faydalanm ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadif;;

¢ Kendi finansal durumu gergevesinde. halka arz edilen paylara yapilan yatinmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinm portfoyiiniin tamami {izerindeki ctkisini degerlendirmek igin




e Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatinmin risklerinin
tamarmm kargilamaya veterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs;

e Halka arz cdilen paylann tim kogullanm detayh bir sekilde kavrayamadifi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalanin davraniglarina agina olmadigi ve

e Yatinmin: veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler,
faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veva bir
finansal danigmanin yardimiyla) degeriendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmig oldugu yatirim uygun bir yatinm olmayabilir.

Potansiyel yatinmcilar;

¢ Halka arz edilen paylann degigen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

¢ Bu durumun halka arz edilen paylann degeri lizerindeki etkilerini ve

e Bu yatinmin potansivel yatmmcimin yatinm portfOyiiniin tamam {izerinde yaratacag:
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhiga (teck basina veya bir finansal damigmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar.
Yatirimcilarin yatinm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlanna ve diizenlemelerine ve/veya
baz1 makamtarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk daniymanlanna veya
uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yatinme: igin s6z konusu yatinmin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermave Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oranmnin yiiksekligi Sirket’in finansal borglanni 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin (nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir.) toplam
borg tutarindan (kisa ve uzun vadeli viikiimliliklerden olugmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplanur.
Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gésterildigi gibi ézkaynak ilc net borcun
toplanmasiyla hesaplamr. $irket’in finansal tablo dénemleri itibanyla nct borcu ncgatif
oldugundan (Sirket’in hazir degerleri toplam borglarindan daha fazla oldugundan) ve net nakit
pozisyonu oldugundan toplam sermaye 6z sermaye ile aym gosterilmisgtir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye orani asagidaki gibidir:

(TL) 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Toplam Borglar 30.913.929 | 22.016.972 | 18.663.113 |15.516.395
Eksi: Hazir Degerler 78.207.941 | 40.155.793 | 40.697.942 |22.042.786
Net Borg 47.294.012 | -18.138.821 | -22.034.829 | -6.526.391
Toplam Ozsermaye 140.630.326 | 104.901.562|110.396.816 | 80.513.087
Toplam Sermaye 140.630.326 | 104.901.562|110.396.816 | 80.513.087
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Oram -34% | -17% -20% -8%

2019 yil sonu itibariyla 6,5 milyon TL net nakitte olan Sirket’in, 2021 yilinda isletme
faaliyetlerinden saglanan nakde bagh olarak yiikselen nakit ve nakit benzerleri sebebiyle net

igronu 22,0 milyon TL’ye yikselmigyr. 2021 yilinda simirh dilgen nakit ve nakit
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benzerlerine karsilik artan toplam borglar sebebiyle Sirket’in net nakit pozisyonu 18,1 milyon
TL’ye gerilemigtir. Sirket’in dénem karindaki artiga bagl olarak artan igletme faaliyetlerden
elde edilen nakit sebebiyle 30.09.2022 tarihinde Sirket’in net nakit pozisyonu 47,3 milyon
TL’ye yiikselmigtir.

2019 y1l sonunda 80,5 milyon TL olan 6zkaynaklar, 2020 yil sonunda olusan 29,9 milyon
TL'lik dénem karna bagh olarak 2019 yif sonuna gére %37,1 artigla 110,4 milyon TL’ye
ytikselmistir. 2021 yilinda Fransa merkezli Activaweb SAS sirketinin Sirket tarafindan iktisap
edilmesiyle ilgili firma Sirket’in %100 oraninda bagh ortaklig1 olmugtur. Bu kapsamda bagh
ortakhifin varlik ve yiikiimlilikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru,
gelir ve giderler ise aymi tarihte sona eren hesap donemlerine ait ortalama déviz kuru
kullanilarak Tiirk Lirasi'na ¢evrilmistir. Finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru ile
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari, konsolide finansal durum tablosunda
ozkaynaklar igerisindeki ““Yabanci Para Cevrim Farklari” kalemi altinda gosterilmis ve 2021
yilinda 9,5 milyon TL’lik yabanci para gevrim fark: olugsmusgtur. 2021 yil sonu itibanyla, olugan
yabanci para ¢evrim farki ve olugan 85,5 milyon TL’lik dénem karna kargilik 101,3 milyon
TL’lik temettii 6demesine bagh olarak Sirket’in dzkaynaklan 2020 yil sonuna goére %5,0
diisiisle 104,9 milyon TL’ye gerilemistir. Ozkaynaklar 30.09.2022 déneminde de olugan dénem
kan kapsaminda 2021 y1l sonuna gore %34,1 artigla 140,6 milvon TL’ye viikselmigtir.

Bu kapsamda Sirket’in Net Borg / Toplam Sermaye Orani; 2019, 2020 ve 2021 yil sonlan ve
30.09.2022 donem sonu itibaniyla sirasiyla -%8, -%20, -%17 ve -%34 sevivelerinde
gerceklesmistir,

Sirket, 30.09.2022 dénemi itibariyla 47,3 milyon TL net nakit pozisyonunda olmas sebebiyle
yiikiimliiliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. Sirket, ylikiimliiliklerini zamaninda
gerektigi gibi kargilayamamas) durumunda zararla karsilagabilecektir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlegmeye bagl yiikiimliliigiinii yerine getirememesi
nedenivie ortakhgin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket, temel olarak vadeli
satislarindan kaynaklanan ticari alacaklan, bankalarda tutulan mevduatlan ve diger olarak
siniflanan likit fonlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

'i__ Alacaklar - |
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki < |
TL ki | Diger fliskili | Diger | Mevduat | Diger | Toplam

| Taraf | Taraf Taraf Taraf _
30.092022] 0 30331828 0 | 6813.037| 78207941 | O 115352806
31122021] 0 [25559633| 0 [ 6096834 | 39.911.84] 243 952 71.812.260
31.12.2020] 0 10352164 | 74.727.386 | 0 40.697.942 125.777.492
31122019 0 [12.900.092 | 59.321.039 | 327.494 22042786 | | 94.591.411




30.09.2022 donem sonu itibanyla iliskili olmayan taraflardan 30.331.828 TL (31.12.2021:
25.559.633 TL, 31.12.2020: 10.352.164 TL., 31.12.2019: 12.900.092 TL) ticari alacagy, iligkili
taraflardan 0 TL (31.12.2021: 0 TL 31.12.2020: 74.727.386 TL 31.12.2019: 59.321.039 TL),
iligkili olmayan taraflardan 6.813.037 TL (31.12.2021: 6.096.834 TL 31.12.202¢: 0 TL
31.12.2019: 327.494 TL) diger alacag, bankalarda 78.207.941 TL (31.12.2021: 39.911.841
TL, 31.12.2020: 40.697.942 TL 31.12.2019: 22.042.786 TL) mevduati ve 0 TL (31.12.2021.
243952 TL, 31.12.2020: 0 TL, 31.12.2019: 0 TL) tutarinda likit fonn bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2022 donem sonu itibanyla vadesi gegmis ve tamam igin karsihk aynlmg
319.342 TL (31.12.2021: 271.928 TL, 31.12.2020:102.524 TL, 31.12.2019:135.296 TL) ticari
alacagi bulunmaktadir. 30.09.2022 donemi itibaniyla iligkili taraflar igin vadesi gegmis ve
kargilik ayrilmig bir alacak bulunmamaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas:
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde thtiyag halinde fonlart saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla karsilagabilir.

Sirket’in likidite riski dénemiler itibanyla asagida gdsterilmektedir.

Likidite Riski 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019
Dénen Varhklar 118.486.196 | 72.844.528 |126.292.845|35.422.859
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 29.458.601 | 21.440.051 | 17.393.844 | 4.231.991
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler 4,02 3,40 7,26 8,37
30.09.2022 dbonem sonu itibanyla Sirket'in tiirev niteliginde olmayan finansal

yiikiimliliiklerinin sézlesme uyarinca nakit ¢ikiglan toplami 2.179.799 TL olup bu tutarin
574.799 TL’si 3 aya kadar vadeli, 705.000 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 900.000 TL’s1
ise 1 — 5 yil aras1 vadelidir. Bu tutarin 87.001 TL’si finansal bor¢lardan, 2.092.798 TL’si ise
kiralamalardan kaynakh borglardan olugmaktadir.

30.09.2022 doénem sonu itibariyla Sirket’in tirev nitelifinde olmayan finansal_
yiikiimliiliiklerinin beklenen vade uyarinca nakit ¢ikiglan toplamu ise 8,5 milyon TL olup bu
tutarin 7,8 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 0,6 milyon TL’si ise 3 — 12 ay aras1 vadelidir. Bu
tutarin 4,4 milyon TL’si ticari borglardan, 4,1 milyon TL’si ise diger borglardan olusmakta

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanc Para Riski




Dénem i¢inde gergeklesen dovizli islemler, iglem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlan
tizerinden gevrilmigtir. Dévize dayali parasal varlik ve yilkimliiliikler, dénem sonunda gegerli
olan doviz kurlan iizerinden gevrilmigtir. Dovize dayali parasal varlik ve ylikiimliliklerin
sevrimlerinden dofan kur kazanci veya zararlan, kar/zarar tablosuna yansitilmigtir.

Sirket ABD Dolan, Euro ve Ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu  [30.09.2022[31.12.2021] 31.12.2020 |31.12.2019 |
Déviz Varliklan 73.331.40063.638.184 | 107.086.251 | 71.669.941 |

Déviz Yikimlalikleri 1.146.458 | 3.747.902 | 12.813.826 | 9.883.644 |

Net Diviz Pozisyonu 72.184.942 | 59.890.282 | 94.272.425 | 61.786.297 |

_ SOUISYOIN. — o T | | |
Kurlarda %10 Artis Olmas: Halinde | , 15 404 | 5.989.702  9.433.884 | 6.183.759
Kara Etkist | I RS

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla net déviz fazlasi olmasi sebebiyle kurlarda
vilkselig/diigiig olmasi halinde finansal tablolara pozitif/negatif etkisi olacaktir.

5.4.4.2, Faiz OQram Riski

Piyasa faiz oranlanndaki degismeler pivasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliinden veya bu menkul kivmeti ¢ikaran tarafa $zgii veya tiim
piyasayr etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla
degisken faizli finansal borcu bulunmamaktadir.

5.4.5. Ana Ortak Riski

06.09.2022 tarihinden itibaren Sirket’in ana ortafy Mcdiazz Yent Medya ve Teknoloji
Yatinnmlart A $. olup ana ortagin sahislariyla ilgili itiban zedeleyici durumlann olusmas:
halinde, Sirket’in yatinnmcilarina ve ortaklarina olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, Sirket
karlihigim ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagma
anlaminda attifn adimlara ve Sirket’in ana ortagimn Sirket’e olan baghihigina karsilik, ana
ortagin sahip oldugu Sirket paylanm satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden
¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, is
siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak $irket’in satig ve karlilig negatif etkilenebilir.

5.4.6. Makroekonomik Riskler

o Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismelere bagh olarak miisterilerin yagayabilecegi maddi sikintilar sonucu
Odeme yiikiimliliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglanm Gdemekte
temerriide diismeleri halinde, $irket’in nakit akimlar1 ve buna bagh olarak finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan igletme sermayest
ihtivacin1 finansal bor¢lanma voluyla karsilamak durumunda kalabilir ve bu durumda

ﬁnansman iderleri artarak net karlilif1 azalgbilir. N




¢ Bagsta gelismis lilke merkez bankalannin parasal genisleme ve faiz oranlanna iliskin politika
kararlannin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biyiime kanallan
araciligiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

¢ Dinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yaurim kogullan yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

e Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz geligmeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.7. Pandemi Riski

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
oniimiizdeki dénemlerde yaganabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalan kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket'in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

¢ Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yaganabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihraggimin ticaret unvam ve isletme ad1:

Sirket’in ticari unvani Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi olup isletme adr
Mackolik tir.

6.1.2, Thraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Ziihtiipaga Mah. Sefikbey Sok. No:1 Kadikéy/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 465409-0

6.1.3. Ihrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Kokteyl Telekomiinikasyon internet Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. unvan: ile 07.11.2001
tarihinde, 5.000 TL sermayeli olarak 99 yil siireli olarak kurulmus olup Sirket’in kurulus
islemleri 15.11.2001 tarih ve 5425 sayili TTSG'de ilan edilmigtir. 18.02.2008 tarihinde ise
Sirket’in unvam Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi olarak tescil edilmis olup
s6z konusu degisiklik 22.02.2008 tarih ve 7005 sayih TTSG ile ilan edilmistir. Sirket’in
31.05.2011 tarihinde ise tiir ve unvan degigikligi yapilmis ofup nihai unvani mevcut unvani olan
Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmis, siiresi de siircsiz
olarak belirlenmistir. S6z konusu degigiklikler 08.06.2011 tarih ve 7832 sayii TTSG’de ilan
edilmisgtir.




6.1.4. Ihragomin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
. Ziihtlipaga Mah. $efikbey Sok. No:1
M
erkez Adresi Kadikdy/Istanbul

Telefon: 0 216 338 65 55
Faks: 0216 338 65 35
Internet Adresi yatirimei.mackolik.com
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi | mackolik(@hs01.kep.tr

Telefon ve Faks Numaralar

6.1.5.ihragg faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

o Sirket, Kokteyl Telekomiinikasyon Intenet Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. unvam ile
07.11.2001 tarihinde, Ertas Sokak, No:4/2, Kadiky/Istanbul’da 5.000 TL sermayeli olarak
99 yil siireli kurulmus olup Sirket’in kurulug iglemleri 15.11.2001 tarih ve 5425 sayih
TTSG’de ifan edilmigtir.

o Sirket, ilk olarak “Mackolik.com” web sitesiyle 2001 yihnda faaliyete baglamigtir. Spor
haberleri ve canlt sonuglan kullamiciya en izl gekilde ulagtrmak hedefiyle biiyilyerek
faaliyetlerine devam etmigtir. 2005 yihnda “Sahadan.com” markasin1 olusturarak
kullanicilanna yeni bir platform alunda da hizmet vermeyi siirdiirmiistiir.

o Kokteyl Telekomiinikasyon Internet Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.’nin 01.02.2008 tarihli
ortaklar kurulu karari ile Sirket’in ticaret unvaninin Mackolik fnternet Hizmetleri Ticaret
Ltd. Sti. olarak degistirilmesi hususu onaylanmms olup séz konusu unvan degisikligi
18.02.2008 tarihinde tescil edilmisg, 22.02.2008 tarih ve 7005 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

» §irket’in merkez adresinin nihai merkez adresi olan Ziihtiipaga Mah. Sefikbey Sok. No:1
Kadikdy:Istanbul’a taginmasi hususu 17.12.2009 tarihinde tescil edilmis olup ilgili husus
23.12.2009 tarih ve 7464 sayih TTSG’de ilan edilmigtir.

» Sirket, 2010-2011 yillaninda akilli telefonlann piyasaya girmesiyle Android ve iOS mobil
uygulamalannt kullanicilara sunmug olup mobil telefon kullanimu hizli bir seklide artig
igin Sirket’in faaliyetlerini olumlu yonde etkilenmigtir. 2011 yilinda Android, 2012 yilinda
i0S mobil uygulamalan yayna alinarak web sitesinin yanina yeni mecralar eklenerek heniiz
gelismekte olan mobil pazara 6nemii bir adim atilmugtir,

* Yayma alinan Android ve iOS uygulama mecralan genis kitlelerin canli skor bilgilerine,
spor haberlerine ve sahip olunan tarihsel futbol ve basketbol verilerine kolay, izl ve pratik
bir gekilde ulagabilmesini saglanustir.

e Sirket’in 31.05.2011 tarihinde ise tiir ve unvan degigikligi yapilmig olup nihai unvani
meveut unvant olan Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret A.S. olarak degistirilmis, séz
konusu degigiklik 08.06.2011 tarih ve 7832 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

» Sirket’in Limited Sirket’ten Anonim $irket’e déniisii ile birlikte 5,000 TL olan 6denmis

¥4.231.346,72 TL si ayni sermpye ofprak, 13.653,28 TL’si isc nakden olmak iizere




4.250.000 TL'ye ¢ikarilmig olup soz konusu sermaye artirimi 31.05.2011 tarihinde tescil
edilmig ve 08.06.2011 tarih ve 7832 sayili TTSG de ilan edilmistir.

22.06.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Sirket’in sermaye maddesi tadil edilerek
A ve B grubu nama vazili paylar olugturulmus ve $irket sermayesinin %49’una karsilik
gelen 2.082.500 TL’'lik paylar A grubu nama, %51’ine karsilik gelen 2.167.500 TL'lik
paylar ise B grubu nama olarak ayrilmustir.

28.06.2012 tarihinde Ingiltere merkezli Perform Media Sales Ltd., Sirket’in vaklagik
%51°lik kismna kargilik gelen B grubu paylanm $irket’in ilgili donemdeki ortaklarndan
devralmis olup s6z konusu hisselerin yaklasik %16’sim1 Erdem YURDANUR, %10 unu
Mustafa Namik KURAL, %10’unu Sefik SERTEL, %1 0’unu Cahit GUVENSOY ve %5’ini
ise Tarkan Hasan ONAR satmugtir. S6z konusu satig sonrasinda Mustafa Namik KURAL,
Sefik SERTEL ve Cahit GUVENSOY ortakliktan paylarnin tamammm devrederek
ayrilmistir. Yine 28.06.2012 tarihinde, Erdem YURDANUR tarafindan Sirket paylarinin
yaklasik %0,00002’sine denk gelen hisse Perform Media Channels Ltd.’ve, %2’si ise Odin
Yatinm Danigmanh A.S.’ye satilmigtir Akabinde 26.05.2016 tarihinde de Sirkct
sermayesinin kalan %47’ lik kismimin yaklasik %619°una kargihik gelen kismi Tarkan Hasan
ONAR tarafindan, %28"ine karsihk gelen kismu Erdem YURDANUR tarafindan, %2’sine
karsilik gelen kisim Odin Yatinm Danigmanhg A.S. tarafindan Perform Media Sales
Ltd."ye satilmgtir. Son olarak, 03.06.2016 tarihinde ise Perform Media Channels Ltd.
tarafindan Sirket hisselerinin yaklagik %0,00002°1ik kismina karsilik gelen hisse Perform
Media Sales Ltd.’ye satilmis olup Sirket’in tek ortagi Perform Media Sales Ltd. olmustur.
2013-2019 Temmuz arasinda gans oyunlan partneri olarak Tuttur.com ile ¢aliiimgtr,
2018 yilinin Kasim ayindan itibaren Sirket, web sitesinin yeni versiyonunu yayina almig,
kullanici  ahigkanliklanmn bozulmamas: ve kullanici talepleri dogrultusunda eski
versiyonun yayini da muhafaza etmistir. Mevcut durum itibariyla internet sitesinin iki
farkl: versiyonu da yayindadir.

2019 yilinda Tiirkiye've canli bahisin gelmesiyle birlikte canli skor paylasgim: yapan
Mackolik, sektordeki bu gelismeden olumlu etkilenmigtir. Buna baglh olarak yeni reklam
partneri Nesine.com ile 3 yillik bir anlagma yapmastir. 2022 — 2024 yillan igin yeniden 3
yillik bir sézlesme imzalanmistir.

2019 yilinda Sirket biinyesinde yazilim ekibi kurulmus; web siteleri ve mobil uygulamalar
artik Sirket blinyesinde gelistirilmeye baglanmigtir. Daha 6nce tiim yazilim hizmetleri Dazn
Media Services Ltd. (Onceki unvamyla Perform Media Services Ltd.) tarafindan
saglanmaktayd:.

2014-2020 aras1 donemde Medyanet ile calisilmigtir. 2021 yilinda Kokieyl Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.$. ile galigilmig olup 2022 yihi igin de Kokteyl Bilgi Teknolojisi Hizmetleri
A.S. ile yapilan reklam anlagmas: yenilenmistir. Commit IT Consultancy ile 2013 yilindan
bu yana gahigilmaktadir, Commit IT, mobi! uygulamalardaki reklam alanlarinin satigina
aracilik etmektedir. Web sitelerindeki reklam alanlan ise yallik sabit fiyat lizerinden Kokteyl
Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.$.’ye satilmigtir. Kokteyl ayni zamanda tedarikgi
konumundgp olup Kokteyl Bilgi Teknolojisi Hizmetlerj _flr;s.’den Adserver hizmeti




alinmaktadir. 01.11.2022 tarihinde Commit IT Consultancy ve Kokteyl Bilgi Teknolojisi
Hizmetleri A.S. firmalanyla ayn ayn séziesmeler imzalanmigtir.,

2020 yilinda Sirket kendi biinyesindeki iOS ve Android uygulamalarim yenilemigtir.
09.02.2021 tarihli yonetim kurulu karan ile tiizel kisi ortagin unvani Dazn Media Sales Ltd.
olmugtur (eski ad1 Perform Media Sales Ltd.). Dazn Media Sales Ltd., Mackolik’te sahip
oldugu 4.250.000 adet payin; 1.487.500 adedini Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. Pre-IPO
Girisim Sermayesi Yatiim Fonu’na, 2.762.500 adedini ise Mediazz Yeni Medya ve
Teknoloji Yatirimlar Anonim Sirketi’ne 06.09.2022 tarihi itibariyla devretmigtir. Bdylece
06.09.2021 tarihi itibaniyla Dazn Media Sales Ltd.’nin Sirket’teki pay sahipligi durumu
sona ermis olup Mediazz Yeni Medya ve Teknoloji Yatinmlan A.S.'nin Sirket’teki
dogrudan sermaye pay1 %65, istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Pre-IPO Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu’nun $irket’teki sermaye pay1 %35 olmustur.

Mackolik’in uzun yillar ¢aligmig oldugu ve bazilariyla halihazirda galigmaya devam ettigi
ortakhklardan bazilar:; D Elektronik $ans Oyunlan ve Yaymcilik A.$.(Nesine.com),
Demirdren Reklam ve Yatinm (Medyanet), Commit IT Consultancy Ltd., S $ans Oyunlan
A.$.(Tuttur.com), Dazn Media Services ve Kokteyl Telekomiinikasyon Internet Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti,"dir.

Mackolik, bilisim sektérindeki yatinmlarim artirmak, yurt disinda da bulundugu sektérde
biiylimek adima 2008 yilinda Fransa’da 1.000 Euro sermayeli olarak kurulan Activaweb
SAS’in sermayesini temsil eden paylannn tamamm 27.07.2021 tarihinde 124.373.100
TL’ve satin almigtir. Activaweb, Mackolik’e benzer bir sekilde Fransa’da verel olarak canh
skor bilgilerini bulundugu platformlarda kullanicilariyla bulugturmaktadir. Match en Direct
(Activaweb SAS’nin marka adi1) 2008 yilinda Fransa'da basit ama yenilik¢i bir fikirle,
cevrimigi (online) futbol yayginlagsmaya basladigs zamanda ortaya ¢ikmgtir. Match en
Direct, spor tutkunu topluluga aym anda birgok magt canli olarak takip etme ve forumda
kendi tahminlerini yapip paylagabilmelerini saglamistir. Cabuk yakalanan basanyla, 2010
yilinda ilk énce i0OS mobil uygulamasmi sonrasinda Android mobil uygulamasint baglatarak
geligimini siirdirmiistiir. Sadece 5 y1l iginde, sadik kullanici kitlesinin de etkisiyle canl skor
pazarinda ana faktor olmugtur,

01.11.2021] tarihli genel kurul karar ile Sirket’in 4.250.000 TL olan sermayesi 750.000 TL
nakden ve tamami Abdiilkadir Emre UGURLU tarafindan karsilanarak 5.000.000 TL'ye
¢ikanlmig olup sdz konusu sermaye artirimi 08.11.2021 tarihinde tescil edilmis, 11.11.2021
tarih ve 10449 sayili TTSG’de ilan edilmistir. S6z konusu sermayc artirimu ile birlikte pay
grup ayrimt da kaldinlmistir,

24.12.2021 tanhli genel kurul karan ile Sirket’in 5.000.000 TL olan sermayesi tamamu ig
kaynaklardan karsilanmak iizere 3.200.000 TL artigla 8.200.000 TL’ye gikarilmis olup séz
konusu sermave artinmm 28.12.2021 tarihinde tescil edilmis, 29.12.2021 tarih ve 10483
saylli TTSG’de ilan edilmistir.

15.02.2022 tarihli genel kurul karari ile Sirket’in 8.200.000 TL olan sermayesi tamarm 2021
yili karlanindan karsilanmak iizere 16.800.000 TL artigla 25.000.000 TLye ¢ikarilnus olup
s0z konusu sermaye artirimi 16.02.2022 tarihinde tescil e}iiln_]_is, 16.062.2022 tarih ve 10518
say1llffl TSG’de ilan edilmigtir. '




* Halka agilma siirecini giindemine alan Sirket, 2022 yilinmn Eylii} ayinda 200.000.000 TL
kayith sermaye tavam ile esas sézlegmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith
sermaye sistemine gegmistir. Sirket sermayesinin %17 sine karsilik gelen 4.250.000 adet
pay A grubu nama yazih imtiyazl, %83iine karsihk gelen 20.750.000 adet pay B grubu
hamiline yazilt imtiyazsiz olarak belirlenmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yolktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. Izahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemileri itibariyle ihragginin
6nemli yatinnmiari ve bu yatirimlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalarina
iliskin bilgiler detayli olarak agagida yer almaktadur. )

Maddi Duran Varliklar-Girisler (TL) | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2019
\Demirbaglar | 710950 | 270766 | 105927 | 115.461
Toplam 710950 | 270.766 | 105.927 | 115.461

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla yaptifi maddi duran varlik harcamalan tamamen
demirbag alimlarimdan olusmakta olup 6zkaynaklarla gergeklestirilmistir.

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibariyla maddi olmayan duran varlik giriglerine iliskin
bilgiler de detayli olarak asagida yer almaktadur.

- : T T
Maddi Olmayan Duran Varbklar-'s) o0 )07 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Girisler (TL) | | | )
Haklar - ‘ 2.315.789 | 4.005.825 | 1.385.653 | 0
'Toplam B 2315789 | 4.005.825  1.385.653 0o
Maddi_OWyan_ Duran Varhklar- I —[ T - ,
Birlesmeden Kaynakh  Girigler | 30.09.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
(TL) |

' Haklar B ) 0 50.725.241 o | 0 ‘
| Toplam ' a 0 [50.725.241 ©o | o |

Sirket’in rﬁﬁadi_(_)_hhayan duran varlhk )_(;n-nmlan, hakiar kalemindeki giriﬁerdcn olusmaktadir.

Yapilan geligtirmeler ve eklenen yeni 6zelliklerin igerigi isbu fzahname’nin 9.2.3. balimiinde
agiklanmistir.

2020 yilindaki girigler; Sirket iOS ve Android uygulamalann: yenilenmesi, giincellenmesi ve
yeni ozelliklerin eklenmesi cahigmalari kapsarminda katlamlan personel maliyetierinin
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2021 yilinda 4.005.825 TL’lik girisin 1.994.287 TL'si Sirket yazihm ekibinin galigmalar
sonucunda uygulama ve web sitesi iyilestirilmesi, yeni 6zelliklerin eklenmesi icin katlanilan
personel maliyetlerinin aktiflestiriimesidir. Hesaplamanin detaylan asagidaki gibidir:

Aciklama Tutar (TL)
Mackolik Domain 1.791.915
Mackolik Domain Stopaj |199.101
Aktiflestirme 1.994.287
Mackolik Patent Yenileme | 20.522
Toplam 4.005.825

Kalan 2.011.538 TL ise Sirket’in ve Activaweb SAS’nin alan adlannin satin almas: sonucu
olugan haklardir, $6z konusu yatinmlarin tamami $zkaynaklarla gergekiestirilmistir.

30.09.2022 donemindeki 2.315.789 TL’lik giris de yazihm ekibinin web sitesi ve
uygulamalarin iyilestirilmesi, yeni Ozelliklerin eklenmesi amaciyla yaptigi galigmalar
sonucunda katlanilan masraflanin  aktiflestirilmesi sonucunda olugmustur. S6z konusu
yatinmlann tamam 6zkaynaklarla gerceklestirilmistir.

Sirket ayrica 27.07.2021 tarihinde Activaweb SAS’1 iktisap etmistir. Bu islem sonucunda elde
edilen yazxhimlar, Activaweb SAS’in i0OS ve Android uygulamalar ile web sitesi yazilimlan
olup ilgili yazilimlann iktisap tarihindcki gergege uygun degeri olan 50.725.241 TL olarak
konsolide finansal tablolara girigi gergeklegmistir. 50,725.241 TL'nin 49.892.394 TLsi
gergege uygun deger tutan olup kalan 832.847 TL’si ise diger maddi olmayan duran varlik
ahmlarindan olusmaktadir.

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen yazilimlar, Activaweb SAS’1n, i0S ve
Android uygulamalan ile web sitesi yazilimlarinmn iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri
ile konsolide finansal tablolara yansitilrmstir. Sirket satin alma tarihinden sonra PPA raporu
diizenlettirmis, ilgili raporda maddi olmayan varliklarin (iOS ve Android uygulamalar ile web
sitesi yazilimlarinin) gergege uygun degeri 7,1 milyon ile 10,9 milyon Euro arasinda
belirlenmistir. Buna ragmen Sirket, satin alma bedelinden finansal tablolarda ayrilan
kargiliklanin diigmesi sonucu ortaya ¢ikan degeri, gercege uygun deger kabul etmis ve finansal
tablolarinda bu sekilde yansitmustir, Sirket, ihtiyathlik ilkesi kapsamsinda uygulamg oldugu bu
politika sonucunda; ilgili yazilimlarin, PPA raporunda belirlenen gergege uygun degerlerden
daha diigiik tutarda finansal tablolaninda raporlamstir.

Dolayisiyla Sirket, ilgili yazihmlarin gergege uygun degerini 49.892.394 TL belirlemis olup bu
tutari maddi olmayan duran varhklar kalcminde raporlamigtir, Buna ek olarak Sirket, halka
arzdan sonra kamuya ilan edilecek ilk finansal tablolan ile birlikte, Activaweb’e ait maddi
olmayan duran varliklarin deger tespitini, Kurul’un 06.10.2022 tarih ve 58/1477 sayih Karar
uyarinca kamuya duyurulan “Gayrimenkul Digindaki Varliklart Degerlemeye Yetkili




6.2.2. Ihragq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in devam eden maddi duran varlik yatinmi bulunmazken devam eden maddi olmayan
duran varlik yatinmlan agagidaki gibidir.

Cinsi Famamlanacag | Finansman | Tamamlanma
Y Sekli Derecesi

Web Sitesi ve Uygulama Geligtirme ~ Yeni " o

Ozellik 2023 Ozkaynak %50

Web Sitesi ve Uygulama Geligtirme — Yeni - .

Ozellik 2023 Ozkaynak %50

\IVeb §1tesx ve Uygulama Gelistirme — Yeni 2023 Ozkaynak %25

Ozellik

\jVeb §1tcsn ve Uygulama Gelistirme ~ Yeni 2023 Ozkaynak %40

Ozellik

YVeb .SlteSl ve Uygulama Gelistirme - Yeni 2023 Ozkaynak %25

Ozellik

\}’eb $1te51 ve Uygulama Gelistirme — Yeni 2023 Ozkaynak %40

Ozellik

W P — - . -

v eb §1te51 ve Uygulama Gelistirme — Yeni 2023 Ozkaynak %40

Ozellik

2023 Yihnda Tamamlanacak Gelistirmeler

* Mag sayfasina Ist Haritasi, $ut Haritasi, Hiicum Yénleri, Aksiyon Alanlan gibi yeni
ozelliklerin entegrasyonlarn (%50)

¢ Sol meniiye “Kendi 11'ini Kur” meniisii entegrasyonu (%50). Bu menii sayesinde
kullanicilar sectigi takimin hangi oyunculardan otugmas: gerektigini olusturabilecek vesil
saha iizerinde gorebilecek ve bu 11°i sosyal medya iizerinden paylasabilecekitir.

e Mag skoru olasiliklan (%25)

* Voleybol sporunun da Ana Sayfa’da filtre olarak gdsterilmesi ve Tenis gibi uygulamaya
entegrasyonu (%40)

* Global uygulamalarin destekledigi dillerin sayisinin 20’ye gikariimasi (%25)

e Fransa bolgesel ligin kadro verileriyle beraber maglarin da oynamasina olanak veren
entegrasyon (%40)

» Fransiz liglerine ait tarihsel verilerin entegrasyonu (%40)

6.2.3. Ihraceimin yonetim organi tarafindan gelecefie yonelik dnemli yatinmlar hakkinda
ihragciyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkanda bilgi:
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6.2.4. Thrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullan hakkinda bilgi:
Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket tarafindan faydalamlan tesvik tutarlan agagidaki
tabloda belirtilmistir.

Iigili Kanunlar-Tegvik Gelirleri (TL) |[30.09.2022 |31.12.2021 J 31.12.2020]31.12.2019 |
5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel ' ] L
Saglk Sigortasi Kanunu Dogrultusunda | 339.320 | 276.445 181.638 ! 130.670
Sigorta Primi Igveren Hissesi Tegviki
6322 Sayili Kanun Dogrultusunda Yurt
Dis1 Sirketlere Verilen Yazilim Hizmet

s - i — 4

Gelirleri Igin %50 Oraminda Vergi AL AT B CHGRR I . L
[stisnasi B ) .
‘Toplam 1.571.148 | 1.462.420 | 181.638 | 130.670

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortass Kanunu Dogrultusunda Sigorta
Primi fsveren Hissesi Tegviki:

Isveren iizerindeki mali yiiklerin hafifletilmesi, igsizlikle miicadele etmek, istihdamin
artinlmas1 ve kayit dis1 istihdamin Oniine gegilmesi amaciyla diizenlenen SGK tegviklen,
isverenler icin oldukca onemli bir yer tutmakta olup Sirket de 5510 sayili kanun uyarinca SGK
prim tesvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanununun 4. maddesinin a bendi
kapsamundaki sigortalilan g¢aligtiran ozel sektor igverenlerinin, malullikk, yaghlik ve &liim
sigortalan primferinden, igveren hissesinin beg puanlik kismuna isabet eden tutar T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhg tarafindan kargitanmaktadir, Igveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlid tarafindan kargilanabilmesi i¢in, igverenlerin ¢alistirdiklan sigortahlarla ilgili
olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik
Kurumu’na vermelen, sigortalilann tamamina ait sigorta primlerinin sigortal hissesine isabet
eden tutan ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi§1 tarafindan karsilanmayan isveren hissesine ait
tutan yasal siiresinde édemeleri, Sosyal Giivenlik Kurumu’na prim, idari para cezasi ve bunlara
iligkin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamas garttir.

6322 Sayih Kanun Dogrultusunda Yurt Disi Sirketlere Verilen Yazihm Hizmet Gelirleri
f¢in %50 Oraninda Vergi istisnas: :

Tiirkive’de verlesmis olmayan kisilerle, isyeri, kanuni ve is merkezi yurt diginda bulunanlara
Tiirkiye'de verilen ve miinhasiran yurt diginda yararlanilan mimarlik, miihendislik, tasanm,
yazihm, tibbi raporlama, muhasebe kayd: tutma, ¢agrt merkezi ve veri saklama hizmeti
alanlarinda faaliyette bulunan hizmet igletmeleri ile ilgili bakanhigm izni ve denetimine tabi
olarak egitim ve saglik alaninda faaliyet gosteren ve Tiirkiye’de yerlesmis olmayan kisilere
hizmet veren isletmelerin; miinhasiran bu faaliyetlerinden elde ettiklen kazancin %350’si vergi
istisnasina tabiidir. Bu indirimden yararlanilabilmesi i¢in fatura veya benzen belgenin yurt
digindaki miigteri adina diizenlenmesi sart olup anilan iglemlerden saglanan gelirin %50 sinin




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erecek gekilde thrage faalivetleri hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyet konusu, esas sézlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baghikli 3. maddesinde
belirtilmekte olup Gzetle; On-Line sistemler iginde ve telekomiinikasyon yolu ile her tiirlii
bilginin dagitim ve iletigimini yapmak, gesitli alanlarda ve konularda bilgi iireten dzel veya
tiizel kisiler resmi daireler, kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak elektronik ortamda bilgi
ahg-verigi ve dagittmin1 yapmak, drctilen bilgilerin elektronik ortamda elde edilmesini,
yayllmasini ve dafitilmasini saglamak, bilgi iretimini genisletmek, c¢esitlendirmek ve
yayginlastirmak igin gereken girigimlerde bulunmak, kaynaklan hazirlamak, kullanilacak ve
dagitum yapilacak bilgileri gerektifinde sirketin kendi kaynaklan ile iiretrnek veya hazirlamak
veya liretilmesini veya hazirlanmasimi saglamaktir,

Sirket’in ana faaliyetleri; konusu ile ilgili olarak internet iizerinde her tirlii servis ve ticari
faaliyet gostererek yayin ve ¢esitli konularda veri tabami olusturma, geligtirme, miisterilere
servis olarak saglama ve internet ile ilgili yazilim gelistirme, reklam ilan alma, reklam ilan
verme gibi miisteri hizmetleri, yurt disi firmalar ile ortaklik kurarak veritabanm aligverisi
saglama gibi elektronik ticarctler olup ozetle; kendi mobil uygulamalan ve web siteleri
vasitasiyla reklam gelirleri elde etmek, yazilim programlan iiretmek, satmak ve yazilim hizmeti
vermektir.

Mevceut durum itibanyla Sirket; web siteleri ve uygulamalari vasttasiyla reklam geliri ve reklam
gelirlerinin optimizasyonu iizerine sundugu yazihm hizmetlerinden gelir elde etmektedir.

Mackolik, kuruldugu 200! yilindan itibaren givenilir bilginin, Tirkiye'nin yan: sira diinya
futbol tarihinin ve futbol, basketbol, tenis dallarinda canl skorlarin sporseverlerle bulugmasini
amaclamaktadir. Bu dogrultuda web siteleri, i0S, Android ve Huawei uygulamalannin yam
sira sosyal medya platformlarini (*) da kullanmaktadir. Sirket, mevcut durumda mobil
platformlarda kendi yazilim ekibiyle geligtirdigi yeni versiyonlarla hizmet verirken kullanici
talepleri dogrultusunda kend: web sitesinin yeni ve eski versiyonlarnini kullanima sunmaktadir.
Sirket sahip oldugu yazilim altyapilan sayesinde web siteleri ve uygulamalar ¢oklu dilc
uvarlanabilecek dinamik bir alt yapiya sahip olup farkli cografya ve kiiltiirlerde web sitesi ve
uygulamalann kullamminin pratik bir gekilde entegrasyonu saglanarak uviuslararas: bir kullanic
kitlesi yaratmayi ve Mackolik kitlesinin bilyiitiilmesi amaglanmaktadir. Sirket, Fransa merkezli
canh skor ve ven platformu Match en Direct (MeD)’in sahibi Activaweb SAS’1in sermayesini

temsil eden paylarin tamamum 2021 yilinda satin almigtr.
(*) Sirket 'in Twitter ve Instagram 'da akiif olarak kullandigr “mackolik” isimit hesab bulunmaliadir.

Sirket’in kullanicilara sundugu hizmetler agagidaki gibi olup kullanict dostu web siteleri ve
uygulamalar tasarlayarak kullanici kitlesini korumay1 ve buyiitmeyi hedefleyerek ana gelir
kaynagi olan rgklam gelirlerini artirmay: amaglamaktadir. Mackolik, kullanicilarnin mobil
uygulamalara folan ilgisinin giderek argifini, preb sitesine olan ilginin ise azaldigim




gozlemlemnekte, buna bagh olarak da gelecek dénemlerde mobil reklam gelirierde artig, web
sitesi gelirlcrinde ise gerileme olmasin beklemektedir.

Mackolik’in kullanicilara canli skor, haber, bilgi ve istatistik sundugu ii¢ ana spor dah futbol,
basketbol ve tenistir.
¢ Futbol, Basketbol ve Tenis spor branslarina iliskin 100°den fazla ligden canl skor
bilgisi,
e Futbol, Basketbol ve Tenis spor branglanna iliskin mag igi topa sahip olma, 151
haritalar, ka¢ korner atildigy, kag sut gekildigi gibi istatistikler,
¢ Futbol ve Basketbol spor branglanina iliskin oyuncu ve takim istatistikleri,
» Futbol, Basketbol ve Tenis spor branglanna iliskin Forum odasi,
e Bazi maglar i¢in 6zet goriintiiler (*),
e  Gegmise donilk (**), futbolcu ve takim istatistikleri veri arsivi,
¢ Tiim spor branglarina iligkin haberler,
e istenen maglar igin bildirim (push notification) hizmeti.

(* Yaymecr kuruluglar ya da liglerin kullantma izin verdilleri maclarin 6zet gérintileri yayimlanmaktadir.
(**) Avrupa ve Tiirkiye'nin biiyiik liglerinin 100 yila kadar uzanan gecmiy mag sonuc¢lan, futbolcu ve rakum
istatistikleri veri argivi bulunmaktadir,

Sirket’in kullanicilarina sagladig hizmetler agagidaki mecralar araciligiyla sunulmaktadir:

o  www.mackolik.com: Canl skor ve editoryal igerik paylagilan web sitesidir.

» www.sahadan.com: Canl: skor ve editoryal igerik paylagilan web sitesidir.

* www.matchendirect.fr: Fransa'da faaliyet gésteren canli skor ve editoryal igerik
paylasilan web sitesidir.

¢  Mackolik iOS, Android ve Huawei uygulamalarr: Mackolik markasinin canls skor ve
cditoryal igerik paylasilan mobil uygulamalandir.

e Sahadan iOS, Android ve Huawei uygulamalari: Sahadan markasinin canh skor ve
editoryal igerik paylasilan mobil uygulamalandir.

¢ Matchobholic iOS uygulamasi: Mackolik uygulamasimin global versiyonu olup canh
skor paylasilan mobil uygutamadir.

e Match en Direct iOS, Android ve Huawei uygulamalar: Match cn Direct markasinin
canh skor ve editoryal igerik paylagilan mobil uygulamalaridr.

wal Medya Hesaplan (Instagram, Twitter ve Faccbook)
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Sirket’in 2019-2020 doneminde reklam ve data saglama; 2021-30.09.2022 doneminde reklam

ve yazihm hizmetleri olmak iizere iki ana gelir kaynag: bulunmaktadir. Sirket, yukandaki

platformlarda yer alan reklam alanlarimin belirli siireler igin satisini yaparak reklam geliri elde

etmektedir. Yazilim hizmeti kapsaminda ise reklam gelirlerinin optimizasyonu {izerine hizmet

vermektedir. $irket’in temel gelir kaynag1 olan reklam gelirleri; 6zellikle futbo! ve basketbol

maglarinin oldugu dénemde artan kullanici sayisina bagli olarak yiikselirken, maglarin olmadigi

donemde ise digiis gostermektedir. Sirket’in reklam gelirleri; mobil reklam gelirleri, sans

oyunu i§ ortakhg), web sitesi reklam gelirleri ve proje bazli satiglardan olugmaktadir. Sirket’in

kuruldugu giinden bugiine temel gelir kaynagy; web siteleri ve uygulamalardaki reklam

alanlarimin satisindan elde ettigi gelirler olup s6z konusu gelirler sirasiyla mobil ve web sitesi

reklam gelirleri olarak smuflandinlmaktadir. Sans oyunu i ortakhklan gelirleri ise sans

oyunlan sektdriinde yer alan firmalarla yapilan sozlesmeler kapsaminda Sirket’in

platformlanndaki reklam alanlannin satigindan elde edilen reklam gelirleridir. Proje bazh

satiglar ise Sirket’in platformlarinda reklam vermek isteyen firmalarla birebir anlagarak belli

bir siire igin reklam alanlarini satarak gergeklestirdigi satiglardir.
Hasilat (TL) 30.09.2022 | (%) |30.09.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) {31.12,2020| (%) |31.12.2019| (%)
Reklam Gelirleri 108.067,185 | 87,6 [54.737.202| 85 | 98.144.120 | 86,2 |32.734.314| 99,4 (28.350.303 | 98,9
Mobil Reklam Gelirleri | 56.442.333 | 45,8 |35.444.710| 55,1 | 65.385.274 | 57,4 | 15.344.153| 46,6 | 12.914.080| 45,0
Sans Oyunu Iy Ortakhgr | 37.867.633 | 30,7 |15.061.383| 23,4 | 22.135.207 | 19,4 [14.750.000| 44,8 |12.425.000] 43,3
Web Sitesi Reklam Geliri | 7.211.492 | 5,9 | 2.841.698 | 44 | 7.062408 | 6,2 | 2.579.456 | 7,8 | 2935508 | 10,2
_6.485.727 53 | 1389410 | 2,2 | 3.561.232 | 3,1 | 60.705 0,2 75.715 0,3

Proje Bazh Satiglar

Int




 Yaziim Hizmet Geliri | 15.178.710 | 12,3 | 9.617.710 | 14,9 | 15.699.075 | 13,8 0 00 o 0,0
'Data Saglama Gelirleri | 0 00 | 6000 | 00 6.000 | 00 | 194419 | 0,6 | 322195 | 1,1
UyelikGelirleri | 61281 | 0 = o o | & 0 | o o 0 0
Toplam 1123.247.176]100,0 64.360.912 100,0  113.849.195 10,0 |32.928.733 | 100,0 | 28.672.498 | 100,0

2019 yilinda 28,7 milyon TL olan $irket’in satislan 2020 yilinda pandemi sebebiyle birgok spor
organizasyonun durdurulmasi ya da iptal edilmesiyle 2019 yilina gére %14,8'lik simirh artigla
32,9 milyon TL’ye, 2021 yilinda da spor organizasyonlarinin tekrar baglamasi, Sirket’in kendi
biinyesinde gelistirdifi yazihm sayesinde reklam basina kazandigr gelirlerin artmasi, clde
edilen 15,7 milyon TL’lik yazilim geliri ve iktisap edilen Activaweb SAS’in konsolide
edilmesiyle 2020 yilina gore %245,7 artigla 113,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in net
satiglar1 30.09.2021 déneminde 64,4 milyon TL iken, 30.09.2022 dénemindc 30.09.2021
donemine gore %91,5 artigla 123,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu yiikselisteki etkenier ise
Sirket’in reklam gelirlerindcki verim artigi ve doviz kurlanndaki yiikseligtir.

Mobil reklam geliri kategorisinde; 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda 1 adet miisteri ile
cahsilmigtir. $ans oyunu iy ortakhif) kategorisinde; 2019 yilinda 3, 2020 vilinda 2, 2021 ve
2022 yillarinda ise 1 adet miisteri ile caligiimigtir. Web sitesi reklam geliri kategorisinde; 2019
yilinda 1, 2020 yilinda 2, 2021 ve 2022 yillarinda isc 1 adet miisten ile galigilmistir. Proje bazl
satislar ketegorisinde; 2019 yilinda 3, 2020 yilinda 1, 2021 ve 2022 yillarinda 6 adet miigteri
ile ¢aligilmigtir. Yazthm hizmet geliri kategorisinde; 2019 ve 2020 yillarinda herhangi bir
miigteri ile ¢alisilmanng olup 2021 yihinda 2, 2022 yilinda 1 adel miisteri ile gahisilmistir. Data
saglama gelin kategorisinde; 2019 yilinda 8, 2020 yihinda 5, 202! yilinda 1 miisteri ile
cahisilmiy olup Sirket’in Dazn Media Group biinyesinden ayrilmas: ile birlikte bu alandaki
faaliyetlerinin sonlanmasina bagli olarak 2022 yili itibartyla herhangi bir miisteri ile
calisilmamigur. Sirket, mobil reklam ve yazilim gelirlerinin tamamtmi aym miigterisinden elde
ctmektedir.

Mackolik ayrica i0S uygulamasinda 2022 yiliun ikinci geyreginde, Android uygulamasinda
ise 2022 yilinin tigineil ¢eyreginde test siinimlerine baglayarak kullanicilarina rcklamsiz
Mackolik (Pro Uyelik) uygulamasina erisme imkami sunmaya baslamistir. Bu kapsamda,
kullanicilar ayhk iiyelik bedeli ddeyerek Mackolik uygulamasim reklamsiz kullanmaktadir.
Sirket, 2022 yilinin iiglineii ¢eyreginde bu segmentten gelir elde etmeye baglamis, 30.09.2022
tarihi itibanyla 61.281 TL tutaninda suurh tutarda satis gergeklestirmistir. Pro Uyelik geliri,
yeni bir gelir kalemi olup dniimiizdeki y1llarda artmas: beklenmektdir. Ayrica Sirket, Mackolik
uygulamasinin global versiyonu olan canli skor paylagilan Matchoholic uygulamasim iOS
platformlarinda 2022 yilinin ikinci geyreginde ve Android platformlaninda 2022 yilimn son
¢eyreginde kullanicilara sunmaya baglamugtir. Sirket, 2022 yilsonu itibariyla global
Matchoholic uygulamasindan 1.248.633 TL gelir elde etmistir.

Reklam Gelirleri
Sirket; mobil uygulamalarindan, web sitelerinden, sans oyunu is ortakhgindan ve firmalarla




faaliyet alanindaki miisterileri; ulusal ve uluslararasi reklam ajanslan ve dzellikle Sirket’in
platformlan {izcrinden potansiyel miisterilerine ulagarak reklam vermek isteyen firmalardir.
Sirket, yazilim ekibiyle reklam alanlaninda, web sitelerinde ve uygulamalarinda dzellestirmeler
vaparak miisterilerinin 6zel isteklerine cevap verebilmektedir. Reklam gelirleri finansal tablo
dénemleri itibariyla gelirlerin ortalama %91 ini olugturmustur.

Yukandaki tabloda Sirket’in bir araci vasitasiyla gergeklestirdigi ya da reklam ajansina yaptig
satislarla elde ettigi gelirler; dolayisiyla reklam vermek isteyen firmaya dogrudan yapmadig
satiglar, mobil reklam gelirleri ve wceb sitesi reklam gelirleri olarak satigin gergeklestigi
platforma gore simflandinlmigtir. Sirket’in sans oyunu is ortakligi ve proje bazh satiglar
kapsaminda elde ettigi gelirler de web sitelerindeki ve uygulamalanndaki reklam alanlarinin
satis1 olup mobil ve web sitesi reklam gelirlerinden farki ise nihai miisteriye dogrudan
gergeklestiriimis olmasidir.

Siireg

Sirket, Tiirkiye’de 2001 yiltndan beri, 2021 yilinda iktisap ettigi Activaweb SAS (Match En
Direct) ise 2008 yilindan beri spor organizasyonlan ve spor haberlerini takip eden kisiler igin
veri ve haber kaynag: olarak hizmet vermektedir. Sirket’in platformlarini kullanarak dogru
kitlelere ulagacagim diigiinen reklam ajanslan ve firmalar Sirket’in reklam alanlarmni belirli
stireler i¢in reklam vermek amaciyla Sirket'le anlasmalar yaparak satin almaktadir. Bu sebeple
Sirket igin kullameilann ihtiyacina cevap veren kullanict dostu uygulama ve web sitesi
tasanmlan bilyiik dnemc sahiptir.

Sirket, anlagmalar ve miigteri 6zelinde farkli gelir modelleri belirleyebilmekte olup Sirket, bazi
miisterileriyle belirli siireler igin sabit fiyat tizerinden anlagmalar yaparken bazi firmalan ise
aract olarak kullanmaktadir. Araci firma, Mackolik’in reklam alanlanni Google, Facebook,
Tiktok gibi reklam aglanna satarak komisyon geliri elde ederken Sirket bu sayede reklam
alanlanini sézlesmeyle belirlenmis sabit fiyata bagli kalmadan degigken birim fiyatlarla daha
verimli sekilde satabilmektedir. Bu modelde Sirket, satiglanni dofrudan reklam aglanna degil
aract firmaya gerceklestirmektedir. Sirket, 2023 yilindan itibaren reklam aglan ile dogrudan
iletisime gegmeye baglamis olup boylece operasyonel siirecin Mackolik tizerine gegmesi
saglanmyg, satiglar dogrudan reklam aglanna gergeklestirilerck, araci firnaya yalmzcea hizmet
bedeli ddenecektir. Araci firmayla elde edilen degisken birim fiyatl: gelir modeli, mobil reklam
gelirleri bolimiinde detayli olarak agtklanmistir.

Mobil Reklam Gelirleri

Sirket, 2011 — 2012 yillannda Android ve iOS mobil uygulamalanm kullamcitara sunarken
2020 yilinda kendi biinyesinde kurdugu yazilim ekibivle uygulamalan yenilemistir. Kullamci
memnuniyetini yiikselterck en bilyiik gelir kaynagi olan mobil reklam gelirlerini artirmak
amaciyla uygulamalarda giincellestirme, bakim, yenileme, yeni &zellikler ekleme gibi
faaliyetlerini yazilim ekibiyle stirdiirmektedir.
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