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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Sembol yapilanyla sektérde degisime yon veren referans bir kurulus olma vizyonu dogrultusunda
biyimeye devam eden Vakif GYO, bugun itibariyla 3 buytk sehirde, 4 adet cok 6nemli gayrimenkul
projesi yurutuyor. Devam eden projelerimizin toplam insaat alani 675 bin metrekareyi astl. 2022 yilinda,
Cubes Ankara ve Tablo Adalar projelerimizin insaat ve satis faaliyetleri sirketimizin plan ve hedefleri ile
uyumlu sekilde bir ilerleme gosterdi. Finans Merkezi Projesi icerisindeki sembol yapilardan biri olarak
gosterilen VakifBank Genel Midurluk Hizmet Binasi ve Tesisleri projemizi 2022 yilinin sonunda bankamiza
teslimi gerceklestirdik.

Sermayedarlanmizin, yatinmalanmizin, masterilerimizin ve calisanlanmizin, yani tim paydaslarimizin
mutlu ve yiksek memnuniyet duyacadi bir sirket olma yolunda 6nemli basarlar elde etmeye devam
ettigimiz bu donemde Sirketimiz 1 Milyar TL olan sermayesini 1 Milyar 145 Milyon TLye yikseltti.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktif buyuklugunu, gecen yila gore % 45 artirarak 6,7 Milyar TL'ye cikaran
Sirketimiz 2022 yilinda yaklasik 2,3 Milyar TL kar elde etti. Boylece, Vakif GYO 2022 yilinda, 2027 yili
karinin yaklasik 5 kati kar elde ederek tim zamanlann en yiksek dénem net kar tutarina ulasti.

“Gelenegin qguct, gelecegin insasi” temel amacimiza uygun olarak, kéklerimizden gelen tecribelerin
aydinlattigr bu yolda gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakabilmeyi odak noktamiz olarak
belirledik. Bu dogrultuda, cevresel ayak izimizi asgari dizeyde tutmaya, projelerimizin tasarm
asamasindan tamamlanma asamasina kadar her noktasinda; verimli bina ve strdurGlebilir sehirlerin
geleceqinin gozetildigi, uluslararasi standartlarda enerji ve kaynak verimliligi saglayan, cevresel
etkilerimizi dikkate alan calismalar yuritiyoruz.

Kurumsal gelisim alaninda da sektore referans olacak bircok sistem gelistiriyoruz. Birlesmis Milletler
kalkinma amaclari ile uyumlu 5 yillik stratejik planimiz dogrultusunda elde ettigimiz basarilari, 2022
yilinda da EFQM Tarkiye Mikemmellik Odili ile taclandirdik. Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan
duzenlenen 31. Kalite Kongresinde, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'nin EFQM Modeli referans alinarak, en
iyi performansi gosteren kuruluslara verilen Tirkiye Mikemmellik Odali'nt, “Entegre Stratejik Planlama”
iyi uyqgulamasi ile kazanan Sirketimiz, boylece 1993 yilindan beri yGritilen 6dul programinda finans
sektorinde bu 6duli alan ilk kurulus oldu.

Bizler, bugtne kadar oldugu gibi buginden sonra da Ulkemize deger katmaya, dogal kaynaklanmizin
korunmasina 6zen gostermeye, her zaman yasadigimiz dinya ve sonraki nesillerimizin refahini disinerek
bu yaklasim dogrultusunda projeler gerceklestirmeye, strdirilebilir buyime prensibiyle her daim
yanimizda olan tim paydaslanmiz icin kalici deger dretmeye devam edecegiz. Yonetim Kurulumuz ve
sahsim adina, ana hissedanmiz Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O basta olmak Uzere, Urettigimiz degerlerle
daha iyi bir gelecege bizlerle birlikte inanan ve destek veren tum paydaslanmiza tesekkir ederim.

Saygilanimla,

Mikail HIDIR

Yénetim Kurulu Baskani
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2. Sirket Hakkinda Bilgiler

Kayith Sermayesi
Cikanlmis Sermayesi

Faaliyet Merkezi

Kurulus Tarihi
Ticaret Sicil/No
Telefon /Faks
Internet Sitesi
Mersis No
E-Posta

KEP Adresi

Halka Acik / Kisisel Veri Degil

Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

1.750.000.000 TL
1.145.000.000 TL

Serifali Mah. Bayraktar Bulvar Nutuk Sok. No: 4
Umraniye/Istanbul

1996

Istanbul Ticaret 0dasi/653731
0216 265 40 50/0216 265 40 55
www.vakifgyo.com.tr
0922008334600018
info@vakifgyo.com.tr

vakifgayrimenkul@hs01.kep.tr




Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1-14.1) Madde 9 uyarinca

alinan Yonetim Kurulu Karari;

Toplanti No :2023/15
Toplanti Tarihi :21/02/2023
Karar No 2023 /34
Toplanti Yeri - Genel Madurluk

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
YONETIM KURULU KARARI
GUNDEM: 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait Finansallar ve Faaliyet Raporu hk.

KARAR: Sirketimiz Yénetim Kurulu'nca, Bagimsiz Denetimden Gecmis Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu konuya iliskin Denetim Komitesi karari dogrultusunda incelenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis ve kabul edilmistir.

b) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercede aykin bir aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi goralmustur.

¢) Sirketimizin goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve Dipnotlar ile
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer alan diger mali konulardaki bilgilerin, Sirketimizin mali durumu ve faaliyet
sonuclan hakkinda gercegi dogru bicimde yansitmakta oldugu gérGlmastor.

01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden Gecmis Mali Tablolar ve dipnotlari ile Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunun kabul edilmesine karar verilmistir.

Mikail HIDIR Dr. SUkri Mete TEPEGOZ

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskani V.

Onur INCEHASAN Arzu SAHIN Tevfik ERPEK Korhan TURGUT
Uye Uye Uye Uye
Rifat DEMIRBAS Omer DEMIR Mustafa SENGUL

Uye Uye Uye
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1-14.1) Madde 9 uyarinca
alinan Sorumluluk Beyani;

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 21/02/2023
KARAR SAYISI: 2023 /34
SERMAYE PIYASASI KURULUNUN II-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanmus 11-14.1 Nolu Teblidi cercevesinde hazirlanan
31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet dénemine ait Finansal Tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun énemli konularda gercede aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigi
tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin 11-14.1 Nolu
Tebligi uyarinca hazirlanmis Finansal Tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari
ile ilqili gercedi durist bir bicimde yansittigi ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve
performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durUstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilanmizla,
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
GENEL MUDURLUGU

Mustafa SENGUL Rifat DEMIRBAS Onur INCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur
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3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler

YONETIM KURULU UYELERI GOREV SURELERI

Baskan Mikail HIDIR 22.06.2020-Devam
Baskan Vekili Dr. SUkri Mete TEPEGOZ 02.03.2020-Devam
Uye Onur INCEHASAN 19.03.2020-Devam
Uye Arzu SAHIN 22.06.2020-Devam
Uye Tevfik ERPEK 22.06.2020-Devam
Uye Korhan TURGUT 02.04.2021-Devam
Uye Rifat DEMIRBAS 22.06.2020-Devam
Uye Omer DEMIR 02.04.2021-Devam
Uye Mustafa SENGUL 31.03.2022-Devam
UST YONETIM GOREV SURELERI

Genel Mudur Onur INCEHASAN 05.03.2020-Devam
Genel Madur Yardimaisi Esat HOROZ 24.07.2020-Devam
Genel Madur Yardimaisi Hasan Gursel OZTAMUR 15.03.2021-Devam

YONETIM KURULU KOMITELERI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan Rifat DEMIRBAS
Uye Tevfik ERPEK
Denetim Komitesi

Baskan Mustafa SENGUL
Uye Rifat DEMIRBAS
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan Omer DEMIR
Uye Tevfik ERPEK

Halka Acik / Kisisel Veri Degil
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Donem icinde Gorevden Ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri

YONETIM KURULU
Ahmet YILMAZ
Sedat TARTAN
Bedri Sinan GUL
Murat OSKAY
Murat NUHOGLU
Hakan TASCI

Idris Yakup ASKIN

UYELERI

Uye
Uye
Uye

GOREV SURELERI

24.06.2019-31.03.2022
02.04.2021-31.03.2022
22.06.2020-31.03.2022
22.06.2020-31.03.2022
02.04.2021-31.03.2022
01.05.2008-31.03.2022
02.04.2021-31.03.2022

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ytrattukleri gorevler:

YONETIM KURULU UYELERI VE GENEL MUDUR

ADI SOYADI

UNVANI

SIRKET DISINDAKi GOREVi/UNVANI

Mikail HIDIR

Yonetim Kurulu Baskani

T. Vakiflar Bankasi T.A.O0. Genel Mudir Yardimcisi

Dr. SUkri Mete TEPEGOZ

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Ozellikli Krediler Yonetimi Baskan

Onur INCEHASAN

Yonetim Kurulu Uyesi/
Genel Mudur

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS Genel MidGrG

Arzu SAHIN

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankas! T.A.O. Kurumsal Bankacilik Pazarlama Baskani

Tevfik ERPEK

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi T.A.Q. Kobi Bankacili§l Pazarlama Baskani

Korhan TURGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi Genel Muhasebe ve Mali isler Baskanligi
Baskani

Rifat DEMIRBAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Yuksek Mimar

Omer DEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi

Serbest Meslek

Mustafa SENGUL

Yonetim Kurulu Uyesi

Avukat

Halka Acik / Kisisel Veri Degil
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Bagimsizik Beyanlari

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve (zeri), énemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacadimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktidi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anl olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul’a da yazili
olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Rifat DEMIRBAS

Halka Acik / Kisisel Veri Degil
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da oénemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes il icinde énemli gorev ve sorumluluklar stlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylanin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli 6lcide hizmet
veya r0n satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya driin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsiziigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecedimi, es anli olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazili
olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Omer DEMIR

Halka Acik / Kisisel Veri Degil
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da o6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylanin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli 6lcide hizmet
veya Ur0n satin aldiji veya sattigi sirketlerde, hizmet veya driin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle dstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek qguclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsiziigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecedimi, es anli olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazili
olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Mustafa SENGUL
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Dizey Yoneticilere Sadlanan Fayda Ve Haklar

Sirket Yonetim Kurulu dyelerine aylik Gcretleri disinda herhangi bir édemede bulunulmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin tcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda belirlenmektedir. Genel Kurul 2022 Yili Yonetim Kurulu aylik
Ucretlerini net 7.590 TL olarak belirlemistir.

2022 yiinda 6denen toplam brit Gcret su sekildedir:
Yonetim Kurulu Gcret ve giderleri 1.291.528,-TL
Diger Ust dizey yoneticilere yapilan 6demeler 3.067.597,-TL

Sirketimiz Genel Kurulunca gérevlendirilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya Giclinct sahislar
adina yaptigi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahislari
adina pay sahipligi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile herhangi bir ticari iliskisi
bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi
hakkinda aciimis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi siniflandinimamis olup, Turk Ticaret
Kanunu'nun rekabet yasagina iliskin htkimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendidi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi
gbzetilmektedir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin 2022 Yili Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu
karar ile kurulmus olan denetimden sorumlu komitenin baskanhigini Sayin Mustafa SENGUL, Gyeligini ise Sayin Rifat
DEMIRBAS yuritmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisind sunar. Ancak nihai karar sorumluluk
her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligi gorevini Sayin Rifat DEMIRBAS ve komite
uyeligi gorevini ise Sayin Tevfik ERPEK yiritmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhigini Sayin Omer DEMIR, dyeliklerini ise Sayin
Tevfik ERPEK ve Sayin Ebru BOZDOGANGIL yiritmektedir. Kurumsal yonetimden sorumlu komite, donem icerisinde;
Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak, Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetim uyqulamalanini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Yatinmar iliskileri Biriminin calismalarnini gozetmek,
Kurumsal Yonetim ilkelerini de dikkate alarak Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine, Yénetim Kurulunun ve
ona bagl komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin dnerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet gésterdigi alanlarda
sirketin calismalarini etkilemesi muhtemel risklerin 6ngoralmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan
kaldincr ve/veya dusurict 6nlemler alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna giindem olusturmak amaciyla dénem
boyunca calismalarda bulunmustur.Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde Aday Gosterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin de gorevlerini tistlenmistir. Komite bu dénemde 2021 Yili hesap donemine
iliskin Kurumsal Uyum Raporunu ve (¢ aylik periyodlarda olmak tizere yilda 4 adet Yatinmai iliskileri Bolimii Faaliyet
Raporunu hazirlayarak bu donemde Yonetim Kuruluna sunmustur.

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yénetim Kurulu toplantilar etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulunda her Gyenin 1
oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu dizenli olarak ve énceden planlandigi sekilde en az ayda 1r defa, gerekli gorilen
hallerde bu sureye bagli olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu Gyesi prensip olarak her toplantiya
katilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel MUdir ile goriserek Yoénetim Kurulu toplantilarinin - gindemini
belirler.Sirketimiz Yonetim Kurulu 2022 Yilinda 52 defa toplanmis Gyelerin toplantiya katilim orani %7100 olarak
gerceklesmistir.

Halka Acik / Kisisel Veri Degil

12




Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

4. Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Pay orani Pay tutar (TL) Pay orani Pay tutan(TL)
T. Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakligi 49,65 568.490.095 48,95 489.533.418
vakifbank Personeli Ozel Sosyal GUv. Hiz. Vakfi 7,51 86.039.911 7,57 75.144.026
Vakifbank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandigi 6,38 78.801.208 6,88  68.822.015
T.C. Cevre ve Sehircilik iklim Degisikligi Bakanlgi 3,66 41.864.755 3,66 36.563.104
Toolu Konut idaresi Baskanlidi
Diger 32,30 369.804.031 33,00 329.937.437
Toplam 100 1.145.000.000 100 1.000.000.00

5. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu dedisikliklere karsi
uyquladidi politikalar, isletmenin performansini giclendirmek icin uyquladigi yatinm
ve temettd politikasi;

Genel Ekonomik GOronum ;1

Turkiye'nin reel sektor borclulugu emsal Glkelere kiyasla ihmli seviyesini korurken, finansal yukamlultklerinin
varliklara oranindaki gerileme devam etmektedir. Reel sektdr firmalannin likidite, karllik ve bor¢ 6deme
gostergelerindeki olumlu gérunom korunmaktadir.

insaat tretiminde, 6nimuzdeki doneme iliskin beklenen konut finansman destekleri éncesinde canlanma sinyalleri
alinmistir. Ulkemizde onci gostergeler ve yiksek frekansli veriler istihdamdaki artis egiliminin korunduguna isaret
etmektedir. Mevsimsellikten arindinimis reel kazanc endeksi Gcinci ceyrekte bir dnceki ceyrege gore yuzde 21,5
oraninda yukselmistir. Calisan Ucretlerinin 2023 vilindaki seyri acisindan ise asgari (cret artisi ve enflasyon
gelismelerin etkili olacagi degerlendirilmektedir. Asgari Gcret seviyesi brit asgari Gcret 10.008 TL, net asgari Gcret
8.506,8 TL olarak belirlenmis, boylece, asgari Gcret artis orani 2022 yilinin son ceyregine gore yaklasik yizde 55
olmustur. Salgin etkilerinin azalmasi ve iktisadi faaliyetin canlanmasiyla genislemeci politikalar geri alinirken, kiresel
enflasyon gelismeleri sonrasinda finansal kosullar sikilagsmistir.

2022 yilinda Mayis ayindan itibaren piyasa kosullar degerlendirilerek ic borclanma yapisinda énemli bir iyilesme
yasanmistir. Pandemiden cikis strecinde arzin artan talebi hizli ve yeterli dizeyde karsilayamamasi nedeniyle
Trkiye'nin biytk o6lcude ithalatcisi oldugu kiresel emtia fiyatlarinda artislar gézlenmistir. Bu dénemde hizmet,
perakende ticaret ve insaat sektorleri given endekslerinin seyri ile birlikte imalat sanayi firmalarnnin kayitl ic ve dis
piyasa siparisleri de ic talep goruniminin dis talebe kiyasla daha giicli seyrettigine isaret etmektedir. i piyasa
siparisi beklentilerinin ise artis kaydettigi gorilmektedir. Konut ve ihtiyac kredilerinin GSYH'ye orani salgin
oncesindeki son 10 yillik ortalamasinin belirgin altina gelirken, BKK ve tasit kredilerinde dtstk oran korunmustur.
Bu gelisim, bireysel kredi borclaninin 6denme performansini giclendiricken bankacilik sektori aktif kalitesi
gostergelerine de olumlu yansimaktadir.

ABD'de enflasyon oraninin gerilemeye baslamasiyla birlikte Fed’in para politikasinda devam eden sikilasma
strecinin sonlarina yaklasildigina iliskin beklentiler ABD dolarinin diger para birimlerine karsi degerinin gerilemesine
neden olmustur. Gelismekte olan tlkelerle paralel olarak Ttrkiye'nin risk primi belirgin miktarda azalmustir.

Firmalarin yUkselen emtia fiyatlariyla artan isletme sermayesi ve stok finansman ihtiyaci TL firma kredisi talebinin
giiclu kalmasina neden olurken, makro ihtiyati politikalanin katkisiyla KOBI, ihracat ve yatinm kredilerinin biyimesi
ve kredilerdeki payr olumlu yénde ayrismaktadir. Bu gelisme biyime kompozisyonunda surdurilebilir bilesenlerin
payinin artmasing, istihdamin giclenmesine ve yapisal cari acigin azaltlmasina katki verecektir.

1 TCMB dénem raporlarindan alintilar ile derlenmistir.
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Gayrimenkul Sektoru; 2
TUIK tarafindan aciklanan konut satis rakamlarina gore, genelinde 2022 yilinda 1 milyon 485 bin 622 konut satildi.

Konut satislan 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %0,4 azalarak 1 milyon 485 bin 622 olarak gerceklesti. Konut
satislaninda Istanbul 259 bin 654 konut satisi ve %17,5 ile en yiksek paya sahip oldu. Satis sayilarina gore Istanbul'u
126 bin 166 konut satisi ve %8,5 pay ile Ankara, 83 bin 502 konut satisi ve %5,6 pay ile Izmir izledi.

Konut satigi, 2013-2022
(Adet)
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2022 yilinda gerceklesen ipotekli konut satislari ise bir énceki yila gore %4,8 azalisla 280 bin 320 oldu. Toplam
konut satislarr icinde ipotekli satislarin payr 2022 yilinda %18,9 olarak gerceklesti. Diger konut satislari ise bir énceki
yila gére %0,7 artisla 1 milyon 205 bin 302 oldu. Toplam konut satislari icinde diger satislarin payr 2022 yilinda
%81,1 olarak gerceklesti.

Satis sekline gore konut satigi, Aralik 2022
(Adet)
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Turkiye genelinde ilk el konut satislan 2022 yilinda bir énceki yilin ayni dénemine gére 9%0,3 azalisla 460 bin 79
olarak gerceklesti. Toplam konut satislar icinde ilk el satislarin payr 2022 yilinda %31,0 oldu. ikinci el konut satislari
ise 2022 yilinda bir dnceki yilin ayni dénemine gore %0,5 azalisla 1 milyon 25 bin 543 olarak gerceklesti. Toplam
konut satislari icinde ikinci el satislarin payr 2022 yilinda %69,0 oldu.

Satis durumuna gére konut satisi, Aralik 2022
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2 TUKK raporlarindan alinti yapilarak hazirlanmugtir.
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Turkiye genelinde Yabancilara 2022 yilinda 67 bin 490 konut satildi. Yabancilara yapilan konut satislarn 2022
yilinda bir dnceki yila gére 9%715,2 artarak 67 bin 490 oldu. 2022 yilinda toplam konut satislari icinde yabancilara
yapllan konut satisinin payi %4,5 oldu. 2022 yilinda yabancilara yapilan konut satislarinda ilk siray1 24 bin 953
konut satisi ile istanbul aldi. istanbul'u sirasiyla 21 bin 860 konut satisi ile Antalya, 4 bin 316 konut satisi ile Mersin
izledi.

‘Yabancilara yapilan konut satigi, 2013-2022
(Adet)
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6. isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalari

37 Aralik 2022 itibariyla 95.297.575 TL verilen teminat mektubu bulunmaktadir, detaylari asagidaki gibidir:

Verilen Yer Proje Tutar

Iller Bankasl A.S. Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi | 93.217.499 TL
Ankara 25.Asliye Hukuk Mahkemesi | Cubes Ankara Projesi 270.000 TL
Istanbul 23.icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 121.076 TL
Istanbul 7.icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 77.500 TL
Istanbul 6.icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 116.500 TL
Istanbul 18.Icra Madurligu Bizimtepe Aydos Projesi 120.000 TL
Istanbul 8. Icra Midirligi Bizimtepe Aydos Projesi 230.000 TL
Istanbul Buytksehir Belediyesi Sancaktepe Karma Projesi 1.145.000 TL
Toplam 95.297.575TL

Sirketin satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlagsmali
oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin almasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutarn
karsihginda verilen garantérlik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRi'lerin
Sirket'in 6zkaynaklarina orani %12,03"dr. (31 Aralik 2020: %15,36).31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
detaylarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Garantorlik Garantorluk
Kapsaminda Sirket Pay! Kapsaminda  Sirket Pay

Yapilan Satislar Yapilan Satislar
Cubes Ankara Projesi (%7100) 64.300.665 64.300.665 21.246.099  21.246.099
Bizimtepe Aydos Projesi (%50) - - 1.115.445 557.723
Tablo Adalar Projesi (%99) 255.787.892 253.230.013 80.325.503  79.522.248
Toplam 320.088.557 317.530.678 102.687.047 101.326.070

6 Temmuz 2020 tarihinde %715 insaat ilerleme seviyesi olan “Cubes Ankara Projesi”nin Sirket'e devri gerceklesmistir.
Bu devir ile iliskili olarak 31 Aralik 2022 itibariyla 3 Kisiler lehine vermis oldugu TRilerin toplami 161.154.991 -TL'dir.
Sirket devir almadan dnceki projenin sahibi tarafindan satis vaadi sozlesmesi imzalamis ve tahsilatlar yapilmis olan
bagimsiz bolumlerin tutarlanni sarta bagl yukomlulakleri altinda izlemektedir. ilgili bagimsiz bolumler, insaat
tamamlandiginda musterilere teslim edilecektir.

Sirketimizin 31 Aralik 2022 itibanyla 217.089.626 -TL'lik bankalardan kullanilmis kisa ve uzun vadeli kredileri
bulunmaktadir. Sirketimizin mevcut durumu itibariyla bu kapsamda 6ngorilen riskler kontrol altindadir.
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7. Ic Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler Ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan secilen iki Uyeden
olusmaktadir ve komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 2022 yilinda 6 adet rapor hazirlamis ve Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi'nin amaci, Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak dizenli,
verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde yiritilmesi, hesap ve kayit dizeninin bitinliguna
ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dodru bir sekilde elde edilebilirligini, hata, hile ve
usulstzliklerin dnlenmesini ve tespitini saglamaktir.

2022 yilinda, Denetim Komitesi 11 defa toplanmis ve 6 adet rapor diizenlenmis olup, Kurumsal Yonetim ilke ve
Standartlan da goz oninde tutularak, Sirket faaliyetlerinin Sirket amaclar dodrultusunda yGrGtGldigu, dizenlenen
mali tablolara ve ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigine dair, giiven ortaminin olusmus oldugu,
belirlenen hedefler dogrultusunda ana risklerin belirlendigi, surekli gdzlemlendigi, en aza indirgendigi ve mevcut ic
kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak dederlendirildigi gérGimastar.

Bununla birlikte, Sirketimizin i¢ Kontrol Sistemi’nin dizenlenmesi, etkili ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi icin
tim strecleri kapsayan yoneticilerden olusan Ic Kontrol Komisyonu kurulmustur.

ic Kontrol, “Y1.4 Kurumsal Risk Yonetimi Sureci” ve “PR-Y1-08 Kurumsal Risk Yonetimi Prosedtrd” kapsaminda
yonetilmektedir. Sirec, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, COSO I¢ Kontrol Modeli, 1SO 31000 Risk
Yoénetim standardi gereklilikleri ile uyumlu olarak gelistirilmistir.

Bu kapsamda riskler; Strateji, SUrec ve Proje riskleri olmak tzere ¢ grup altinda ve her grup icin dort kategoride
(stratejik, operasyonel, finansal, itibar riskleri) belirlenmektedir.

Her bir riskin belirlenmesinde, 6 boyutta (Politika ve Prosedir, Dokdmantasyon, Givenlik, Goreviendirme,
Sistemsellik, lzleme) ic kontrol eksiklikleri sorqulanmaktadir. Riskler Olasilik ve Etki boyutlaninda degerlendirilerek
5X5 matrisi ile 25 puan Uzerinden ” yiksek, orta ve dusdk’ risk olarak seviyelendirilmektedir. Orta ve yUksek risk
seviyeleri icin risk karsilama aksiyonlari planlanarak i¢ Kontrol Plani olusturulmaktadir. 2021 yili itibariyle, riskler ve
aksiyonlar, Vakif GYO Entegre Yonetim Sistem Platformu’nda yer alan Kurumsal Risk Yonetim ModulG Uzerinden
izlenmektedir.

Riskler Uc seviyede izlenmektedir:

e Stratejik riskler, Stratejik plan kapsaminda ic ve dis hususlara iliskin yapilan SWOT, PESTEL, PAYDAS ve diger
analizler ile ilgili taraflann ihtiyac ve beklentileri g6z 6ninde bulundurularak dst yonetim tarafindan
belirlenir ve aksiyon alinmasi saglanir.

e Siireclere yonelik risklerin ve firsatlarnin belirlenmesinde ic Kontrol Komisyonu yani sira; tim birimler kendi
streclerine iliskin degerlendirmeleri yapar ve riskleri belirleyerek gerekli 6nlemleri alir.

e Gayrimenkul proje riskleri ise stratejik seviyede veya strec riski olmayip proje ilerfleme oranlarini etkileyen
proje dzelinde riskler /firsatlar olup, gerekli aksiyonlar is programi icerisinde alinmaktadir.

Risk/firsat yonetimi sireci (risk belirleme, degerlendirme ve kontrol etme), Yonetim Gozden Gecirme
toplantilarinda, her yilin sonunda ve/veya gereklilik arz eden zamanlarda Komisyon ve st yénetim tarafindan
degerlendirilir ve degerlendirme sonucuna gore gerekli dnlemlerin alinmasi saglanir
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8. surdurulebilirlik

Sirketimizde uygulanan degisim-donusum programi ile kurumsallasma adina 6nemli adimlar atilmis, gerekli tim
islevsel sistemler kurulmustur. Her gecen giin gelistirilen bu sistemlerle, strduralebilir gelisim anlayisinin, sirketimizde bir
yasam sekline donustirilmesi amaclanmaktadir.

Diger yandan da bu degisime ayak uyduracak dijital donisim gerceklestiriimekte ve kurum koltorG calismalari ile
organizasyonun cevikligi ve dayanikliligr artinlmaktadir.

Dedisim ve donisimU hayata gecirirken odak noktamiz; gelecek nesillerin ihtiyaclarini gozardi etmeden sardarilebilir
gelisimi saglamaktir.  Strdurtlebilirligin Gc boyutu olan ekonomik, toplumsal ve cevresel surdurulebilirligin 6tesinde drin
surdardlebilirligi de benimsenerek, stratejilerimizin dort boyutta strdtrdlebilirlik programini kapsamasi giivence altina
alinmistir.

Stratejilerimiz, Birlesmis Milletler Surdirdlebilirlik Programinin 17 Kalkinma Amaci ve 169 Kalkinma Hedefi ile
iliskilendirilerek sektérin ilk entegre stratejik plani yayinlanmistir.  Aynca bes temel paydas grubunun timinidn
beklentilerinin dengeli bir sekilde karsilanmasi ve paydaslarimizin deneyiminin yonetilmesine odaklaniimistir.

Sardurulebilirlik calismalanimiz, “Y3.3. Surdurdlebilirlik Yonetimi” sureci ile ve 2022 yilinda kurulan Kurumsal Gelisim ve
Sardarlebilirlik M0darlogimozon koordinasyonunda yonetilmektedir.  Streg, Strdurulebilir Bina Yonetimi, Cevresel
Surduralebilirlik Yonetimi ve Toplumsal StrdirGlebilirlik Yonetim alt sireclerini kapsamaktadir:

Srdurdlebilir bina yénetimine iliskin olarak kalite givence sistemleri kapsaminda bircok 1SO ve EN standartlar
mevcuttur. Ayrica yesil binalara yonelik, Amerika LEED sertifikasi, ingiltere BREEAM sertifikasi ve diger Avrupa
iilkelerine ait bircok derecelendirme ve sertifikasyon sistemleri gelistirilmistir. Ulkemizde ise Cevre Sehircilik ve iklim
Dedisikligi Bakanhgimiz tarafindan Yes-TR sertifikasyon yonetmeligi yayimlanmustir.

Bu kapsamda, bina yapim islerinden kaynaklanan karbon salimini kontrol etmek amaciyla yesil bina derecelendirme
calismalarina 6nem veriyoruz. Mevcut projelerimizden; istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi ve izmir Projemiz
Leed GOLD sertifika adayidir. Aynca sertifika hedefi olmaksizin diger projelerimizde de Enerji Verimliligi, Dogal
Aydinlatma, Saglikli ic Ortam, Sorumlu Uretim ve Tiketim, Su Ayak izinin Azaltilmasi, Biyolojik Cesitliligin Artinlmasi,
Yesil Otoparklar ve Bisiklet Parklari gibi bircok yesil bina kriterine uyum dikkate alinmaktadir.

Cevresel surdurlebilirlik kapsaminda tim projelerimize ait karbon salimi hesaplanarak dinyanin en prestijli cevresel
raporlama yapilan kurumu olan CDP ye raporlama yaptik. Ve karbon salimini azaltmaya yénelik hedefler belirledik.
Toplumsal stirdirilebilirlik kapsaminda, sosyal sorumluluk projeleri yarGtiyoruz.

1 YOKSULLUGA SAGLIK VE NITELIKLI 5 TOPLUMSAL 6 TEMIZ SUVE
SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIVET ESITLIGI SANITASYON
> - = - -
o, o
i | - | > | Rl
INSANA YAKISIR IS 9 SANAYL YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIK BOYOME VE ALTYAPI AZALTILMASI VETOKETIM
/\/' -
™ )l
-
IKLIM SUDAKI BARIS, ADALET VE AMAGLARIGIN
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e [\ 3
<> > - eriall
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9. Stratejik Yonetim ve Hedefler

Vakif GYO, 2020 yilindan itibaren 5 yillik stratejik plan ve yillik performans programi ile kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirleyerek, bu hedefler dogrultusunda hem mevcut hem de gelecege yonelik performansini yonetmektedir. Vakif
GYO Stratejik Plani, Mevcut Durum analizi asamasindan yillik performans programinin belirlenmesine kadar her
asamada, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma amaclari (17 SKA) ve Hedefleri (169 SKH) ile iliskilendirilerek
Turkiye'de ilk defa entegre stratejik plan hazirlanmistir. Birlesmis Milletler Surdarilebilirlik Programi’nda tanimlanmis
ve genel kabul gormis 3P Modeli'nin (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel strdurilebilirlik) otesinde 4P Modeli
(Ekonomik, Toplumsal, Cevresel ve Uriin surdurilebilirligi) benimsenerek Stratejik Planimizin dért boyutta
strdurulebilirlik programini kapsamasi giivence altina alinmistir

Degisim ve donusum stratejilerimiz ile, bes temel paydas grubunun timinin beklentilerinin dengeli bir sekilde
karsilanmasi ve paydaslarnimizin deneyiminin yonetilmesine odaklanilmistir. Ayrica, kurumsallasmaya yonelik
sicramall iyilestirmenin sdrekliligi, temel amacimiz dogrultusunda “Biz Vakif GYQ'yuz” kurum kdltirinGn
olusturulmasina yonelik, kiresel referans olarak kabul edilen organizasyonun saglik ve esenliginin yonetilmesi ve
degerlerin yasatiimasi amaclanmustir.

Ana stratejimiz; Sembol yapilanyla sektorde degisime yon veren, referans bir kurulus olma vizyonu ile Yenilikci ve
surdurulebilir ¢ozomlerle strekli buyimek ve paydaslarina deger sunmaktir. Sirketimiz bu ana stratejinin hayata
gecirilebilmesi icin operasyonel ve finansal hedefleri de kapsayan 7 adet strateji ve kilit performans gostergelerini
(KPI) belirlemistir. Stratejilerimiz ve baslica KPI'lar asagida sunulmustur:

e Yenilikci ve Konsept Projelerle Is Gelistirme (KPI : is gelistirme sayisi, Yeni proje sayisi,)

e Finansal Yapiyi Etkin Satis ve Pazarlama ile Giclendirmek (KPI: Aktif BUyGkluk Siralamasi, Pazar Payi)

e Proje Portfoytinin Etkin ve Verimli Yonetimi (KPI: Proje ilerleme Oranlan (IUFM, Cubes, Tablo Adalar, izmir
Konak )

e Misteri Deneyimini Etkin Yonetmek (KPI: Misteri Memnuniyet Orani, Net Tavsiye Skoru)
e Organizasyon iklimini (Saghgini) Yonetmek (KPI: Calisan Memnuniyet Orani, Calisan Baglilik Orani)

e Kurumsal Gelisimi Yonetmek (KPI: EFQM Ozdegerlendirme Puani, Strateji Gerceklesme Puani, Dijitallesme
Seviyesi)

e tibar Etkin Yoneterek Saygin Konumumuzu Giclendirmek ( Kurumsal itibar Orani, Net Tavsiye Skoru)

Stratejik Planlama calismasi ile belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin insan kaynaklari, yatinm maliyeti,

hizmet alimi, etkinlik vb. kategorilerde, stratejik faaliyetler icin gerekli kaynak gereksinimi tespit edilmekte ve
buradan hareketle 5 villik finansal plan ve yillik bitce yapilmaktadir.

Hazirlanan 5 yillik Stratejik Plan ve finansal plan ile yillik performans programi ve bitce , Yonetim Kurulu onayi ile
birlikte yarurlige girer.

izleme ve degerlendirme sireci ile kurumsal 6grenme ve buna bagl olarak faaliyetlerin surekli iyilestiriimesi
saglanmaktadir. il sonunda yapilan yillik gozden gecirme toplantilarinda ise stratejik plan gerceklesmeleri

raporlanmakta ve yapilan degerlendirmeler bir sonraki yilin stratejik planlama sirecine girdi olusturmaktadir.

Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi ile faaliyet raporunda da sundugumuz is sonuclarinda sicramali bir
ivilestirme gorGlmastar.
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1. MEVCUT STOKLAR

1.1.BIZIMTEPE AYDOS PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLERI

I Istanbul
lice Sancaktepe
Ada/Parsel 8085/36

Sirketimiz, Halk GYO AS ile birlikte istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkii'nde 8085 ada, 36
parselde yer alan ve yapimi devam eden Metro istanbul M5 Cekmekdy-Sultanbeyli uzatma hattina komsu 95.221,84 m?'lik
konut imarli arsada, site icerisinde 17 konut blogundan olusan proje gerceklestirmistir. Sosyal donati alanlari, acik-kapali
yuzme havuzlari ve yaklasik 80 donim peyzaj alani bulunan projede insa faaliyetleri tamamlanmis ve yasam baslamistir.
Konut ve ticari stokunun %7100 (1037 Adet Konut + 47 Ticari Birim) oranindaki kisminin satisi gerceklesmis olup, satis ve
pazarlama faaliyetleri tamamlanmistir.

1.2. TABLO ADALAR PROJESI

Il Istanbul

lice Maltepe
Ada/Parsel 15646/44

Alis Tarihi 17.05.2016
Alis Maliyeti (harclar dahil) 66.971.250 TL
Ekspertiz Tarihi 30.12.2022
Ekspertiz Degeri 611.375.000 TL

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Zimritevler Mahallesi, 15646 ada, 44 parselde kayith 15.268.61 m? yizolcimli E:1,25 ve
TAKS:0,20-0,40 konut imarli arsa Obakoy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm Taahhit Sanayi ve Ticaret AS ile kurulan
adi ortaklik tarafindan 66.971.250 TL+KDV bedel karsilidi, %50'si Vakif GYO, %50’si Obakoy tarafindan 6denmek Uzere satin
alinmustir.

31 Ocak 2018 tarihinde Adi ortakhidin %50 pay sahibi Obakoy, hissesinin %49’luk kismini, o tarihe kadar yapilan arsa ve
gelistirme harcamalari icin 42.151.214 TL ve hisse devir bedeli olarak 14.680.400 TL olmak Uzere toplamda 56.831.614 TL
bedel karsiliginda Sirketimize devretmistir.

Bu devir sonrasinda adi ortakliktaki payimiz %99’a cikarnimistir.

Arsa Uzerinde gerceklestirilecek projeye ait en uygun ve dogru tasanmi bulmak amaciyla referanslari ve bilinirlikleri yuksek
5 adet firmadan teklif ile birlikte n konsept talebinde bulunulmus, konsept sunumlar neticesinde Tabanloglu Mimarlik
firmast ile sdzlesme imzalanmistir.

Tabanlioglu Mimarlik ve Vakif GYO imzasiyla gerceklestirilecek olan projenin marka degerinin yUksek olacadi, 6ngorilen
satis rakamlanni ve hizini arttiracadr dosinuimistir. Mevcut durumda Maltepe Belediyesinden, 14 Ekim 2021 tarihinde
Yapi Ruhsatlari yenilenmis olup, projenin “Ana YUklenici Hizmeti” ve “Proje Yonetim Hizmeti” ihaleleri sonuclandinlarak
ilgili firmalar ile sozlesme imzalanmak suretiyle insa i faaliyetler baslatilmistir.

07 Aralik 2021 Tarihinde projenin lansman toplantisi yapilarak satis streci baslatilmis olup 31.12.2022 tarihi itibari ile 226
adet bagimsiz bolumin satisi karsihginda 558.976.234,00 TL'lik satis vaadi sozlesmesi imzalanmistir.

Projenin 2022 yil sonu ekspertiz raporundaki Projenin %51,25 Tamamlanma Oranina Gore Toplam Degeri 611.375.000 TL,
Projenin %100 Tamamlanmasi Durumundaki Toplam Degeri 975.065.000 TL'dir
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1.3.IZMIR KONAK KARMA PROJESI

Il Izmir

llce Konak
Ada/Parsel 8601/2

Alis Tarihi 19.08.2015
Alis Maliyeti (harclar dahil) 57.500.000 TL
Ekspertiz Tarihi 20.12.2022
Proje Mevcut Ekspertiz Degeri 791.250.000 TL

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 ada, 1 parselde 17.673,63 m2 yiizélcimli MIA (Merkezi is Alani) lejantinda
yer alan arsa 57.500.000 TL+KDV bedel karsiligr ile 19 Adustos 2015 tarihinde satin alinmistir.

8601/1 ada/parsel tzerinde karma kullamimli bir proje olusturulmasi hedeflenerek, “izmir Konak Karma Projesi” adiyla ve
"Arsa Satisi Karsigr Gelir Paylasimi isi” yontemiyle ana yiklenici ihalesine cikilmis ve en iyi teklifi veren ilk insaat ve Kaf
Teknik is Ortakhgr tarafindan, arsa satisi karsiligi olarak Vakif GYO AS'ye %30 Sirket Payi Gelir Orani Gzerinden 185.100.000
TL Sirket Payi Geliri taahht edilmistir. Ulkenin énemli metropollerinden biri olan izmir'de yapilacak projenin, gerek Sirketin
buyime vizyonunu devam ettirmesi, gerekse karliligini arttirmasi acisindan son derece yararli olacagi disinilmektedir.

Arsamizin kuzey komsulugunda yer alan TEIAS arsasi, ilgili Belediyeden alinan imar durum belgesindeki tevhid sartina
binaen sirket tarafindan 04 Nisan 2019 tarihinde satin alinmis, “Tevhid ve Bedelsiz Kamuya Terk” isleminden dogan
degisiklikler sebebiyle, 17.703,70 m2 yuzélcimlu "8601 ada 2 parsel" olarak tapuya tescil edilmis ve akabinde parsel
uzerindeki riskli yapilarnin yikilmasi suretiyle tapu cinsi “Arsa” vasfina ge¢mistir.

YUklenici firma tarafindan ruhsata esas proje tasarim calismalar tamamlanmis olup 16 Nisan 2020 tarihinde yapi ruhsati
alinmistir. Projede uygulama projesi calismalarn devam etmektedir. 2020 yili ekim ayi icerisinde Ana YUklenici tarafindan
saha insa faaliyetlerine baslanmustir. Bolgedeki ihtiyaclar dogrultusunda ana yuklenici tarafindan ruhsat projesinde
duzenlemeler yapilarak, 31 Aralik 2021 tarihli tadilat ruhsati alinmistir.

2021 yili itibaryla insaat uyqulama faaliyetleri baslatiimis olmasinin yani sira, proje ilerleme seviyesi heniz ~% 4,81
seviyesinde iken, yuklenicinin sozlesmedeki yukiamlultklerini yerine getirmemesi sebebiyle 13.09.2022/108 tarih/sayili
Yonetim Kurulu Karari ile hizmet sézlesmesinin fesih edilmesine karar verilmistir.

Gayrimenkulin 20 Aralik 2022 tarihli dederleme raporuna gore “proje mevcut durum” ekspertiz degeri 791.250.000,-TL
takdir edilmistir.

1.4.CUBES ANKARA PROJESI

Il Ankara

lice Cankaya

Ada/Parsel 16124/5 ve 16125/4
Alis Tarihi 06.07.2020

Alis Maliyeti 252.500.000 TL
Ekspertiz Tarihi 30.12.2022

Ekspertiz Degeri 1.689.485.000 TL
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Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cukurambar Mahallesi'nde 16124/5 ve 16125/4 ada/parsel numaralar ile toplam 16.778,93
m2 alanl arsalar dzerinde konut, ofis, ticari ve sosyal donati alanlari ile birlikte 207.853 m?2 kapali insaat alanina sahip 2
ayn blok halinde insa faaliyetleri devam eden Cubes Ankara Projesi‘nin, 252.500.000 TL+KDV bedel ile Sirketimiz portfoytine
dahil edilmesi amaciyla 13 Mayis 2020 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ile sozlesme imzalanmistir. 06 Temmuz 2020
tarihinde "Cubes Ankara Projesi"nin Sirketimize tapu devir islemi gerceklesmistir. Projede 20 Nisan 2021 tarihinde tadilat
ruhsati alinmis olup, tadilat ruhsatina gére proje 216.932,15 m2 kapali insaat alanina sahiptir.

Projenin "Ana Yuklenici Hizmeti" ve "Proje Yonetim Hizmeti" ihaleleri sonuclandinlarak ilgili firmalar ile sozlesme
imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatimistir.

13 Ekim 2021 Tarihinde projenin Lansmani toplantisi yapilarak satis streci baslatiimis olup 31.12.2022 tarihi itibari ile 290
adet bagimsiz bolumun satist karsihginda 876.712.018 TL'lik satis vaadi sézlesmesi imzalanmistir

30 Aralik 2022 tarihli dederleme raporunda; projenin tamamlanma orani %41,36 olup, tamamlanma oranina goére toplam
degeri 1.689.485.000 TL takdir edilmistir.

2. GELISTIRILMEKTE OLAN GAYRIMENKULLER

2.1.ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZi PROJESI

Il Istanbul

lice Umraniye

Ada/Parsel 3328 / 12

Alis Tarihi 07.06.2011

Alis Maliyeti (harclar dahil) 122.000.920,- TL
Ekspertiz Tarihi 30.12.2022

%100 Tamamlanmasi  Oranina  Gore

Ekspertiz Degeri 1.774.040.000 TL + KDV

istanbul ili, Umraniye ilcesi, 3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m?lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi, 3328
ada 12 parselde bulunan 7.225,80 m?'lik arsa, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer almakta olup, 5 parsel 15
Temmuz Sehitler Képrist istikametindeki cevreyoluna, 12 parsel ise Senol Gines Bulvari’'na cephelidir. Sirketimiz tarafindan
2011 yiinda 120.020.438, -TL + KDV bedel ile satin alinmistir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Gzere yetkilendirilmis olan Aden Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S."
nin 30 Aralik 2022 tarihli raporuna gore 3328 ada 12 parsel iizerinde yer alan istanbul Finans Merkezi'nin pazar ve maliyet
karsilastirma yontemine gore belirledigi gercede uygun dederi KDV hari¢ 1.750.562.000 TL olup, 31 Aralik 2022 tarihinde
3328 ada 5 parsel (zerinde yer alan 690.033.021 TL tutarindaki maliyetli yatinm amacl gayrimenkullerden stoklara
transfer edilmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla s6z konusu gayrimenkul Uzerine ilave gelen maliyetler, satis vaadi sézlesme
oranlari goz énlne alinarak, stoklara transfer edilmis olup, bedelleri pesin tahsil edilen satis vaadi sozlesmesine binaen
T.Vakiflar Bankasi T.A.O ile teslim tutanagr imzalanarak stok cikisi yapilmistir.

Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti olacak, sehrin is merkezi yogunluguna sahip semtlerine yakinligi nedeniyle
ulasim kolayhdi saglayacak Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde, ofis ve ticari alanlardan olusan karma bir proje
gelistiriimek hedefiyle Umraniye’de konumlu arsalar satin alinmustir.

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer alan, istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kuctikbakkalkoy Mahallesi, 3328 ada, 5
parselde bulunan 8.774,05 m?'lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiiciikbakkalkdy Mahallesi, 3328 ada, 12 parselde
bulunan 7.225,80 m?'lik arsa dzerinde “T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Midurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi” ni
gerceklestirmek Uzere, konsept proje calismalar tamamlanmis ve hazirlanan projemiz 22.05.2014 tarihli Cevre ve Sehircilik
Bakanlqgr Estetik Kurul Karari ile onaylanmuistir. Onaya muteakiben ruhsat projeleri ikmal edilerek hazirlanmis, 22 Haziran
2015 tarihinde Umraniye Belediyesi'nden her iki parsele ait insaat yapi ruhsatlar alinmistir.
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Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda yapilmakta olan ve ilgili parsellere komsu metro insaati sebebiyle,
projenin her iki parselinde de ilave 3 bodrum kat eklenmesi gerekliligi sonucu, 2016 yili icerisinde baslanan kazi ve iksa
calismalar 2017 yilinda tamamlanmistir. Sirketimizin istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yapimini gerceklestirecedi,
T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Midurluk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi’nin ana yUklenici ihale strecinin tamamlanmasi
sonrasl, stz konusu is icin 711.000.000 TL + KDV bedelle REC Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. AS ile sozlesme
imzalanmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 15.11.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféyinde bulunan “T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel
Muadurluk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi”nin, Bankamiz Genel Mudurlik Hizmet Binasi olarak kullaniimasi planlanan 52
katlh blogunda yer alan toplam 22.900 m2'lik alanin T. Vakiflar Bankasi T.A.Q" ya satisinin gerceklestirilmesine karar verilmis
olup, 23.11.2018 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.Q ile “Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi” imzalanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.10.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portfdyinde bulunan “T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel
Madurluk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi” nin, Banka Genel Mudurluk Hizmet Binasi olarak kullanilmasi planlanan 52
kath blogunda yer alan 28.001,20 m?'lik alanin T. Vakiflar Bankasi T.A.0" ya satisinin gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 06.01.2021 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Mudurlik hizmet binasi olarak kullaniimas
planlanan 52 katli blogunda yer alan 4.785,68 m2'lik alanin 72.981.700 TL+ KDV bedelle satisinin gerceklestiriimesine karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 07.04.2022 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Mudurlik hizmet binasi olarak kullaniimas
planlanan 52 katl blogunda yer alan 25.718,12 m2'lik alanin 930.018.655 TL+ KDV bedelle satisinin gerceklestirilmesine
karar verilmistir.istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Master is Programi’'nda yapilan revizyona uyum saglanmasini
teminen, yuklenici firma, proje yonetimi firmasi ve mesleki kontrollik hizmetleri firmasi ile sézlesmeye ek protokoller
imzalanmistir.

2023 vyili icerisinde tamamlanmasi planlanan projenin gecici kabul streci baslamis olup, imalatlarla ilgili eksikliklerin
tamamlanmasina Yuklenici firma tarafindan devam edilmektedir. Test ve devreye alma islemleriyle ilgili sire¢ devam
etmektedir.

Projenin ilerleme seviyesi 31.12.2022 tarihi itibariyle %98,18 mertebesindedir.

2.2.TRANSFORM FiKIRTEPE PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLERI

Il Istanbul

lice Kadikoy
Ada/Parsel 3412/3

Alis Tarihi 09.05.2018
Alis Maliyeti 24.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi 20.12.2022
Ekspertiz Degeri 74.400.000 TL

istanbul ili, Kadikoy ilcesi, Merdivenkoy Mahallesinde 3412 ada, 3 parselde kayith, 7.813,31 m2 alanl arsa Gzerinde
konumlu Transform Fikirtepe Projesi'nde, C Blok 13, 14 ve 15. katlarda bulunan, toplam 2.728,92 m2 satilabilir alana sahip
30 adet bagimsiz bolime, 09 Mayis 2018 tarihinde 24.000.000 TL+ KDV bedel ile Sirketimiz tarafindan yatinm yapilmistir.

20 Aralik 2022 tarihli degerleme raporunda projenin tamamlanma orani %75 olarak belirlenmis olup, Sirketimiz
portfoyindeki bagimsiz bolimlerin %100 tamamlanmasi halinde pazar yaklasimi yontemi cercevesinde serefiyelendirme
calismasina gére gercede uygun dederi 74.400.000 TL+KDV olacagi takdir edilmistir. Sirketimiz tapulari aldiktan sonra
bagimsiz bolumler yatinm amacli gayrimenkullere transfer olmustur.
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3.KIRA GETIRISI OLAN GAYRIMENKULLER

3.1 KAVAKLIDERE DUKKAN

3.1.1  Tasinmaz Bilgileri

[ Ankara

llce Cankaya
Ada/Parsel 2537/6

Alis Tarihi 30.12.2004
Alis Maliyeti (harclar dahil) 4.100.600 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 27.12.2004
Alis Ekspertiz Degeri 4.070.000 TL
Ekspertiz Tarihi 25.11.2022
Ekspertiz Degeri 60.000.000 TL

Tasinmaz; Ankara ili, Cankaya llcesi, Tunali Hilmi Caddesi tizerinde 2537 ada, 6 parselde konumludur. Merkezi ve ulasim
acisindan rahat konumdaki tasinmazin cevresi adgirlikli olarak dukkan, magaza, is hanlar, ofis katlari ve konutlardan
olusmaktadir.

Bina, 1 Bodrum kat + Zemin kat + 6 Normal kat olmak Gzere toplam 8 kat ve 12 adet bagimsiz bélimden olusmaktadir. 1.
Bodrum kat, zemin kat ve 1. Normal katta bulunan toplam 1.062 m2 brit alanl, depolu dikkan nitelikli 1 nolu bagimsiz
bolim Sirketimize aittir.

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde 6zel ve toplu tasima araclari ile ulasim imkanlarinin rahathigl, binanin kentin ana
arterlerinden olan Tunali Hilmi Caddesine cepheli olmasi ve biyukliga goz 6nine alinmistir. 27 Aralik 2004 Tarihli Ekspertiz
Raporu’na gore dederi 4.070.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 30 Aralik 2004 tarihinde harclar dahil toplam 4.100.600 TL
bedel ile portfoye dahil edilmistir.

25 Kasim 2022 tarihli Ekspertiz Raporu’'na gére gayrimenkulUn pazar yaklasimi yéntemine gore belirlenmis olan gercege
uygun dederi icin arsa pay! dahil toplam 60.000.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

3.1.2  Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.01.2020 tarihinde VakifBank Kavaklidere subesi olarak 10 yillik sozlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli
128.915,40 TL +KDV'dir.

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2019
Kira Ekspertiz Degeri () 96.000, -TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli 128.915,40 TL

(") Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna gére belirlenmesi geregine uygun olarak 25 Aralik 2019
tarihli kira ekspertizi 96.000,-TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2020 yili icin gecerli olacaktir.
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3.2 KUTAHYA iS MERKEZI

3.2.1  Tasinmaz Bilgileri

I Kutahya

lice Merkez
Ada/Parsel 63/224

Alis Tarihi 31.01.2011
Alis Maliyeti 4.066.000 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 04.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 4.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi 25.11.2022
Ekspertiz Degeri 20.365.000 TL

Kitahya Is Merkezi; Kutahya ili, Merkez ilcesi, Alipasa Mahallesi, Cumhuriyet Caddesinin iizerinde, Karagoz Sokak ile kesistigi
kosede, 63 ada, 224 parselde konumludur. 2011 yilinin Ocak ayinda Sirket portféyimuze dahil edilmistir. Cadde Uzerindeki
tarihi yapilar, koruma altina alinan kicik hamam ile Karagoéz Ahmed Pasa Camii tasinmazin yakin cevresindedir. Bankalarin
baytk bélima binamizin da bulundugu Cumhuriyet Caddesi’'nde yer almaktadir.

1 bodrum kat + zemin kat + 7 normal kat olmak dzere toplam 9 kat ve 9 adet bagimsiz bélumden olusan binanin brit
kullanim alani 2.060 m2 dir.

Kitahya carsi merkezinin en hareketli yerlerinden Cumhuriyet Caddesi'nde ticari hareketliligin yogun oldugu yerde ve kose
konumda bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle etrafinin acik, civardan goérindrliginin fazla olmasi, yakin zamanda
yenilenmis olmasi, bu baglamda iscilik ve yapi kalitesinin cevre binalara oranla daha iyi olmasi, binamizin degerine olumlu
yonde etki eden faktorlerdir.

04 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gére degeri 4.000.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 31 Ocak 2011 tarihinde
harclar dahil toplam 4.066.000 TL bedel ile portfoye dahil edilmistir. 25 Kasim 2022 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore
gayrimenkulin pazar yaklasimi yéntemine gore belirlenmis olan gercede uygun degeri icin arsa payr dahil toplam
20.365.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

322 Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.02.2021 tarihinde, VakifBank Kitahya subesi olarak 10 villik sozlesme ile kiralanmustir. Mevcut aylik kira bedeli
82.524,10-TL+KDV'dir.

Kira Ekspertiz Tarihi 31.12.2020
Kira Ekspertiz Degeri () 60.000,-TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli 82.524,10-TL

(") Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna gére belirlenmesi geregine uygun olarak 31 Aralik 2020
tarihli kira ekspertizi 60.000,-TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2021 vili icin gecerli olacaktir.
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3.3 ALIAGA IS MERKEZI

3.3.1  Tasinmaz Bilgileri

il Izmir

lice Aliaga
Ada/Parsel -/5637

Alis Tarihi 31.01.2011
Alis Maliyeti (harclar dahil) 3.049.500 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 14.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 3.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi 25.11.2022
Ekspertiz Degeri 20.925.000 TL

Aliaga is Merkezi; izmir ili, Aliaga ilcesi, Aliaga Mahallesi, istiklal Caddesi Gzerinde, 5637 parselde konumludur. Tasinmazin
yakin cevresinde Demokrasi Meydani, Carsi Camii ve Sehir Parki yer almaktadir. Bolgedeki yapilar 6-7 katlidir.

1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat olmak Uzere toplam 7 kattan olusan bina 1.323 m2 brit alani ile 9 ayr bagimsiz
bolum olarak tapuda kayithdir.

Deder tespitinde; gayrimenkulUn ulasim imkanlari kolay bir bélgede yer almasi, cevresinin ticari hareketliliginin yiksek
olmasi, isyeri amacli kullanima uygun olmasi ve alt yapisinin sorunsuz olmasi olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

14 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore degeri 3.000.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 31 Ocak 2011 tarihinde
harclar dahil toplam 3.049.500 TL bedel ile portféye dahil edilmistir. 25 Kasim 2022 tarihli Ekspertiz Raporu'na gore
gayrimenkulin pazar ve gelir yaklasimi yéntemine gore belirlenmis olan gercede uygun degeri icin arsa payi dahil toplam
20.925.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

3.3.2  Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Binanin toplamda 448 m?'lik 1.bodrum, zemin ve 1.katlar, 01.01.2020 tarihinde VakifBank Aliaga subesi olarak 10 yillik
sozlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli 37.823,24 TL+KDV'dir.

Ayrica binada bulunan bagimsiz bolimlerden 8 adet gayrimenkul 17,297,53 TL+ KDV bedel ile kiralanmistir.

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2019
Kira Ekspertiz Degeri (%) 42.795, -TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli 37.823,24 -TL

(") 25.12.2019 tarihli ekspertiz raporuna gére gayrimenkulin tamami icin belirlenen aylik kira bedeli 42.795 TL'dir. Kira
sozlesmesine konu alanlar icin kira ekspertiz degeri 32.823 TL'dir.
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3.4 FATIH IS MERKEZ

3.4.1 Tasinmaz Bilgileri
[ Istanbul
ilce Fatih
Ada/Parsel 2123/9
Alis Tarihi 08.02.2011
Alis Maliyeti (harclar dahil) 2.642.900 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 14.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 2.800.000 TL
Ekspertiz Tarihi 25.11.2022
Ekspertiz Degeri 27.740.000 TL

Fatih is Merkezi; istanbul ili, Fatih ilcesi, Macar Kardesler Caddesi tizerinde, cadde ile Hulusi Noyan Sokak’in kesistigi kisede,
2123 ada, 9 parselde konumludur. Cevresinde bitisik nizamli, zemin katlarda dikkan-madaza, normal katlarda isyeri-
mesken amach kullanilan binalar yer almaktadir.

2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat olmak Uzere toplam 4 kattan ve 1 adet bagimsiz bélimden olusan binanin
toplam brit alani 509 m2 dir. Gayrimenkulun ileriki donemlerde ayri ayri bagimsiz bolumler olarak satis ve kiralamaya konu
olabilmesi adina, gayrimenkule ait tapu kayitlari 20 Nisan 2021 tarihinde 3 ayri bagimsiz bolom olarak gincellenmistir.

Bir cok banka subesinin yer aldigi Macar Kardesler Caddesi'nde konumlanmis olmasi, iscilik ve yapi kalitesinin cevre binalara
oranla daha iyi olmasi, kose konumda yer almasi ve dikkan cephelerinin genis olmasi gayrimenkulin degerinde olumlu
yonde etki eden faktorlerdir.

14 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore dederi 2.800.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 08 Subat 2011 tarihinde
Vakif Finansal Kiralama AS'den leasing yolu ile harclar dahil toplam 2.642.900 TL bedel ile portféye dahil edilmistir. 25
Kasim 2022 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkulin pazar ve gelir yaklasimi ydntemine gore belirlenmis olan
gercede uyqun degeri icin arsa payi dahil toplam 27.740.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

3.4.2. Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.02.2021 tarihinde VakifBank Fatih subesi olarak 10 yillik s6zlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli 53.296,80
TL+KDV'dir.

Kira Ekspertiz Tarihi

30.12.2020

Kira Ekspertiz Degeri (%)

43.000,-TL

Mevcut Aylik Kira Bedeli

53.296,80 TL

(") Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna gére belirlenmesi geregine uygun olarak 30 Aralik 2020
tarihli kira ekspertizi 43.000,-TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2021 yili icin gecerli olacaktir.

3.5 BiZIMTEPE AYDOS TiCARI UNITELER

istanbul / Bizimtepe Aydos projesi, istanbul ili, Sancaktepe lcesi, Samandira Mahallesi ,8085 ada,
36 parsel Uzerine konumludur. Sirket 2022 yili icerisinde 17 adet badimsiz bolimu Sirket payr 7.015.918 TL+Kdv bedelle
satmistir. Projede 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla ticari bolim bulunmamaktadir.

Sirket 30 Haziran 2019 itibaryla Bizimtepe Aydos Projesinde bulunan ticari Gniteleri icin kira sézlesmesi imzalamaya
baslamustir. 1 Ocak 2022 tarihinde baslayip 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde 70.822 TL kira geliri elde
etmistir.
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8603 ada 1 parsel

8604 ada 1 parsel

8604 ada 4 parsel

il Izmir izmir izmir

ilce Konak Konak Konak

Alis Tarihi 19.08.2015 19.08.2015 19.08.2015

Alis Maliyeti (harclar dahil) 16.167.000 1L 20.553.000 TL 19.380.000 TL
25.11.2022 25.11.2022 25.11.2022

Ekspertiz Tarihi

217.035.000 TL 276.365.000 TL 260.485.000 TL

Ekspertiz Degeri

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8603 ada 1 parselde 5.183,53 m2 yiizolcimli, 8604 ada 1 parselde 6.600,52 m?
yuzolcomli, 8604 ada 4 parselde 6.221,25 m?2 yiizélcimla MIA (Merkezi is Alani) imarli arsalar 56.100.000 TL maliyetle
portfoyimize dahil edilmistir. Arsalanimizin 2022 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gére gercege
uygun degeri 753.885.000 TL'dir.

4.2 istanbul Samandira Arsasi

il Istanbul

ilce Sancaktepe
Ada/Parsel 6770/2

Alis Tarihi 09.12.2016
Alis Maliyeti (harclar dahil) 63.750.000 TL
Ekspertiz Tarihi 20.12.2022
Ekspertiz Degeri 262.800.000 TL

Istanbul I, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770 ada, 2 parselde kayitl
17.518,17 m?'lik ticaret + konut imarli arsa harclar dahil 63.750.000 TL bedelle 09.12.2016 tarihinde satin alinmistir.
Parsel Uzerinde karma kullanimli bir proje gelistiriimesi hedeflenerek, 16.02.2022 tarihinde “Sancaktepe Karma Projesi
Tasanm Ihalesi“ne cikilmistir. S6z konusu is Mental Tasarnim Proje Gelistirme ve Yapi San. Tic. Ltd. Sti.'ye verilmis olup,
tasarim calismalar devam etmektedir.

Arsamizin 2022 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gére gercede uygun degeri 262.800.000 TL'dir.

4.3.Ankara Etimesqut Arsalar

il Ankara

ilce Etimesqut
Ada/Parsel 48750/1 ve 48744/5
Alis Tarihi 12.04.2000

Alis Maliyeti 205.928,64 TL
Ekspertiz Tarihi 25.11.2022

Ekspertiz Degeri 6.795.000 TL

Tasinmazlar, Ankara ili, Etimesqut ilcesi, Erler Mahallesi’nde bulunan 48750 ada, 1 parsel ile 48744 ada, 5 parsel (izerinde
kayith olan arsalardir. Arsalar Enerji Nakil Hatti bolgesinde yer aldigindan zerinde herhangi bir yapilasma mevcut dedildir.
Kurumumuza ait tasinmazlanin icinde bulundugu 85170/1 sayili parselasyon plani, Ankara 5.idare Mahkemesi‘nin 04 Aralik
2018 tarih ve 2018,/2472 sayili karari ile iptal edilmis olup hukuki sirec devam etmektedir. 48750 Ada, 1 parselde bulunan
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arsanin y0zélcimi 19.023 m2 olup Vakif GYO AS hissesi 2.111/19.023 oranindadir. 48744 ada, 5 parseldeki arsa ise 2.399
m2'dir.

Arsamizin 2022 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gére gercede uygun degeri 6.795.000 TL'dir.

4.4 istanbul Samandira 100 Parsel Arsasi

Il Istanbul

lice Sancaktepe
Ada/Parsel 100

Alis Tarihi 12.08.2022

Alis Maliyeti 125.000.000,-TL
Ekspertiz Tarihi 30.12.2022
Ekspertiz Degeri 160.780.000 TL

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 100 Parselde yer alan 21.000m? biyikligindeki arsa ayrik nizam,
H(max):12,50 metre, TAKS:0.40 KAKS:1.00 yapilasma sartlarindadir. 27.07.2022 tarihli degerleme raporuna gére arsasinin
rayic de@eri 130.523.774,-TL olarak takdir edilmis olup arsa 12.08.2022 tarihinde 125.000.000,-TL bedel ile portfoyimize
dahil edilmistir. 30.12.2022 tarihli degerleme raporuna gére arsanin degeri 160.780.000,-TL olarak takdir edilmistir.

4.5.Kocaeli Gebze Cayirova Arsasi

Il Kocaeli

lice Gebze
Ada/Parsel 6365/8

Alis Tarihi 02.09.2022

Alis Maliyeti 167.500.000,-TL
Ekspertiz Tarihi 28.12.2022
Ekspertiz Degeri 312.600.000 TL

Kocaeli ili, Gebze llcesi, Cayirova Mahallesi'nde 6365/8 Parselde yer alan 28.414 m2 biiyiikligindeki 1/1000 Olcekli Gebze
Revizyon Uygulama imar Planinda depolama fonksiyonu ile yapilasmaya musait “Ticaret Alani” icerisinde Ayrik nizam, 12
kat, H(max): 36.50 metre, KAKS: 1.98 yapilasma kosullarina sahip arsa icin 18.08.2022 tarihli degerleme raporu
hazirlatilarak saptanan 210.241.158,-TL tasinmaz degerine karsilik, 02.09.2022 tarihinde 167.500.000,-TL bedel ile
portfoyimize dahil edilmistir. 28.12.2022 tarihli degerleme raporuna gore arsanin degeri 312.600.000,-TL olarak takdir
edilmistir.
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5. MULK EDINIMINE DAYALI YATIRIMLAR

5.1.Nidapark Kictkyali Projesi

Il Istanbul

llce Maltepe
Ada/Parsel 16772/1

Alis Tarihi 30.11.2018
Alis Maliyeti 24.972.192 TL
Ekspertiz Tarihi 20.12.2022
Ekspertiz Degeri 175.580.000 TL

Istanbul ili, Maltepe ilcesi, Kiiciikyali Mahallesinde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayith Nidapark Kiiciikyali Projesi 810
ve B11 bloklar ofis kulelerinde yer alan 20.439,61 m2 brit satis alanli toplam 102 adet bagimsiz bélime, 30 Kasim 2018
tarihinde 220.747.788 TL+ KDV tutarindaki ilk alim maliyeti ile Sirketimiz tarafindan yatinm yapilmistir.

13 Ekim 2020 tarihinde imzalanmis olan ek protokole gére brit satis alani 20.427,73 m2, bagimsiz bolum sayisi 106 adet
olarak dizenlenmistir.

31.12.2022 Tarihi itibari ile 94 adet gayrimenkule ait sozlesme haklari devredilmis olup 424.203.230,99,-TL hasilat elde
edilmistir.

20 Aralik 2022 tarihli degerleme raporuna gore Sirketimiz mulkiyetindeki 12 adet bagimsiz béluman tamamlanmasi halinde
ginimuz piyasa kosullanndaki hasilat dederinin 175.580.000 TL+KDV olacadi takdir edilmistir.

6. GAYRIMENKUL PORTFOY GELISIMI

Sirketimiz  gayrimenkul portféyinin, niteliksel ve finansal analizleri yapilmis aynca risk etkisi indirgenmis
gayrimenkullerden meydana gelmesine dnem vermektedir. Portfoye dahil edilen gayrimenkullerin tamaminda fizibilite
calismalar ve gayrimenkul dederleme calismalari yapilarak dodru hedef kitleler belirlenmekte, satin alma ile kiralamada
bu calismalar esas alinmaktadir.

Sirketimiz yatinm hedeflerine ulasmak icin, global ve ulusal gayrimenkul piyasasini giincel olarak takibini saglamak ve yeni
yatinm  aksiyonlar alabilmek suretiyle guvenli, verimli, istikrarli ve gelir getirici faktorleri yuksek ve risk parametreleri
barindirmayan farkli 6zelliklere sahip gayrimenkullere portféyinde yer vermeyi prensip edinmistir.
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10. Raporlama Déneminden sonra meydana gelen énemli olaylar

Raporlama tarihi itibariyle, Turkiye'nin Kahramanmaras ve cevre illerde deprem felaketi yasanmistir. S6z konusu deprem
bolgelerinde Sirket'in faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyet gosterdigi bolgeler dikkate alindidinda, Sirket'in
operasyonlarr izerinde énemli bir etki beklenmemektedir.

11. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngariler

Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi sektorinde hep daha ileriyi hedefleyen Sirketimiz bu konuda uzman personeli ile yeni yatirim
projeleri arastirmalarini sirdirecektir.

12. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin tamamina, uyqulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin ise coguna
uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere uyum icin calismalar yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karar geredince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarnca hazirlanan 2022 yilina iligkin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu Gzerinden, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak 21.02.2023 tarihinde
yayinlanmustir. Aynica Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu da ayni tarihte KAP'ta aciklanmistir.

Raporlara KAP'ta

KAP Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,

KAP URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve

2022 Yili Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Baglantilanndan ulasilabilir.

13. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari strekli olarak yuratalmektedir.

14. Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

Sirketimiz, 2022 yilinda ihrac etmis oldugu sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

15. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, Gayrimenkul Yatinm Ortakhigl sektérinde faaliyet gostermektedir. Vakif GYO kuruldugu 1996 vilindan bu yana
gayrimenkul sektoérontn gavenilir, basarili ve istikrarli sirketi olma 6ézelligini korumustur.

16. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne
olciide gerceklestirildigi

Sirketimizin gerceklestirdigi projelerde herhangi bir tesvikten yararlaniimamustir.
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17. isletmenin Gretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet Gretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, sirim ve fiyatlarin gecmis dénem rakamlaryla
karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Sirketimizin portfoyinde yer alan 4 adet kiralanabilir tasinmaz kirada bulunmaktadir Ayrica, Sirket portfoyinde yer alan,
"T.Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel M(idUrlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi"nin, 7.225,80 m2 parsel alani Gzerinde konumlu
ve 3328 ada 12 parsel ile kayitli, toplam 54.582,90 m2 satilabilir /kiralanabilir alana ve 112.603,97 m2 insaat alanina sahip
olan B Kule blogunun, shop-mix alani olarak ayrimis olan dikkanlar haric olmak Uzere geri kalan 51.563,30 m2 alanin
tamaminin, aylk 13.650.000,- TL + KDV bedel Gzerinden, ilk alti aylik dénem icin kira 6demesiz, ikinci alti ay icin
81.900.000,00 TL+KDV tutarindaki kiranin 2022 yili Aralik ayi icerisinde defaten 6denerek, 05.08.2022 tarihinden baslamak
Uzere 5 + 5 yil stre ile, Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.0." ya Shell&Core olarak kiralanmasi hususunda sozlesme imzalamistir.

18. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve
bunlarda yil icinde gérilen gelismeler, randiman ve produktivite katsayilarindaki
gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki énemli degisikliklerin nedenleri

Asadidaki tablodan gérulecedi izere donem icinde Sirketimiz portféyinde bulunan gayrimenkullere ait kira sozlesmeleri
cercevesinde, kira gelirleri duzenli olarak elde edilmistir.

o | KUTAHYA o ISTANBUL BIZIMTEPE
KAVAKLIDERE | ALIAGA IS | ALIAGA IS | FATIHIS | SANCAKTEPE | AYDOS TICARI
2022 DUKKAN | MERKEZI | KONUT | MERKEZ | MERKEZI | 100 PARSEL | UNITELER TOPLAM
Ocak 128915b| 37.823b| 4.144b| 67323b| 434791 15.892b| 297576 b
Subat 128915b| 37.823b| 5212%| 82.524b| 53.297% 16.108 | 323.879%
Mart 1289156 | 37.823b| 8.818b| 82524b| 53.297% 14.678b| 326.055b
Nisan 1289156 | 37.823b| 10.847b| 82.524b| 53.297% 72978 320.704%
Mayls 1289156 | 37.823b| 12.924b| 82524b| 53.297% 72978 322.781%
Haziran | 128.915b| 37.823b| 167801 | 82.524b| 53.297% 22256 | 3215641
Temmuz| 128.915H| 37.823b| 16.780B| 82.524b| 53297 b 1.875b| 3212148
Agustos | 128.915H| 37.823b| 16.780b| 82.524b| 53.297b|  100.000 b 1.875b| 4212148
Eylul 1289156 | 37.823b| 16.780b| 82524 | 53.297H|  100.000 b 1.875b| 4212148
Ekim 1289156 | 37.823b| 16.780b| 82.524%| 53.297H|  100.000 b 1.699b| 421.038%
Kasim 1289156 | 37.823b| 16.780b| 82524 | 53.297H|  100.000 b 419339 b
Aralik 1289156 | 37.823b| 17.638b| 82.524%| 53.297H|  100.000 b 420197 b
Toplam | 1.546.985 b | 453.879 b| 160.261 1| 975.088 b | 629.744%|  500.000 b 70.822 1| 4.336.777 b

19. Bu Teblig hikumleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karllik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel

rasyolar

Rasyolar Oran
Cari Oran 2,02
Likit Oran 2,02
Nakit Oran 1,50
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20. Hisse Senedi Performansi

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi hisse senedinin 2022 vyili icerisinde gosterdigi gelisme asagidaki grafikler ile
sunulmustur. Grafikler, Sirketimiz hisse senedinin 01.01.2022 - 31.12.2022 doénem araligindaki fiyat degisimini ve yapilan

islemlerin hacmini, BIST 100 ve GYO endeksleriyle Sirketimiz hisse senedinin karsilastirmasini gostermektedir.
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21. Dénem [cinde Yapilan Esas Sozlesmede Yapilan Dedisiklikler Ve Nedenleri

Kayith Sermaye Tavaninin 1.000.000.000 TL'den (Bir Milyar TL) 1.750.000.000 TL'ye (Bir Milyar Yedi YUz Elli Milyon TL)
cikarilmasi nedeniyle Sirketimiz Ana Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 7. Maddesi, "Sirketin Merkezi ve Subeleri"
baslikli. 3. Maddesi, “Yonetim Kurulu ve Gorev Stresi” bashkli 10. Maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilari, Ozellik Arz Eden
Kararlar Ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” bashkli 12. Maddesi, “Genel Madur ve Madurler” bashkli 15. Maddesi,
“Genel Kurul” Toplantilan” baslikli 19. Maddesi, “Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi” baslikli 21. Maddesi ile “ilanlar”
baslikli  24.  Maddesi  dedistirilmis  olup,  degisiklk ~ metninin ~ SPK  onayina iliskin ~ KAP  aciklamasina
https://www kap.orqg.tr/tr/Bildirim /1005817 baglantisindan, gincel esas sozlesmeye ise
http://www.vakifgyo.com.tr /files /esas-sozlesme-11052022.pdf. badlantisindan ulasilabilir.

22. 2022 Vil Yonetim Kurulu Baghlik Raporu Sonucu

Sirketimizin, 2022 yiliicerisinde, hakim sirket ve bagli sirketler ile yaptigi tim hukuki islemler emsallerine uygun olarak
gerceklesmistir. Bu hukuki islemler yapildidi anda Sirketimizce bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanmistir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan bir dnlem bulunmamaktadir.
Bu nedenle de faaliyet donemi icinde grup ici islemler sebebiyle Sirketimizin ugradigi maddi zarar/kayip, hakim sirket
tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketimizin sagladigi menfaatlere iliskin olarak bir bagl sirkete esdederde bir
karsi istem hakki bulunmamaktadir.
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23. Bilanco

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (¥)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot Referansi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
DONEN VARLIKLAR 1.168.630.977  2.038.355.679
Nakit ve nakit benzerleri 4 864.642.136 849.041.503
Finansal yatinmlar 5 113.195.889
Ticari alacaklar
Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 164.649.291 36.445.330
Diger alacaklar
Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 7.916.692 807.076
Stoklar 12 111.123 973.711.360
Pesin 6denmis giderler 9 8.228.266 20.485.966
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 10 9.885.013 7.874.776
Diger donen varliklar 10 2.567 149.989.728
DURAN VARLIKLAR 5.534.268.036  2.581.459.332
Ticari alacaklar
Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (UV) 7 30.401.117 29.484.195
Diger alacaklar
Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar (UV) 8 49374 45.944
Stoklar (UV) 12 1.785.703.532 607.713.712
Yatinm amacli gayrimenkuller 11 3.444.057.000  1.594.626.855
Maddi duran varliklar 13 1.085.969 406.987
Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye 15 14.631.400 14.631.400
Diger maddi olmayan duran varliklar 4 1.493.922 1.520.765
Pesin 6denmis giderler (UV) 9 119.360.322 311.920.680
Diger duran varliklar 10 137.485.400 21.108.794
TOPLAM VARLIKLAR 6.702.899.013 4.619.815.011
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Badimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Referansi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 577.423.970  1.673.057.086
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
- lliskili taraflardan vzun vadeli borclanmalarnn
kisa vadeli kisimlar 36 703.651.393 103.651.639
- lliskili olmayan taraflardan vzun vadeli
borclanmalarin kisa vadeli kisim/ars 6 771.385.790 23.897.347
Ticari borclar
- lliskili taraflara ticari borclar 37 145.277 126.296.305
- liskili olmayan tarafiara ticari borclar 7 370.136.599 234.722.5719
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 887.465 207.774
Diger borclar
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 25.154.774 41.970.524
Ertelenmis gelirler
- lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 3178 81.900.000  1.127.006.536
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 18 10.793.946 699.060
Kisa vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 1.918.326 868.300
Diger kisa vadeli yukimlultkler 18 31.450.460 13.737.082
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.352.705.689 505.627.905
Uzun vadeli borclanmalar
- lliskili taraflardan vzun vadeli borclanmalar 36 102.052.443 184.521.727
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 6 - 10.233.374
- lliskili olmayan taraflara diger borclar (UV) 8 44.457.493 1.436.089
Ertelenmis gelirler (UV)
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 18 1.203.789.772 308.443.584
Uzun vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 2.405.9817 993797
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.930.129.659  2.178.684.991
OZKAYNAKLAR 4.772.769.354  2.441.130.020
Odenmis sermaye 19 1.145.000.000 1.000.000.000
Sermaye dizeltme farklari 19 21.599.008 21.599.008
Paylara iliskin primler/iskontolar 19 301.118.336 301.118.336
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yeniden degerleme ve dlcim kazanc/(kayiplari) 79 (664.786) (186.972)
Kardan ayrlan kisitlanmis yedekler 19.519.775 11.781.404
Gecmis yillar karlari/(zararlarr) 954.079.873 632.130.300
Net donem kar 2.332.117.148 474.687.944
TOPLAM KAYNAKLAR 6.702.899.013 4.619.815.011
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24. Gelir Tablosu

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 ve 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (*)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat 20 2.807.370.710 248.238.123
Satislarin maliyeti (-) 20 (1.961.325.390) (60.457.969)
Brut Kar 846.045.320 187.780.154
Genel yonetim giderleri () 21 (33.174.702) (18.848.025)
Pazarlama giderleri (-) 21 (44.344.337) (17.726.344)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1.574.382.523 343.449.371
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (224.240) (5.636.244)
Esas Faaliyet Kari / (Zarar) 2.342.684.564 489.018.912
Finansman Gelir /(Gideri) Oncesi
Faaliyet Kari / (Zararr) 2.342.684.564 489.018.912
Finansman giderleri (-) 24 (10.567.416) (14.330.968)
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (10.567.416) (14.330.968)
Surduralen Faaliyetler Oncesi Donem Kari/(Zarar1) 2.332.117.148 474.687.944
Donem Net Kari 2.332.117.148 474.687.944
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya 7ararda Yeniden Siniflandinimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclan
/(kayiplar) 17 (477.814) (173.796)
Toplam Diger Kapsamli Gelir (477.814) (173.796)
Toplam Kapsamlh Gelir 2.331.639.334 474.514.148
Adi Pay Basina Kazang 26 2,037 0,608

() Bilanco ve Gelir Tablosu dipnotlarn www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.ir internet adreslerinde yer almaktadir.
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25. [sletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disindlen dnlemier

Vakif GYO bu dénemde quclG ve istikrarli mali yapisini korumaya gayret gostermis, surdurGlebilir buyimesine devam
etmistir.

26. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunaniarin
ady, soyadi ve mesleki tecribesi

Sirketimiz ~ Ust ~ Yonetim  ve  Yonetim  Kurulu  Uyelerine  ait  tom  bilgi  ve  Gzgecmisler;
https://www.vakifgyo.com.tr/yonetimkurulu adresindeki baglantida bulunmaktadir.

27. Personel ve isci hareketler; toplu sézlesme uyqulamalar, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler

31.12.2022 tarihi itibariyla sirketimizin personel sayisi 40 kisidir. Toplu so6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Personele
dzel saglik sigortasi, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik sigortasi gibi ek imkanlar saglanmaktadir.

28. Vil icinde yapilan badislar hakkinda bilgiler

Donem icerisinde, Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi(GYODER)'nin, Marmara Universitesi, Goztepe Kampisi bunyesinde
atil olarak yer alan Bankacilik ve Sigortacilik Yuksekokulu binasinin kiz 6grenci yurduna déntstirtimesine iliskin yirittagu
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda 200 bin TL tutaninda nakdi bagis yapilmistir

29. Merkez disi drgdtlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Sirketimizin merkez disinda 6rgutd yoktur.

30. Faaliyetlerle llgili Diger Bilgiler
DANISMANLIK HIiZMETLERI

Sirketimiz, 2022 yili Bagimsiz Denetim hizmetini Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS'den,
tam tasdik hizmetlerini ise HSY Bagimsiz Denetim ve YMM AS’den almaktadir.

Sirketimiz ile Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS arasinda 23 Haziran 2022
tarihinden itibaren gecerli olmak dzere bir yil streli Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi S6zlesmesi imzalanmustir.

Sirketimiz kredi degerliliginin 6lcGlmesi amaciyla Jcr Avrasya Derecelendirme AS ile bir yil streli s6zlenme imzalanmistir.

Sirketimizin yatinm danismanhdi ve portfdy yonetimi konularinda binyesinde istihdam ettigi lisans belgesine sahip portfay
yoneticisi bulundugundan ayrica hizmet almak icin bir kuruma ihtiyac duymamustir.

2022 Yilinda, portfoyimuzde yer alan ve dederleme yaptirilmasi gereken her bir varlik icin Aden Gayrimenkul Dederleme
ve Danismanlik AS firmasindan, portféyimize yil icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklarin degerlemesi
icin Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS ve Aden Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS
firmalarindan, hizmet almistir.

Sirketimiz, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi kapsaminda 2022 yili itibariyle proje yonetim hizmetini Entegre
Proje Yonetimi Dan. Mah. Ticaret AS" den ve mesleki kontrollik hizmetini ise Tabanlioglu Mimarlik AS'den almaktadir.

Tablo Adalar Projesi kapsaminda 2022 yili itibariyle proje yonetim hizmetini Erya Mihendislik Proje Yonetimi Ticaret AS'
den ve mesleki kontrollik hizmetini ise Tabanlioglu Mimarlik AS'den almaktadir.
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izmir Konak Karma Projesi kapsaminda 2022 yili itibariyle zemin danismanhigr hizmetini SG Misavirlik Mihendislik
Geoteknik Ve Cevre Hizmetleri AS'den almaktadir.

Cubes Ankara Projesi kapsaminda 2022 yili itibariyle proje yonetim hizmetini Erya Mihendislik Proje Yonetimi Ticaret
AS'den, mesleki kontrollik hizmetini Lejant Mimarlik insaat Ltd. Sti.den, cephe danismanligi hizmetini Innobuild Cephe
Dan. Ve Mih. Ltd. Sti'"den, Yangin Danismanhidi hizmetlerini Alara Pro. Miih. Prod. ins. Taah. Tic. Ve San. Ltd. Sti.den,
Asansor danismanlhigi hizmetlerini ise Bylift Asansor Otomasyon Dan. San. Ve Tic. Ltd. Sti.den almaktadir.

Sirketimiz, 1SO 27001 BGYS kapsaminda idarenin ihtiyac duydugu fark analizinin yapilmasi, kapsamin belirlenmesi, ilgili
dokiimanlarin hazirlanmasl, belgelendirme denetimi 6n hazirliginin yapilmasi, denetim sonrasinda eksik oldugu belirlenen
dokimanlarin tamamlanmasi hizmetlerini temini icin Volfram Bilgi Teknolojileri Tic.Ltd.Sti'den 270071 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi danismanligi hizmeti temin etmistir.

Sirketimiz, bulundugu gayrimenkul sektoérinde, buyiyen piyasaya ve kurumsal yapisina uygun olarak kendi Kurumsal
Kaynak Yonetim sistemini kurup; kisa, orta ve uzun vadede rekabet giicinG artirip, sahip oldugu buyime politikasini
destekleyen, karar destek strecinde hizli, dogru ve givenilir veri akisini saglayacak, kurumun ve calisanlarin verimliligini
artiran, kisiye bagl olmadan sirketin tom bilgi kaynaklarini ve is streclerini entegre ve ydnetilebilir bir sistem Uzerinde
konsolide edecek, surec tabanl yonetilebilen, maliyet yonetimini yiksek verimlilikte ve esneklikte yapabilecegi bilisim
teknolojilerini gucli ve etkin kullanilacagr bir yapi olusturmak amaciyla alinan ERP Grindnin Danismanlik ve destek
hizmetini Agc Erp Hizm. Yaz. Ltd. Sti. temin etmistir.

Degisim ve donisimU etkin yonetmek ve Vakif GYO kurumsal performansini fark yaratan ve sirdurolebilir Gstin
performans seviyesine yikseltmek amaciyla baslatilan “Kurumsal Gelisim Projesi” kapsaminda, Stratejik Planlama,
Kurumsal Risk Yonetimi, SUrec Yénetimi, Kurum Koltord Yonetimi ve kurumsal gelisimin izlenmesi konularinda Kosova
Danismanlik Ltd. Sti."den danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Yukarida bahsi gecen kisi ve kurumlarla herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

FAALIYETLERI ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek énemli bir dedisiklik bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

SIRKETIN TARAF OLDUGU DAVALAR

Sirket'in 371 Aralik 2022 tarihi itibaryla taraf oldugu 52 dava bulunmakta olup, 37 davanin konusu tiketici davasi, 10 adet
icra takibi, 4 adet alacak takibi, 1 dava iscilik davasi ile ilgilidir. Avukatlardan alinan goris dogrultusunda, Sirket aleyhine
tazminata hikmedilecek 6nem arz eden dava bulunmamaktadir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Miusterek Faaliyetler

Musterek faaliyetler, anlasmanin musterek kontroline sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar Gzerinde haklara ve
borclara iliskin yuktumlultklere sahip olduklari durumlarda ortaya cikar. Bir misterek faaliyet katilimcisi sahip oldugu varlik,
yukimlaluk, hasilat ve maliyete gore degerlendiriimektedir. Misterek faaliyetlere ait varliklar, yakimlalukler, 6zkaynak
kalemleri, gelir ve gider hesaplar ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil
edilmis olup bu musterek faaliyetler ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve gerceklesmemis kar/zararlar finansal
tablolardan elimine edilmistir.

Misterek Faaliyetler Faaliyet Konusu Miitesebbis Ortaklar

\I—/I:Llffﬂ?YO - Vakif GYO Adi Ortakhgi (“Halk - Konut projesi Halk GYO AS.

Vakif GYO - Obakéy Adi Ortakhgr (“Vakif - Konut Droiesi Obakoy Gayrimenkul Gelistirme Insaat  Yatinm
Obakoy”) Proy Taahht Sanayi ve Ticaret A.S. (“Obakdy”)
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Halk GYO - Vakif GYO

Halk GYO - Vakif GYO 29 Adustos 2014 tarihinde imzalanan proje ortakligi sozlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus olup
16 Ekim 2014 tarihinde faaliyete gecmistir. Halk GYO - Vakif GYO 100.000 TL sermaye ile %50, %50 oraninda pay ile
kurulmus olup, kurulan ortakhigin amaci, Sancaktepe istanbul’da konut projesi gelistirmektir. Sirket, 95.221,84 m2 yiz
olcimine sahip istanbul ili Sancaktepe ilcesinde bulunan arsayr 110.000.000 TL + KDV bedel karsiligi, %50’si Vakif GYO,
%50’si Halk GYO tarafindan 6denmek Gzere satin almistir.

Vakif GYO - Obakdy

Vakif GYO -Obakdy 29 Nisan 2016 tarihinde imzalanan proje ortakligi sozlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus olup 29 Nisan
2016 tarihinde faaliyete gecmistir. Vakif-Obakoy 100.000 TL sermaye ile %50, %50 oraninda pay ile kurulmus olup, kurulan
ortakligin amaci, Maltepe istanbul’da konut projesi gelistirmektir. Sirket, 15.268 m2 yiz 6lciimtne sahip istanbul ili Maltepe
ilcesinde bulunan arsayr 66.971.250 TL karsiligl, %50°si Vakif GYO, %50’si Obakoy tarafindan 6denmek Uzere satin almustir.
Sirket, 31 Ocak 2018 tarinde almuis oldugu 2018,/4 nolu yonetim kurulu kararina gore Obakdy Gayrimenkul Gelistirme insaat
Yatinm Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S (Obakdy) ile arasindaki istanbul ili, Maltepe ilcesinde yer alan 15.268 m2 biiyukligindeki
konut imarli arsa Gzerinde proje gelistiriimek Uzere kurulan ve Sirketin %50 payina sahip oldugu Adi Ortakliktaki payinin
protokol imzalanarak %99'a cikanlmasina karar vermistir.Vakif GYO, Obakdy’e 31 Ocak 2018 tarihine kadar iki Ortak tarafindan
ortak olarak paylasilan yatinm tutannin (yatinm tutar alinan arazi ve (zerinde yapilan gelistirme harcamalarindan
olusmaktadir) Obakdy tarafindan karsilanan tutarnin %49'unu (42.151.214 Tl'ye denk gelmektedir) ayrica hisse devir bedeli
olarak 14.680.400 TL, toplamda 56.831.614 TL 6demistir.

Vakif GYO hisse oranini degistidi tarih itibariyla hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklaninin degerleriyle proje ortakhiginin
gercede uyqun dederi arasindaki tutar finansal tablolarda satin alma muhasebesi neticesinde ortaya cikan serefiye olarak
maddi olmayan duran varliklar altinda siniflandinlmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla serefiye tutarn 14.631.400 TL'dir. isletme
birlesmesi sonucunda olusan serefiye tutari projenin teslimi ile birlikte projenin satis orani Gzerinden peyder pey giderlesecek
ve proje satilip teslim oldugunda finansal tablolarda serefiye rakami kalmayacaktir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

VakifBank Finans Grubu’nun bir Gyesi olan Vakif GYO, kéklerindeki vakif mirasinin etkisi ile kuruldugu ginden bu yana
faaliyetlerinin toplum ve dinya Uzerindeki etkisini g6z 6ninde bulundurur.

Bu dogrultuda Vakif GYO olarak, oncelikli calisma alanlarimiz:

e SUrdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
e Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

o Nitelikli Egitim

e Esitsizliklerin Azaltilmasi

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi

2022 Yil Gerceklestirilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz:

- Minyatdr Yapi Yarigmasi - MDC'22 (Minyat[]r Design Competition)
vakif GYO'nun “Gelenedin GUcl, gelecegin Insasl” temel amacina uygun olarak;

gelecegin mimarlar ve muhendisleri olan genclerin; fikir Gretmelerini saglamak, FETIEIITTID TS
onlan cesaretlendirmek, yenilikci fikir ve projelerini dinlemek, bunlarnn Gzerinde |!ﬂ| & =
calismak ve sirec sonunda projeleri ve 6grencileri ddullendirmek amaciyla Yildiz =

Teknik Universitesi isbirligi ile gerceklestirilen MinyatGr Yapi Yarismasi ile Gniversite
ogrencilerine surdurulebilirlik kaltoronon kazandinimasi hedeflendi.

- Marmara Universitesi Yurt Dontisim Projesi
vakif GYQ'nun sardaralebilirlik anlayisi dogrultusunda sosyal fayda sadlayacak
projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ulkemizdeki 6grenci yurdu ihtiyac [ E&“.."”_ 9 ihmnt 10 s
konusunda farkindalik olusturmak amaciyla Sirketimizin de dyesi bulundugu |!ﬂ| & =
GYODER (gayrimenkul yatinmcilari Dernegi) catisi altinda projelendirilen; Marmara =
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu binasinin renove edierek yeni
dénemde kiz 6grenci yurdu olarak kullanilmak dzere hazir hale getirilmesine destek olundu.
Halka Acik / Kisisel Veri Degil
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- Iklim Savunucular Atélyesi

Vakif GYO'nun “Gelenegin Gucu, gelecegin insasi” temel amacina uyqun olarak;  IETENITTZ FED o
gelecedi insa edecek cocuklann; iklim dedisikliginin etkileri ile ilgili i Q
farkindaliklanini arttirmak ve 8-12 yas grubu &grencilerimize strdurilebilirlik UI & S

koltaranun kazandinimasi hedeflendi.

- VakifBank Spor Kuliibi Sponsorlugu
vakifBank Finans Grubu ailesinin bir Gyesi olarak bir toplumun yasam bicimini

§eki|[endir§n, sosyal sermayesini olugthan parcalarindan birAiAniAn de spor 4 [l 10 o
olduguna inaniyor ve 2018 yilindan beri VakifBank Spor Kulibine destek . i
oluyoruz. VakifBank Spor Kulibid voleybol okullari ve altyapr yatinmlar icin |!ﬂ| & < .

sagladigimiz bu destek ile hem kicik kizlarimizin sporla tanismasina olanak
saglamayr hem de kulibin ulusal ve uluslararasi basarilarina katki saglamayi
hedefliyoruz.
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317. Portfdy Tablosu

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” bashikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: 1, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayill

“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina

oI

iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin hitkiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplami ve portfoy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar

tabloda gosterilmistir:

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler ilgili Diizenleme Cari Dénem Onceki Donem
Para ve sermaye piyasasi araclari 11-48.1 Teblig Md. 24/(b) 977.838.025 849.041.503
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,gayrimenkule dayali haklar 11-48.1 Teblig Md. 24/(a) 5.229.871.655 3.176.051.927
Istirakler 11-48.1 Teblig Md. 24/(b) - -
Iliskili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan) 11-48.1 Teblig Md. 23/(f) - -
Diger varliklar 495.189.333 594.721.581
Toplam Varliklar (Aktif Toplami) l1I-48.1 Teblig Md.3/(p) 6.702.899.013 4.619.815.011
Finansal borclar 1-48.1 Teblig Md. 31 217.089.626 322.304.021
Diger finansal yukimlulukler I11-48.1 Teblig Md. 31 - -
Finansal kiralama borclari I11-48.1 Teblig Md. 31
iliskili taraflara borclar (Ticari olmayan) 11-48.1 Teblig Md. 23/(f) - -
Ozkaynaklar 11-48.1 Teblig Md. 31 4.797.520.568 2.441.130.020
Diger kaynaklar 1.688.288.819 1.856.380.970
Toplam Kaynaklar I1I-48.1 Teblig Md. 3/(p) 6.702.899.013 4.619.815.011
Dider Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme Cari D6nem Onceki Donem
Para ve sermaye piyasasi araclannin 3 yillik altyapr yatinm ve hizmetleri

6demeleri icin tutulan kismi I11-48.1 Teblig Md. 24/(b) 976.655.139 848.468.031
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat / katilma hesabi 11-48.1 Teblig Md. 24/(b) 1.182.886 573.472
Yabanci sermaye piyasasi araclari 11-48.1 Teblig Md. 24/(d) -- --
Yabanc gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 11-48.1 Teblig Md. 24/(d) -- --
Atil tutulan arsa/araziler I11-48.1 Teblig Md. 24/(c) 228.187 220.926
Yabanci istirakler I11-48.1 Teblig Md. 24/(d) - -
isletmecdi sirkete istirak 11-48.1 Teblig Md. 28/1 (3) - -
Gayrinakdi krediler I11-48.1 Teblig Md. 31 573.983.244 375.061.982
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotek bedelleri 11-48.1 Teblig Md. 22/(e) - -
Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari yatirimlarinin toplami I11-48.1 Teblig Md. 22 /(1) 1.182.886 573.472
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Portfoy Sinirlamalari [1I-48.1 llgili Dizenleme Cari Ddnem Onceki Dénem  Asgari/Azami Oran
; Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan Md.22/(e)

ipotekli arsalarin ipotek bedelleri : 0,00% 0,00% < %10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali projeler, Gayrimenkule dayali Haklar (%) Md.24 / (3), (b) 92,59% 87,11% 2 0051
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler Md.24/(b) 0,02% 0,01% < %49
4 Yabancr Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Md.24/(d)

Haklar, Istirakler,Sermaye Piyasasl Araclari : 0,00% 0,00% < 0049
5 Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0,00% 0,00% < %20
6 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0,00% 0,00% < %10
7 Borclanma Sinir Md.31 16,49% 28,57% < %500
8 Ddviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-katiima hesabi ve

TL cinsinden vadeli mevduat / katilma hesabi Md.24/(b) 0,02% 0,01% < %10

9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclar Yatinmlarinin Toplami Md.22/(1) 0,02% 0,01% < %10
(" Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Tebligi 24. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca; maliyetlerine iliskin bedel ddemeleri belirli hakedisler karsiliginda

veya taksitler halinde yapilan projelere iliskin planlanan harcama tutarlarini Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirmistir. Bu harcamalara karsilik gelen nakit fazlalari da 22. maddenin birinci fikrasinin (k)
bendinde yer verilen varliklar araciigiyla degerlendirilmis ve Portfoy Sinirlamalanina Uyumun Kontrolii tablosunda “Para ve Sermaye Piyasasi Araclaninin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan
Kismi” ana hesap kaleminde gostermistir. Ayrica Sirket'in 8 Mart 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi bagvurusu sonucunda, Kurul Karar Organinin 23 Mart 2016 tarih ve 10/305 sayili
toplantisinda; vadeli mevduat/katilma hesabinda degerlendirilen nakit tutarlarin Teblig'in 22. Maddesinin birinci fikrasinin (I) bendinde vyer verilen %710’luk ihracct sinin kapsaminda
degerlendiriimemesine karar verildiginden, bu harcamalara konu nakit fazlalari hesaplamaya dahil edilmemistir. Bu hususlar dikkate alindiginda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, IlI-

48.1 Teblig Md. 24/(b) ve 111-48.1 Teblig Md. 22/(l) maddeleri bakimindan azami sinir kapsaminda bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
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