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KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINDAN
31.03.2023 TARTHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2022 faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, agagidaki giindemde yazili hususlan goriismek ve karara baglamak iizere,
31.03.2023 tarihinde Cuma giinii, saat 10:00°da “Istanbul Ili, Besiktag ilgesi, Levent Mah. Prof. Ahmet Kemal Aru Sok. No:4 Kaleseramik Binasi
“ toplant1 salonunda yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla
katilabileceklerdir. Toplanttya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar ile miimkiindiir. Bu
nedenle elektronik genel kurul sisteminde (“EGKS™) islem yapacak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elekironik imza sahibi olmalan
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.§.’nin (“MKK™) “e-Yatirimer: Yatirime: Bilgi Merkezi”ne kaydolmalar gerekmektedir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 say1li Resmi Gazetede
yaymmlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim $irketlerin Genel Kurullarmda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine
uygun olarak yiikiimliliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri igtirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullamlmas1 ve Cagrt Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi*nde 6ngorillen hususlar1 yerine getirerek ya
imzast noterce onaylanms sekilde ya da noter huzurunda diizenlenmis imza beyanim imzah vekaletname formuna eklemek suretiyle agagida yer
alan Srnege uygun olarak diizenlemeleri gerekmektedir. Vekaletname 6regi, Sirket Merkezi ve www.kalekim.com.ir adresindeki sirket internet
sitesinden de temin edilebilir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay sahipleri ise, Merkezi Kayt Kurulusu (MKK) sisteminde
yer alan “Pay Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarina iligkin haklarim kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir. $6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6megine uygun olmayan vekaletnameler, kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma,
goriis agiklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar1 hakkinda Merkezi Kayit Kurulugu’nun hitps://www.mkk.com.ir adresli internet sitesinden
bilgi alabilirler.

Sirketimiz 2022 yilina ait Konsolide Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve Yonetim Kurulunun Kér
Dagitim Onerisi, Esas Sozlesme Tadili ve Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani, Genel Kurul Toplantist’ndan en az ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi
iginde, Sirket merkezinde ve www.kalekim.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
sisteminde Sayin pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada iglem goren paylar igin Pay Sahiplerine ayrica taahhiitli mektupla bildirim
yapilmayacaktir. Saymn Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KALEKIM kiMYEVI MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURL _ 3

GUNDEM
1. Agls ve Toplant: Bagkanhiginin olusturulmasi,
2. 2022 faaliyet yilma ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmas1 ve goriistilmesi,
3. 2022 faaliyet yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun 6zetinin okunmast,
4. 2022 faaliyet yihma ait konsolide SPK ve TTK bilanco ve kér-zarar hesaplarinin okunmasi, gériigiilmesi ve onaylanmass,
5. 2022 hesap donemi faaliyet ve islemlerinden dolay: Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,
6. 2022 faaliyet y1l kar dagitimma iligkin Yonetim Kurulu teklifinin goriistilerek karara baglanmast,
7. Sermaye Piyasas: Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlig: izinlerini havi Sirket Esas Sozlesmesinin 3’fincii ve 9.’uncu maddelerinin tadilinin

gortistilerek karara baglanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinm tespiti ile segimi ve gorev siirelerinin gorisiilerek karara baglanmasi,
9. 2023 faaliyet yilina ait yonetim kurulu iiyeleri tiyelik teretlerinin goriislilerek karara baglanmast,
10. 2022 faaliyet yilinda yapilan bagis ve yardumlar hakkinda bilgi verilmesi ve 01.01.2023- 31.12.2023 faaliyet yth bag1s sintrinin goriigiilerek

karara baglanmasi,

11.  Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu geregi 2023 faaliyet yili hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Y6netim Kurulunun
bagimsiz dig denetleme kurulusu se¢imi ile ilgili teklifinin goriigtilerek karara baglanmast,

12. Yénetim kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen igleri yapabilmeleri igin izin verilmesi,

13.  Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde
etmis olduklar1 gelir veya menfaat hususunda ortaklara bilgi verilmesi,

14.  Kapanis.



VEKALETNAME
KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE TICARET AS.

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.$.’nin 31.03.2023 tarihinde Cuma giinii , saat 10:00°da. Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Levent Mah. Prof.

Ahmet Kemal Aru Sok. No:4 Kaleseramik Binasi “ adresinde yapilacak 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asafida belirttigim goriigler

dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan
‘1 vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*)
Adi/ Soyadi / Ticaret Unvan;
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasn ile MERSIS numaras:

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmas: zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bsliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1. Genel Kurul Gindeminde yer alan hususlar hakkinda;
a.  Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir
b.  Vekil ortaklik yonetiminin nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c.  Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
TALIMATLAR:
Pay sahibi tarafindan (c) sikkimin segilmesi durumunda gundem maddesi ozelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen
segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagma yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtmek suretiyle verilir.

| Giindem maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1. Acilig ve Toplant: Baskanliginin olugturulmasi,
2. 2022 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve goriisillmesi,
3. 2022 faaliyet yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun 6zetinin okunmasi,

4.2022 faaliyet yilna ait konsolide SPK ve TTK bilango ve kér-zarar hesaplarmin okunmast, goriigiilmesi ve
onaylanmast,

5.2022 hesap donemi faaliyet ve islemlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayni ibra edilmeleri,
6.2022 yil hesap dénemi kar dagitim ve dagitim tarihine iligkin Yonetim Kurulu teklifinin gorostlerek karara
baglanmasi,
7. Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlig: izinlerini havi Sirket Esas Sézlesmesinin 3*iincii ve 9. uncu
maddelerinin tadilinin goriisillerek karara baglanmasi, degistirilmesinin onaylanmasi,

8.Yonetim Kurulu Uye se¢imi ve gdrev siirelerinin tespitinin goriigiilerek karara baglanmasi,
9. 2023 faaliyet y1lina ait yonetim kurulu ityeleri tiyelik iicretlerinin gériigiilerek karara baglanmasi

10. 2022 faaliyet yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 01.01.2023- 31.12.2023 faaliyet
yil1 bagig simrmin goriisiilerek karara baglanmast,

11.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2023 faaliyet yili hesap ve iglemlerinin denetimi
i¢in  Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu segimi ile ilgili teklifinin gorosilerek karara
baglanmasi, |
12. Yonetim kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen igleri yapabilmeleri
igin izin verilmesi,

13. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan
| teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar gelir veya menfaat hususunda ortaklara bilgi verilmesi,

[ 14. Kapanig.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek swralanir. Azligm ayn bir karar taslag: varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

3. Genel Kurul Toplantisinda ortaya gikabilecek diger konulara ve dzellikle azhk haklarmin kullamlmasina iliskin 6zel talimat: a.
Vekil kendi gorusih dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir
b.  Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c.  Vekil asagidaki ozel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR:
Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi agagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum
a) Tertip ve Serisi ™
b) Numarast / Grubu(**)
c) Adet Nominal degeri
¢) Oyda Imtiyaz1 olup olmadig:
d) Hamiline-Nama yaznll oldugu(*)
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara / oy haklarma oram1 (*) Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep
edilmemektedir.

(**) Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*) :
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi 1le MERSIS numaras::
ADRESI :
IMZA :
(*) Yabanc: uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur



KALEKIM KiMYEVi MADDELER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Metin

Yeni Metin

Isletme Konusu:
Madde: 3

Sirketin igletme konusunu tegkil eden muameleler baslica
sunlardir:

a) Cesitli ingaat malzemelerinin imalatinda kullanilan kimyevi
maddeler imal etmek,

b) Ozellikle gesitli yapistinicilar, her tiirlii sinai dolgu maddeleri,
plastik, akrilik ve silikat, bazli soliisyonlar, organik ve anorganik
kimyevi maddeler, madeni yaglar, regineler, izolasyon ve tasfiye
malzemeleri ve benzeri maddeleri imal etmek,

¢) Her tirlti siva, cephe kaplama sistem ve firiinleri ile yap:
malzemesi {iretimi ve ticareti yapmak. Bu konu ile ilgili olarak;

d) Bu konularla ilgili; her ¢esit teknik malzeme ve sanayi
tirtinlerinin yapimi ve tiretimi i¢in fabrika, imalathane, atélye veya
tesisler kurmak,

e) Bu tiirlit mallarin satis, pazarlamasi ve tevziiyle istigal etmek,
igbu satig ve imalatla ilgili ham, yar1 ham, yart mamul veya mamul
maddeler mitbayaa etmek veya bagka suretle elden gikarmak, ihrag
veya ithal etmek ve mimessillik ve bayilikler almak veya
miimessillikler ve bayilikler ihdas ile umumiyetle bu gibi
maddeler ve emtia tzerinde dahili ve harici her nevi ticari
muamelelerde bulunmak,

f) Bu tirli malzemenin tatbikatimi yapacak teknisyenleri
yetigtirmek, bu maksatla gretici kurslar acarak miitehassis, usta
teknisyen ve giraklarin egitilmesini saglamak ve bu yolda devaml:
nesriyat yapmak,

g) Isbu imalat ve faaliyetlerle ilgili olarak veya dogrudan dogruya
her tiirlii maden ve tagocag! imtiyaz ve ruhsati almak, imtiyaz ve
ruhsati kullanmak, isletmek, islettirmek, kiraya vermek ve
kiralamak ve her tiirlii sekli ile istihsal olunacak bu madenlerden
her tirli sekil ile istifade etmek, satmak, ihrag etmek,

h) Maden ve tagocag: {iretimi ve igletilmesi igin gerekli her tiirlii
tesisat ve donatimi kurmak, satin almak ithal etmek veya bagka
suretlerle temin etmek, izin imtiyaz ve patent almak, tretilen ham
ve yar1 mamullerin elenmesi, depolanmasi, tagimmasi, dagitiimas:
ve gonderilmesi i¢in gerekli her tiirlii faaliyetlerle ilgili tesis ve
donatim kurmak, inga etmek veya bunlan kiralamak ve kiraya
vermek, satmak, devretmek.

i) Zikredilen faaliyetlerin icrasi ve tahakkuku igin her tiirli iktisadi
milesseseler tesis, hususiyle mistakil hiiviyette toptan ve
perakende satty magazalari agmak, mevcut ve bu nevi
miiesseselerin kismen veya tamamen devralmak, bunlara istirak
etmek,

j) Uretilen satm alnan ve ithal edilen mamullerin pazarlanabilmesi
ve sevki i¢in gerekli ambalajin imal edilmesi ve her tiirli geklide

isletme Konusu:
Madde: 3

Sirketin igletme konusunu teskil eden muameleler baglica
sunlardir:

a) Cesitli ingaat malzemelerinin imalatinda kullanilan kimyevi
maddeler imal etmek,

b) Ozellikle gesitli yapigtiriclar, her tirlii smai dolgu maddeleri,
plastik, akrilik ve silikat, bazli soliisyonlar, organik ve
anorganik kimyevi maddeler, madeni yaglar, regineler,
izolasyon ve tasfiye malzemeleri ve benzeri maddeleri imal
etmek,

¢) Her tlirlti siva, cephe kaplama sistem ve {iriinleri ile yapt
malzemesi Gretimi ve ticareti yapmak. Bu konu ile ilgili olarak;

d) Bu konularla ilgili; her ¢esit teknik malzeme ve sanayi
tirtinlerinin yapimi ve dretimi igin fabrika, imalathane, atélye
veya tesisler kurmak,

e) Bu tiirld mallarin satigi, pazarlamasi ve tevziiyle istigal
etmek, igbu satis ve imalatla ilgili ham, yar1 ham, yar1 mamul
veya mamul maddeler mitbayaa etmek veya bagka suretle elden
¢ikarmak, ihrag veya ithal etmek ve miimessillik ve bayilikler
almak veya miimessillikler ve bayilikler ihdas ile umumiyetle
bu gibi maddeler ve emtia iizerinde dahili ve harici her nevi
ticari muamelelerde bulunmak,

f) Bu tiirli malzemenin tatbikatini yapacak teknisyenleri
yetistirmek, bu maksatla §gretici kurslar agarak miitehassis, usta
teknisyen ve ciraklarin egitilmesini saglamak ve bu yolda
devamlt nesriyat yapmak,

g) Isbu imalat ve faaliyetlerle ilgili olarak veya dogrudan
dogruya her tiirlii maden ve tagocag imtiyaz ve ruhsat1 almak,
imtiyaz ve ruhsati kullanmak, isletmek, islettirmek, kiraya
vermek ve kiralamak ve her tiirlii sekli ile istihsal olunacak bu
madenlerden her tiirltt sekil ile istifade etmek, satmak, ihrag
etmek,

h) Maden ve tagocag: iiretimi ve igletilmesi igin gerekli her tiirlii
tesisat ve donatimi kurmak, satin almak ithal etmek veya baska
suretlerle temin etmek, izin imtiyaz ve patent almak, tiretilen
ham ve yar1 mamullerin elenmesi, depolanmasi, tagmnmas:,
dagitilmas: ve génderilmesi igin gerekli her tiirlii faaliyetlerle
ilgili tesis ve donatim kurmak, insa etmek veya bunlan
kiralamak ve kiraya vermek, satmak, devretmek.

i) Zikredilen faaliyetlerin icrast ve tahakkuku igin her tiirlii
iktisadi miiesseseler tesis, hususiyle mistakil hiiviyette toptan
ve perakende satis magazalari agmak, mevcut ve bu nevi
milesseselerin kismen veya tamamen devralmak, bunlara istirak
etmek,

j) Uretilen satin alman ve ithal edilen mamullerin
pazarlanabilmesi ve sevki igin gerekli ambalajin imal edilmesi
ve her tiirlii seklide temini igin gerekli makine, tesisat ve
teghizatr kurmak, satin almak, ithal etmek,




temini igin gerekli rﬁakine, tesisat ve techizati kurmak, satin
almak, ithal etmek,

k) Bu konularda gerekli tesisat ve teghizat: satin almak, ithal etmek
veya bagka suretlerle temin etmek,

I) Sermaye Piyasas1 Kanununun 6rtiilit kazang aktarimma iliskin
hikiimleri sakh kalmak kaydiyla, satin aldigi veya imal ettigi
bilclimle maddeleri satmak, ihrag ctmek veya baska suretle elden
¢ikarmak suretiyle ticari faaliyette bulunmak,

m) Sirket igletme konusunda tamamen veya kismen aym maksadi
gliden diger firmalar ve sirketlerle igbu faaliyetin miisterek esaslar
dahilinde icras1 igin anlagmalar akdetmek, Yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak {izere; bu anlasmalan tatbik,
Sermaye Piyasasi Kanununun ortiilii kazang aktarmmina iligkin
hikiimleri sakli kalmak kaydiyla, bu nevi firma ve sirketlerle
biinyelerinin icap ettirdigi sekilde istirakle kurmak, bunlari kismen
yada tamamen devralmak, hisselerini, almak ve alinan hisseleri
satmak,

Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat: ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir
ve gerekli 6zel durum agiklamalart yapilir,

n) Sermaye Piyasas1 Kanununun 6rtiilil kazang aktarimina iligkin
hitkiimleri sakl kalmak kaydiyla, Sirket faaliyetleriyle ilgili olan
ve bu faaliyetler igin faydali ve zaruri imtiyazlan, telif haklarina,
alameti farikalar lisanslari, royalty haklarin ve ticaret iinvanlarini
iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek veya bunlara
miiteallik lisanslar1 vermek,

o) Her tarlii gayrimenkulleri gerek sirket, gerek bagka sahislar igin
rehin veya ipotek etmek, baskasina ait gayrimenkuller iizerinde
ipotek kabul etmek, her tiirldl inangli muameleleri yapmak, ipotek
aldit bilcimle gayrimenkuller tizerindeki ipotegi fek etmek.

p) Sirket gayelerinin herhangi birini temin igin kisa veya uzun
vadelerle istikrazlar akdetmek, her nevi ticari senetler kabul ve
ciro eylemek bunlarin tediyelerini temin igin sirketin menkul ve
gayrimenkul mallarin: rehin veya ipotek etmek,

Su kadar ki, Sirket’in kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen
esaslara uyulur ve iigtincii kigiler lehine yapilacak islemlerde,
yatirimeilarm aydmlatiimasim teminen; dzel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalar
yapilacaktir.

r) Her tirlti nakil vasitalarina sahip olmak kiralamak veya
igletmek,

§) Sirket gayeleriyle ilgili diger her tiirlit muameleleri yapmak ve
kanunlanin girketlere bahsettigi her tirlt hak ve selahiyetleri
kullanmak.

t) Serbest Bolgeler de dahil olmak iizere yurt diginda magaza, ofis,
tesis ve depolar kiralar veya iktisap edebilir. Yabanci personel
istthdam edebilir.

u) Serbest Bolgeler, Yurt Dist Yatim ve Hizmetler Genel
Miduriigi'nden izin almak kaydi ile, Kanun ve mevzuat
hitikiimlerine gore kurulmus sirketlere ortak olabilir, bu ortakliklar
ile igbirligi yapabilir ve sube kurabilir.

k) Bu konularda gerekli tesisat ve techizati satin almak, ithal
etmek veya bagka suretlerle temin etmek,

1) Sermaye Piyasast Kanununun 6rtiilii kazang aktarimna iliskin
hiiktimleri sakli kalmak kaydiyla, satin aldigi veya imal ettigi
bilcimle maddeleri satmak, ihrag¢ etmek veya bagka suretle
elden gikarmak suretiyle ticari faaliyette bulunmak,

m) Sirket isletme konusunda tamamen veya kismen aym
maksadi giiden diger firmalar ve sirketlerle igbu faaliyetin
miisterek esaslar dahilinde icrasi igin anlasmalar akdetmek,
Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak iizere; bu
anlagmalar: tatbik, Sermaye Piyasast Kanununun 6rtiilii kazang
aktarrmma iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, bu nevi
firma ve sirketlerle biinyelerinin icap ettirdigi sekilde istirakle
kurmak, bunlar1 kismen yada tamamen devralmak, hisselerini,
almak ve alinan hisseleri satmak,

Sirket’in kendi paylarim geri almasi s6z konusu olursa, Sermaye
Piyasas: Mevzuat: ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir
ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

n) Sermaye Piyasast Kanununun ortili kazang aktarimina
iligkin hitktimleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket faaliyetleriyle
ilgili olan ve bu faaliyetler igin faydalt ve zaruri imtiyazlar, telif
haklarimi, alameti farikalari lisanslari, royalty haklarmi ve
ticaret invanlarini iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek
veya bunlara muteallik lisanslan vermek,

0) Her tiirli gayrimenkulleri gerek girket, gerek bagka sahuslar
igin rehin veya ipotek etmek, baskasina ait gayrimenkuller
lizerinde ipotek kabul etmek, her tiirlii inan¢h muameleleri
yapmak, ipotek aldigi bilciimle gayrimenkuller iizerindeki
ipotegi fek etmek.

p) Sirket gayelerinin herhangi birini temin igin kisa veya uzun
vadelerle Istikrazlar akdetmek, her nevi ticari senetler kabul ve
ciro eylemek bunlarin tediyelerini temin igin sirketin menkul ve
gayrimenkul mallarmi rehin veya ipotek etmek,

Su kadar ki, Sirket’in kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde
belirlenen esaslara uyulur ve {igiincti kisiler lehine yapilacak
islemlerde, yatirimeilarin aydinlatilmastni teminen; $zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu’nca aranacak gerekli
aciklamalar yapilacaktir.

r) Her tirlit nakil vasitalarma sahip olmak kiralamak veya
isletmek,

s) Sirket gayeleriyle ilgili diger her tiirli muameleleri yapmak
ve kanunlarin girketlere bahgettigi her tiirlii hak ve selahiyetleri
kullanmak.

t) Serbest Bolgeler de dahil olmak tizere yurt disinda magaza,
ofis, tesis ve depolar kiralar veya iktisap edebilir. Yabanci
personel istihdam edebilir.

u) Serbest Bolgeler, Yurt Disi Yatinm ve Hizmetler Genel
Midurligii’'nden izin almak kaydi ile, Kanun ve mevzuat
hiikiimlerine gore kurulmus sirketlere ortak olabilir, bu
ortakliklar ile igbirligi yapabilir ve sube kurabilir.

ii) Serbest Bolgeler, Yurt Dist Yatinm ve Hizmetler Genel
Miidirligii’niin izniyle yukarida bahsi gegen amag ve konularla




ii) Serbest Bolgeler, Yurt Digi Yatinm ve Hizmetler Genel
Miidurligii’niin izniyle yukarida bahsi gegen amag ve konularla
ilgili olarak ileride kurulacak veya kurulmus bulunan sirket ve
kuruluslara ortak olabilir veya istirak edebilir.

v) Sermaye Piyasast mevzuatina aykirilik teskil etmemesi gerekli
6zel durum agtklamalarmin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagiglarin genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmasi, yapilacak
bagiglarin {ist stnirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla,
kendi isletme konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amach
kurulmug olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri
kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere iiye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel Kurulda belirlenen iist s agan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis
miktarina {ist sinir getirme yetkisine sahiptir.

ilgili olarak ileride kurulacak veya kurulmus bulunan sirket ve |
kuruluslara ortak olabilir veya istirak edebilir.

v) Sermaye Piyasast mevzuatina aykirilik teskil etmemesi
gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmast ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yapilacak bagislarin tst smrinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi sartiyla, kendi igletme konusunu aksatmayacak
sekilde sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere,
iniversitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista
bulunabilir; derneklere liye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel
Kurulda belirlenen iist smurt agan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabiliv kar matrahma eklenir. Sermaye
Piyasast Kurulu yapilacak bagig miktarina {ist sinir getirme
vetkisine sahiptir.

v) Hidroelektrik. riizear, giines, jeotermal. biokiitle

biokiitleden elde edilen gaz (¢cép cazi dahil), dalga, akintr

enerjisi_ve gel-git gibi fosil olmavan venilebilir enerji
kavnaklar: bakimindan: elektrik enerjisine
déniistiiriilmesini_saSlavan cesitli tiplerde elektrik iiretim
santralleri ve tesisleri. her tiirlii bivolojik ve kimvyasal
aritma tesisleri. atiklarmn geri kazamim iiniteleri (vinc.
asansor, salt., hat vb.), depolama iiniteleri ve tesisleri
kurmak, devralmak, isletmeve almak, kiralamak, kirava
vermek veva kurulacak elektrik enerijisi iiretim sirketleri ile
miisterek ortak tesebbiisler kurmak, istirak iliskisine
girmek. bu amaclarla iiretim ve diser faalivet konularina
imkan saSlavan elektrik pivasasina iliskin ilgili mevzuata
uygun olarak miisaade. ruhsatname. lisans, beloe ve
imtivazlari dofrudan do3ruva veva devir voluvla iktisap
etmek, mevceut tesisleri devralmak ve devretmek. ic ve dis
ticaretini vapmak. iiretilen elektrifin _pazarlamasm
yapmak, alim satiminda aracihk ve komisvonculuk vapmak.
Yukarida belirtilen enerji tesislerinin iiretimi ve isletimi icin

gereken her tiirlii elektrik ve elektronik miihendisligi,
makine miihendisliZi. insaat miihendisliZi. mimarhk. cevre
ve bilgisavar miihendisliZi hizmetleri ile bu alanlarda ilgili
damismanhik hizmetleri vermek ve almak, giines. riizear.
akarsu gibi venilenebilir ve alternatif enerji kavnaklarindan
vararlanmava vonelik her cesit elektronik ve elektrikli
aletlerin: viiksek. orta. alcak gerilim sebekelerinde dlcme.
koruma, otomasvon, uzaktan izleme ve haberlesmeve
yonelik aletlerin _ve vazibmlarin; venilenebilir _enerii
kavnaklarindan elde edilen elektrik eneriisini her cesit

| elektrik sebekesine aktaran aletlerin _ve bu aletlerin

otomasvonu ile ilgili her cesit elektronik ve elektrikli
aletlerin: frekans cevirici, doZrultucu, evirici gibi her cesit
giic elektronigi sistemleri, aletleri ve bu sistemleri ve aletleri
uzaktan izleme ve kontrole vinelik sistemlerin ve
vazilimlarm;: her tiirlii batarva. vakit pili. her tiirlii giines
paneli iiretimi. satisi, pazarlamasi. montaii. giines paneli

sistemleri ve benzeri enerji depolama teknili aletlerinin
iiretimini, pazarlamasiny. ithalatim ve ihracatini vapmak.

z- Uretilen elektrik enerjisi ve/veva kapasitevi toptan satis

lisansi sahibi tiizel kisilere. perakende lisans: sahibi tiizel

kisilere ve serbest tiiketicilere anlasmalar voluvla satmak.

Kontrol olusturmaksizin kurulmus veva kurulacak dafitim
sirketleri ile istirak iliskisine girmek, Uretilen elektrik
enerjisinin iletimi. dafitimi. toptan veva perakende satis,
pivasa isletimi. ithalat ve ihraecati ile ilgili faalivetlerde
bylunmak. elektrik depolama iiniteleri veva tesislerini




Sirket, Genel Kurul karariyla, igletme konusu ile ilgili veya konusu
igin yararli sayacagi, burada swalanan faaliyetler disindaki
faaliyetiere de Ticaret Bakanlig ile Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan
gerekli izinlerin almmast kaydiyla girisebilir.

kurmak. bunlari iletim veva dagitim sistemlerine badlamak, |
bunlara iliskin olarak her tiirlii ticari faalivette bulunmak,
Satis lisansi sahibi tiizel kisilere. tedarik sirketlerine. serbest
tiiketicilere ve &zel direkt hat tesis ettiSi kisilere ikili
anlasmalar voluyla elektrik enerjisi veva kapasitesi satisim
toptan ve perakende olarak satmak, Elektrik iiretiminde
kullanilacak enerji kavnaklarivla ilgili depolama, viikleme,
bosaltma, tabii gaz ve sivi gaz tesisleri, boru hatlart insa
etmek, kirava vermek ve kiralamak, Elektrikli araclara
elektrik enerjisi temin etmek. bu amacla sarj iinitesi ve
istasvonlar1 kurmak, sarj afi ve sarj adina bagh istasvonlar:
isletmek ve sarj hizmeti sunmak. Her nevi atiklarin
bertarafi, geri diniisiimii. depolanmasi ve ayristiriimasi ile
ilgili tesisler kurmak. isletmek, ilgili lisanslar edinmek ve

bunlarla ilgili her tiirlii ticari faalivette bulunmak.

Sirket, Genel Kurul karariyla, isletme konusu ile ilgili veya
konusu igin yararlt sayacagi, burada siralanan faaliyetler
digindaki faaliyetlere de Ticaret BakanliZ1 ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla girisebilir.

Sirketin Yonetimi ve Yénetim Kurulu:
Madde: 9

Sirketin igleri ve yonetimi, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan en gok 3 yil siire
ile segilecek 9—(dekuz)—iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir.

Uyelerden dordii, A grubu pay sahipleri tarafindan &nerilecek
adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagmmsiz iyelerin sayis1 ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime
iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu iyeleri tekrar segilebilirler. A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen bir {iyenin Yoénetim Kurulu’ndan
herhangi bir sebeple ayrilmas: halinde, A Grubu pay sahipleri, yeni
bir Yonetim Kurulu tiyesi adayi belirler ve Yénetim Kurulu s6z
konusu aday: TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel
Kurul'un onaymna sunulmak iizere Yonetim Kurulu iiyesi olarak
seger.

Yonetim Kurulu'nun sermaye piyasasi mevzuat: ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugun
komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslar ile Yonetim
Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Sirketin Yonetimi ve Yonetim Kurulu:

Madde: 9

Sirketin isleri ve yonetimi, TTK ve Sermaye Piyasast Kanunu
hitkiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul tarafindan en gok 3 yil stire

ile segilecek en az 7 (vedi) en cok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir

Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Uyelerden dordii, A grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilecek
adaylar arasindan genel kurulca segilir.

Yénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu gyeleri tekrar segilebilirler. A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen bir (iyenin Yonetim
Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrnilmas: halinde, A Grubu
pay sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu tiyesi aday: belirler ve
Yonetim Kurulu soz konusu adayt TTK'nin 363. maddesi
uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere
Yonetim Kurulu ttyesi olarak seger.

Yonetim Kurulu’nun sermaye piyasast mevzuatn ile Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
ytkiimli oldugu komitelerin olugumu, gérev ve galisma esaslari
ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat
htiktimleri uygulanr.
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