SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

Zorlu Enerji; paydas, toplum ve gezegen odakli yatirimlar yaparak gelistirdigi srdUrulebilir coziimler
ve akilli teknolojilere dayali AR-GE calismalariyla sektore liderlik etmektedir. Stirdirulebilirlik Politikasi
cercevesinde faaliyet gosterdigi her bolgede deger yaratmak icin calismaktadir. Kurum, bu politika ile
paralel olarak gerceklestirdigi dncelikli konularin belirlenmesi (6nceliklendirme analizi) ¢alismasinin
sonuglari sayesinde, 6ne ¢ikan konu basliklarini bltincil bir yaklasimla degerlendirmis ve uzun vadeli
deger yaratma yolculugunda odaklanacagl deger alanlarini tespit etmistir. Zorlu Enerji bitin
paydaslariyla birlikte, Ekonomik Performans, Cevresel Performans Sosyal Performans ve inovasyon
basliklarinda belirledigi dncelikli alanlarini, yine bitiin paydaslarini entegre ederek sagladigi ekonomik,
sosyal ve cevresel gelismeyi topluma yaymaya calismaktadir.

Zorlu Eneriji, belirtilen ilkelere uyum konusunda anlamli bir caba gostermekte, sektore ve paydaslarina
onculik etmektedir. Uyum saglanamamis veya tam olarak uyum saglanamamis bazi ilkeler Gizerinde
ise kesintisiz calismalar yapmakta, gelisim alanlarinda ilerleme saglamaya gayret etmektedir. Zorlu
Enerji, bulundugu enerji sektérinin geregi olarak Enerji Dontisim, Enerji Verimliligi, Emisyon Azaltimi
gibi stratejik konularda calismalar yapmakta ve ilerlemelerini Entegre Faaliyet Raporu ve CDP
beyanlariyla kamuoyuyla paylasmaktadir.

Zorlu Enerji, -B.22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya aciklanmistir.
Kurum, karbon piyasasi olusturmak icin ¢alisma yapan bakanliklara destek vermekte, Tiirkiye’nin kendi
ulusal karbon piyasasi olusum sirecini desteklemektedir. Bununla birlikte, Zorlu Enerji’'nin aktif
operasyonlarinin bulundugu bdlgelerde, halihazirda zorunlu bir karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.

Yine Zorlu Enerji, -B.24 Ortaklik icerisinde, karbon fiyatlandirmasi uygulaniyorsa ayrintilari kamuya
aciklanmustir.-Zorlu Enerji, urum igi karbon fiyatlandirma sistemi kurmak igin ¢alismalar yapmaktadir.
Zorlu Enerji, kurum ici karbon fiyatinin olusmasiyla, enerji sektériiniin de bir parcasi olmasi nedeniyle,
ulusal ve uluslararasi regiilasyonlara ve yasa degisikliklerine daha direngli olacaginin farkindadir. Bu
dogrultuda onlimiizdeki dénemlerde, kurum i¢i karbon fiyatini kamuoyuyla paylasmayi planlamakta,
calismayi, Sirketin 6zellikle kilit birimlerine entegre etmeyi hedeflemektedir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karariyla belirlenen formatlara gore hazirlanan ve Sirket
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, Entegre Faaliyet
Raporunun ekinde (sayfa 162’den baslayarak) yer almakta olup ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirket sayfasindan da ulasilabilir.



A. Genel ilkeler

ALl. Strateji, Politika ve
Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve

Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonuna paralel olarak 2021 yilinda gergeklestirilen 6ncelikli konularin belirlenmesi ¢aliymasimin sonuglari
sayesinde, one ¢ikan konu basliklart biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmis ve Zorlu Enerji’nin uzun vadeli deger yaratma yolculugunda
odaklanilacak deger alanlari tespit edilmistir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz

All kurumsal yénetim (CSY) https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Konul skleri Zorlu Holding ¢atist altinda 2020 yilinda ¢izilen yol haritas: kapsaminda ¢evresel ve sosyal duyarliligi 6n planda tutan Zorlu Enerji’nin, yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
onulari, riskleri ve PR L. o . . P s . o L -
firsatlart belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlik Stratejisi de bununla birlikte giincellenmis ve giiclii ve gelistirilmesi gereken yonler ile risk ve firsatlar da FUTZ (SWOT)
analizi yapilarak gozden gecirilmistir. Bu ¢caligmalardan elde edilen sonuglar 15131nda kapsayici bir Siirdiirtilebilirlik Politikasi hazirlanmistir.
Zorlu Enerji’nin Siirdiiriilebilirlik Stratejisi, Stirdiiriilebilirlik Politikasi ve Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ile ilgili detayli bilgilere Sirketin kurumsal
internet sitesinin ilgili boliimlerinden ulagilabilir:
Ortaklik y6netim kurulu Zorlu Enerji’nin Sirdiiriilebilirlik Stratejisi dogrultusunda CSY politikalarini olugturmustur. Sirketin kurumsal internet sitesinin ilgili https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
tarafindan CSY boliimlerinden ulasilabilir. yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
politikalar1 (Orn: Cevre
Politikasi, Enerji
Politikasi, insan Haklart
ve Calisan Politikast vb.) https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer/insan-kaynaklari-politikasi
olusturulmus ve kamuya
agtklanmustir.
Zorlu Enerji’nin Zorlu kendi Suirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 stratejisi tizerinden gelen hedefleri mevcut olup https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
CSY politikalar kamu ile web sitesi araciligi ile paylasiimistir. yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
kapsaminda belirlenen
Al.2 kisa ve uzun vadeli

hedefler kamuya
acgiklanmustir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-performansi
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A2. Uygulama/izleme

A2.1

CSY politikalarmmn
yiiriitilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya
birimler ile CSY
konularyla ilgili
ortakliktaki en iist diizey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya
aciklanmustir.

Sirketin Siirdiriilebilirlik Kurulu’nda (“Kurul”) temsil edilen birimler siirdiiriilebilirlik stratejisindeki hedef ve aksiyonlarin takip edilmesi,
gelistirilmesi ve oncelikli stirdiiriilebilirlik konularinin belirlenerek yonetilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica ¢alisanlarin
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine katkida bulunmasini saglayacak araglar ve iletigsim kanallarini gelistirmek, risk ve firsatlari belirlemek ve
degerlendirmek de Kurul’un gorev kapsamina girmektedir.

Zorlu Enerji Siirdiiriilebilirlik Kurulu, Zorlu Enerji Grubu Sektor Bagkani bagkanliginda, ilgili birimlerin katilimiyla periyodik olarak
toplanmakta ve galismalarini Yonetim Kurulu’na bagl olan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne raporlamaktadir. Daha detayl bilgiye Zorlu
Enerji’nin kurumsal internet sitesinin ilgili bolimiinden ulasilabilir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz

Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan,
politikalar kapsaminda
gergeklestirilen
faaliyetler yil iginde en
az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Kurulu 2022 yilinda yiirittiigii ESG (CSY) calismalart ile ilgili Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmustir.

Bkz. Kurumsal Yo6netim

A22

CSY hedefleri
dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
acgiklanmustir.

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus olup sirket i¢i gorevlendirmeleri yapilmistir. Gergeklesen uygulamalar
entegre faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda paylasilmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

A23

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile
s0z konusu gostergelere
yillar bazinda ulagma
diizeyi kamuya
agtklanmustir.

CSY hedeflerine yonelik ilerleme yillar bazinda 2022 yili entegre faaliyet raporunda paylasilmustir.

Bkz. Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
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A24

Is siireclerine veya iriin
ve hizmetlere yonelik
stirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmustir.

A3. Raporlama

A3l

Faaliyet raporlarinda
ortakligin
stirdiiriilebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.

Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler kamuya 2022 yili Entegre Faaliyet Raporu
vasitasi ile agiklanmistir.

Zorlu Enerji’nin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performanst 2019 yili sonuna kadar 2 yillik Periyotlarda, siirdiirtilebilirlik raporlar ile
kamuya agiklanmus olup ilgili raporlama 2020 yilindan itibaren y1llik periyotlarda yapilmaya baslamistir.

Sirket, CSY Kilit Performans Gostergeleri’ni (KPG) belirleyerek yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklamaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

A3.2

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlegmis
Milletler (BM) 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri
ile iligkili olduguna
iligkin bilgi kamuya
agtklanmustir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarinda, Sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verilmektedir

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

A33

CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya
sonuglanan, CSY
politikalar agisindan
6nemli nitelikteki
velveya faaliyetleri
onemli Glgiide

Zorlu Enerji, BM’in Kadmim Guiglendirilmesi Prensipleri (WEPs) gostergelerini takip etmekte, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
aleyhinde agilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin agiklama yapmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
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etkileyecek davalar
kamuya agiklanmustir.

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligin CSY Kilit
Performans ol¢timleri
bagimsiz liglincii tarafca
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmustir.

2021 y1l1 Siirdiiriilebilirlik Raporu igerisinde sunulan bilgiler de bagimsiz denetimden ge¢mis olup 2AA 1000 ve ISEA3000 denetim siirecleri
2022 yili ¢aligmalari (6nceliklendirme analizi ve Entegre Faaliyet Raporu) i¢in gergeklestirilecektir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/odullerimiz-
ve-guvence-teminatlarimiz

B. Cevresel ilkeler

B1

Ortaklik, ¢evre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, ¢evresel
yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamigtir.

Zorlu Enerji, Cevre Politikasi kapsaminda tiim faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkileri azaltmak amaciyla uygun malzeme ve teknolojileri
se¢mekte, enerjiyi ve kaynaklar1 verimli sekilde kullanmaya 6zen gostermektedir. Atik ve emisyonlar diizenli periyotlarla takip edilerek azaltima
yonelik degerlendirmeler gergeklestirilmekte ve faaliyetlerin cevresel etkileri, seffaf gekilde tiim paydaslarla paylasilmaktadir.

Zorlu Enerji’de ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardini karsilayan Entegre Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-
yonetim-sistemleri

B2

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami,
raporlama donemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullart ile
ilgili kisitlar kamuya
agiklanmustir.

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri kapsaminda bulunan veriler Zorlu Enerji’nin 2022 éncesinde yayimladig: siirdiiriilebilirlik raporlarinda ve 2022 yih
entegre faaliyet raporunda yayimlanmaktadir. Raporun sinir1, kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama
kosullar ile ilgili detayli bilgiler entegre faaliyet raporunun ilgili kismindan incelenebilir

Bkz. Rapor Hakkinda

B3

A2.1'de verilmistir.

Cevresel Performans ile ilgili yonetisim yapimiz ile ilgili bilgilere entegre faaliyet raporunun “Zorlu Enerji Siirdiiriilebilirlik Stratejisi, Yonetigim
Yapist ve Siirdiiriilebilirlik Hedefleri” ve “Dogal Sermaye” boliimlerinden ulagilabilir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
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(CSY politikalarmm
yiriitiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya
birimler ile CSY
konularyla ilgili
ortakliktaki en iist diizey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya
aciklanmustir.)

Menfaat sahipleri

Zorlu Enerji Grubu Sektor Baskani (CEO) ile Is Saglig1 Giivenligi ve Cevre Miidiirii'niin performans hedefleri arasinda enerji ve emisyon

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC

(Yonetim kurulu iiyeleri, azaltimlarina yonelik performans gostergeleri de yer almaktadir. {lgili tesviklerin detayina Zorlu Enerji’nin CDP Iklim Degisikligi raporlarindan | %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%AT._-
yoneticiler ve galigsanlar ulagilabilir CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf
gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri
B4
kapsaminda
odiillendirme kriterlerine
dahil edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmustir.
Oncelikli olarak Zorlu Enerji’nin tiim gevresel etkileri Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda yonetilmekte ve Cevre Politikasi’na uygun sekilde hedef ve Bkz. Dogal Sermaye
belirlenen ¢evresel stratejilerde degerlendirilmektedir. Bununla birlikte 2021 yilinda gergeklestirilen dncelikli konularin belirlenmesi ¢alismasinin sonuglart
BS sorunlarin ig hedeflerine sayesinde, one ¢ikan konu basliklart biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmis olup Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonuna paralel bir
ve stratejilerine nasil stirdiiriilebilirlik stratejisi gelistirilmistir. Zorlu Enerji Siirdiiriilebilirlik Stratejisi’ne bagli olarak uzun vadeli deger yaratma yolculugunda
entegre edildigi kamuya odaklanacag: siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirlemistir. Detayl bilgilere entegre faaliyet raporunun “Zorlu Enerji Stirdiiriilebilirlik Stratejisi,
agtklanmustir. Yonetisim Yapist ve Siirdiiriilebilirlik Hedefleri” ve “Dogal Sermaye” boliimlerinden ulasilabilir.
A2 .4'te verilmistir. Is Siiregleri ve iiriin ve hizmetlerimize yonelik Cevresel performansi iyilestirici faaliyetlerimiz konusunda https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
B6

(s siireclerine veya tiriin
ve hizmetlere yonelik
siirdiiriilebilirlik

Zorlu Enerji’nin 2022 6ncesinde yayimladig: siirdiiriilebilirlik raporlart ve 2022 yili entegre faaliyet raporunda “Dogal Sermaye ve Entelektiiel
Sermaye- Yenilik¢i Coziimler ve Cevresel ve Sosyal Katkili Uriin ve Hizmetler > basliklar altinda bilgiler yer almaktadur.
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performansint
iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmustir.)

Operasyon siireci dahil

Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tirettigi elektrik enerjisi ile tiim miisterilerine siirdiiriilebilir enerji tedarik ederek deger zinciri
boyunca iklim degisikligi ve gevresel etkilerin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Sirket, elektrik tiretimi, satis1 ve dagitimi ile dogal gaz
dagitim ve ticareti faaliyetlerine ek olarak elektrikli arag paylasim platformu electrip, elektrikli arag kullanicilar igin Tiirkiye’nin dort bir
yaninda sarj hizmeti saglayan ZES, yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisinden elektrik tiretmek i¢in ZES markas altinda giines paneli tiretimi,

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/T
R/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B
1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf

ortaklik deger zinciri satis1 ve kurulumu konusunda her tiirlii
boyunca tedarikgi ve
miisterileri de dan}smar}hk hizmeti gibi gifi;i{nleril ile de'ge'r zincirinin farkli kanallarinda siir(.li:lriilebili.r Qégﬁn'll.er iir.e'Fmek,t’edir. Tedarikgi degerlendil_'mesi ve
87 kapsayacak sekilde segimlerinde de stirdiiriilebilirlik kriterleri dikkate alinmakta olup “Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Politikas1” dogrultusunda hareket edilmektedir. https://zes.net/
¢evresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine
ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya Bu kapsamda, cevresel ve sosyal etkileri yoneten ve galisanlarinin ve toplumun haklarini gozeten siirdiiriilebilirlik uygulamalarina sahip https://www.zorluenerii.com.tr/tr/qunes-panelleri-satis-ve-kurulumu
aciklanmustir. tedarikgilerle galismaya 6zen gosterilmektedir. Deger zincirinde siirdiiriilebilirlikle ilgili detayl1 bilgilere Zorlu Enerji’nin entegre faaliyet
raporunun ilgili boliimlerinden ve web sitesinden ulasilabilir
bkz. Sorumlu Tedarik Yaklagimi,
Cevre konusunda ilgili Zorlu Enerji, TUSIAD Enerji Calisma Grubu, TUSIAD Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu, Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK), Bkz. Sosyal Sermaye
kuruluslar ve sivil toplum Tirkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB), Jeotermal Enerji Dernegi (JED), Tiirkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi,
kuruluslarinin politika Solarbaba Platformu, Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB), Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) gibi farkl alanlarda
olusturma siireglerine faaliyet gosteren birgok dernek, kurum ve galisma grubunda aktif liye olarak yer alarak ¢evresel konularda politika olugturma siirelerine dahil
B8 dahil olunup olunmadig: olmaktadir. Sirketin tiyeliklerinin tam listesine entegre faaliyet raporundan ulasilabilir.
ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya
agtklanmustir.
Cevresel gostergeler Zorlu Enerji’nin 2022 yilina kadar olan tiim ¢evresel gostergeleri siirdiiriilebilirlik raporlarinda gegmis yillarla kargilagtirilabilir sekilde https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
(Sera gaz1 emisyonlari raporlanmaktadir. 2022 yili igin gevresel gostergelerin tamanu entegre faaliyet raporunun “Dogal Sermaye” boliimiinden incelenebilir. Iklim
B9 (Kapsam-1 (Dogrudan), degisikligi ve su giivenligi ile ilgili tiim performans gostergeleri de yillik bazda CDP platformunda halka agik bir sekilde raporlanmaktadir.

Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayl1), hava
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/

kalitesi, enerji yonetimi,
su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi,
biyocgesitlilik etkileri)
15181mnda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri
donemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmugtir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

Verileri toplamak ve
hesaplamak i¢in
kullanilan standart,

Cevresel gostergelere iliskin tiim ayrintilar Entegre Faaliyet Raporu ve CDP raporlamalarindan incelenebilir. Sera gazi emisyonlar1 ISO 14064
Standardi’na gore, su ayak izi dl¢iimleri ise ISO 14046 Standardi’na gore dlgiilmekte ve dis denetimden gegmektedir

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
%87 _ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%AT._-
CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf

B10 protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilar1 kamuya https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
agiklanmugtir. %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCHAT._-
CDP_Water_Security Questionnaire_2022_-_20220728153025.pdf
Onceki yillarla Zorlu Enerji’nin 2022 yilina kadar olan tiim gevresel gostergeleri siirdiiriilebilirlik raporlarinda gegmis yillarla karsilagtirilabilir sekilde https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
karsilagtirmali olarak raporlanmaktadir. 2022 yil1 igin gevresel gostergelerin tamami entegre faaliyet raporunun “Dogal Sermaye” boliimiinden ve CDP %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%8BRETI%CC%87M_A.SNCCHAT._-
B11 rapor y1li i¢in gevresel raporlamalarindan incelenebilir. CDP_Climate Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf
gostergelerinin artig veya
azalig1 kamuya
acgiklanmustir.
Cevresel etkilerini Zorlu Enerji’nin iklim degisikligi ile ilgili dogrudan azaltim ve spesifik emisyon azaltim hedefleri mevcuttur. Ek olarak oniimiizdeki iki yil https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ surdurulebilirlik-
azaltmak igin kisa ve ierisinde Bilime Dayali Hedefler inisiyatifi dahilinde hedeflerin giincellenmesi planlanmaktadir. Zorlu Enerji’nin mevcut hedefleri ve bu yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
uzun vadeli hedefler hedeflere yonelik ilerlemesi ile ilgili detaylara Zorlu Enerji Siirdiiriilebilirlik ve CDP iklim Degisikligi raporlarindan ulagilabilir.
belirlenmis, bu hedefler https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
B12 %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCHAT._-

ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
agtklanmustir.

CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
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Iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus ve

Zorlu Enerji’nin emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji tiretimi, deger zincirinde stirdiiriilebilirlik ve yenilenebilir enerji kaynaklarmim
kullanimimin artirilmasi gibi inisiyatifleri ve iklim krizi ile miicadele stratejisi tiim paydaslar ile seffaf bir bigimde entegre faaliyet raporunun

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC

B13 planlanan eylemler “Uretilmis Sermaye” boliimii altinda ve CDP Iklim Degisikligi Raporu’nda paylagimaktadr. %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCHAT._-
kamuya agiklanmistir. CDP_Climate Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf
Uriinler ve/veya Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tirettigi elektrik enerjisi ile miisterilerine siirdiiriilebilir enerji tedarik ederek deger zinciri https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
hizmetlerin gevreye boyunca iklim degisikligi ve gevresel etkilerin azaltilmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Zorlu Enerji’nin riizgar santralleri Birlesmis Milletler | yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
potansiyel olumsuz iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Temiz Kalkinma Mekanizmasi (UNFCCC CDM) metodolojisine gére emisyon azaltim birimleri
B14 etkisini 6nlemek veya bu gelistirmektedir. 2022 raporlama déneminde yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen Goniillii
etkileri minimuma
indirmek amaciyla Emisyon Azaltimi (VER) Gold Standard sertifikalar ile gergeklestirilmistir.
program ya da
prosediirler olusturulmus
ve kamuya agiklanmigtir.
Ugiincii taraflarmn (6rn. Zorlu Enerji, elektrik tiretimi, satis1 ve dagitimi ile dogal gaz dagitim ve ticareti faaliyetlerine ek olarak, elektrikli ara¢ paylasim platformu https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
tedarikgi, alt yiiklenici, electrip, elektrikli ara¢ kullanicilar igin Tiirkiye’nin dort bir yaninda sarj hizmeti saglayan ZES , yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisinden yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
bayi vb.) sera gazi elektrik tiretmek igin ZES markasi altinda giines paneli tiretimi, satis1, ihraci ve kurulumu konusunda her tiirlii danigmanlik hizmeti sunan Zorlu
emisyon miktarlarinda Solar girisimleri ile deger zincirinin farkl kanallarinda siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmekte ve miisterilerinin sera gazi emisyonlarini azaltmalaria
azaltim saglamaya yardime1 olmaktadir.
yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmustir.
Zorlu Enerji’nin gevresel etkilerini azaltmaya yonelik faaliyetleri entegre faaliyet raporu ve CDP Iklim Degisikligi raporlarmda detayli sekilde https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
agiklanmaktadur. yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
B15 sagladigi cevresel

fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar1 kamuya
acgiklanmustir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
%87 _ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCUAT. -
CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_- 20220728173142.pdf
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Enerji tiiketimi (dogal Cevresel gostergelere iliskin performans ile ilgili tiim ayrintilar entegre faaliyet raporu ve CDP raporlamalarinda detayli olarak agiklanmaktadir. | https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
gaz, motorin, benzin, yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
LPG, komiir, elektrik,
B16 1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
Kapsam-2 olarak kamuya %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCHAT._-
agiklanmugtir. _CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
Cevresel gostergelere iliskin performans ile ilgili tiim ayrintilar entegre faaliyet raporunda ve CDP raporlamalarinda detayl: olarak https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Raporlama yilinda agiklanmaktadir. yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
iretilen elektrik, 1s1,
B17 buhar ve sogutma
hakkinda kamuya https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC
agiklama yapilmugtir. %87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CCHAT._-
CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
Yenilenebilir enerji Zorlu Engrj !, yeniyl.er!ebvi!i.r enerji kaynaklfmn'dan trettigi elektr"ik ene'rji'si ile miisterilerine siirdiiriilebilir enerji tedarik ederek deger zinciri Bkz. Dogal Sermaye
kullaniminin artrilmast, boyunca iklim degisikligi ve gevresel etkilerin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
sifir V,e}’a du§uk karbonlu Elektrik tiretimi, satis1 ve dagitimi ile dogal gaz dagitimi ve ticareti faaliyetlerine ek olarak, elektrikli arag paylasim platformu electrip, elektrikli
B18 elektrige gegis arag kullanicilar i¢in Tiirkiye nin dort bir yaninda sarj hizmeti saglayan ZES, yurt i¢i ve yurt diginda giines enerjisinden elektrik iiretmek i¢in
konusunda gahgmalar ZES markas altinda giines paneli tiretimi, satisi, ihraci ve kurulumu konusunda her tiirlii danigmanlik hizmeti sunan Zorlu Solar girigimleri ile
yapilmis ve kamuya deger zincirinin farkli kanallarinda siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretmekte ve miisterilerinin sera gazi emisyonlarini azaltmalarina yardimet
agtklanmustir. olmaktadir.
Yenilenebilir enerji Zorlu Enerji, Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verileri entegre faaliyet raporu ve CDP Iklim Degisikligi raporlarinda yillik bazda detayh Bkz. Dogal Sermaye
B19 tretim ve kullanim sekilde agiklanmaktadir.
verileri kamuya
agtklanmustir.
Enerji verimliligi Enerji sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak giivenli ve stirdiiriilebilir enerji tedariki ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretim yapmak | Bkz. Dogal Sermaye
projeleri yapilmis ve hem Sirket paydaslart hem de Zorlu Enerji i¢in yiiksek oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Sirket, siirdiiriilebilir ve kesintisiz enerjinin tim
enerji verimliligi sektorler igin tagidigi onemin bilinciyle enerji kaynaklarini korumaya, tiim faaliyetlerinde enerji verimliligini saglamaya ve sorumlu enerji
B20 projeleri sayesinde elde tiiketimi hakkinda biling olusturmaya oncelik vermektedir.
edilen enerji tiikketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_-_20220728173142.pdf

B21

Su tiiketimi, varsa yer
altindan veya yer
ustiinden gekilen, geri
doniistiiriilen ve desarj
edilen su miktarlari,
kaynaklar1 ve
prosediirleri kamuya
aciklanmustir.

Zorlu Enerji’nin faaliyetleri esnasinda yer altindan veya yer iistiinden ¢ekilen, kullanilan, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklar ve prosediirleri y1llik bazda entegre faaliyet raporunda ve CDP Su Giivenligi raporlarinda paylasilmaktadir (Zorlu Enerji 2022 Entegre
Faaliyet Raporu, Dogal Sermaye). Zorlu Enerji ISO 14046 standardina binaen su ayak izini 6lgmekte ve raporlamaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC

%87 _ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%AT._-
CDP_Water_Security_Questionnaire_2022_-_20220728153025.pdf

B22

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadig1 kamuya
aciklanmugtir.

Zorlu Enerji’nin faaliyetleri herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

B23

Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmustir.

2022 yili raporlama doneminde Zorlu Enerji’nin yenilenebilir enerji kaynaklarindan iirettigi elektrik i¢in alian Goniilliit Emisyon Azaltimi
(VER) Gold Standard sertifikalari ton CO2e cinsinden raporda verilmistir.

Bkz. Finansal Sermaye

B24

Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
ayrintilart kamuya
agtklanmustir.

Zorlu Enerji Kapsam 1 emisyonlari igin Sirket i¢i karbon fiyatlandirma uygulamasi konusunda hazirlik yapmaktadir. Bu kapsamda altyap1
¢aligmalar1 devam etmektedir.

B25

Ortakligin ¢evresel
bilgilerini agikladig:
platformlar kamuya
agtklanmustir.

Zorlu Enerji cevresel bilgilerini kamuoyuna agik platformlarda siirdiiriilebilirlik ve CDP raporlari ile goniillii olarak agiklamaktadir. Zorlu Enerji
ayrica Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (BMKIS-UNGC) iiyesidir ve UNGC flerleme Raporu’nu da yillik olarak yaymlamaktadir.

Bkz. Sosyal Sermaye

C. Sosyal ilkeler



https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Water_Security_Questionnaire_2022_-_20220728153025.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Water_Security_Questionnaire_2022_-_20220728153025.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Water_Security_Questionnaire_2022_-_20220728153025.pdf

C1. insan Haklari ve

Calisan Haklar1
Insan Haklar1 Evrensel Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’ne, Tiirkiye’nin onayladig1 Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) Sozlesmeleri’ne ve Tiirkiye’de insan haklar1 | https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/p3.pdf
Beyannamesi, ve ¢aligma hayatini diizenleyen hukuksal ¢erceve ve mevzuata uyum saglayan Zorlu Enerji tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Yeniden

Tiirkiye’nin onayladig:
ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuat

Yapilanma & insan Haklar1 Taahhiitnamesi’ni 2021 yilinda internet sitesinde yayimlamstir

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F %C4%

kapsayacak sekilde B1t Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar
c11 Kurumsal Insan Haklart %C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
’ ve Calisan Haklar
Politikas1 olusturulmus,
politikanin
uygulanmastyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular
kamuya agiklanmustir.
Zorlu Enerji her alanda firsat esitligini savunur. Bu noktadan hareketle, tim c¢alisanlar igin cinsiyet, din, dil ve irktan bagimsiz olarak esit firsatlar | https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/T
Tedarik ve deger zinciri yaratilmaktadir. Ayrica, Uluslararasi Caligma R/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B
etkileri de gozetilerek A L R, S . . 1%2C%20Tu%CC%88rkc%CCI%ATe.pdf
S Orgiitii (ILO), 4857 sayili Tiirk Is Kanunu ve ilgili tiim mevzuatla uyumlu olarak ayrimciligim dnlenmesi, cocuk is¢i ¢alistirilmamasi, zorla
adil is giicd, gahgma calistirmanin 6nlenmesi basta olmak lizere tiim faaliyetlerde ¢alisanlarin insan haklar1 gozetilmektedir. Zorlu Enerji tiim deger zinciri boyunca bu
istzg;dzr];l]z:g: 31:1 kadmn ilkelere onem gostermekte ve sorumlu bir tedarik zinciri yaklagimi izlemektedir. Zorlu Enerji’nin kamuya agik Siirdiirtilebilir Tedarik Zinciri
iZtih(siaml ve k’apsaylc1 Ik Politikasi’na kurumsal internet sitesinden ulasilabilir. https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer
konularmna (cinsiyet, 1rk,
c12 din, dil, medeni durum,

etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi goriis, engellilik,
sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
¢aligan haklarina iligkin

Zorlu Enerji toplumsal cinsiyet esitligine 6zel olarak dnem gostermekte ve hayatin her alaninda kadinlarin giiclenmesini desteklemektedir. Sirket
biinyesinde 2018 yilinda baslatilan Esit Bi’Hayat Programi1’yla s6ylem, is ortami ve is birliklerinde toplumsal cinsiyet esitligine
odaklanilmaktadir. Sirket, erkek ¢alisan sayisinin agirlikta oldugu enerji sektoriinde kadinlarin sektore katkisini tegvik eden projelere destek
olmakta ve gelistirmektedir. Hayata gegirilen proje sonuglari, insan kaynaklari verilerinde rakamsal (kadin orani; ige alim, terfi, yedekleme orani
vs.) olarak diizenli takip edilmektedir.

Zorlu Enerji’nin insan Kaynaklar1 Yonetimi ile ilgili detayli bilgilere kurumsal internet sitesinin ilgili bolimiinden ulasilabilir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/etik-kurallari.pdf

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%
B1t Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar
%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf



https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/p3.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/etik-kurallari.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf

politikasinda yer
verilmistir.

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli
kesimlerin (dusiik gelirli
kesimler, kadnlar vb.)

Uluslararas taahhiitler ve en iyi uygulamalar, kreditor beklentileri ve ulusal mevzuat gereklilikleri yerine getirilecek sekilde, insan haklar tiim
deger zinciri boyunca (galisanlar, tedarikgiler ve yiikleniciler) gézetilir ve sézlesmelere dahil edilir. Insan haklar1 ilkeleri tiim operasyon ve
yatirimlarda risk analizlerine dahil edilir. Mevzuatlara uyum ve uluslararasi taahhiitler dogrultusunda gerekli tiim i¢ ve dis denetimler, sosyal etki
degerlendirmeleri ve egitimler tiim deger zinciri boyunca gergeklestirilir ve stirdiiriilebilirlik raporu, entegre faaliyet raporu, Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (UNGC) bildirimi gibi halka agik platformlarda yaymlanir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/T
R/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B
1%2C%20Tu%CC%88rkc%CCY%A7e.pdf

Cl3 veya azinlik
haklarmim/firsat
esitliginin gozetilmesi Sirket, kirllgan gruplarin korunmasi ve firsat esitliginin saglanmasi i¢in tiim deger zinciri boyutunda 6nlemler alinmasi igin is birligi yapacagimni
konusunda deger zinciri taahhiit etmektedir. Bu dogrultuda, is ortaklarmin Zorlu Enerji Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi ile Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ve
boyunca alinan 6nlemler Birlesmis Milletler (BM) Sozlesmeleri basta olmak iizere tiim gegerli ulusal yasa ve yonetmelikler 1s18inda hazirlanan, tiim Zorlu Grubu
kamuya agiklanmustir. sirketlerinin satin alma ve operasyonlarini kapsayan ve tedarikg¢ilerden beklenen temel davranis kurallarini iceren Zorlu Holding Tedarik

Ilkelerine uymasi beklenmektedir.

Ayrimeiligy, esitsizligi, Zorlu Enerji, Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) ve 4857 sayil Tiirk Is Kanunu ile uyumlu olarak, ¢ocuk isci ¢alistirilmamasi, zorla cahistirmanin
insan haklari ihlallerini, onlenmesi basta olmak lizere tiim faaliyetlerinde ¢alisanlarin insan haklarin1 gézetmektedir.
zorla galigtirmay1 ve

clLa ¢ocuk is¢i ¢alistirilmasini

’ onleyici ve diizeltici

uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya
aciklanmugtir. Bkz. Sosyal Sermaye
Calisanlara yapilan §irk§tm kurumse.xl internet sitesi.aracﬂlg.lyl.a tiim paydasymz'la seffaf b%r §eki1de Paylastlgl Insan Kaynaklari Xﬁnetimi’ndef “insa.na fleger verme”

15 yatirim (egitim, gelisim tizerine kurulu bir yaklagim benimsenmistir. Zorlu Enerji biinyesindeki sirketlerin tamaminda uygulanan politika gercevesinde nitelikli ¢aligsanlari

politikalar1), tazminat,
tanman yan haklar,
sendikalagma hakki,
is/hayat dengesi
¢oziimleri ve yetenek
yonetim konularia
calisan haklarina iliskin

Sirket biinyesine katmak ve yiiksek performans kiiltiiriinii benimseyen, gelisime agik ¢alisanlarin bagliliklarini saglamak ve artirmak i¢in
uygulamalar yapilmaktadir. Bunun i¢in igse alim siirecinde tiim adaylara esit mesafede durulmakta, pozisyona uygun yetkinliklere sahip olmalari
durumunda ise alim siireci uygulanmaktadir.

Zorlu Enerji’de toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda kadin erkek ¢alisanlar arasinda iicret ve yan haklar konusunda bir ayrim yapilmamaktadir.
Caligma siiresi boyunca ¢aligsanlarin mesleki, teknik ve kisisel gelisimlerini destekleyecek egitimler verilmekte, yetkinlik ve performans

Bkz. Sosyal Sermaye



https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf

politikasinda yer
verilmistir.

degerlendirmeleri yilda en az bir kere gerceklestirilmektedir. Degerlendirme sonuglari ¢alisanlarimn ticret, kariyer planlamalari ve gelisim firsatlart
i¢in baz teskil etmektedir. Yoneticilerin sirket i¢inden yetistirilmesi hedefi dogrultusunda, yoneticilerin yedekleri belirlenerek yonetici aday
havuzu olusturulmakta ve belirlenen adaylarin ilgili pozisyonlara hazirlanmasi i¢in aksiyon planlamasi yapilmaktadir.

Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin
¢oziimiine iliskin
mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik
¢Ozlim stiregleri
belirlenmistir.

Sirket basarisinin ¢alisanlarin memnuniyeti ve bagliligiyla miimkiin oldugu bilinciyle, ¢calisan memnuniyeti Sirketin odaginda yer almaktadir.
Bagimsiz bir sirket tarafindan iki yilda bir gergeklestirilen “Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin ¢calisma ortamindan sirket
yonetimine, performans degerlendirme sisteminden kurum i¢i iletigim ve iicret/yan haklara kadar ¢ok farkli alanlarda gorisleri alinarak
degerlendirilmektedir. flave olarak SA8000 siireci kapsaminda galisan goriis ve sikayetleri toplanip degerlendirilmektedir. Zorlu Enerji’nin tiim
insan kaynaklar1 uygulamalari ile ilgili performans verileri yillik bazda entegre faaliyet raporunda yayimnlanmaktadir.

Bkz. Sosyal Sermaye

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem
iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmustir.

Sirket basarisinin ¢aliganlarin memnuniyeti ve bagliligiyla miimkiin oldugu bilinciyle, ¢alisgan memnuniyeti Sirketin odaginda yer almaktadir.
Bagimsiz bir sirket tarafindan iki yilda bir gergeklestirilen “Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin ¢aligma ortamindan sirket
yonetimine, performans degerlendirme sisteminden kurum i¢i iletisim ve {icret/yan haklara kadar ¢ok farkli alanlarda goriisleri alinarak
degerlendirilmektedir. Zorlu Enerji’nin tiim insan kaynaklar1 uygulamalari ile ilgili performans verileri yillik bazda entegre faaliyet raporunda
yayinlanmaktadir.

Bkz. Sosyal Sermaye

Zorlu Enerji Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Politikas1 Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/is-sagligi-
guvenligi

Is saglig1 ve giivenligi
Cl16 politikalar1 olugturulmus
ve kamuya agiklanmigtir.
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-
sistemleri
Is kazalarmi dnleme ve ISG performansina yénelik tiim uygulamalar ve kaza istatistikleri ise yillik bazda entegre faaliyet raporunda yaymlanmaktadir. Bkz. Sosyal Sermaye
sagligin korunmasi
amaciyla alman 6nlemler
ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmustir.
Kisisel verilerin Zorlu Holding ve Zorlu Enerji’nin Gizlilik Politikas1 Sirketin kurumsal internet sitesinde yayilanmaktadir. https://www.zorlu.com.tr/tr/Kkisisel-verilerin-korunmasi
korunmast ve veri
Cl7 giivenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya
agiklanmustir. https://www.zorluenerji.com.tr/tr/aydinlatma-metni



https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/is-sagligi-guvenligi
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/is-sagligi-guvenligi
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
https://www.zorlu.com.tr/tr/kisisel-verilerin-korunmasi
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/aydinlatma-metni

Etik politikasi Zorlu Enerji, bir Zorlu Holding istiraki olarak Zorlu Holding Etik Ilkeleri’ni uygulamaktadir. Zorlu Holding Etik Ilkeleri’ne Zorlu Enerji internet | https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/etik-kurallari.pdf
C1.8 olusturulmus ve kamuya sitesinde yer verilmektedir.
agiklanmustir
Toplumsal yatirim, Zorlu Enerji’nin 2022 6ncesinde yayimladig: siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve 2022 yili entegre faaliyet raporunda “Sosyal Sermaye” baslig: altinda Bkz. Sosyal Sermaye
sosyal sorumluluk, bilgiler yer almaktadir.
finansal kapsayicilik ve
C19 .
finansmana erigim
kapsamindaki
¢aligmalarini agiklar.
Calisanlara CSY Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalart konusunda bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlar diizenler. Zorlu Enerji CSY ile ilgili Bkz. Sosyal Sermaye
politikalar1 ve politikalar1 kapsaminda ¢alisanlar igin diizenli egitimler diizenlemektedir. Ayrica dncelikli siirdiiriilebilirlik konularinin belirlenmesi adina
c1.10 uygulamalari konusunda belirlenen periyodlarda galistaylar gergeklestirilmektedir.
' bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
diizenlenmistir.
C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler
Elektrik ve dogal gaz dagitimi ve perakende satis1 alanlarinda da faaliyet gdsteren Zorlu Enerji igin miisteri memnuniyeti azami 6nem https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kurumsal/politikalarimiz
Miisteri sikayetlerinin tagimaktadir. Zorlu Enerji Tiirkiye’de miisteri memnuniyetini 6lgen tek platform olan Sikayetvar’in diizenledigi 5. A.C.E. Awards Miilkemmel
yonetimi ve ¢oziimiine Miisteri Memnuniyeti Basari Odiilleri’nde 2018, 2019 ve 2021 yillarinda enerji sektoriindeki 18 sirket arasinda en yiiksek miisteri memnuniyeti
21 iligkin miisteri oranina ulasarak “Diamond” Odiilii’nii almistir. Zorlu Enerji Miisteri iliskileri Manifestosu Sirketin kurumsal internet sitesinden incelenebilir.
’ memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya
agtklanmustir.
Entegre faaliyet raporu “Cagr1 Merkezi” boliimiinden miisteri memnuniyet performanslarina ulasabilirsiniz.
Paydaslarla yiiriitiilen Paydaslarla yapilan iletisim metodolojisi Entegre Faaliyet Raporu ilgili sayfasindan tanimlanmis olup ulasilmaktadir. Bkz. Sosyal Sermaye
iletisim (hangi paydas,
C2.2 konu ve siklik) hakkinda

bilgiler kamuya
agtklanmustir.



https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/etik-kurallari.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kurumsal/politikalarimiz

Raporlamalarda GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan Zorlu Enerji siirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlarina Sirketin https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-

c23 benimsenen uluslararasi kurumsal internet sitesinden ulagilabilir. Siirdiiriilebilirlik ve CSY ile ilgili raporlamalar gergeklestirilirken uluslararasi kilavuz ve standartlar yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

' raporlama standartlari kullanilmaktadur.

aciklanmugtir.
Stirdiiriilebilirlik ile ilgili Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’nin (United Nations Global Compact — UNGC) imzacisidir ve UNGC bildirimlerini | Bkz. iklim Krizi [le Miicadele
benimsenen prensipler, yillik olarak gergeklestirmektedir. Sirket CDP Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Programlari’na da yillik bazda raporlama yapmaktadir.
imzac1 veya iiye olunan

Cc24
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya
aciklanmustir.
Borsa Istanbul’un flk kez 1 Kasim 2016°da BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne goniillii olarak dahil olan Zorlu Enerji, 2022 yilinda da 6. kez endekste yer almaya Bkz. CSY Endeksleri Performanst
ve/veya uluslararast devam etmistir.
endeks saglayicilarin

25 stirdiriilebilirlik
endekslerinde yer almak
igin gelistirmelerde 2023 yili igerisinde Dow Jones SI’nde listelenme galigmalari planlanmaktadir.
bulunulmus, ¢alismalar
yiirtitiilmiistiir.
D. Kurumsal Yonetim
ilkeleri
Siirdiiriilebilirlik Zorlu Enerji siirdiiriilebilirligi is modelinin merkezine alarak hareket etmektedir. Sirket tiim yatirimlarini yenilenebilir enerji kaynaklarimi azami
alanindaki tedbirler ve 6lciide kullanarak, enerjide arz giivenligi, rekabet ve ¢evre koruma eksenlerinde ele aldig siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla hayata gegirmekte ve https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/T

D1 stratejilerin iilkemizin diisiik karbonlu ve kendine yetebilen bir ekonomiye gecis siirecine katki saglamaktadir. R/C%CC%AT7evresel%20ve%20Sosyal%20Y 0%CC%88netis%CC%A7im%201%CC%87Ik
belirlenmesinde menfaat . eleri%?20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
sahiplerinin goriiglerine Zorlu Enerji Cevresel ve Sosyal Yonetigim Ilkeleri Taahhiitnamesi Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya agik olarak yayinlanmaktadir.
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk Zorlu Enerji faaliyet gosterdigi lokasyonlar bagta olmak iizere yerel halkin ihtiyaglar: dogrultusunda hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projeleri | Bkz. Sosyal Sermaye
projeleri, farkindalik ile toplumsal kalkinmaya her gecen y1l daha fazla 6nem ve destek vererek insan yasamina deger katmaya devam etmektedir.
D2 ?ﬂm.l.hk.l.e{l ve e.gl.n mler Zorlu Enerji’nin toplumun ihtiyaglarina yonelik gelistirdigi cok yonlii ¢oziimler arasinda ortak kullanim alanlarmin iyilestirilmesi, ¢cevresel ve
ile siirdiirtilebilirlik e . . TR . U . -
.. . toplumsal ihtiyaglar ile dogal hayatin korunmast, esitsizliklerin azaltilmasi, teknoloji ve burs destegi gibi sosyal hizmetler basta olmak tizere

konusu ve bunun Gnemi farkl: ihtiyaglara yonelik toplumsal yatirimlar yer almaktadir.
hakkinda farkindaligin ’



https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf

artirllmasi konusunda
caligmalar yapilmistir.

Toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve gevresel sorunlara hep birlikte yenilik¢i ¢oziimler liretmeyi; boylece toplumsal yenilesmeyi ve gelismeyi
hizlandirmay1 amaglayan Zorlu Enerji, Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda toplumla is birligi i¢inde biiyiik bir ¢oziim
ekosistemi olusturmay1 hedefleyen sosyal inovasyon girisimi olan “Imece Platformu”na destek vermektedir. Sirket, Esit Bi’Hayat programiyla
hem Sirket i¢inde hem de faaliyet bolgelerinde toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmaktadir. Kadinlar i¢in firsat esitligi projeleri
gergeklestirilmekte, cocuklarda toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligi olusturmak igin okullarla is birlikleri yapilmaktadir.

Zorlu Enerji Goniillilleri 2013 yilindan bu yana yiiriittiikleri egitim, saglik, spor ve ¢evre gibi farkli alanlarda gelisimi tesvik eden projelerle
toplumsal goniillikk esasina dayali ¢aligmalari, 2020 yili itibariyle Zorlu Holding Kivilcimlar gatist altinda siirdiirmektedir.







