KURUMSAL YONETIM KOMITESI:
-CALISMA ESASLARI-
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma esaslari altinda diizenlenmistir.

Amag ve Kapsam:
ENSARI DERI GIDA SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan;
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci;
-Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu saglamak,

-Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin dnemini, gerekliligini
ve faydalarinin sirket tarafindan benimsenmesini saglamak,

-Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmasi gereken Aday Gésterme Komitesi, Ucret
Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi:

-Kurumsal Yonetim Komitesi, Baskani Yonetim Kurulu bagimsiz tiyesinden olmak sartiyla icraci
olmayan en az 2 yénetim kurulu lyesi ve sirketin Yatirimci ilisikleri Yoneticisi olmak (izere en az 3
kisiden olusur.

-Komitenin tyelerinin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusmasi
zorunludur.

-Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve lyeleri sirket Yonetim Kurulunca segilir.
Gorev ve Sorumluluklari:

-Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu
ilkelere tam uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve yénetim kuruluna
kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

-Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

-Pay sahipleriile iliskiler biriminin ¢alismalarini gézetmek ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yaparak yonetim kuruluna yardimci olmak,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.



DENETIMDEN SORUMLU KOMITE :
-CALISMA ESASLARI-

Yonetim kurulumuzun Kurumsal Yonetim Teblig 1.17.1 uyarinca; Sirketimiz Yonetim Kurulu
blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite olusturulmasina karar verilmistir.

Bu diizenleme, ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.nin bagimsiz denetim ve i¢ denetim
sureclerinin yasal diizenlemelere uygun sekilde yiritilmesi ve finansal tablolarinin gercegi
yansitacak sekilde dogru, eksiksiz ve zamaninda kamuya agiklanmasi konularinda yénetim kurulunu
destekleyici ¢alismalarda bulunan ve menfaat sahipleri tarafindan iletilen Sirket’in mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini denetleyen denetim komitesinin ¢alisma esaslarini belirlemek
amaciyla hazirlanmistir.

Amag ve Kapsam:

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikl bir sekilde
yerine getirmesi, Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkli ve yasalara uygun olarak hazirlanmasi,
Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendirilmesi konularinda Yonetim
Kurulu’na yardimci olmak amaciyla olusturulmustur.

Komitenin Yapisi:

Denetlemeden Sorumlu Komite biri Baskan biri (iye olmak lizere en az iki Bagimsiz Uyeden
olusmaktadir. Uyelerin tamami bagimsiz yénetim kurulu tyeleri arasindan segilir. icra baskani/genel
mudir komitelerde goérev alamaz. Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan
yetkilendirilir. Komite Uyeleri, her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra Yénetim Kurulu
tarafindan tekrar belirlenir. Gorev siiresi dolan Komite Uiyeleri yeniden lyelige segilebilir.

Gorev ve Sorumluluklar:

-Komite, en az li¢ ayda bir toplanir. Komite toplantilarina sadece komite iyeleri katilabilir. ihtiyag
halinde, komite baskaninin daveti izerine, sirket yetkilileri ya da Sirket disindan bagimsiz
danismanlarin toplantilara katilimlari ve gorislerine yer verilmesi mimkandur.

-Komite toplantilari komite liye tam sayisinin gogunluguyla genel ilke olarak mali raporlarin
actklanma takvimine uygun sekilde Ug¢ ayda bir gerceklestirilir.

-Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Komite yaptigi tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Gerekli gérdigu
durumlarda rapor hazirlayarak goriis ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na iletir. Nihai karar ve
sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir.

Raporlama:

-Gorev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlari veya yapilmasi gereken iyilestirme
calismalarini yonetim kuruluna bildirir.

-Bagimsiz denetim kurulusunun secimi konusunda alinan teklifler ve komitenin bunlara ve bagimsiz
denetim sirketinin bagimsizligina iliskin degerlendirmesini de icerecek sekilde yonetim kuruluna rapor
sunar.



RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi:
-CALISMA ESASLARI-
Komitenin Amaci:

ENSARI DERI GIDA SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin amaci;

- Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1), TTK m.378 geregince iki ayda bir
toplanarak sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket
risk profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yénetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komitenin Yapisi:

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Baskani Yonetim Kurulu bagimsiz Giyesinden olmak sartiyla icraci
olmayan en az 2 yonetim kurulu tyesinden olusur.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Uyeleri sirket Yonetim Kurulunca segilir.
Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari:

-Sirket faaliyetlerinde karsilasilabilecek her tiirli risk unsurlarinin ve firsatlarinin etki ve olasilik
siralamasina gore tespiti, yonetilmesi ve diizeltilmesi maksadiyla izlenmesi ve iliskili, ncelikli olarak i¢
kontrol ve i¢ denetim departmanlariyla koordinasyona girilmesi,

- Risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda Yénetim Kurulu’na
Onerilerde bulunmak ve yardimci olunmasi, Risk ydnetim sistemlerini yilda en az bir kere gézden
gegirir.

-Risk, i¢ kontrol sistemlerinin sirkete entegrasyonu ve etkinlik kazandirilmasinda dnceliklerin tespitini
ve takibinin yapilmasi,

-Risk yonetimi kapsaminda risk unsurlarinin ve firsatlarinin kontrol edilerek uygunluk agisindan
Yonetim Kuruluna raporlama yapilmasinin saglanmasi,

Riskin erken saptanmasi komitesinin yetkileri arasindadir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur,
nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.



