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Ticaret Odas| :istanbul
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Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida yazili gundem maddelerini gérusup karara
baglamak Uzere 30 Mart 2023 Persembe gunu, saat 11:00'de Sirket Merkezi'nin bulundugu “Maslak
Mahallesi, Ahi Evran Caddesi, No:4/7 Dodus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/istanbul” adresinde tim
hak ve menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4Uncu fikrasl ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, pay senetlerini Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) duzenlemeleri ¢ercevesinde kaydilestirmis olan ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na
katilmak istemeleri durumunda paylarini bloke ettirmeleri gerekmemektedir. Ancak, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini istemeyen, s6z konusu bilgileri
Sirketimiz tarafindan goérulemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri
durumunda hesaplarinin bulundugu araci kuruluslardan kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen kisitlamanin en ge¢ Genel Kurul toplantisi tarihinden
onceki son is gunu sonuna kadar kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir. Kisitlamanin kaldirilmasini
saglayamayan ortaklarimiz, Sirketimiz Genel Kurul toplantisina istirak edemeyeceklerdir.

Sirketimiz pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda sahsen veya temisilcileri vasitasiyla da
katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi'na sahsen veya temisilcileri araciligiyla katilmak isteyenlerin, bu
tercihlerini Genel Kurul tarihinden onceki son is gunu sonuna kadar Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) UGzerinden bildirmeleri gerekmektedir.
Toplantiya sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilacak vekillerin, ister asagida Ornege gobre
duzenlenmis noter onayli vekaletname ile isterse EGKS Uzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik
gostermesi gerekmektedir. Toplantiya elektronik ortamda katillm saglayacak pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin guvenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. Bu nedenle EGCKS'de islem
yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle guvenli elektronik imza sahibi olmalari ve MKK, e-Yatirimci: Yatirimci
Bilgi Merkezi uygulamasina kaydolmalari ile Genel Kurul toplantisina katilmalari mumkun olacaktir.
Turk Ticaret Kanunu madde 1526 uyarinca tuUzel kisi ortaklar adina EGKS Uzerinden yapilacak
bildirimlerde, tuzel kisi imza yetkilisinin sirket namina kendi isimlerine gore Uretilen guvenli elektronik
imzalari gerekmektedir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temisilcilerinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun bu konudaki ilgili maddeleri ile 28 Agustos 2012 tarih
ve 28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hukUmlerine uygun olarak yakumlulUklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ve temsilci vasitasiyla fiziken veya EGKS sistemi Uzerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yukumlulUkleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini asagidaki ornege uygun olarak duzenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket
Merkezimizden veya www.dogusgyo.com.tr sirket internet adresinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
Sermaye Piyasasi

Kurulu’'nun 24 Aralik 2013 tarih, 28861 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlge giren “Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” (11-30.1) gereklerini yerine getirerek, asagidaki
ornege uygun olarak imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu dulzenlemelerine uygun duzenlenmis 2022 yilina ait Finansal
Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu, Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitim
Onerisi, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, StrdUrilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)" kapsaminda
hazirlanan Olagan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani, www.kap.gov.tr adresli Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda, ECKS'de ve www.dogusgyo.com.tr adresli kurumsal internet sitemizde pay
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sahiplerimizin bilgilerine sunulmakta, ayrica Sirket merkezinde Genel Kurul toplanti tarinhinden en az Ug
hafta 6ncesinden pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulmaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayl bilgilere www.dogusgyo.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis
olan "Dogus Gayrimenkul Yatirinm Ortakligi A.S. Gizlilik Politikasi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda
Bilgilendirme Politikas'ndan ulasabilirsiniz.

Genel Kurul Toplantimiza tum hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Genel Kurul Toplantisinda Gundem Maddelerinin oylanmasinda elektronik ortamda oy kullaniima
hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usult ile agik oylama yontemi kullanilacaktir. 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29 uncu maddesi uyarinca nama yazili olup borsada islem gdren paylar
icin Pay Sahiplerine ayrica taahhutli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

Yoénetim Kurulu

Sirket Merkezi: Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi, No:4/7 Dodus Center Maslak 34398 Maslak-
Sariyer/istanbul
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DOGUS$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS. 30 MART 2023 TARIHLi OLACAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI
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1.
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Acllis ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

Toplanti tutanaklar ile hazir bulunanlar listesinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na
yetki verilmesi,

2022 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi, muzakeresi ve oylanmasi,
2022 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2022 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve oylanmasi,
Sirket'in 2022 yil faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi kapsaminda hazirlanan 2022 yili faaliyet kari dagitimina iliskin
Yénetim Kurulu dnerisinin gérdsulmesi ve oylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I1-481 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi"nin 37nci maddesi cercevesinde pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi 11171 Ek 1 madde 13.1.c geredince
Yonetim Kurulu Uyelik adayligi onerilen kisiler hakkinda bilgi sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmasi ve gérev surelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin secimi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin tespiti,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlzey Yéneticiler icin
“Ucretlendirme Politikasl” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve oylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu
tarafindan 2023 yili hesap dénemi icin denetgi olarak belirlenen bagimsiz denetim sirketinin
secimi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dlUzenlemeleri gercevesinde, 2022 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve 2023 yilinda
yapllabilecek bagislar icin Ust sinir belirlenmesi, teklif edilen Ust sinirin oya sunulmasi,

Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri geregince, Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2022 yilinda
Ucuncu kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolUnu elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina,
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) 1.3.6. maddesi dogrultusunda 2022 yili icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

Dilek ve dneriler.
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2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMINE iLISKiN ACIKLAMALAR

1.

Acllis ve Toplanti Baskanhdi'nin olusturulmasi,

Yonetim Kurulu Baskani'nin yapacagdi acilis konusmasi sonrasinda; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(TTK) ve Gumruk ve Ticaret Bakanliginin “Anonim Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile bu toplantilarda bulunacak GuUmrUk ve Ticaret Bakanligi Temisilcileri Hakkinda
Yoénetmelik” ("Yonetmelik”) ve “Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénerge” (ic Yénerge’) hikimleri cercevesinde Toplant
Baskanligi olusturulacaktir.

Toplanti tutanaklari ile hazir bulunanlar listesinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligrna
yetki verilmesi,

TTK, ilgili Yénetmelik ve ic Yoénerge hikimleri cercevesinde, Toplanti Baskanliginin Genel Kurul
Toplanti Tutanaklarini imzalamasi icin yetkilendirilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2022 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve oylanmasi,

TTK, Yoénetmelik hUklUmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
ilgili hukUmleri cercevesinde duzenlenerek Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta streyle Sirket
Merkezi'nde, www.kap.org.tr adresinde, www.dogusgyo.com.tr internet adresimizde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) pay sahiplerinin incelemesine
sunulan icerisinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun, Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun ve
Sardurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun da yer aldigi 2022 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
hakkinda Genel Kurul toplantisinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gdérUsune ve onayina
sunulacaktir.

2022 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki U¢ hafta streyle Sirket Merkezinde, www.kap.org.tr adresinde,
www.dogusgyo.com.tr internet adresimizde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS) pay sahiplerinin incelemesine sunulan, TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uyarinca KPMGC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MuUsavirlik AS.
tarafindan hazirlanan Denetci Raporu 6zeti okunarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

2022 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve oylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ilgili hGkumleri gercevesinde duzenlenerek Genel Kurul
toplantisindan 6nceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezinde, www.kap.org.tr adresinde,
www.dogusgyo.com.tr internet adresimizde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS) pay sahiplerinin incelemesine sunulan 2022 yili finansal tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gorus ve onayina sunulacaktir.

Sirket'in 2022 yili faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,
TTK ve Yonetmelik hUkumleri cergevesinde; Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2022 yili faaliyet, islem ve
calismalarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi kapsaminda hazirlanan 2022 yil faaliyet kari dagitimina iliskin
Yonetim Kurulu 6nerisinin goéristlmesi ve oylanmasi,

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)Ynun 1I-141 sayilli “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun
olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin
solo olarak hazirlanan finansal tablolarina goére, 2022 yili faaliyetlerinden 2.665.028.996-TL dénem
kari, Vergi Usul Kanunu (VUK)'na goére tutulan yasal kayitlarimizda ise 37.557.502,80-TL ddénem kari
gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirketimiz Esas Sdzlesmesine ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul
toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi’'na uygun olarak 2022 yilinda
Vergi Usul Kanunu hukimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gdre gerceklesen
37.557.502,80-TL tutarindaki karin (927.035.036,59)-TL tutarindaki gecmis yillar zararlarina mahsup
edilmesine ve gecmis yillar zararlar dolayisiyla kar dagitimi yapilmamasina, TFRS esas alinarak
hazirlanan 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin solo finansal tablolara gore

4
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10.

2.665.028.996- olarak gerceklesen net donem karinin ise ge¢mis yillar zararlarina mahsup edilmesine,
bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2022 yili Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve
onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulumuz tarafindan, SPK mevzuati, Sirket Kar Dagitim Politikasi ve Sirket Esas
Soézlesmesine uygun olarak hazirlanmis olan kar payr dagitim o&nerisi Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Kar dagitim énerisiyle ilgili tablo [EK-1]'de yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-481 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi"nin 37nci maddesi ¢ergevesinde pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1lI-48.1 sayili tebliginin 37nci maddesi uyarinca mevcut piyasa veya
odeme kosullar dikkate alinarak yapilacak alim islemlerinde ekspertiz degerlerinden daha yUksek,
satim ve kiralama islemlerinde ise ekspertiz degerinden daha dusUk degerler esas alinirsa bu
hususun yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
zorunludur denilmektedir.

Sirketimizin 2022 yili faaliyet donemi igerisinde portfoyunde bulunan veya proje halinde olan
gayrimenkullere iliskin yapmis oldugu kira sozlesmelerinde tebligde bahsi gecen ekspertiz degeri
uygulamasina dikkat edilmektedir ve ekspertiz degerinin altinda kalan kiralama islemi
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi 11-171 Ek 1 madde 131.c geredince
Yénetim Kurulu Uyelik adayligi énerilen kisiler hakkinda bilgi sunulmasi.

[EK-2]'de 6zgecmisleri yer alan Yonetim Kurulu Uye adaylar ve bu adaylardan bagimsiz olanlarin
bagimsizlik beyanlari ile ilgili Genel Kurul bilgilendirilecektir.

Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmasi ve gérev sirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin segimi,

TTK, Yonetmelik hukUmleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Sirket Esas Sézlesmesinin ilgili
hukumleri geregince; stresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenilerinin se¢cimi yapilacaktir.

Ayrica SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-171 ile uyumlu olarak bagimsiz Uye secimi
gerceklestirilecektir. Sirketimiz Yonetim Kurulu 6 (alti) Gyeden olusmakta olup, Yénetim Kurulu
Uyelerinin 2 (iki) tanesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin aday gosterilmesi ve seciminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine iliskin dGzenlemelerine uyulur.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) 43.7 numarali ilke uyarinca badimsiz Yénetim Kurulu Uye
adaylarinin bagimsizlik olgutlerini tasiyip tasimadigi Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 numaral
ilkesi uyarinca Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitemiz
tarafindan degerlendirilip rapora baglanarak, Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye adayl, mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 4.3.6'da
belirtilen kriterlere uygun olarak bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada
Aday Gosterme Komitesi gorevlerini de Ustelenen Kurumsal Yonetim Komitesine verir. Sirket,
kesinlesmis bagimsiz Uye aday listesini KAP'ta kamuoyuna aciklar.

Kurumsal Yonetim Komitesinin adaylarin mevzuata uygunluk onerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz
tarafindan alinan karar ile 2023 yili faaliyet dénemi icin bagimsiz yénetim kurulu Uyeliklerine Sayin
GuUler Aras ve Sayin Murat Bahadir Teker aday gosterilmistir. Bagimsiz Uye beyanlarn 17.02.2023
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ilan edilmistir. Sirketimizin bagimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin tespiti,

TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatlari ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili hukdmleri ve Ucret
politikamiz geredgince Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik net Ucretleri Genel Kurul toplantisinda
belirlenecektir.

Bu kapsamda Yoénetim Kurulu'nun Ucretlerine iliskin Ucret Komitesi gérevini yerine getiren Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nin 6nerisi Genel Kurul'da ortaklarin gérus ve onayina sunulacaktir.

12. Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gst dluzey yéneticiler icin

“Ucretlendirme PolitikasI” ve politika kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve oylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.6.2 numarali ilkesi geregince; Yonetim
Kurulu UGyelerinin ve Ust dlzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel
Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu amacgla hazirlanmis
Sirket Ucretlendirme Politikasi www.dogusgyo.com.tr sirket internet sayfasinda yer almakta olup
politika [EK-3]'de ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

2022 faaliyet yilina iliskin konsolide olmayan bagimsiz denetim raporunun 25 no’'lu dipnotunda ve
Faaliyet Raporu'nun, “Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoéneticilere saglanan mali haklar”
kisminda 01.01.2022-31.12.2022 donemi igerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine, Yonetim
Kurulu danismanlarina ve idari sorumlulugu bulunan UGst duzey yoneticilerine saglanan menfaatler
hakkinda bilgi verilmistir. ilgili husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulacaktir.

13. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince, Yénetim Kurulu

tarafindan 2023 yili hesap dénemi igin denetci olarak belirlenen bagimsiz denetim sirketinin segimi,
TTK'nin 399. maddesi ve Ydnetmelik geredi, Sirketimizin 2023 yili icin hizmet alacadi bagimsiz
denetim kurulusu Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

14, Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri gercevesinde, 2022 yili igerisinde iligkili taraflarla yapilan

15.

16.

islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

2022 faaliyet donemi icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (l1-17.1)
madde 9-10 geregdince gerceklesen ve 2023 yilinda da benzeri kosullarda olabilecek iliskili Taraf
islemleri hakkinda sirket Yonetim Kurulu tarafindan rapor hazirlanmis, KAP'ta yayinlanarak kamuoyu
ile paylasiimistir. Bu raporun 6zet bilgi ve sonug kismi Genel Kurul ile paylasilacaktir.

Sirketimiz tarafindan 2022 yili icinde yukarida aciklanan niteliklerdeki iliskili taraf islemleri ile ilgili
hazirlamis oldugumuz rapor [EK-4]'de yer almaktadir.

2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi ve 2023 yilinda
yapilabilecek badislar icin Ust sinir belirlenmesi, teklif edilen Ust sinirin oya sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi 11-17.1 Eki madde 1.3.10 ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-19.1 sayili Tebliginin 6. maddesi uyarinca, yil icerisinde yapilan bagdislar Genel Kurul'un
bilgisine sunulmalidir. Sirketimiz 2022 yili icerisinde Bagis yapmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi 11-19.1 madde 19 uyarinca, sirketlerin yapacaklari bagisin
sinirinin Genel Kurul'da belirlenmesi gerekmektedir. Sirketimizin 2023 yili icerisinde yapacadi bagdislar
icin ayirdigi butge 1.000.000 TL olup, sé6z konusu badis sinirt Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri geregince, Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2022 yilinda
Uglncl kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir menfaatler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12'nci maddesi uyarinca
Sirketimiz ve Bagh Ortakliklari tarafindan UGcuncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde ayri bir
madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2022 tarihli finansal tablolarimizin 11 no’lu ve 28
no’lu dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir;

Bu konuda Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.
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17. Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina,
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi (lI-17.1) 1.3.6 maddesi dogrultusunda 2022 yili igerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
TTK'nin 395'nci maddesi “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasad!” ile ilgilidir. S6z konusu
madde; Yonetim Kurulu Uyesinin Genel Kurul'dan izin almadan, sirketle kendisi veya baskasi adina
herhangi bir islem yapamayacadini; pay sahibi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin  pay sahibi olmayan 393Uncu madde de sayllan yakinlarinin Sirket'e nakit
borclanamayacagini;  Sirketin bu  kisiler icin kefalet, garanti ve teminat veremeyecegini
duzenlemektedir.

TTK'nin 396'nci maddesi ise “Rekabet Yasagl” ile ilgilidir. S6z konusu madde; Yonetim Kurulu
Uyelerinden birinin, Genel Kurul'un iznini almaksizin, Sirket'in isletme konusuna giren ticari is
turanden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapamayacadi gibi, ayni tar ticari islerle ugrasan bir
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremeyecegdini dizenlemektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Uyelerinin, TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin Genel Kurul'dan izin almalari gerekmektedir.

Ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 1.3.6 numarali maddesi uyarinca, Yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhidin veya bagdli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is turGnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda séz
konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gndem maddesi
olarak genel kurul gundemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan 2022 faaliyet doénemi icerisinde bu nitelikte islemler
gerceklestirilmemistir. 2023 faaliyet dénemi igin ise; bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek
amaciyla, séz konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

18. Dilek ve 6neriler.
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi 1I-171 uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan, gundem maddeleri ile iliskilendiriimeyen hususlar bu boélimde bilginize
sunulmaktadir.

1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklari:
Sirketimizin 6denmis sermayesi 332.007.786.- TL'dir.

Sirketimizde gercek kisi nihai pay sahibi bulunmamaktadir. Sirketimiz ortaklik yapisi asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhidi AS. nin hisseleri A ve B grubu olarak ikiye
ayrilmistir. A grubu paylarin, yénetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilir.
Sirketimizin Esas S6zlesmesi'nde, oy kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Dogus GYO ortaklik yapisi 31.12.2022 itibariyla asagidaki gibidir;
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Pay Orani Pay Orani
Ortadin Adi/Unvani Grubu Tard (%) (%)
Dogus Holding AS. (Halka Kapali) A Nama 0,78 0,78
Dogus Holding AS. (Halka Kapali) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Acgik Kisim B Hamiline 84,55 84,55
Toplam 100 100

2.Sirketin veya Onemli istirak ve Bagli Ortakliklarinin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olclide Etkileyecek
Yénetim ve Faaliyet Degisikliklerine iliskin Bilgi:

Sirketimizin veya 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gergeklesen veya 2023
yill hesap dénemi icin planlanan, Sirket faaliyetlerini énemli olcUde etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisiklikleri bulunmamaktadir.

3.Pay Sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme
Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2022 yih faaliyetlerinin gérUsulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin gundemin hazirlandigi
dénemde, Sirketimizin Yatirimci lliskileri BolimU'ne séz konusu hususta herhangi bir talep
iletilmemistir.

4imtiyazli Bir Sekilde Sirket Bilgilerine Erisme imkani Olan Kisilerin Gerceklestirdigi islemlere iliskin
Aciklama:

Yénetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari disinda imtiyazli bir
sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kisilerin, kendileri adina Sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek
Uzere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirdigi herhangi bir husus bulunmamaktadir.

5.Hizmet Alinan Kurumlar ile Sirket Arasinda Gikan Gikar Gatismalarina iliskin Aciklama:
Sirket ve Sirket'in hizmet aldigi kurumlar arasinda, hizmet alma sureci boyunca veya sonrasinda ortaya
¢ikan herhangi bir ¢cikar gcatismasi bulunmamaktadir.

6.Ana Sézlesme Degisikligine Agiklama:
Donem icerisinde Ana Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

7. Pay Sahiplerinin Gindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin glindemin hazirlandigr donemde, sirketimizin Yatinmci
lliskileri BOlUmU'ne s6z konusu kapsamda herhangi bir talep ulasmamistir.
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[EK-1]

2022 Yili Faaliyetlerinden Elde Edilen Karin Daditimiyla ilgili Yénetim Kurulu Onerisi ve Kar Dagitim
Tablosu

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun [I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmis 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin solo olarak
hazirlanan finansal tablolarina gore, 2022 yili faaliyetlerinden 2.665.028.996-TL donem kari, Vergi Usul
Kanunu (VUK)'na gdre tutulan yasal kayitlarimizda ise 37.557.502,80-TL ddénem kari gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul
toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2022 yilinda
Vergi Usul Kanunu hukumlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gdére gergeklesen
37.557.502,80-TL tutarindaki karin (927.035.036,59)-TL tutarindaki gecmis yillar zararlarina mahsup
edilmesine ve gec¢cmis yillar zararlarn dolayisiyla kar dagitimi yapilmamasina, TFRS esas alinarak
hazirlanan 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap ddnemine iliskin solo finansal tablolara gére 2.665.028.996-
olarak gerceklesen net donem karinin ise gegmis yillar zararlarina mahsup edilmesine, bu hususlara
iliskin hazirlanan ekteki 2022 yih Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina
sunulmasina oybirligi ile karar verildi.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 332.007.786,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 5.056.294,50
sor Konusu imtiyazs sk bilgh e YOKTUR
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. | Dénem Kari 2.665.028.996,00 37.557.502,80
4. | Vergiler (-) 0,00 0,00
5. | Net Dénem Kari (=) 2.665.028.996,00 37.557.502,80
6. | Gegcmis Yillar Zararlari (-) -193.250.222,00 -927.035.036,59
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.471.778.774,00 0,00
9. | Vil icinde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10, Egﬁ|§lar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem 2 471.778.774.00

Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
1 B Nakit .

- Bedelsiz

- Toplam
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17. | Statu Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 2.471.778.774,00 0,00
20. | Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR | b2 0/NET DAGTILABILIR | HISSEVE ISABET EDEN
GRUBU DONEM KARI KAR PAYI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TU(.-II.-SRI ORANI (%)
A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
NET | B 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOPLAM 0.00 0.00 0,00
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[EK-2]

Yénetim Kurulu Uyelik adayligi énerilen kisiler hakkinda bilgi

Hlasnu AKHAN

Yoénetim Kurulu Baskani

Orta ve Lise dégrenimini Birecik Lisesi'nde (Sanliurfa) tamamlayan Hisni Akhan, ODTU isletme BaIUmU
mezunu olup, Ekonomi dalindaki yuUksek lisansini University of Miamiden (ABD) almistir. TUrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin ¢esitli kademelerinde gorev yapan Akhan, Londra Ofisi'nde Temsilcilik,
Dis iliskiler Biriminde Genel Mudur Yardimciligi gérevlerini yGritmuUs olup, 1995-1998 yillari arasinda
istanbul Altin Borsasi Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevinde bulunmustur. 1994 senesinde Dogus
Grubu blinyesine katilmistir. Garanti Bankas'nda Hazine, Operasyon ve Dis iliskilerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak calismasini muteakip, 1998 yilinda Korfezbank Genel Mudurligu goérevine
atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO, 2006- 2019 yillari
arasinda Dogus Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapan Hisni Akhan, Temmuz 2019
tarihinden itibaren Dogus Grubu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmistir. Ayrica, Dogus
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi, Dogus insaat, Kérfez Havacilik, Ara Gller Dogus Sanat ve Muzecilik
sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, Galataport icra Kurulu Baskani, PIT Istanbul Otel isletmeciligi AS.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, TUVTURK Muayene istasyonlari ve VDF Volkswagen Dogus Finans
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini strdirmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi BolUmU'nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillari arasinda Sermaye
Piyasasl Kurulu Denetleme Dairesi'nde denet¢i ve bas denetci olarak gérev yapmistir. 1992-1994 seneleri
arasinda Marmara Universitesinde égretim gérevlisi olarak calisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-2015
yillan arasinda Garanti Yatinrm Menkul Kiymetler AS. yonetim kurulu Uyesi ve genel muduru olarak
gdrev yapmistir. Dogus SK Girisim Sermayesi yonetim kurulu baskanhgi, Garanti Emeklilik AS., Dogus
Otomotiv AS., Dogus Oto AS. Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S. Garanti Yatinm Ortakhgi AS.
yonetim Kurulu Gyelikleri ile 2000-2013 yillari arasinda Takasbank A.S. yonetim kurulu baskan vekilligi ve
2007-2011 yillan arasinda Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi baskanhgi, 2011-2015 yillan arasinda Geng
Basari Vakfi baskanligi, 2011-2017 yillar arasinda Goodyear Lastikleri TAS. bagimsiz yénetim Kurulu
Gyeligi,  2014-2019 yillan arasinda D.ream Dogus Restaurant Grubu Sirketleri yénetim kurulu
baskanliklari yapmistir. Oztangut halihazirda Dogus Holding AS. yonetim kurulu Uyeligi ve Dogus
Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhgr A.S. yénetim kurulu Uyeligi gorevlerini surdurmektedir.

Av. Hasan Husnu GUZELOZ

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden 1986 yilinda mezun olmustur. 1995 yilina kadar holdinglerde
ve sirketlerde serbest avukatlik ve Hukuk Musaviri olarak goérev yaptiktan sonra 1996 yilinda Dogus
Grubu'nda hukuk musaviri olarak ¢alismaya basladi. Grubun Sigorta, Yatirim Bankasi ve banka istiraki
olan sermaye piyasasi sirketleri ile Tansas Gida Perakende Magazacilik A.S, Dogus Otomotiv ve Dogus
Yayin Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekilligi gorevlerini ifa etti. Halen halka acik
sirketlerden olan Dogus GYO A.S.’nin icraci yonetim kurulu Uyesi, Dogus Otomotiv sirketleri Yonetim
Kurulu danismani, Garanti Yatirnrm Ortakhdi A.S. hukuk musaviri gorevleri ile bu sirketlerin riskin erken
saptanmasi ve kurumsal yonetim komiteleri Uyesidir. Bu goérevleri yaninda 2017 yilinda “Hasan HUusnu
Guzel6z Hukuk ve Danismanlik® ofisini kurarak, bankalar, finans kuruluslan ve cesitli sektérlerdeki
sirketlere de danismanlik ve avukatlk hizmeti vermektedir. Kadir Has Universitesi Hukuk Fakultesi ve
MEF Universitesi Hukuk Fakultesinde Sermaye Piyasalari Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri
vermektedir. SPK ileri diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Erdem TAVAS

Yénetim Kurulu Uyesi

Erdem Tavas, lisans egitimini Boga2|<;| Universitesi In§aat Muhendisligi BolumuU'nde tamamlamis;
ardindan yuksek lisans egitimini yine ayni Universitenin Insaat Muhendisligi, Yap! Statigi alaninda
tamamlamistir. Kariyerine 1997 yilinda Koray insaat'ta baslayan Tavas, 2015 yilinda Dogus Grubu'na
katilmistir. Dogus Gayrimenkul Yatirm ve isletme AS. ve Galataport istanbul Liman isletmeciligi ve
Yatirrmlart AS. sirketlerinin Genel MUduarlagu gérevlerinde bulunmustur. Tavas, bugln Galataport
istanbul'da icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel MUdUr gérevlerini ve ayrica Dodus insaat
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini sirdtUrmektedir.
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Murat Bahadir TEKER

Bagimsiz Uye

Lise egitimini 1986 yilinda istanbul Fen Lisesinde tamamladiktan sonra ODTU iktisadi idari Bilimler
Fakultesi isletme BdlumU'nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School’da Finans programini
tamamladi.

1991 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda goreve basladi. 14 yil Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Ortakliklar
Finansmani ve Kurumsal Yatirrmcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire baskan yardimcisi
olarak gérev yapti.

Kurucusu oldugu istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalar, kurumsal yatirimcilar,
gayrimenkul finansmani, gayrimenkul yatirnm ortaklari, ipotek kredileri ve finansmani konularinda
danismanlik yapti. Kurucusu oldugu Seker Finansman A.$" de Murahhas aza olarak goérev yapmaktadir.
“Sermaye Piyasasi Aracglari yolu ile Gayrimenkul Finansmani”, “Turkiye'de Yatinm Fonlan”, “OECD

Ulkelerinde Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri” isimli yayimlanmis Gg¢ kitabi bulunmaktadir.

Prof. Dr. Guler ARAS

Bagimsiz Uye

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yénetim ve Sarduralebilirlik Merkezi kurucu direktdrlagand
yUrdten ve Finans Anabilim Dal’'nda profesér olarak gérev yapan Guler Aras, uzun yillar iiBF Dekanligi ve
Sosyal Bilimler Enstitist Madarliga goérevlerini strdirmustir. Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kurulu uyeligi, Fakulte Yonetim Kurulu Uyeligi ile akademide ¢ok sayida arastirma merkezinin
kuruculugunu ve ydnetim kurulu Gyeligini yapmustir. ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'nde cesitli
Universitelere misafir profesdr ve arastirmaci olarak davet edilen Prof. Aras, 2014-2015 déneminde
Georgetown Universitesi McDonough School of Business, Finansal Piyasalar ve Politikalar Merkezinde
misafir profesdr olarak bulunmus, édnemli proje ve arastirmalarini orada sUrdUrmuUstur. Cok sayida
akademik derginin danisma ve yayin kurulunda bulunan olan Prof. Aras Emerald tarafindan yayinlanan
“Journal of Capital Market Studies” dergisinin kurucu editorliglnu yurutmektedir. Finans, sermaye
piyasasl, bankacilik, sGrdurulebilirlik, kurumsal yonetim ve entegre raporlama alanlarinda yayinlanmis
cogunlugu uluslararasi, 25%in Uzerinde kitap, ¢cok sayida makale ve teblig olmak Uzere 300'den fazla
eseri ve cesitli odulleri ile ulusal ve uluslararasi tamamlanmis ¢ok sayida projesi bulunan Aras ayni
zamanda Dunya Gazetesindeki kosesinde duzenli olarak yazmaktadir. Prof. Aras, 6zellikle sermaye
piyasalarinin gelisimi ve yatirrmci guveninin saglanmasi cercevesindeki calismalarini uzun yillardir
bulundugu her platformda stUrdUrmektedir. Aras, Kurumsal Yénetim ‘Entegre Raporlama’ ve ‘Kurumsal
Surdurulebilirlik’ konularinda 6nemli calismalara imza atmis olup, bu konulardaki gelismelerin
Turkiye'de dnculigunu yapmistir. Uluslararasi Deger Yaratma Vakfi'nin (IIRC) resmi Uyesi olan Turkiye
Entegre Raporlama Dernegi'nin (ERTA) kurucusu ve ydnetim kurulu baskani olan Ayni zamanda,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) Vakfi'nin Danisma Kurulu olan Integrated Reporting
and Connectivity Council (IRCC) Uyeligine secilmistir. Prof. Aras 2020 yilinda “TUrkiye'ye Cesaret Veren
Kadinlar” listesinde yer almistir. Prof. Guler Aras, mevcut gorevlerinin yani sira gesitli kamu kurum ve
kurulusunun ¢alisma komisyonlarinda aktif olarak gdrev almistir. Hazine ve Dis Ticaret Mustesarlig,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi calisma ve strateji komisyonlarinda ve
Kalkinma Planlari Hazirlik ihtisas Komisyonlarinda gérev yapmistir. Prof. Aras, ayni zamanda TUrkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirnnm Ortakligi AS.de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge
giren Kurumsal Yoénetim Tebligi (lI-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin ydnetim kontrolU ya da Turkiye
Muhasebe Standartlar 28’e gdre 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari
iliskide bulunmadigimi,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
olclde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlun satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda calismadidimi ve/veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,
Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite égretim Uyelidi haric, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/calismayacagimi,
31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket
adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinuU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ug¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.
Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

15 Subat 2023
Murat Bahadir TEKER
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS.de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

Sirkette, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar 10’a gore sirketin yonetim kontrolU ya da Turkiye
Muhasebe Standartlarn 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari
iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli
olgcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calismadigimi ve/veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim goérevileri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite égretim Uyelidi hari¢, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadidimi/calismayacadimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgurce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lude sirket islerine ve Yénetim Kurulu tarafindan goérevlendirildigim sirket
adina temsil gdrevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

15 Subat 2023
Prof. Dr. GUler ARAS

14




DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS. 2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

[EK-3]

Ucretlendirme Politikasi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslarina lliskin llkeler

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goruUsleri alinarak, Sirketin Ucretlendirme politikasi asagidaki sekilde
olusturulmustur;

a)

Dogus Grubu insan Kaynaklari Ucretlendirme Politikalar dogrultusunda; Sirket Yénetim Kurulu,
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey ydneticilerin Gcretlendirme esaslarini, sirketin uzun vadeli
stratejik hedeflerini, etik degerlerini ve i¢ dengelerini dikkate alarak belirler ve onaylar. Yonetim
Kurulu Uyelerinin TUrk Ticaret Kanunu kapsamindaki huzur Ucretleri, bagimsiz Gyeler icin
mutlaka bir Ucret ddenmesi kaydiyla genel kurula yapilacak teklif icerigine gore karara baglanir.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri belirlenirken Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili
maddelerine gore hareket edilmekte ve bagimsizliklarini koruyacak sekilde belirlenmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine gérevleri geredi maas ddenebilir ve bu tutarlar sirketin bu ilkeler esas
alinarak yapilacak élciitlemeye gére belirlenir. Ucretlendirme esaslari her yil gdzden gegirilir.
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate
alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borc verilmesi, kredi
kullandirilmasi gibi ¢ikar catismasina yol agcacak islemler s6z konusu degildir.

Sirket calisanlari icin, kanun ve yonetmeliklerin 6ngordugu yasal tazminatlar haricinde bir
tazminat politikasi yaritmemektedir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.
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[EK-4
2022 Yilinda Gergeklesen ve 2023 Yilinda Gergeklesmesi Ongériilen islemlere Yénelik
lligkili Taraf Islemleri Raporu

Raporun Konusu ve Kapsami

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11.17.1) 10. maddesi kapsaminda
hazirlanmistir. ilgili madde uyarinca, paylar BiST'de islem géren sirketler ile iliskili taraflari arasindaki
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin %10'una veya
daha fazlasina ulasacaginin édngoérulmesi durumunda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir raporun hazirlanmasi ve bu raporun
KAP'tan agiklanmasi zorunlu kilinmustir.

Bu Rapor'un amaci Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S'nin (Sirketimiz) SPK mevzuati cergevesinde
24 numarall Turkiye Muhasebe Standardinda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi
islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullan ile
karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin gdsterilmesidir.

2022 yili icerisinde Dogus Gayrimenkul Yatirm Ortakligi AS. iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu
islemler hakkinda detayli bilgiler, 2022 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal
tablolarimizin 25 numarali dipnotunda aciklanmis olup, bu Rapor'da sadece brUt satislarda ve/veya aktif
buyuklugunde %10 sinirini asan Dogus Holding AS. ve Dogus Oto Pazarlama Ticaret ASye yapilan
kiralama hizmetine bagli satis gelirlerinin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

2023 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Teblig'de belirlenen %10 limitini asmasi beklenmekte olup,
isbu raporda acgiklanan esaslara uygun olarak islemler gergeklestirilecektir.

a) Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

Genel Bilgiler

Ticaret unvani : DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Faaliyet Konusu : Esas S6zlesmenin 5. maddesinde belirtilen isler

Mersis numarasi : 0648-0081-4890-0019

Ticaret Sicil No: 373764

Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak-

Sariyer/ ISTANBUL
iletisim Bilgileri

Telefon : 0212 33528 50
Fax : 021233528 99
E-posta adresi : info@dogusgyo.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr

Dogus GYO A.S. Ortaklik Yapisi

Ortadin Adi/Unvani Grubu Tard Pay Tutari (TL) | Pay Orani (%)
Dogus Holding A.S. A Nama 2.604.451 0,78
Dogus Holding A.$. B Hamiline 48.693.875 14,67
(Halka Kapali)

Diger (Halka Acik) B Hamiline 280.709.460 84,55
TOPLAM 332.007.786 100,00
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b)

Rapora Konu iliskili Sirketler Hakkinda Bilgiler

Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS.

Vergi Dairesi : Buyuk Mukellefler

Vergi Numarasi : 394 001 3063

Mersis numarasi : 0394-0013-0630-0021

Ticaret Sicil No : 256532-0

Merkez Adresi : Maslak Mah. Ahi Evran Cad. Dodus Center Maslak No:4/3 Sariyer/
ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Telefon : 0 212 366 51 51

Fax :0 212 366 52 53

internet Sitesi Adresi  : www.dogusoto.com

Faaliyet Konusu : Otomotiv sanayiindeki her nevi sirketin mamullerinin acenteligi ve

mumessilligi, pazarlanmasi, dagitimi, yedek parca ithali ve satisi, montaji, yeni veya kullanilmis
tum motorlu araclarin alimi, satimi, kiralanmasi, bakim ve ticaretiyle ugrasmaktadir. Sirket bu
faaliyetlerini yurutebilmek, amag ve konusunun tahakkukunu temin etmek icin asagida belirtilen
is ve islemleri, bunlarla sinirl olmamak Uzere yapabilecektir.

a) Pazarlama ve dagitim islerini ylUrGtmek Uzere magazalar, galeriler, servis istasyonlari, yedek
parga satis burolari kurar, insa eder veya ettirir, isletir.

b) Genel mumessillikler, ticari ve sigorta acentelikleri alir, bu islerle ilgili her nevi anlasmalari yapar.
c) Motor sporlari olmak Uzere her turltG spor faaliyetleriyle ilgili spor organizasyonlari duzenler,
basarili olanlari édullendirir, otomotiv sanayi mamullerini ve yedek parcalarini ithal ve ihrag eder.
Kuracagi servis istasyonlari ve atdlyeler vesair isyerleri icin her nevi tesisat, makine, techizat, alet ve
edevat ithal ve ihrac icin satin alir, gereginde kiralamak suretiyle temin eder.

d) Amacg ve konusuyla ilgili olarak menkul ve gayrimenkul mallar satin alir, gerektiginde satar,
kiralar veya yasalarin izin verdigi diger suretlerle temin eder. Menkul ve gayrimenkulleri Uzerine
gerek kendisine ait ve gerekse UgcUncu sahislarin borglari icin rehin, ticari isletme rehni, ipotek tesis
eder, kefalet verir, lehine ipotek ve diger ayni haklari iktisap eder ve fekkettirir, rehinleri terkin eder
ve ettirir.

e) Giristigi is ve taahhutlerin gerektirdigi hallerde baskalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar
Uzerinde sirket lehine ipotek, rehin, isletme rehni veya ayni haklar iktisap eder, ipotekleri ve
rehinleri fek ve terkin ettirir.

f) Sirketler kurar, mevcut veya kurulacak sirketlere istirak eder, aracilik yapmamak kaydiyla ortaklik
paylarini ve pay senetlerini satin alir, satar ve devreder.

g) Yurt icinden veya disindan her vadede kredi temin eder, gereginde Genel Kurul karan ile tahuvil,
Finansman Bonosu, katilma intifa senetleri, kar-zarar ortakhgi belgeleri ¢ikarir.

h) idari, hukuki ve mali konularda tasarrufta bulunur.

i) Ara¢ kiralama hizmeti verir, arac ve filo yonetim hizmeti saglar ve bu amacla ve bunlar igin
gerekli olabilecek araglar imal etmek, satin almak, ithal etmek, satmak, kiraya vermek veya
kiralamak.

j) Arac sarj istasyonlari tesis ve insa eder veya baska suretlerle temin eder ve bunlari isletir.

Ortaklik Yapisi

Dogus Otomotiv Servis ve Tic. AS. : %696,196
Dogus Holding AS. : 9% 3,803
Dogus Sigorta Aracilik Hizm. AS. : % 0,000

Dogus GYO A.S.'nin Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. ile yaygin ve sureklilik arz eden iligkili islem
tard kiralama hizmetidir.
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c)

Dogus Holding AS.

Vergi Dairesi : Buyuk Mukellefler

Vergi Numarasi :309 002 80920

Mersis numarasi : 0309-0028-0900-0012

Ticaret Sicil No :132298-0

Merkez Adresi : BlyUkdere Cad. No:249 D-Ofis Maslak Sariyer/ ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Telefon : 02123353232

Fax : 0212 335 30 90

internet Sitesi Adresi  : www.dogusgurubu.com.tr

Faaliyet Konusu : Kurulmus veya kurulacak sirketin sermaye ve ydnetimine katilarak

bunlarin yatirnm, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir bunye icerisinde ve
modern isletmecilik esaslari dahilinde halletmek, riski dagitmak, ekonomik dalgalanmalara karsi
yatinmlarin guvenligini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin
gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaci uygun
ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmak. Gayrimenkule tasarruf: Sirket amacg¢ ve calisma
kosullarini gerceklestirebilmek icin alim insa trampa bagdis seklinde gayrimenkul edinebilir veya
kiralayabilir bunlari baskalarina devir ferag hibe edebilir kismen veya tamamen baskalarina kiraya
verebilir ayrica kendi gayrimenkulleri Uzerinde Uguncu sahislar lehine gerek kendi ve gerekse
hissedari ve ortagl bulundugu diger sirketlerin dogmus ve dogacak borc¢larini temin etmek Uzere
ipotek tesis edebilir irtifak intifa sUkna haklari ile medeni kanun hiklimleri geregince ayni veya
gayri maddi haklarla ilgili her cesit tasarruflarda bulunabilir ve isletme rehni yapabilir. Sirket amacg
ve konusu ile ilgili olarak her tarlt hukuki tasarruflarindan dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya
temini icra ipotek menkul rehni isletme rehni kefalet velhasil ayni ve sahsi her nevii teminat
alabilir bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir ve 2.1.1979 tarihinde
tescil edilen tadil mukavelesinde yazili olan diger isler.

Ortaklik Yapisi

Ferit Faik Sahenk 1 %32,362
Filiz SahenK : %630,293
Deniz Sahenk : 9%17,159
Dogus Holding AS. : 915,412
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. : 9% 3,659
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. : 9% 0,535
Antur Turizm AS. : % 0,446
D Otel Gécek Tur.Yat.isl.TicAS. : 9% 0,103
Dogus Oto Pazarlama Tic AS. : 9% 0,031
Diger : 9% 0,000

2022 Yilinda lliskili Kisiler Arasinda Gerceklestirilen islemlere iliskin Bilgiler

Sirketimizin iligkili taraf sirketleri ile 01.01.2022-31.12.2022 doéneminde gerceklestirilen ve 31.12.2022
Bagimsiz Denetim Raporunun 25 nolu dipnotunda belirtilen islemler asagidaki gibidir;

iligkili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogus Yayin Grubu AS. 15.287.354 8.089.710
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 1.079.360 1.096.334
Zingat Gayrimenkul Sistemleri A.S. 20.552 14.750
Kral MUzik Medya Hizm.AS. 6.669 70.674
Dogus Holding AS. - 27.850.153
Dogus Otel isletmeciligi ve Yonetim Hiz.AS. - 2.657.649
DG Financial Advisers LTD - 1.217.120
Toplam 16.393.935 40.996.390
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iligkili taraflara ticari borclar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogdus Holding AS. 94.008.695 56.803.916
Havana Yayincilik Tur. Ve Gida Paz.Tic AS. 17.920 -
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 15.185 -
Maya Residence T Blok Yoneticiligi - 6.473
Toplam 94.041.800 56.810.389
iliskili taraflara diger borglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogus Holding A.S. 22.500.000
Toplam 22.500.000

iliskili taraflardan olan alacaklarda ve iliskili taraflara olan borclarda teminat bulunmamaktadir. Sirket'in
Credit Europe’dan kullanmis oldugu 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 58.000.000 Avro tutarindaki kredisi
Uzerinde Dogus Holding'in garantérligi bulunmaktadir. iliskili taraflardan olan stpheli alacaklar icin
gider tanimlanmamaktadir.

Sirket, finansal alacak ve borclari icin iliskili sirketlerinden faiz tahakkuk etmektedir. Yil icinde her ay faiz
orani degiskenlik gostermektedir. 31 Aralik 2022 i¢in kullanilan faiz orani TL igin 9%618.10°dir (31 Aralik 2021:
TL icin 9612.50).

iligkili taraflarla islemler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi
islemlerin 6zeti asagidaki gibidir:

Kira ve diger gelirler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dogus Holding AS. 65.001.752 51.194.382
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A S. 39.614.099 31.321.768
Dogus Yayin Grubu A S. 18.858.555 13.836.351
Dogus Otel isletmeciligi ve Yonetigi Hizmetleri A.S 12.813.463 12.998.897
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme AS. 14.858.316 7.710.344
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 2.455.267 2.052.899
Dg Financial Advisers LTD 561.417 1.190.677
Kral MUzik Medya Hizmetleri AS. 228.699 171.400
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. 184.414 280.825
Toplam 154.575.982 120.757.543

Sirket'in 1 Ocak 2022 -31 Aralik 2022 tarih araliginda iliskili taraflarindan kira gelirlerinin disinda toplam
5.860.135 TL temerrut faiz geliri bulunmaktadir. 3.731.089 TL'si Dogus Holding AS.den, 1.989.773 TL'si
Dogus Yayin Grubu A.S.'den, 120.826 TL'si DG Financial Advisers LTD'den, 18.447 TL'si, Kral MUzik Medya
Hizmetleri A.S.’den olan vadesi ge¢cmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir (1 Ocak 2021 -31 Aralik
2021 tarih arahiginda iliskili taraflarindan toplam 3.030.119 TL temerrut faiz geliri bulunmaktadir. 2.501.826
TL'si Dogus Holding AS./den, 303902 TL'si Dogus Yayin Grubu AS./den, 217.834 TL'si DG Financial
Advisers LTD'den, 3169 TL'si Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S."den ve 3389 TL'si Kral MUzik Medya
Hizmetleri A.$.'den olan vadesi ge¢mis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir).

Sirket'in satis gelirlerinin yaklasik 9%59'u (31 Aralik 2021: %66) iliskili sirketlerden elde edilmistir.
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Hizmet giderleri ve diger giderler
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dogus Holding AS.(*) 26.174.59 27.148.650
Dogus Power Center Maslak Yoneticiligi (*) 1.154.639 692.377
VDF Filo Kiralama A.S. (***) 703.469 490.097
Dogus Bilgi Islem Ve Teknoloji Hizmetleri A.S.(***) 356.266 122.318
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 153.811 74.377
Havana Yayincilik Tur. Ve Gida Paz. Tic. AS. 52.097 --
Dogus Yayin Grubu AS. 39.632 --
Dogus Otel Yatirimlari ve Tur. AS. 24386

Dogus Otel isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A S. -- 3144
Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri -- 10.000

Toplam 28.658.894 28.540.963

*)Sirket’in garantorlik komisyonu, finansman maliyeti ve dekorasyon masraf yansitma giderlerini kapsamaktadir.
*)Sirket'in ortak yonetim giderlerini kapsamaktadir.

**)Sirket'in arac kiralama giderlerini kapsamaktadir.

***) Sirket'in teknoloji alt yapi giderlerini kapsamaktadir.

d) Sonug
l. Kiralama Hizmetine iligkin islemler
Sirketimiz tarafindan iliskili taraf sirketleri ile 01.01.2022-31.12.2022 déneminde gergeklestirilen ve 2023

yilinda da devam edecek olan yaygin ve sureklilik arz eden kiralama hizmeti islemleri kapsamina giren
islemler asagidaki gibidir:

Sirket Cirosunun %10'unu Asan Satis islemlerine iliskin iliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi
Tutar/TL | islem Orani | islem Niteligi islem Yéntemi

Dogus GYO 2022 yil 250.119.674
Cirosu (*)

y . Kiralama Karsilastirilabilir Fiyat

*% o)

Dogus Holding A.S. (**) 61.270.663 24,50% Hizmeti vontemi
ngug Oto Pazarlama 39.614.099 15.84% K|ralam§ Kar§|la§F|r|Iab|I.|r Fiyat
Tic.AS. Hizmeti Yontemi

(*) 01.01.2022- 31.12.2022 ddneminde sirketin kamuya agiklanan Bagimsiz Denetim Raporu Kar veya
Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosunda satis hasilati 250.119.674-TL olarak agiklanmistir.

(**) Dogus Holding A.S.'den 2022 yilinda gerceklesen kira geliridir. Dogus Holding’ A.S.'den 2022 yilinda
ayrica 3.731.089-TL temerrUt faiz geliri elde edilmistir.

Sirket kiralama iliskisinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yetkilendirdigi Gayrimenkul
Degerleme Sirketi tarafindan belirlenen kira bedelleri alt limit olarak alinmaktadir. Sirket bu kapsamda
yatinm amagclh gayrimenkuller portféylnde yer alan varliklar icin Gayrimenkul Degerleme Raporlarini
hazirlatmis ve kamuoyu ile paylasmistir. Gerceklesen kiralama iliskilerinde raporlarda belirtilen sinirlara
riayet edilmistir.

Il. Satislarin Maliyeti Kapsaminda Hizmet Alimina iliskin islemler

Sirketimiz tarafindan iliskili taraf sirketleri ile 01.01.2022-31.12.2022 déneminde gerceklestirilen 31.12.2022
mali tablolarinda satislarin maliyetinin %10'unu asan ve 2023 yilinda da devam etmesi 6ngorulen yaygin
ve sureklilik arz eden, satislarin maliyeti ile ilgili hizmet alimi bulunmamaktadir.
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Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari islemler
olup, bu islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir baska
sirket lehine olacak bicimde belirlenmesi s6z konusu olmamistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi
tarafin bagli veya hakim sirket olup olmamasina gore fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin
kurallara uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerin
emsallerine uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iligki
bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagli sirket
ve subesi ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Dogus Gayrimenkul Yatirm Ortakhdi AS.'nin, 2022 yilinda sirketler toplulugu buUnyesinde bulunan
sirketler ile yurGttagu islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2022 yilinda hakim sirketle ve hakim
sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem
yapmamistir.

Bu rapor ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) [1.17.1 sayili Teblig'in 10. maddesi geregi 2022 yili satis

hasilatinin  %10’'undan fazlasina ulasilan grup sirketleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
amagclanmistir.
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