Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi’nin
Adilbey Holding Anonim Sirketi’ni
Devralmasi Suretiyle
Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi Biinyesinde
Birlesmesine Iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... Y S tarihinde
onaylanmustir.

Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi’nin, Adilbey Holding Anonim
Sirketi’ni devralmasi suretiyle birlesmesine iliskin duyuru metnidir.

Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi’nin ¢ikarilmis sermayesinde
birlesme islemi nedeniyle herhangi bir degisiklik olmayacaktir.?

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sézlesmesi ile birlesme
raporunda ve degisim oranlarima dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer
alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Ortakh@mzin https://www.doganholding.com.tr/ adresli
internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yayimlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32°nci maddesi uyarinca, birlesme ve
boliinme islemlerinde hazirlacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler
kendi adina imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanlhs, yamltic1 veya eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

! Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi’nin, Adilbey Holding Anonim Sirketi’ni devralmasi suretiyle
birlegsmesine iliskin olarak DRT Kurumsal Finans Damigsmanlik Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen
13/04/2023 tarihli “Uzman Kurulus Raporu’nda; s6z konusu birlesme islemi nedeniyle, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. ¢ikarilmig sermayesinde 57.803 TL sermaye artigi hesaplanmis olmakla birlikte; artirilmasi
ongoriilen sermayenin tahsis edilecegi Adilbey Holding A.S. ortaklarinin, bu haklarindan feragat ettiklerine dair
taahhiitleri dikkate alinarak; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. cikarilmig sermayesinde birlesme islemi
nedeniyle herhangi bir degisiklik olmayacaktir.
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Teblig No: 2010/04

TTK
TTSG
YEKDEM
YK

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu

Borsa Istanbul A.S.

D Yatirim Bankas1 A.S.

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.

Dogan Burda Dergi Yayncilik ve Pazarlama A.S.
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.
Dogan Yayinlan Yaymecilik ve Yapimecilik Ticaret A.S.
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Giines Enerjisi Santralleri

Hepiyi Sigorta A.S.

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.
Hidroelektrik Santral

Dogan Media International S.A.

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karel Elektronik San. ve Tic. A.S.

Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S.
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.
Riizgar Enerjisi Santralleri

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.

Sermaye Piyasast Kurulu

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

“Rekabet Kurulu ndan Izin Alinmas: Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
Yonetim Kurulu



1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGIi
Yoktur.
2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesme Islemi “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alimmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in (Teblig No: 2010/04) 6 nc1 maddesi kapsaminda kontrol
degisikligine yol agmadigindan; anilan Birlesme Islemi’ne iliskin olarak Rekabet Kurulu’ndan
izin alinmasi gerekmemektedir.

Birlesme islemi kapsaminda alinmasi gereken herhangi bir kamu kurulusu izni veya
goriisii bulunmamaktadir.

3. DUYURU METNINiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yetkilisi

Adi Soyadi, Gorevi, imza, Tarih ST GG LI

DUYURU METNININ
Bora YALINAY Ahmet TOKSOY TAMAMI
Icra Kurulu Uyesi ve Mali
Isler Baskam Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 13/04/2023 Tarih: 13/04/2023

Adilbey Holding A.S. Yetkilisi

Adi1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih SR QG LS Ehe

DUYURU METNININ
Mehmet Erol CAMUR imre BARMANBEK TAMAMI
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 13/04/2023 Tarih: 13/04/2023




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakhiklarin paylarina yatirom
yapip yapmama karar1 duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda
verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

1. Ticaret Unvami: DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

2. Merkez Adresi: Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 34676 Uskiidar/Istanbul

3. Tescil Tarihi: 22.09.1980

4. Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

5. Ticaret Sicil Numarasi: 175444

6. Siiresi: Siiresiz

7. Faaliyet Konusu: Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak pay ve pay senetlerinin
edinilmesi veya elden ¢ikarilmasi, her tiirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat,
ulastirma, finans, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet, basin-yaym ve reklamcilik gibi
alanlarda kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci her tiir sirketlerin kuruluslar sirasinda
veya sonradan sermayelerine, yoOnetimlerine ve denetimlerine katilinmasi ve Esas
Sozlesme’nin 4 lincii maddesinde yazili olan diger isler.

8. Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiylik Miikellefler Vergi Dairesi; 306 005 0924

9. internet Sitesi: https://www.doganholding.com.tr

Dogan Holding paylar1 Borsa Istanbul A.S. (Borsa veya Borsa Istanbul) ‘Yildiz
Pazar’da islem gérmektedir.

Dogan Holding’in kayith sermaye tavani1 4.000.000.000 olup 2.616.938.288 TL olan
cikarilmig sermayesinin ortaklar arasinda dagilimini gosterir tablo agagida yer almaktadir:

q Sermayedeki Pay1
Ad1- Soyad1/ T t U
1— Soyadi1 / Ticaret Unvam Tutar (TL) Oran (%)
Adilbey Holding A.S. 1.299.679.019,428 49,66
Aydin DOGAN 222.047.299,539 8,49



https://www.doganholding.com.tr/

Is11 DOGAN 53.913.698,153 2,06
Arzuhan YALCINDAG 25.724.036,621 0,98
Vuslat SABANCI 24.822.292,528 0,95
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER 24.822.292,528 0,95
Yasar Begiimhan DOGAN FARALYALI 27.296.910,115 1,04
Borsa Istanbul A.S.’de Islem Goren ve Diger 938.632.739,388 35,87
TOPLAM 2.616.938.288,000 100,00

Dogan Holding Esas Sozlesmesi’nin ‘Kayitli ve Cikarimis Sermaye’ baglikli 7 nci
maddesine gore; Dogan Holding’in 2.616.938.288 Tiirk Liras1 tutarindaki ¢ikarilmig
sermayesinin tamami 6denmis olup, her biri 1 (bir) Tirk Lirast itibari degerde toplam

2.616.938.288 adet paya boliinmiistiir.

Ayrica; Dogan Holding sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili olup

bu paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi ve imtiyaz bulunmamaktadir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmektedir:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi — Soyadi

Gorevi / Unvam

Yasar Begiimhan DOGAN FARALYALI

Yonetim Kurulu Bagkani

Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Agah UGUR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Arzuhan YALCINDAG Yonetim Kurulu Uyesi
Vuslat SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi
Caglar GOGUS Murahhas Uye

Ahmet TOKSOY Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Fuat ERBIL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil ILDENiZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Faik ACIKALIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

1. Ticaret Unvami: ADILBEY HOLDING A.S.

2. Merkez Adresi: Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 34676 Uskiidar/Istanbul

3. Tescil Tarihi: 07.05.1986

4. Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

5. Ticaret Sicil Numarasi: 224011




6. Siiresi: Siresiz

7. Faaliyet Konusu: Tarim, madencilik, insaat, enerji, imalat, ulastirma, depolama, ticaret,
turizm, bankacilik, sigortacilik, finansal aracilik, haberlesme, basin-yayin, reklamcilik, egitim,
saglik ve benzeri sektorlerde faaliyet gosteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her
nevi ortakliklarin sermayelerine, yonetimlerine ve denetimlerine kuruluslarinda veya
sonrasinda katilmak, istirak etmek; katilinan ortakliklarin, yapilan yatirimlarin, kurulan
isletmelerin verimliliklerini yiikselterek siirekliliklerini saglamak, gelismis organizasyon
teknikleri ile yonetimlerinde etkinliklerini arttirmak, ortak hizmet alanlarinda mali kiilfetleri
azaltict diizenlemeler yapmak, ekonomik ve sosyal sarsintilari hafifletici topluluk i¢i tedbirleri
almak, kaynaklar birlikte degerlendirerek girisimlere daha giiglii yonelinmesini saglamak.

8. Vergi Dairesi ve Numarasi: Uskiidar Vergi Dairesi; 577 000 4571

Adilbey Holding’in 613.711.160 TL olan 6denmis sermayesinin ortaklar arasinda
dagilimini gosterir tablo asagida yer almaktadir:

Ad1 - Soyadi/ Ticaret Unvam Tmafe(:;rlr_l;l yedeki Paylo ran (%)

Aydin DOGAN 255.985.868,00 41,710
Is11 DOGAN 91.996.329,00 14,990
Arzuhan YALCINDAG 66.432.240,75 10,825
Vuslat SABANCI 66.432.240,75 10,825
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER 66.432.240,75 10,825
Yasar Beglimhan DOGAN FARALYALI 66.432.240,75 10,825
TOPLAM 613.711.160,00 100,000

Adilbey Holding Esas So6zlesmesinin ‘Esas Sermaye ve Paylar’ bashikli 5 inci
maddesinde; Adilbey Holding’in 613.711.160 Tiirk Liras1 tutarindaki esas sermayesinin;
98.193.785 adet (A) Grubu ve 515.517.375 adet (B) Grubu paya boliindiigi; (A) Grubu
paylara oy hakkinda imtiyaz ile Adilbey Holding organlarina aday onerme hakki tanindigi
hiikmiine yer verilmistir.

Bu kapsamda; Devrolunan Sirket Esas Sozlesmesinde imtiyaz taninan (A) grubu
paylarin, ortaklar arasindaki dagilimina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

() B 57 Toplam Sermayeye
Adi1— Soyadi Grubu (A) Grubu Paylara
(0] %
Tutar (TL) Oran (%) rani (%)
AYDIN DOGAN A 75.179.617,00 76,5625 12,25
ISIL DOGAN A 23.014.168,00 23,4375 3,75
TOPLAM 98.193.785,00 100,0000 16,00

Devrolunan Sirket Esas S6zlesmesinde (A) grubu paylara taninan imtiyazlara iligskin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:




Madde No| Bashk | Aciklama / imtiyaz
11 Yonetim Yonetim kurulu iyelerinin yaridan bir fazlasmin (A) Grubu pay sahibi
Kurulu ortaklarin oy ¢oklugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilmesi zorunludur.
Yénetim Baskan ve Baskan Vekilleri (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy c¢oklugu ile
13 Kurulu belirlemis bulundugu adaylar arasindan Yo6netim Kuruluna secilmis iiyelerden
Toplantilar1 | segilir.
Yénetim Isbu ana sozlesmenin 14. maddesinde yapilabilmesi yonetim kurulu kararma
15 Kurulu baglanmis bulunan islere iliskin kararlar, ancak (A) Grubu pay sahibi ortaklarin
Kararlari oy coklugu ile belirlemis bulundugu adaylar arasindan yonetim kuruluna
secilmis tiyelerin tamaminin olumlu oyu ile alinabilir.
18 Denetgiler ve | Denetginin (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy ¢oklugu ile belirleyecegi adaylar
Gorevleri arasindan segilmesi zorunludur.
e- Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A)
Grubu pay sahibine (veya temsilcisine) on, her bir (B) Grubu pay ise sahibine
(veya temsilcisine) sadece bir oy hakk: verir.
g- Toplanti ve Karar Nisaplari: Bununla birlikte birlesme, fesih, tasfiye
Genel Kurul

19

memurlarinin tayini, tasfiye bilangosunun onaylanmasi, sirket faaliyetlerinin
durdurulmasi, sirket malvarliginin bir biitiin halinde devri ve sermayenin
arttirtlmasi ile azaltilmasina iliskin kararlar da dahil olmak iizere, isbu ana
sozlesmenin herhangi bir hiikmiiniin degistirilmesi hususlarindaki kararlar,
ancak (A) Grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin de olumlu
oylart ile alinabilir.

Adilbey Holding’in Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Adilbey Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi — Soyadi

Gorevi / Unvam

Arzuhan YALCINDAG

Yonetim Kurulu Bagkan

Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Vuslat SABANCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Begiimhan DOGAN FARALYALI

Yénetim Kurulu Uyesi

Imre BARMANBEK

Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Erol CAMUR

Yoénetim Kurulu Uyesi

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi

4.2.1. Birlesmeye Katilan Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlar

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Dogan Holding’in “Adilbey Holding A.S. ile Birlesme” konulu; 22.12.2022 tarihli ve
2022/38 sayil1 Karari’nda diger hususlarin yani sira, 6zetle;

Dogan Holding Genel Kurulu'nun onayina tabi olmak iizere; Sermaye Piyasast Mevzuati

hiikiimleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayii Kurumlar Vergisi Kanunu 'nun hiikiimleri
ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri ddhilinde, Adilbey Holding A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin

8




halinde Dogan Holding tarafindan “devir alinmasi” suretiyle Dogan Holding biinyesinde
birlesilmesine,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-23.2 sayili ‘Birlesme ve Béliinme Tebligi’'nin ‘Birlesme ve
boliinme islemlerinde esas alinacak finansal tablolar’ bashkli 6 nci maddesi kapsaminda;
01.01.2022-30.09.2022 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablo ve dipnotlarimin esas
alinmasina

karar verilmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089344).

Dogan Holding’in “Adilbey Holding A.S. ile Birlesme Isleminde Esas Alinacak
Finansal Tablolar” konulu; 06.04.2023 tarihli ve 2023/14 sayili Karari’nda 6zetle;

Dogan Holding Yénetim Kurulu'nun 22.12.2022 tarihli ve 2022/38 sayilh Kararmma konu;
Adilbey Holding A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan “devir

’

alinmast” suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi isleminde;, Dogan Holding’in 01.01.2022—

31.12.2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablo ve dipnotlarinin esas alinmasina

karar verilmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1132901).

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Adilbey Holding’in “Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Birlesme” konulu;
22.12.2022 tarihli ve 2022/10 sayili Karari’nda, diger hususlarin yani sira, 6zetle;

Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Sirketler Grubu Holding

A.S. tarafindan “devir alinmast’
birlesilmesi isleminin baslatilmasina,

suretiyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde

Birlesmesi isleminde ve soz konusu birlesme iglemine iligkin yapilacak hesaplamalarda;
Sermaye Piyasast Kurulu’nun muhasebe standartlarina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde Adilbey
Holding’in 01.01.2022—-30.09.2022 ara hesap dénemine ait hazirlanan finansal tablolarimin esas
alinmasina

karar verilmistir.

Adilbey Holding’in “Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Birlesme Isleminde Esas
Alinacak Finansal Tablolar” konulu; 06.04.2023 tarihli ve 2023/03 sayili Karari’nda 6zetle;

Adilbey Holding Yéonetim Kurulu'nun 22.12.2022 tarihli ve 2022/10 sayili Karari’na konu;
Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan “devir
alinmast” suretiyle Dogan Holding A.S. biinyesinde birlesilmesi isleminde; Adilbey Holding in
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablo ve dipnotlarinin _esas

alinmasina

karar verilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089344
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1132901

4.3. Islemin Niteligi

Isbu Duyuru Metni’nin yukarida 4.2.1. nolu béliimiinde yer verildigi iizere; birlesmeye
taraf girketlerin genel kurullarinin onayina tabi olmak {izere; Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde; Adilbey Holding’in tiim aktif ve
pasifi, bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan devir alinarak Dogan Holding biinyesinde
birlesilecektir.

Devralan Sirket’in, Devrolunan Sirket’in tiim malvarligini, birlesme isleminin tescil
tarihi itibariyla biitiin aktif ve pasifiyle birlikte bir kiil halinde aynen devralmasi
amagclanmaktadir.

Devrolunan Sirket, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 nc1 ve devami maddeleri
hiikiimlerine uygun olarak; birlesme sézlesmesinin ve birlesme isleminin onaylandigi genel
kurul kararinin tescil tarihi itibariyla tasfiyesiz infisah etmis olacaktir.

4.4. Islemin Kosullar

Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitliin halinde Dogan Holding tarafindan
“devir alinmasi” suretiyle Dogan Holding biinyesinde birlesilmesi islemi, Sermaye Piyasasi

evay

dahilinde gerecgeklestirilecektir.

31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda Dogan Holding hisseleri disinda herhangi
onemli bir varlig1 veya yiikiimliiligi bulunmayan Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin
bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi isleminin;
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-23.3 sayili ‘Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakki

vy

olmamasi nedeniyle Dogan Holding pay sahipleri agisindan “ayrilma hakki” dogmayacaktir.

Ayrica; mezkur  birlesme isleminde, Dogan Holding’de yonetim kontrolii
degisikliginin s6z konusu olmamasi nedeniyle; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-26.1 sayili
‘Pay Alm Teklifi Tebligi’ kapsaminda “pay alim teklifi yiikiimliiliigii” de ortaya
cikmayacaktir.

Dogan Holding’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) 23.12.2022 tarihinde
yapmis oldugu 6zel durum agiklamasinda (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089344) da
belirtildigi tlizere; birlesme islemi, “ayrilma hakki” dogmayacagi ve “pay alim teklifi
yiikiimliiliigii” ortaya ¢ikmayacagi goriis, kabul ve sartlariyla gergeklestirilecektir.
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Yukarida ifade edilen hususlar kapsaminda; birlesme islemi; birlesme islemine iligkin
olarak hazirlanan isbu Duyuru Metni’ne SPK tarafindan onay verilmesi, birlesmeye taraf
sirketlerin genel kurullarinin birlesme s6zlesmesi ve birlesme isleminin onaylanmasi kararini
almas1 ve ilgili kararin tescil edilmesine baglidir.

4.5. Ongoriilen Asamalar

Birlesme islemine iliskin olarak 6ngoriilen asamalara asagida yer verilmektedir.

» Duyuru metninin onaylanmasi i¢in SPK’ya bagvuru yapilmasi,

» Birlesme isleminin Genel Kurul onayimna sunulmasi

» Birlesmenin tescil ve ilan1

» Alacaklilara haklarinin bildirilmesi ve alacaklarin teminat altina alinmas.
4.6. Birlesme Gerekcesi

Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitlin halinde Dogan Holding tarafindan
“devir alinmas1” suretiyle Dogan Holding biinyesinde birlesilmesinin asagidaki faydalari

saglayacagi beklenmektedir / ongoriilmektedir:

> Iki ayn tiizel kisilik yerine tek tiizel kisilik biinyesinde birlesme sonucunda
yonetimin sadelestirilmesi,

» Yonetimin sadelestirilmesi suretiyle operasyonel karar alma siireclerinin
hizlandirilmasi ve etkinliginin artirilmasi,

» Dogan Holding sermayesinde Adilbey Holding iizerinden saglanan dolayli pay
sahipliginin; birlesme islemi neticesinde dogrudan pay sahipligine doniismesi ve bu anlamda
ortaklik / istirak yapisinin sadelestirilmesi,

» Yonetim ve istirak yapisinin sadelestirilmesi sonucunda; daha entegre, etkin ve
verimli bir kurumsal yonetim seviyesine ulasilmasi; ayrica, Adilbey Holding sermayesindeki
pay grubuna taninan imtiyazlarin; birlesmeye istinaden Dogan Holding’e aktarilmamasi
nedeniyle kurumsal yonetim seviyesinin yiikseltilmesi,

» Tek bir tiizel kisilik biinyesinde birlesme sonucunda finansal rapor hazirlanmasi ve
denetimi siireclerindeki is yiikiiniin ve maliyetlerin azaltilmasi,

> Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen iicretlerin azaltilmasi suretiyle maliyet avantaji
saglanmasi.
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4.7. Uzman Kurulus Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1I-23.2 sayili ‘Birlegme ve Boliinme Tebligi'nin ‘Uzman
Kurulus Goriigii’ bashikli 7 nci maddesi kapsaminda; birlesme isleminde birlesme orani,
degisim orani ile bunlarla baglantili olarak ve gerekmesi halinde Devralan Sirket
sermayesinde yapilacak sermaye artirim tutarmin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve
makul bir sekilde tespitinde DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen 13/04/2023 tarihli “Uzman Kurulus Raporu” esas alinmistir.

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 13/04/2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu’na
gore;

e Birlesme orani: % 99,997791
e Degisim orani: 0,000094

olarak hesaplanmustir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore; Devralan Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 57.803
TL artirllarak 2.616.996.091 TL’ye yiikseltilmesi hesaplanmis olmakla birlikte; artirilmasi
ongoriilen sermayenin tahsis edilecegi Adilbey Holding A.S. ortaklarinin, bu haklarindan
feragat ettiklerine dair taahhiitleri dikkate alinarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
cikarilmis sermayesinde herhangi bir artis yapilmayacaktir.

Sonuc olarak; Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in, mevcut durumda Devralan
Sirket Dogan Holding cikarilmis sermayesinde sahip bulundugu 1.299.679.019.,428 adet
Dogan Holding hissesi; birlesme neticesinde infisah edecek Adilbey Holding’in
ortaklarina_ve bu ortaklarin _Adilbey Holding’deki ortakhik oranlar1 nispetinde
dagitilacaktir.

ey

nin ‘Uzman
Kurulus Gériigii’ baglikli 7 nci maddesi kapsaminda; ilgili sirketlerin nitelikleri dikkate
almarak;

a) Piyasa degeri yontemi

b) Defter degeri yontemi

c) Piyasa garpanlart yontemi

olmak {izere li¢ degerleme yontemi dikkate alinmistir. Bu yontemlerin; birlesme ve

degisim oranlarinin hesaplanmasinda karsilastirmali bir analiz yapilabilmesi adina yeterli
oldugu degerlendirilmistir.
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Uzman Kurulus Raporu’na isbu Duyuru Metni EKk. 1 olarak yer verilmektedir.
4.8. Birlesme Islemine Iliskin Riskler

Isbu Duyuru Metni’nin dnceki béliimlerinde yer verildigi iizere; birlesme islemi, basta
SPK olmak iizere tiim yasal izin ve onaylarin alinmasina baghdir. Sonraki asamada ise;
birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin birlesme sozlesmesi ve birlesme isleminin
onaylanmasi kararini almasi ve ilgili kararin ticaret siciline tescil edilmesi gerekmektedir.

Bu agilardan; isbu Duyuru Metni’nin SPK tarafindan onaylanmamasi veya birlesme
sOzlesmesi ve birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda
onaylanmamasi veya birlesmeye taraf sirketlerin birlesmeden vazgegmesi gibi durumlarda
birlesme gerceklestirilemeyecektir. Diger taraftan; bu siireclerde gecikme yasanmasi
durumunda ise birlesmenin 31.12.2022 finansal tablolar1 esas alinarak yapilmasi miimkiin
olamayabileceginden birlesme isleminin yapilamamasi veya birlesme islemine iliskin siirecin
ongoriilenden daha uzun siirmesi durumlari ortaya ¢ikabilecektir.

Birlesme siirecinin diginda gelisebilecek deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir
sebeplerin varlig1 da birlesme isleminin sonuglandirilmasina etki edebilecektir.
5. BAGIMSIZ DENETCILER
5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini

gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak
bas denetcinin adi soyadi:

Birlesmeye Esas | Bagimsiz Denetim Bagimsiz Sorumlu Ortak
Ticaret Unvani Finansal Tablo Kurulusu Ticaret Denetim Bas Denetginin
Tarihi Unvani Kurulusu Adresi Ad1 Soyadi
Dogan Sirketler Siileyman Seba .
31.12.2022 Salim ALYANAK
Grubu Holding A.S. PwC Bagimsiz Cad. BJK Plaza
Denetim ve Serbest | No: 48 B Blok, Kat
) \ Muhasebeci Mali 9 Akaretler .
Adilbey Holding A.S. 31.12.2022 Miisavirlik A.S. 34357 Besiktas / Salim ALYANAK
ISTANBUL

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusu veya sorumlu ortak bas denet¢ide herhangi bir degisim
olmamustir.
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6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS$

FINANSAL BiLGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi:

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin ait oldugu hesap donemi,

01.01.2022-31.12.2022 hesap donemidir.
6.2. Secilmis finansal bilgiler:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Dogan Holding ve bagl ortakliklarinin 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap dénemine ait
secilmis 6zet finansal bilgileri (finansal durum tablosu) asagida yer almaktadir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
(bagimsiz (bagimsiz
denetimden ge¢mis) denetimden gecmis)

KONSOLIDE OZET
FINANSAL DURUM TABLOSU (Bin TL)

Donen varhklar (Bin TL) 30.042.260 15.513.672
Nakit ve nakit benzerleri 7.049.564 4.646.127
Finansal yatirimlar 10.044.176 5.076.315
Ticari alacaklar 6.937.700 3.034.165
Stoklar 4.301.636 2.042.478
Pesin 6denmis giderler 1.005.998 196.923
Diger donen varliklar 703.186 517.664
Duran varhklar (Bin TL) 12.189.313 6.781.066
Finansal yatirimlar 918.457 364.930
Yatirim amagli gayrimenkuller 2.640.995 2.005.201
Maddi duran varliklar 3.250.421 2.035.484
Maddi olmayan duran varliklar 2.874.905 1.337.842
Diger duran varliklar 2.504.535 1.037.609
Toplam varhklar (Bin TL) 42.231.573 22.294.738
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL) 14.850.734 5.932.448
Kisa vadeli borglanmalar 9.301.708 3.219.185
Kisa vadeli ticari borglar 3.199.375 1.924.013
Diger kisa vadeli borg ve yiikiimliiliikler 2.349.651 789.250
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL) 3.876.571 2.042.610
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.598.933 1.438.115
Diger uzun vadeli borg ve yiikiimliiliikler 1.277.638 604.495
OZKAYNAKLAR (Bin TL) 23.504.268 14.319.680
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 20.217.048 12.905.136

Degisim
(TL)

14.528.588

2.403.437
4.967.861
3.903.535
2.259.158
809.075
185.522

5.408.247

553.527
635.794
1.214.937
1.537.063
1.466.926

19.936.835

8.918.286

6.082.523
1.275.362
1.560.401

1.833.961

1.160.818
673.143

9.184.588

7.311.912

Degisim

94%

52%
98%
129%
111%
411%
36%

80%

152%
32%
60%

115%

141%

89%
150%

189%
66%
198%

90%

81%
111%

64%

57%
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Cikarilmis sermaye
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Yabanci para gevirim farklari

ve diger 6zkaynak kalemleri
Gegmis yillar karlari/zararlar
Net donem kar1 veya zarari
Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam yiikiimliiliikler (Bin TL)

2.616.938
1.867.062

3.706.882

6.011.756
6.014.410
3.287.220

42.231.573

2.616.938
1.020.689

2.157.350

4.281.683
2.828.476
1.414.544

22.294.738

846.373
1.549.532

1.730.073
3.185.934
1.872.676

19.936.835

0%
83%

2%

40%
113%
132%

89%

Dogan Holding ve bagh ortakliklarinin 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap donemine ait
secilmis 6zet finansal bilgileri (kar veya zarar tablosu) asagida yer almaktadir:

KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin TL)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Briit Kar/(Zarar)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Ozkaynak  Yontemiyle  Degerlenen
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar

Esas Faaliyet Kar1y/(Zarari)

Yatirimlarin

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zararr)

Finansman Giderleri (-)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/(Zarari)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)
Doénem Vergi Geliri/(Gideri)

Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri)

Doénem Kari/(Zarari)

Donem Karimin/(Zararimin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

1 Ocak - 31
Aralik 2022
(bagimsiz
denetimden

gecmis)

45.872.000
(40.282.164)
5.589.836

(61.970)
(890.293)
(1.488.891)
4.335.662
(754.679)

230.240
6.959.905

2.532.821
(258.018)
9.234.708

(2.306.353)
6.928.355

(2.226)
(670.749)
668.523
6.926.129

911.719
6.014.410

1 Ocak -31
Aralik 2021
(bagimsiz
denetimden

gecmis)

16.822.007
(14.480.599)
2.341.408

(7.602)
(439.394)
(688.772)
1.572.578
(566.485)

(42.509)
2.169.224

2.417.109
(13.247)
4.573.086

(726.910)
3.846.176

(783.687)
(695.613)

(88.074)
3.062.489

234.013
2.828.476

Degisim
(TL)

29.049.993
(25.801.565)
3.248.428

(54.368)
(450.899)
(800.119)
2.763.084
(188.194)

272.749
4.790.681

115.712
(244.771)
4.661.622

(1.579.443)
3.082.179

781.461
24.864
756.597
3.863.640

677.706
3.185.934

Degisim

173%
178%
139%

715%
103%
116%
176%

33%

-642%
221%

5%
1848%
102%

217%
80%

-100%
-4%
-859%
126%

290%
113%

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Adilbey Holding’in 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap donemine ait se¢ilmis 6zet finansal
bilgileri (finansal durum tablosu) asagida yer almaktadir:
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KONSOLIDE OZET
FINANSAL DURUM TABLOSU
(Bin TL)

Doénen varhklar (Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler
Diger dénen varliklar

Duran varhklar (Bin TL)

Finansal yatirimlar

Yatirim amacli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varliklar

Toplam varhklar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL)

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Kisa vadeli ticari borglar
Diger kisa vadeli borg ve yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL)

Uzun vadeli bor¢lanmalar
Diger uzun vadeli borg ve yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR (Bin TL)

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Cikarilmig sermaye
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Yabanci1 para ¢evirim farklari

ve diger 6zkaynak kalemleri
Gegmis yillar karlari/zararlari
Net donem kar1 veya zarari
Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam yiikiimliiliikler (Bin TL)

31 Arahk 2022
(bagimsiz
denetimden ge¢mis)

30.057.392

7.064.320
10.044.176
6.937.721
4.301.636
1.005.998
703.541

12.189.605

918.457
2.640.995
3.250.421
2.874.905
2.504.827

42.246.997
14.865.288

9.301.708
3.199.409
2.364.171
3.876.571
2.598.933
1.277.638
23.505.138

10.040.955
613.711
160.028

1.781.949

4.497.541
2.987.726
13.464.183

42.246.997

31 Arahik 2021
(bagimsiz
denetimden ge¢mis)

15.513.834

4.646.143
5.076.315
3.034.165
2.042.478
196.923
517.810

6.781.383

364.930
2.005.201
2.035.484
1.337.842
1.037.926

22.295.217
5.932.693

3.219.185
1.924.013
789.495
2.042.610
1.438.115
604.495
14.319.914

6.408.924
613.711
155.572

1.012.390

3.222.750
1.404.501
7.910.990

22.295.217

Degisim

(TL) Degisim

14.543.558

2.418.177
4.967.861
3.903.556
2.259.158
809.075
185.731

5.408.222

553.527
635.794
1.214.937
1.537.063
1.466.901

19.951.780
8.932.595

6.082.523
1.275.396
1.574.676
1.833.961
1.160.818
673.143

9.185.224
3.632.031

4.456
769.559

1.274.791
1.583.225
5.5653.193

19.951.780

94%

52%
98%
129%
111%
411%
36%

80%

152%
32%
60%

115%

141%

89%
151%

189%
66%
199%

90%
81%
111%
64%

57%
0%
3%

76%

40%
113%
70%

89%

Adilbey Holding’in 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap donemine ait se¢ilmis 6zet finansal
bilgileri (kar veya zarar tablosu) asagida yer almaktadir:

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Bin TL)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Briit Kar/(Zarar)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)
Genel Yo6netim Giderleri (-)

1 Ocak - 31
Aralik 2022
(bagimsiz
denetimden

gecmis)

45.871.944
(40.282.164)
5.589.780

(61.970)
(890.526)

1 Ocak -31 Arahk
2021
(bagimsiz
denetimden

gecmis)

16.822.007
(14.480.599)
2.341.408

(7.602)
(439.767)

Degisim
(TL)

29.049.937
(25.801.565)
3.248.372

(54.368)
(450.759)

Degisim

173%
178%
139%

715%
102%
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Pazarlama Giderleri (-) (1.488.891) (688.772) (800.119) 116%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.335.662 1.572.585 2.763.077 176%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (754.522) (566.890) (187.632) 33%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 190
Yatirimlarin Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 230.240 (42.509) 272149 642%
Esas Faaliyet Kar1y/(Zarari) 6.959.773 2.168.453 4.791.320 221%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.532.821 2417111 115.710 5%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (258.018) (13.247) (244.771)  1848%
Finansman (Gidert)/Geliri Oncesi 9.234576 4572317 4662259  102%
Faaliyet Kary/(Zarar1)

Finansman Giderleri (-) (2.305.498) (726.261) (1.579.237) 217%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/(Zarari) 6.929.078 3.846.056 3.083.022 80%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (2.226) (783.687) 781.461 -100%
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) (670.749) (695.613) 24.864 -4%
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 668.523 (88.074) 756.597  -859%
Donem Kari/(Zarari) 6.926.852 3.062.369 3.864.483  126%
Doénem Karimin/(Zararimin) Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.939.126 1.657.868 2.281.258 138%
Ana Ortaklik Paylar 2.987.726 1.404.501 1.583.225 113%

7. RISK FAKTORLERI
7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Dogan Holding, temel faaaliyetlerini, sermayelerine istirak ettigi bagli ortaklik ve
istirakleri vasitasiyla Tirkiye’de yiirlitmekte olup s6z konusu faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli
risklere maruz kalmaktadir.

Dogan Holding’in maruz kaldig finansal riskler;
> Kredi riski,

» Piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim
faiz orani riskini icerir) ve

> Likidite riskidir.

Dogan Holding’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Dogan Holding finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir. Dogan Holding; maruz kaldigi ¢esitli risklerden
korunma amaciyla tiirev finansal araglardan sinirl olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi; Dogan Holding’in belirledigi genel esaslar dahilinde olmak
tizere; her bir bagl ortaklik, is ortaklig1 veya istirak tarafindan ve ilgili sirketlerin yonetim

kurullar1 tarafindan onaylanan politikalar ¢er¢evesinde uygulanmaktadir.
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Piyasa riski

Yabancit Para (Doviz kuru) Riski

Dogan Holding; doviz cinsinden borg¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine
cevrilmesinden dolay1r kur degisikliklerinden dogan doviz riskine maruz kalmaktadir. Bu
riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve smirlandirilmaya
calisilmaktadir.

Dogan Holding; agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir, diger para birimleri cinsinden kur risklerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.

31.12.2022 tarihi itibariyla Dogan Holding’in doviz cinsinden varlik ve
yiikiimliiliikleri asagida gosterilmektedir.

31 Aralik 2022
(bagimsiz denetimden ge¢cmis)
Doviz Cinsinden Varhk ve Yiikiimliiliikler (Bin TL)

Doviz cinsinden varliklar 13.842.025

Déviz cinsinden yiikiimlilikler -5.124.204

Net doviz pozisyon 8.717.821
Kredi riski

Kredi riski, Dogan Holding’in taraf oldugu sozlesmelerde karst taraflarin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Dogan Holding; kredi riskini, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam
riskin sinirlandirilmast yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan
kurulus sayisinin  ¢oklugu ve bunlarmm farkli is alanlarina yaygiligi dolayisiyla
dagitilmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibartyla finansal ara¢ tiirleri itibariyla Dogan Holding’in maruz
kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

18



Fimans sekeérii

—— licriabealblar =~ __faalivedermdenalacaklar  ___ Digrahcaklar = Bankahrdaki
Ti:kili taraf Diger Thiskili taraf Diger Hiskali taraf Dager mevduat
Raporfasea tarili stibarrvla
maruz kabman azami kredi risk 13319 5096392 817 1839.487 - 214417 §96754
- Azamsi rislan teminat ile givence
altma almms kisom 1389288 1815748 -
A Vades: pzomens deger disakingans niramams
finansa! varisklanm net defier degen 1338 48802 817 1839487 214417 6967944
- Temmat = gavence alinz abemss s - 1285783 - 1813748 -
B Kogallan vemden soensalmss bulunan, aks tekderds
vadest pequars veva dafer disikliifime winnug
sayilacak finansal variklann éefler defen -
C. Vadess gegmis ancak dzger digiikligaee
uframans finansal varidiann net defter degen (Dipnot 9. 10) - 263870 -
- Temmat e gavence alimz abmmss kocms (Dipaot 9. 10) - 103.533 -
D. Deger dusikinine ugrayan varkklann
et Gofier deferien : : :
- Vadesi gecoms; (briz defter dagen) (Dipoot 9. 10) 14771 4767 -
- Deger dusiklngs (-) (Dipoac 9. 10) (104.771) 47670) -
- Net dagenn tequnx 1k givence
alnza alnmss ks - -

Likitide riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde
cevrilebilen menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin
kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Dogan Holding; is
ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarmmin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada

esnekligi amaglamstir.

31.12.2022 tarihi itibartyla finansal yiikiimliiliiklerin sozlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akiglar1 agagidaki gibidir:

Sizlesme
Kawvith uvarinca 3 avdan 3-12 ay 1-5wl 5wldan

31 Arahk 2022 degeri  nakit akin kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayvan finansal yviikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 11.220.439  12.509.577 5996514  4.002.654 2244946 265463
Kiralama iglemlermden borglar (Dipnot 8) 680.202 §91.199 34.104 147.324 401.147  288.624
Iliskili olmayan taraflara

ticar1 borglar (Dipnot 9) 2978637 2978.637 2641193 337444 - -
Fmans sekiori faalivetlerinden

iliskili olmayan taraflara bor¢lar (Dipnot 10) 215.200 215.200 - 215.200 - -
[liskili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 11) 163.766 163.766 163.766 - - -
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 35) 3479 3.479 3479 - - -
Toplam 15.263.723 16.763.858 8.861.056  4.702.622 2.646.093 554.087
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7.2. Devralan sirketin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Dogan Holding; sermayesine istirak ettigi bagh ortaklik ve istiraklerinin faaliyette
bulundugu ¢esitli sektorlere iligkin olarak sermaye riskine maruz kalmaktadir.

Holding yapilanmasindaki Devralan Sirket’in sermayesine istirak ettigi bagli ortaklik
ve istiraklerinin faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglari, Oncelikle Tiirkiye’'nin genel
ekonomik sartlarina bagli bulunmaktadir. Ayrica; kiiresel ekonomideki belirsizlikler, fiyat
artiglar1 veya azaliglari, tedarik zincirlerindeki aksamalar, iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma
Devralan Sirket’in sermayesine istirak ettigi bagh ortaklik ve istiraklerinin faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarini etkilemektedir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket’i mali tablolarinda konsolide etmesi ve
Devrolunan Sirket mali tablolarinda Devralan Sirket hisseleri disinda énemli bir varlik veya
yiikiimliiliik bulunmamasi nedenleriyle; Devrolunan Sirket ve faaliyetlerine iliskin risklerin,
isbu Duyuru Metni’nin 7.1. nolu bdliimiinde Devralan Sirket ve faaliyetlerine iliskin risklerle
ayni olarak kabul edilmesi uygun olacaktir.

7.4. Devrolunan sirketin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket’i mali tablolarinda konsolide etmesi ve
Devrolunan Sirket mali tablolarinda Devralan Sirket hisseleri disinda énemli bir varlik veya
yiikiimliilik bulunmamasi nedenleriyle; Devrolunan Sirket’in i¢inde bulundugu sektore iliskin
riskler, isbu Duyuru Metni’nin 7.3. nolu boliimiinde Devralan Sirket’in i¢cinde bulundugu
sektore iliskin risklerle ayn1 olarak kabul edilmesi uygun olacaktir.

7.5. Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler:

Isbu Duyuru Metni’nin 4.7. nolu béliimiinde yer verildigi iizere; Uzman Kurulus
Raporu’na gore; Devralan Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin  57.803 TL artirilarak
2.616.996.091 TL’ye yikseltilmesi hesaplanmis olmakla birlikte; artirllmasi Ongoriilen
sermayenin tahsis edilecegi Adilbey Holding A.S. ortaklarinin, bu haklarindan feragat
ettiklerine dair taahhiitleri dikkate alinarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ¢ikarilmig
sermayesinde herhangi bir artis yapilmayacaktir.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Isbu Duyuru Metni’nin dnceki béliimlerinde yer verildigi iizere; birlesme islemi, basta
SPK olmak iizere tiim yasal izin ve onaylarin alinmasina baglidir. Sonraki asamada ise;
birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin birlesme sozlesmesi ve birlesme isleminin
onaylanmasi1 kararini almasi ve ilgili kararin ticaret siciline tescil edilmesi gerekmektedir.
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Bu agilardan; isbu Duyuru Metni’nin SPK tarafindan onaylanmamasi veya birlesme
sOzlesmesi ve birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda
onaylanmamasi veya birlesmeye taraf sirketlerin birlesmeden vazgegmesi gibi durumlarda
birlesme gerceklestirilemeyecektir. Diger taraftan; bu siireclerde gecikme yasanmasi
durumunda ise birlesmenin 31.12.2022 finansal tablolar1 esas alinarak yapilmasi miimkiin
olamayabileceginden birlesme isleminin yapilamamasi veya birlesme islemine iliskin siirecin
ongoriilenden daha uzun siirmesi durumlari ortaya ¢ikabilecektir.

Birlesme siirecinin diginda gelisebilecek deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir
sebeplerin varlig1 da birlesme isleminin sonug¢landirilmasina etki edebilecektir.

7.7. Diger riskler:
Yoktur.
8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER
8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

Devralan Sirket Ticaret Unvani: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Devrolunan Sirket Ticaret Unvani: Adilbey Holding A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:

Devralan Sirket Ticaret Sicil Miidiirligii: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi
Devralan Sirket Ticaret Sicil Numarasi: 175444

Devrolunan Sirket Ticaret Sicil Miidiirliigii: istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Devrolunan Sirket Ticaret Sicil Numarasi: 224011

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen
siireleri:

Devralan Sirket Kurulus Tarihi: 22.09.1980
Devralan Sirket Siiresi: Suresiz

Devrolunan Sirket Kurulus Tarihi: 07.05.1986
Devrolunan Sirket Siiresi: Suiresiz
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8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Devralan Sirket Hukuki Statiisii: Halka a¢ik anonim sirket

Devralan Sirket Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar1

Devralan Sirket Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Devralan _Sirket Kawyithh Merkezi: Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 34676
Uskiidar/Istanbul

Devralan Sirket Fiili Merkezi: Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 34676 Uskiidar/istanbul
Devralan Sirket Internet Adresi: https://www.doganholding.com.tr

Devralan Sirket Telefon Numarasi: + 90 (216) 556 90 00

Devralan Sirket Faks Numarasi: + 90 (216) 556 92 00

Devralan Sirket Hukuki Statiisii: Anonim Sirket (halka kapali)

Devralan Sirket Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Devralan Sirket Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Devralan Sirket Kayithh Merkezi: Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 34676
Uskiidar/Istanbul

Devralan Sirket Fiili Merkezi: Burhaniye Mah. Kisikl1 Cad. No: 65 34676 Uskiidar/Istanbul

8.2. Yatirimlar:

8.2.1. Isleme esas finansal tablo doénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket; ilgili finansal tablo doneminde, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri
hiikiimlerine uygun olarak, Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak Ambalaj”)
ve Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. (“Karel Elektronik)’nin satin alimimn gergeklestirmistir.

Devralan Sirket bagli ortakligi Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa
Ambalaj”); Maksipak Ambalaj’in tamami1 6denmis 3.000.000 Tiirk Liras1 sermayesini temsil
eden paylarinin % 70 oraninda istirak vasitasiyla ve bedeli kismen 6z kaynak, kismen de
banka kredisi ile kargilanmak suretiyle 22.02.2022 tarihinde satin ve devir almistir. Satin alim
bedeli 132.611.868 Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir.

Devralan Sirket bagl ortakligi Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Oncii
Girisim”) tarafindan, Karel Elektronik sermayesinin % 40’ma tekabiil eden toplam
80.000.000 adet paylarin; saticit hissedarlara toplam 842.715.846 TL tutarindaki bedelin
odenmesi suretiyle devralinmasina iliskin olarak “Pay Alim Satim ve Istirak Sozlesmesi” ile
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“Pay Sahipleri Sozlesmesi” imzalanmis ve pay devir islemleri 30.06.2022 tarihinde
tamamlanmaistir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in “solo” olarak ilgili finansal dénem iginde ayrica bir yatirimi
bulunmamakta olup Devralan Sirket’in yukaridaki boélimde belirtilen yatirimlarinin
“konsolide” olarak Devrolunan Sirket’in de yatirimlar1 olarak kabul edilmesi uygun olacaktir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Devralan ve Devrolunan Sirket’in ilgili finansal donem iginde yapilmakta olan
yatirimlart bulunmamaktadir.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatinnmlar1 hakkinda baglayic1 olarak alhnan kararlar, yapilan soézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Devralan Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanan 04.04.2023 tarihli
0zel durum agiklamasinda (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131636), 6zetle;

Aytemiz Akaryakitin 800.000.000 Tiirk Lirast 6denmis sermayesinde Devralan Sirket’in sahip
oldugu % 50 oramindaki, toplam 400.000.000 Tiirk Lirast itibari degerde 400.000.000 adet payin
tamamimin; Sermaye Piyasasi Mevzuati bakimindan Devralan Sirket ile yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan iligkisi bulunmayan PJSC Tatneft n.a. V.D. Shashin'e yapilan pazarlhiklar
neticesinde toplamda 160.000.000 USD bedel ve ‘Pay Devir Sozlesmesi'tizerinde mutabik kalinan
diger kosullar ile satilmasina karar verildigi

bilgisi yer almaktadir.

S6z konusu ‘Pay Devir Sozlesmesi’ haricinde, mevcut durumda; Devralan ve
Devrolunan Sirket’in gelecege yonelik 6nemli yatirimlar1 hakkinda baglayici olarak alinan
kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimleri bulunmamaktadir.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in kurulusu 22.09.1980 tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir.
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Devralan Sirket’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektdrlere yatirim
yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci olmak ve
her tiirlii destegi vermektir. Sirket’in bagl ortaklik, istirak ve is ortakliklart yolu ile; iiretim,
enerji, otomotiv, dis ticaret, hayvancilik, teknoloji ve bilisim, otomotiv elektronigi, kurumsal
iletisim ¢ozlimleri, telekomiinikasyon hizmetleri, otomotiv parcalar1 satisi, ticaret, yatirim,
yatirim bankacilifi, faktoring, yonetim damismanligi, sigortacilik, TV yayimcilik, radyo
yayimeilik, internet hizmetleri, dergi yayimcilik, miizik ve eglence ile gayrimenkul yonetimi
alanlarinda faaliyette bulunmaktir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket; 1986 yilinda Konut insaat Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla
kurulmug olup 1997 yilindaki ticaret unvani degisikligiyle Adilbey Holding A.S. {invanini
almstir.

Devrolunan Sirket’in fiili faaliyet konusu; bagli ortakligi Dogan Holding yoluyla
medya, enerji, perakende, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama sektorlerinde

yatirim yapmak ve gayrimenkul yonetimi faaliyetlerini siirdiirmektir.

9.1.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket; bagl ortakliklari ve istirakleri vasitasiyla;
» Akaryakit Perakendesi,
> Elektrik Uretimi,
» Sanayi ve Ticaret,
> Otomotiv Ticaret ve Pazarlama,
» Finansman ve Yatirim,
> Internet ve Eglence ve
» Gayrimenkul

faaliyetleri ana gruplarinda faaliyet gdstermektedir.
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Devralan Sirket bagli ortakligi Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (Aytemiz
Akaryakit); Tirkiye genelinde 560’dan fazla istasyon ile hizmet vermektedir. Devralan
Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan 04.04.2023 tarihli 6zel durum
aciklamasinda (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131636), dzetle;

Aytemiz Akaryakitin 800.000.000 Tiirk Liras: 6denmis sermayesinde Devralan Sirket’in sahip
oldugu % 50 oramindaki, toplam 400.000.000 Tiirk Lirast itibari degerde 400.000.000 adet payin
tamaminin; Sermaye Piyasasi Mevzuati bakimindan Devralan Sirket ile ydnetim, denetim veya
sermaye bakimindan iligkisi bulunmayan PJSC Tatneft n.a. V.D. Shashin'e yapilan pazarliklar
neticesinde toplamda 160.000.000 USD bedel ve ‘Pay Devir Sozlesmesi'tizerinde mutabik kalinan
diger kosullar ile satilmasina karar verildigi

bilgisi yer almaktadir.

Devralan Sirket; elektrik iiretim grubu sirketleri ile Riizgar Enerjisi Santralleri (RES)
ve Giines Enerjisi Santralleriyle (GES) enerji iiretimine katkida bulunmakta, kaynaklarin daha
verimli kullanilmast ve g¢esitlendirilmesi i¢in caligmakta, yenilenebilir enerji santral
yatirnmlarina devam etmektedir. 2022 finansal doneminde santral projesi alim ve gii¢
arttirimlart gerceklestirilmistir.

Devralan Sirket; sanayi ve ticaret grup sirketlerinde; Sesa Ambalaj’in stratejik
irtinlerdeki gelisimine ve giiglii organik biiyiimesine destek verecek satin alma planlamalari
sonucu Maksipak Ambalaj satin alim1 gerceklestirmistir. Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve
Teknik A.S. (Ditas), direksiyon ve siispansiyon sistem pargalari tireticilerinden biri olarak
faaliyetlerini siirdiirmeye devam ederken, Karel Elektronik’in Devralan Sirket biinyesine
katilmasi sanayi ve ticaret segmentine 6nemli bir katki olmustur.

Devralan Sirket; otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinde yeni ve siirdiriilebilir
tiriinleri tiiketicilerle bulusturmaktadir. Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji
A.S. (Dogan Trend Otomotiv); teknolojik, ¢evreci ve 6zgiin markalari ile hizmet vermektedir.

Devralan Sirket; finansman ve yatirinm alaninda, 2021 yilinda faaliyete baslayan D
Yatirim Bankast A.S. (D Yatirim), klasik bor¢ finansmaninin yani sira yapilandirilmis
finansman, hazine ¢6zlimleri ve dijital finansman {iriinleri ile birlikte, yatirim bankacilig ve
finansal danigmanliga uzanan bir¢ok alanda hizmet sunmaktadir. Hepiyi Sigorta A.S. (Hepiyi
Sigorta); dijital temelli sigortacilik hizmeti ile tiim hayat dis1 sigorta branslarinda faaliyet
gostermek tizere 27.04.2022 tarihinde ruhsatini almstir.

Devralan Sirket’in gayrimenkul yatirimlar1 segmenti; o6zellikle Trump Towers
Istanbul ve Milta Bodrum Marina gayrimenkul yatirimlarindan olusmaktadir. Bunlara ek
olarak; New York, Biikres ve Istanbul'da yer alan arazi portfoyii Devralan Sirket gayrimenkul
portfoyiinde 6nemli bir yere sahiptir.
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Devralan Sirket; internet ve eglence segmentinde; ulusal ve uluslararasi miizik
platformlar1 ve yayincilik faaliyetleri; emlak sektoriinde faaliyet gosteren Glokal Dijital
Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Hepsi Emlak); Dogan Media International S.A. (Kanal
D Romanya), Slow Tiirk, Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (DMC), NetD Miizik Video
Dijital Platform ve Ticaret A.S. (NetD Miizik) ile Dogan Yayinlar1 Yaymncilik ve Yapimeilik
Ticaret A.S. (Dogan Yayincilik) ve 71 dergisiyle yaymncilik sektoriinde faaliyette bulunan
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (Dogan Burda Dergi) yer almaktadir.

Devralan Sirket ve bagl ortakliklarina ait net satislar detayina agagidaki tabloda yer
verilmektedir:

1 Ocak - 31 Arahk 2022 Toplam Net
Faaliyet Alan1/Segment Net Satislar (Bin TL) Satislara Oran
Akaryakit perakendesi 29.678.623 65%
Elektrik tiretimi 1.187.272 3%
Sanayi ve ticaret 7.890.964 17%
Otomotiv ticaret ve pazarlama 3.576.264 8%
Finansman ve yatirim 2.044.343 4%
Internet ve eglence 1.134.468 2%
Gayrimenkul yatirimlart 360.066 1%
Toplam Net Satislar 45.872.000 100%

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in “solo” olarak ilgili finansal dénem iginde operasyonel bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Bu agidan; Devralan Sirket’in faaliyetlerinin; “konsolide” olarak
Devrolunan Sirket’in de faaliyetleri olarak kabul edilmesi uygun olacaktir.

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
so6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Devralan ve Devrolunan Sirket’in holding yapilanmasinda olmalar1 nedeniyle “solo”
olarak 1lgili finansal donem i¢inde arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte
tirlin ve hizmetleri bulunmamaktadir.

9.2. Baslhca sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Devralan Sirket’in (ve Devralan Sirket’e istirak vasitasiyla “komsolide” olarak
Devrolunan Sirket’in) fiili faaliyet konusu; bagl ortaklik ve istirakleri yoluyla;
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» Akaryakit Perakendesi,

> Elektrik Uretimi,

» Sanayi ve Ticaret,

> Otomotiv Ticaret ve Pazarlama,

» Finansman ve Yatirim,

> Internet ve Eglence ve Gayrimenkul

ana faaliyet gruplarinda yatirimlar yapmaktir. Bu agidan; gerek Devralan ve gerekse

de Devrolunan Sirketlerin, mevcut holding yapilanmasi nedeniyle dogrudan herhangi bir mal

veya hizmet liretimi ve/veya satig1 bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektorler ve pazarlara iliskin bilgilere; isbu Duyuru Metni’nin
9.1.1. nolu boliimiinde ayrintili olarak yer verilmistir.

9.2.2. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket ve bagh ortakliklarina ait Net Satislar detayina asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

1 Ocak - 31 Arahk 2022 Toplam Net
Faaliyet Alani/Segment Net Satislar (Bin TL) Satislara Oran
Akaryakit perakendesi 29.678.623 65%
Elektrik tiretimi 1.187.272 3%
Sanayi ve ticaret 7.890.964 17%
Otomotiv ticaret ve pazarlama 3.576.264 8%
Finansman ve yatirim 2.044.343 4%
Internet ve eglence 1.134.468 2%
Gayrimenkul yatirimlari 360.066 1%
Toplam Net Satislar 45.872.000 100%

Devralan Sirket’in konsolide yurt dis1 satislar1 toplam 1.338.255 Bin TL olup, toplam
konsolide Net Satiglar tutarina oran1 % 3’tiir.
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B. Devralan Sirket — Dogan Holding

i3}

Devrolunan Sirket’in “solo” olarak ilgili finansal donem iginde operasyonel bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Bu agidan; Devralan Sirket’in faaliyetlerinin; “konsolide” olarak
Devrolunan Sirket’in de faaliyetleri olarak kabul edilmesi uygun olacaktir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Devralan ve Devrolunan Sirketlerin, isbu Duyuru Metni’nin 9.1. ve 9.2. nolu
maddelerinde yer verilen ana faaliyet alanlar1 ve faaliyet gosterdikleri baslica sektorler
ve/veya pazarlarda mevcut bilgileri etkileyecek olaganiistii bir durum 6ngoriilmemektedir.

Devralan Sirket (ve dolayisiyla Devrolunan Sirket) ve bagh ortakliklarinin faaliyet
alanlariin ¢ok ¢esitli olmas1 ve bu faaliyetlerin cografi dagiliminin ise tek bir bolgeye bagh
olmamasi nedenleriyle; herhangi 6ngoériilemeyen olaganiistii bir unsura iliskin materyal bir
risk olusmast beklenmemektedir.

Bununla birlikte; savag, dogal afet, toplumsal hareketler, salgin hastalik, terér vb.
olaganiistii durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Devralan ve Devrolunan Sirket’in Finansal
durumu ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenme olasilig1 bulunmaktadir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhhg@ acgisindan 6nemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da
yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Devralan Sirket (ve dolayisiyla Devrolunan Sirket) ve bagh ortakliklarmin faaliyet
gosterdikleri alanlarda, ticari faaliyetlerinin normal akis1 icerisinde yeni anlagmalar
yapilmakta olup, konsolide seviyede Devralan Sirket (ve dolayisiyla Devrolunan Sirket)
faaliyetlerini onemli 6l¢tide etkileyecek bir siire¢ bulunmadigi degerlendirilmektedir.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarmma iliskin olarak yaptig
aciklamalarin dayanagi:

Yoktur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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10. GRUP HAKKINDA BIiLGILER
10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve birlesmeye

taraf sirketlerin grup icindeki yeri:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in 2.616.938.288 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin ortaklar arasinda
dagilimini gosterir tablo asagida yer almaktadir:

Ad1 - Soyadi/ Ticaret Unvam Tutar (Siil;layedelﬂ Payt Oran (%)

Adilbey Holding A.S. 1.299.679.019,428 49,66
Aydin DOGAN 222.047.299,539 8,49
Isil DOGAN 53.913.698,153 2,06
Arzuhan YALCINDAG 25.724.036,621 0,98
Vuslat SABANCI 24.822.292,528 0,95
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER 24.822.292 528 0,95
Yasar Begiimhan DOGAN FARALYALI 27.296.910,115 1,04
Borsa Istanbul A.S.’de Islem Goren ve Diger 938.632.739,388 35,87
TOPLAM 2.616.938.288,000 100,00

Tablodan goriilecegi iizere gerek Devralan Sirket ve gerekse de Devrolunan Sirket
ayn1 grup biinyesinde faaliyet gostermekte olup Devralan Sirket, Devrolunan Sirket’in bagl
ortakligi konumundadir. Devralan Sirket’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli
sektorlere yatirim yapmak, baglh ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerini
yardimc1 olmak ve her tiirlii destegi vermektedir.

Devralan Sirket’in (ve Devralan Sirket’e istirak vasitasiyla “komsolide” olarak
Devrolunan Sirket’in) fiili faaliyet konusu; bagl ortaklik ve istirakleri yoluyla;

» Akaryakit Perakendesi,

> Elektrik Uretimi,

» Sanayi ve Ticaret,

> Otomotiv Ticaret ve Pazarlama,
> Finansman ve Yatirim,

> Internet ve Eglence ve

» Gayrimenkul
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ana gruplarinda yatirnmlar yapmaktir.

Akarvyakit Perakendesi

1963 yilindan beri akaryakit sektoriinde faaliyet gosteren Aytemiz Ailesi tarafindan
2009 yilinda kurulan Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S., aymi yil i¢inde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) akaryakit dagitim lisans1 alarak faaliyetlerine baglamistir.

Aytemiz Akaryakit’mm ana faaliyet konusu petrol {riinlerinin dagitimi ve
pazarlamasidir.

Devralan Sirket; Aytemiz Akaryakit’in % 50 hissesinin nakden ve pesin olarak satin
ve devir alinmasimi igeren Hisse Alim ve Hissedarlar S6zlesmesi’ni 29.01.2015 tarihinde
imzalamis ve kapanis islemleri 11.03.2015 tarihinde tamamlanmustir.

Aytemiz, miilkiyeti kendisine ait olan Izmit, Kirikkale, Trabzon, Mersin ve Alanya
terminalleri ile toplam 250 bin m3 depolama kapasitesine sahiptir. 2022 sonu itibariyla
560'tan fazla istasyonda hizmet veren Aytemiz, muhtelif noktalardaki istasyonlariyla mevcut
miisterilerine ulagmaya devam ederken; daha fazla yeni miisteriye ulasabilmek adina yeni
istasyon yatirimlarina da devam etmektedir.

Devralan Sirket bagli ortakligi Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (Aytemiz
Akaryakit); Tirkiye genelinde 560’dan fazla istasyon ile hizmet vermektedir. Devralan
Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan 04.04.2023 tarihli 6zel durum
aciklamasinda (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131636), ozetle;

Aytemiz Akaryakitin 800.000.000 Tiirk Lirast 6denmis sermayesinde Devralan Sirket’in sahip
oldugu % 50 oramindaki, toplam 400.000.000 Tiirk Lirasi itibari degerde 400.000.000 adet payin
tamamimin; Sermaye Piyasasi Mevzuati bakimindan Devralan Sirket ile yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan iligkisi bulunmayan PJSC Tatneft n.a. V.D. Shashin'e yapilan pazariiklar
neticesinde toplamda 160.000.000 USD bedel ve ‘Pay Devir Sozlesmesi'iizerinde mutabik kalinan
diger kosullar ile satiimasina karar verildigi

bilgisi yer almaktadir.

Elektrik Uretimi

2000 yilindan beri enerji alaninda faaliyet gosteren Devralan Sirket; yenilenebilir
kaynaklardan siirdiiriilebilir temiz enerji saglama amaciyla hidroelektrik yatirnmlarinin yani
sira, portfoyline riizgar ve gilines enerjisini eklemistir.

Devralan Sirket; temiz enerjiyi herkes i¢in ulasilabilir kilmak iizere galismakta ve
stirdiiriilebilir enerji liretimini yayginlastirmaya yonelik sistemler ve hizmet platformlari
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tasarlamaktadir. Hidrolik, riizgar ve giines santralleri araciligiyla yillik yaklasik 1,9 TWh
tiretim gergeklestirerek iilke ekonomisine énemli bir katki saglamaktadir.

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali (HES)

Aslancik Baraji1 ve Hidroelektrik Santrali, Harsit Nehri tizerinde Giresun ili Dogankent
ve Tirebolu ilgesi siirlar igerisinde yer almaktadir. Projenin yapimina 2010 yilinin son
ceyreginde baslanmis ve 60 MW’lik ilk iinite 2014 yili Mart ayinda devreye alinmistir.
Aslancik HES 2014 Eyliil ayinda devreye giren 60 MW’lik ikinci iiniteyle beraber tam
kapasite iiretime baslamistir.

120 MW kurulu giice sahip olan Aslancik Baraji ve HES Projesi’nde Devralan
Sirket’in % 33,3 payr bulunmaktadir. Projedeki diger ortaklar Anadolu Grubu ve Dogus
Holding'dir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) 20.03.2008 tarihinde elektrik
tiretim lisans1 alinan Aslancik Projesi ile yillik yaklasik 350 milyon kWh enerji iiretilmesi
ongoriilmektedir. Dogan Grubu tarafindan devreye alinan ikinci HES projesi olan Aslancik
HES 2024 yili sonuna kadar Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsamindadir.

Boyabat Baraji ve HES

513 MW kurulu giice sahip olan Boyabat Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali Kizilirmak
Nebhri iizerinde yer almaktadir. Devralan Sirket, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’de
% 33 oraninda paya sahiptir.

Projenin diger ortaklar1 Unit Investment N.V. ve Dogus Holding'dir. Boyabat Baraj1 ve
HES Projesi’nin lisans1 13.11.2007 tarihinde EPDK’dan alinmistir. 2012 yilinda tam kapasite
ile faaliyet gostermeye baslayan Boyabat HES, yillik yaklasik 1,4 milyar kWh elektrik {iretim
kapasitesine sahiptir.

Galata Wind Enerji A.S.

Riizodr Elektrik Santralleri (RES)

Sah RES

2008 yilinda lisans1 alinan ve 2011 yilinda faaliyete giren Sah RES, 2012 yilindan beri
Galata Wind catis1 altindadir. Sah RES’in kurulu giicii 105 MWm / 105 MWe'dir. Santral
Balikesir ili Bandirma ilgesinde faaliyet gostermektedir. Yillik ortalama 330 milyon kWh
elektrik tiretimi yapmaktadir. Sah RES Tiirkiye’ nin en biiyiik 17 nci riizgar enerji santralidir.
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Mersin RES

2007 yilinda lisans1 alinarak 2010 yilinda faaliyete giren Mersin RES, 2012 yilindan
beri Galata Wind catist altindadir. Mersin RES’in kurulu giicii 62,7 MWm / 56,85 MWe'dir.
Santral Mersin ili Mut ilgesinde faaliyet gostermektedir. Yillik ortalama 215 milyon kWh
elektrik iiretimi yapmaktadir.

Taspinar RES
Galata Wind’in kendi gelistirmis oldugu Bursa ili, Niliifer ilgesinde kurulu 67,2 MWm

/ 60 MWe giice sahip Tagpinar RES, 2020 yilinda devreye almistir. 2021 yili itibartyla
YEKDEM’den faydalanmaya baslayan Taspinar RES’in 2030 yili sonuna kadar bu
mekanizmadan yararlanma hakki vardir. Yillik ortalama 185 milyon kWh elektrik tiretimi
yapmaktadir. 2022 yilinda Taspinar RES igerisine 42,5 MW’lik Hibrit Gilines santrali
kurulmasi i¢in izin alinmis ve insaat faaliyetleri baslatilmistir. 2023 yilinda Hibrit GES’in 1.
Fazi olan yaklasik 17 MW’lik kisminin devreye alinmasi planlanmaktadir. Hibrit giines ile
ayni lisans kapsaminda riizgar ve giines kaynaklarini beraber ve birbirini destekleyen bir
sekilde kullanmak miimkiin olacaktir.

Giines Santralleri (GES)

Corum GES

Galata Wind, 2018 yilinin ilk ¢eyreginde devraldigi Corum GES projesi ile
yenilenebilir kaynakli iiretim portfyiline giines enerjisini de eklemistir. Corum Merkez’de
bulunan santral lisanssiz olup, kurulu giici 9,4 MW’dir. Corum GES 2027 yili sonuna kadar
YEKDEM kapsamindadir.

Erzurum GES

Galata Wind, 2019 yilmin ilk c¢eyreginde devraldigi Erzurum GES projesi ile
portfoyiinii biiylitmustiir. Erzurum’da Aziziye, Hinis ve Karayazi ilgelerinde bulunan toplam
24,7 MW kurulu giiclindeki santral, 2018 yili sonunda isletmeye girmistir. Erzurum GES
2028 y1l1 sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

Sunflower Solar

%100 Galata Wind Enerji A.S. istiraki olan sirket, elektrik sektoriinde dagitik enerji,
cat1 Uistii GES, depolama ve batarya teknolojileri, elektrikli ara¢ sarj istasyonlar1 gibi daha nis
ve inovatif alanlar ile ilgili ¢esitli proje gelistirme ve kurulum faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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Sanayi ve Ticaret

Ditas

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv tedarik sanayi i¢inde yer almakta ve motorlu
tagitlarin direksiyon ve siispansiyon sistem parcalarinin imalatin1 gerceklestirmektedir.
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine tabi olan
Ditas’m hisseleri 21.05 1991 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir.

Agirlikli olarak agir ticari araglar igin {iriin iireten Ditas, diinya pazarlarinda hem
orijinal iiriin tedarik¢isi hem de yenileme pazarina hizmet vermektedir. Ditas, Tiirkiye ve
Avrupa’da otomotiv ana sanayine govde, sasi ve montajli sac pargalar liretimi ve bagimsiz
yedek parca pazari icin PRS markasiyla otomobil ve hafif ticari ara¢ direksiyon ve
slispansiyon pargalari liretimi yapan 55 yillik bir gegmise sahip Profil Sanayi ve Ticaret A.S.
ile otomotiv sanayi icin sac parca kaliplarinin tasarim ve imalatin1 gergeklestiren 3S Kalip
Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’nin % 70’ini 2021 y1l1 son ¢eyreginde satin almistir.

Uretiminin % 90’1 agir ticari araglar icin direksiyon ve siispansiyon sistem
parcalarindan olusan Ditas, Profil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satin alinmasi ile beraber
otomobil ve hafif ticari ara¢ grubuna da girerek tiim ara¢ segmentlerine ulagsmistir.

Ditag 2021 senesinin son ¢eyreginde gerceklestirdigi sirket satin almasi ile 2022-2025

doneminde iiriin gamini genigletmek ve tiim arag¢ gruplarinda {irlin sunmak ve faaliyetlerini
ihrag¢ pazarlarinda artirmak tizere ¢alismalarini siirdiirmeyi planlamistir.

SESA Ambalaj

1989 yilinda kurulan Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (Sesa Ambalaj),
1997 yilinda, halen iiretim faaliyetlerine devam ettigi 12.000 m2 alan iizerine kurulu,
Kemalpasa tesisine taginmistir. 2021 yili iginde, mevcut yerleskeye 2.250 m2 alan ilave
edilerek kullanima agilmustir.

Sesa Ambalaj, cok katli esnek ambalaj ve bariyer filmler konusunda iiretim yapmakta;
bobin ve torba iiriinleri iiretmektedir. Uretime paralel olarak, miisterilere tasarim ve repro
hizmeti de sunmaktadir. Sesa, gida ambalajlarinin yani sira kozmetik ve pestisit gibi gida disi
ambalajlar da iiretmektedir. Sesa’nin gida ambalajlari, gida ile temasta bulunan plastikleri
diizenleyen Avrupa Birligi regiilasyonlar1 (EU10/2011, EU2019/37, EU 2020/1245 EC
2023/2006) ve ABD FDA Section 21 CFR regiilasyonlarina uyumlu olarak tiretilmektedir.

33



Karel Elektronik

Karel Elektronik; 30.06.2022 tarihinde satin ve devir alinarak, Devralan Sirket
biinyesinde faaliyet gostermekte olup, Oncii Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklign A.S.’nin
bagli ortakligidir.

Karel 1986 yilinda kurulmus, Tiirkiye’de elektronik haberlesme sistemlerine gegiste;
Tiirkiye'nin Ar-Ge’de tasarimdan, iretime kadar tiim siire¢lere sahip teknoloji ve sanayi
sirketidir. Karel Elektronik, Ekim 2006’da halka agilmis olup mevcut durumda Telekom,
Savunma Sanayi, Kurumsal Projeler, Otomotiv Projeleri, Yeni Teknolojiler ve Elektronik
Uretim Hizmetleri alanlarinda toplamda 4 bini askin ¢alisaniyla faaliyet gdstermektedir.

Telekom; Bulut Bilisim, 5G Telekom sektoriine yonelik olarak IP telefon santrallari,
cagrt merkezi, video konferans ¢oziimleri ve bu teknolojilerin bulut uygulamalarini kendi
bilinyesinde gelistirip yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara sunmaktadir.

Savunma Sanayi; Karel’in savunma sanayi ¢Oziimleri, askeri haberlesme
sistemleriyle baslaylp yillar igcinde askeri sahra santrallari, haberlesme ag gegidi ve
anahtarlama sistemleri, gemi tipi telefon santrallari, gemi alarm ve anons sistemleri, deniz
platformu egitim sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel navigasyon cihazlari, askeri i¢
konusma sistemleri, aviyonik ¢oziimler gibi genis bir yelpazeye yayilmistir.

Otomotiv; Karel, yeni ve hizla gelisen faaliyet alani olan Otomotiv ¢dzliimleri
kapsaminda, yeni teknoloji ve uluslararasi yiiksek standartlarla, Tirkiye’de ve yurt diginda
yerlesik OEM’lere Tier-1 seviyesinde lirlinler tasarlamakta ve liretmektedir.

Karel Elektronik’in 2022 yili 2. ¢eyreginde biinyesine kattig1, bagl ortakligi Daiichi
sayesinde Otomotiv Projeleri konusundaki yetkinligi ve giicii de artmistir. Daiichi, otomotiv
sektoriinde 1. Seviye (Tier 1) tedarik¢i olarak faaliyet gostermektedir. Otomotiv elektronigi
kapsaminda bilgi ve eglence sistemleri (infotainment) dahil kendi {irlinlerini tasarlayip yurt i¢i
ve yurt digindaki global otomotiv sirketlerine satan uluslararasi oyuncudur.

Elektronik Uretimi; Karel iiretim tesisleri, 32.000 m2’lik kapali alana sahip olup,
yaklasik 1.800 c¢alisani ile yilda 15 milyon elektronik kart tiretme kapasitesine sahiptir. Bu
tesiste farkli is kollar1 i¢in farkl tiretim 6zelliklerine sahip her biri ayr1 fabrika biiytikliigiinde
4 iiretim holli bulunmaktadir. Bu {iretim hollerinde farkli kompleksiteye ve farkli hacimlere
sahip 2.500 gesit tiriin iiretilmektedir.

Yeni Teknolojiler; teknoloji ve inovasyon ekosisteminde gelisen yeni teknolojilerin
kullanimina olanak saglayacak tasarim, iiretim ve is gelistirme siiregleri yiiriitiilmektedir.
Ayrica bu yeni teknolojilerin mevcut faaliyet alanlarina entegrasyon ve adaptasyonunu
hizlandirmak {izere faaliyetler yiiriitiilmektedir.
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Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S.

Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S. (Dogan Dis Ticaret); agirlikli olarak kagit,
karton ve ambalaj iriinleri ithalati ve ticareti alanlarinda faaliyet gostermekle beraber
miisterilerine hammadde tedarik hizmeti ve perakende pazarina yonelik kiiresel tedarik
hizmeti de sunmaktadir.

Dogan Dis Ticaret, Stora Enso firmasi basta olmak {izere, kagit tiretimi gergeklestiren
birgok firmanin Tirkiye miimessilidir. Dogan Dis Ticaret, karton ve ambalaj iiriinleri ithalat:
ve ticareti ile hammadde tedariki ve ticareti alanlarinda {iriin portfoyiinii ve is hacmini
gelistirmektedir.

Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S.

Gilimiigshane’nin Kelkit havzasinda siirdiiriilebilir tarimsal bir model olusturmak ve
bolgesel kalkinmay1 desteklemek amaciyla 2002’de organik siit iiretimi i¢in kurulan Dogan
Organik Siit Sigirciligr Isletmesi, bdlge halkinin ekonomik gelisimlerini siirekli kilmak
amactyla 2018 yili itibartyla, faaliyet konusunu sigir besiciligi olarak degistirmistir.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Trend Otomotiv’in biinyesinde otomobil, motosiklet, marin motorlari, tekneler
ve sarj ekipmanlarindan olusan temsilcilik faaliyetleri; yeni ve kullanilmis arac satig
hizmetleri, kiralama ¢oziimleri ve suvmarket.com ile scootermarket.com platformlar
bulunmaktadir.

Otomobil, motosiklet ve deniz motorlar iireticisi Suzuk ve MG Markasi; Vespa,
Guzzi, Aprilia ve Piaggio; KYMCO, Silence ve Wallbox arag sarj sistemlerinin temsilciligini

yapmaktadir.

Finansman ve Yatirim

D Yatirim Bankast A.S.

Kurulusuna Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) 19.03.2020
2020 tarihli ve 8953 sayili karart ile onay verilen D Yatinm Bankasi A.S. (D Yatirim
Bankas1), 200.000.000 Tiirk Liras1 sermaye ile 22.06.2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne
tescil olmus ve 02.08.2021 tarihi itibartyla faaliyetlerine baglamistir.

D Yatinm Bankasi; kurumsal ve ticari bankacilik misterilerine yapilandirilmig
finansman, hazine iirlinleri ve islem bankacilig1 catis1 altinda nakit yonetimi ve uluslararasi
ticaretin finansmani hizmetleri sunmakta; ayrica, O0zsermaye finansmani alternatiflerini
degerlendirmek isteyen Tiirk sirketlerine ve Tiirkiye’deki yatirirm ve is birligi firsatlarim
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aragtiran yabanci sirketlere, yatirim bankaciligi hizmetleri ve sermaye benzeri iirlinler
sunmaktadir.

Doruk Faktoring A4.S.

1999 yilinda kurulan ve 2001 yilinda yeniden yapilanan Doruk Faktoring A.S. (Doruk
Faktoring; eski unvaniyla Dogan Faktoring A.S.), mal veya hizmet satisindan dogmus,
faturayla tevsik edilen alacaklar ile Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu (BDDK)
tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde tevsik edilebilen mal veya hizmet satisina
bagli olarak dogacak alacaklari devir almak suretiyle tahsilat yapilmasi, bor¢lu hesaplar
mutabakatlarinin yapilmasi, finansman ve faktoring garantisi fonksiyonlarinin tamaminda
hizmet vermektedir.

Hepiyi Sigorta A.S.

29.09.2021 tarihinde kurulan Hepiyi Sigorta, tim hayat dist sigorta branglarinda
faaliyet gdstermek iizere 27.04.2022 tarihinde Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’ndan (SEDDK) ruhsatini aldu.

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Oncii Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhign A.S. (Oncii Girisim) 18.12.2014 tarihinde
Dogan Holding tarafindan kurulmustur.

Oncii Girisim’in yatirrm politikasi; aktif olarak ticari faaliyet gdsteren, iiriinii/ hizmeti
miisteriler tarafindan talep goren, tiriin/pazar uyumunu yakalamis, gelir yaratan, biiyiimeye
gecis asamasini tamamlamis ve bir sonraki asama (iirlin, iiretim, pazar, vb.) i¢in yatirim
arayan, ekibi kuvvetli, cevik, 1yi kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
oncelik veren sirketlere finansman destegi saglamaktir.

internet ve Eglence

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Hepsiemlak)

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. unvani ile Dogan Holding
blinyesinde faaliyet gosteren Hepsiemlak, 2006 yilinda emlak arayanlari ihtiyaclarina hizli ve
kolay bir sekilde ulagtirmak amaciyla yola ¢ikmaistir.

Kanal D Romanya

Kanal D Romanya, yaym hayatina Mart 2007’de ulusal yayin lisans1 alarak
baglamistir. Kanal D Romanya; farkli alanlarda igerikler ve igerik stratejilerine sahip
bulunmaktadir.
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Slow Tiirk
Slow Tiirk dinleyicilerine; dijital platformlar, Tiirksat uydusu, karasal yaymn agi,

internet yayinlari, tablet ve mobil uygulamalariyla ulagsmaktadir. Slow Tiirk, 2022 yilindan
itibaren YouTube iizerinden de yayin yapmaktadir.

Dogan Music Company (DMC)

17.11.1999°da kurulan Dogan Music Company (DMC), Warner Miizik ile
01.02.2019°da bagladigr is birligi kapsaminda Warner Miizik’i Tirkiye sinirlar1 igerisinde
fiziki satig, dijital satig, senkronizasyon, telif haklar1 ve derleme (karisik) albliim haklar
konularinda temsil etmektedir. DMC’nin ana ortagt DMC Invest BV; 2020 yilinin Nisan
ayinda hisselerinin % 60’11 Fransiz Believe International SARL’ye devretmistir.

NetD

2012 yilinda yayin hayatina baslayan ve Eyliil 2017°de tasarim ve igerik yapisini
degistiren Netd.com “Premium Video Igerik Platformu” olarak yaynlarina devam etmektedir.

NetD Miizik
Netd Miizik’in, 23,5 milyon abonesi bulunmakta olup Ocak 2014’te kurulmustur.
Pandemi ile birlikte Netd Miizik basta olmak {izere sirketle calisan neredeyse tiim kanallarin

abone ve izlenme sayilarinda ciddi bir artis olmustur.

NetD Influencer Marketing

2016 yilinda kurulmus olan Netd Influencer, YouTube platformu iizerinden yayincilik
yapan kanallarla ¢alisan bir ¢oklu kanal agidir (MCN (Multi Channel Network)). YouTube
tarafindan onaylanmig bir kurum olan Netd Influencer, Tiirkiye’deki icerik {ireticilerinin
dijital reklam satig haklarin1 s6zlesme ile alarak sponsorlu igerik satisin1 gergeklestirirken;
kanallara prodiiksiyon ve i¢erik danigsmanlig1 da saglayan bir video prodiiksiyon-danigmanlik
ag1 gorevini de gérmektedir.

Dogan Burda Dergi Yayvincilik ve Pazarlama A.S.

Dogan Burda; tiim pazar igerisinde yayinladigi toplam 2 tane on bes giinliik, 11 tane
aylik ve 79 tane diger ¢esitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 92 tane yayimiyla 2022
yilinda 2 milyon adet satig ger¢eklestirmistir.
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Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik A.S.

Dogan Yayinlari, kitap ve dergi yaymcisidir. 2021 yilina kadar Dogan Egmont adiyla
faaliyet gosteren sirket, Dogan Grubu ile Iskandinav yaymci Egmont’un ortakligiyla 1996’da
kurulmugtur. 16.02.2021 tarihi itibariyla ilgili istirakin sermayesinin ve oy haklarinin %
50’sine tekabiil eden paylarinin devir alinmasina ve Dogan Holding tarafindan kontrol
edilmesine karar verilmistir. 26.04.021 tarihi itibariyla kapanis islemleri tamamlanmis olup
Dogan Egmont’un ticaret unvani Dogan Yayinlar1 Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S.
olarak tescil edilmis ve tek pay sahibi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. olmustur.

Gayrimenkul

D Gayrimenkul Yatiruimlar: ve Ticaret A.S.

D Gayrimenkul Yatirimlart ve Ticaret A.S. (D Gayrimenkul) 2004 yilinda motorlu
tasitlarin pazarlamasini gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirket, 2018 yili igerisinde
faaliyet alanin1 degistirerek gayrimenkul sektoriine adim atmis ve faaliyetlerini yurt icinde ve
yurt disinda her nevi gayrimenkuliin kiralanmasi, alim1 ve satimi olarak genisletmistir.

D Gayrimenkul 2018’de Trump Towers Istanbul’u biinyesine katmustir. Trump
Towers ¢atis1 altinda 36 katl ofis kulesi ve bes katli Trump Alisveris Merkezi bulunmaktadir.
Yaklasik 182.000 m2 ingaat alani iizerinde kurulu, 34.674 m2 kiralanabilir alana sahip ofis
binasi1 (86 adet bagimsiz boliim) ve 42.554 m2 kiralanabilir alana sahip alisveris merkezi (214
adet bagimsiz boliim) mevcuttur.

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina; Bodrum’un merkezinde sehir i¢i bir marina olma 6zelligine
sahiptir. Milta Bodrum Marina’da en kiicligiinden, 75 metreye kadar yatlar
konaklayabilmektedir.

Marlin Otelcilik ve Turizm A.S.

Double Tree by Hilton Bodrum Marina Vista Otel Daha 6nce Marina Vista Otel adiyla
hizmet veren ve Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. biinyesinde bulunan otelin isletmesi, 2020
Temmuz ayindan itibaren Hilton’a gecmis ve otel Double Tree By Hilton Bodrum Marina
Vista Otel adiyla hizmet vermeye baglamistir.

Devralan Sirket hakkinda daha detayl bilgilere, Devralan Sirket’in Kurumsal Internet
Sitesi (www.doganholding.com.tr)’nden veya KAP Kurumsal Sitesi (www.kap.org.tr)’nden
ulasilmas1 miimkiindiir.
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B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devralan Sirket icin yapilan agiklamalarin; “konsolide” olarak Devrolunan Sirket icin

de gecerli oldugunun kabul edilmesi uygun olacaktir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarimin

dokiimii:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer verilen bilgilere gore; Devralan Sirket’in bagl
ortakliklar1 ile miisterek yonetime tabi tesebbiislerine iligskin bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmektedir:

Bagh Ortakhiklar
. . Dogrudan Sahip Olunan

Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Sermaye Orani (%)
DHI INVESTMENT BV 477.428.420,002 100,00
DITAS DOGAN YEDEK PARCA IM. VE TEK. A.S. 42.500.000,00 68,24
DOGAN DIS TICARET VE MUMESSILLIK A.S. 12.432.793,63 100,00
DORUK FAKTORING A.S. 60.000.000,00 99,99
KELKIT DOGAN BESI iISLETMELERI A.S. 57.500.000,00 100,00
DOGAN YAYINLARI YAYINCILIK VE YAPIMCILIK TICARET 17.550.000,00 100,00
MILPA TICARI VE SINAI UR. PAZ. SAN. VE TIC. A.S 208.000.000,00 82,29
MILTA TURIZM ISLETMELERI A S. 50.198.983,49 100,00
ONCU GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A_S. 2.000.000.000,00 75,00
DOGAN TREND OTOMOTIV TICARET HIZMET VE TEKNOLOIJI 123.000.000,00 100,00
MARLIN OTELCILIK VE TURIZM A.S. 76.000.000,00 100,00
DEGER MERKEZI HIZMETLER VE YONETIM DANISMANLIGI 41.000.000,00 100,00
D YATIRIM BANKASI A S. 200.000.000,00 91,00
GALATA WIND ENERJI A S. 534.791.457,65 70,00
AYTEMIZ AKARYAKIT DAGITIM A.S. 800.000.000,00 50,00
M INVESTMENT 1 LLC 17.670.000,003 100,00
D GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE TICARET A.S. 1.325.707.000,00 100,00
RAPSODI RADYO VE TELEVIZYON YAYINCILIK A.S. 1.880.000,00 100,00

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

q . Dogrudan Sahip Olunan
Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Sermaye Oran (%)
ASLANCIK ELEKTRIK URETIM A S. 372.600.000,00 33,33
DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZ. A S. 19.559.175,00 39,71
ULTRAKABLOLU TV A.S. 19.724.000,00 50,00
GAS PLUS ERBIL LIMITED 122.180.000,004 50,00
BOYABAT ELEKTRIK URETIM VE TICARET A.S. 710.000.000,00 33,33
DERGI PAZARLAMA PLANLAMA VE TICARET A.S. 1.400.000,00 56,00
KANDILLI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM INSAAT VE 125.060.000,00 50,00

2 Avrupa Para Birimi (Euro) cinsindendir.
3 Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi (USD) cinsindendir.
4 Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi (USD) cinsindendir.
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B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devralan Sirket’in bagh ortakliklari ile miisterek yonetime tabi tesebbiislerine iligkin
aciklamalarin; “komsolide” olarak Devrolunan Sirket i¢in de gegerli oldugunun kabul
edilmesi uygun olacaktir.

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
11.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in dogrudan sahip oldugu gayrimenkule iliskin bilgi asagida yer
almaktadr:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Net Defter

Degeri Kullamm Kiraya Verildi Kira Yillik Kira
Cinsi Edinildigi Y1l m’ Mevkii Aktife Giris Amac ise Kiralayan Dénemi Tutan

Degeri Kisi/Kurum (TL)

(TL)
Omeravni
Arsa 2016 520,54 Mahallesi 57.509.641,10 Arsa --
Istanbul/Beyoglu

31.12.2022 itibariyla, Devralan Sirket’in “konsolide” olarak yatirrm amagh
gayrimenkullerin listesi asagida yer almaktadir:

No Sirket Tamm Cinsi il ilce

1 D Gayrimenkul Trump Towers Aligveris Merkezi Istanbul Sisli

2 D Yap1 Romanya Romanya Arsa Arsa Biikres Pipera
3 Dohol Giimiigsuyu Arsa Arsa Istanbul Beyoglu
4 Aytemiz Konyaalt1 Arsa Arsa Antalya Konyaalti
5 Deger Merkezi Sisli Daire Daire Istanbul Sisli

6 Aytemiz Kastamonu at1l istasyon Arsa Kastamonu Merkez

31.12.2022 tarihi itibariyla Devralan Sirket’in finansal kiralama yoluyla elde edilen
maddi duran varligi bulunmamaktadir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devralan Sirket’in maddi duran varliklarina iligskin agiklamalarin; “konsolide” olarak
Devrolunan Sirket i¢in de gegerli oldugunun kabul edilmesi uygun olacaktir.
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11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

31.12.2022 tarihi itibariyla Devralan Sirket (ve dolayisiyla Devrolunan Sirket’in)
maddi duran varliklari iizerinde ipotek bulunmamaktadir.

11.3. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

31.12.2022 tarihi itibariyla Devralaardan Sirket’in finansal tablolarinda ger¢ege uygun
deger iizerinden muhasebelestirilen varliklara iliskin detay asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢/Gercege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Edinme Ekspertiz Ekspertiz Ekspertiz Simiflandiriimasi MDYV Degerleme
Duran Tarihi Degeri Raporu Raporu Nosu (Yatirnm amagh olup Fon Tutary/
Varhk Tarihi olmadigy) Deger Diisiikliigii
Cinsi Tutan

Arsa | 24 Subat 2016 122.846.000 | 24 Ocak 2023 2023R0003_1 Yatirim amagli gayrimenkul Bulunmamaktadir.

Arsa | 19 Aralik 2011 1.733.000 | 24 Ocak 2023 2020R0003-2 Yatirim amagli gayrimenkul Bulunmamaktadir.

Arsa 1 Nisan 2016 124.670.000 | 6 Subat 2023 2023R0004 Yatirim amagli gayrimenkul Bulunmamaktadir.

Bina 3 Ekim 2018 | 2.306.212.679 | 6 Subat 2023 2023R0006-2 2.009.284.494 TL Yatirim Bulunmamaktadir.

Amagli Gayrimenkul
296.928.185 TL Maddi Duran
Varlik
Bina | 31 Mayis 2018 14.994.000 | 6 Subat 2023 2023R0007 Yatirim amagh gayrimenkul Bulunmamaktadir.
Arsa | 18 Aralik 2007 367.467.878 | 3 Ocak 2023 | DRS: 1/03.01.2023 |  Yatirim amagh gayrimenkul Bulunmamaktadir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

12.

Devralan Sirket’in maddi duran varliklarina iliskin agiklamalarin; “konsolide” olarak
Devrolunan Sirket i¢in de gegerli oldugunun kabul edilmesi uygun olacaktir.

FiNANSAL

DEGERLENDIRMELER

DURUM VE

FAALIYET

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclari

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

SONUCLARINA

ILISKIN

Dogan Holding ve bagh ortakliklarinin 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap donemine ait
ozet finansal bilgileri (finansal durum tablosu) asagida yer almaktadir:
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KpNSOLiDE OZET
FINANSAL DURUM TABLOSU (Bin TL)

Donen varhklar (Bin TL)

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

Duran varhklar (Bin TL)

Finansal yatirimlar

Yatirim amagli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varliklar

Toplam varhklar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL)

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Kisa vadeli ticari borglar
Diger kisa vadeli borg ve yiikiimliilikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL)

Uzun vadeli bor¢lanmalar
Diger uzun vadeli borg ve yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR (Bin TL)

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Cikarilmig sermaye
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Yabanci para ¢evirim farklari

ve diger 6zkaynak kalemleri
Gegmis yillar karlari/zararlar

Net donem kar1 veya zarari
Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam yiikiimliiliikler (Bin TL)

31 Aralik 2022
(bagimsiz

31 Aralik 2021
(bagimsiz

denetimden gecmis) denetimden ge¢cmis)

30.042.260

7.049.564
10.044.176
6.937.700
4.301.636
1.005.998
703.186

12.189.313

918.457
2.640.995
3.250.421
2.874.905
2.504.535

42.231.573

14.850.734

9.301.708
3.199.375
2.349.651

3.876.571

2.598.933
1.277.638

23.504.268

20.217.048
2.616.938
1.867.062

3.706.882

6.011.756
6.014.410
3.287.220

42.231.573

15.513.672

4.646.127
5.076.315
3.034.165
2.042.478
196.923
517.664

6.781.066

364.930
2.005.201
2.035.484
1.337.842
1.037.609

22.294.738

5.932.448

3.219.185
1.924.013
789.250

2.042.610

1.438.115
604.495

14.319.680

12.905.136
2.616.938
1.020.689

2.157.350

4.281.683
2.828.476
1.414.544

22.294.738

Degisim
(TL)

14.528.588

2.403.437
4.967.861
3.903.535
2.259.158
809.075
185.522

5.408.247

553.527
635.794
1.214.937
1.537.063
1.466.926

19.936.835
8.918.286

6.082.523
1.275.362
1.560.401

1.833.961

1.160.818
673.143

9.184.588

7.311.912

846.373
1.549.532

1.730.073
3.185.934
1.872.676

19.936.835

Degisim

94%

52%
98%
129%
111%
411%
36%

80%

152%
32%
60%

115%

141%

89%
150%

189%
66%
198%

90%

81%
111%

64%

57%
0%
83%
2%
40%
113%
132%

89%

Devralan Sirket ve bagh ortakhiklarimin finansal durumunda bir onceki doneme

oore meydana gelen onemli degisiklikler asagida aciklanmaktadir:

Kisa vadeli Finansal Yatirnmlar, kur korumali mevduat kullanimina ek olarak; bagl
ortakliklarin finansal yatirimlardan elde ettigi deger artislarinin etkisiyle cari yilda artis

gostermistir.
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Kisa Vadeli Ticari Alacaklarin 1,3 milyar TL’si cari yi1lda gerceklesen bagli ortaklik
alimindan gelmektedir. 1,8 milyar TL finans sektorii faaliyetlerinden ve 1 milyar TL’si alacak

senetlerinden gelmektedir.

Stoklardaki artisin 1,3 milyar TL’si cari yilda gergeklesen bagli ortaklik alimindan
gelmektedir. Artisin 348 milyon TL’si dis ticaret sirketinden, 320 milyon TL’si Akaryakit
segmentinden ve 17 milyon TL’si Otomotiv grubundan gelmektedir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlardaki artis, bagh ortakliklardan Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklig1 sirketinin yatirimlarindaki deger artigindan kaynaklanmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalardaki artisin 1,8 milyar TL’si cari yilda

gerceklesen bagl ortaklik alimindan gelmektedir. Akaryakit segmentinden 1,3 milyar TL artis
ve Otomotiv grubundan 1,1 milyar TL artis gelmektedir.

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lardaki artisin 466 milyon TL’si cari yi1lda gerceklesen bagl
ortaklik alimindan ve 520 milyon TL’si Akaryakit segmentinden gelmektedir.

Diger Kisa Vadeli Bor¢ ve Yiikiimliiliiklerdeki artisin 1,1 milyar TL’si cari yilda
faaliyetlerine baslayan sigorta sirketinin sigorta teknik karsiliklarindan kaynaklanmaktadir.

Dogan Holding ve bagl ortakliklarinin 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap donemine ait
ozet finansal bilgileri (kar veya zarar tablosu) asagida yer almaktadir:

KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin TL)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Briit Kar/(Zarar)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar

Esas Faaliyet Kar1/(Zarari)

Yatirimlarin

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zararr)

Finansman Giderleri (-)

1 Ocak - 31
Arahk 2022
(bagimsiz
denetimden

gecmis)

45.872.000
(40.282.164)
5.589.836

(61.970)
(890.293)
(1.488.891)
4.335.662
(754.679)

230.240
6.959.905

2.532.821
(258.018)
9.234.708

(2.306.353)

1 Ocak -31
Arahk 2021
(bagimsiz
denetimden

gecmis)

16.822.007
(14.480.599)
2.341.408

(7.602)
(439.394)
(688.772)
1.572.578
(566.485)

(42.509)
2.169.224

2.417.109
(13.247)
4.573.086

(726.910)

Degisim
(TL)

29.049.993
(25.801.565)
3.248.428

(54.368)
(450.899)
(800.119)
2.763.084
(188.194)

272.749
4.790.681
115.712

(244.771)
4.661.622

(1.579.443)

Degisim

173%
178%
139%

715%
103%
116%
176%

33%

-642%
221%
5%

1848%
102%

217%
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Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 6.928.355 3.846.176 3.082.179 80%

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (2.226) (783.687) 781.461 -100%
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) (670.749) (695.613) 24.864 -4%
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 668.523 (88.074) 756.597  -859%
Donem Kari/(Zarari) 6.926.129 3.062.489 3.863.640  126%

Doénem Karimin/(Zararimin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 911.719 234.013 677.706 290%
Ana Ortaklik Paylari 6.014.410 2.828.476 3.185.934 113%

Devralan Sirket ve bagh ortakliklarinin konsolide gelir tablosu verilerinde bir
onceki doneme gore meydana gelen onemli degisiklikler asagida aciklanmaktadir:

Hasilattaki artisin 20,9 milyar TL’si Akaryakit grubundan, 3,4 milyar TL’si Otomotiv
grubundan, 2,3 milyar TL cari yilda alim1 ger¢eklesen yeni bagli ortaklik faaliyetlerinden, 840
milyon TL’si ambalaj sanayi gelirlerinden ve 647 milyon TL’si Elektrik Uretim grubundan
gelmektedir.

Satislarin Maliyetinde artisin 17,8 milyar TL’si Akaryakit Grubundan gelmektedir; 2
milyar TL’si Otomotiv Grubu’ndan ve 1,9 milyar TL’si yeni bagli ortaklik maliyet artisindan
kaynaklanmaktadir.

Genel Yonetim ve Pazarlama Giderlerindeki artista 162 milyon TL yeni bagl
ortakligin alt1 aylik faaliyet etkisi ve cari yi1lda faaliyete baslayan sigorta sirketinin 74 milyon
TL etkisi goriilmektedir. Otomotiv grubu faaliyet giderlerinde 269 milyon TL ve Akaryakit
Grubu’ndan 234 milyon TL gecen doneme kiyasla artig gozlenmistir.

Esas Faaliyetlerdeki artisin 1,1 milyar TL’si donemdeki arazi satisindan elde edilen
kardan ve 1,1 milyar TL’si Grup’un yatirim amagcli gayrimenkullere iliskin deger artislarindan
kaynaklanmaktadir. Banka mevduatlar1 faiz gelirlerinde 249 milyon TL artis goriilmektedir.
Vadeli satislardan kaynaklarin gegmis doneme gore 130 milyon TL artis goriilmektedir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Karlaindan/(Zararlarindan)
Paylar kaleminde Grubun is ortakliklarindan arsa degerlemesi sonucu 295 milyon TL deger
artis1 etkisi mevcuttur.

Yatirnm Faaliyetlerinden giderlerde toplam bakiyenin 221 milyon TL’si yatirim
faaliyeti gosteren bagli ortakligin menkul kiymet satis ve degerleme zararlarindan
olusmaktadir.

Finansman Giderlerinin 1.435 milyon TL’si banka kredi faiz giderlerinden

gelmektedir. Gegmis yila gore artis Akaryakit Grubu, Otomotiv Grubu ve sanayi ve ticaret
sirketlerinin bor¢lanma maliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
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Ertelenmis Vergi Geliri; donemde Grup sirketleri yasal mevzuat uyarinca
muhasebelestirilen sabit kiymet degerlemelerinin TFRS’de geri ¢ekilmesi ile toplam 843
milyon TL ertelenmis vergi geliri elde etmistir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Adilbey Holding’in 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap dénemine ait se¢ilmis 6zet finansal
bilgileri (finansal durum tablosu) asagida yer almaktadir:

KONSOLIDE OZET 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 Desisim
FiINANSAL DURUM TABLOSU (bagimsiz (bagimsiz (.gnf) Degisim
(Bin TL) denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Dénen varhiklar (Bin TL) 30.057.392 15.513.834 14.543.558 94%
Nakit ve nakit benzerleri 7.064.320 4.646.143 2.418.177 52%
Finansal yatirimlar 10.044.176 5.076.315 4.967.861 98%
Ticari alacaklar 6.937.721 3.034.165 3.903.556  129%
Stoklar 4.301.636 2.042.478 2.259.158  111%
Pesin 6denmis giderler 1.005.998 196.923 809.075 411%
Diger donen varliklar 703.541 517.810 185.731 36%
Duran varhiklar (Bin TL) 12.189.605 6.781.383 5.408.222  80%
Finansal yatirimlar 918.457 364.930 553.527 152%
Yatirim amaglh gayrimenkuller 2.640.995 2.005.201 635.794 32%
Maddi duran varliklar 3.250.421 2.035.484 1.214.937 60%
Maddi olmayan duran varliklar 2.874.905 1.337.842 1.537.063 115%
Diger duran varliklar 2.504.827 1.037.926 1.466.901 141%
Toplam varhklar (Bin TL) 42.246.997 22.295.217 19.951.780 89%
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL) 14.865.288 5.932.693 8.932.595 151%
Kisa vadeli bor¢lanmalar 9.301.708 3.219.185 6.082.523  189%
Kisa vadeli ticari borglar 3.199.409 1.924.013 1.275.396 66%
Diger kisa vadeli borg ve yiikiimliilikler 2.364.171 789.495 1.574.676 199%
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL) 3.876.571 2.042.610 1.833.961  90%
Uzun vadeli borglanmalar 2.598.933 1.438.115 1.160.818 81%
Diger uzun vadeli borg ve yiikiimliiliikler 1.277.638 604.495 673.143 111%
OZKAYNAKLAR (Bin TL) 23.505.138 14.319.914 9.185.224  64%
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 10.040.955 6.408.924 3.632.031 57%
Cikarilmis sermaye 613.711 613.711 - 0%
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 160.028 155.572 4.456 3%
Yabane: para gevirim farklart 1.781.949 1.012.390 769.559  76%
ve diger 6zkaynak kalemleri
Gegmis yillar karlari/zararlar 4.497.541 3.222.750 1.274.791 40%
Net donem kar1 veya zarari 2.987.726 1.404.501 1.583.225 113%
Kontrol giicii olmayan paylar 13.464.183 7.910.990 5553.193  70%
Toplam yiikiimliiliikler (Bin TL) 42.246.997 22.295.217 19.951.780 89%
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Devralan Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal durumunda bir onceki doneme

oore meydana gelen 6nemli degisikliklerin: “konsolide” olarak Devrolunan Sirket icin de

gecerli oldugunun kabul edilmesi uygun olacaktir.

Adilbey Holding’in 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap donemine ait se¢ilmis 6zet finansal
bilgileri (kar veya zarar tablosu) asagida yer almaktadir:

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Bin TL)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Briit Kar/(Zarar)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)
Genel Yo6netim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar

Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi
Faaliyet Kari/(Zararr)

Finansman Giderleri (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)
Doénem Vergi Geliri/(Gideri)

Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri)

Donem Kary/(Zarar)

Doénem Karinin/(Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

1 Ocak - 31
Aralik 2022
(bagimsiz
denetimden

gecmis)

45.871.944
(40.282.164)
5.589.780

(61.970)
(890.526)
(1.488.891)
4.335.662
(754.522)

230.240
6.959.773

2.532.821
(258.018)

9.234.576

(2.305.498)
6.929.078

(2.226)
(670.749)
668.523
6.926.852

3.939.126
2.987.726

1 Ocak -31 Aralik

2021
(bagimsiz
denetimden

gecmis)

16.822.007
(14.480.599)
2.341.408

(7.602)
(439.767)
(688.772)
1.572.585
(566.890)

(42.509)
2.168.453

2.417.111
(13.247)

4.572.317

(726.261)
3.846.056

(783.687)
(695.613)

(88.074)
3.062.369

1.657.868
1.404.501

Degisim
(TL)

29.049.937
(25.801.565)
3.248.372

(54.368)
(450.759)
(800.119)
2.763.077
(187.632)

272.749
4.791.320

115.710
(244.771)

4.662.259

(1.579.237)
3.083.022

781.461
24.864
756.597
3.864.483

2.281.258
1.583.225

Degisim

173%
178%
139%

715%
102%
116%
176%

33%

-642%
221%
5%
1848%
102%

217%
80%

-100%
-4%
-859%
126%

138%
113%

Devralan Sirket ve bagh ortakliklarinin konsolide gelir tablosu verilerinde bir

onceki doneme gore meydana gelen onemli

degisikliklerin;

“konsolide”

olarak

Devrolunan Sirket icin de gecerli oldugunun kabul edilmesi uygun olacaktir.
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12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla borgluluk durumlarina
iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir:

Konsolide Net finansal (borg)/varlik (Bin TL) 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Ozkaynaklar 23.504.268 14.319.680
Odenmis/cikarilmis sermaye 2.616.938 2.616.938
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.867.062 1.020.689
Diger 6zkaynak kalemleri 19.020.268 10.682.053
Nakit ve nakit benzerleri 7.049.564 4.646.127
Kisa vadeli finansal yatirimlar 10.044.176 5.076.315
Kisa vadeli bor¢lanmalar (9.149.195) (3.154.310)
Uzun vadeli borg¢lanmalar (2.071.244) (1.207.435)
Kisa vadeli kiralama igslemlerinden borglar (152.513) (64.875)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (527.689) (230.680)
Net finansal (borg)/varlk 5.193.099 5.065.142

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in  31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla borgluluk
durumlarina iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir:

Konsolide Net finansal (bor¢)/varhk (Bin TL) (*)

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Ozkaynaklar 23.505.138 14.319.914
Odenmis/cikarilmis sermaye 613.711 613.711
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 160.028 155.572
Diger 6zkaynak kalemleri 22.731.399 13.550.631
Nakit ve nakit benzerleri 7.064.320 4.646.143
Kisa vadeli finansal yatirimlar 10.044.176 5.076.315
Kisa vadeli borglanmalar (9.149.195) (3.154.310)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (2.071.244) (1.207.435)
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (152.513) (64.875)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (527.689) (230.680)
Net finansal (borg)/varlk 5.207.855 5.065.158
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13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarina iliskin bilgilere asagidaki

tabloda yer verilmektedir.

Kisa vadeli banka kredileri:

Tirk Liras:1 banka kredileri

ABD Dolar1 banka kredileri

Avro banka kredileri

Ingiliz sterlini kredileri

Ara toplam

Kisa vadeli finansman bonolari:

Tiirk liras1 finansman bonolar1

Ara toplam

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari:
Tirk Liras1 banka kredileri

ABD Dolari banka kredileri

Avro banka kredileri

Ara toplam

Toplam kisa vadeli banka kredileri ve finansman bonolari
Uzun vadeli banka kredileri:

Turk Liras1 banka kredileri

ABD Dolar1 banka kredileri

Avro banka kredileri

Toplam uzun vadeli banka kredileri

Yillik
faiz oram (%)

1,10 - 45,50

2,05 - 13,65

2,50 - 10,25
4

1,98 - 45,50
1,23 - 13,65
0,65 - 8,30

1,98 - 45,50
1,23 - 13,65
0,65 - 8,30

31 Arahk 2022

Orijinal para

5.551.037
49.819
14.358

1.819

1.210.891

600.800
12.669
14.425

463.931
40.413
42.577

TL

5.551.037
933.210
286.741

41.121

6.812.109

1.210.891
8.023.000

600.800
237.316
288.079
1.126.195
9.149.195

463.931
757.016
850.297

2.071.244

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devralan Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarina iliskin bilgilere; “konsolide”

olarak Devrolunan Sirket i¢in de gegerli oldugunun kabul edilmesi uygun olacaktir.

13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in nakit akimlarina

verilmektedir:
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Nakit Akislar:

31.12.2022 Tarihli
Tutar (Bin TL)

31.12.2021 Tarihli
Tutar (Bin TL)

A Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart 2.702.557 1.067.469
B.Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (5.178.082) (1.468.405)
C.Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 2.340.221 615.032
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve

Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (A+B+C) (.20 AR
D.Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 2.532.790 1.519.494
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Net Artis/(Azalg) (A+B+C+D) 2.397.486 1.733.590
E.Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 4.637.971 2.904.381
F.Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 7.035.457 4.637.971

Devralan Sirket’in bagimsiz denetimden geg¢mis ve bir Onceki dénem ile

kargilagtirmali 31.12.2022 tarihli Konsolide Nakit Akis tablosunda “faaliyetlerinden elde
edilen nakit”, onceki doneme gore % 153 artis ile 2.702.557 Bin TL ger¢eklesmistir.
Faaliyetlerden elde edilen nakitteki artisa en biiyiik etken Donem Karinda gergeklesen % 126
artistir.

Cari donemde yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit % 253 artis ile (5.178.082) Bin
TL gerceklesmistir. Yatirnm faaliyetlerinde kullanilan nakitteki artis yatirim amagh finansal
varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikislarindan kaynaklanmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden, dnceki yila gére % 281 artigla 2.340.221 Bin TL nakit
saglanmistir. Cari donemde kredi bor¢lanmalarindan saglanan nakit girisleri ile kredi anapara
geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikislarmin net etkisi 3.962.737 Bin TL nakit girisi yonliidiir.
Onceki donemde bu etki 1.024.222 Bin TL gerceklesmistir.

Donem karindaki artis ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit girislerindeki artis
sonucunda, donem bas itibariyla 4.637.971 Bin TL olan nakit ve nakit benzerleri, 7.035.457
Bin TL’ye yiikselmistir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in nakit akimlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

31.12.2022 Tarihli

31.12.2021 Tarihli

Nakit Alaslan Tutar (Bin TL) Tutar (Bin TL)

A.Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 4.339.862 1.067.781
B.Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1 (5.177.465) (1.512.199)
C.Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 2.340.136 658.418
e
D.Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve 909 478 1519.494

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
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Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Net Artis/(Azalis) (A+B+C+D) 2.412.011 1.733.494

E.Donem Bagi1 Nakit ve Nakit Benzerleri 4.637.987 2.904.493

F.Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 7.049.998 4.637.987

Devrolunan Sirket’in bagimsiz denectimden ge¢mis ve bir onceki donem ile
karsilastirmali 31.12.2022 tarihli Konsolide Nakit Akis tablosunda ‘‘faaliyetlerinden elde
edilen nakit”, 4.339.862 Bin TL ger¢eklesmistir. Faaliyetlerden elde edilen nakitteki artisa en
bliyiik etken Donem Karinda gerceklesen % 126 artistir.

Cari donemde yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit % 242 artis ile (5.177.465) Bin
TL gerceklesmistir. Yatirnm faalieytlerinde kullanilan nakitteki artig yatirim amagl finansal
varlik alimlarina iligskin nakit ¢ikislarindan kaynaklanmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden, onceki yila gore % 255 artisla 2.340.136 Bin TL nakit
saglanmistir. Cari donemde kredi bor¢lanmalarindan saglanan nakit girigleri ile kredi anapara
geri 0demelerine iliskin nakit ¢ikislarinin net etkisi 3.962.737 Bin TL nakit girisi yonliidiir.
Onceki donemde bu etki 1.024.222 Bin TL gerceklesmistir.

Donem karindaki artis ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit girislerindeki artig
sonucunda, donem basgi itibartyla 4.637.987 Bin TL olan nakit ve nakit benzerleri, 7.049.998
Bin TL’ye yiikselmistir.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in ilave bor¢lanma ihtiyact bulunmamaktadir.
13.4. Isletme sermayesi beyam:

Devralan Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 15.191.526 Bin
TL ve Devrolunan Sirket’in ise ayni tarih Itibariyla net isletme sermayesi 15.192.104 Bin
TL dir.

Bu acidan; gerek Devralan Sirket ve gerekse de Devrolunan Sirket’in igletme
sermayesi a¢ig1 bulunmamakta ve mezkur Sirketlerin isletme sermayesi; 12 aylik bir donem

i¢in yeterli nakit akimina sahip olma anlaminda 31.12.2022 tarihi itibartyla yeterli diizeydedir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla teminat, rehin ve ipoteklerine iliskin
bilgilere asagida yer verilmektedir:
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31 Aralik 2022

TL Karsih@ TL ABD Dolar1  Avro Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar1

Teminat 5.056.658 3.160.701 65.655 30.867 375.000

Rehin 8.300 8.300 - -
Ipotek 418.633 - - 21.000

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar

Teminat 1.181.340 218.476 51.495 -
Rehin - - - -
Ipotek - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi

amactyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla 386 386 - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

D. Diger verilen TR1’lerin toplam tutar

1) Ana ortaklik lehine vermis oldugu

TRi’lerin toplam tutar - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - -
TRi’lerin toplam tutar
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

Toplam 6.665.317 3.387.863 117.150 51.867 375.000

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devralan Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla teminat, rehin ve ipoteklerine iliskin
bilgilerin; “konsolide” olarak Devrolunan Sirket i¢in de gecerli oldugunun kabul edilmesi
uygun olacaktir.

13.6. Yonetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhiklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin arastirma
ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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15. iDARiI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

YONETIM KURULU

1

Riskin Erken Saptanmasi

= Komitesi
iCRA KURULU a |

Denetimden Sorumliu
Komite

Denetim ve Risk Yénetimi . .
Grup Baskani — Bas Hukuk Misaviri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Finansman ve Fon Yénetimi
Baskan Yardimcisi

Finansal Raporlama ve
SE— Butge Analiz & Genel
Sekreter

Kurumsal iletisim ve
— Sirdiarulebilirlik Baskan
Yardimcisi

insan Kaynaklan Baskan
Yardimcisi

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in operasyonel bir faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle yonetim
kurulu disinda organizasyonel bir organi veya organizasyon semasi bulunmamaktadir.

15.2. idari yapn:
15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding
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Dogan Holding Yonetim Kurulu

verilmektedir:

Uyelerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer

i Son 5 Yilda Sirkette Gorev | Sermaye Payi
Ad1 - Soyadi Gorevi - cxe om o0
Ustlendigi Gorevler Siiresi TL %
Y.Begiimhan DOGAN FARALYALI Baskan YK Bagkanligi 1 yil 27.296.910 | 1,04
Hanzade V. DOGAN BOYNER Bagkan Vekili YK Bagkan Vekilligi 1yl 24.822.293 | 0,95
2 nci YK Bagkan Vekilligi,
Bagimsiz YK Uyeligi, Kurumsal
Agah UGUR Baskan Vekili Yonetim Komitesi Bagkanligi ve 1yl 1.405.650 | 0,05
Uyeligi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi
Arzuhan YALCINDAG Uye YK Uyeligi 1yl 25.724.036 | 0,98
Vuslat SABANCI Uye YK Uyeligi 1yl 24.822.293 | 0,95
y R . YK Murahhas Uyeligi ve icra
Caglar GOGUS Murahhas Uye Kurulu Baskanlig: 1yl 737.350 | 0,03
. Icra Kurulu Uyeligi, Mali Isler
Ahmet TOKSOY Uye Bagkanlig1 ve Riskin Erken Lyl o o
Bagimsiz YK Uyeligi, Kurumsal
Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Uye Yonetim Komitesi Uyeligi ve 1yil --- -
LAY gmsiz Ly Riskin Erken Saptanmasi y
Komitesi Uyeligi
Ali Fuat ERBIL Bagimsiz Uye - 1yl - -
Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Uye - 1yl - -
Bagimsiz YK Uyeligi, Denetim
L . - - Komitesi Bagkanlig1 ve Riskin . N
Hiiseyin Faik ACIKALIN Bagimsiz Uye Erken Saptanmas: Komite 1yl
Bagkanlig1

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Adilbey Holding’in Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer

verilmektedir:

Ad1 - Soyadi Gorevi Son 5 Y¥l~(!a $1 rkette Gfire\j Sermaye Pays
Ustlendigi Gorevler Siiresi TL %
Arzuhan YALCINDAG Bagkan Bagkan 1yl 66.432.240,75 | 10,82
Hanzade V. DOGAN BOYNER Baskan Vekili Baskan Vekili 1 yil 66.432.240,75 | 10,82
Vuslat SABANCI Uye Uye 1yl 66.432.240,75 | 10,82
Y .Begiimhan DOGAN FARALYALI Uye Uye 1yl 66.432.240,75 | 10,82
imre BARMANBEK Uye Uye 1 yil
Mehmet Erol CAMUR Uye Uye 1yl - -

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

53




Dogan Holding iist diizey yoneticilerine iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

R Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
ORI Chred Ustlendigi Gorevler T %
5 o . YK Murahhas Uyeligi ve icra
Caglar GOGUS Murahhas Uye, CEO Kurulu Baskanlig: 737.350 | 0,03

CFO ve Mali Islerden Sorumlu icra

Bora YALINAY Kurulu Uyesi

Icra Kurulu Uyesi (Stratejik
Vedat MUNGAN Planlama, Is Gelistirme ve Is
Yonetiminden Sorumlu)

Mali isler Baskan Yardimeist ve icra
Kurulu Uyeligi

Icra Kurulu Uyesi (Is Gelistirme ve

Eren SARICOGLU Is Yonetiminden Sorumlu)

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in operasyonel faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle iist diizey
yoneticisi de bulunmamaktadir.

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda
bilgi:

Devralan Sirket, 1980 yilinda; Devrolunan Sirket ise 1986 yilinda kurulmustur.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Gerek Devralan Sirket’in ve gerekse de Devrolunan Sirket’in Yonetim kurullarinda
gorev yapan Y.Begiimhan DOGAN FARALYALI Hanzade V. DOGAN BOYNER, Arzuhan
YALCINDAG ve Vuslat SABANCI’nin akrabalik iliskileri bulunmakta olup birbirlerinin
kardesidirler.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:
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Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI

Ticaret Unvani Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Pay1 (%)
Dogan Holding YK Bagkan 5 yildan 6nce Devam 1,04
Adilbey Holding YK Uyesi 5 yildan 6nce Devam 10,82
Aytemiz Akaryakit YK Uyesi 21.03.2019 Devam Yoktur
Sesa Ambalaj YK Uyesi 24.09.2020 Devam Yoktur
Sesa Uretim Yat.ve Yon. A.S. YK Uyesi 17.09.2020 Devam Yoktur
Dogan Yaynlari YK Uyesi 05.05.2021 Devam Yoktur
Karel Elektronik YK Uyesi 04.07.2022 Devam Yoktur
Dogan Burda Dergi YK Uyesi 5 yildan 6nce 18.03.2020 Yoktur.
Hanzade V. DOGAN BOYNER
Ticaret Unvani Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Pay1 (%)
Dogan Holding YK Bsk. Vek. 5 yildan 6nce Devam 0,95
Adilbey Holding YK Uyesi 5 yildan 6nce Devam 10,82
Dogan Portal ve Elekt. A.S. YK iiyesi 5 yildan 6nce Devam 481.798 adet
D-Market Elekt. Hizm. Ve Tic. A.S. YK Uyesi 5 yildan 6nce Devam 40.000.000 adet
D Elekt. Sans Oyunlar ve Yay. A.S. YK Uyesi 24.05.2021 Devam Yoktur
Arzuhan YALCINDAG
Ticaret Unvani Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Pay1 (%)
Dogan Holding YK Uyesi 5 yildan 6nce Devam 0,98
Adilbey Holding YK Uyesi 5 yildan 6nce Devam 10,82
D Yatirim Bankasi A.S. YK Uyesi 15.04.2021 30.06.2022 Yoktur
Vuslat SABANCI
Ticaret Unvani Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Payi1 (%)
Dogan Holding YK Uyesi 5 yildan 6nce Devam 0,95
Adilbey Holding YK Uyesi 5 yildan 6nce Devam 10,82
Glokal Dijital Hizm. Paz. Tic. A.S. YK Uyesi 06.07.2018 Devam Yoktur
D-Market Elekt. Hizm. Ve Tic. A.S. YK Uyesi 16.10.2020 Devam 48.539.180 adet
Agah UGUR
Ticaret Unvam Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Payi (%)
Dogan Holding YK Bsk. Vek. 5 yildan 6nce Devam 0,05
Caglar GOGUS
Ticaret Unvam Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Pay1 (%)
Dogan Holding Murahhas Uye 29.03.2019 Devam 0,03
Aytemiz Akaryakit YK Uyesi 21.03.2019 Devam Yoktur
Sesa Ambalaj YK Uyesi 24.09.2020 Devam Yoktur
Sesa Uretim Yat.ve Yon. A.S. YK Uyesi 28.07.2020 Devam Yoktur
Karel Elektronik YK Uyesi 04.07.2022 Devam Yoktur
Glokal Dijital Hizm. Paz. Tic. A.S. YK Uyesi 5 yildan 6nce Devam Yoktur
Celik Halat Tel ve Sanayii A.S. YK Uyesi 29.03.2022 29.11.2022 Yoktur
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. YK Uyesi 08.03.2019 Devam Yoktur
Dogan Burda Dergi YK Uyesi 01.04.2019 Devam Yoktur
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Dogan Yaynlari YK Uyesi 27.03.2019 Devam Yoktur
Dogan Dis Tic. ve Miim. A.S. YK Uyesi 02.04.2019 Devam Yoktur
Galata Wind Enerji A.S YK Uyesi 15.03.2019 Devam Yoktur
Doruk Faktoring A.S. YK Uyesi 03.04.2019 Devam Yoktur
Oncii Girisim YK Uyesi 06.05.2019 Devam Yoktur
Suzuki Mot. Ar. Paz. A.S. YK Uyesi 15.04.2019 Devam Yoktur
Dogan Trend Ot.Tic.Hiz.ve Tekn.A.S. YK Uyesi 17.06.2020 Devam Yoktur
Otomobilite Mot.Ar.Tic.Hiz.A.S. YK Uyesi 04.03.2022 Devam Yoktur
Sunflower Solar Gii. En.Sis.Tic. A.S. YK Uyesi 24.03.2020 Devam Yoktur
D Yatirim Bankas1 YK Uyesi 22.06.2020 Devam Yoktur
Hepiyi Sigorta YK Uyesi 29.09.2021 Devam Y oktur
Maksipak Ambalaj YK Uyesi 22.02.2022 Devam Yoktur
Profil Sanayi Ve Ticaret A.S. YK Uyesi 03.12.2021 Devam Yoktur
Ahmet TOKSOY
Ticaret Unvam Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Pay1 (%)
Dogan Holding YK Uyesi 29.03.2019 Devam Yoktur
Hiiseyin Faik ACIKALIN
Ticaret Unvani Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Pay1 (%)
Dogan Holding YK Uyesi 06.04.2018 Devam Yoktur
Eczacibast Holding A.S. YK Uyesi 01.05.2018 Devam Yoktur
Migros A.S. YK Uyesi 01.05.2018 Devam Yoktur
Karsu Tekstil San. Tic. A.S. YK Uyesi 01.04.2019 Devam Yoktur
Galata Wind Enerji A.S. YK Uyesi 01.08.2021 Devam Yoktur
Global Yatirim Holding A.S. YK Uyesi 01.05.2022 Devam Yoktur
Ali Aydin PANDIR
Ticaret Unvani Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Pay1 (%)
Dogan Holding A.S. YK Uyesi 12.04.2021 Devam Yoktur
Kale Havacilik YK Uyesi 2017-2019 Devam Yoktur
Kale Kalip YK Uyesi 2017-2019 Devam Yoktur
Kale Pratt Whitney YK Uyesi 2017-2019 Devam Yoktur
Kale Arge YK Uyesi 2017-2019 Devam Yoktur
Kalibre Holding YK Uyesi 2016 Devam Yoktur
Alapala Holding YK Uyesi 2019 Devam Yoktur
Belgin Madeni Yaglar YK Uyesi 2018 Devam Yoktur
Aysegiil ILDENIZ
Ticaret Unvam Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Pay1 (%)
Dogan Holding YK Uyesi 12.04.2021 Devam Yoktur
Eczacibagi Holding A.S. YK Uyesi 15.4.2018 Devam Yoktur
Vestel Elektronik A.S. YK Uyesi 15.4.2018 Devam Yoktur
Vestel Beyaz Esya A.S. YK Uyesi 15.4.2018 Devam Yoktur
Zorlu Enerji A.S. YK Uyesi 15.4.2018 Devam Yoktur
Pegasus Hava Tagimacilig1 A.S. YK Uyesi 16.09.2022 Devam Yoktur
Ali Fuat ERBIL
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Ticaret Unvani Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Pay1 (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. YK Uyesi 12.04.2021 Devam Yoktur
GarantiBank International (Hollanda) YK Uyesi 01.09.2015 01.09.2019 Yoktur
GarantiBank Romanya YK Uyesi 01.09.2015 01.09.2019 Yoktur
Garanti Emeklilik YK Uyesi 01.09.2015 01.09.2019 Yoktur
Garanti Leasing YK Uyesi 01.09.2015 01.09.2019 Yoktur
Garanti Faktoring YK Uyesi 01.09.2015 01.09.2019 Yoktur
Garanti Odeme Sistemleri YK Uyesi 01.09.2015 01.09.2019 Yoktur
Garanti Yatirim YK Uyesi 01.09.2015 01.09.2019 Yoktur
Garanti Teknoloji YK Uyesi 01.09.2015 01.09.2019 Yoktur
Akbank AG (Almanya) YK Uyesi 01.01.2021 Devam Yoktur

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in Yonetim Kurulu Uyelerinden Arzuhan YALCINDAG, Hanzade
V. DOGAN BOYNER, Vuslat SABANCI ve Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI'nin
gorev yaptiklart sirketlere iliskin ayrintili bilgilere yukaridaki bolimde yer verilmistir.

Devrolunan Sirket’in Yénetim Kurulu Uyelerinden Imre BARMANBEK ve Mehmet

Erol CAMUR’un gorev yaptiklar1 sirketlere iliskin bilgilere ise asagidaki bolimde yer

verilmistir:
imre BARMANBEK
Ticaret Unvam Gorevi Gorev Baglangici Devam? Sermaye Payi
Dogan Holding YK Uyesi 5 yildan 6nce 06.01.2021 -
Adilbey Holding YK Uyesi 5 yildan 6nce Devam -
Ortadogu Otomotiv Tic. A.S. YK Bagkani 5 yildan énce Devam -
Is1l Otelcilik Turizm ve Tic. A.S. YK Bagkani Ocak 2021 Devam -
Sogiitozii Gayr. Yat. ve Tic. A.S. YK Bagkani Mart 2022 Devam -
Zeytinli Turizm Yat. ve Tic. A.S. YK Bagkani Mart 2022 Devam -
Mehmet Erol CAMUR
Ticaret Unvam Gorevi Gorev Baslangici Devam? Sermaye Pay1
Adilbey Holding A.S. YK Uyesi 5 yildan énce Devam -
Ortadogu Otomotiv Tic. A.S. YK Bsk.Vek. 5 yildan 6nce Devam -
Is1l Otelcilik Turizm ve Tic. A.S. YK Bsk.Vek. Ocak 2021 Devam -
Sogiitozii Gayr. Yat. ve Tic. A.S. YK Bsk.Vek. Mart 2022 Devam -
Zeytinli Turizm Yat. ve Tic. A.S. YK Bsk.Vek. Mart 2022 Devam -
Istinye Petrol Tic. A.S. YK Bagkan 5 yildan 6nce Devam
D-Yap: Insaat Sanayi ve Tic. A.S. YK Bsk.Vek. 5 yildan 6nce Mart 2022 -
Guimiistas Mad. ve Tic. A.S. YK Uyesi 5 yildan 6nce Devam -
Giuimiistas D1s Tic. ve Paz. A.S. YK Uyesi 5 yildan 6nce Devam -
Doku Madencilik ve Tic. A.S. YK Uyesi Temmuz 2022 Devam -
Esen Madencilik ve Tic. A.S. YK Bsk.Vek. 5 yildan 6nce Devam -
BD Ot.ve EL. Ar. San. Ve Tic. A.S. YK Bsk.Vek. 5 yildan 6nce Devam -
Bodrum Den.Tur.Tic. A.S. YK Bsk.Vek. Ekim 2020 Devam 5%
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Bodrum Kara Tasi.Eks. Hiz. A.S. YK Bsk.Vek. Temmuz 2021 Aralik 2022
Bodrum Sérvey Hiz. A.S. YK Bsk.Vek. Temmuz 2021 Nisan 2022
TUV Austria Marine Hiz. A.S. YK Bagkan Nisan 2022 Devam
TUV Aus.Tas. Eks.Hiz. A.S. YK Uyesi Eylil 2022 Devam
D-Market El.Hiz. Ve Tic. A.S. YK Uyesi 5 yildan 6nce Haziran 2022
Dogan Portal Elektronik Tic. A.S. YK Bsk.Vek. 5 yildan 6nce Devam

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411
saylli Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacakc¢ihigi veya
haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiitkiimlilugiin
ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

T.C. Gumriik Bakanlig1 Miifettisleri tarafindan hazirlanan 03.11.2010 tarih ve 2
sayilt sorusturma raporunda, Petrol Ofisi A.S. sirketi {izerinden akaryakit kacakc¢iligi
yapildig1 iddia edilerek Istanbul Cumhuriyet Bassavciligina ihbarda bulunulmasi
lizerine Istanbul Cumhuriyet Bagsavcilign tarafindan 2014 yilinda sorusturma
baslatilmistir.

Istanbul Cumhuriyet Bassavcilifi yaptig1 sorusturma neticesinde ise; 14.03.2016
tarihinde iddianame diizenlemek sureti ile Istanbul 1. Agir Ceza Mahkemesinin 2016/91
E. Sayili dosyas1 lizerinden aralarinda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Saym Hanzade Vasfiye Dogan Boyner’in de bulundugu toplam 47 kisi
hakkinda ceza davasi agmustir.

Yargilama Istanbul 1. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan yapilmaktadir. Isbu
Duyuru Metni tarihi itibariyle dosyada verilmis herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir
ve dosya halen derdest durumdadir.

15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya
meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

T.C. Guimriik Bakanlig1 Miifettigleri tarafindan hazirlanan 03.11.2010 tarih ve 2
sayili sorusturma raporunda, Petrol Ofisi A.S. sirketi {izerinden akaryakit kacakeiligi
yapildig1 iddia edilerek Istanbul Cumhuriyet Bassavciligina ihbarda bulunulmasi
iizerine Istanbul Cumhuriyet Bagsavcilign tarafindan 2014 yilinda sorusturma
baglatilmistir.
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Istanbul Cumhuriyet Bagsavciligi yaptig1 sorusturma neticesinde ise; 14.03.2016
tarihinde iddianame diizenlemek sureti ile Istanbul 1. Agir Ceza Mahkemesinin 2016/91
E. Sayili dosyasi iizerinden aralarinda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Saymn Hanzade Vasfiye Dogan Boyner’in de bulundugu toplam 47 kisi
hakkinda ceza davas1 agmustir.

Yargilama Istanbul 1. Agir Ceza Mahkemesi tarafindan yapilmaktadir. Isbu
Duyuru Metni tarihi itibariyle dosyada verilmis herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir
ve dosya halen derdest durumdadir.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu iiyeligine
veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim kurulu iiyeligine veya sirketteki diger
yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son bes yilda son
verilmemistir.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi:

Bu kapsamda bir s6zlesme bulunmamaktadir.
15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatirinmer iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim

bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in yatirimer iligkileri boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli
personelin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirtine
iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:
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Ad1— Soyadi Unvam Sahip Oldugu Lisans Telefon No e-posta adresi
Sermaye Piyasast
Yatirimel Faaliyetleri Diizey 3
Dervis ARDIC glgﬁiliﬁg Lisansi (0216) 556 90 00 | dervisa@doganholding.com.tr
Y Oneticisi Kurumsal Yo6netim
Derecelendirme Lisansi
) Yatirimel Sermaye Piyasast
Bora TEZGULER Miskileri Faaliyetleri Diizey 3 (0216) 556 90 00 | borat@doganholding.com.tr
Direktorii Lisansi

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in halka agik bir sirket olmamasi nedeniyle yatirimer iliskileri
boliimii bulunmamaktadir.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyad: ve
bu komitelerin gorev tanimi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Denetimden Sorumlu Komite

Devralan Sirket’in “Denetimden Sorumlu Komite” iiyelerine iliskin bilgilere asagida
yer verilmektedir:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELERINE iLiSKIN BILGILER

ADI SOYADI GOREVI
1 Hiiseyin Faik ACIKALIN Baskan
Ali Fuat ERBIL Uye

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci, ortakligin finansal ve gorev alanina giren
operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gdzetilmelerini temin etmek hususunda
Yonetim Kurulu'na yardimci olmaktir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri 3 baslik altinda toplanmaktadir:
> Muhasebe, i¢ kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi

» Bagimsiz Denetim

» Mevzuata Uygunluk ve Kamuya Agiklama
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Devralan Sirket’in “Kurumsal Yonetim Komitesi” tiyelerine iligkin bilgilere asagida
yer verilmektedir:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERINE iLiSKIiN BiLGILER

ADI SQYAD! GOREVI
1 Aysegiil ILDENIZ Baskan
2 Ali Aydin PANDIR Uye
3 Dervis ARDIC Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun II-17.1 sayihh ‘Kurumsal
Yénetim Tebliginin ekinde yer alan 4.5.1. nolu Kurumsal Yonetim Ilkesi diizenlemesi
kapsaminda ‘Aday Gésterme Komitesi’ ve ‘Ucret Komitesi nin gorevlerini de iistlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim
kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, ticret, 6diil ve performans degerlemesi
ile kariyer planlamasi; yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda g¢aligmalar
yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek vermekte ve yardimei olmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket performansini artirict yonetim uygulamalarinin
hayata geg¢irilmesinde, Sirketin olusturdugu veya olusturacag: sistem ve siiregleri gézden
gecirecek, degerlendirecek ve onerilerde bulunacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin sorumluluk alanlar1 6 baslik altinda toplanmaktadir:

> Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
» Yonetimsel Kontrol

» Kamuya Yapilacak Aciklamalar

> I¢ Diizenlemelere Uyum

» Yonetim Kuruluna Segilecek Adaylarin Belirlenmesi

> Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerin Performans Degerlendirmesi,
Ucret ve Odiillendirme Politikasi ile Kariyer Planlamas1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Devralan Sirket’in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” iiyelerine iliskin bilgilere
asagida yer verilmektedir:
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RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYELERINE ILiSKIN BILGILER

ADI SOYADI GOREVI
1 Ali Fuat ERBIL Baskan
2 Hiiseyin Faik ACIKALIN Uye
3 Ahmet TOKSOY Uye
4 Bora YALINAY Uye

Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
amaci; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek operasyonel,
stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi siireclerinin yiriitiilmesi i¢in gerekli
politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve
raporlanmasidir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari,

» Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla caligsmalarin yapilmasi,

» Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorisleri
dogrultusunda, Risk yonetimi politikalari, uygulama yontemleri ve sisteminin belirlenmesi,
uygulanmasii ve bunlara uyulmasmi saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin

tasarlanmasi,

> Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve
uygulandigmin takip edilmesi,

» Risklerin belirlenmesi ve yonetiminin etkili sekilde yapilmasi adina kurum bazinda
risk yonetimi uygulamalarmin izlenmesi,

» Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli
goriildiigiinde ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep edilmesi,

» Risk yonetimi sisteminin yilda en az bir kez gézden gegirilerek degerlendirilmesi,

» Yonetim Kurulu'nun donemsel (iki ayda bir) olarak risk yonetimi uygulamalar
hakkinda bilgilendirilmesi,

> llgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine
getirilmesidir.
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B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in halka agik bir sirket olmamasi nedeniyle yonetim kurulu
komiteleri bulunmamaktadir.

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu bilgilerde

goriilen onemli degisiklikler hakkinda aciklama:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolar1 kapsaminda
dahil edilen bagli ortaklik ve is ortakliklarindaki toplam personel sayis1 8.180 (yurt ici
7.787)’dir. (31 Aralik 2021: toplam personel sayist 4.019; yurt i¢i 3.691). Dogan Holding
biinyesinde istthdam edilen personel sayist ise 55 kisidir (31 Aralik 2021: 46 kisi).

Devralan Sirket’in (ve Devralan Sirket’e istirak vasitasiyla “komsolide” olarak
Devrolunan Sirket’in) fiili faaliyet konusu; bagli ortaklik ve istirakleri yoluyla;

» Akaryakit Perakendesi,

> Elektrik Uretimi,

» Sanayi ve Ticaret,

» Otomotiv Ticaret ve Pazarlama,

» Finansman ve Yatirim,

> Internet ve Eglence ve

» Gayrimenkul

ana gruplarinda yatirimlar yapmaktir. S6z konusu belli bagh faaliyet alanlarindan

akaryakit perakendesi ana faaliyet alanina iligkin olarak Devralan Sirket’in Kamuyu

Aydimnlatma Platformu’nda yaymlanan 04.04.2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131636), 6zetle;

Aytemiz Akaryakitin 800.000.000 Tiirk Liras: 6denmis sermayesinde Devralan Sirket’in sahip
oldugu % 50 oramindaki, toplam 400.000.000 Tiirk Lirasi itibari degerde 400.000.000 adet payin
tamamimin; Sermaye Piyasasi Mevzuati bakimindan Devralan Sirket ile yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan iligkisi bulunmayan PJSC Tatneft n.a. V.D. Shashin'e yapilan pazariiklar
neticesinde toplamda 160.000.000 USD bedel ve ‘Pay Devir Sozlesmesi'tizerinde mutabik kalinan
diger kosullar ile satilmasina karar verildigi
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bilgisi

yer almaktadir.

Bu acidan;

Aytemiz Akaryakit paylarinin = satisinin

tamamlanmasi halinde; Devralan Sirket’in ana faaliyet alanlarinda 6nemli bir degisiklik
meydana gelebilecegi degerlendirilmektedir.

Devralan Sirket’in; bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi is ortakliklarinin,
temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri tilkeler asagida belirtilmistir:

Akaryakit Perakendesi

Bagh ortakhklar

Faalivet konusu

Kayith oldugu iilke

Aytemiz Akaryakit Dagitim A S. (“Avytemiz Akaryakit™)

Avtenuz Petrolciilitk Ticaret Linuted Siket: (“Aytenuz Petrolciiliik™)

Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Istasyon Petroletilik™)

Is ortakhklan

Eneni
Enent
Enent

Faalivet konusu

Tiirkiye
Tiirkiye
Tarkiye

Kayith oldugu iilke

Gas Plus Erbil Ltd. (*Gas Plus Erbil™)

Elektrik Uretimi

Bagh ortakhiklar

Enerj1

Faaliyet konusu

Jersey

Kayith oldugu iilke

Galata Wind Enerji A S. (“Galata Wind™)

Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemlert Ticaret A. $. (“Sunflower™)

Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A $.(“Gékova Elektrik™) @

Enenji
Enent
Enenjt

Tirkiye
Tiirkiye
Turkiye

Is ortakhklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik™)
Aslancik Elektrik Uretim A S. (“Aslancik Elektrik™)
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Sanayi ve Ticarer

Bagh ortakhklar Faalivet konusu Kayith olduzu iilke
Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A §. ("Ditas Dogan™) Uretim Turkiys
Profil Sanayi ve Ticaret A $. ("Profil Sanayi™) Uretim Tugkiye
Profilsan GmbH (“Profilsan GmbH") Dajs ticaret Almanya
Dogan Dig Ticaret ve Muamessillik A $. ("Dogan Dis Ticaret™) Dis ticaret ‘Turkiye
Falcon ing Services Ltd (“Falcon™) ticaret Ingiltere
Kekit Dogan Best Isletmelen 4 5. (“Kelkit DoZan Best™) Hayvancihk Turkiye
Sesza Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A $. ("Sesa Ambalaj”) Urstim Turkive
Sesa Uretim Yannmian ve Yonetim Hizmetleri A §. ("Sesa Yahnm™)  Uretim Turkive
Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A S (“Maknpak")"“ Uretim Turkiye
Karel Elktronik Sm ve Tic AS. ("Karel™)™ Teknoloj: ve Biligim Turkiye
Daiichi El=keronik Sanayi ve Ticaret A $. ("Daiichi™) Otomotiv Elektronizi Turkiys
Telezis Telekomunikasyon Sistemieri San we Tic A5 (“Telesis™) ™ Kurumsal Iletisim Cozumlen Tuzrkiye
Karel Tledsim Hizmetlenn A §. ("Karel Hengim™) 1% Telekomunikasyon Hizmetleni Turkiye
Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co, Ltd (“Huizhou™)™  Otomotiv Par;a.’.m Satisz B Cin
FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan (“FC Dauichi™) ™ Otomotiv Pargalan Sans: Ozbekistan
Datichi Electronics Iraly S.r1 (“Daischi Electronics™) ™ Otomotiv Pargalan Satng: Ialya
Dazchi Infotainment Systems Private Ltd. {"Datichi Infotainment™) ™ Otomotiv Pargalan: Sang: Hindistan
Sugian Daiichi Infotainment Technology Co.Ltd (“Sugian Dazichi™) "  Otomotiv Pargalan Sans Cin
Dazichi Multimedia Trading({Shenzhen)Co., Ltd. {"Daiichi Multimedia™)"' Otomotiv Pargalan: Sang: Gin
Foshan Dairchi Multimedsa Technology Co.. Ltd. (“Foshan Datichi™) " Otomotiv Pargalan Sans: Cin
Otomoriv Ticaret ve Pazarlama
Bagh ortaklilar Faaliyet konusa Kavith oldugu ilke
Suzuki Motorlu Araclar Pazarlama A §_ (“Suzuki™) Ticaret Tuzkiye
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A $.

("Dogan Trend Otomoriv”) Ticaret Turkiya
Ctomobilite Motoriu Araclar Ticaret Hiz A S
(“Otomobilite Motorlu Araglar™) '™ Ticaret Turkiye
Finansman ve Yanrim
Bagh ortakhi:lar Faalivet konusa Kavith oldugu ilke
Oncit Gingim Sermayesi Yatmm Ortakhi A S, (“Onci Girisim™) Yaunm Turkiye
D Yannm Bankas: A.§. ("D Yannm Bankas:™) Yaunm bankacihat Turkiys
Doruk Faktoring A.§. (“Doruk Faktoring™) Faktoring Turkiye
DHI Invesment B.V. ("DHI Investment™) Yaunm Hollanda
Degzer Merkezi Hizmeatler ve Yonetim Damismaniizn A5

(“Deger Marken1™) Yonetim damsmanii gz Turkiye
Hepiyi Sigorta A $ ("Hepiyi Sizora™) ¥ Sigortacihk Turkiye
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Internet ve Eglence

I ortakhikdan Faaliyet konuzu Kayith oldugu tlke
Dogan Media International S.A. (“Eanal D Romanya”) TV yayimerhk Romanya
Rapaod: Radyo ve Televizvon Yayinaihk A §. ("Rapsodi Radyo™) Radyo yaymneihk Tinkive
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. ("Hepmt Emlak™) Internet hizmetlen Tinkiye
DMC Invest B.V. (“DMC Invest”) Yatinm Hollanda
Dogan Media Invest B.V. ("Dogan Media Invest™) Yatnm Hollanda
Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) (atm Hollanda
DG Invest B.V. (“DG Invest”) Yatnm Hollanda
Dogan Yayinlan Yayineihk ve

Capimcihk Ticaret A S. (“Dogan Yaymeihik™) Dera1 yayme:hik Tinkiye
Dogan Burda Derz1 Yavincihk ve

Pazariama A . (“Dogan Burdz") Derzt yayme:hk Tinkiye
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret AS. ("DPP") Planlama Tiirkive
Ultra Kablol Televizyon ve

Telekomimikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablol™) Telekomimtkasyon Tinkiye
NetD Mizik Video Dyjital Platform ve Ticaret A.S. ("NetD Mizk™) Internet hizmetlen Tiirkiye
Dozar Mizik Yapim ve Ticaret A.S. ("DMC™) Mizik ve eglence Tinkive
Gayrimenkul Yahrimlar
Bazh ortakhklar Faaliyet konuzu Kayith oldugu ulke
Milpa Tican ve Smai Uriinler Pazarlama

Sanayl ve Ticaret A.S. (“Milpa") Gaynmenkul Ticaret Tinkive
D Gaynmenku! Yatmmlan ve Ticaret 4.5,

(“D Gaynmenkul”) Gaynmenku! yénetim Tinkive
SC D-Yap: Real Estate, Investment and Construction S.A.

("D Yap: Romanya") Gaynmenku! vénetim Romanya
Milta Tunzm [3letmelen A 5. ("Milta Tunzm™) Gaynmenkul yanetnn Tinkiye
Marim Oteleilik ve Turizm A S. (“Mariin Oteleilik™) Gaynmenkul yénetinn Tiirkiye
M Investment 1 LLC (*M Investment™) Gayrimenkul yénetinn ABD
I; ortaldildan Faalivet konuzu Kayith oldugu ulke
Kandilli Gaynmenkul Yatmimlan

Yonetim Ingaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul™) Gaynmenkul yoneting Tuarkiye

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in; 31.12.2022 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolar
kapsaminda dahil edilen bagl ortaklik ve is ortakliklarindaki toplam personel sayis1 8.180
(yurt i¢i 7.787)’dir (31 Aralik 2021: toplam personel sayis1 4.019; yurt i¢i 3.691).

Devralan Sirket’in; bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi is ortakliklar1 vasitasiyla
> Fiili faaliyet konusu,

» Belli basli faaliyet alanlarinda 6nemli degisiklikler ile
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» Temel faaliyet konulari,
» Boliimleri ve
» Faaliyet gosterdikleri tilkeler

acisindan yapilan aciklamalarin; “konsolide” olarak Devrolunan Sirket i¢in de gegerli
oldugunun kabul edilmesi uygun olacaktir.

16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakliklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler karsih@inda aldiklar iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Icra Kurulu
Uyeleri ve Baskan Yardimcilar1 ve Bas Hukuk Miisaviri kilit yonetici personel olarak
belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi,
iletisim ve ulagim gibi faydalardan olugsmakta olup saglanan faydalar toplam1 1 Ocak - 31
Aralik 2022 finansal doneminde toplam 46.655 Bin TL dir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin;
verdikleri her tiirlii hizmetler karsiliginda aldiklart iicret ve bu kisilere saglanan benzeri
menfaatler bulunmamaktadir.

16.2. Son yilik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri odeyebilmek icin sirket veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

67



17. ANA ORTAKLAR
17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak % 5 ve

fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla dogrudan ortaklik
yapisina asagida yer verilmektedir:

Ad1 - Soyadi/ Ticaret Unvam Tutar (Siil;layedelﬂ Payt Oran (%)

Adilbey Holding A.S. 1.299.679.019,428 49,66
Aydin DOGAN 222.047.299,539 8,49
Isil DOGAN 53.913.698,153 2,06
Arzuhan YALCINDAG 25.724.036,621 0,98
Vuslat SABANCI 24.822.292,528 0,95
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER 24.822.292 528 0,95
Yasar Begiimhan DOGAN FARALYALI 27.296.910,115 1,04
Borsa Istanbul A.S.’de Islem Goren ve Diger 938.632.739,388 35,87
TOPLAM 2.616.938.288,000 100,00

Devralan Sirket’in son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla dolayli ortaklik
yapisina asagida yer verilmektedir:

Ad1 — Soyad1 / Ticaret Unvani Tu;e;r(?al_);edekl Payi o)

Aydin DOGAN 764.158.122,34 29,20%
Is11 DOGAN 248.737.756,21 9,50%
Arzuhan YALCINDAG 166.410.070,96 6,36%
Vuslat SABANCI 165.508.327,17 6,32%
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER 165.508.327,17 6,32%
Yagar Beglimhan DOGAN FARALYALI 167.982.944,76 6,42%
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 26.902.838,00 1,03%
Borsa Istanbul'da Islem Goren 911.729.901,39 34,84%
TOPLAM 2.616.938.288,00 100,00%

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla dogrudan ve
dolayli ortaklik yapisina asagida yer verilmektedir:

. Sermayedeki Pay1
Adi1 - Soyada/ T t U
1— Soyadi / Ticaret Unvam Tutar (TL) Oran (%)
Aydin DOGAN 255.985.868,00 41,710
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Isil DOGAN 91.996.329,00 14,990
Arzuhan YALCINDAG 66.432.240,75 10,825
Vuslat SABANCI 66.432.240,75 10,825
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER 66.432.240,75 10,825
Yasar Begiimhan DOGAN FARALYALI 66.432.240,75 10,825
TOPLAM 613.711.160,00 100,000

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Gerek Devralan Sirket’in ve gerekse de Devrolunan Sirket’in sermayelerinde pay1
bulunan Aydin DOGAN, Isil DOGAN, Y .Beglimhan DOGAN FARALYALI, Hanzade V.
DOGAN BOYNER, Arzuhan YALCINDAG ve Vuslat SABANCI’'nin akrabalik iliskileri
bulunmaktadir. Aydin DOGAN ve Isil DOGAN; Y.Begiimhan DOGAN FARALYALI,
Hanzade V. DOGAN BOYNER, Arzuhan YALCINDAG ve Vuslat SABANCI nin babasi ve

annesidir.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in sermayesi temsil eden paylar hakkinda bilgiye asagida yer

verilmektedir:

NEIIEY Bir Paym Sermayeye
Hamiline Imtiyazlarin ay Toplam yey
Grubu Oldusu tiirii Nominal (TL) Oram
g Degeri (TL) (%)
Yok Hamiline Yok 1,00 2.616.938.288 100,00

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in sermayesi temsil eden paylar hakkinda bilgiye asagida yer

verilmektedir:

NEIEY Bir Paym Sermayeye
Hamiline Imtiyazlarin rran Toplam yey
Grubu Oldusu tiirii Nominal (TL) Orani
g Degeri (TL) (%)
Oy hakkinda
imtiyaz ile
A Nama sirket 1,00 98.193.785 16,00
organlarima
aday dnerme
hakki
B Nama Yok 1,00 515.517.375 84,00
Toplam 613.711.160 100,00
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Bu kapsamda; Devrolunan Sirket Esas Sozlesmesinde imtiyaz tanmnan (A) grubu
paylarin, ortaklar arasindaki dagilimina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

(OO PEE Toplam Sermayeye
Ad1— Soyadi Grubu A) Grubu Pavlara o
Tutar (TL) ( ())ranl (%) y Oram (%)
AYDIN DOGAN A 75.179.617,00 76,5625 12,25
ISIL DOGAN A 23.014.168,00 23,4375 3,75
TOPLAM 98.193.785,00 100,0000 16,00

Devrolunan Sirket Esas Sozlesmesinde (A) grubu paylara taninan imtiyazlara iligkin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Madde No| Bashk | Aciklama / Imtiyaz

11 Yo6netim Yonetim kurulu iyelerinin yaridan bir fazlasiin (A) Grubu pay sahibi
Kurulu ortaklarin oy ¢oklugu ile belirleyecegi adaylar arasindan se¢ilmesi zorunludur.
Yénetim Baskan ve Baskan Vekilleri (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy c¢oklugu ile

13 Kurulu belirlemis bulundugu adaylar arasindan Yo6netim Kuruluna secilmis iiyelerden

Toplantilar1 | segilir.

Y énetim Isbu ana sozlesmenin 14. maddesinde yapilabilmesi yonetim kurulu kararina

15 Kurulu baglanmis bulunan islere iligkin kararlar, ancak (A) Grubu pay sahibi ortaklarin
Kararlari oy c¢oklugu ile belirlemis bulundugu adaylar arasindan yonetim kuruluna

secilmis iiyelerin tamaminin olumlu oyu ile alinabilir.

18

Denetgiler ve
Gorevleri

Denetginin (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy ¢oklugu ile belirleyecegi adaylar
arasindan segilmesi zorunludur.

19

Genel Kurul

e- Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A)
Grubu pay sahibine (veya temsilcisine) on, her bir (B) Grubu pay ise sahibine
(veya temsilcisine) sadece bir oy hakk: verir.

g- Toplantt ve Karar Nisaplari: Bununla birlikte birlesme, fesih, tasfiye
memurlarinin tayini, tasfiye bilangosunun onaylanmasi, sirket faaliyetlerinin
durdurulmasi, sirket malvarligimmin bir biitiin halinde devri ve sermayenin
arttirtlmasi ile azaltilmasina iliskin kararlar da dahil olmak iizere, isbu ana
sozlesmenin herhangi bir hikmiiniin degistirilmesi hususlarindaki kararlar,
ancak (A) Grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin de olumlu
oylari ile almabilir.
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18. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo donmemi ve son durum itibariyle birlesme/boliinmeye
taraf sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde

ayrintih aciklama:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyle iliskili taraflar ile olan bilango
bakiyeleri ve 1 Ocak — 31 Aralik 2022 finansal donemine ait islemlere iliskin bakiyeler
asagida sunulmustur:

Mliskili taraflarla yapilan islemler Bin TL 1 Ocak -31 Aralik 2022
iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 13.329
Iliskili taraflardan finans sektorii faaliyetlerden kisa vadeli alacaklar 817
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar 5.479
iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borglarin kisa vadeli kisimlar 17.543
iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 12.303
Tliskili taraflardan finans sektorii faaliyetlerden kisa vadeli borglar 59
Iliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlari 30.830
Iliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislar: 164.375

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket’i mali tablolarinda konsolide etmesi ve
Devrolunan Sirket mali tablolarinda Devralan Sirket hisseleri disinda énemli bir varlik veya
yiikiimliilik bulunmamasi nedenleriyle; Devrolunan Sirket’in iligkili taraf islemleri, isbu
Devralan Sirket’in iligkili taraf islemleri ile gerek nitelik ve gerekse de tutar olarak aynidir.

18.2. Tliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati
icindeki payr hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket; iliskili taraflar ile olan islemlerden 1 Ocak — 31 Aralik 2022
doneminde 164.375 Bin TL hasilat elde etmis olup, bu tutarin toplam konsolide net satis
hasilatina orani % 0,36’dir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket; iligkili taraflar ile olan islemlerden 1 Ocak — 31 Aralik 2022
doneminde 164.375 Bin TL hasilat elde etmis olup, bu tutarin toplam konsolide net satis
hasilatina orani % 0,36’dir.
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19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE ILiSKIiN DIGER BILGILER

19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

Dogan Holding Adilbey Holding

Cikarilmis / Odenmis Sermaye (TL) 2.616.938.288 613.711.160

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

Dogan Holding Adilbey Holding

Kayitli Sermaye Tavani (TL) 4.000.000.000 | Kayith Sermaye sisteminde degildir.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar1 birlesmeye taraf sirket
paylarmin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in, Devralan Sirket Dogan Holding’de toplam
1.299.679.019 adet pay1 bulunmaktadir.

Devralan Sirket Dogan Holding’in kendi paylarindan iktisap ettigi toplam 26.902.838
adet Dogan Holding (DOHOL) pay1 bulunmaktadir.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Devralan Sirket Dogan Holding’in; 1.000.000.000 TL nominal tutara kadar yurt i¢cinde
halka arz edilmeksizin ihra¢ edilecek bor¢lanma araglarina iliskin ihrag belgesi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 06.07.2022 tarihli 37/1051 sayil1 Karar1 ile onaylanmaistir.

S6z konusu onaya istinaden yapilan ihraglara ve ihrag¢ limitinden kalan tutara iliskin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

ihra¢ Limitinden Kalan Tutar

Ihrac Tarihi Ihra¢ Tutan (TL) | Faiz (Basit) | itfa Tarihi (L)

8.08.2022 200.000.000 33,00% | 24.01.2023 745.000.000
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16.03.2023 | 55.000.000|  26,50%| 14.09.2023 |

Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirimlari ve
kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarmin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Devralan Sirket Dogan Holding’in paylart mevcut durumda “DOHOL " kodu ile Borsa
[stanbul’da Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in paylari mevcut durumda borsada islem
gormemektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarinin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsamin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Isbu Duyuru Metni’nin 4.7. nolu béliimiinde yer verildigi iizere; Uzman Kurulus
Raporu’na gore; Devralan Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 57.803 TL artirilarak
2.616.996.091 TL’ye yikseltilmesi hesaplanmis olmakla birlikte; artirllmasi Ongoriilen
sermayenin tahsis edilecegi Adilbey Holding A.S. ortaklarinin, bu haklarindan feragat
ettiklerine dair taahhiitleri dikkate alinarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ¢ikarilmis
sermayesinde herhangi bir artis yapilmayacaktir.
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19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin énemli
bilgiler:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket Dogan Holding’in Esas Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasalar1 Kanunu basta olmak tizere ilgili mevzuat ile uyumludur.

Devralan Sirket Esas S6zlesmesi'nin giincel hali www.doganholding.com.tr alan adli
kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun www.kap.org.tr alan adli
internet sitesinin Dogan Holding sayfasinda yer almaktadir.

Devralan Sirket Dogan Holding'in Tiirk Ticaret Kanunu ile uyumlu olarak iki farkl: i¢
yonergesi bulunmaktadir. Bunlardan;

- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 419 uncu maddesi kapsaminda, Genel Kurulun ¢alisma
usul ve esaslarina iliskin olan i¢ Yonerge, 05.07.2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicili
Midiirliigt tarafindan tescil edilerek 11.07.2013 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367 ve devami maddeleri kapsaminda, YOnetim
Kurulunun yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya
ticlincii kisilere devretmesine iliskin hazirlanan 16.05.2022 tarihli ve 2022/01 sayili Yonetim
I¢ Yonergesinin giincel hali 01.06.2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
tescil edilerek 01.06.2022 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket’te; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367 ve devami maddeleri kapsaminda,
Yonetim Kurulu'nun yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu liyesine
veya iiciincii kisilere devretmesine iliskin hazirlanan 2015 tarihli ve 2015/01 sayil1 Yénetim i¢
Yénergesinin giincel hali 04.08.2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
tescil edilerek 10.08.2022 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Dogan Holding Esas Sozlesmesi'nin "amag¢” baglikli 3 tincii maddesi uyarinca; Dogan
Holding, bir yandan kurdugu veya katildig: sirketlerin is alanlarindaki basarilarini arttirmak
tizere siirekliligini saglamak, yonetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile randimani
yiikseltmek ve ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek,
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ekonomik ve sosyal gelismelerin biinyelerinde yaratabilecegi sarsintilari topluluk icinde
gidermek ve kendinin ve sirketlerin 6z kaynaklarini birlikte degerlendirerek girisimlere daha
giicli sekilde yoneltmek, organizasyon yonetim ve denetimlerine yardimci olmak ve tek
basina veya bagska kisilerle belirli alanlara dogrudan dogruya yatirimlar yapmak amacini
gilitmektedir.

Yukarida belirtilen amaca ek olarak, Dogan Holding Esas Sozlesmesi'nin "Konu"
baslikl1 4 {incii maddesi ile amaci kapsaminda yapabilecegi baslica isler belirlenmistir:

“Holding, amacinm gergeklestirmek i¢in baslica asagida belirtilen igleri yapabilir.

A) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak pay ve pay senetlerinin edinilmesi veya elden ¢ikariimast,
her tiirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat, ulastirma, finans, bankacilik, sigortaculik,
turizm, hizmet, basin-yayin ve reklamcilik gibi alanlarda kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci
her tiir sirketlerin,

a) Kuruluslar: sirasinda veya sonradan sermayelerine, yonetimlerine ve denetimlerine
katilabilir.

b) Onceden pay sahibi olsun olmasin, her tiirlii sermaye artiglarina katilabilir.

c)Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, pay senetlerini, kurucu ve
sair intifa senetlerini, ortaklik paylarim, ¢ikardiklar: veya ¢ikaracaklart her tiirlii tahvil, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger menkul degerleri veya kiymetli evraki satin alabilir, baskalarina satabilir veya
baska senet ve paylarla degistirebilir.

¢) Yatirum hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla,; her tiirlii pay senetleri veya
intifa senetlerinin pay ve kar payi kuponlarmm ve tahvillerin faiz kuponlarini Sermaye Piyasasi
Mevzuati 'min izin verdigi ol¢iide, senetlerinden ayri olarak satin alabilir ve satabilir.

d) Holding’in istirakleri ile sumirli olmak iizere sermaye artislarimin veya tahvil ihraglarimin
suskripsiyon islemlerine aracilik yapabilir, bu islemlerin plasman ve asgari verimlilik yonlerini temin
edebilir, satilan tahvillerin ana parasi ile faizlerinin vadelerinde odenecegini taahhiit, garanti ve

tekeffiil edebilir.

e) Odiing para verme islemlerine iliskin mevzuata aykiri olmamak kaydiyla; finansman
ihtiyaglarim karsilamak tizere teminatli veya teminatsiz olarak her tiirlii édiing ve avanslar verebilir.

f) Bankalar veya diger mali kuruluglardan alacaklar kredilerin ve resmi makamlarca belirli
vadelere ertelenen veya biisbiitiin kalkmasi belirli sartlarin gerceklesmesine baglanan vergi ve
resimlerle sair yiikiimliiliiklerinin temini icin taahhiit, garanti ve kefalette bulunabilir ve karsiliginda
her tiirlii teminat alabilir.

B) Holding;
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a) Her tiirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat, ulastirma, finans, bankaculik,
sigortaculik, turizm, hizmet, basin-yayin ve reklamcilik gibi alanlarda faaliyet icra eden veya edecek
verli veya yabanci gergek ve tiizel kisilerle her tiirden ortaklik kurabilir, bu alanlarda faaliyette
bulunan her tiirden isletmenin yonetim ve denetimine katilabilir ve sozii edilen faaliyet alanlarinda
dogrudan dogruya kendi adina isletmeler kurabilir ve yatirimlar yapabilir.

b) Istigal konusuna giren ithalat ve ihracati yapabilir.

c) Her nevi imtiyaz, ihtira berati, know-how ve lisanslart satin alabilir ve satabilir, bunlart bir
ticret mukabilinde kullanmak iizere kira anlasmalart yapabilir, istiraklerine kullandirabilir ve
baskalarina kiralayabilir.

¢) Maden kanunu ve tas ocaklar: nizamnamesi uyarinca her tirlii arama ve igletme ruhsati
alabilir, gercek veya tiizel kigilerin sahip olduklar: bu tiirden ruhsatlart devralabilir, kendi sahip
oldugu ruhsatlar: devredebilir veya ortaklasa kullanabilir.

d) Isbirligi yaptig yerli veya yabanci gercek veya tiizel kisilerle mali sorumluluk dagilimina
dayanan anlasmalar yapabilir.

C) Holding yeni yatirim alanlari bulmak amact ile proje gelistirme calismalar: yapabilir.
Gelistirdigi projeleri katildigr veya katilmadig sirketlere veya diger isletmelere bir bedel karsiliginda
veya karsiliksiz devredebilir.

C) Holding, katildigi veya katilmadigy sirketlere ve diger isletmelere Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yatirim, finansman, organizasyon, yonetim ve
pazarlama konularinda bir bedel karsiliginda veya karsiliksiz damismanlik ve yararly gordiigii her
tiirlii hizmetleri yapabilir.

D) Holding, kuracag tesisler, yapacagi yatirimlar ve cari ihtiyaglart i¢in kisa, orta ve uzun
vadeli ticari, sinai, turizm, ihracat, ithalat, aval, kefalet, teminat mektubu ve sair her tiirlii kredileri i¢
ve dis finansman kurumlarindan, yerli ve yabanci isletmelerden, ozel ve kamu kuruluslarindan, temin
edebilir, istikrazlarda bulunabilir, teminat ve kefalet mektuplari, odiing para alabilir ve bu isler igin
Holding’e ait gayrimenkulleri ipotek, menkulleri rehin ettivebilir, isletme rehni yaptirabilir ve gerekli
her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

E) Holding, satin alma, insaa ve yap-islet-devret dahil sair yollarla gayrimenkul ve
gayrimenkullere iliskin ayni ve sahsi haklart iktisap edebilir, iktisap edilen gayrimenkullere ve ayni ve
sahsi haklara satig, devir ve ferag dahil diledigi sekilde tasarruf edebilir ve bunlar iizerinde ipotek ve
baskaca ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, bunlart kismen veya tamamen Kiraya verebilir.

Holding, kendi hak alacak ve borg¢larimin ve iigiincii sahislarin dahi bor¢larinin tahsil, tediye
ve temini icin ipotek, isletme ve menkul rehni dahil ayni sahsi ve nakdi her tirlii teminati ve kefaleti
alabilir, verebilir, bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilecegi gibi alinmig ipotekleri, isletme
ve menkul rehnini fek, teminatlart iade edebilir.

Holding, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan sair mevzuat hiikiimlerine de uymak kosuluyla yukarida D ve E bendlerinde belirtilen
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islemlerden Holding’ in kendi adina ve istirak ve bagh ortakliklart dahil 3. kisiler lehine garanti,
kefalet, ipotek ve menkul rehni dahil benzeri her tiirlii ayni ve sahsi kefaleti alabilir, verebilir, bunlar
tizerinde her tiirli tasarrufta bulunabilecegi gibi alinmus ipotekleri, isletme ve menkul rehnini fek,
teminatlari iade edebilir. Sirket’in kendi adina ve 3.kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
belirtilen esaslara uyulur.

F) Holding, Tiirk Ticaret Kanununun 522° nci maddesi uyarinca katildigi sirketlerin memur
miistahdem ve is¢iler icin hiikmii sahsiyete haiz yardim sandiklar: ve sair sosyal orgiitler kurabilir,
bunlarin siirekliliklerini temin icin yonetimine ve isletilmesine katilabilir. Bu kuruluslarin varliklarin
en iyi sekilde verimlendirecek yatirimlara girisebilir. Kanun hiikiimlerine uygun olarak Holding,
mensuplart i¢in sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu cesit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

Holding amag ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak ve Esas Sozlesme 'nin 20° nci maddesi
cercevesinde,; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde; genel biitceye dahil
dairelere, katma biitceli idarelere, il ozel idarelerine, belediyelere ve kdylere, Bakanlar Kurulu'nca
vergi muafiyeti taminan vakiflara, kamu menfaatlerine yararl sayian derneklere, bilimsel aragtirma
gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, iiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve
bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

G) Holding, konusuna giren her tiirlii ticari ve smai igleri kendi ortaklar: ve idare meclisi

>

azalari ile de yapabilir.’

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket Adilbey Holding Esas Sozlesmesi’nin ‘Ama¢ ve Konu’ baslikli 3
tinci maddesinde Sirket’in ama¢ ve konusunun asagidaki is ve islemleri kapsadig
belirtilmistir:

“a-Tarim, madencilik, insaat, enerji, imalat, ulastirma, depolama, ticaret, turizm, bankacilik,
sigortacuik, finansal aracuik, haberlesme, basin-yayin, reklamcilik, egitim, saglik ve benzeri
sektorlerde faaliyet gdsteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi ortakliklarin
sermayelerine, yonetimlerine ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda katilmak, istirak etmek,

b-Katilinan ortakliklarin, yapilan yatrimlarin,  kurulan  isletmelerin  verimliliklerini
yiikselterek siirekliliklerini saglamak, gelismis organizasyon teknikleri ile yonetimlerinde etkinliklerini
arttirmak, ortak hizmet alanlarinda mali kiilfetleri azaltici diizenlemeler yapmak, ekonomik ve sosyal
sarsintilart hafifletici topluluk ici tedbirleri almak, kaynaklar: birlikte degerlendirerek girisimlere
daha giiclii yonelinmesini saglamak.

B-SIRKET amag¢ ve konusunu gerceklestirebilmek icin:
a-Her tiirlii menkul ve gayri menkul mal, ayni ve sahsi hak, hizmet, madde ve malzemeyi, arag,

gereg, makina ve tesisleri satin alabilir, ingsa ve imal edebilir, kiralayabilir, ithal ve sair yollardan
temin edebilir, igletebilir, islettirebilir, satabilir, ihrag edebilir, kiraya verebilir, devir edebilir.
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b-Her nevi imtiyaz, ihtira, patent, marka, alameti farika know-how, lisans, arama izni,
isletme ruhsati ve benzeri gayri maddi haklari istihsal edebilir, satin veya devir alabilir, Kiralayabilir,
satabilir, devredebilir, kiraya verebilir.

C-Yurt icinde ve disinda yerli ve yabanci sahis ve kuruluslara ve kuruluslardan bayilik,
acentalik, miimessillik verebilir ve alabilir, subeler, biirolar, temsilcilikler ve benzeri yerler acabilir.

d-Ithalat, ihracat ve komisyonculuk yapabilir.

e-Yerli ve yabanct sahis ve kuruluslarla her tirlii ortakliklar kurabilir, istiraklerde
bulunabilir, kuruluslarina veya sermaye arttirimlarina katilabiliv, mali sorumluluk dagilvmina
dayanan anlagmalar yapabilir.

f-Kuracagi tesisler yapacagi yatrimlar ve cari ihtiyaclart icin kisa, orta ve uzun vadeli olmak
tizere ticari, sinai, turizm, ihracat, ithalat, aval, kefalet, teminat mektubu ve sair her tiirlii kredileri i¢
ve dis finansman kurumlarindan, yerli ve yabanct isletmelerden, ozel ve kamu kuruluslarindan temin
edebilir, istikrazlarda bulunabilir, teminat ve kefalet mektuplari, odiing para alabilir ve bu isler igin
SIRKET e ait gayrimenkulleri ipotek, menkulleri rehin ettirebilir, isletme rehni yaptirabilir ve gerekli
her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

g- Satin alma, insaa ve yap-iglet-devret dahil sair yollarla gayrimenkul ve gayrimenkullere
iligkin ayni ve sahsi haklari iktisap edebilir, iktisap edilen gayrimenkullere ve ayni ve sahsi haklara
satis, devir ve ferag dahil diledigi sekilde tasarruf edebilir ve bunlar iizerinde ipotek ve baskaca ayni
ve sahsi haklar tesis edebilir, bunlart kismen veya tamamen kiraya verebilir.

h- Miinhasiran Sirkete ait hak, alacak ve bor¢larin tahsili, tediyesi veya temini i¢in olmak
kaydiyla; ipotek, isletme ve menkul rehni dahil ayni, sahsi ve nakdi her tiirlii teminati ve kefaleti
alabilir, verebilir, bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilecegi gibi alinmig ipotekleri, isletme
ve menkul rehnini fek, teminatlart iade edebilir.

I- Aracilik ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydi ile ortaklik paylarini, her nevi
hisse senedi, tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi ve benzeri
menkul deger ve kiymetli evrak ile bunlarin yeni pay alma, kar payi, faiz ve benzeri kuponlarini
alabilir, satabilir.

j- Yerli ve yabanci sahis ve kuruluslarin, her nevi ozel ve kamu kuruluslarinin, belediyelerin,
bankalarin, kooperatiflerin, vakif ve derneklerin acacaklart ihalelere katilabilir, tekiifler verebilir,
alabilir taahhiitlerde bulunabilir, konsorsiyumlara katilabiliv, iistlendigi yiikiimliiliikleri veya
kazandigi haklar: kismen veya tamamen devir edebilir.

k-Amag ve konusunun gerektirdigi bilciimle ticari, sinai ve sair is ve islemleri yapabilir.
I-Konusuna giren ig ve islemleri bizzat kendisi yapabilecegi gibi bunlari kismen veya tamamen

ortaklarina veya ortaklarmin kendi aralarinda veya iigiincii sahislarla kurdugu ortakliklara veya
ortak olmayan iigiincii sahis ve kuruluslara yaptirabilir, verebilir, devir edebilir.”
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19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarima ve komitelerine iliskin énemli
hiikiimlerin 6zetleri:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Yonetim kurullarina iliskin esaslar Dogan Holding Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim
Kurulunun Secimi, Siiresi ve Gorev Taksimi” bashikli 12 nci maddesi, "Yonetim Kurulunun
Gdrev ve Yetkileri” baslikli 13 iincii maddesi, "Sirketin Temsil ve [lzami" baslikli 14 iincii
maddesi, "Yonetim Kurulu Toplantilart” baglikli 15 inci maddesi ve "Mali Haklar" baglikli 17
nci maddesinde yer almaktadir.

Devralan Sirket Esas S6zlesmesi'nin 12 nci maddesi kapsaminda;

Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en ¢ok 12 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’ nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
oranda veya adette tiyesi bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye adaylarimin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, se¢ilmesinde,
azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Tiirk Ticaret Kanununun 375 ’nci maddesi ile sermaye piyasasi mevzuatt ve sair mevzuat
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme hiikiimleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’
nun 367 'nci maddesi ¢ercevesinde diizenleyecegi I¢ Yonerge hiikiimleri ¢ercevesinde, yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine, 3’ iincii kisilere olusturacagi Kurul veya
Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir Baskan, gerektigi kadar da Baskan Vekili seger.
Birden fazla baskan vekili se¢ilmesi halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan vekilinin gérev, yetki ve
sorumluluk alanini belirler.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere segilirler. Genel Kurulun secim
kararinda gorev siiresi acikca belirtilmemigse se¢im bir yil icin yapilmis addolunur.

Komitelere iliskin esaslar ise Devralan Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Yénetim Kurulu
Komiteleri" baslikli 16 nct maddesi ve "Mali Haklar" bashikli 17 nci maddelerinde yer
almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 16 nc1 maddesi kapsaminda;

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarimin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak
tizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast diizenlemelerine uygun olarak, basta zorunlu tutulan komiteler olmak iizere yeterli
sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve ¢alisma alanlart isbu Esas
Sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin gorev ve c¢alisma alanlarimi yeniden belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli
gordiigii degisiklikleri yapabilir.

Devralan Sirket Esas Sozlesmesi'nin 17 nci maddesi kapsaminda;
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Yonetim kurulu tiyelerine huzur hakki, ticret, yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve prim
odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alimir. Yonetim Kurulu iiyelerinin, yonetim
kurulunda iistlenmis olduklart gorev, yetki ve sorumluluklarina bagh olarak, mali haklarinda
farklilasma yapilabilir.

Komite baskan ve iiyelerine, komitelerde iistlendikleri gorevier sebebi ile, herhangi bir iicret

ddenip odenmeyecegi ve odenmesi halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda
Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Yonetim kurullarina iligkin esaslar Devrolunan Sirket Adilbey Holding Esas
Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu” bashikli 11 inci maddesi, "Yonetim Kurulunun Siiresi"
baslikli 12 nci maddesi, "Yonetim Kurulu Toplantilari™ baslikli 13 tlincti maddesi, "Yonetim
Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri" bashikli 14 lincii maddesi, “Yonetim Kurulu Kararlart”
bashikli 15 inci maddesi ve "Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar:" bashkli 17 nci
maddesinde yer almaktadir.

Adilbey Holding Esas Sozlesmesi'nin ilgili maddelerine asagida yer verilmektedir:

Yonetim Kurulu (Madde 11):

Sirketin isleri genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek
en azbir, en fazla dokuz tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yaridan bir fazlasimin (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy ¢oklugu
ile belirleyecegi adaylar arasindan se¢ilmesi zorunludur. Yonetim Kurulu tyeliklerinin herhangi bir
sebeple bosalmast halinde Tiirk Ticaret Kanununun 363. maddesi ¢ergevesinde yapilacak gegici
secimde de igbu fikra hiikmii uygulanir.

Yonetim Kurulunun Siiresi (Madde 12):

Yonetim kurulu iiyeleri, segildikleri donem ya da donemlere ait hesaplarin gériisiiliip, karara
baglanacagi genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere en az bir, en ¢ok ii¢ yil igin segilirler;
se¢im kararinda siire belirtilmemisse bir yil icin segilmis addolunurlar. Siiresi biten tiyelerin yeniden
secilmeleri caizdir.

Yonetim Kurulu Toplantilari (Madde 13):

Yonetim Kurulu, Sirket iglerinin gerektirdigi zamanlarda baskan veya yoklugunda baskan
vekilinin ¢agrist ile toplanir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olmak kaydiyla, toplantilarin elektronik araglar kullanilarak
yapimast veya bazi tiyelerin fiziken mevcut oldugu bir toplantiya iiyelerden bir kisminmin toplantiya
telefon veya video gibi elektronik araglar vasitasiyla katilmalart miimkiindiir.
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Biitiin Yonetim Kurulu toplantilarina baskan, onun yoklugunda baskan vekili baskanlik eder.
Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligi, kararlarin yazili ve iiyeler tarafindan imzalanmig olmast
sartina baghdir.

Yonetim Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek iizere gerektigi kadar baskan vekili seger.

Baskan ve Baskan Vekilleri (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy ¢oklugu ile belirlemis
bulundugu adaylar arasindan Yonetim Kuruluna segilmiy tiyelerden secilir.

Yonetim Kurulu toplantilart SIRKET’in yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulu kararina
dayanilarak baska bir yerde yapilabilir.

Yonetim Kurulunun Gorey ve Yetkileri (Madde 14):

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas tam sozlesme uyarinca genel kurulun
miinhaswran yetkili kilindigi konu ve iglemler disinda kalan tiim hususlarda karar almaya, sirketi
idare, temsil ve ilzama yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 375. madde hiikiimleri sakli kalmak kayduyla, Tiirk
Ticaret Kanunu nun 367. maddesine gore diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu tiyesine veya iigiincii kisiye devredebilir. Yonetim,

devredilmedigi takdirde Yonetim Kurulunun tiim tiyelerine aittir.

Yonetim Kurulu, temsil islerinin hepsini tam tek basina veya birlikte gorev yapmak tizere kendi
tiyeleri arasindan segecegi bir veya birka¢ murahhas tiyeye ya da iigiincii kigiye de birakabilir.

Asagida belirtilen hususlarin yonetim kurulu kararina dayanilarak yapilmasi sarttir.

1- Istirak ve ortakliklar kurulmasi ve sirketin istirak ettigi ortakliklara iliskin pay ya da hisse
senetlerinin devri, teminat olarak gosterilmesi, iizerlerinde intifa hakki tesisi,

2- Yatirim programlarinin belirlenmesi ve degistirilmesi,

3- Gayrimenkul alimi ve satimi ile gayrimenkuller iizerinde ipotek dahil olmak iizere her tiirlii
ayni hak tesisi,

4- Sirketin menkulleri ya da ticari isletmeleri iizerinde rehin tesisi,

5- Yonetim ve temsil islerinin devredilecegi murahhas iiye tayini,

6- Genel miidiir ile miidiirlerin tayini ve azli ile calisma sekil ve iicretlerinin saptanmasi,
- Her tiirlii kredi alinmast ve bunlar igin teminat gosterilmesi,

8- Sirket adina imzaya yetkili kisilerin ve bunlarin yetki sinirlarinin belirlenmesi.
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Yonetim kurulunun gorev siiresini agan hizmet sozlesmeleri yapmasi caizdir.

Yonetim Kurulu Kararlari (Madde 15):

Yonetim kurulu iiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplamir. Tiirk Ticaret Kanununun 390.
maddesinin 4. fikrasi hiikmii saklidur.

Yonetim kurulu kararlari tiye tam sayisinin ¢cogunlugunun olumlu oyu ile alinir.

Ishu ana sozlesmenin 14. maddesinde yapilabilmesi yonetim kurulu kararina baglanmis
bulunan islere iliskin kararlar, ancak (4) Grubu pay sahibi ortaklarin oy ¢oklugu ile belirlemis
bulundugu adaylar arasindan yénetim kuruluna secilmis iiyelerin tamaminin olumlu oyu ile alinabilir.

Ayrica sirket aktifinde kayitlh Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. paylarimin kismen veya
tamamen satilmasi veya sair suretlerle devredilmesi, rehin edilmesi veya iizerlerinde intifa hakk tesis
edilmesi ve bunlara iliskin yeni pay alma haklarmn kullanilmamast veya devir edilmesi yonetim
kurulu tiye tam sayisimin tigte iki cogunlugu ile alacag bir kararla yapilabilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari (Madde 17):

Yonetim Kurulu tiyelerinin huzur hakka, iicret, ikramiye ve yillik kardan pay odenmesine iliskin
kararlar Genel Kurul tarafindan verilir.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’te imtiyaz sahibi pay grubu bulunmamaktadir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket Esas Sozlesmesinde (A) grubu paylara taninan imtiyazlara iliskin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Madde No| Bashk | Aciklama / Imtiyaz

11 Yonetim Yonetim kurulu {iyelerinin yaridan bir fazlasimin (A) Grubu pay sahibi
Kurulu ortaklarin oy ¢oklugu ile belirleyecegi adaylar arasindan se¢ilmesi zorunludur.
Yénetim Baskan ve Baskan Vekilleri (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy ¢oklugu ile

13 Kurulu belirlemis bulundugu adaylar arasindan Yonetim Kuruluna secilmis iiyelerden
Toplantilar1 | secilir.
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Y énetim Isbu ana sozlesmenin 14. maddesinde yapilabilmesi yonetim kurulu kararina
15 Kurulu baglanmis bulunan islere iligkin kararlar, ancak (A) Grubu pay sahibi ortaklarin
oy ¢oklugu ile belirlemis bulundugu adaylar arasindan yonetim kuruluna

Kararlari

secilmis tiyelerin tamaminin olumlu oyu ile alinabilir.
18 Denetgiler ve | Denetcinin (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy ¢oklugu ile belirleyecegi adaylar

Gorevleri arasindan segilmesi zorunludur.
e- Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A)
Grubu pay sahibine (veya temsilcisine) on, her bir (B) Grubu pay ise sahibine
(veya temsilcisine) sadece bir oy hakk: verir.
g- Toplantt ve Karar Nisaplari: Bununla birlikte birlesme, fesih, tasfiye

Genel Kurul

19 memurlarinin tayini, tasfiye bilangosunun onaylanmasi, sirket faaliyetlerinin
durdurulmasi, sirket malvarligimin bir biitiin halinde devri ve sermayenin
arttirilmasi ile azaltilmasina iligkin kararlar da dahil olmak iizere, isbu ana
sozlesmenin herhangi bir hitkkmiiniin degistirilmesi hususlarindaki kararlar,
ancak (A) Grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin de olumlu
oylart ile alinabilir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarmmin ve imtiyazlariin
degistirilmesine iliskin esaslar:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’te imtiyaz sahibi pay grubu bulunmadigindan; pay sahiplerinin yasal
olarak taninan imtiyaz ve haklar1 disindan imtiyaz veya haklar1 bulunmamaktadir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Adilbey Holding Esas Sozlesmesi'nin ‘Esas Sozlesme Degisiklikleri’ baslikli 9 uncu
maddesine asagida yer verilmektedir:

Esas Sozlesme Degisiklikleri (Madde 9)

Sirket sermayesi, Tiirk Ticaret Kanununa, ana sézlesme sartlarina ve diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak, yénetim kurulunun onerisi iizerine genel kurul karari ile arttirilabilir veya
azaltilabilir. Ancak gerek i¢ kaynaklardan, gerek dis kaynaklardan yapilacak tiim sermaye
artirtmlarinda (A) grubu imtiyazli paylara iliskin sermayenin de ayni oranda artirilmast ve boylece
(A) ve (B) grubu paylar arasindaki mevcut oramin ve imtiyazlarin korunmasi zorunludur. Sermaye
azaltilmast agisindan da bu hiikiim gegerlidir.

Sermaye artirnmlarinda genel kurul, ortaklarin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Sermayenin sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmasi
suretiyle artirilmasina karar verilmesi halinde ise, ihra¢ olunan yeni paylar sermaye artirimi
sirasindaki pay sahiplerine, hisseleri oraninda ve kendilerinden bir bedel alinmaksizin tahsis olunur.

Nama yazili pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmmi devretmeleri kural olarak yasaktir.
Ancak isbu ana sozlesmenin sekizinci maddesinin (i) bendinde nama yazili paylarin serbestge iktisap
edebilecegi kabul edilen kisilere yeni pay alma haklari da serbestce devredilebilir.
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Sermaye artirimlarinda nama yazili pay sahiplerince kullanilmayan yeni pay alma haklari,
oncelikle diger nama yazili pay sahiplerine paylari oraninda teklif olunur. Teklif olunan yeni pay alma
haklarimin kullanilmayan kisimlart da diger nama yazili pay sahiplerine teklif edilir. Hi¢bir nama
yazili pay sahibince kullanilmayan yeni pay alma haklari, yonetim kurulunca isbu ana sozlesmenin
sekizinci maddesinin (e) bendinde belirtilen sirketlere teklif olunur. Bunlar tarafindan da alinmayan
paylar yonetim kurulu karart ile satilir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket Esas Sozlesmesinin "Genel Kurul Toplantilarit” baslikli 19 uncu
maddesi ile "Genel Kurulun Yetki ve Gérevleri” baglikli 20 nci maddelerinde genel kurul
toplantilarinin yapilmasina iligskin usuller belirlenmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI (Madde 19):

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagri Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiirtirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile ongoriilen usullerin yam siwra, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitast ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta dnceden yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yan sira, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi
gereken bildirim ve aciklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplamir. Bu toplantilarda
glindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlegme

hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlart alir.

¢) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.
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Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iiyeleri ile en az
bir Yonetim Kurulu tiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katiimalar: esastir; ayrica
glindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve agiklamalarda bulunmas: gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda
kalanlar, toplantida hazir bulunmazilar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskant
tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak
genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin degildir.

f) Toplanti Baskanhigi: Genel Kurul toplantilarimi Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi
sifatint tagimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek baskanlig olusturur. Gereginde bagkan yardimcist da segilebilir.

g) Bakanhik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcisinin, toplantida bulunmas ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili
Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.

Fiziki kattlvmin 56z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya
basvurulmas: zorunludur.

Bir payn intifa hakk: ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplari bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

i) Ic Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun c¢alisma usul ve
esaslarina iliskin kurallari iceren bir i¢ yénerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar. Genel
Kurul'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

J) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527’ nci Maddesi
uyarmnca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, oneride bulunmalarima ve oy
kullanmalarina imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
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olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
haklarim kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKI VE GOREVLERI (Madde 20):

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin
kendisine tamidig: yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Esas Sozlesme’nin 4’ iincii maddesinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde Sirket tarafindan bir
hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin tist simirt Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagiglarin Sermaye Piyasasi Kanunu nun ortiilti kazang
aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 419 uncu maddesi kapsaminda, Genel Kurulun ¢alisma usul
ve esaslarma iliskin olan I¢ Yonerge, 05.07.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan tescil edilerek 11.07.2013 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Genel Kurul Toplantilari” basglikli 19 uncu
maddesi ile genel kurul toplantilarinin yapilmasina iliskin usuller belirlenmistir.

Genel Kurul (Madde 19):

Sirket Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Esas Sozlesme hiikiimlerine
gore genel kurulun gorev ve yetki alanina giren tiim konular miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun miinhasiran Genel Kurulun yetkisine bwraktigi hususlarin yerine
getirilmesi Yonetim Kuruluna, denetcilere veya baska bir kisiye/organa birakilamaz.

Genel Kurul toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dahilinde hazirlanarak Genel Kruulca onaylanan “Genel Kurulun Calisma Esaslari ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” diizenlemelerine uygun olarak yiiriitiiliir.

a- Davet Sekli : Genel Kurul, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410, 411 ve 414. madde hiikiimleri uygulamr. Tiirk Ticaret Kanunu nun
416.madde hiikmii saklidir.

b- Toplanti Zamani : Olagan Genel Kurul toplantilar, yilda en az bir kere ve Sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren 3 (iig) ay icinde toplanmir. Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 409
ve 413. maddeleri uyarinca giindemde belirtilen hususlar goriisiilerek karara baglanir.
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Olaganiistii Genel Kurul toplantilart ise Sirketin isleri icap ettigi hallerde ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu’nda ve Esas Sozlesmede belirtilen hiikiimlere gére yapilir.

c- Toplanti Yeri : Genel kurullar, sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplanir.

d- Vekil Tayini : Genel kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini diger ortaklar arasimdan
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari kullanmaya da yetkilidirler. Vekil
tayini yazili sekilde olmalidir.

Vekil ile temsile iligkin sartlar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve duyurulur.

e- Oy Hakki : Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (4) Grubu pay
sahibine (veya temsilcisine) on, her bir (B) Grubu pay ise sahibine (veya temsilcisine) sadece bir oy
hakki verir. Tiirk Ticaret Kanununun 479. maddesi hiikmii saklidir.

f- Oy Kullanma Sekli : Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldwmak suretiyle kullanilir.
Ancak toplantilarda hazir bulunan pay sahiplerinin onda birinin talebi iizerine gizli oya
basvurulabilir.

g- Toplanti ve Karar Nisaplari : Genel kurullarin toplanti ve karar nisaplar: hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu'nda belirlenmig bulunan nisaplar uygulanir.

Bununla birlikte birlesme, fesih, tasfiye memurlarimin tayini, tasfive bilangosunun
onaylanmasi, sirket faaliyetlerinin durdurulmasi, sirket malvarligmin bir biitiin halinde devri ve
sermayenin arttirilmasi ile azaltilmasina iligkin kararlar da dahil olmak iizere, isbu ana sozlesmenin
herhangi  bir hiitkmiintin degistirilmesi hususlarindaki kararlar, ancak (A) Grubu paylarin
cogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin de olumlu oylari ile alinabilir.

Sirket unvanimin degistirilmesi ise, ancak tiim pay sahiplerinin oy birligi ile alacaklar: bir
karar ile miimkiindiir.

h- Divan Baskanlig1 : Genel Kurul toplantilarini, Genel Kurul tarafindan segilen, pay sahibi
sifatini tagimasi sart olmayan bir bagkan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy

toplama memurunu belirleyerek baskanligr olusturur. Gereginde bagkan yardimcist da segilebilir.

Toplanti tutanaklarinin imzast hususunda Divan Baskanligina yetki verilebilir.
Tirk Ticaret Kanunu'nun 419 uncu maddesi kapsamidna, Genel Kurulun ¢alisma usul

ve esaslarma iliskin olan I¢ Yonerge, 28.03.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan tescil edilerek 03.04.2013 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket Esas S6zlesmesi’nin konuya iliskin ‘Pay Devirleri’ baglikli 10 uncu
maddesi asagida yer almaktadir:

PAY DEVIRLERI (Madde 10):

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatimin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallart ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket Esas S6zlesmesi’nin konuya iliskin ‘Nama Yazili Paylarin Devri,
Rehni ve Uzerinde Intifa Hakki Tesisi’ bashkli 8 inci maddesi asagida yer almaktadir:

Nama Yazili Paylarin Devri, Rehni ve Uzerinde Intifa Hakki Tesisi (Madde 8):

Paylarin veya paylari temsilen ihra¢ edilmis pay senetlerinin devri, Yonetim Kurulu nun
onayina baghdir. Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’'nda ve isbu Ana Sozlesmede gosterilen
sebeplerin mevcudiyeti halinde devri onaylamayabilir.

Pay devirlerinde isbu maddede belirtilen sartlarin saglanmamasi veya usullere uyulmamast,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493. Maddesi uyarinca “Onemli sebep” sayilir ve Yonetim Kurulu
tarafindan devre onay verilmesinin reddi igin hakli sebep olusturur. Bununla birlikte Tiirk Ticaret
Kanunu 'nun 493 ’iincii maddesinin 1 'nci fikrasinin Sirket e tamidig1 hak ve imkanlar saklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 493. maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket Pay sahiplerinin Dogan ailesi ve soy bagi bulunan ¢ocuklarindan ibaret olmast ile
Sirketin Dogan Sirketler Toplulugunun hakim gsirketi olmasi pay sahipleri ¢evresi bilesiminin
korunmast agisindan esasli unsur teskil etmektedir. Bu sebeple, Sirket paylarini devrini iigiincii
kisilerin belirtilen nitelikleri haiz olmamasi sebebi ile reddedebilir.

Yonetim Kurulu'nun pay devri igin gerekli onayr vermemesi halinde paylarin miilkiyeti ve
paylara bagl tiim haklar devredende kalir.

a- Nama yazili paylarin kismen veya tamamen girket pay sahiplerine veya pay sahibi olmayan
kisilere herhangi bir hukuki sebebe dayall olarak devretmek isteyen pay sahibi, devredecegi kisileri,
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payin bedelini, (satis disindaki hallerde kendisinin tesbit edecegi bedeli) ve devir sartlarint da (6deme
sekli, faiz gibi) bildirmek suretiyle bu paylar: énce diger biitiin nama yazili pay sahiplerine teklif
etmeye mecburdur. Teklif yazili olarak yéonetim kuruluna bildirilir.

Teklif konusu paylarin tamaminin isbu madde hiikiimlerine uygun olarak diger nama yazili
pay sahiplerince veya bu maddenin (e) bendinde sézii gegen sirketlerce satin alinmamasi halinde teklif
eden pay sahibi, ishu madde hiikiimleri cercevesinde teklif konusu paylarin tamamini teklifindeki kisi
veya kisilere teklifindeki esaslardan daha miisait sartlarla olmamak kaydiyla satmak veya sair
suretlerde devretmekte serbest kalwr. Teklif konusu paylarin sadece bir kismumin devralinmak
istenmesi, teklifte bulunan pay sahibinin rizasina baghdir. Bu durumda da isbu madde hiikiimleri
uygulanir.

b- Yonetim kurulu teklifi, pay sahiplerinin her birine sahsen ve yazili olarak en kisa siire
icinde bildirir. Bu bildirimden itibaren 15 giin icinde teklifteki sartlart kabul ettigini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren ve devir konusu paylarin tamamini almak isteyen nama yazili pay
sahiplerine satis yapilir. Belirtilen siire i¢inde cevap vermeyenler ilgilenmemis sayilir.

C- Devredilecek paylarin teklif bedelini yiiksek bulan pay sahipleri yukarida belirtilen siire
icinde bedele yonetim kurulu nezdinde itiraz ederek deger tesbiti yapilmasim talep edebilirler. Bu
durumda, teklifi aynen kabul etmis olan diger pay sahiplerine de satig yapilamaz. Teklif edilen bedele
itiraz halinde satis bedeli, yonetim kurulunca (b) bendindeki siirenin bitiminden itibaren on giin i¢inde
secilecek milletlerarast nitelikteki bir bagimsiz denetleme ve/veya degerleme kurulusuna tesbit
ettirilecektir. Bu kurulug seciminden itibaren bir ay iginde raporunu yonetim kuruluna verir. Kurulug
bu siire icinde raporunu veremedigi takdirde yénetim kurulu siireyi 15 giinii asmamak iizere
uzatabilir.

Deger tesbitinde teklifteki vade, faiz, odeme sekli gibi diger sartlar da dikkate alinir.

Milletlerarast bagimsiz denetleme kurulusunun ticreti ve deger tesbiti icin soz konusu
olabilecek sair bilciimle masraflar sirket tarafindan karsilanir.

d- Bagimsiz denetleme kurulusu tarafindan tesbit edilen degerin, teklif edilen bedelden daha
diigiik olmasi halinde, bedele itiraz eden veya (b) bendindeki siive icinde cevap vermemek suretiyle
ilgilenmemis sayilan ya da teklifi aynen kabul eden pay sahipleri, deger tespit raporunun yonetim
kurulunca kendilerine sahsen teslim suretiyle bildiriminden itibaren 10 giin icinde, tesbit edilen deger
ve teklifteki sartlarla paylart almak istediklerini yazili olarak yonetim kuruluna bildirdikleri takdirde,
kendilerine satis yapilir.

Tesbit edilen degerin, teklif edilen bedelden daha yiiksek ¢ikmast halinde; yine her pay sahibi
(itiraz eden veya ilgilenmemiy sayilan ya da teklifi aynen kabul eden) deger tespit raporunun yénetim
kurulunca kendilerine sahsen teslim suretiyle bildiriminden itibaren on giin icinde teklif edilen
bedelden satin almay: talep edebilir.

Ancak, tesbit edilen bedelin teklif bedelinden gerek diisiik, gerekse yiiksek belirlendigi
durumda teklifte bulunan pay sahibi paylarmm satmaktan vazgecebilir. Pay sahiplerinin teklif
bedelinden daha yiiksek olan tesbit edilen bedelden almaya hazir olmalart halinde dahi teklif eden pay
sahibinin satistan vazge¢cme hakki mahfuzdur.
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e- Teklif konusu paylarin tamaminin veya (a) bendinin ikinci fikrasindaki halde bir kisminin
pay sahiplerince alinmayacaginin ve/veya teklif edilen paylarin degeri konusundaki mutabakatsizligin
Tiirk  Ticaret Kanunu'nun 494’tlincii maddesinin ~ 3’lincii  fikrasindaki ~ siire  icerisinde
saglanamayacaginin belli olmasindan itibaren en geg¢ bir hafta icinde yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanununun 493 lincii maddesinin tamdigi haklar ¢ergevesinde Sirket adina veya Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. ve hesabina teklif konusu olup alinmayan paylar: iktisap etmeyi onerebilir. Bu
takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 493 ’lincii maddesinin 5’inci fikrasi hiikmii sakli kalmak iizere,
teklif edilen paylarin degerinin belirlenmesi hususunda isbu madde hiikiimleri de uygulanabilir. Su
kadar ki (d) bendi hiikiimlerinin uygulanmasinda evvelce ilgilenmemis sayilan nama yazili pay
sahipleri de, tesbit edilen deger yonetim kurulunca kendilerine bildirilmesinden sonra paylary satin
almaya talip olabilirler. Bunlarin teklif konusu paylarin tamamini satin almak istemeleri halinde
kendilerine yonetim kurulunca sirket adina veya Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adina alim
yvapilamaz.

Ancak paylarin tamamuun alinmasi sarti ile, kendilerine teklif yapilan nama yazili pay
sahipleri ile sirketler teklif konusu paylart mutabik kalacaklari oranlarla alabilirler.

Teklif sahibinin (d) bendinde belirtilen vazge¢me haklari bu bend hiikmii kapsaminda da
mahfuzdur.

f- Teklif konusu paylarin pay sahiplerince veya (e) bendinde sozii gegen sirketlerce isbu
madde hiikiimlerine gore tamamen veya kismen alinmamasi halinde teklif eden pay sahibi, devir
konusu olup alinmayan paylari; tesbit edilen deger teklif bedelinden daha diisiik ise asgari tesbit
edilen degerden, daha yiiksek ise asgari teklifteki bedelden ve her iki halde de teklifteki sartlarla ve
teklifte belirtilen kisi veya kisilere en ge¢ (d) bendinin ilk fikrasinda sozii gegcen 10 giinliik stirenin
bitiminde baslayacak bir aylik siire icinde devredebilir.

0- Birden fazla pay sahibi teklif konusu paylart satin almak isterse, bunlari her biri,
Sirket deki paytr oraninda alabilir.

h- Nama yazili paylarin miras, veya mirasin paylasimi kart koca mallarimin idaresine ait
hiikiimler veya cebri icra yolu ile iktisap edilmis olmalari halinde, oncelikle Sirket veya Sirket’in mali
imkanlarvin miisait olmamasina bagh olarak, Sirket agik feragatinin varliginda, nama yazili pay
sahipleri bu paylari borsa rayici, borsa rayici bulunmadigi hallerde kayit icin miiracaat tarihi
itibariyle Milletlerarast nitelikte iki bagimsiz denetleme ve/veya degerleme kurulusu tarafindan ayri
ayri tesbit edilecek degerlerinin ortalamas: iizerinden almaya talip olduklar: takdirde kayittan imtina
olunabilir.

Bu madde kapsaminda yaptirilacak deger tespiti hakkinda da (c) bendi hiikiimleri uygulanir.
Su kadar ki nama yazili pay sahiplerinin fiiruunun veya evlat edindikleri ¢ocuklarinin gerek

kanuni miras¢i1 olarak gerekse oliime bagh tasarruflaria iktisap edecekleri paylarin kayitlarindan
imtina edilemez.

i- Nama yazili pay sahipleri bu paylarini kismen veya tamamen kendi fiiruularina veya eviat
edindikleri cocuklarina isbu madde hiikiimlerine tabi olmaksizin serbestce devredilebilirler,

90



Nama yazuli bir pay sahibinin herhangi bir surette nama yazili paylarint iktisap etmis fiiruu
veya eviat edindikleri ¢ocuklart ile onlarin fiiruulart da kendi aralarinda bu paylari, isbu madde
hiikiimlerine tabi olmaksizin serbestce devredebilirler.

J- Nama yazili pay sahipleri ancak oy birligi ile alacaklart bir kararla paylarin devrinde isbu
madde hiikiimlerini uygulama disi birakabilirler. Ancak herhangi bir devir agisindan boyle bir karar
alinmasi diger devirlerde isbu madde hiikiimlerinden feragat edildigi anlanmina gelmez.

k- Nama yazili pay sahiplerinin oy birligi ile verilmis rizasi veya oybirligi ile alinmis bir genel
kurul karart olmaksizin, nama yazil paylarin nama yazili pay sahibi ortaklar disindaki herhangi bir
gercek veya tiizel kisi lehine hangi suretle olursa olsun rehnedilmesi yasaktir.

I- Nama yazili paylar iizerinde, nama yazili pay sahibi sifatini tasimayan kisiler lehine intifa
hakk tesis edilebilmesi de, nama yazili pay sahiplerinin tiimiiniin rizast veya oybirligi ile alinmis bir
genel kurul karar ile miimkiindiir. Intifa hakki icin onay verilmesi halinde intifa hakki sahibi de, bu
sifatla pay defterine kaydedilir.

19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriillen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

Devralan Sirket Dogan Holding’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan
04.04.2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131636),
Ozetle;

Aytemiz Akaryakitin 800.000.000 Tiirk Lirast 6denmis sermayesinde Devralan Sirket’in sahip
oldugu % 50 oramindaki, toplam 400.000.000 Tiirk Lirasi itibari degerde 400.000.000 adet payin
tamammn; Sermaye Piyasast Mevzuati bakimindan Devralan Sirket ile yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan iligkisi bulunmayan PJSC Tatneft n.a. V.D. Shashin'e yapilan pazarlhiklar
neticesinde toplamda 160.000.000 USD bedel ve ‘Pay Devir Sozlesmesi'iizerinde mutabik kalinan
diger kosullar ile satiimasina karar verildigi

bilgisi yer almaktadir.
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21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmalh olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Birlesmeye taraf sirketlerin SPK diizenlemeleri uyarinca karsilagtirmali olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina
iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir:

. Bagimsiz Denetim
Ticaret Unvani Birlesmeye Esas Kurulusu Ticaret Gorii
Finansal Tablo Tarihi ’ }
Unvam
Dogan  Sirketler ~ Grubu PwC Bagimsiz Denetim Olumlu
Holding A.S. 31.12.2022 ve Serbest Muhasebeci
Adilbey Holding A.S. Mali Miisavirlik A.S. Olumlu

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket acisindan; Devralan Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yaymlanan 04.04.2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131636), 6zetle;

Aytemiz Akaryakit'm 800.000.000 Tiirk Lirasi 6denmis sermayesinde Devralan Sirket'in sahip
oldugu % 50 oramindaki, toplam 400.000.000 Tiirk Lirast itibari degerde 400.000.000 adet payin
tamamimin; Sermaye Piyasasi Mevzuati bakimindan Devralan Sirket ile yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan iligkisi bulunmayan PJSC Tatneft n.a. V.D. Shashin'e yapilan pazariiklar
neticesinde toplamda 160.000.000 USD bedel ve ‘Pay Devir Sozlesmesi'iizerinde mutabik kalinan
diger kosullar ile satilmasina karar verildigi

bilgisi yer almaktadir.

Finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen soz konusu islemin, gerek Devralan
Sirket ve gerekse de Devrolunan Sirket agisindan finansal durum veya ticari faaliyetleri
tizerinde etkili olabilecegi degerlendirilmektedir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Devrolunan Sirket, Devralan Sirket’te % 49,66 oraninda paya sahip bulunmaktadir. Bu
acidan; Devralan Sirket Dogan Holding’in tiim finansal sonuglari, “fam konsoldiasyon”
yontemi ile Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in konsolide Finansal tablo ve dipnotlarinda
konsolide olmaktadir.
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Birlesme islemi sonucunda Devralan Sirket Dogan Holding finansal tablo ve
dipnotlarinda bir degisiklik olmayacagi 6ngoriilmektedir.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.
21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslar ile isleme esas finansal tablo donemleri

itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket Esas S6zlesmesi’nin konuya iliskin ‘Karm Dagitilmast’ baslikli 22 nci
maddesi asagida yer almaktadir:

KARIN DAGITILMASI (Madde 22):

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen net
donem kari, varsa geg¢mis yil zararlarvun diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) %5°i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kar payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarlia kurulmug
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ITkinci Kar Pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden ve/veya pay senedi biciminde dagitilmadikca, baska yedek akce

93



ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payr dagitiminda, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, isbu Esas Sézlesmenin 4’ tincii
Maddesinde zikredilen ve ¢esitli amaclarla kurulmug vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payt dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilr.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi

Kanunu’'nun 20’ inci Maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sarty ile kar payr avansi dagitabilir.

Devralan Sirket’in ‘Kar Dagitim Politikas:’ asagida yer almaktadir:

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya “Dogan Holding”), Tiirk Ticaret Kanunu;
Sermaye Piyasasi Mevzuati;, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”), Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)
Diizenleme ve Kararlari;, Vergi Yasalary, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas
Sozlesmesi ve Genel Kurul Karart dogrultusunda kar dagitim kararini alir ve kamuya agiklar. Buna
gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari 'na uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlart 'na uygun olarak hesaplanan “net dagitilabiliv dénem kari ’min, asgari olarak
ctkarilmig sermayenin %5 ’ine karsulik gelen kismi kar dagitimina konu edilebilir.

2- I’inci madde kapsaminda hesaplanan “net dagitilabiliv dénem kari”’ndan, ¢ikarimis
sermayenin %5 ’inin iizerinde bir oranda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim
orammin belirlenmesinde Sirketimiz’in finansal tablolari, finansal yapisi ve yatirim planlart ile genel

ekonomik goriiniim ve piyasa kosullar: dikkate alinir.

3- Kar dagitim énerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.
ile SPK Diizenleme ve Kararlari'na uygun olarak kamuya aciklanir.

4- Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalart kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”’min 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. diisiik olmas1 durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan
“net dagitilabilir donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yiiksek olmasi durumunda 2 ’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Vergi Mevzuati ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani
(“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”) kapsanuinda tutulan yasal muhasebe kayitlarina gore
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“net dagitilabilir domem kart” olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlari 'na uygun olarakkar dagitimi yapiimayabilir.

6- Hesaplanan “net dagitilabiliv donem kari”mn, c¢ikarilmis sermayenin %5 inin altinda
kalmast durumunda kar dagitimi yapimayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlari 'na uygun olarak ve Sirket
Esas Sozlesmesi’'nde belirtilen esaslar ¢ercevesinde, Sirket tarafindan bir hesap donemi igerisinde
yvapilacak yardim ve bagislarin iist simiri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul tarafindan
belirlenen sumirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina
eklenir.

8- Kar payr dagitimina, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlari 'nin
izin verdigi siirelerde ve her haliikarda en ge¢ hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

O- Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karar: dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz
pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10-Sirket, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de
kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati;, SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlart ile Sirket Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

11-Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlary;, Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel
Kurul Karart dogrultusunda “kar payr avansi” dagitimi karart alabilir ve “kar payr avanst” dagitimi

yapabilir.

12-Sirket, hisse degerini artirmaya yonelik onemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar,
finansal yapisini etkileyen oOnemli nitelikteki konular, Sirket’in kontrolii disinda, ekonomide,
pivaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan énemli belirsizlikler ve olumsuzluklar, kar dagitimi
kararlarmin alinmasinda, kar dagitim tutarvmun ve kar dagiim orammin belirlenmesinde dikkate
alvmir. Bu durumda, “net dagitilabilir donem kari” matrahi olugsa dahi kar dagitimi yapimayabilir
veya yukarida belirtilen kriterlere gore hesaplanan tutar ve orandan daha diisiik tutar ve oranda kar
dagitimi yapilmasu teklif edilebilir.

Devralan Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.03.2022 tarihli ve 2022/11 sayitli Karari’nda;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirket Esas Sozlesmesi 'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi”
dikkate alinarak;

SPK'min II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"
hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
yayumlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlart ("TMS") 'na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK'min konuya iliskin Kararlari uyarinca
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belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolara gére; "Ertelenmis Vergi Geliri", "Dénem Vergi Gideri" ve “Ana Ortaklik Dist
Kontrol Giicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 2.828.476.000,00-Tiirk Lirast tutarinda
"Net Donem Kart" olustugu; bu tutardan TTKmin 519 uncu maddesinin (1) inci fikrasi uyarinca
hesaplanan 96.796.676,90-Tiirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce", 542.364.392,63-Tiirk
Liras: tutarinda “Istirak Hissesi Satis Kari”, 202.723.083,12-Tiirk Liras: tutarinda “Girisim
Sermayesi Fonu” ve 43.499.199,90-Tiirk Lirasi tutarinda "Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan
Yedek Akg¢e" diisiildiikten ve 2021 yilinda yapilan 16.509.336,85-Tiirk Liras: tutarinda “Bagislar”
ilave edildikten sonra, 1.959.601.984,30-Tiirk Lirast tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kart”
hesaplandigi,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gére tutulan 01.01.2021 -
31.12.2021 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlart (“Yasal Muhasebe Kayitlar:”) 'na gore ise;
01.01.2021 - 31.12.2021 hesap doneminde, 2.681.021.013,73-Tiirk Lirast tutarinda "Net Dénem Kart"
olustugu;, bu tutardan TTK min 519 uncu maddesinin (1) inci fikrasi uyarinca hesaplanan
96.796.676,90-Tiirk Lirast tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce”, 122.225.600,72-Tiirk Lirasi
“Gegmis Yil Kar1” mahsup edildikten sonra geriye kalan 425.649.619,23-Tiirk Liras: “Gegmis Yil
Zararlar”, 542.364.392,63-Tiirk Lirasi tutarinda “Istirak Hissesi Satis Kari1”, 202.723.083,12-Tiirk
Lirast tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu” ve 43.499.199,90-Tiirk Liras: tutarinda "Geri Alinan
Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge" diisiildiikten sonra 1.369.988.041,95-Tiirk Lirasi tutarinda
“Net Dagitilabilir Dénem Kart” olustugu,

goriilerek,

Kar dagitiminda 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari'nin
esas alinmasi,

Bu ¢ercevede, TTK min 519 uncu maddesinin 4 iincii fikrasi uyarinca ilave “Genel Kanuni
Yedek Akce” ayrilmasina gerek olmadigi anlasilmakla, kar payi dagitimina baslandigi tarihte
“kiisurat” konusunda gegerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kurallarina da uymak
suretiyle, "Ctkarilmis Sermaye'nin briit % 12,61016's1, net % 11,34914"i oraminda olmak iizere,
toplam 330.000.000,00-Tiirk Lirast ("briit"), 297.000.000,00-Tiirk Liras: ("net") tutarinda "nakit" kar
dagitimi yapilmast ve kar payr dagitimina en ge¢ 31 Agustos 2022 tarihinde baslanmast,

SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ergevesinde, TMS ve TFRS'yve uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarina gore yukarida bahsi gegcen yasal ve ozel karsiliklar ayrildiktan sonra,
1.613.092.647,45-Tiirk Lirasi tutarindaki dagitima tabi tutulmayan karlarin "Geg¢mis Yillar Karlar
veya Zararlart" hesabina alinmasi, Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore yukarida bahsi gecen yasal ve
ozel karsiliklar ayrildiktan sonra, 1.039.988.041,95-Tiirk Liras: tutarindaki dagitima tabi tutulmayan
karlarin "Olaganiistii Yedekler" hesabina alinmast

hususlarinin birlikte Genel Kurul 'un onayina sunulmasina

karar verilmistir.
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Devralan Sirket Yonetim Kurulu’nun mezkur kar dagitim onerisi, Devralan Sirket’in
30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan onaylanmaistir.

Devralan Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.11.2022 tarihli ve 2022/34 sayili Karari’nda;

6362 sayili ‘Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20 nci maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-
19.1 sayili ‘Kar Payr Tebligi'nin Ugiincii Béliimii ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ‘Kar Payi
Rehberi'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda; Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 22 nci maddesinin son
fikrasi, Sirketimiz ‘Kar Dagitim Politikasi'nin 11 inci maddesi ile Sirketimizin 30.03.2022 tarihinde
icra edilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'min 12 nci giindem maddesi ile Sirketimiz pay sahipleri
tarafindan Yonetim Kurulumuza verilen yetkiye istinaden;

01.01.2022 — 30.09.2022 ara donem finansal tablolara gore olusan net donem karindan
ayrimast  gereken yedek akceler diisiildiikten sonra kalan tutardan; Sirketimiz ‘cikariimis
sermayesi'nin briit % 11,12'si, net % 10,01'i oraminda olmak iizere, toplam 291.000.000,00 Tiirk
Lirast ("briit"), 261.900.000,00 Tiirk Lirast ("net") tutarinda nakit ‘Kar Payt Avansit' dagitimi
yvapilmasina ve ‘Kar Payi Avanst' dagitimina en geg¢ 30.12.2022 tarihinde baslanmasina

karar verilmistir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket Esas Sozlesmesi’nin konuya iliskin ‘Karin Dagitimi’ baslikli 24
tincii maddesi ile ‘Karin Dagitim Tarihi ve Sekli’ bashikli 25 inci maddesi asagida yer
almaktadir:

Karin Dagirmi (Madde 24):

Safi kardan

a-Tiirk Ticaret Kanununun519. maddesinin 1.fikrast hiikiimlerince yiizde bes oraninda kanuni
yedek akge ayrilir.

b-Kalandan édenmis sermayenin yiizde bes’i oraninda ortaklara birinci temettii ayrilir.

c-Kalanmin en fazla yiizde on’u Yonetim Kurulu Baskanminca belirlenecek sekil ve oranda
dagitilmak tizere Genel Kurulca Yonetim Kuruluna tahsis edilebilir.

d-Kalamin kismen veya tamamen olaganiistii yedek akgeye ayrilmasina veya ortaklara ikinci
temettii olarak dagitilmasina Genel Kurul yetkilidir.

Kanun hiikmii geregi ayrilmas: gereken yedek akgeler ve Ana Sézlesmede pay sahipleri icin

belirlenen birinci temettii ayrimadik¢a Genel Kurulca baska yedek akce ayrilmasina veya ertesi yila
kar aktarilmasina veya Yonetim Kurulu tiyelerine kardan pay dagitilmasina karar verilemez.
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Karin Dagitim Tarihi ve Sekli (Madde 25):

Karmn dagitim tarihi ve sekli mer’i mevzuat hiikiimleri dahilinde Yonetim Kurulunun teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastiriliv. BU ana sozlesme hiikiimlerine gore dagitilan karlar
geri alinamaz.

Devrolunan _Sirket’in_30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; toplam
168.500.000 TL briit kar payr dagitilmasina karar verilmistir.

Devrolunan_Sirket’in 21.11.2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda;
toplam 144.500.000 TL briit kar pay1 dagitilmasina karar verilmistir.

21.6. Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhhg iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Yoktur.
21.7. Birlesme islemi sonrasi ac¢ilis bilangosu:

Konuya iligkin agiklamaya isbu Duyuru Metni’nin 21.3 nolu bdliimiinde yer
verilmistir.
22. BIRLESME iSLEMi HAKKINDA BILGI

22.1. Yonetim orgam kararlar

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Dogan Holding’in “Adilbey Holding A.S. ile Birlesme” konulu; 22.12.2022 tarihli ve
2022/38 sayili Karari’nda, 6zetle;

Sirketimiz Genel Kurulu’nun onayina tabi olmak iizere; Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayui Kurumlar Vergisi Kanunu’nun hiikiimleri
ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, Adilbey Holding A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine,

Adilbey Holding A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir
alinmast” suretiyle birlesilmesi isleminde; Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 11-23.2 sayui ‘Birlesme ve

Y

raporu hazirlanmasi;, uzman kurulus goriisii, ozel bagimsiz denetimden gegirilen konsolide finansal
tablolar ve sermayenin ddendigini gosteren mali miisavirlik raporu temin edilmesi olmak iizere
mezkur Teblig’in 1 numarali ekinde liste halinde verilen bilgi ve belgeler ile birlikte Sermaye Piyasast
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Kurulu'na ve gerekmesi halinde diger resmi kuruluslara basvuruda bulunulmasina; Sermaye Piyasast
Kurulu’nun onayini takiben konunun Sirketimiz Genel Kurulu’nun onayina sunulmasina,

Adilbey Holding A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir
alinmasi” suretiyle birlesilmesi igleminde ve séz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak
hesaplamalarda; Sermaye Piyasas: Kurulu’'nun II-23.2 sayii ‘Birlesme ve Bdliinme Tebligi’nin
‘Birlesme ve boliinme iglemlerinde esas alinacak finansal tablolar’ baslhklt 6 nci maddesi
kapsaminda; Sirketimizin 01.01.2022-30.09.2022 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablo ve
dipnotlarimin esas alinmasina; bu amagla, soz konusu finansal tablo ve dipnotlarin, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun muhasebe standartlarina iliskin diizenlemeleri gergevesinde hazirlanmasina ve bagimsiz

denetim standartlart ¢ercevesinde dzel bagimsiz denetimden gegirilmesine,

Adilbey Holding A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir
alinmasi” suretiyle birlesilmesi isleminde; “Birlesme orami”, “Degisim orani”,; gerekmesi halinde bu
oranlar dikkate alinarak hesaplanacak “sermaye artirim tutari” ve dolayisiyla artirtllacak sermayede
Adilbey Holding A.S. pay sahiplerine verilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil
ve makul bir yaklasimla ve hichir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-23.2 sayili ‘Birlesme ve Boliinme Tebligi’'nin ‘Uzman kurulug goriisii’ bashkli 7 nci
maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak “Uzman Kurulug Raporu’nun esas alinmasina; soz
konusu birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak “Birlesme Sozlesmesi” ve “Duyuru Metni” ile sair
raporlarda da soz konusu “Uzman Kurulus Raporu"nun esas alinmasina,

Adilbey Holding A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir
alinmast” suretiyle birlesilmesi isleminde; mevcut durumda Adilbey Holding A.S. Esas Sozlesmesi’nde
(A) grubu paylara “oyda imtiyaz” ve ‘“yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazi” taninmasi
nedeniyle;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-23.2 sayili ‘Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin ‘Pay
sahiplerinin  korunmasi’ bashkli 11 inci maddesi dikkate alinarak gerekli degerlendirme ve
hesaplamalarin yapiimasina,

Yapilacak degerlendirme ve hesaplamalara istinaden Adilbey Holding A.S. ortaklarinin
Adilbey Holding A.S.’de sahip olduklari paylarimi ve haklarim karsilayacak degerde, Sirketimiz
paylart ve haklar tizerinde istemde bulunma haklarina halel getirmeyecek bicimde Sirketimiz Esas
Sozlesmesi nin tadil edilmesine,

30.09.2022 tarihli finansal tablolarinda Sirketimiz hisseleri disinda herhangi bir varligi veya
yiikiimliiliigii bulunmayan Adilbey Holding A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz
tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi igleminde;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-23.3 sayili ‘Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakk:
Tebligi’'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda “onemli nitelikte islem” mahiyetinde bir islem olmadigr ve
dolayisiyla Sirketimiz pay sahipleri acisindan “ayrilma hakki’nin dogmadigi,

Sirketimizde yonetim kontrolii degisikliginin soz konusu olmamast nedeniyle; Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-26.1 sayili ‘Pay Alm Teklifi Tebligi’ kapsaminda “pay alim teklifi
yiikiimliliigii "niin ortaya ¢ikmadig,
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goriis, kabul ve sartlariyla mezkur birlesme isleminin gerceklestirilmesine,
Gerekli is ve islemlerin ifas1 ile gerekli izinlerin temini ile Uzman Kurulus Raporu’nu
hazirlayacak kurulugun segimi ve gérevlendirilmesi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli

kilinmasina,

karar verilmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089344).

Dogan Holding’in “Adilbey Holding A.S. ile Birlesme Isleminde Esas Alnacak
Finansal Tablolar” konulu; 06.04.2023 tarihli ve 2023/14 savili Karari’nda ise ozetle:

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'mun 22.12.2022 tarihli ve 2022/38 sayui Karari’min 3 itincii
maddesinde belirtilen ve Adilbey Holding A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz

’

tarafindan “devir alinmasi1” suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi igleminde 01.01.2022-
30.09.2022 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablo ve dipnotlarin esas alinmast kararindan

riicu edilerek;

Yukarida bahsi gegen Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 22.12.2022 tarihli ve 2022/38 sayili
Kararma konu, Adilbey Holding A.S. nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan
“devir alinmast” suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi islemi ve soz konusu birlesme igslemine
iligkin yapilacak hesaplamalar ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 sayili ‘Birlesme ve Béliinme

Tebligi’ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak “Uzman Kurulus Raporu”, “Birlesme Sozlesmesi”
ve “Duyuru Metni” ile sair raporlarda;

ey

boliinme iglemlerinde esas alinacak finansal tablolar’ baslikli 6 nct maddesi kapsaminda; Sirketimizin
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait _konsolide _finansal tablo ve dipnotlarimin_esas
alinmasina

karar verilmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1132901).

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Adilbey Holding’in “Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Birlesme” konulu;
22.12.2022 tarihli ve 2022/10 sayili Karari’nda, diger hususlari van sira, 6zetle;

Istanbul Ticaret Miidiirliigii 'niin 224011-0 sicil numarasinda kayitl Sirketimiz’in 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun hiikiimleri ve devralan gsirket
olarak Istanbul Ticaret Miidiirliigii niin 175444-0 sicil numarasinda kayitl Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa
Istanbul A.S.’de halka arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri ddhilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. biinyesinde birlesilmesi igleminin baglatiimasina,
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30.09.2022 tarihli finansal tablolarinda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. hisseleri disinda
herhangi bir varligi veya yiikiimliiliigii bulunmayan Sirketimizin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan ‘“‘devir alimmast”
isleminde;

suretiyle birlesilmesi

Mevcut durumda Sirket imiz Esas Sozlesmesi’'nde (4) grubu paylara taminan “oyda imtiyaz”
ve “yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazinin” islem sonrasinda da korunmasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.3 sayili ‘Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakk
Tebligi’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda “6nemli nitelikte iglem” mahiyetinde bir islem olmadigi ve
dolayisiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. pay sahipleri a¢isindan “ayrilma hakki nin
dogmadigi,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. yonetim kontrolii degisikliginin soz konusu olmamast
nedeniyle; Sermaye Piyasast Kurulu’nun I11-26.1 sayili ‘Pay Alim Teklifi Tebligi’ kapsaminda “pay
alim teklifi yiikiimliliigii "niin ortaya ¢tkmadig,

goriis, kabul ve sartlariyla mezkur birlesme isleminin gergeklestirilmesine,

Sirketimiz’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
tarafindan “devir alinmast” suretiyle birlesilmesi igleminde; Sermaye Piyasasi Kurulu nun 11-23.2

cvey

sozlesmesi ve birlesme raporunun hazirlanmast, kabulii ve imzalanmasi olmak iizere gerekli islemlerin
vapilmasina; Sermaye Piyasast Kurulu'nun onaymi takiben konunun, gerekmesi durumunda
Sirketimiz Genel Kurulu’nun onaymna sunulmasina,

Sirketimiz’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
tarafindan “devir alinmast” suretiyle birlesilmesi isleminde ve s6z konusu birlesme iglemine iligkin
vapilacak  hesaplamalarda; Sermaye Piyasast Kurulu’nun muhasebe standartlarina iligkin
diizenlemeleri cercevesinde Sirketimizin 01.01.2022-30.09.2022 ara hesap donemine ait hazirlanan
finansal tablolarinin esas alinmasina ve bu bilangolar iizerinden Yeminli Mali Miisavire basvurularak
ozvarlik ve “Birlesme oram’” ile “Degisim orani” hesaplanmasina,

Gerekli ig ve iglemlerin ifast ile gerekli izinlerin temini hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili
ve gorevii kilinmasina

karar verilmistir.

Adilbey Holding’in “Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Birlesme Isleminde Esas
Alinacak Finansal Tablolar” konulu; 06.04.2023 tarihli ve 2023/03 sayili Karari’nda ise
Ozetle;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'mun 22.12.2022 tarihli ve 2022/10 sayiui Karari'min 4 tincii
maddesinde belirtilen, Sirketimizin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. tarafindan “devir alinmast” suretiyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde
birlesilmesi isleminde 01.01.2022-30.09.2022 ara hesap dénemine ait finansal tablolarin esas
alinmasi kararindan riicu edilerek;
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Yukarida bahsi gecen Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 22.12.2022 tarihli ve 2022/10 sayili
Kararima konu, Sirketimizin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde
birlesilmesi iglemi ve soz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalar ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-23.2 sayili ‘Birlesme ve Boliinme Tebligi’ hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanacak “Uzman Kurulus Raporu”, “Birlesme Sozlesmesi” ve “Duyuru Metni”

raporlarda;

ile sair

Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-23.2 sayili ‘Birlesme ve Béliinme Tebligi’'nin ‘Birlesme ve
boliinme iglemlerinde esas alinacak finansal tablolar’ baslikli 6 nct maddesi kapsaminda; Sirketimizin
bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2022—31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarin _esas

alinmasina

karar verilmistir.
22.2. islemin niteligi

Birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin onayina tabi olmak iizere; Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hikimleri dahilinde; Adilbey
Holding’in tiim aktif ve pasifi, bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan devir alinarak
Dogan Holding biinyesinde birlesilecektir.

Devralan Sirket’in, Devrolunan Sirket’in tim malvarligini, birlesme isleminin tescil
tarihi itibariyla biitiin aktif ve pasifiyle birlikte bir kiil halinde aynen devralmasi
amaglanmaktadir.

Devrolunan Sirket, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 nc1 ve devami maddeleri
hiikiimlerine uygun olarak; birlesme sézlesmesinin ve birlesme isleminin onaylandigi genel
kurul kararinin tescil tarihi itibariyla tasfiyesiz infisah etmis olacaktir.

22.3. Islemin kosullar

Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan
“devir alinmas:” suretiyle Dogan Holding biinyesinde birlesilmesi islemi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-23.2 sayili ‘Birlesme ve Boliinme Tebligi’ ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dahilinde gerecgeklestirilecektir.

31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda Dogan Holding hisseleri disinda herhangi
onemli bir varlig1 veya yiikiimliiliigii bulunmayan Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin
bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan “devir alinmasi” suretiyle birlesilmesi isleminin;
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-23.3 sayili ‘Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakk:
Tebliginin ilgili hikiimleri kapsaminda “énemli nitelikte islem” mahiyetinde bir islem
olmamasi nedeniyle Dogan Holding pay sahipleri agisindan “ayrilma hakki” dogmayacaktir.
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Ayrica; mezkur  birlesme isleminde, Dogan Holding’de yonetim kontrolii
degisikliginin s6z konusu olmamasi nedeniyle; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-26.1 sayili
‘Pay Alim Teklifi Tebligi’ kapsaminda “pay alim teklifi yiikiimliiliigii” de ortaya
cikmayacaktir.

Dogan Holding’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) 23.12.2022 tarihinde
yapmis oldugu 6zel durum agiklamasinda (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089344) da
belirtildigi tlizere; birlesme islemi, “ayrilma hakki” dogmayacagl ve “pay alim teklifi
yiikiimliiliigii” ortaya ¢ikmayacagi goriis, kabul ve sartlariyla gergeklestirilecektir.

Yukarida ifade edilen hususlar kapsaminda; birlesme iglemi; birlesme islemine iliskin olarak
hazirlanan isbu Duyuru Metni’ne SPK tarafindan onay verilmesi, birlesmeye taraf sirketlerin
genel kurullarinin birlesme s6zlesmesi ve birlesme isleminin onaylanmasi kararini almasi ve
ilgili kararin tescil edilmesine baglidir.

22.4. Ongoriilen asamalar

Birlesme islemine iliskin olarak dngoriilen agamalara asagida yer verilmektedir:

a) Duyuru metninin onaylanmasi icin SPK’ya basvuru yapilmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-23.2 sayih ‘Birlesme ve Béliinme Tebligi’nin ‘Duyuru
metninin onaylanmast i¢in Kurula bagvuru ve sorumluluk’ baglikli 5 inci maddesinde;

“Halka a¢ik ortakliklarin taraf olduklar: birlesme ve béliinme islemlerinde icerigi Kurulca
belirlenerek kamuya aciklanan duyuru metninin hazirlanmast ve Kurulca onaylanmasi zorunludur.”

hiikkmiine istinaden birlesme islemine iliskin Duyuru Metni’nin onaylanmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili ‘Birlesme ve Boliinme Tebligi nin EK-1’inde yer

alan belgelerle SPK’ya bagvurulacaktir.

b) Birlesme isleminin Genel Kurul onayina sunulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Duyuru Metni’nin onaylanmasini takiben; birlesme
islemi, Birlesmeye Katilan Sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin bilgi ve onayia
sunulacaktir.

c) Birlesmenin tescil ve ilani

Birlesme igleminin, Birlesmeye Katilan Sirketlerin genel kurullarinda pay sahipleri
tarafindan onaylanmasini takiben; birlesme isleminin tescili ile ilgili gerekli bagvurular
yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek; vergi daireleri de dahil olmak iizere
gerekli kurum ve kuruluslara birlesmeye iliskin bilgi ve belgeler sunulacaktir.
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Genel kurul kararlarmin tescil edildigi tarih Itibariyla birlesme islemi hukuken de
gerceklesecek olup Adilbey Holding’in malvarligr kiilli halefiyet ilkesi dogrultusunda ve
kendiliginden tiim aktif ve pasifiyle Dogan Holding malvarligina aktarilacaktir. Ayni tarih
Itibariyla Adilbey Holding miinfesih olacaktir.

d) Alacakhilara haklarinin bildirilmesi ve alacaklarin teminat altina alinmasi.

Birlesme isleminin tescili aninda Devrolunan Sirket Adilbey Holding'in biitlin aktif ve
pasifi kendiliginden Devralan Sirket Dogan Holding'e gegecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 157 nci maddesi uyarinca;

- Birlesmeye katilan Adilbey Holding ve Dogan Holding alacaklilar1 birlesme
isleminin hukuken gecerlilik kazanmasindan itibaren 3 (li¢) ay icinde istemde
bulunurlarsa, devralan Dogan Holding bunlarin alacaklarin1 teminat altina
alacaktir.

- Birlesmeye katilan Adilbey Holding ve Dogan Holding; alacaklilarina, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yediser giin araliklarla ii¢ defa yapacaklar ilanla ve
ayrica internet sitesine konulacak ilanlarla haklarini bildirilecektir.

- Diger alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin anlagilmas: hélinde, yiikiimli sirket
teminat gostermek yerine borcu ddeyebilir.

22.5. Gerekcesi

Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan
“devir alinmasi1” suretiyle Dogan Holding biinyesinde birlesilmesinin asagidaki faydalari
saglayacag1 beklenmektedir / dngoriilmektedir:

> Iki ayn tiizel kisilik yerine tek tiizel kisilik biinyesinde birlesme sonucunda
yonetimin sadelestirilmesi,

» Yonetimin sadelestirilmesi suretiyle operasyonel karar alma siireglerinin
hizlandirilmasi ve etkinliginin artirilmasi,

» Dogan Holding sermayesinde Adilbey Holding iizerinden saglanan dolayli pay
sahipliginin; birlesme islemi neticesinde dogrudan pay sahipligine doniismesi ve bu anlamda

ortaklik / istirak yapisinin sadelestirilmesi,

» Yonetim ve istirak yapisinin sadelestirilmesi sonucunda; daha entegre, etkin ve
verimli bir kurumsal yonetim seviyesine ulasilmasi; ayrica, Adilbey Holding sermayesindeki
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pay grubuna tanman imtiyazlarin; birlesmeye istinaden Dogan Holding’e aktarilmamasi
nedeniyle kurumsal yonetim seviyesinin yiikseltilmesi,

» Tek bir tiizel kisilik biinyesinde birlesme sonucunda finansal rapor hazirlanmasi ve
denetimi siireglerindeki is yiikiinlin ve maliyetlerin azaltilmasi,

> Yoénetim Kurulu Uyelerine ddenen iicretlerin azaltilmas1 suretiyle maliyet avantaji
saglanmasi.

22.6. Uzman kurulus goriisii

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1I-23.2 sayili ‘Birlegme ve Boliinme Tebligi'nin ‘Uzman
Kurulus Goriisii’ bashikli 7 nci maddesi kapsaminda; birlesme isleminde birlesme orani,
degisim orani ile bunlarla baglantili olarak ve gerekmesi halinde Devralan Sirket
sermayesinde yapilacak sermaye artirim tutarin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve
makul bir sekilde tespitinde “Uzman Kurulus Raporu” esas alinmistir.

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 13/04/2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu’na
gore;

e Birlesme orani: % 99,997791
e Degisim orant: 0,000094

olarak hesaplanmistir. Uzman Kurulus Raporu’na gore; Devralan Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin 57.803 TL artirilarak 2.616.996.091 TL ’ye yiikseltilmesi hesaplanmis olmakla
birlikte; artirilmas1 6ngoriilen sermayenin tahsis edilecegi Adilbey Holding A.S. ortaklarinin,
bu haklarindan feragat ettiklerine dair taahhiitleri dikkate alinarak Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. ¢ikarilmis sermayesinde herhangi bir artis yapilmayacaktir.

Sonuc¢ olarak; Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in, mevcut durumda Devralan
Sirket Dogan Holding cikarilmis sermayesinde sahip bulundugu 1.299.679.019.428 adet
Dogan Holding hissesi; birlesme neticesinde infisah edecek Adilbey Holding’in
ortaklarna ve bu_ortaklarin _Adilbey Holding’deki ortaklik oranlar1 nispetinde
dagitilacaktir.

evey

nin ‘Uzman
Kurulus Goriisii” baghiklt 7 nci maddesi kapsaminda; ilgili sirketlerin nitelikleri dikkate
alinarak;

» Piyasa degeri yontemi

» Defter degeri yontemi
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» Piyasa ¢arpanlar1 yontemi

olmak {iizere {i¢ degerleme yontemi dikkate alinmistir. Bu yontemlerin; birlesme ve
degisim oranlarinin hesaplanmasinda karsilastirmali bir analiz yapilabilmesi adina yeterli
oldugu degerlendirilmistir.

Uzman Kurulus Raporu’na isbu Duyuru Metni EK. 1 olarak yer verilmektedir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Devrolunan Sirket Adilbey
Holding’in tiim aktif ve pasifi bir biitiin halinde kayitlh deger lizerinden Devralan Sirket
Dogan Holding’in aktif ve pasifine dahil edilecektir. Ilgili islem sonrasi devralinan varlik ve
yiikiimliiliikler kapsaminda karsilikli islemler yok edilerek gerekli diizeltmeler yapilacak ve
bir farklilik olugmasi halinde bu fark, 6zkaynaklar altinda ilgili hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-23.2 sayili ‘Birlesme ve Bdliinme Tebligi’nin
‘Kamunun aydinlatilmas:” baslikli 8 inci maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 149 uncu
maddesi uyarinca; birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplanti tarihinden en az 30
giin once, asagidaki belgeler, Devralan Sirket’in “Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 34676
Uskiidar/Istanbul” adresindeki sirket merkezinde, https://www.doganholding.com.tr adresli
internet sitesinde ve KAP’ta kamuya acgiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin
incelemesine sunulacaktir:

» SPK tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
» Birlesme Sozlesmesi,

» Birlesme Raporu,

» Uzman Kurulus Raporu,

» Son 3 Yillik Finansal Raporlar,

» Son 3 Yillik Faaliyet Raporlart,

» Son 3 Yillik Bagimsiz Denetim Raporlart,

» Ara Donem Finansal Raporlar,
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» Gayrimenkul Degerleme Raporlari,
» Birlesme Sonras1t Tahmini A¢ilis Bilangosu

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim organi
kararlar: hakkinda bilgi

Isbu Duyuru Metni’nin 4.7. nolu boliimiinde yer verildigi iizere; Uzman Kurulus
Raporu’na gore; Devralan Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 57.803 TL artirilarak
2.616.996.091 TL’ye yikseltilmesi hesaplanmis olmakla birlikte; artirillmast Ongoriilen
sermayenin tahsis edilecegi Adilbey Holding A.S. ortaklarmin, bu haklarindan feragat
ettiklerine dair taahhiitleri dikkate alinarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ¢ikarilmig
sermayesinde herhangi bir artig yapilmayacaktir.

22.10. Ayrilma hakki fiyati ve kullanimi hakkinda bilgi
Yoktur.
22.11. Vergi borg¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi

Devralan Sirket Dogan Holding, birlesme ile infisah edecek Devrolan Sirket’in
tahakkuk etmis, birlesme islemine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢larin1 6deyecegine
ve diger yiikiimliiliiklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi ig¢inde
Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in bagli bulundugu vergi dairesi miidiirliigiine verecek,
talep halinde ayrica yeterli teminat da gosterecektir.

Birlesmeye katilan sirketler; birlesmenin TTSG’de ilan edildigi giinden itibaren 30
giin icinde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket Adilbey
Holding’in devir bilangosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek devir tarihi itibariyla
hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklart Devrolunan Sirket Adilbey Holding’e ait
kurumlar vergisi beyannamesini Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in bagli bulundugu vergi
dairesi miidiirliigiine verecektir.

22.12. islemin calisanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri
Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in; Dogan Holding hisseleri disinda herhangi

onemli bir varlig1 veya yiikiimliiliigii bulunmamasi nedeniyle; birlesme neticesinde ¢alisanlar
ve alacaklilar agisindan bir degisiklik olmayacagi ongoriilmektedir.
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22.13. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile séz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuglar

Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in; Dogan Holding hisseleri disinda herhangi
onemli bir varligr veya ylikiimliliigli bulunmamasi1 nedeniyle; birlesme neticesinde borg ve
yiiktimliiliikler ac¢isindan bir degisiklik olmayacagi ongoriilmektedir.

22.14. Mevcut imtiyazli paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya
uygun bir karsih@in verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi

Yoktur.

22.15. TTK wuyarinca ayrilma akgesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi

Yoktur.

22.16. TTK wuyarinca denklestirme o6demesi yapilmasinin o6ngoriilmesi halinde,
denklestirme tutarimn tespitine iliskin bilgi.

Yoktur.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler; gerek Devralan ve gerekse de Devrolunan Sirket Merkez adresi
olan “Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 34676 Uskiidar/Istanbul ” adresinde; Devralan
Sirket’in https://www.doganholding.com.tr/ adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) tasarruf sahipleri ve pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1. Duyuru Metni.

2. Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolar1 ve
bagimsiz denetim raporlari.

3. Birlesme S6zlesmesi.
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4. Birlesme Raporu.

5. Uzman Kurulus Raporu.

6. Son Ug Yillik Finansal Raporlar.

7. Birlesme Sonrasi Tahmini Acilis Bilancosu®
8. Son Ug Yillik Bagimsiz Denetim Raporlari

9. Gayrimenkul Degerleme Raporlari

25. EKLER
1. Uzman Kurulus Raporu
2. Adilbey Holding Finansal Tablolar

3. Dogan Holding Finansal Tablolar

5 Isbu Duyuru Metni’nin 21.3 nolu béliimiinde ifade edildigi iizere; Birlesme islemi sonucunda Devralan Sirket Dogan
Holding finansal tablo ve dipnotlarinda bir degisiklik olmayacag1 6ngoriilmektedir.
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