Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi’nin
Adilbey Holding Anonim Sirketi’ni Devralmasi Suretiyle
Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi
Biinyesinde Birlesmesine iligkin

BIRLESME RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (Devralan Sirket, Dogan Holding) “Adilbey
Holding A.S. ile Birlesme” konulu 22.12.2022 tarihli ve 2022/38 sayili Karar1 ile Adilbey
Holding A.S.’nin (Devrolunan Sirket, Adilbey Holding) “Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
ile Birlesme ” konulu; 22.12.2022 tarihli ve 2022/10 sayil1 Karari’nda diger hususlarin yani sira,
Ozetle;

Genel Kurul onaylarina tabi olmak iizere; Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri, 6102
sayulr Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun hiikiimleri ile ilgili
diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, Adilbey Holding A.S. nin (Adilbey Holding) tiim aktif ve
pasifinin bir biitiin halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Devralan Sirket, Dogan
Holding) tarafindan “devir alinmasi” suretivle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
biinyesinde birlesilmesine

karar verilmistir.

Birlesmeye taraf girketlerin genel kurullarinin onayina tabi olmak {iizere; Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde; Adilbey Holding’in tiim
aktif ve pasifi, bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan devir alinarak Dogan Holding
bilinyesinde birlesilecektir.

Devralan Sirket’in, Devrolunan Sirket’in tim malvarligini, birlesme isleminin tescil
tarihi itibariyla biitiin aktif ve pasifiyle birlikte bir kiil halinde aynen devralmasi
amaclanmaktadir.

Devrolunan Sirket, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 nc1 ve devami maddeleri
hiikiimlerine uygun olarak; birlesme sézlesmesinin ve birlesme isleminin onaylandig1 genel
kurul kararmin tescil tarihi itibartyla tasfiyesiz infisah etmis olacaktir.

Birlesmeye katilan sirketler; yonetim kurullariin kararlar1 uyarinca, isbu birlesme ile
ilgili izinleri temin etmek amaciyla SPK ve diger kurumlara gerekli yasal bagvurular
yapacaklardir.



1- Birlesme islemine taraf sirketleri tanitici genel bilgiler

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Ticaret Unvam: DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Merkez Adresi: Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 34676 Uskiidar/Istanbul

Tescil Tarihi: 22.09.1980

Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi: 175444

Siiresi: Stiresiz

Faaliyet Konusu: Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Tiirk

No ok~ owbE

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak pay ve pay senetlerinin
edinilmesi veya elden cikarilmasi, her tiirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat,
ulagtirma, finans, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet, basin-yaym ve reklamcilik gibi
alanlarda kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanc1 her tiir sirketlerin kuruluslari sirasinda
veya sonradan sermayelerine, yonetimlerine ve denetimlerine katilinmasi ve Esas S6zlesme’nin
4 iincii maddesinde yazili olan diger isler.

8. Vergi Dairesi ve Numarasi: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi; 306 005 0924

9. Internet Sitesi: https://www.doganholding.com.tr

Dogan Holding paylari Borsa istanbul A.S. (Borsa veya Borsa Istanbul) ‘Yildiz Pazar 'da
islem gormektedir.

Dogan Holding’in kayith sermaye tavani 4.000.000.000 olup 2.616.938.288 TL olan
cikarilmis sermayesinin ortaklar arasinda dagilimini gdsterir tablo asagida yer almaktadir:

Adi1— Soyadi/ Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1
Tutar (TL) Oran (%)

Adilbey Holding A.S. 1.299.679.019,428 49,66
Aydin DOGAN 222.047.299,539 8,49
Is11 DOGAN 53.913.698,153 2,06
Arzuhan YALCINDAG 25.724.036,621 0,98
Vuslat SABANCI 24.822.292,528 0,95
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER 24.822.292,528 0,95
Yasar Beglimhan DOGAN FARALYALI 27.296.910,115 1,04
Borsa Istanbul A.S.’de islem Goren ve Diger 938.632.739,388 35,87
TOPLAM 2.616.938.288,000 100,00

Dogan Holding Esas So6zlesmesi’nin ‘Kayitli ve Cikarilmis Sermaye’ baghikli 7 nci
maddesine gore; Dogan Holding’in 2.616.938.288 Tiirk Liras1 tutarindaki ¢ikarilmis
sermayesinin tamami 6denmis olup, her biri 1 (bir) Tirk Lirasi itibari degerde toplam
2.616.938.288 adet paya boliinmiistiir.

Ayrica; Dogan Holding sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili olup
bu paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi ve imtiyaz bulunmamaktadir.


https://www.doganholding.com.tr/

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeleri
Ad1— Soyadi ] Gorevi / Unvani
Yasar Beglimhan DOGAN FARALYALI Yonetim Kurulu Bagkani
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Agah UGUR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Arzuhan YALCINDAG Yonetim Kurulu Uyesi
Vuslat SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi
Caglar GOGUS Murahhas Uye
Ahmet TOKSOY Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Fuat ERBIL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil ILDENIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Faik ACIKALIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

1. Ticaret Unvami: ADILBEY HOLDING A.S.

2. Merkez Adresi: Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65 34676 Uskiidar/Istanbul

3. Tescil Tarihi: 07.05.1986

4. Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

5. Ticaret Sicil Numarasi: 224011

6. Siiresi: Siiresiz

7. Faaliyet Konusu: Tarim, madencilik, insaat, enerji, imalat, ulastirma, depolama, ticaret,

turizm, bankacilik, sigortacilik, finansal aracilik, haberlesme, basin-yayin, reklamcilik, egitim,
saglik ve benzeri sektorlerde faaliyet gosteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her
nevi ortakliklarin sermayelerine, yonetimlerine ve denetimlerine kuruluslarinda veya
sonrasinda katilmak, istirak etmek; katilinan ortakliklarin, yapilan yatirimlarin, kurulan
isletmelerin verimliliklerini ylikselterek siirekliliklerini saglamak, gelismis organizasyon
teknikleri ile yonetimlerinde etkinliklerini arttirmak, ortak hizmet alanlarinda mali kiilfetleri
azaltic1 diizenlemeler yapmak, ekonomik ve sosyal sarsintilar1 hafifletici topluluk i¢i tedbirleri
almak, kaynaklar1 birlikte degerlendirerek girisimlere daha gii¢lii yonelinmesini saglamak.

8. Vergi Dairesi ve Numarasi: Uskiidar Vergi Dairesi; 577 000 4571

Adilbey Holding’in 613.711.160 TL olan 6denmis sermayesinin ortaklar arasinda
dagilimim gosterir tablo asagida yer almaktadir:

Ad1— Soyadi / Ticaret Unvani Sermayedeki Pay1
Tutar (TL) Oran (%)

Aydin DOGAN 255.985.868,00 41,710
Isil DOGAN 91.996.329,00 14,990
Arzuhan YALCINDAG 66.432.240,75 10,825
Vuslat SABANCI 66.432.240,75 10,825
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER 66.432.240,75 10,825
Yasar Beglimhan DOGAN FARALYALI 66.432.240,75 10,825
TOPLAM 613.711.160,00 100,000




Adilbey Holding Esas Sozlesmesinin ‘Esas Sermaye ve Paylar’ baglikli 5 inci
maddesinde; Adilbey Holding’in 613.711.160 Tiirk Lirasi tutarindaki esas sermayesinin;
98.193.785 adet (A) Grubu ve 515.517.375 adet (B) Grubu paya boliindiigii; (A) Grubu paylara
oy hakkinda imtiyaz ile Adilbey Holding organlarina aday 6énerme hakki tanindigi hitkmiine
yer verilmistir.

Bu kapsamda; Devrolunan Sirket Esas Sozlesmesinde imtiyaz taninan (A) grubu

paylarin, ortaklar arasindaki dagilimina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

(A) Grubu Paylar Toplam Sermayeye
ACOSREL ety Tutar (TL) (A) Grubu Paylara pOram (%)y /
_ Oram (%)
AYDIN DOGAN A 75.179.617,00 76,5625 12,25
ISIL DOGAN A 23.014.168,00 23,4375 3,75
TOPLAM 98.193.785,00 100,0000 16,00

Devrolunan Sirket Esas Sozlesmesinde (A) grubu paylara taninan imtiyazlara iliskin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Madde No| Bashk Aciklama / Imtiyaz
Yonetim Yonetim kurulu dyelerinin yaridan bir fazlasinin (A) Grubu pay sahibi
11 Kurulu ortaklarin oy ¢oklugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilmesi zorunludur.
Yonetim Bagkan ve Bagkan Vekilleri (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy ¢oklugu ile
13 Kurulu belirlemis bulundugu adaylar arasindan Yonetim Kuruluna segilmis tiyelerden
Toplantilart | secilir.
Yénetim Isbu ana sdzlesmenin 14. maddesinde yapilabilmesi yonetim kurulu kararina
15 Kurulu baglanmis bulunan iglere iliskin kararlar, ancak (A) Grubu pay sahibi
Kararlart ortaklarin oy ¢oklugu ile belirlemis bulundugu adaylar arasindan yonetim
kuruluna se¢ilmis {iyelerin tamaminin olumlu oyu ile alinabilir.
18 Denetciler ve | Denet¢inin (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy g¢oklugu ile belirleyecegi
Gorevleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur.
e- Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A)
Grubu pay sahibine (veya temsilcisine) on, her bir (B) Grubu pay ise sahibine
(veya temsilcisine) sadece bir oy hakk: verir.
g- Toplanti ve Karar Nisaplari: Bununla birlikte birlesme, fesih, tasfiye
19 Genel Kurul | memurlarinin tayini, tasfiye bilangosunun onaylanmasi, sirket faaliyetlerinin
durdurulmasi, sirket malvarliginin bir biitiin halinde devri ve sermayenin
arttirtlmasi ile azaltilmasina iliskin kararlar da dahil olmak tizere, isbu ana
sozlesmenin herhangi bir hitkkmiiniin degistirilmesi hususlarindaki kararlar,
ancak (A) Grubu paylarin ¢ogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin de olumlu
oylari ile alinabilir.




Adilbey Holding’in Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Adilbey Holding A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeleri

Ad1— Soyadi _ Gorevi / Unvani
Arzuhan YALCINDAG Yonetim Kurulu Bagkani
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Vuslat SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi
Yasar Begiimhan DOGAN FARALYALI Yonetim Kurulu Uyesi
Imre BARMANBEK Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Erol CAMUR Yénetim Kurulu Uyesi

2- Birlesme islemine taraf sirketlerin esas faalivet konular1 ile s6z konusu faalivet
sonuclarina iliskin bilgiler

2.1.Birlesme islemine taraf sirketlerin esas faalivet konulari

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Devralan Sirket’in kurulusu 22.09.1980 tarihinde Tirkiye’de tescil edilmistir.

Devralan Sirket’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirim
yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimer olmak ve
her tiirlii destegi vermektir. Sirket’in bagli ortaklik, istirak ve is ortakliklari yolu ile; iiretim,
enerji, otomotiv, dis ticaret, hayvancilik, teknoloji ve bilisim, otomotiv elektronigi, kurumsal
iletisim ¢oziimleri, telekomiinikasyon hizmetleri, otomotiv parcalar1 satisi, ticaret, yatirim,
yatirnm bankaciligl, faktoring, yénetim danismanligi, sigortacilik, TV yayimcilik, radyo
yayimcilik, internet hizmetleri, dergi yayimecilik, miizik ve eglence ile gayrimenkul yonetimi
alanlarinda faaliyette bulunmaktir.

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Devrolunan Sirket; 1986 yilinda Konut Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla
kurulmus olup 1997 yilindaki ticaret unvani degisikligiyle Adilbey Holding A.S. unvanini
almistir.

Devrolunan Sirket’in fiili faaliyet konusu; bagli ortakligt Dogan Holding yoluyla
medya, enerji, perakende, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatirim

yapmak ve gayrimenkul yonetimi faaliyetlerini siirdiirmektir.

2.2.Birlesme islemine taraf sirketlerin faalivet sonuclarina iliskin bilgiler

Birlesmeye katilan sirketlerin 31.12.2022 tarihli finansal tablolar1 isbu Birlesme Raporu
Ek. 1‘de yer almaktadir.



A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Dogan Holding ve bagli ortakliklarinin 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap donemine ait
secilmis Ozet finansal bilgileri (finansal durum tablosu) asagida yer almaktadir:

31 Arahk 2021
KONSOLIDE OZET 31 (‘;;?l':l 2022 (bagimsiz Degisim Dedisim
FINANSAL DURUM TABLOSU (Bin TL) agimsiz denetimden egist
denetimden ge¢mis) . (TL)
gecmis)

Doénen varhiklar (Bin TL) 30.042.260 15.513.672 14.528.588 94%
Nakit ve nakit benzerleri 7.049.564 4.646.127 2.403.437 52%
Finansal yatirimlar 10.044.176 5.076.315 4.967.861 98%
Ticari alacaklar 6.937.700 3.034.165 3.903.535 129%
Stoklar 4.301.636 2.042.478 2.259.158 111%
Pesin 6denmis giderler 1.005.998 196.923 809.075 411%
Diger donen varliklar 703.186 517.664 185.522 36%
Duran varhiklar (Bin TL) 12.189.313 6.781.066 5.408.247 80%
Finansal yatirimlar 918.457 364.930 553.527 152%
Yatirim amagh gayrimenkuller 2.640.995 2.005.201 635.794 32%
Maddi duran varliklar 3.250.421 2.035.484 1.214.937 60%
Maddi olmayan duran varliklar 2.874.905 1.337.842 1.537.063 115%
Diger duran varhklar 2.504.535 1.037.609 1.466.926 141%
Toplam varliklar (Bin TL) 42.231.573 22.294.738 19.936.835 89%
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL) 14.850.734 5.932.448 8.918.286 150%
Kisa vadeli bor¢lanmalar 9.301.708 3.219.185 6.082.523 189%
Kisa vadeli ticari borglar 3.199.375 1.924.013 1.275.362 66%
Diger kisa vadeli borg ve yiikiimliiliikler 2.349.651 789.250 1.560.401 198%
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL) 3.876.571 2.042.610 1.833.961 90%
Uzun vadeli borglanmalar 2.598.933 1.438.115 1.160.818 81%




Diger uzun vadeli borg ve yiikiimliilikler 1.277.638 604.495 673.143 111%

OZKAYNAKLAR (Bin TL) 23.504.268 14.319.680 9.184.588 64%
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 20.217.048 12.905.136 7.311.912 57%
Cikarilmis sermaye 2.616.938 2.616.938 - 0%
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.867.062 1.020.689 846.373 83%
Yabanei para gevirim farklarn 3.706.882 2157.350  1.549.532 72%
ve diger 6zkaynak kalemleri
Gegmis yillar karlari/zararlari 6.011.756 4.281.683 1.730.073 40%
Net donem kar1 veya zarari 6.014.410 2.828.476 3.185.934 113%
Kontrol giicii olmayan paylar 3.287.220 1.414.544 1.872.676 132%
Toplam yiikiimliiliikkler (Bin TL) 42.231.573 22.294.738 19.936.835 89%

Dogan Holding ve bagl ortakliklarinin 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap donemine ait
secilmis Ozet finansal bilgileri (kar veya zarar tablosu) agsagida yer almaktadir:

1 Ocak - 31 1 Ocak -31

KONSOLIDE Aralik 2022 Aralik 2021 Degisim

(bagimsiz (bagimsiz Degisim
KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin TL) denetimden denetimden (TL)

gegmis) gegmis)

Hasilat 45.872.000 16.822.007 29.049.993 173%
Satiglarin Maliyeti (-) (40.282.164) (14.480.599) (25.801.565) 178%
Briit Kar/(Zarar) 5.589.836 2.341.408 3.248.428  139%
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (61.970) (7.602) (54.368) 715%
Genel Yonetim Giderleri (-) (890.293) (439.394) (450.899) 103%
Pazarlama Giderleri (-) (1.488.891) (688.772) (800.119) 116%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.335.662 1.572.578 2.763.084 176%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (754.679) (566.485) (188.194) 33%
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 6.959.905 2.169.224 4.790.681  221%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.532.821 2.417.109 115.712 5%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (258.018) (13.247) (244.771)  1848%

Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 9.234.708 4.573.086 4.661.622 102%




Finansman Giderleri (-) (2.306.353) (726.910) (1.579.443) 217%

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/(Zararr) 6.928.355 3.846.176 3.082.179 80%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (2.226) (783.687) 781.461 -100%
Donem Vergi Geliri/(Gideri) (670.749) (695.613) 24.864 -4%
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 668.523 (88.074) 756.597  -859%
Donem Kar/(Zararr) 6.926.129 3.062.489 3.863.640 126%

Doénem Karimin/(Zararimin) Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 911.719 234.013 677.706 290%

Ana Ortaklik Paylari 6.014.410 2.828.476 3.185.934 113%

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Adilbey Holding’in 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap donemine ait se¢ilmis 6zet finansal
bilgileri (finansal durum tablosu) asagida yer almaktadir:

KONSOLIDE OZET 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 .
FINANSAL DURUM TABLOSU (bagimsiz (bagimsiz s egisim
(Bin TL) denetimden gecmis) denetimden gecmis) o)

Dénen varhklar (Bin TL) 30.057.392 15.513.834 14.543.558 94%
Nakit ve nakit benzerleri 7.064.320 4.646.143 2418177  52%
Finansal yatirimlar 10.044.176 5.076.315 4.967.861 98%
Ticari alacaklar 6.937.721 3.034.165 3.903.556  129%
Stoklar 4.301.636 2.042.478 2.259.158 111%
Pesin 6denmis giderler 1.005.998 196.923 809.075 411%
Diger donen varliklar 703.541 517.810 185.731 36%
Duran varhklar (Bin TL) 12.189.605 6.781.383 5.408.222  80%
Finansal yatirimlar 918.457 364.930 553.527 152%
Yatirim amagli gayrimenkuller 2.640.995 2.005.201 635.794 32%
Maddi duran varliklar 3.250.421 2.035.484 1.214937  60%
Maddi olmayan duran varliklar 2.874.905 1.337.842 1.537.063 115%
Diger duran varliklar 2.504.827 1.037.926 1.466.901 141%
Toplam varliklar (Bin TL) 42.246.997 22.295.217 19.951.780  89%

Kisa vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL) 14.865.288 5.932.693 8.932.595 151%




Kisa vadeli bor¢lanmalar
Kisa vadeli ticari borglar

Diger kisa vadeli borg ve yiikiimliilikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (Bin TL)

Uzun vadeli borglanmalar

Diger uzun vadeli borg ve yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR (Bin TL)

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Cikarilmig sermaye
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yabanci para ¢evirim farklari
ve diger 6zkaynak kalemleri

Gegmis yillar karlari/zararlart
Net donem kar1 veya zarar1

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam yiikiimliilikler (Bin TL)

9.301.708
3.199.409

2.364.171

3.876.571

2.598.933

1.277.638

23.505.138

10.040.955
613.711

160.028

1.781.949

4.497.541
2.987.726

13.464.183

42.246.997

3.219.185
1.924.013

789.495

2.042.610

1.438.115

604.495

14.319.914

6.408.924
613.711

155.572

1.012.390

3.222.750
1.404.501

7.910.990

22.295.217

6.082.523
1.275.396

1.574.676

1.833.961

1.160.818

673.143

9.185.224

3.632.031

4.456

769.559

1.274.791
1.583.225

5.553.193

19.951.780

189%
66%

199%

90%

81%
111%

64%

57%
0%

3%

76%

40%
113%

70%

89%

Adilbey Holding’in 1 Ocak—31 Aralik 2022 hesap donemine ait se¢ilmis 6zet finansal
bilgileri (kar veya zarar tablosu) asagida yer almaktadir:

(Bin TL)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Kar/(Zarar)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)

Genel Yo6netim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Ozkaynak Y®&ntemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar

Esas Faaliyet Kar1/(Zarar)

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

1 Ocak - 31
Aralik 2022
(bagimsiz
denetimden

gegmis)
45.871.944
(40.282.164)

5.589.780

(61.970)
(890.526)
(1.488.891)
4.335.662
(754.522)

230.240

6.959.773

1 Ocak -31 Arahk
2021
(bagimsiz
denetimden

gecmis)
16.822.007
(14.480.599)

2.341.408

(7.602)
(439.767)
(688.772)
1.572.585

(566.890)

(42.509)

2.168.453

Degisim
(TL)

Degisim

29.049.937 173%

(25.801.565)

3.248.372

(54.368)
(450.759)

178%

139%

715%
102%

(800.119)  116%

2.763.077 176%

(187.632)  33%

272749  -642%

4791320 221%




Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.532.821 2417.111 115.710 5%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (258.018) (13.247) (244.771)  1848%
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi

9.234.576 4.572.317 4.662.259  102%
Faaliyet Kar1/(Zarar1)
Finansman Giderleri (-) (2.305.498) (726.261) (1.579.237) 217%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/(Zararr) 6.929.078 3.846.056 3.083.022 80%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (2.226) (783.687) 781.461 -100%
Donem Vergi Geliri/(Gideri) (670.749) (695.613) 24.864 -4%
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 668.523 (88.074) 756.597  -859%
Donem Kari/(Zararr) 6.926.852 3.062.369 3.864.483  126%
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 3.939.126 1.657.868 2.281.258 138%
Ana Ortaklik Paylar 2.987.726 1.404.501 1.583.225 113%

3- Birlesme islemine Esas Alinan Yoénetim Kurulu Kararlari

A. Devralan Sirket — Dogan Holding

Dogan Holding’in “Adilbey Holding A.S. ile Birlesme” konulu; 22.12.2022 tarihli ve

2022/38 sayil1 Karari’nda diger hususlarin yani sira, 6zetle;

Dogan Holding Genel Kurulu’nun onaywmna tabi olmak iizere; Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu 'nun hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, Adilbey Holding A.S. 'nin
tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan “devir alinmasi” suretiyle
Dogan Holding biinyesinde birlesilmesine,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-23.2 sayili ‘Birlesme ve Boliinme Tebligi 'nin ‘Birlesme
ve boliinme iglemlerinde esas alinacak finansal tablolar’ baslikli 6 nct maddesi kapsaminda;
01.01.2022-30.09.2022 ara hesap donemine ait konsolide finansal tablo ve dipnotlarinin esas
alinmasina

karar verilmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089344).

Dogan Holding’in “Adilbey Holding A.S. ile Birlesme Isleminde Esas Alinacak
Finansal Tablolar” konulu; 06.04.2023 tarihli ve 2023/14 sayili Karari’nda 6zetle;


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1089344

Dogan Holding Yonetim Kurulu’nun 22.12.2022 tarihli ve 2022/38 sayili Kararina
konu, Adilbey Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Holding
tarafindan “devir alinmast” suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi isleminde; Dogan
Holding’in 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine _ait _konsolide finansal tablo ve
dipnotlarinin esas alinmasina

karar verilmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1132901).

B. Devrolunan Sirket — Adilbey Holding

Adilbey Holding’in “Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Birlegsme” konulu;
22.12.2022 tarihli ve 2022/10 sayil1 Karari’nda, diger hususlarin yani sira, dzetle;

Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. tarafindan “devir alinmasi” suretiyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
biinyesinde birlesilmesi isleminin baglatilmasina,

Birlegmesi isleminde ve sz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda;
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun muhasebe standartlarina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde

Adilbey Holding’in 01.01.2022-30.09.2022 ara hesap dénemine ait hazirlanan finansal
tablolarinin esas alinmasina

karar verilmistir.

Adilbey Holding’in “Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Birlesme Isleminde Esas
Almacak Finansal Tablolar” konulu; 06.04.2023 tarihli ve 2023/03 sayili Karari’nda 6zetle;

Adilbey Holding Yonetim Kurulu'nun 22.12.2022 tarihli ve 2022/10 sayui Karari'na
konu, Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Holding tarafindan
“devir alinmasi1” suretiyle Dogan Holding A.S. biinyesinde birlesilmesi isleminde; Adilbey
Holding’in 01.01.2022-31.12.2022 hesap _dinemine _ait _konsolide finansal tablo ve
dipnotlarinin esas alinmasina

karar verilmistir.

4- Birlesme isleminin amaci, hukuki ve ekonomik gerekceleri ve muhtemel sonuclari

Adilbey Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitlin halinde Dogan Holding tarafindan
“devir alinmasi1” suretiyle Dogan Holding biinyesinde birlesilmesinin asagidaki faydalari
saglayacagi beklenmektedir / dngdriilmektedir:

> Iki ayn tiizel kisilik yerine tek tiizel kisilik biinyesinde birlesme sonucunda
yonetimin sadelestirilmesi,

» Yonetimin sadelestirilmesi suretiyle operasyonel karar alma siireclerinin
hizlandirilmasi ve etkinliginin artirilmast,


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1132901

» Dogan Holding sermayesinde Adilbey Holding tizerinden saglanan dolayli pay
sahipliginin; birlesme islemi neticesinde dogrudan pay sahipligine doniigmesi ve bu anlamda
ortaklik / istirak yapisinin sadelestirilmesi,

» Yonetim ve istirak yapisinin sadelestirilmesi sonucunda; daha entegre, etkin ve
verimli bir kurumsal yonetim seviyesine ulagilmasi; ayrica, Adilbey Holding sermayesindeki
pay grubuna tanman imtiyazlarin; birlesmeye istinaden Dogan Holding’e aktarilmamasi
nedeniyle kurumsal yonetim seviyesinin yiikseltilmesi,

» Tek bir tiizel kisilik biinyesinde birlesme sonucunda finansal rapor hazirlanmasi ve
denetimi siireglerindeki is yiikiinlin ve maliyetlerin azaltilmasi,

> Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen iicretlerin azaltilmasi suretiyle maliyet avantaji
saglanmasi.

5- Birlesmeye esas finansal tablolar

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin ait oldugu hesap dénemi, 01.01.2022-
31.12.2022 hesap donemidir.

6- Birlesme islemine esas teskil eden Uzman Kurulus Raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-23.2 sayil ‘Birlesme ve Boliinme Tebligi’'nin ‘Uzman
Kurulus Goriisii’ baslikli 7 nci maddesi kapsaminda; birlesme isleminde birlesme orani,
degisim orani ile bunlarla baglantili olarak ve gerekmesi halinde Devralan Sirket sermayesinde
yapilacak sermaye artirim tutariin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir sekilde
tespitinde DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen
13/04/2023 tarihli “Uzman Kurulus Raporu” esas alinmistir.

DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen 13/04/2023
tarihli “Uzman Kurulus Raporu” isbu Birlesme Raporu EK. 2°de yer almaktadir.

7- Birlesme isleminin Sonuclari

7.1. Artirlacak sermaye tutari ile ilgili hesaplamalar

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan 13/04/2023 tarihli Uzman Kurulus Raporu’na
gore;

e Birlesme orani: % 99,997791
e Degisim orani: 0,000094

olarak hesaplanmustir.



Uzman Kurulus Raporu’na gore; Devralan Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 57.803 TL
artirllarak 2.616.996.091 TL’ye yiikseltilmesi hesaplanmig olmakla birlikte; artirilmasi
ongoriilen sermayenin tahsis edilecegi Adilbey Holding A.S. ortaklarinin, bu haklarindan
feragat ettiklerine dair taahhiitleri dikkate alinarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
cikarilmis sermayesinde herhangi bir artig yapilmayacaktir.

Sonuc olarak: Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in, mevcut durumda Devralan
Sirket Dogan Holding cikarilmis sermayesinde sahip bulundugu 1.299.679.019,428 adet
Dogan Holding hissesi; birlesme neticesinde infisah edecek Adilbey Holding’in
ortaklarina ve bu ortaklarin Adilbey Holding’deki ortaklik oranlari nispetinde
dagitilacaktir.

ey

nin ‘Uzman
Kurulug Goriisii’ basghiklt 7 nci maddesi kapsaminda; ilgili sirketlerin nitelikleri dikkate
alinarak;

a) Piyasa degeri yontemi

b) Defter degeri yontemi

c) Piyasa ¢arpanlar1 yontemi

olmak tiizere li¢ degerleme yontemi dikkate alinmistir. Bu yontemlerin; birlesme ve
degisim oranlarmin hesaplanmasinda karsilagtirmali bir analiz yapilabilmesi adina yeterli

oldugu degerlendirilmistir.

7.2. Esas sozlesme degisikligi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ¢ikarilmis sermayesinde herhangi bir artig
yapilmayacagindan, Dogan Holding esas sodzlesmesinde de herhangi bir degisiklik
yapilmayacaktir.

7.3. Denklestirme Odemesi ve Ayrilma Akcesi

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca denklestirme 6demesi ve ayrilma akgesi ongoriilmemistir.

7.4. Vergi Borclar: ve Bildirim

Devralan Sirket, birlesme ile infisah edecek Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme
tarithine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢larini 6deyecegine ve diger yiikiimliiliiklerini
yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolunan Sirket’in bagl
bulundugu Vergi Dairesi Miidiirliigli'ne verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da
gosterecektir.

Birlesmeye Taraf Sirketler, Birlesme Islemi’nin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edildigi
giinden itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde, isbu Birlesme Islemi sonucunda tasfiyesiz olarak infisah



edecek olan Devrolunan Sirket’in devir bilangosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek,
miistereken imzalayacaklar1 devir (kurumlar vergisi) beyannamesini Devrolunan Sirket’in bagl
bulundugu Vergi Dairesi’ne vereceklerdir.

7.5. Devrolunan Sirket’in Borclari

Birlesme Islemi sonucunda tasfiyesiz olarak infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in 3 {incii
kisilere olan borglari, yapilmis anlasma sartlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uyarinca vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.

Devrolunan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle
O0denmemis olan borglar1 ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarma iligkin olarak

Turk Ticaret Kanunu’nun 541 inci maddesi hikmii dairesince hareket edilecektir.

7.6. “Devir Tarihi” ve Devrolunan Sirket’in “infisah Tarihi”

Birlesme Islemi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 152 nci maddesi uyarinca; Birlesmeye Taraf
Sirketler’in Y&netim Kurullar tarafindan Birlesme Islemi’nin onaylanmasina iliskin verilecek
kararlarin tescili ile gegerlilik kazanacaktir. Tescil tarihi “Devir Tarihi” olarak kabul edilecek
ve Devrolunan Sirket’in islem ve eylemleri Devralan Sirket hesabina yapilmis sayilacak olup
Devrolunan Sirket de bu tarih itibariyla infisah etmis sayilacaktir.

Devrolunan Sirketler, devre iligkin Yonetim Kurulu Kararlari’nin kayitli bulunduklari Ticaret
Sicil Memurlugu’na tescil tarihi itibariyla tasfiyesiz olarak infisah edecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 543 {incli maddesinde yazili sartlar gerceklestiginde Devrolunan
Sirket Istanbul Ticaret Sicili'nden terkin olunacaktir.

7.7. imtivazh Paylar ve intifa Senetleri

Devrolunan Sirket sermayesinde (A) grubu imtiyazli paylar bulunmakta olup s6z konusu
imtiyazli paylar karsiliginda verilecek esdeger hak veya uygun bir karsilik bulunmamaktadir.

7.8. Taraflarin Hak ve Yiikumliiliikleri

Birlesmeye Taraf Sirketler, isbu Birlesme Sozlesmesi’nden dogan borg ve yiikiimliiliikklerini
zamaninda ve noksansiz olarak yerine getirme konusunda azami gayret ve Ozeni
gostereceklerdir. Isbu yiikiimliiliigii yerine getirmeyen taraf, bu nedenle diger tarafin maruz
kalabilecegi zarar ve ziyani tazmin edecektir.

7.9. Gerekli Onavlar icin Azami Siire

Isbu Birlesme Sozlesmesi Sermaye Piyasas1 Kurulu ve gerekli diger kanuni izinlerin alinmasi
ve Birlesmeye Taraf Sirketler’in Yonetim Kurullari’nin onaylar ile hiikiim ifade eder. Anilan
Yonetim Kurulu onaylarinin Sermaye Piyasasi Kurulu izninin alinmasimi takiben en ge¢ 90



(doksan) giin i¢inde alinmamasi halinde isbu Birlesme Sozlesmesi kendiliginden ve higbir
sonu¢ dogurmaksizin sona erecektir.

7.10. Diger Resmi Kurumlarin Onavi

Birlesme Islemi “Rekabet Kurulu’'ndan Izin Alinmas: Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (Teblig No: 2010/04) 6 nc1 maddesi kapsaminda kontrol degisikligine yol
agmadigindan anilan Birlesme Islemi’ne iliskin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alimnmasi
gerekmemektedir.

Isbu Birlesme Sozlesmesi SPK onayina tabi olmak iizere diizenlenmistir.

Birlesme Islemi’nin tescil edilmesini takiben tiim ilgili kamu kurumlarina gerekli
bilgilendirmeler ve/veya bildirimler yapilacaktir.

7.11. Yonetim Organlari ile Birlesme islemi ile ilgili Raporlar1 Hazirlayanlara Taninan
Ozel Yararlar

Birlesmeye Taraf Sirketler; Birlesmeye Taraf Sirketler’in yonetim organlarina, yonetici
ortaklarma ve Birlesme Islemi’nde kullanilan raporlari hazirlayanlara herhangi 6zel bir yarar
saglamamastir.

7.12. Devrolunan Sirket’in Sahibi Bulundugu Tescile Tabi Varhklara Ait Yasal Haklarin
Devri

Devrolunan Sirket’in sahibi oldugu varsa tescilli markalara, gayrimenkullere, tasitlara ve sair
tescile tabi varliklara ait biitiin yasal haklar, Birlesme Islemi’nin tescil edilmesinden itibaren
tiimiiyle Devralan Sirket’e devir ve intikal edecektir. Isbu Birlesme Sézlesmesi’ne istinaden
gerekli tescil islemleri gergeklestirilecektir.

8- Birlesme Sozlesmesi

Birlesmeye katilan sirketler tarafindan akdedilen 13/04/2023 tarihli “Birlesme
Sozlegmesi” isbu Birlesme Raporu EK. 3°te yer almaktadir.

9- Birlesmenin, birlesme islemine katilan sirketlerin calisanlari ve alacaklilar iizerindeki
etkileri

Devrolunan Sirket Adilbey Holding’in; Dogan Holding hisseleri disinda herhangi
onemli bir varlig1 veya yiikiimliiliigii bulunmamasi nedeniyle; birlesme neticesinde ¢alisanlar
ve alacaklilar agisindan bir degisiklik olmayacagi dngoriilmektedir.

10- Birlesme islemi ile ulasilmak istenen hedeflerin gerceklestirilmesini onleme
ihtimali bulunan muhtemel riskler.




Birlesme islemi, basta SPK olmak iizere tiim yasal izin ve onaylarin alinmasina baglidir.
Sonraki asamada ise; birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin birlesme s6zlesmesi ve
birlesme isleminin onaylanmasi kararini almasi ve ilgili kararin ticaret siciline tescil edilmesi
gerekmektedir.

Bu agilardan; birlesme isleminin SPK tarafindan onaylanmamasi veya birlesme
sOzlesmesi ve birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda
onaylanmamasi veya birlesmeye taraf sirketlerin birlesmeden vazgeg¢mesi gibi durumlarda
birlesme gerceklestirilemeyecektir. Diger taraftan; bu siire¢lerde gecikme yasanmasi
durumunda ise birlesmenin 31.12.2022 finansal tablolar1 esas alinarak yapilmasi miimkiin
olamayabileceginden birlesme isleminin yapilamamasi veya birlesme igslemine iliskin siirecin
ongoriilenden daha uzun siirmesi durumlar ortaya ¢ikabilecektir.

Birlesme siirecinin diginda gelisebilecek deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir
sebeplerin varlig1 da birlesme isleminin sonuglandirilmasina etki edebilecektir.

11- Sonu¢

Isbu Birlesme Raporu’nda yer alan bilgiler dogrultusunda; Devralan Sirket Dogan
Holding’in, Devrolunan Sirket Adilbey Holding’i tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir kiil
halinde devir almak suretiyle kendi biinyesinde birlestirilmesinin uygun olacagi kanaatine
varilmistir.

12-  imza

Isbu Birlesme Raporu birlesmeye katilan sirketlerin yonetim kurullarindan alinan
yetkiye istinaden 2 (iki) niisha diizenlenmis ve imzalanmis olup birlesmeye katilan sirketlerin
genel kurullarinda onaylandiktan sonra yiiriirliige girecektir. Isbu Birlesme Raporu, 4681 sayili
Damga Vergisi Kanunu’nun (2) sayili Tablosu’na eklenen hiikiim (IV-17 nolu pozisyon)
uyarinca damga vergisinden istisna olacaktir.

DEVRALAN SIiRKET DEVROLUNAN SIRKET
DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. ADILBEY HOLDING A.S.
Bora YALINAY Ahmet TOKSOY Mehmet Erol CAMUR imre BARMANBEK
icra Kurulu Uyesi ve
Mali isler Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
(CFO)
EKLER

1. Birlesmeye katilan girketlerin 31.12.2022 tarihli finansal tablolari.

2. DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen 13/04/2023
tarihli “Uzman Kurulus Raporu”.

3. Birlesmeye katilan sirketler tarafindan akdedilen 13/04/2023 tarihli “Birlesme Sozlesmesi”.



