aselsan

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.’NIiN
26.04.2023 TARiIHINDE YAPILACAK 48. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA iLiSKiN
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesi uyarinca diizenlenecek olan
48. Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagidaki glindem maddelerini gériismek ve karara baglamak tzere,
26.04.2023 Carsamba glnu, saat 14:30'da, Cankiri Yolu 7. km Akyurt / ANKARA adresindeki Akyurt
Tesisimizde yapilacaktir.

2022 yih faaliyet dénemine ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve eki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, toplanti tarihinden en az ii¢ (3) hafta
once sirket merkezimizde ve www.aselsan.com.tr adresinde incelenmek tizere hazir bulundurulacaktir.
Ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati dogrultusunda hazirlanan Genel Kurul belgelerine, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.aselsan.com/tr adresi Gzerinden ulasilabilir.

Pay sahipleri, Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’na fiziken veya elektronik ortamda bizzat veya
temsilcileri vasitasiyla katihm saglayabilecektir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik uyarinca Genel
Kurula elektronik ortamda katilim ancak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari
ile mimkindir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde islem yapacak pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolarak iletisim
bilgilerini kaydetmeleri ve glivenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’'na
kaydolmayan ve glivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin elektronik
ortamda Genel Kurula katilmalari mimkin degildir.

Toplantiya, fiziken veya elektronik ortamda bizzat katilamayacak olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini
asagidaki ornege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini sirket merkezimiz veya
www.aselsan.com/tr adresi Gzerinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’'nde 6ngorilen hususlara uygun
olarak imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
yuakamlaltklerini, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” diizenlemeleri uyarinca yerine getirmeleri gerekmektedir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve 6762 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

YONETIM KURULU



aselsan

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S.
48. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi
26.04.2023

1) Acllis, saygi durusu, istiklal Marsi’nin okunmasi ve Toplanti Baskanhgr’nin olusturulmasi.

2) 2022 Yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve mizakeresi.
3) 2022 Yili hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun okunmasi.

4) 2022 Yili hesap dénemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.

5) Yonetim Kurulu Gyelerinin 2022 yili hesap donemine ait faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayi
ibra edilmeleri hakkinda karar alinmasi.

6) 2022 Yili hesap dénemine ait karin kullanim seklinin ve dagitilacak kar payi oraninin belirlenmesi.

7) Gorev siresi dolan Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi ve
gorev sirelerinin tespiti.

8) Yonetim Kurulu lyelerine verilecek Ucretin tespiti.

9) Sermaye Piyasasi mevzuati geregince, Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetim
Sirketinin onaylanmasi.

10) Sirketimizin kayith sermaye tavaninin artirilmasi ve Esas S6zlesmenin “Sirketin Kayith Sermayesi”
baslikli 6. maddesinin degistirilmesi hakkinda karar alinmasi.

11) 2022 Yili hesap déneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2022 yilinda Savunma Sanayii Baskanhgi ile
yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak hazirlanan rapor
hakkinda bilgi verilmesi.

13) 2023 Yili hesap déneminde yapilacak bagis veya yardimlarin st siniri hakkinda karar alinmasi.

14) Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’'nin 09 Subat 2023 tarih ve 8/174 sayili Karari uyarinca,
deprem felaketi sebebiyle depremzedelere 100.000.000 TL (Yiiz Milyon Tirk Lirasi) ayni veya nakdi
bagis yapilmasina iliskin alinan Yénetim Kurulu kararinin onaylanmasi.

15) 2023 Yili hesap déneminde yapilacak sponsorluklarin st siniri hakkinda karar alinmasi.

16) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile c¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi konusunda bilgi verilmesi.

17) Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 26.04.2023 tarihinde saat 14:30’da Cankiri Yolu 7. km
Akyurt / ANKARA adresindeki ASELSAN Akyurt Tesislerinde yapilacak 48. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda asagida belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak {(izere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagidaki tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul gindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya ret) ve ret
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Ret Muhalefet Serhi

1)
2)
3)

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorlist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek dzel talimatlar burada belirtilir.



B) Pay sahibi agagidaki segceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Grubu:

b) Adet-Nominal degeri:

c) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBINiN:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:(*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

imza:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Not: Vekalethamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri
vekaletnameye eklenecektir.



aselsan

SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERi KAPSAMINDA AGIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalar ile 48. Olagan Genel Kurul Toplantisinda goristlecek
giindem maddelerine iliskin agiklamalarimizi bilgilerinize sunariz:

1) 30.03.2023 Tarihi itibariyle Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy Hakki ile imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayisi ve Oy Hakki:

| OYHAKKI (Adet)
A GRUBU B GRUBU| TOPLAM SERMAYE | SERMAYEDEKI )

i ini A GRUBU NAMA _ | BGRUBU NAMA . (Her biri 1 TL itibari

PAY SAHIPLERIMIZ %’Si %’SI PAYI (TL) ORANI
Degerde)
TURK SILAHLI 1.210.909.090,92 100 480.742.158,00 44,97 1.691.651.248,92 74,20 1.691.651.248,9
KUVVETLERINi 2
GUCLENDIRME VAKFI
BORSA ISTANBULDA iSLEM 0 0 588.348.751,08 55,03 588.348.751,08 25,80 588.348.751,08
GOREN
TOPLAM 1.210.909.090,92 1.069.090.909,0 2.280.000.000,00 100,00 | 2.280.000.000,00
8
OY HAKKI (Adet)

iMTi i imi A GRUBU NAMA
iMTIYAZLI PAY SAHIPLERIMIZ (Her biri 1 TL itibari Degerde
TURK SILAHLI KUVVETLERINi GUCLENDIRME 1.210.909.090,92 1.210.909.090,92
VAKFI

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki diger Yonetim Kurulu Uyeleri, A grubu imtiyazh pay sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.



2)

3)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sirketimiz ve bagh ortakliklarimizin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek yénetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
doénemlerinde planladig Sirketimiz faaliyetlerini dGnemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde
degisiklik bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma iliskileri Bolimii’ne yazili olarak
iletmis olduklan talepleri:
Boyle bir talep bulunmamaktadir.

26.04.2023 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Acilis, saygi durusu, istiklal Mars’’nin okunmasi ve Toplanti Baskanlig’nin olusturulmasi.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile 28.11.2012 tarih ve 28481 sayili T.C. Resmi Gazetesi’'nde yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimrik
ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” diizenlemeleri uyarinca Genel Kurul, toplantiyi
yonetecek Baskan ve gerekirse Baskan Yardimcisini seger. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek
goriirse oy toplama memurunu tayin ederek Baskanligi olusturur.

2022 Yil hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi.
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak 48. Olagan Genel Kurul
Toplantisindan dnce en az lg¢ (3) hafta siureyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.aselsan.com/tr internet

adresinde incelenmek lizere sunulan 2022 yili hesap dénemine iliskin hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerimizin mizakeresine sunulacaktir.

2022 Yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetim sirketi raporunun okunmasi.
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, Bagimsiz Denetim Sirketince hazirlanarak 48. Olagan Genel Kurul
Toplantisindan 6nce en az (g (3) hafta slireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.aselsan.com/tr internet

adresinde incelenmek Uzere sunulan 2022 yili hesap donemine iliskin hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.

2022 Yili hesap donemine ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanarak 48. Olagan Genel Kurul toplantisindan énce en az Ug
(3) hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’nde ve www.aselsan.com/tr internet adresindeki pay sahiplerimizin

incelemesine sunulan 2022 yili hesap dénemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunarak pay
sahiplerimizin mizakeresine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 2022 yili hesap dénemine ait faaliyet ve hesaplarindan dolay! ibra
edilmeleri hakkinda karar alinmasi.

Sermaye Piyasasl mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2022 yili sirket faaliyet ve hesaplari
dogrultusunda ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2022 Yili hesap donemine ait karin kullanim seklinin ve dagitilacak kar pay! oraninin belirlenmesi.
Yonetim Kurulu tarafindan asagida verilen 2022 yili kar dagitim onerisi 48. Olagan Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.


http://www.aselsan.com/tr
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
2022 YILINA AT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1- Odenmis / Cikarilmig Sermaye 2.280.000.000,00
2- Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 228.000.000,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin imtiyaz Yoktur.
bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3-  |DénemKari 9.898.989.108,49 10.266.704.767,00
4 |Vergiler(-) ™ -1.969.121.504,34 0,00
5 |NETDONEM KARI (=) ? 11.915.662.772,83 10.266.704.767,00
6- |Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7- |Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8- |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 11.915.662.772,83 10.266.704.767,00
9- [|Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 8.464.245,51
10- |Bagislar EkKlenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 11.924.127.018,34
11- ([Ortaklara Birinci Kar Payi 2.394.000.000,00 2.394.000.000,00
- Nakit 114.000.000,00 114.000.000,00
- Bedelsiz 2.280.000.000,00 2.280.000.000,00
- Toplam 2.394.000.000,00 2.394.000.000,00
12- |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0,00 0,00
13- [Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14- |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15- |Ortaklara ikinci Kar Payi 286.000.000,00 286.000.000,00
16- |Genel Kanuni Yedek Akge 28.600.000,00 28.600.000,00
17- |Statl Yedekleri 0,00 0,00
18- |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19- |OLAGANUSTU YEDEK 9.207.062.772,83 7.558.104.767,00
20- [Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

S Sirketimiz 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun kapsaminda 1.969.121.504,34 TL
net surdurilen faaliyetler vergi geliri olusmustur.

@ Sirketimizin net donem kari1 11.868.110,613 TLolup, bu tutarin 47.552.160 TL'lik kismi kontrol giicii olmayan paylara isabet

ettigi i¢in, 11.915.662.772,83 TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kari esas alinmistir.

Yukaridaki tabloda detaylari verildigi sekilde; Sirketimizin 2022 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu
net donem karindan;

- Yasal kayitlara gore sermayenin %20’sine kadar ayrilmasi gereken tim Genel Kanuni Yedek
Akgenin ayrilmis olmasi nedeniyle Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince Genel
Kanuni Yedek Akge ayrilmamasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlari gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin brit 400.000.000,- TL'lik (1 TL'lik pay basina 17,543860 Kurus,
cikarilmis sermaye lizerinden briit %17,543860) kisminin, (net 360.000.000,- TL - 1 TL'lik pay basina
15,789474 Kurus, ¢ikariimis sermaye lzerinden net %15,789474) nakit kar payi olarak ve ¢ikariimis



sermaye (zerinden %100 oranina tekabil eden 2.280.000.000,- TL'lik kar payinin ise bedelsiz pay
olarak ortaklara dagitilmasina,

- Turk Ticaret Kanunu'nun 519/(2) maddesi geregince 28.600.000,- TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrilmasi,

- Kalan karin Olaganisti Yedek Akge olarak ayrilmasina

ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 22 Kasim 2023 tarihinde dagitilmasina, bedelsiz
paylarin ise yasal stirecin tamamlanmasini takiben dagitilmasi hususlarini tasviplerinize arz ederiz.

7) Gorev siiresi dolan Yonetim Kurulu liyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ve gorev
siirelerinin tespiti.
Gorev siiresi dolan gercek kisi Yonetim Kurulu {yeleri, Haluk GORGUN, Mustafa Murat SEKER, Yavuz
CELIK, Mehmet Fatih KACIR, Alpaslan KAVAKLIOGLU ve Salih KUL yerine, Sirketin Esas S6zlesmesi geregi
Yonetim Kurulu’na aday gésterme imtiyazi bulunan A Grubu imtiyazl pay sahibi Tirk Silahli Kuvvetlerini
GUglendirme Vakfi’'nin 6nerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan se¢im yapilacaktir.

Yine gérev siiresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri ibrahim OZKOL, Turan EROL ve Nursen SARI’nin
yerine Genel Kurul tarafindan segim yapilacaktir.

1. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 08.01.2018 tarih ve 1/6 sayili karariile 11-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde yer alan kriterler kapsaminda 1. grup sirketler arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.7. maddesinde diizenlenen Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin SPK’nin gériisiine sunulmasi ilkesini uygulamustir.
03.04.2023 tarihinde SPK’nin goriisiine sunulan Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listesi asagida verilmistir.

Turan EROL
ibrahim OzKOL
Nursen SARI
Cemile Ebru EKEN

s w N e

SPK, 17.04.2023 tarihli yazisi ile goriisiine sunulan yukarida yer alan 4 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adayi ile ilgili olarak herhangi bir olumsuz goris bildirilmemesine karar verildigini Sirketimize bildirmistir.

SPK’nin s6z konusu kararlari kapsaminda Olagan Genel Kurulun Onayina Sunulacak Bagimsiz Yonetim
Kurulu Aday Listesi asagidaki sekildedir:

Turan EROL
ibrahim OzZKOL
Nursen SARI
Cemile Ebru EKEN

A w NP

Olagan Genel Kurulun onayina sunulacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin 6zge¢misleri ve
bagimsizlik beyanlari Ek-3’te yer almaktadir.



8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretin tespiti.
Yonetim Kurulu Uyelerine, 2023 yili faaliyetlerinin gorisllecegi 2024 yilindaki Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar verilecek aylik net Ucretler tespit edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince, Yonetim Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetim
Sirketinin onaylanmasi.

Denetimden Sorumlu Komitenin gorlsleri dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu vyasal
diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan, 2023 yil faaliyet doneminde Sirketimizin
bagimsiz denetimini yapmak lzere segilmesinin uygun oldugunu belirttigi bagimsiz denetim sirketi,
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin artirilmasi ve Esas S6zlesmenin “Sirketin Kayith Sermayesi” 6.
maddesinin degistirilmesi hakkinda karar alinmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26.01.2023 tarihli E-29833736-110.04.04-32411 sayili izni kapsaminda
2023-2027 yillari igin gecerli olmak lizere Sirketimizin 2.000.000.000,-TL olan kayith sermaye tavaninin
10.000.000.000,-TL'ye artirilmasi ve Esas S6zlesmenin “Sirketin Kayith Sermayesi” baslikli 6. Maddesinde
Ek-1'de yer alan tadil taslagindaki degisikliklerin yapilmasi Olagan Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2022 Yili hesap déneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi.

2022 yih icerisinde Sirketimiz tarafindan 8.464.246,- TL bagis yapildigi Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulacaktir.

2022 yilinda 3. kisilerden elde edilen gelir veya menfaat bulunmadigi; 3. kisi lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlerin ise asagidaki sekilde gerceklestigi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

Teminat, Rehin, ipotek ve
Kurum
Kefalet Tutan
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Tek. San. ve Tic. A.S. 39.640.396 TL
ASELSAN Hassas Optik San. ve Tic. A.S. 49.837.250 TL

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2022 yilinda Savunma Sanayii Bagkanligi ile yapilan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak hazirlanan rapor hakkinda
bilgi verilmesi.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor, Ek-2'de
yer almaktadir.

2023 Yili hesap doneminde yapilacak bagis veya yardimlarin uist siniri hakkinda karar alinmasi.
2023 yilinda yapilacak bagis veya yardimlarin st siniri Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan
oylanacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 09 Subat 2023 tarih ve 8/174 sayili Karari uyarinca, deprem
felaketi sebebiyle depremzedelere 100.000.000,00 TL (Yuz Milyon Tirk Lirasi) ayni veya nakdi bagis
yapilmasina iligkin alinan Yonetim Kurulu kararinin onaylanmasi.



ASELSAN Yonetim Kurulu karari uyarinca deprem felaketi sebebiyle 100.000.000 TL ayni ve/veya nakdi
bagis yapilmasina karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 09 Subat 2023 tarihli ve
8/174 sayih Kararina istinaden KAP’ta kamuya duyurulan bu karar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

15) 2023 Yili hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin tst siniri hakkinda karar alinmasi.

2023 yilinda yapilacak sponsorluklarin Gst siniri Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan oylanacaktir.

16) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu lyelerinin, lst diizey

yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
konusunda bilgi verilmesi.
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, Ust dlzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari
ile gcikar gcatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda
verilmis bir yetki bulunmadig Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

17) Dilek ve temenniler.

EK-1.: Esas Sozlesme Tadil Taslagi
EK-2: 2022 Yili iliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor
EK-3: Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listesi

1. Turan EROL

2. ibrahim OzKOL

3. Nursen SARI

4. Cemile Ebru EKEN



EK-1: ESAS SOZLESME TADIL TASLAGI

ESKi SEKLI

YENI SEKLIi

BOLUM 11

SIRKETIN SERMAYESI, HiSSE SENETLERi ODEME
SEKLI

Sirketin Kayith Sermayesi:

Madde 6- Sirket 2499 sayili kanun hiikiimlerine goére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
7.3.1991 tarih, 151 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 2.000.000.000,-TL (Y/iki Milyar
TL) olup, her biri 1 TL itibari degerde 2.000.000.000 (iki Milyar)
adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayithi sermaye tavani izni,
2018-2022 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2022 yili sonunda izin
verilen kayitll sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 2.280.000.000,-TL (Y/iki Milyar
Iki Yiiz Seksen Milyon TL) olup her biri 1 TL itibari degerde
2.280.000.000 (ki Milyar Iki Yiiz Seksen Milyon) adet paya
boliinmistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin, 150.312.645,71
TL’si nakden 6denmis, 1.285.220.570,- TL’lik kism1 sermayeye
ilave edilen ve hissedarlara paylari nispetinde dagitilan kar
paylarindan, 14.710.154,29 TL’lik boliimii 213 sayil1 Vergi Usul
Kanununun miikerrer 298nci maddesi hiikkmii uyarinca Yeniden
Degerleme  Fonu’nun  sermayeye ilave edilmesinden,
100.832.704,15 TL’lik kismi sermaye diizeltmesi olumlu
farkindan (Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklarindan),
52.394.609,57 TL’si Ozel Fonlardan, 201.703,02 TL’si Hisse
Senedi Thra¢ Primlerinden, 676.327.613,26 TL’si Olaganiistii
Yedeklerden karsilanmistir. Cikarilan sermaye asagida yazili
oldugu sekilde paylara boliinmiistiir.

Paylarin tamami nama yazilidir.

BOLUM 11

SIRKETIN SERMAYESI, HISSE SENETLERi ODEME
SEKLI

Sirketin Kayith Sermayesi:

Madde 6- Sirket 2499 sayili kanun hiikkiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulunun
7.3.1991 tarih, 151 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 10.000.000.000,-TL (Y/On Milyar
TL) olup, her biri 1 TL itibari degerde 10.000.000.000 (On
Milyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasit Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2023-2027 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2027 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar
alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasit Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir stire i¢in yetki almast zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 2.280.000.000,-TL (Y/iki Milyar Iki
Yiz Seksen Milyon TL) olup her biri 1 TL itibari degerde
2.280.000.000 (iki Milyar iki Yiiz Seksen Milyon) adet paya
boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin, 150.312.645,71
TL’si nakden ddenmis, 1.285.220.570,- TL’lik kismi sermayeye
ilave edilen ve hissedarlara paylari nispetinde dagitilan kar
paylarindan, 14.710.154,29 TL’lik bolimii 213 sayili Vergi Usul
Kanununun miikerrer 298nci maddesi hiikmii uyarinca Yeniden
Degerleme  Fonu'nun  sermayeye ilave  edilmesinden,
100.832.704,15 TL’lik kismi sermaye diizeltmesi olumlu
farkindan (Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklarindan),
52.394.609,57 TL’si Ozel Fonlardan, 201.703,02 TL’si Hisse
Senedi Ihra¢ Primlerinden, 676.327.613,26 TL’si Olaganiistii
Yedeklerden karsilanmustir. Cikarilan sermaye asagida yazili
oldugu sekilde paylara boliinmiistiir.

Paylarin tamami nama yazilidir.

Nama Nama
Beher Tutari veya Beher Tutari veya
Pay Paymn Pay Adedi (TL) Hamiline Pay Paymn Pay Adedi (TL) Hamiline
Grubu | tibari Yazili Grubu | tibari Yazili
Degeri Oldugu Degeri Oldugu
AGrubu | 1TL 1.210.9(2)9.090,9 1.210.9(2)9.090,9 Nama | |A Grubu | 1 TL 1.210.9(2)9.090,9 1.210.9(2)9.090,9 Nama
B Grubu | 1TL 1.069.020.909,0 1.069.020.909,0 Nama | 1B Grubu | 1 TL 1.069.030.909,0 1.069.020.909,0 Nama
I/IOPLA 2.280.000.000 | 2.280.000.000 IAOPLA 2.280.000.000 | 2.280.000.000




Yonetim Kurulu 2018-2022 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag¢ ederek
cikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu imtiyazli veya itibari degerinin {izerinde
pay cikarilmasi konularinda yetkilidir. Yeni pay alma haklar
kisitlanarak yapilacak sermaye artirimlarinda ihra¢ edilecek
paylar B Grubu olarak ¢ikarilir.

A grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir.

I¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi halinde, ilave edilen miktar
kadar ¢ikarilacak paylar pay sahiplerinin sahip olduklar1 pay
oraninda bedelsiz olarak dagitilir.

A grubu paylar sirketin giivenlik ve savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati
olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim
Kurulunun muvafakati diginda kismen ya da tamamen {iglincii
sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satist kayittan
imtina edebilir.

Sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanununun
461. maddesi uyarinca haiz olduklart riichan haklari kendi
gruplar1 dahilinde kullanilir. Riighan haklarinin kullanimindan
sonra kalan A grubu paylar satis i¢in 6ncelikle diger A grubu pay
sahiplerine teklif edilir, bu durumda dahi satilmayan pay olmasi
durumunda kalan paylar A grubu disindaki pay sahiplerine veya
yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere satilabilir. Bu
durumda Yonetim Kurulu yeni A grubu pay sahiplerine yapilan
pay satislarini kayittan imtina edemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2023-2027 yillart arasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihra¢ ederek
cikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu imtiyazli veya itibari degerinin {izerinde
pay cikarilmast konularinda yetkilidir. Yeni pay alma haklar
kisitlanarak yapilacak sermaye artirirmlarinda ihrag edilecek paylar
B Grubu olarak ¢ikarilir.

A grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir.

I¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi halinde, ilave edilen miktar kadar
c¢ikarilacak paylar pay sahiplerinin sahip olduklar1 pay oraninda
bedelsiz olarak dagitilir.

A grubu paylar sirketin giivenlik ve savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati
olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim
Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da tamamen {iiglincii
sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi kayittan
imtina edebilir.

Sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Tirk Ticaret Kanununun
461. maddesi uyarinca haiz olduklari riighan haklar1 kendi gruplari
dahilinde kullanilir. Riichan haklarinin kullanimindan sonra kalan
A grubu paylar satis i¢in oncelikle diger A grubu pay sahiplerine
teklif edilir, bu durumda dahi satilmayan pay olmasi durumunda
kalan paylar A grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay
sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere satilabilir. Bu durumda
Yonetim Kurulu yeni A grubu pay sahiplerine yapilan pay
satislarini kayittan imtina edemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde
kayden izlenir.
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2022 YILIILISKILITARAFISLEMLERI RAPORU

1. GENEL BILGILER

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri:Il, No:17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim
Tebligi” uyarinca hazirlanmistir. Ilgili Tebligde; “Paylar1 borsada islem goren ortakliklar ile
iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden, varlik, hizmet ve yiikiimliiliik
transferleri islemlerinde bu islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Paylar
borsada islem goren ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve siireklilik arz eden varlik,
hizmet ve yiikiimliiliik transferleri islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, a) Alis
islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin maliyetine
olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacagmin Ongoriillmesi durumunda, yonetim kurulu kararina
ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullart ile
karsilastirilmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta
aciklanir.” ifadesi yer almaktadir.

Bu raporun amaci, Aselsan Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) SPK mevzuati
cercevesinde, Uluslararas1 Muhasebe Standardi 24’de (UMS 24) tanimlanan iligkili kisiler ile
gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla, sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullar1 ile karsilastirildiginda, Sirket aleyhine bir sonu¢ yaratmadiginin
gosterilmesidir.

2. ASELSAN A.S.’YE ILISKIN BILGILER

Sirket, her tiirli kurum, kurulus ve tiiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay
uygulamalar1 kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, giidiim,
bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glivenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda ¢esitli yazilim,
cihaz, sistem, arag, gere¢ ve platformlarin arastirma, gelistirme, miithendislik, tiretim, test,
montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satig sonrast hizmetini vermek, ticaretini yapmak,
yaptirmak ve proje, miithendislik, danigmanlik, servis, egitim, taahhiit, insaat, yayin, ticaret,
isletme ve internet hizmetleri konusunda her tiirlii girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile
kurulmustur.

Sirket 1975 yil1 sonunda Kara Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi onciiliigiinde Vakif Kurulusu
bir Anonim Sirket olarak kurulmus ve 1979 yili baslarinda Ankara Macunkdy tesislerinde
iiretim faaliyetine gecmistir.

Sirket, SPK’ya kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana BIST’de islem gormektedir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik oran1 % 25,80°dir.
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Sirketin, 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay (%0)
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) 74,20%
Halka arz edilen paylar 25,80%
Toplam 100,00%

3. RAPORA KONU ILISKILI SIRKET HAKKINDA BILGILER

Savunma Sanayii Bagskanligi, iilkemizde savunma sanayi altyapisinin tesisine iliskin
politikalarin tespiti ve bu politikalar1 tatbik etme yetki ve sorumluluguna sahip mekanizmalarin
olusturulmasi amacina uygun olarak 1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la Milli Savunma
Bakanlig1 biinyesinde “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1”
(SaGeB) olarak kurulmus, 1989 yilinda Baskanlik, Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM)
olarak yeniden yapilandirilmistir. Miistesarlik 2017 yilinda gergeklestirilen diizenleme ile
Cumbhurbaskani'na baglanmistir ve adi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) olmustur.

Savunma Sanayii Baskanligi “modern bir savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tiirk Silahl
Kuvvetleri’nin modernizasyonunun saglanmasi” amaciyla;

e Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIK)'in aldig1 kararlar1 uygulama,

e Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglama,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etme,
yeni tesebbiisleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gére yonlendirme, yabanct
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbiisleri yonlendirme, bu
konudaki Devlet katilimini planlama,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

e [Ihtiyag duyulan modern silah, ara¢c ve gereglerin &zel veya kamu kuruluslarinda
imalatin1 planlama,

e Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlar1 disa acik olmak kaydiyla
destekleme,

e Modern silah, arag ve geregleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama,
avans verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etme,
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e Isin Ozelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyag makaminca
belirlenecek sartname ve standartlar1 dikkate alarak teknik ve mali konular1 kapsayan
kontratlar1 yapma,

e Savunma sanayii lirlinleri ihracati, sanayi katilimi ve offset ticareti konularini koordine
etme,

e Fondan kredi verme veya yurt i¢inden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli
ve yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etme,

e Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigimni, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etme,

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢éziimlenmesini temin
etme,

e Milli Istihbarat Teskilati Baskanliginin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclar ile
Emniyet Genel Miidiirliigiiniin istihbarat ve giivenlige iligskin acil ihtiyaglarini tedarik
etme,

e Cumhurbagkani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

4. ILISKILI KISILERLE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLERIN SARTLARI
VE PIYASA KOSULLARINA UYGUNLUGUNA DAIR BILGILER

2022 y1l1 ve oncesi donemlerde Sirket ile SSB arasinda olusturulan ve teslimat tarihi 2023 yili
olan 26.547 Milyon TL tutarinda ¢esitli siparis emirleri bulunmaktadir.

2023 yili iginde yapilacak toplam teslimatin en biiylik kalemini “Hava ve Fiize Savunma
Sistemleri” (3.726 Milyon TL), “Kara ve Silah Sistemleri” (2.203 Milyon TL, “Kara Savunma
Sistemleri” (1.134 Milyon TL), ve “Hava Savunma Sistemleri” (895 Milyon TL) projeleri
olusturmaktadir. 2023 yilinda 6ngoriilen satis rakamlarinin yiiksek olmasi nedeniyle, Sirket ile
SSB arasinda bir hesap donemi igerisindeki tutarlarin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilatina olan oraninin %10’dan fazla bir orana ulasacagi
ongoriilmektedir.

5. SONUC

SPK Seri Il, N0:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSB ile yaptig1 yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, Satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilatina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana
ulagacagimin 6ngodriillmesine sebep olan iglemler; sozlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik,
hizmet ve ytlikiimliiliik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gerceklesmistir.




ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel
Miidiir

Yavuz CELHS
Yonetim Kurulu Uyesi

Salih KUL
Yonetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU

Prof. Dr. Turan EROL
Yoénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. ibrahim OZKOL
Yoénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER
Yonetim Kurulu Uyesi

Alpaslan KAVAKLIOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Fatih KACIR
Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Nursen SARI
Yonetim Kurulu Uyesi




EK-3 BAGIMSIZ YONETiIM KURULU ADAY LiSTESi

Prof. Dr. Turan Erol

1985 yilinda Ekonomi Dalinda Lisans, 1989 yilmda Yiiksek Lisans derecesi alan Erol, 1996
yilinda Hollanda Tinbergen Institute/Erasmus Universitesinden Ekonomi Dalinda Doktora
derecesi alstir, 1997- 2003 yillan arasinda Bagkent Universitesinde Dogent olarak Ggretim
iiyveligi yaprg, ekonomi ve finans dallaninda dersler vermistir ve arastirmalarda bulunmusgtur,
2003 yilmda TOBB en ivi Tirkiye Ekonomisi arastirma édiiliing alomstir, Halen [stanbul
Sabahattin Zaim Universitesi Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesinde Profestr kadrosundadar.

Kamu gorevi olarak, 2003-2009 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Uyeligi, [kinci
baskanh@ ve Bagkanhk gérevlerinde; 2009-2018 arasinda ise Basbakan Basdamsmanm
girevierinde bulunmustur, Sirketler alamnda 2000 yilindan sonra belirli avabklarla THY ve
igtiraldleri, Aselsan, Tlimosan ve Ostim Yatinm gibi pézde sidketlerimizde vinetim kurulu
iiyelilleri ve darsmanhle gérevlerinde bulunmustur,

Bu gérevleri sirasmda kamu ve dzel sekidr kurumlan ve finans ve reel sektiierin ¢alisma, karar
alma ve diizenlenmesi siireglerini yalandan tamma ve bunlara katilma firsat bulmustur. Finans
sekitrii basta olmak tizere ulusal ve uluslararas: kurumlarla birlikte organizasyonlar ve ortak

galismalar yapma ve temsil etme firsat bulmustar.

1961 Akgaabat/Trabzon dogumlu olup, evli ve iki gocuk babasidir.



Bagimsizhk Beyani

ASELSAN ELEKTROMNIK SANAYI VE TICARET AS.
YONETIM KURULL' NA

ANKARA

Tarih: ‘.3@*5-151'5'

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarall Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S$."de (Sirket) Bafimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirketin
yinetim kentrolind elinde bulunduran veya Sirkette éinemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklanin yanetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil iginde Gnemli giirev ve sorumluluklar iistlenecek y&netici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigin, sermaye veya oy haklarnnin veya imtiyazh paylarn
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadifimi ya da tnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadiin,

bl San bes yiligerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanli olmak izere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin dnemli
dlgide hizmet veya (riin satin aldig veya sattif sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigl dénemlerde, ortak (%5 ve dzeri), énemli gdrev ve sorumluluklar dstlenecek yanetici
pozisyonunda galisan veya yanetim kurulu Gyesi olmadigim,

¢) Bafimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Gstlenecefim gérevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip aldugumu,

d) Oniversite &retim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanh galismiyor alacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na géire Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalannda tarafsizlifirm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak Szgiirce
karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufumu,

gl Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h] Sirketin yanetim kurulunda sen on yil icerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmarmis
oldugurmu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklanin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem giren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almyor oldugumu,

I} ¥énetim kurulu iiyesi alarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis eldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Ydnetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bOtln taraflanin bilgising sunanm.




OZGECMIS

Adi, Soyadi : Ibrahim Ozkol
Dogum Tarihi : 1 Ocak 1962
Dogum Yeri : Izmir

Medeni Hali L Evli

OGRENIiM DURUMU

KURUM BIRIM OGRENIM
YILLAR

Istanbul Teknik Ucak ve Uzay Bilimleri Lisans

1985

Universitesi Fak. Ugak Miihendisligi

Istanbul Teknik Yabanci Diller Okulu Ingilizce
1986

Universitesi Ingilizce Boliimii

Istanbul Teknik Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans
1988

Universitesi Ucak Programi

Istanbul Teknik Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora
1992

Universitesi Ucak Programi

UZMANLIK ALANLARI

Hesaplamali Akigkanlar Mekanigi

Is1 transferi, Termodinamik

Ucak Yap1 Analizi, Dinamik

Analatik ve Niimerik Modelleme

Hava Alan1 Modellemesi ve Planlanmasi

Belirli bir Biit¢ce Dahilinde Kurulan Hava Yolu Sirketinin Karlilik Optimizasyonu
Crew planing and optimization

Aircraft accidents.

Bakim optimizasyonu

CALISMA TECRUBESI

Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Arastirma gorevliligi

CASA Ugak Fabrikasinda 14 ay pratik calisma :

-Eldeki Ugak bilgi ve kaynaklarin kullanima gore siniflandirilmasi

-Ucak Uzerinde miisteri istegine uygun modifikasyonlarin yapilmasi

-CASA-3000 Ugaginin yatay kuyruk yilizeyinin “Torsion- Box™ analizinin yapilmasi

-CASA-3000 Ugaginin orta gdvde analizinin optimum yapi i¢in ¢ikarilmasi

-CATIA Kursu

-CASA Ugak Fabrikasinda 8 aylik siire boyunca egitim verilen guruplarin Teknik
ve Idari Monitorliik.

1981-

1985-

1986-

1988-



BIiLDiGi YABANCI DIiLLER
Ingilizce
Ispanyolca

BURSLAR

Lisans Bursu, 1.S.0
Doktora Bursu, 1.S.0
Doktora Bursu, Ko¢ Vakfi

TEZLER
Lisans Tezi: “Loop Hareketinin Incelenmesi”
Tez Yiiriitiiciisii : Prof. Dr. Ziya Gokalp Ozelgin

Yiiksek Liasans Tezi: “Hafif Ugak On Dizayn1”
Tez Yiiriitiiciisii: Dog. Dr. Siileyman Tolun

Doktora Tezi: “Numerical Solution of 2-D Laminar Flow, Heat Generation and
Forced Convection from Rectangular Blocks in a Narrow Channel”
Tez Yiiriitiiciisii: Dog. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu.

IDARI GOREVLER VE KOORDINATORLUKLER
1) ITU Rektdr Yardimeist (2012 -2018 )
2) TUBITAK Universite Ogrencileri Aras1 Proje yarigmasi istanbul Avrupa Bolgesi
Koordinatorliigii (2017 ----)
2) TUBITAK Ortadgrenim Projeleri Istanbul Avrupa Koordinatorii (2012 ----)
3) Havayolu Tasimaciligi Y onetimi Programi Kurucusu ve Koordinatorii (2013 ---- )
4) ITU ve TAI arasinda Composit and Structure isimli yiiksek lisans programinin
Kurucusu ve Yirttiicisii (2017----)
5) ITU havacilik ve Uzay Arastirma Merkezi Miidiirliigii (2017---)

DANISMANLIKLAR VE KURUL UYELIKLERI

1)Tekno park Istanbul Bilim Teknoloji Danisma Kurulu Uyeligi (2013----)

2) Bilim sanayi ve teknoloji bakanliginin Kamu Universite Sanayi s birligi
(KUSTI) Istanbul il temsilcisi (2014-2018)

3) TAI genel miidiir ve Ar-GE proje danigmanligi (2016-2017)

4) ISPAK Istanbul Ulagim Haberlesme ve Giivenlilk Teknolojileri San. ve Tic. A.S. AR-GE

proje danigmanligi (2016--)

5) TAI Teknoloji Danisma Kurulu Uyeligi (2013-2017)

6) SAHA yonetim kurlu iiyeligi (2017---)

7) Akademik tesvik komisyon baskanligi (2016-2018)

8) Aselsan Yontim kurulu Bagkanligi (2017 Mart-2018 Nisan)

9) Aselsan Yontim kurulu tiyeligi (2018 Nisan----)



Bagimsizhk Beyam

ASELSAN ELEKTROMIK SAMAY| VE TICARET A.S.
YOMETIM KURULU'NA

A Tarih: 1 ’193 "?"'ﬂs

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numaral Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu dyesi secilebilmern icin;

a) Sirket, Sirketin yGnetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yanetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldufu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Gnemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da Gnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigini,

b} Son bes yil icerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damimanlig olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin énermli
dlglide hizmet veya drin satin aldifi veya sattif) sirketlerde, hizmet veya riin satin alindig veya
satildifi dénemlerde, ortak (%5 ve zeri), dnemli gorev ve sorumluluklar fistlenecek ydnetici
pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu yesi olmadigim,

¢} Bagimsiz yonetim kurulu (yesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Universite dgretim dyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zarnanl ¢aligmiyor olacagim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayl Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

fl Sirket faalivetlerine clumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak &zgiirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugiumu,

gl Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendifim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Slglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h} Sirketin ydnetim kurulunda son on il igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Oyelifl yvapmamis
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin y@netim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islern géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

[} Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhlt ederim.

Yénetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bidtin taraflann bilgisine sunarim.




OZGECMIS
NURSEN (YILDIZ) SARI

KiSiSEL BILGILER

Dogum Tarihi 125707 /1970

Dodgum Yeri : Erzincan

Medeni Durumu : Evli (ki cocuk sahibi)
Yabanci Dil : Ingilizce (KPDS A Seviyesi)

EGITIM DURUMU

Lisans (2021) : Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Tarih Programi
Doktora { 2006) : Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi

Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Balimi Elektronik ve Haberlesme Anabilim Dali

Tez Adi: “Two-dimensional ARMA Parameter Identification Using Two-channel AR Lattice
Approach”

Yiiksek Lisans {1994) : Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitisa

Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bolimid Elektronik ve Haberlesme Anabilim Dal

Tez Adi: “iki-boyutlu Kafes Parametrelerinin Simirh Veri Alanlarindan Hesaplanmasi”

Lisans (1991) : Yidiz Universitesi, Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi Elektronik ve Haberlesme
Mihendishgi Balami,

Tez Adi: “Sayisal Televizyon Sistemleri”

IS TECRUBESI
Haziran 2021- Bafjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, ASELSAN
Mart 2015--Devam C Tech Bilisim Teknelojileri Sanayi ve Ticaret A3

Genel Midir Yardimaois : Mihendislik ve Programlar



Nisan 2001-Subat 2015

Mayis 2013-Subat 2015

Eylil 2008-Mayis 2013

Mart 2005-Kasim 2009

Ocak 2003-Temmuz 2003

Ekim 1998 - Mayis 2001

Mart 1997 - Ekim 1998

Subat 1992- Mart 1997

TUBITAK BILGEM ve MAM Arastirmaci

SGKS-C4ISE MOS (Sinir Gozetleme ve Kontrol Sistemi-Command
and Control, Computers, Communications, Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance- Modelleme ve Similasyon) Projesi

Uzun Ufuk-ADP (Uzun WHuk Arastirma Destedi Projesi)
DATAS (Denizalti Taktik Similatdri) Projesi
DAKA-Y Projesi

TUBITAK BILGEM ILTAREN Enstiti Modar Yardimcisi - Sualh
Savunma ve Akustik Sistemler

TUBITAK MAM/BILGEM BTE DAKA-Y Proje Ydneticisi (Basuzman
Arastirmaci)

Proje: MSB-ARGE DAKA (Denizaltilar Icin Akustik Aldatici Kansting
Gelistirlmesi) Projesi

Ana Yiiklenici: ASELSAN

Alt Yiiklenici ve Alt Proje: TUBITAK BILGEM BTE DAKA-Y Projesi
TUBITAK MAM BTE Is Paketi Lideri (Uzman Arastirmaci)

Proje: DATAS Projesi

Ana Yiiklenici- TUBITAK BILGEM

Is Paketi: SENKON (Sensér Konsolu) Is Paketi

Ziyaretci Arastirmaci, NRL (Naval Research Laboratory) ve Virginia
Technical University, Alexandria

Arastirma Konusu: Cok Islevli Radarda (Multi Function
Radar- MFR) kaynak yonetimi ve etmen tabanl (agent-based)
modelleme yaklagimlannin kullamimi

Sistem Mihendisi — Dz K.K. Arastrma Merkezi Komutanhd
(ARMERKOM) Elektronik Harp Arastirma Grup Baskanhg (EHAG)

8-18 GHz bandinda Radar Kesit Alani Olgiim ve Analizi
Deniz Kuvvetlen Radarlar Sistemn Analizi
Yazihm Tasanm Mihendisi, NETAS ARGE, Umraniye, Istanbul.

DMS Santrallen Yazilim Tasanmi ve Kodlamasi.

CAS (R1,R2), CCST(TUPISUP) ve ISDN Isaretlesme
Protokollen

Arastirma Garevlisi, Kocaeli Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi Balima



EGITIMLER

Temel Denizaltucilik, Denizalti Sensor ve Savas Yonetim Sistemleri, Denizalt Egitim
Merkez Komutanhd), Golcik, [Agustos-Eyial 2005].

Sir Gozetleme Kontrol Sistemi Egitim ve Arastirma Gezisi, Simak, Evidl 2003

“HF Surface Wave Radar and Related Signal Processing Techniques” TUBITAK MAM
Biligim Teknolojilen Enstitdsd, Gebze [10-14 Mari 2002].

STAP (Space Time Adaptive Processing), NATO Lecture Series, Istanbul Teknik
Universitesi, Maslak [16-17 Eylul 2002].

“Multiple Target Tracking” ARMERKOM, Pendik, Istanbul [23-24 Evlal 2002].
British Aerospace Sea Eye (RKA Olgiim Sistemi) Yazihm Bakim Kursu-Baliim |

(Sigma RCS C++ Kaynak Kodu Egitimi)- Deniz Harp Okulu, Tuzla, Istanbul [5/11/1998-
20/11/1994).

British Aerospace Sea Eye (RKA Olgim Sistemi) Yazihm Bakim Kursu-Bolim 0
(Sigma RCS C++ Kaynak Kodu Efitimi) Dz KK. ARMERKOM, Gdlcik, Kocaeli
[S/06/1999-20006/1999).

Solaris 2.6.x Sistem Yoneticiligi | Kursu- Gantek istanbul [01/03/1999-05/03/1999).
“Automatic Target Tracking™, Washington DG, USA [24/05/1999-29005/19599).

“Antenna & RCS Measurement Workshop®, Ohio State University, Columbus, Ohio,
LUSA [15/06/2000-15/06/2000].

ileri C++ ve UML, TUBITAK MAM BTE, Gebze, Kocaeli [15 Ekim-10 Arahk 2003].
“FP6 igin Proje Teklifi Yazma®, TUBITAK MAM Gebze, [25 Subat 2005]
*Framework Program 6 Workshop®, TUBITAK UME Gebze, [2-3 Mart 2005].

Proje Yonetimi, Mentor, TUSSIDE Gebze [28-30 Nisan 2005 ve 06-07 Mayis 2005].

Sirekli Geligim ve Dedisim Surecinin Neresindeyiz? TUSSIDE, Gebze, [07-10
Temmuz 2005).

Liderlik ve Yaneticilik, SATEM MSB ARGE Ankara, [16-17 Haziran 2008).
Beden Dili ve Toplant Yanetimi Eqitimi (Haziran 2011)

¥anetimde Kogluk ve Mentorluk (Mayis 2011)

Miilakat Teknikleri (Misan 2011)

YAYINLAR

Yildiz, N.“iki-boyutlu kafes parametrelerinin sinirh veri alanlanndan hesaplanmasi”,
ITU Fen Bilimleri Enstitisi, Yiksek Lisans Tezi, Haziran 1994.

Yildiz, N. ve Kayran, AH., “lki-boyutlu dik kafes siizgegleri ile simrh veri alanlaninin
modellenmesi”, 3. Sinyal Igleme ve Uygulamalan Kurultayr Bildinler Kitabi, sf. 240-245,
Urgdp, Nevsehir, Nisan 1995,

Yildiz, M.ve Kayran, AH., ‘iki-hu','ullu veri alanlanmin dikgen kafes siuzgecleri ile
modellenmesi”, Elekink Mihendisidi 6. Uusal Kongresi, sf. TB2-785, Bursa, Eyidl 1995,



San, N, San, F., Paker, 5., Ozden, M.T.ve Kayran, AH., “Iki boyutlu Kafes Yapisi ile
Yapay Aciklikli Radar Gériintilleme”, SIU (Sinyal Isleme Uygulamalar) 2000, Antalya,
Tirkiye.

San, N, San, F., Paker, S., Ozden, M.T.ve Kayran, AH_ “Radar Imaging Using 2-D
Lattice Filters”, IGARSS (Infernational Geoscience and Remote Sensing Symposium)
2000, Honolulu.

San, N. ve Kayran, AH., “iki-[mnalll AR kafes yaklagimi ile iki-boyutlu ARMA Parametre
Tamlama”, |[EEE SIU (Sinyal Igleme Uygulamalan) Konferansi, 2004, Kusadasi, Tirkiye.

San, N. ve Kayran, AH., “2D ARMA Parameter ldentification Using A Hybrid Lattice
Design”, /[EEE [ntermational Conference on Acoustics, Speech and Signal Frocessing,
Philadelphia, PA USA, 18-23 Mart 2005, sf (IV-109)-(1V-112).

San, N., San, F. ve Kayran, AH,, “imge ve Bulamikhk Parametrelerinin 2-B'lu Karma
Kafes Yapisi ile Eszamanh Tamilanmasi”, JEEE SIU Konferans: 2005, Kaysen, Turkey,
16-18 May.

Yildiz San, N., “Two-dimensional ARMA Parameter Identification Using Two-channel
AR Lattice Approach”, ITU Fen Bilimleri Enstitiisi, Doktora Tezi, Aralik 2005.

Yidiz San, N, “iki-boyutlu AR Kafes Yaklasimi lle iki-boyutlu ARMA Parametre
Tamlama”, ITU Dergisi/d Mihendislik,Cilt 6 Say 4, Agustos 2007.

Hakhdir, M, ﬂl[]tj, ., San, M., “Denizaltilarda Akustik ﬂ|datl[_:.lf|{ﬂﬂ§tlrlﬂl Kullanmm
Konseptleri ve Bir Simiilasyon Uygulamasi”, USMOS 2009, ODTU Ankara.

San, N.ve San, F., "Savag Alam Taktik Resmini Olusturmak icin Cok Duyuculu
Timlestirme®, |[EEE SIU (Sinyal lgleme Uygulamalan) Konferans:, 2004, Kusadas,
Tirkiye.

San, F., San, M. ve Mili, L., “Deniz Kargagasimin Karma Gauss ile Modellenmesi ve

Kargasa Parametrelerinin Kestirimi®, IEEE SIU (Sinyal Igleme Uygulamalari) Konferansi,
2004, Kusadas, Tirkiye.

San, F., San, N. ve Mili, L., "Sea Clutter Parameter Learning for Adaptive Detection”,
Radar 2004 Conference Toulouse, Fransa.

San, F., San, N_ve Mili, L., "Fast Maximum Likelihood Sea Clutter Parameter Learning
From The Output Of The Envelope Detector”, EUSIPCO 2005 , Antalya, Torkiye.

Acoustic Decoy/Jammer Tactical Concepts For Submarines: A Simulation Case
Study, USMOS 2009, Mehmet Hakhdir, Ufuk Ulig, Nursen San

ONUR ve ODULLER

TUBITAK BILGEM 2012 En Iyi Arastirma Grubu Odidli - DAKA-Y Projesi
TUBITAK BILGEM 2014 En lyi Uriin Geligtirme Odiild : DATAS Projesi
Ship Survivability Solution Award 2010 Birincilik Odala - DAKA-Y Projesi



Bagimsiziik Beyam

ASELSAN ELEKTROMIK SANAYI VE TICARET AS.
YONETIM KURLILL NA

ANEARA

Tarih: 23.03.2023

Sermaye Piyasas Kurulu'nun IIF17.1 sayill Kurumsal Yénetim Teblig’nin 4.3.6 numarall Kurumsal
Yanetim [lkesine Lypun olarak ASELSAN Elektronik Sanan,,rl ve Ticaret A5 de (Sirket) Bafimsiz Yonetim
Kurulu liyesi segilebilmem igin;

a)

b}

c)

d}

gl

h)

i)

girket, Sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yanetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli derecede etki sahihi olan ortaklar ve
bu ortaklann ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde Snemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylanin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadi@imi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigin,

Son bes wl igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhi@ olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemili
dlgiide hizmet veya driin satin aldi veya sattif sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindif veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Oyesi olmadigin,

Bafimsiz yonetim kurulu (yesi olmam sebebiyle iistlenecegim gtrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh ¢aligmryor olacagim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Ti rkiye'de yerlesmis sayildigimi,
$irket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce
karar verebilecek giiglii etil standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufumu,

Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
verine getirebilecek dlglde Sirket Islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kuruly dyeligi yaprmarms
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yGnetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklarin yinetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem giren sirketierin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu dyesi olarak gérev alrmiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis aldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitin taraflann bilgisine sunanm,

Saypilanimla,
Dr. Mursen SARI
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KISISEL BILGILER :

Adi Sovyadi : C. EBRU EKEN

Dogum yeri ve yili : ISTANBUL - 1971

Medeni durnom: BEEAR

EGITIM:

1995 Izmir Dokuz Eylil Universitesi Ekonomi Balimii
DENEYIM:

-Mezunivetle birlikte Sevket Oziigergin Damsmanlik Dig Ticaret Yatmm Ltd Sti'n de
uzman /yonetici olarak gérev alds. 1993-2008

-Cesitli Biividkelgilildere iille ekonomileri ve sektdrel bazda raporlar hazsrlads.

-TUYAP A S fuar ve Kongreler secimine yardume: olmak amaciyla sektbrel bazda caliymalar
yapti.

Cegitli Tiirk sirketlerine vatwsm tegvik belgeleri, harigte isleme belgeleri diizenlenmesi ve
fizibilite raporlan hazirlads.

- Tidyap Dig Ticaret sitketinde yonetim kvrolufu ivelifi yapte

SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK

2008 yilinda 1lk kez girdigs Mali Migavirlik ssavin birineilikle kazand:.
2 1l veminh mali miigavir Osman Kum'oun yaninda staj yapty.

2008 wilmdan bu vana kendi ofisinde serbest olarak mali miisavirlik faalivetlerind
stirdiirmeltedir.

EKonkordato komiserlifi efitimini tamamlanus olup serbest olarak Konkordate Komiserligi
vapmalktadar.

2016 Mart ayindan bu vana EMINIS AMBALAT A S. de Bagimsiz Yonetim Korulu diveligi
yapiaktadar,

YABANCI DIL

Ingilizce



Bagimsizhik Beyan

ASELSAN ELEKTRONIK SANAY! VE TICARET AS.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA
Yorih: 02.02-2023

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 saylll Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numaral Kurumsal
Yonetim Iikesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S."de ($irket) Bagimsiz Yénetim
Kurulu yesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yénetim kontrolii va da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile Sirketin
yénetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yénetim kontroline sahip oldu@iu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye

kadar kan ve sihri hisimiarim arasinda; son bes yil icinde dnemli BOrev ve sorumluluklar tistlenecek

iliskimin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve damismanhig olmak azere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirketin
onemli ol¢Ude hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig) girketierde, hizmet veya Griin satin alindig
veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), dnemli gorev ve sorumiuluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigirm,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Universite 6gretim uyeligi harig, dye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli calismiyor olacagimy,

e} 31/12/1960 tarihli ve 193 saylll Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
gatismalaninda tarafsizigin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzglirce
karar verebilecek giicli etik standa rtlara, mesieki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) $irket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alts yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldufumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Gcten faziasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kuruly lyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

I} Yénetim kurulu iyesi olarak sacilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yonetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve itgili buttn taraflann bilgisine sunarim.
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