Ambalajin Sipermarketi

SARTEN AMBALAJ
SANAYI VE TICARET A.S.

2023-06 FAALIYET RAPORU



pwec

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2023 itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin
sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 18 Agustos 2023
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiirtitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamagtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriicli, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 18 Agustos 2023
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BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
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http://www.pwc.com.tr/

ICINDEKILER

1. GENEL BILGILER .oouviceieeecietee ettt n et n et st s s st et n s et ese e s eannnanas 1
1.1.  Sarten Ambalaj HaKKINA@..........ccuiiiiiiii e e e e e e e e s s e e e e e e e e aanns 1
1.2.  Sarten’in Vizyonu, Misyonu, Degerleri Ve StratejiSi ........cccccevvviiiiiiiiie e 2
1.2.1. RV 74 10111 2 00 2RSSR 2
1.2.2. Y 1TV 11 2 U2 PSERRN 2
1.2.3. DEGEIIEIIMIZ. ... ettt ettt e bttt e bt e e s bbbt e e s n e e e e s 2
1.2.4. o] 111 F= T o A PR PPRTR 3
1.2.4.1. Kalite POIItIKAMIZ ...t e e e e e e s e e e e e e e e e nneeees 3
1.2.4.2. CeVIe POIItIKAMIZ ..ottt e s e e s 3
1.2.4.3. is Sagligi Ve Guvenligi POIKAMIZ............c.cciieiiieiiieeeeteeeeeecee e 4
1.2.4.4. Bilgi GUVENIiGi POIIKAMIZ .....ccoiiiiiiiiiiee e 4
1.2.4.5. Satinalma POlItIKAMIZ ......oooiiiiiii e e e s 4
1.2.4.6. AtIK YONetimi POIIKAMIZ ... 5
1.2.5. Kurumsal Ynetim JIKElerine UYUM .........cc.ocviiiiiiieeeee e e e ses et sn e see st see e e 5
2.  SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE ISTIRAKLERI........ccvciititieieieiete et 6
3. YONETIM ORGANI VE ORGANISAYON YAPISI....cociieiiiieteeieieeieteeteeeeesee e 7
3.1, Sarten YONEHM KUFUIU ......ooiiiiiiieiiiiie ettt e e st e e e st e e e e s e e e e nbaeeeeenees 7
KT 7=y (=Y o (o= 1 (U U [ RO 7
3.3, Sarten OrganiZasyOn YaPISI......cuciuueia et iiieeee ittt e sttt e et e s e e s sbb e e e abbe e e s e b e e e s e ebee e e e aneee 7
O €10 S = 2T =1 = = RO 8
4.1. Baslica Finansal Gastergeler -TFRS (TL) ..ocoiiiiiiiiiiiieeiiie e 8
4.2. Baslica Finansal GOStergeler (TL)......c.ou ittt 8
B T U1 =Y (g T CToTo] (=Y o =) [=Y (PO 8
5. ISLETME FAALIYETLERI .c.ocuiiitiiete ettt ettt ettt enete s ene s 9
5.1. Faaliyet Gésterilen Ana is Kollari Ve SEKIOIIEr .........ccccvieeuiieeeieeece e 9
5.2.  Planlanan Onemli Ar&Ge Faaliyetleri ile Yatirim Planlart ...........cccoocvoovieeeeeeeeeeeeeee e 9
5.3. isletme Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler.............cccocveueeeeeveveicvceereeeeeeenns 9
5.4.  Onemli Nitelikte Yeni Uriin Ve Hizmetler HakKinda Bilgi..........c.ccvovviieueieeeeieece e 10
5.5. Diger Faaliyetler Hakkinda BilGiler ...........ccooiiiiiiiiiii e 11
5.5.1. Kalite CallSmMalarimIzZ...........ooo it 11
5.5.2. EQItIMICIIMIZ ..o e e e e e e 12
6. AMBALAJA GENEL BAKIS ... .ottt e e et e e e e etae e e e entae e e e enees 12
6.1.  Pazarin GENEl DUIUMU .........uuiiiiieiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e snnentaeeeaeeeesannnnneees 13
6.2.  Ambalaj Sektdrinde Yasal DUzenlemeler...........occoiiiiiiiiiiiiiiieie e 13
6.3.  Kuresel Ambalaj Sektorinlin BOYULIAIT........cooiiiiiiiiiii e 14
6.4.  Turkiye'de Ambala] SEKIOIU. .......ccoiiiiiiiiiiiiie e 14
6.5.  Turkiye Ambalaj Sektorinln BoyUIars ...........occuuviiiiiiiiii e 15
6.6. Gelecede YONelik BEKIENTIET . ........ooo i 15
7. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU .......c.cooeiveeeeeeeeeeeeeee e, 16
7.1. Konsolide Finansal Durum Tablolart ... 16
7.1.1. Y 113 16
7.1.2. KAYNBKIAT ...ttt e et e e e b e e e e ab e e 17
7.1.3. Gelir ve Diger Kapsamli Gelir TablOSU .........ocoiiiiiiiiiiiieciiiee et 19
7.1.5 Ozkaynak Degigim TablOSU.........cc.ceivivieiiriieiieiete ettt ettt ettt ee 20
A T N = L A T =1 o] o= 1 PSS 21

8. YONETIM KURULU ONAY ..ottt isie ettt ettt senenens 23



SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2023 - 30.06.2023 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2023 — 30.06.2023 dénemi

Ticaret Unvani : Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi . Silivri-95
Merkez Adresi : Semizkumlar Mah. Bagskumandan Mustafa Kemal Caddesi No:46

Silivri/istanbul

Sube Adresleri

Merkez Ofis : Ferko Signature Biiyiikdere Cad. No:175/100 Sisli/istanbul

Silivri Metal : Semizkumlar Mah. Bagskumandan Mustafa Kemal Caddesi No:46
Silivri / istanbul

Gebze Metal : Baris Mh.Dr.Zeki Acar Cd.No:4 (Tubitak Yani) Gebze/Kocaeli

Silivri Endpak Metal : Semizkumlar Mah. Baskumandan Mustafa Kemal Caddesi No:46
Silivri / istanbul

Manisa Metal : OSB 2.Kisim Kegilikdy OSB Mah. Gaziler Cad. No:25 Manisa
Karacabey Metal - Izmir Yolu 1.Km Karacabey/Bursa

Adana Metal : Haci Sabanci O.S.B. Zibeyde Hanim Cad. No:6 Adana
Sarkap Metal : OSB 2.Kisim Kegilikéy OSB Mah. Gaziler Cad. No:27 Manisa
Ayvalik Metal . izmir Yolu Uzeri 7.km No:5 Kiiglikkdy Ayvalik/Balikesir

Corlu Metal : Saray Cad. No:138 Corlu/Tekirdag

Manisa Endpak Metal : OSB 2.Kisim 1976 Ada 8 Parsel No:27 Manisa
Manisa EOE Kpk Metal: OSB 2.Kisim Kegilikdy OSB Mah. Giingér Alisir Cad. No:4 Manisa

Petpak Plastik : OSB 2.Kisim Kegilikéy OSB Mah. Gaziler Cad. No:17 Manisa

Gebze Plastik : Barig Mh.Dr.Zeki Acar Cd.No:4 (Tubitak Yani) Gebze/Kocaeli

Karacabey Plastik - Izmir Yolu 1.Km Karacabey/Bursa

Gemlik Plastik : Umurbey Mah. Eski Orhangazi Cad. No:13/1 Gemlik/Bursa

Cerkezkoy Metal : IsmetpagaOSB Mah. Fatih Bul. No: 10A Kapakli / Tekirdag
iletigsim Bilgileri

Telefon :0(212) 275 76 60

Fax :0(212) 272 34 17

E-posta adresi . sarten@sarten.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.sarten.com.tr

1.1. Sarten Ambalaj Hakkinda

Metal ambalaj Uretimine 20 Mart 1972 yilinda Corlu fabrikasinda baslayan Sarten, yillar igerisinde
buyuyen Turkiye pazarinda musterilerinin ihtiyaclari karsilamak lzere yeni fabrikalar agmistir. Sarten,
blylime stratejisi paralelinde yaptigi yatinmlarla bugiin Silivri, Gebze, Karacabey, Gemlik, Manisa,
Ayvalik, Cerkezkdy ve Adana yorelerinde olmak Uzere yurtiginde toplam 16 fabrikaya sahiptir. Bu fabrika
yatirimlari, Sarten’in misteri odakh stratejisi paralelinde miusterilerin fabrikalarinin yogun olarak
kimelendigi bolgelerde yapilmistir. Sarten’in Grtn portfdyinde Metal Ambalajlar, Kavanoz Kapaklari ve
Plastik Grtnler yer almaktadir.

Sarten, metal ambalajda konserve, yemeklik yag, aerosol, zirai ilag, madeni yagd, boya gibi farkh
sektdrlere Uretim yapmaktadir.

Firma, plastik ambalajda ise PET, PE ve PP hammaddelerinden yapilan tretimler ile madeni yag, zirai
ilag (COEX), boya, ketcap (COEX), st urunleri, temizlik malzemeleri ve kozmetik sektorlerine hizmet
vermektedir.


mailto:sarten@sarten.com.tr
http://www.sarten.com.tr/

Gida sektorinun ihtiyacini kargilamak icin 38mm ¢aptan 100mm c¢apa kadar gesitlendirilmis kavanoz
kapaklari da Sarten Uretim portfoylinde yer almaktadir.

Sarten’in yurt disinda tamami kendi sermayesi ile kurulan sirketleri bliinyesinde Rusya ve Hollanda’da 2
ayr fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalardan ilki OOO Sarpak Rusya blinyesinde, Nevinominsk'te
kurulu aerosol kutu fabrikasi, ikincisi de Sarten Packaging Netherlands B.V bilinyesinde Roosendaal’da
kurulu aerosol kutu fabrikasidir. Sarten’in Sirbistan’da bu llkeye ve komsu Ulkelere pazarlama amaci
ile kurulan bir firmasi1 daha bulunmaktadir.

Surekli insana yatirim yapma politikamiz kapsaminda yine Silivri fabrikamizda yer alan ve 2008 yilindan
bu yana devam eden Sarten Akademi, yeni ise alinan personele, mevcut ¢alisanlara ve musterilere
yonelik egitimler vermektedir.

Firma’nin yemeklik yad ambalaji ile baglayan Uretim faaliyetleri, konserve, madeni yag, aerosol, boya,
zirai mucadele, kavanoz kapagi, kolay acilir kapak, plastik sisirme, plastik enjeksiyon ve pet sisirme
ambalaj kaplarinin da dahil edilmesi ile genis bir miisteri ve pazar potansiyeline ulagmistir. Uretiminin
agirlikh bélimu metal ambalaja yoénelik olan Firma'da, 2023 yili ilk 6 ay igindeki cirosunun %80,06
oranindaki kismini metal kutu olustururken, plastik kutu %11,45, kavanoz kapak ise % 8,49 oraninda
pay almistir. Sektdrel olarak ise Firma cirosunun %40,1’i gida sektoriine, %23,8’0 endustriyel, % 21,2’ i
kozmetik ve kalan 14,9 %’i ise kavanoz kapak ve diger sektorlerine yonelik gerceklesmistir.

Firma, i¢ pazara sundugu urlnlerin yani sira, toplam satislarinin yaklasik %37’i kadarini da yurtdisina
ihrag etmektedir. ihracatta, agirlikli olarak aerosol kutu ve konserve kutusu gibi kiigiik hacimli ambalaj
malzemeleri ve kavanoz kapaklari konu olmaktadir. Firma’nin ihracati israil, Misir, Urdiin, Liibnan gibi
Ortadogu iilkelerine, basta ingiltere, Belcika, Hollanda, isvicre, Fransa, Bulgaristan, Almanya,
Macaristan, ispanya, Yunanistan ve Romanya olmak iizere AB lilkelerine, ayrica Rusya, Ukrayna,
Gurcistan ve Beyaz Rusya’'ya ve Cezayir, Fas olmak uzere Afrika Ulkelerine ve A.B.D gibi Ulkelere
olmaktadir.

Genel Merkezi istanbul’da olan Sarten Ambalaj 1ISO-500 (2021) listesinde, (iretimden satiglara gére 84.
sirada, ambalaj firmalari arasinda ise kendi Uriin yelpazesinde ilk sirada yer almaktadir. 1998 Yilinda
ihracata baglayan Sarten, her yil ihracat miktarini artirmaktadir. 2021 Yili ihracat hacmi ile TiM (Tirkiye
inracatcilar Meclisi) siralamasinda 127. Sirada yer almaktadir. Metal ve plastik ambalaj sektériinde
pazar ve teknoloji lideri olan Sarten, bugiin yurticinde 16 ve yurtdisinda 2 olmak tzere toplam 141.395
m2 kapal ve 199.730 m2 acik alana sahip 18 fabrikasi ile Turkiye ekonomisine deder katmaktadir.

1.2.Sarten’in Vizyonu, Misyonu, Degerleri Ve Stratejisi

1.2.1. Vizyonumuz

Tarkiye ve cevresinde, surekli yatirimlarla buydyen “Lider Ambalaj Sirketi” olmak.

1.2.2. Misyonumuz

Sirekli gelisen teknolojimiz, egitimli ve deneyimli kadromuzla kaliteli, hizli, uygun fiyatl, gevreci ambalaj
¢ozumleri yaratmak ve bizimle ¢alisan tim paydaslarimiza deger katmak icin variz.

1.2.3. Degerlerimiz
Miisterilerimiz

e Musterilerimizin memnuniyetini her zaman beklentilerinin Gzerinde saglamayi hedefleriz
e Musterilerimize kargi durist, saygih ve seffafiz

Calisanlarimiz

e En 6nemli kaynagimiz ¢calisanlarimizdir



e  Surekli gelisim i¢in ¢calisanlarimiza yatirrm yapmak politikamizin ayrilmaz bir pargasidir.
o Kalitemizin glcu teminati tim calisanlarimizdir

Kalitemiz
o Kalite standartlarimizi ve Urlnlerimizin kalitesini gelistirmek konusunda inansa ve teknolojiye
surekli yatirnm yapariz.

Teknoloji Ve Yenilik¢iligimiz

e Oncelikli tercih edilen bir ambalaj firmasi olmak konusundaki vizyonumuza ulagsmak igin,
yenilikgilik konusunda da liderligimizi sirdirmek UGzere yeni teknolojileri AR-GE merkezimiz ile
takip eder, bitcemizden 6nemli bir payr AR-GE calismalarina ayiririz

Cevre Ve Toplum

e Faaliyetlerimizin sUrdartlmesinde gevremize, topluma ve insanliga yararl olmak igin bilingliyiz ve
cabaliyiz.

1.2.4. Politikalarimiz

1.2.4.1. Kalite Politikamiz

En Ust seviyede musteri tatminini, Urettigi ambalajlardaki kaliteyi, verimliligi ve gevreciligi esas almis,
bunu musteri ve calisanlarina yansitmaylr amag¢ edinmistir. Kalite musterinin given ve tercihini
kazanmaktir. Kalite sorumlulugunun Sarten’de herkesin isi oldugunu kabul ederiz. Kaliteli Grinlerin
kaliteli insanlar tarafindan (retilecedi inanci ile egitime oncelik vermek temel hedef olarak
benimsenmistir.

Sektoriin lider ve Oncu firmasi olarak Urin ve hizmetlerimizde standartlari belirleyici rolimizu,
mdisterilerimizin Grinlerini rekabetci, saglikli ve guivenilir sekilde pazara sunmalarinda en ylksek faydayi
saglamak igin kullaniriz. Bunu gerceklestirirken maliyetlerimizi disurmeyi, bayimemizi sirdirulebilir
kilmayi, ortak gelece@imizi gliven altina almayi hedefliyoruz.

Sirket vizyonu dogrultusunda, toplam kalite felsefesini esas alan ve takim ruhuna énem veren g¢alismalar
ile 6rnek alinan rekabetgi siregler olusturmayi ve yonetmeyi hedeflemektedir. Sonu¢ odakli, deger
yaratan, toplumsal sorumlulugu ve marka degeri yuksek bir sirket icin surekli iyilestirme ¢alismalarinin
etkin bir sekilde yuritilmesi, bunun igin sistemler kurulmasi sirketin dnceliklerindendir.

1.2.4.2. Gevre Politikamiz

Sarten cevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir kurum olarak, metal ve plastik ambalaj
uretim faaliyetlerimizde urlnlerimizin tedariginden Uretim asamasina, kullanimindan bertaraf edilme
sureglerinde gevresel etkilerimizi en aza indirmek igin tedarikgilerimiz ve musterilerimizle birlikte
galisiyoruz.

Bu amag dogrultusunda;

o Dogal kaynaklari verimli kullanmayi, geri ddnlisum ve geri kazanimi artirmay!,

e Tasarim asamasindan itibaren butin surecleri olustururken enerji verimliligi saglayan ve cevre
dostu olan teknolojileri dikkate almayi,

o Sifir atik yaklasimi ile atik yonetiminin saglanmasini,

o Kirliligi kaynaginda énleyerek ¢evrenin korunmasini,

e Temiz ve saglikli bir cevrenin gelecek nesillere aktarilmasinda ¢alisanlarimizin, musterilerimizin,
tedarikgilerimizin ve toplumumuzun, ¢evre bilincinin artirilmasi ve iklim degisikligi duyarliligina
yonelik katki saglamayi,

e Cevre ile ilgili uygunluk yikidmlultklerimizi yerine getirmeyi,

o Cevre performansimizi surekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,

beyan ve taahhit etmekteyiz.



1.2.4.3. i Saghgi Ve Giivenligi Politikamiz
Sarten Ambalaj San. Ve Tic. A.S. fabrikalarinda gergeklesen tim faaliyetlerde;

e Tedarik¢i, yuklenici, taseron ¢alismalari da dahil olmak Uzere tim is yerlerinde is sagligi ve
guvenligi yonetim sistemine oncelik taninmasini,

e Hedefler dogrultusunda srekli iyilestirme faaliyetlerinin yiritilmesini,

e Issaghg: ve giivenligi risklerinin tespit edilmesini ve minimize edilmesini,

e issaghgi ve giivenligi agisindan emniyetli teknolojileri kullaniimasini ve yatirim yapilmasini,

e Calisanlarinin is saghg: ve guvenlidi bilincinin gelismesine katki saglayacak egitimler
yapilmasini,

e Yapilmakta olan igle ilgili olasi yaralanma ve saglhidin bozulmasinin dnlenmesi i¢in gtvenli ve
saglikl ¢galisma kosullarinin saglanmasini,

e Yasanabilecek su baskini, yangin ve dogal afetler karsisinda bilingli ve hazirlikli olunmasini,

e Issaghgi ve givenligi icin yirirlikteki yasal ve diger sorumluluklara uyulmasini,

e Issaghgi ve giivenligini yasam bicimi haline getirilmesini,

e Calisanlarinin yaptiklari igle ilgili danisma ve dayanismasinda 6zglirce hareket edebilmelerini,

e Calisanlar ve yakin gevresinin sosyal memnuniyeti en Ust seviyede olan glivenli bir sirket olmayi

taahh(t eder.
1.2.4.4. Bilgi Giivenligi Politikamiz

Sarten Ambalaj A.S. (“Sarten”) Yénetimi, organizasyonun sorumlulugu altinda bulunan bilgileri korumak
icin guvenlik dnlemlerini yerine getirmenin 6nemini ve ihtiyacini vurgular. Cok gizli ve gizli sirket bilgisinin
yetkilendirilmig kullanicilarin kullanimina sunulmasi igin gerekli énlemlerin alinmis olmasi sarttir. Teknik
yollarla elde edilebilen guivenlik seviyesi sinirlidir, dolayisiyla uygun yonetim, is akislari ve proseddrler
ile desteklenmelidir.

Sarten, bilgi varliklarinin ve bilgi sistemlerinin gizliliginin, bitinlGgindn ve erisilebilirliginin korunmasini,
“Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi” olarak tanimlar. Bilgi varliklarinin korunmasina yonelik olarak her varlik
Uzerinde gizlilik, batinlik ve erigilebilirlik degerlendirmesi yapilmaktadir.

Gizlilik: Bilginin sadece yetKkili kisiler tarafindan erigilebilir olmasini ifade etmektedir. Butlnlik: Bilginin
dogrulugunu ve tamhgini olumsuz etkileyecek degisikliklere karsi korunmasini ifade etmektedir.
Erisilebilirlik: Bilginin yetkili kullanicilar tarafindan gerektiginde erigilebilir olmasini ifade etmektedir.

Bilgilerin gizliligi, butinlGgu ve erigilebilirligi, Sarten’in BGYS temel hedeflerinden birisidir. Hedeflenen
BGYS sonuglarina ulagsmak igin Sarten Yonetimi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Standardi’na
uyumlu olmayi saglar. Sirketteki tim is birimleri ve ilgili taraflar, gerceklestirdikleri faaliyetlerinde bu
ilkelere dikkat edeceklerdir. Tum Sarten personeli ve Uglncu taraf personel, her seviyeden, bilgi
glvenligi sistem gereksinimlerini yerine getirmekte ve sistemin etkinligini artirmak icin faaliyetler
yuratmektedir.

Sarten Yonetimi, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi acgisindan sirekli iyilestirme ve is surekliliginin
surdurulmesini ve ydnetilmesini saglar.

1.2.4.5. Satinalma Politikamiz

Faaliyette bulundugu Ulkelerin yasalarina uyma,
Yolsuzlukla micadele konusunda (risvetin ve kara paranin aklanmasinin énlenmesi vs.) Gerekli
tedbirleri almay!i ve higbir zaman risvet veya benzeri yasa disi bir 5demeye dogrudan veya dolayl
olarak karismama,
Kaydi olmayan, gizli para fonlari ya da varliklari tutmama,
Sadece is amagclarina yonelik olarak agirlamalar yapmayi, maddi deger tasimayan ve surekli
olmayan hediyeler verme ve kabul etme,

o Kisisel ¢ikarlarin, sirket menfaatleri ve sirkete baglilikla gatistigi durumlardan kaginma,



Araci kuruluglar ve danigsmanlar da dahil olmak Uzere, mal ve hizmet temin eden kigilere ddeyecegi
hizmet veya Urin bedellerinin, satin aldi§i mal veya hizmet ile 6l¢ill ve sadece bunlarin karsihgi
olmasini temin etme,

Yeni alanlarda énemli yatirimlar yapmadan 6énce, mevcudiyetinin ve faaliyetlerinin muhtemel
etkilerini degerlendirme,

Tedarikgilerimizi ihtilafli metaller kullanmamaya tesvik ve talep etmek. Demokratik Kongo
Cumhuriyeti (DRC) ve ¢evre Ulkelerden tedarik edilen ve ihtilafa katkida bulunan “ihtilafli metal ve
mineralleri” (Tantal, Tungsten, Kalay, Altin) Urunlerimizde bulundurmamaya kararliyiz.
Tedarikgilerimiz bu metallerin ihtilafli olmadigini belgelendirmelidirler.

Karton, mukavva ambalajlarimizin etkisini minimize etmek igin optimizasyonu; Kagit ve
ambalajlarimizin tamamini geri déntisimli malzemeden veya ihtilafli ve sorunlu kaynaklar yerine
sertifikall, strekliligi yonetilen kaynaklardan temin etmek,

Sirket politikalari ile uyumlu Satin alma politikalari olusturma,

Yukarida sayilan ilkelerine aykiri davranabilecek is ortaklari ve tedarikgiler ile galismama,
yurGatilen tim faaliyetlerde ilke edinilmistir.

Sarten ilkelerini zaman igerisinde tekdmil eden yasam kosullarina gore gelistirmeyi, cagdas toplumun
bir pargasi olarak faaliyetlerine devam etmenin kacinilmaz bir sarti olarak gérmektedir.

1.2.4.6. Atik Yonetimi Politikamiz

Sarten Ambalaj Sanayi olarak; hammadde girisinden, nihai triin sevkiyatina, pazarlama asamasindan,
musteri memnuniyeti ziyaretlerine kadar her agsamada;

Uretim, kullanim, geri kazanim veya bertaraf asamalarinda gevre ve insan saghgina en az zarar
verecek sekilde Urlnlerin tasarlanmasi,

Daha dayanikli, yeniden kullanilabilir ve geri dénusturulebilir Griinlere odaklanan teknolojiler ile
atik Uretimine ve atik icerisinde bulunan zararli maddelere yonelik, Grin c¢evresel tasarim
yaklagiminin olusturulmasi suretiyle 6nlenmesi ve azaltiimasi,

Atik Uretiminin kaginilmaz oldugu durumlarda atiklarin; yeniden kullanimi, geri déntsimu ve ikincil
hammadde elde etme amagli diger islemler ile geri kazanilmasi, enerji kaynagi olarak kullaniimasi
veya bertaraf edilmesi,

Dogal kaynak ve enerji kullaniminin azaltilmasina yoénelik olarak geri kazaniimis drlnlerin
kullaniimasi,

Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi, gegici depolanmasi, taginmasi ve islenmesi sirasinda su,
hava, toprak, bitki, hayvan ve insanlar igin risk yaratmayacak, gurultd, titresim ve koku yoluyla
rahatsizlida neden olmayacak, dodal ¢evrenin olumsuz etkilenmesini dnleyecek ve bdylece cevre
ve insan sagligina zarar vermeyecek yéntem ve islemlerin kullaniimasi,

Farkli tardeki atiklarin kaynaginda/Uretildikleri yerde diger atiklarla karistirimaksizin,
siniflandirilarak ayri toplanmasi,

Atik yénetimi konusundaki en temel gérevimizdir.

1.2.5. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

SARTEN markasinin bir diinya markasi olmasi yolunda 2014 yili nisan ayinda baslattigimiz Turquality
Marka Destegdi Projemiz basariyla devam etmektedir. Markamiz 2018 yili itibariyle tesvik programinin
Turquality segmentine yikselmistir ve faydalanabilecegi tesviklerin tutarlar ¢ogu limitsiz olmak tzere
artmistir. Turquality’e yukselme slrecinde yurtdigi hedef pazarlar ve musteriler baz alinarak 5 senelik
stratejik plan giincellenmistir.

5’er senelik yapilan stratejik planlarlar kapsaminda ele alinan ana konu basliklari soyledir:

1- Kurumsal YOnetim Alt Yapisinin Kuvvetlendirilmesi

2- Insan Kaynaklari Alt Yapisinin Kuvvetlendiriimesi

3- Tedarik Zinciri Alt Yapisinin Kuvvetlendiriimesi

4- Bilgi Teknolojileri Alt Yapisinin Kuvvetlendirilmesi

5-  Yeni Uriin Gelistirme

6- Markanin Konumunun ve Stratejisinin Gelistiriimesi ve Etkin Ydénetilmesi



7- Hedef Pazarlarda Penetrasyon Etkinliginin Artirimasi ya da Yeniden Yapilandiriimasi

Yukarida listelenen tim kuvvetlendirme alanlarinda galismalar diizenli olarak yapilmaktadir. Markanin
kurumsal yonetimi sirekli iyilestirmelerle devam etmektedir. Bu proje ile Sarten kurumsal yénetim ve
operasyonel iyilestirmeler ile birlikte yurtdisi pazarlara odaklanmaktadir. 2014 yilinda ilk Gyelik tarihinde

taahht edilen ve yukarida listelenen tim projeler tamamlanmigtir.

2. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE iSTIRAKLERI

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Son Olaganiistii
Ticaret Unvani/ SonTS;rﬁt.g”u' G-I(_aneIgKuruI Son Durum
oplantisi

Adi Soyadi 27.03.2023 - 30.06.2023
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Sarpay Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 89.505.000 . 85 - - 89.505.000 . 85
Mitsui & Co., Europe plc 15.795.000 . 15 - - 15.795.000 ;. 15
TOPLAM 105.300.000 : 100 - - 105.300.000 : 100

Sarten ortaklik yapisi icinde imtiyazli pay mevcut degildir. Sarten Ambalaj'in dogrudan pay sahibi oldugu
2 bagh ortakligi bulunmaktadir. S6z konusu bagli ortakliklar Saribekir Holding A.S. ve Sarten Europe

Holding B.V." dir.

Sarten Ambalaj’in ayrica, Saribekir Holding'in %100 bagli ortakliklari olan Rusya’daki OOO Sarpak ile
Sirbistan’daki Sarten Ambalaza DOO ve Sarten Europe Holding B.V.nin Hollanda’daki Sarten
Packaging Netherlands B.V. sirketlerinde dolayli payl s6z konusu olmaktadir.

Sarten Ambalaj'in yukarida adi gegen bes sirkete istirak oranlari, sirketlerin toplam sermayeleri ve
faaliyet konulari 6zet olarak asagidaki sekilde verilmigtir.

) _ ISTIRAK

ORTAKLIK ADI FAALIYET KONUSU SERMAYESI ORANI

(%)
Saribekir Holding A.S. Sirket kurmak ve yonetmek 5.750.000 TL 99,99
00O Sarpak - Rusya Ambalaj Uretimi 70.000.000 RUB 99,99
Sarten Ambalaza DOO - Sirbistan Ambalaj Uriinleri Satis ve Pazarlama 1.000 EUR 99,99
Sarten Europe Holding B.V. Sirket kurmak ve yénetmek 10.000 EUR 100
Sarten Packaging Netherlands B.V. Ambalaj Uretimi ve Satigi 10.000 EUR 100




3. YONETIM ORGANI VE ORGANISAYON YAPISI

3.1. Sarten Yonetim Kurulu

Sarten Yonetim Kurulu

Ad Soyad

Gorevi

Mustafa Zeki Saribekir

Yénetim Kurulu Bagkani

Mustafa Yusuf Saribekir

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Didem Zeynep Oguz

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Zilfikar Adnan Aykol

Yénetim Kurulu Uyesi

Hidemi Takani

Yénetim Kurulu Uyesi

Takeshi Hokari

Yénetim Kurulu Uyesi

3.2.Sarten icra Kurulu

Sarten icra Kurulu

Ad Soyad Gorevi

Mustafa Zeki Saribekir icra Kurulu Bagkani

Ahmet Ozbas Muhasebe ve Finans Grup Direktori
Haluk Giray Pazarlama ve Satis Grup Direktori

Umit Kurbancioglu

Satinalma ve Lojistik Grup Direktor

Veli Kenan Cakir

Uretim ve Uretim Planlamadan Sorumlu Genel Miidiir

Hideki Shimazaki

is Gelistirme Direktérii

Huseyin Avni Topsak

Metal Ambalaj Uretim ve Uretim Planlama Direktéri

3.3. Sarten Organizasyon Yapisi

2023 Y1l ilk 6 ay igindeki ortalama galisan sayimiz 3.441 kisidir.

Sarten’ in 2023 -06 yilina ait organizasyon yapisi agagidaki gibidir.

SARTEN GENEL ORGANIZASYON SEMASI \




4. GOSTERGELER

4.1.Baslica Finansal Gostergeler -TFRS (TL)

2021 | 2022 | 2023-06 |
R Ebitda - Ebitda " Ebitda
Ozkaynaklar Satig (FAVOK) Ozkaynaklar Satig (FAVOK) Ozkaynaklar Satig (FAVOK)
1.037.608.522 | 4.570.357.912 | 571.756.426 | 3.546.442.643 | 10.907.486.075 | 2.037.451.024 | 3.571.104.504 | 6.319.064.249 | 1.883.405.622
13 % 19% 30%
[ hracat | YigiAim | vDisiAm | ihracat | YigiAim | v.DisiAim | ihracat | YiciAim | Y.DistAim |

[ 1.376.214.179 | 2.795.493.944 | 1.297.842.959 | 3.451.374.371 | 6.205.641.423 | 3.071.283.685 | 2.356.703.500 | 3.183.083.394 | 1.787.273.884 |

(*) Gostergelerdeki degerler IFRS hikumlerine gore olusan degerlerdir.

4.2.Baslica Finansal Gostergeler (TL)

2021 | 2022 | 2023-06 |
A Ebitda » Ebitda x . M
Ozkaynaklar Satig (FAVOK) Ozkaynaklar Satig (FAVOK) Ozkaynaklar Satis Ebitda (FAVOK)
899.637.751 4.753.969.576 | 1.027.521.154 | 4.001.021.433 | 11.258.343.480 | 2.152.052.777 4.417.341.725 6.225.428.470 082.732.827
21,6% 19,12% 15,79%
| ihracat | Y.igi Alim | Y.Disi Alim | ihracat Y.igi Alim | Y.Disi Alim | ihracat | Y.igi Aim | Y.Disi Alim |

[ 1.718.731.429 | 2.795.493.944 | 1.297.842.959 | 4.159.692.265 | 6.205.641.423 |3.071.283.685 [ 2.648.392.536 | 3.183.083.394 | 1.787.273.884 |

(*) Gostergelerdeki degerler V.U.K. hikimlerine gore olusan degerlerdir.

4.3. Uretim Gostergeleri

2021-06 Hammadde 2022-06 Hammadde 2023-06 Hammadde
Adet Ton Adet Ton Adet Ton
Metal Uriinler | 1.530.650.242 103.739 1.608.144.337 111.786 1.442.095.514 105.036
Blrisrﬂl(;r 139.007.407 12.271 126.551.330 11.689 114.734.238 11.075
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5. ISLETME FAALIYETLERI

5.1.Faaliyet Gosterilen Ana is Kollari Ve Sektérler

a) Teneke Uriinler (Metal Ambalaj)

Sarten Ambalaj tarafindan Uretilen teneke Urunler; konserve, bitkisel yagd, aerosol, zirai ilag, madeni yag,
boya gibi farkli sektdrlere yénelik olarak Uretiimektedir. Teneke urln gesitleri arasinda arasinda kavanoz
kapaklar ve kolay aclilir kapaklar da yer almaktadir. Musteri taleplerine gére model kutu Uretimi de
gerceklestiriimektedir. Teneke Urinlerde, gida kutulari ciroda 6nemli bir pay alirken, kozmetik ve
endustriyel Urldnler kutulari bunu takip etmektedir.

b) Plastik Uriinler

1992 yilinda plastik ambalaj tretimine baglayan Sarten Ambalaj, zirai ilag, ketgap sisesi, peynir kaplari,
motor yaglari igin plastik siseler ve muhtelif hacimlerde plastik sise tretimi yapmaktadir. Plastik ana trln
gruplan plastik sisirme ambalajlar, plastik enjeksiyon kapaklari ve pet ambalajlardan olugsmaktadir.
Plastik ambalajda cironun énemli bir kismini gida sektériine yénelik kutular, madeni yag, zirai miicadele
ilaclari ve boya kutulari olusturmaktadir.

Sarten Ambalaj kalite, cevre, is ve isci emniyeti ve glvenligi konularinda iyi bir yénetim hedeflemektedir.
Firma’nin tesislerinin timiinde akredite olmus ISO 9001 kalite yonetim sertifikasi ile ISO 27001, Silivri,
Gebze, Gemlik, Karacabey Teneke, Manisa Teneke, Manisa Petpak ile Merkez Ofis’te ISO 14001 cevre
ve Karacabey Yerleske, Adana, Manisa, Petpak, Gebze Yerleske, Sarkap Kavanoz Kapak, Silivri
Yerleske tesislerinde FSSC 22000 gida glivenligi standartlarina uygun galisma sahalari bulunmaktadir.

Ozetle trlinlerimiz Gida, Kozmetik ve Endiistriyel olarak {ic ana segmentte toplanmaktadir.

5.2.Planlanan Onemli Ar&Ge Faaliyetleri ile Yatinm Planlari

2017 yihnda Hollanda Roosendaal’da Sarten Packaging Netherlands B.V unvaniyla aerosol kutu
uretimine baslayan fabrikamiza 2019 yili igerisinde ikinci bir Gretim hatti yatirimi tamamlamigtir.

2017 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Ar-
Ge Merkezi Unvanini almaya hak kazanan firmamiz Bakanlhigin desteklemis oldugu Ar-Ge
projelerine devam etmektedir.

5.3.Igletme Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
dava/davalar yoktur.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

Yil icerisinde 27.03.2023 tarihinde olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Olagan genel kurul
kararlari www.sarten.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket yil icinde 2.427.880 TL bagista bulunmustur.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 24.03.2017 tarihinden

itibaren 417. Ar-Ge Merkezi unvanini almaya hak kazanmis olan firmamiz 2022 yilinda da 5746 sayih
Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya devam etmisgtir.


http://www.sarten.com.tr/

6- Sirket’ in iligkili taraflarla yapmis oldugu faaliyetler:

UNVAN SATISLARTL |ALIMLAR TL
SARTEN BULGARIA OOD 161.323.744 38.352.564
S.C.SARTEN AMBALAJ S.R.L. 21.992.897 1.477.355
SARTEN AMBALAZA DOO 3.874.931 537.197
3Z GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S 51.000 49.209.407
SARPAY AMBALAJ SAN. VE TIC.A.S. 39.000 7.860.000
SARIBEKIR HOLDING A.S. 17.400 -
PETPAK AMBALAJ GERI DONUSUM 81.000 271.600
SAN.VE TIC. AS.
MITSUI CO.LTD. (TENEKE) - -
Mitsui & Co. Europe Plc Merkezi ingiltere - 11.199.543
Tarkiye Istanbul Subesi _
SILIVRI TURIZM PETROL TEKS.TIC - 9.990.825
SARLOG LOJISTIK - 41.571.449
SARKAP IC VE DIS TICARET A.S. 103.690.946 182.259
OO0 SARTEN UPAKOVKA - 1.855.651
291.070.918 162.507.850
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Kar Dagitimi, Sirket Esas So6zlesmesinin 29.Maddesi geregince dagitilabilir karin % 20’si oraninda
ve ortaklarin “hisseleri nispetinde” yapilacaktir.

Yoénetim kurulu ve Ust yonetime saglanan haklar toplami 16.731.985 TL’dir.
Sirket 2023 yili ilk 6 ayinda 6 adet yurtdisi fuarlara katilmistir.

JCR Eurasia Rating, gerceklestirdigi kredi derecelendirme slirecinde Sarten Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S. yatinm yapilabilir kategori igerisinde degerlendirmis olup Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu "AA (Tr)", GérinUmunu "Stabil", Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notunu "J1+ (Tr)", Gorinimuand "Stabil" olarak belirlemigtir.

Nigde Organize Sanayi bolgesinde fabrika tesisi yapimina baslanmis olup 2023 yili igerisinde faaliyete
gegecektir.

2023 yili icerisinde Manisa yerleskesindeki fabrikalarimizda GES Cati projesi yatirimlari
tamamlanmigtir.

5.4. Onemli Nitelikte Yeni Uriin Ve Hizmetler Hakkinda Bilgi

Sarten Ambalaj biinyesinde yer alan Silivri ve Manisa Ar-Ge departmanlari, Firma’'nin yurt igi ve yurt disi
fabrikalarinin yeni yatirimlari, kutu tretim ve matbaa makinesi bakimlari, kapasite ve verimliliklerinin
arttinimasi gibi islevlerinin yaninda pazarlama birimleri ve musteriler ile ortak ¢alisarak yeni ambalaj
projelerin uretiminin Uzerinde ¢alismaktadir.

Firma’nin hizmet verdigi tim sektdrlerdeki mugsterilerin Grtnleri gida marketlerinde, kozmetik
magazalarinin raflarinda, yapi marketlerinde ve akaryakit istasyonlarinda yer almakta oldugundan
yogun rekabet ortaminda gorsellik 6n plana c¢ikmaktadir. Ambalaj sektérinde goérsellik matbaa
makinelerindeki baski teknolojisi ile yakindan iliskilidir. Bu nedenle, Sarten Ambalaj matbaa yatirimlarini
glncel teknolojiyi takip ederek yapmaktadir.

Sarten Ambalaj, ayni zamanda, kutu Uretiminde de seklen bazi degisiklikler yapabilecek teknolojiye
sahiptir. Firma’nin kisa bir siire 6nce piyasaya sirdiigu sekilli aerosol kutulari Tirkiye’de Uretiimeyen bir
urinun farkli versiyonlarinin ulusal pazara sunulmasi, raflarda dikkat ¢ekici bir gorsellige sahip olmasi
ve bayanlarin diger kutulara gore sekilli aerosol kutulari daha fazla tercih etmesi sonucunda i¢ ve dis
pazarlarda 6nemli bir pazar payi almigtir.
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Teneke ve plastik ambalajlarda mugterilerin saglamlik, dayaniklilk, gorsellik ve ekonomik avantaj
getirecek ¢6zim beklentilerine paralel olarak Silivri Ar-Ge merkezi plastik kalip Uretimi konusunda da
en yeni teknolojilere sahip bulunmaktadir. Yeni kalip Uretiminde en Onemli kriterlerden birisi de
hammadde kullanimlarinin en optimum dizeyde kullanimini saglamaktir. Bu baglamda Firma, sut,
peynir, zeytin, ketgap gibi gida urinleri ve temizlik malzemelerine yonelik ekonomik avantajli ambalajlar
sunmaktadir.

Sarten Ambalaj’in birgok global Ureticinin bulundugu madeni yag sektoriine yonelik de yenilikgi Griinleri
mevcuttur. Turkiye’de ilk kez bosalirken hava almayan plastik madeni yag ambalaji Uretimini saglayan
Firma’nin bazi global musterilerinin Tirkiye pazarinda Sarten Ambalaj'dan tedarik ettigi ambalajlar s6z
konusu musterilerin yurtdisindaki grup firmalarindan da talep gérmektedir.

5.5.Diger Faaliyetler Hakkinda Bilgiler

5.5.1. Kalite Gahigmalarimiz

2023-06 itibari ile kalite galismalari asadidaki bagliklar adi altinda toplanabilir,

Kalite Sistem Belgelendirmesi

2023-06 itibari ile 1ISO 9001 ve ISO 14001 entegre ydnetim sistemi, FSSC 22000 gida guvenligi ydonetim
sistemi denetimleri gergeklestiriimistir. Ayrica fabrikalarimizda ISO 45001 is guvenligi yonetim sistemi
belgelendirmelerine baslanmistir.

Kalite Egitimleri

Tiam fabrikalarimizda tim mavi ve beyaz yakali personele yonelik i¢ ve dis kalite eg@itimleri ilgili planlara
uygun olarak verilmektedir. Egitim sonrasi degerlendirme igin sinav uygulamasina gegilmistir. Verilen
kalite egitimlerinin yelpazesi de genisletiimistir. Sarten Akademi egitimlerin organizasyon ve takibini iK
departmani ile birlikte takip etmektedir.

Kalite Yazilimlar

2021 yihnda mevcut SAP yaziiminda S4 HANA versiyon degisikligi calismalari baslatiimigtir. Bu
kapsamda SAP QM kalite modulinde de degisiklikler planlanmis ve gercgeklestirilmistir. Degisikliklerin
gergeklestirilip hayata gegirilmesi 1 Nisan 2022 tarihinde tamamlanmistir.

Tedarik¢i Denetimleri ve Performans takibi

SGS ile gergeklestirilen bir anlasma cgergevesinde kritik dneme sahip tedarikgilerimize tedarikgi
denetimleri gergeklestiriimistir. Denetimlerin kapsami ISO 9001 ve ISO 14001 standart gereklilikleri ve
Sarten beklentileri ile tanimlanmigtir. Ayrica denetleme yapilmayan tedarikgiler “Tedarik¢i anketi”yle
degerlendirilmektedir.

Fabrika Performans Takibi

Fabrika performans takipleri fabrikalarda yapilan toplantilarla gergeklestiriimektedir. Ayrica, 2 haftada
bir Merkez Ofiste sirket Uist yonetiminin katilimiyla tim fabrikalarin kalite performanslari ve gelismeler
degerlendirilip konu ile ilgili kararlar alinmaktadir. Gerek goéruldigu durumlarda bu toplantilar
fabrikalarda da gergeklestiriimektedir.

Proses FMEA ve istatistiki Proses Kontrol

Fabrikalarimizda risk tabanli bir proses calismasi yurutilmektedir. Bu kapsamda proses FMEA
calismalari ve ilgili iyilestirmeler, iPK uygulamalar yiriitilmektedir. Ayrica proseslerin kabiliyetlerinin
irdelenmesi gerektiginde Cp, Cpk analizleri yapilarak konu degerlendiriimektedir. Fabrikalarimizda
yurutulen “son kontrol 6érneklemesi ve raporlamasi” ¢alismalari hatlar bazinda gunlik, haftalik ve aylik
olarak yasanan hata oranlarinin gorilmesine, kiyaslanmasina, hizl iyilestirmeler yapiimasina imkan
vermektedir. Bu ¢alisma ayni zamanda operatdrlerin egitimi ve farkindaligin artiriimasi igin etkin bir arag
olarak kullaniimaktadir.

Kalite Kontrolden Proses Kontrole

Uretimde kalite hatalarinin kontrolii ve yakalanmasi icin operatorlerin sorumluluklarinin artiriimasi,
organizasyonel degisikliklerin gerceklestiriimesi kontrol yontemlerinin gézden geciriimesi ¢alismalari
yurGtilmektedir. Calismalar sonucunda musteri sikayetlerinde azalma, memnuniyetlerinde artislar
gorulmastar. Sirket yoneticilerinin her yil planlanan musteri ziyaretlerinde bu memnuniyet artislari dile
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getirilmistir. Ayrica dretim hatlarimizdaki inline test cihazlarina ek olarak kamera sistemleri ile de goérsel
kontrol saglanmaktadir.

Karbon ayak izi/ CDP

Doéngusel ekonomi yaklasimi ¢gergevesinde Urtin ve proseslerin gevresel etkileri AB mevzuatinda agirlikli
bir yer tutmaya devam etmektedir. Yesil Mutabakat konusu yakindan takip edilmekte ve tedarik zinciri
boyunca bilgilendirme yapilmaktadir. Climate Partners firmasi ile yapilan bir anlasma gergcevesinde
Sarten merkez ofis ve tesislerinde yurttilen faaliyetlere yonelik karbon ayak izi galismasi ve raporlamasi
2021 yihindan itibaren gergeklestiriimektedir. Bu galisma gercevesinde kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam
3 emisyonlari belirlenmektedir. Ayrica 2022 yilinda ilk kez mugteri talebi Gzerine CDP (Carbon
Disclosure Project) raporlamasi yapilmistir. Bu konudaki ¢alismalar devam ettirilecektir.

Sirdiriilebilirlik raporlamasi

Tdm Sarten’i kapsayan GRI onayli sirdirilebilirlik raporlari 2021 yilindan itibaren dizenli olarak
yayinlanmaya baslanmistir. 2022 yilina ait rapor ise 2023 Agustos ayi igerisinde yayinlanacaktir. Sirket
blinyesinde olusturulan bir sirdirilebilirlik komitesi ile galismalar koordine edilmektedir. S6z konusu
komite Ust ve orta seviye yoneticiler ve uzmanlardan olugsmaktadir. Ayni sekilde merkez ofiste diizenli
olarak toplanan bir merkez enerji ydnetim komitesi bulunmaktadir. Bu komite sirket gapindaki tim enerji
verimliligi caligmalarini degerlendirmekte ve yonlendirmektedir.

Ecovadis raporlamasi.

Global bir sirdurulebilirlik rating sistemi olan Ecovadis igin gerekli raporlama yapilmis ve yapilan
degerlendirme sonucunda firmamiz sektorel olarak bronz madalya ile 6dullendirilmistir.

5.5.2. Egitimlerimiz

2023-06 Yilinda Gergeklestirdigimiz Egitimler:

2023-06 fitibari ile Kalite Egitimleri, Uretim Teknikleri Egitimleri, is saghdi ve Guvenligi Egitimleri, Yaln
Uretim Egitimleri, Yasal Mevzuat Egitimleri, Yénetim Becerileri egitimlerine devam edilmistir.

Egitim Alan Kisi Sayisi | Verilen Toplam Egitim Sayisi | Adam Basi Egitim Saati
TOPLAM 2.863 456 8,6

6. AMBALAJ'A GENEL BAKIS

Ambalaj, Uretilen Grlnleri surdlrulebilir sekilde saran, saklayan, stoklayan, tasiyan ve satan bir sinai
Urtin olarak tanimlanmaktadir. ister tarim, isterse imalat sanayinin diger dallarinda olsun cesitli
sektorlerde Uretilen Urlnlerin ambalajin tanimindaki islevleri gergeklestirebilmesi igin bir ambalaja
gereksinimi vardir. Bu yoniyle irdelendiginde ambalaj, tim imalat sanayilerinde bir lokomotif gorevi
gordr.

Ambalaj tretimi alt gruplar bazinda kagit, karton, oluklu mukavva, metal, plastik, ahsap ve cam ambalaj
olarak siniflandiriimaktadir. Malzeme cesitliligi, ambalajlarin pek ¢ok farkh Grin ve fonksiyonda
kullanimina olanak vermektedir. Tasima paletlerindeki dayaniklihdi ile ahsap yogun olarak kullanilirken,
islenmesi kolay oluklu mukavva ambalajlardan genellikle dig ambalaj olarak yararlaniimaktadir. Tagima,
depolama kolayliklari ve raf dmri uzunlugu ile metal ambalajlar, baskiya elverigli olmasi ve kolay sekil
verilebilmesi ile plastik ambalajlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Ambalaj Urunleri agirlikh olarak gida, kimya, perakende satis sektdrleri ve evsel tiketimde
kullaniimaktadir. Ambalaj iretiminin WPO - Diinya Ambalaj Org(itii tarafindan agiklanan sektdrel bazda
dagilimina bakildiginda, yaklasik %50’sinin gunlik ihtiyac maddeleri arasinda buyuk paya sahip olan
gida arinleri, %20-30'unun diger gida disi tiketim mallari ve kalan %20-30’unun ise endustriyel
ambalajlar oldugu gortlmektedir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi’nin yayinlamis oldugu “Turkiye Ambalaj Sanayi 2021 Raporu” ndan alinan
onemli degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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6.1.Pazarin Genel Durumu

Ambalaj sektorinin gelismisligi ve kisi basina ambalaj tiketimi genel olarak "yasam standardi ve
ekonomik faaliyetlerin gostergesi” olarak da degerlendiriimektedir.

Turkiye'de mevcut ve son yillarda gelisme egilimi gésteren sanayi dallarinda Uretilen gesitli tarim ve gida
urdnleri ile diger gida digi Urlinlerin amaca yonelik pazarlanmasinda, 6zellikle ihra¢ mallarinda ambalaj
giderek ¢cok dnemli bir yer tutmaktadir. Bu arada, son birkag yildir, icindeki nihai Grindn bagh bulundugu
Uretim sektérlerinde yasanan ekonomik durgunluk her ne kadar ambalaj sektdriine de yansimis
bulunmakta ise de Ulkede ambalajda gelismeler, kalite arttirma ¢alismalari, kullanilan ana ve yardimci
maddelerde uygulanmaya baslayan rasyonalizasyon ve ¢evreye uyum Onlemleri diinya pazarlarinda,
Ozellikle gelismis Ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de de devam etmektedir. Hatta imalat sanayi yeni Uretim
tesisleri kazandikga Turkiye Ambalaj Sektorli de yeni talepleri karsilamak icin ekonomisi gelismis ve
goreceli olarak ambalaj pazari doyuma ulasmis AB Ulkelerinde oldugundan daha hizli bir gelisme
gOstermektedir.

Son onbes yilda kisi basina isabet eden ortalama gelirdeki artislar nedeni ile yasam standartlarinda
onemli degisimler yasanmaktadir. Bliyliyen sehirlesme trendi, ortalama émriin uzamasi, kadin ntfusun
is hayatina katihhm payinin artmasi, tiketim aligskanliklari ve tlketici beklentilerinin degisime ugramasi,
tiketim merkezlerinde self servis yontemlerini gelistirmekte ve tiketiciye dogrudan satis yapan
hipermarket, sipermarket ve market zincirlerinin tim tlke sathina yayilmasini tesvik etmektedir. Bu
sirada s6z konusu perakende satis sistemleri porsiyon tarzi ambalajin gelisim ve kullanimina destek
vermektedir. Keza tiketiciler, genis pazarlama alanina sahip marketlerde ¢cok daha fazla gesit, ucuz
ama kaliteli ve guvenilir Grun, fiyat ve kalite dengesi bulma imkanlari elde etmektedir. Bunun diginda
misteri hizmeti, satis noktasinda yapilan promosyonlar, 6zel indirimler, bedava Uriin kuponlari gibi
faktorler musteriyi tercihen marketten alis veris yapmaya yonlendirmektedir. Kisaca zincir magazacilik
ve alisveris merkezleri raftan satis dizenini ve buna bagh olarak da ambalajli Grin talebini
beslemektedir.

6.2. Ambalaj Sektoriinde Yasal Diizenlemeler

Ambalaj Atiklarinin KontrolU Yénetmeligi geregince ambalajli Grlinleri piyasaya suren firmalar kullanmis
olduklari ambalajlarin geri kazanilmasindan sorumludur. Basta AB Ulkeleri olmak tzere birgok Ulkede
oldugu gibi Turkiye’de de tum atiklar Uretici sorumlulugu ilkesi gercevesinde geri kazanilmaktadir.
Burada kastedilen ambalajli Griinleri piyasaya siren firmalardir. Ambalaj Ureticileri, Tedarikgiler ve
Piyasaya Suren Firmalar her yil Subat ayl1 sonuna kadar Cevre ve Sehircilik Bakanligi Atik Ambalaj
Yazihm Programi Gzerinden bir dnceki yila ait bildirimlerini yaparlar. Piyasaya slren firmalarin geri
kazanmakla yukimlu oldugu miktarlar 2021-2025 yillari arasinda her bir yil igin 2025 dahil toplam geri
kazanim orani %60; toplam geri dénisim orani %55tir.

Gida ile temas eden maddelerin Uretimi ve dagitimi ile ilgili yasal dizenlemeler Gida ile Temas eden
Madde ve Malzemeler Ydnetmeliginde agiklanmaktadir. Gida ile Temas Eden Madde ve Malzeme
Ureten isletmelerin Kayit islemleri ile lyi Uretim Uygulamalarina Dair Yoénetmelik de yayinlanarak ilgili
yonetmeligin yayimindan 6nce faaliyet gOsteren gida ile temas eden madde ve malzeme (reten
isletmeler, en ge¢ 31/12/2013 tarihine kadar bu Yonetmelikteki kayit belgesi ile mevcut belgelerini
degistirmislerdir. Ambalaj sektérinde iyi Uretim ve hijyen konusu her gegcen gun daha da 6nem
kazanmaktadir. TSE tarafindan hazirlanan tst EN 15593 Ambalajlama Gida Maddeleri igin Kullanilan
Ambalajlarin Hijyen Yénetimi — Gereklilikleri, ingiliz kurulus BRC/IOP Ambalaj ve Ambalaj Materyalleri
igin Kiiresel Standart, Amerikan kurulus AlB tarafindan hazirlanan Gida ile Temas eden Ambalaj Uretimi
ve Tesisleri i¢in Uluslararasi Standartlar, PAS 223:2011 Gida Ambalaji Uretimi ve Gida Giivenligi igin
On Gereksinim Programlari ve ISO 22000 Gida Giivenligi Yoénetim Sistemi gibi birgok standart
kullanilmaktadir. ASD ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgdi is birligi ile ilgili tim bu standartlari tek
cati altinda toplamay1 amaglayan, Gida ile Temas Eden Madde ve Malzeme Ureten is Yerleri igin Hijyen
Esaslari ve lyi Uygulama Kilavuzu yayinlanmistir.
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Tehlikeli maddelerin; insan sagligi ve diger canl varliklar ile gevreye zarar vermeden glvenli ve dizenli
bir sekilde kamuya acik karayoluyla tagsinmasini saglamak amaciyla yayinlanmis olan dizenleme
Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik (ADR) de son dénemde ambalaj
sektérimizin gindeminde olan bir diger 6nemli yasal dlizenlemedir.

6.3. Kiiresel Ambalaj Sektoriiniin Boyutlari

Klresel ambalaj endlstrisinin 2018 yilinda 974,5 milyar dolarlik bir ciroya ulastigi ve 2020’de ise 997
milyar USD olacagi tahmin ediimektedir (Kaynak: Pira International). Ozellikle gelismekte olan bélge
ekonomilerinin de katkisiyla, yillik ortalama biyimenin yaklasik % 3 civarinda olacagi 6ngorilmektedir.
S6z konusu bliyiime daha ¢ok kagit/karton/oluklu mukavva ve sert (rijit) plastik ambalaj sektorlerinde
yasanirken; 2018 yili verilerine gére en biyik ambalaj tiketicisi 140 milyar USD ve %3’lik buyime
orani ile ABD’dir. ikinci sirada 100 milyar USD ciroyla yer alan Cin’in bliyiime orani %10’dur ve kisa bir
sure sonra ABD'yi gegerek, dinyadaki en blylk ambalaj tiiketicisi olacaktir.

Ambalaj sektoérinin daraldidi dlke ve bolgelerin ABD, Kanada ve Bati Avrupa oldugu gorilmektedir.
Gelisen Ulkeler ise Cin, Hindistan, Endonezya, Meksika, Nijerya ve Turkiye’dir.

Tarkiye, 20 milyar USD buyiklik ile Avrupa ve Avrasya’da 6. sirada; Diinyada ise 16. sirada yer
almaktadir. Sektor cirosu olarak bize yakin tlkeler ise nufus avantajina sahip olanlar; Hindistan, Brezilya
ve Rusya Federasyonu’dur.

Kagit/karton/oluklu mukavva toplam pazari, 2018 yilinda toplam 301 milyar dolarlik bir buyuklikle, ve
%31’lik payla, kiiresel ambalaj sektériiniin gogunlugunu olusturmaktadir.

ikinci blylk segmenti olusturan sert (rijit) plastik ambalaj sektorii ise, 2018 yili itibariyle %23’lik bir
pazar payina veya 248 milyar dolarlik bir biyiklige sahiptir. Sert plastik ambalaj endustrisi %6,6
blylme orani ile ambalaj sektérinin en hizli buydyen dahidir.

2018 yilinda 215 milyar dolar olan fleksibil (esnek) plastik ambalaj alt sektorl, % 22 oranla, Gglncu
sirada yer almaktadir. Kiresel metal ambalaj endistrisi 2018 yilinda %13’lUk bir pazar payina ve 126
milyar dolarlik buyukligie sahiptir. Cam ambalaj segmentinin de toplam kiresel ambalaj endustrisi
icerisindeki %7 oranla, 68 milyar USD payi vardir.

6.4. Tiirkiye’de Ambalaj Sektori

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD), her yil dizenli olarak Uyeleri ile paylastidi Turkiye Ambalaj Sektoru
Raporu’nu agikladi. Rapora gore gectigimiz yilda sektériin basari grafigi devam ederken, Turkiye’nin dis
ticaret agigi vermeyen ender sektdrlerinden ambalaj sanayi, katma degerli ve surdurulebilir Gretim
modeliyle basari dykisine hiz kesmeden devam etti.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD), pazarin dinya ve Turkiye'deki durumunu, boyutlarini
karsilastirmali olarak ortaya koyan, ithalat ve ihracat rakamlarini analiz eden ve genel sektor bilgilerini
derledigi raporunu yayinladi. Raporda, imalat sanayisi yeni Uretim tesisleri kazandik¢a, Turkiye ambalaj
sektdérinin de yeni talepleri kargilamak icin ambalaj pazari gelismis AB ulkelerinden daha hizli bir
gelisim gosterdigi belirtildi. Yilda ortalama % 3’lik biylime kaydeden kiresel ambalaj endustrisinin 2018
verilerine gore, 140 milyar dolarlik sektorle diinyanin en bliylik ambalaj tlketicisi olan ABD’yi 100 milyar
dolarlik ciroyla Cin izledi. Sektérde hizla buyiyen Cin’in, ABD’yi yakin gelecekte gececegi 6ngoruldu.

Tarkiye, 20 milyar USD buyuklik ile Avrupa ve Avrasya’da 6. Sirada; Dinyada ise 16. Sirada yer
almaktadir. Sektor cirosu olarak bize yakin Ulkeler ise nifus avantajina sahip olanlar; Hindistan, Brezilya
ve Rusya Federasyonu’dur.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan agiklanan Tirkiye’nin ilk 1000 (Birinci 500 + ikinci 500) Biiyiik

Sanayi Kurulusu arasinda 2021 yilinda 42’si Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) Uyesi olmak Uzere
toplam 65 ambalaj sektori firmasi yer ald1.
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Sarten Ambalaj’in yemeklik yag ambalaji ile baglayan dretim faaliyeti, zaman igcinde konserve, madeni
yag, aerosol, boya, zirai miicadele, kavanoz kapagi, kolay acilir kapak, plastik sisirme, plastik enjeksiyon
ve pet sisirme ambalaj kaplar Uretimi ile genis bir musteri ve pazar potansiyeline ulagsmistir.

Sarten, Turkiye’de gida ve madeni yag sektoériinde dnde gelen sirketler olan musterilerinin énemli bir
kisminin ya tek ya da en buyUk tedarikgisi konumundadir. Firma’nin ayrica dogrudan ihracat yaptigi
onemli yurtdis1 masterileri de bulunmaktadir.

6.5. Tlirkiye Ambalaj Sektoriiniin Boyutlari

Raporda Turkiye ile ilgili carpici detaylar dikkat ¢ekiyor. Rapora goére 2008 - 2009 yillarinda diinyada
yasanan finansal krizde yara almayan Turkiye ambalaj sektorii, 2008’i gerilemeden 2009’u da ufak bir
kicllme ile atlatarak 2010’dan itibaren hizl bir toparlanma surecine girdi, %18’lik tUretim artigiyla yili
kapatti. Sonraki yillarda buyume egilimi devam etti.

Sektdrin 2016 yili buyukligi Uretim miktari olarak yaklasik 8,2 milyon ton ve toplam ciro olarak 18
milyar dolar; 2017 yili buydkligu tretim miktari olarak 9 milyon ton ve 20 milyar dolar; 2018 yih
blyikligu 9 milyon ton ve 22 milyar dolar olarak; 2019 yili buyukligua ise tretim miktari olarak yaklasik
9,4 milyon ton ve 23 milyar dolar olarak hesaplanmistir.

2020 yilinda ambalaj sanayi ihracatinda %66 ihracat payi ile plastik ambalaj trlnleri ilk sirayr almaktadir.
inrag edilen diger dnemli ambalaj grubu ise %22 ihracat payi ile kagit/karton/oluklu mukavva ambalaj
urinleridir. ihracatta lglincli sirada metal ambalaj driinleri %8, ardindan da cam ambalaj %4 yer
almaktadir.

Ambalaj sektorii ihracati TUIK tarafindan yayinlanan 2020 istatistiklerine goére 5,15 milyar dolar
olmustur. Ambalaj Sanayi ihracati bir dnceki yila gére hacmen % 12 ve deger olarak % 9 artis
gOstermisgtir.

2021 yilinin ilk 6 ayinda 1.485.148 ton olan ambalaj ihracati 2022 yihnin ilk 6 ayinda 1.654.531 ton
olarak gerceklesmistir. Deger olarak ayni dénem ihracatlari sirasiyla 3.043.992.183 USD ve
3.810.060.402 USD olarak hesaplanmakta olup; ambalaj sektérimizin 2021 ilk 6 aylik ihracati bir
onceki yilin ayni dénemine gdre miktar olarak % 11,4 ve deder olarak % 25,2 artmigtir.

6.6. Gelecege Yonelik Beklentiler

Dunya nufusu 2017 yilinda 7 milyar 530 milyona ulagmistir (BM, Kasim 2019). Kisi bagina ambalaj
tuketimi bir yagsam standardi gdstergesidir. Kisi bagi ambalaj tiketimi diinya ortalamasi 2018 yili i¢in
118 $/kisi seviyesinde hesaplanabilmektedir. Kisi basl ambalaj tlketimi 440 $ olan Kuzey
Amerika/Kanada, 365 $ olan Avrupa Birligi Glkeleri ve 516 $ olan Japonya ile kiyaslandiginda alinacak
cok yol oldugu gorilebilecektir. Su kadar ki 2019 yilinda Tlrkiye’de ambalaj tiiketimi yaklasik 272 $/kisi
(Nifus: 83 milyon) olarak hesaplanirken, 2020 yilinda ise yaklasik 298 $/kisi (Nufus: 84 milyon)
seviyesindedir. Plastik ambalaj tiketimi 170,5 $/kisi ile ilk sirada yer alirken, oluklu mukavva 61,7 $/kisi,
metal ambalaj 25,1 $/kisi, cam ambalaj 18,2 $/kisi, karton ambalaj 15,5 $/kisi, ahsap ambalaj 5,2 $/kisi
ve kagit ambalaj 1,8 $/kisi olarak hesaplanmaktadir (2020).

Tarkiye'nin gelismis Ulkelere gore daha disuk tiketim seviyesine sahip olmasini Tirkiye’deki ambalaj
sanayinin teknolojik gelismislik seviyesi dikkate alindiginda esas olarak ambalaj sanayindeki kapasite
yetersizliginden ya da teknoloji eksikliginden degil; imalat sanayindeki ¢esitlenmeden kaynaklandigi
gorulecektir. Turkiye Ambalaj Sanayi donanim olarak gelismis Ulkeleri aratmadigi bir yana bazi AB
tlkelerinden ¢ok daha yeni donanima sahiptir. ithal yolu ile piyasaya siriilen yeni ihtiyag Griinleri
Tarkiye'de Uretiimeye bagslandikca “yasam standart gdstergesi” de ylkselecektir. Cunkd Tarkiye
Ambalaj Sektdri gerek yapisal gerekse teknolojik agidan yerli imalat sanayinin gereksinimlerini
karsilayabilecek yeterlilikte olmasina kargin bugun ithal edilen ihtiyagc maddeleri kendi ambalajlari ile
gelmektedirler. Yeni Urlnler Tirkiye'de Uretiimeye basladikga onlarin ambalajlari da Tirkiye'de
Uretilecek ve piyasa hacmi buna bagl olarak gelisecektir. Ambalaj Sektériimiz normal bir gelisme
surecinde olacagini disindigimuz bu gelismeyi gerek i¢ piyasada gerekse uluslararasi piyasalarda
gégusleyecek kapasitelere ve birikimlere sahiptir. ¢ piyasada faaliyet gésteren lider kuruluslarin yani
sira, yurtdisinda Uretim tesisleri olan firmalarimiz vardir.
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Yogun rekabetlerin yasandi§i pazarlarda ambalaj markalara, drinlere deger katmakta ve ambalajli
drtinler kuresel is yapma sirecinin de en énemli unsurlarindan birisi haline gelmektedir.

Refah seviyesi ve sanayideki gelismisligin bir gostergesi olan kisi basi ambalaj tiiketimi, orta sinifin
glclenmesi, sehirlere gogin artmasi, kadinlarin is yasamina daha fazla katiimasi ve organize
perakendenin yayginlasmasiyla llkemizde de hizla artmaktadir. Geleneksel aile yapisinin yerini
cekirdek ailelere birakmasi ve bireysel yasama ilginin artmasi ise tuketim aligkanliklarini degistirerek;
daha kuglk konutlarda yasayan ginimuz insaninin daha kiguk porsiyonlarda ambalajli Grln talep
etmesi de gesitliligi artirmaktadir.

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yili olan 2023 yilinda Turkiye Ambalaj Sektérinin pazar
blylikligunu 25 milyar dolardan 30 milyar dolara; kisi bagi tiketimi 298 dolardan 380 dolara; ihracatini
ise 5,15 milyar dolardan 8 milyar dolara ¢ikarmayi hedefliyoruz.

7. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetgi gorusleri
ve bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde bu degisimin
nedenleri hakkinda bilgi:

. . . Bagimsiz Denetim Bagimsiz Sorumlu Ortak
Denetim Donemi e .
Kurumu Goriisu Bas Denetgi
Gliney Bagimsiz
01.01.2021 - 31.12.2021 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumlu Ethem
Kutucular
Mali Misavirlik A.S.
Gliney Bagimsiz
01.01.2022 - 31.12.2022 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumlu Kaan Birdal
Mali Misavirlik A.S.
PWC Bagimsiz
01.01.2023 - 30.06.2023 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumlu Caglar Suruci
Mali Masavirlik A.S.

7.1. Konsolide Finansal Durum Tablolari

7.1.1. Varliklar
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30 Haziran 2023 donemine iligkin konsolide finansal bilgiler 18 Agustos 2023 tarihinde Yénetim Kurulu

karari ile onaylanmigtir.

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

30 HAZIRAN 2023 ve 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tim tutarlar aksi belintilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gegmis
VARLIKLAR Referanslar1 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Dinen Varhklar
MNakit ve Nalkat Benzerlent 3 643 898 367 814 476.198
Ticari Alacaklar 4.751.914.519 4.105.408.162
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacakiar 17 288.533.674 86.673.165
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 3 4.463.380.845 4.018.734 997
Diger Alacaklar 138.734.864 89.785.530
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 138.734.864 89.785.330
Stoklar G 3.359.867.824 3.004.610.576
Pesin Odenmis Giderler 31.703.762 620.389.150
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 15470.258 29.179.114
Diger Dénen Varliklar 493.215.905 450.644.933
Toplam Dinen Varhklar 9.434.805.499 0.114.493.663
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 1.936.733 -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1936733 -
Diger Alacaklar 111.221 94273
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 111221 04273
Finansal Yatinmlar 1.918 1918
Maddi Duran Varhklar 7 3.713.291.371 2.901.597.497
Kullanim Hakk: Varliklan 368953231 152.174.704
Maddi Olmayan Duran Varhklar 13.366.253 16.007.122
- Serefive 312754 312754
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.053.499 15.694 368
Pesin Odenmis Giderler 16.694.240 10.034.789
Ertelenmis Vergi Varligi 16 390.282.099 304333511
Toplam Duran Varhklar 4.504.637.066 3.384.243.814
TOPLAM VARLIKLAR 13.939.442.565 12.498.737.477

7.1.2. Kaynaklar
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

30 HAZIRAN 2023 ve 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
{Tim tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Liras: (“TL™) olarak ifade edilmistir. )

Suurh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gegmis
YUKUMLULUKLER Referanslar 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Yikimlilikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4 978037188 1.018.849 086
Uzun Vadeli Bor¢lanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 4 1446218 968 747 189 859
Kiralama Yilkiimlilikleri 49930109 21481 681
Tiirev araglar - 23831473
Ticari Borglar 5.182.871.560 4.732.843.492
- [lighili Taraflara Ticari Borglar 17 378417 634 538475585
- [ligkili Olmayan Tavaflara Ticari Borglar h] 4804453 926 4.193 367907
Caliganlara Saflanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9 104082367 20.704.993
Diger Borglar 34901.110 -
- iligkili Cmayan Taraflara Diger Borglar 34901110 -
Enelenmis Gelirler 177.867.040 142 582740
Dinemn Karn Vergi YilkilmIaligi 7.199.886 467251
Kisa Vadeli Karsiliklar 9 49.053.955 36.623.533
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 08.541.589 46.201.583
Toplam Kisa Vadeli Yiikimlilikler 8.128.703.772 6.850.775.691
Uzun Vadeli Yikimlilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 1.793.783 983 1872491116
Kiralama Yiikimldlikleri 3535.603.015 162.044.433
Uzun Vadeli Karsihiklar 9 90.247.291 66.983.594
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 2.230.634.289 2.101.519.143
Toplam Yiikiimliiliikler 10.368.338.061 8.051.194.834
OZKAYNAKLAR
Ana Ortaklia Alt Ozkaynaklar 3.571.104.504 3.546.442.643
Odenmis Sermaye 103.300.000 105.300.000
Sermaye Dilzeltme Farklan (41.536.886) (41.536.886)
Paylara Iliskin Primler 49295489 49805420
Ear veya Zararda Yeniden Smniflandirilmayacak
Birikmis Difer Kapsamlh Gelirler 1.216.821.224 1.267.088.413
- Maddi Duran Varltklar Yeniden Degerleme Artiglar 1.329.866.120 13385478312
- Tammilanmiy Fayda Planlar: Yeniden Chtim Kaviplar (113044 396) (71.359.898)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak
Birikmig Diger Kapsamlh Gelirler (35.321.26T) 57.868.491
- Yabanet Para Cevrim Farklarn 138.306.078 114.584. 348
- Riskten Korunma Kayiplan 194.327.343) (36.715.857)
Kardan Aynlan Kisitlannmg Yedekler 54.005.890 34830241
Gegmis Yillar Karlari 1.855.809.756 126936177
Dénem Kar 366240298 1.346.060.718
Toplam Ozkaynaklar 3.571.104.504 3.546.442.643
TOPLAM KAYNAKLAR 13.939.442.565 12.498.737477
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7.1.3. Gelir ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

30 HAZIRAN 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
{Tiim tutariar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Sumrh Sumrh Simrh Sanarh
Denstimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gepmis Gegmemis Gecmiy Gegmemis
1 Ocak - 1 Nisam - 1 Ocak - 1 Nisam -
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 3 Hariran
Referanslar 2023 2023 2022 2022
EKAR VEVA ZARAR KISMI

Hasilat 11 6.319.064.249 3432057400 4EIEITETI0 LTHETLENS
Sanglann maliyei (-) 11,12 (3.07L.700.080) (2.579.332.866) (3.443.660.674) (1.015813.758)
BROT KAR 1.247.274.160 852224624  1.202 000.006 828 .857.766
Gienel yonetim gideren (-) 12 (183.743.582) (35.668.536) (84.326.246) (48.136.172)
Pazarlama, sang ve daguum gidederi {-) 12 (270454.688)  (143.076.312) 27 0.693) (221307494
Esas faaliyetlenden diger gelirler 13 1511544575 1415457863 1862538586  1.420.847.857
Esas faalivetlerden diger giderler () 13 (14428863100 (1302.546.645) (1.011.648.868) (1380035284
ESAS FAALIYET KARI 852.704.166 T31.390.794 085051 875 500.236.673
Yatwrum faaliveterinden gelirler 25.811.816 16.545 497 2100330 240892

FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 881.515.982 T47.039.291 001052205 500077365
Fimansman gelirleri 14 27.310.258 5480.771 1870971 818777
Finansman giderled (-) 14 (S11.096.789) (2957052087  (173384.310% (E7.37928T)
VERGI ONCESI KAR 397.729.452 457.724.253 §19.638.847 504.516.855
DWinem vergi gideri 16 (81.233.311) (31.233.311) (51236.01% (28.217.398)
Ertzlenmig verm gelin 16 49.744 157 (36.434.638) 160837123 1524300042
NET DONEM KARI 366.240.208 140.056.304 0315330051 628.720.400
Pay basina kazang 15 34781 3,294 80111 50807

DHGER KAPSAMLI GELIR KISMI:

Diger Kapsamh Gelir

Eoar veya Zarards Yeniden

Sumflandirilmayvacaklar (S0.267.189) 3325280 (9.334.371) 1.BM_S05
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme

Artiglan Ertelenmig vergi Giden {5.612.192) - (3.340.521) (3.349.521)
Tanimlanemg Fayda Planlan

Yeniden (lgiim Kayiplan @ (32.068.744) 4.160.363 (TABL.061) 6437
Erelenmiy Vergi Geliri / (Gideri) 16 10.413.740 (332.074H 1496211 (1.287.308)
Ear veva Zararda Vemiden Siniflandirilacaklar (93.380.758)  (132.140.103) 21.175.661 10.523.263
‘Yabancy Para Cevrim Farklan 44221728 500952391 84 808368 83.243970
Makir akeg riskinden korunmaya iligkin diger gelir !

(gider) (172.014.358)  (228.876.86T) (B2.756.762) TE2
Emelenmis Vergi Geliri 16 34402872 775,373 19.034.055 0355
Toplam K h Gelir 122.581.351 211.235.490 050.181.241 650.053.267
Toplam Kapsamb Gelirin Dagilum
Ana Onakhk Pavlan 223,583.351 211335490 030.181.241 §50.053. 267
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7.1.5 Ozkaynak Degisim Tablosu

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.

30 HAZIRAN 2023 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI
(Tum tutarlar aksi belimilmedikge Tork Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir. )

Kar veva
Zararda
Kar veva Zararda Veniden
Veniden Sumillandirikacak
Sumfandirilmayvacak Birikmis
Hirikmis Diser
Diger e
Kapsamly Kapsamly
Gelirler Gelirler Birikmis Karlar
Maddi Duran Yabane Rislten Kardan
Sermaye  Paylara Varhklar Tammlanmg Para Kormnma Ayvrilan Lregmis
. Hirikmis
[vikzelime Higkin Do i b i Favda ve Manlan Kaviplar Kisitlanmg Yallar Net Difnem
Sermaye Farklar: Primler Ariglan Yenbden Olgiim Farklar Vedekd Karlar Kar (Larar) Toplam
1 Ocale 2022 itibarayla 105.300.000 (41.536.586) 49.605.489  94.377.883 (3L.769.597) $6.356.935 - 31034913 557838375 216.091.410 1.037.608.522
Transferler - - - - - 3793328 211296.082 {216.091 410 -
Toplam kapsaml gelir - - (3.349.521) (5.984.850) E4.B98.368 (§3.722.707) - - 038330051 950181241
Diatilan pemettii - - - - - - {43 2182800 - (43.2158.280)
30 Haziran 2022
itibarryla bakive 105200000 (41.526.556) 40 505 450  91.025.3462 (37.754.447) 141 255303 (63.722.707) 34.830.241 T26.936.177 035.330.051 1944 571433
! OQeak 2023 itiariyls  105.300.000 (41.536.550) 49.505.480 1338475312 (TL3B0E09) 114584345 (S6.T1S.E5T) 34630241 TI60361TT 1.346.060.718 3.546.442.643
Tramsferler - - - - - - 19285649 1326.795.060 (1.346.060.7T18) -
Toplam kapsambi gelir - - (B.612.197) (21654007 44220728 (137.611.484) - - 165240 203 222 583351
Diaatilan pemettii - - - - - - - {197.921.490) - (197.921.400)
30 Haziran 2023
itibarryla bakive 1052000000 (41.526.886) 40.805 480 1.329.566.120 (113 .044.596) 155.8506.076 (194.327.343) 54095800 1555800.756 366 240.208 3571104504
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7.1.6 Nakit Akisg Tablolan

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
30 HAZIRAN 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT
OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
{Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
1 QOcak - 10cak-
Notlar 30 Haziran 2023 30 Haziran 2023
AJSLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 308.064.226 (225.044.535)
DNinem kar 366.240.298 938.339.951
[Ninem net kar mutabakat ile ilgili diizeltmeler 76.799.409  (1.115.237.63T)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 15 31.489.154 (118.701.102)
Faiz (Gelirleri) ve Giderlen ile ilgili Diizeltmeler 249172 206 107925049
- Faiz Gelirleri ile fgili Diizelimeler 14 (27310259 (1.870.071)
- Faiz Giderleri ile Hgili Dizelnneler 14 316.146.857 106.033.002
- Vadeli Alimlardan Kaynakianan Ertelenmiy
Finanzsman (Gideri 13 - 15082402
- Vadeli Sanglardan Kaynaklanan Kazanimamg
Finanzman Geliri 13 {39.664.392) (12.220.134)
Crerpeklegmemis Yabanc: Para Cevrim
Farklan ile ilgili Dizeltmeler (60.569.108) (144 848 665)
Stoklardaki Artislar ile Dlgili Diizeltmeler (349.097.873)  (1214.738.805)
Ticari Alacaklardaki Azahs (Arts) ile Hgili Dizeltmeler (720,013 838) (879.724.427T)
- filighili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azaliy {Aritg) (201 860.509) (129 840 834)
- fligkili Oimayan Taraflardan Ticari
Alacaklardaki Azaliy {Arng) (318.133.327) (749,883 .543)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki
Artig ile Dlgili Diizeltmeler {48966 2582) (28.793 267T)
- filighili Olmavan Taraflardan Faalivetlerle fgili
Diger Alacaklardaki Arng (48.900.2582) (28.793.247)
Finansal ¥atmmlardaki Azals / Artig - {10.698.074)
Ticari Borglardaki Arhig (Azahs) ile Dlgili Diizeltmeler 439692 460 1328232139
- fiigkili Taraflara Ticari Borglardaki Artiy (Azalis) {161.057.951) 157.539.100
- fligkili Oimayan Taraflara Ticari Borglardaki Arng (Azahg) 650.730.411 1.070.693.039
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis / (Azahs) ile ilgili
Dhizeltmeler - 15.814.540
- fiighili Taraflara Faalivetlerle flgili Diger Borglardaki Avng # {Azalig) - 15.514 540
Pegin Odenmis Gidederdeki Azahs (Arhs) 153.735.120 1161 386
(ahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglardaki Artig (Azahs) 23.377.374 11673283
Erntclenmis Gelirlerdeki Artis (Azahs) 35.284.300 (41.357478)
isletme Sermayesinde Gergeklegen
Diger Azahs ile llgili Dizeltmeler 32943 148 (226527 553)
- Faalivetlerte figili Diger Varhklardaki Arng (42.570.972) (241.510.372)
- Faalivelerte figili Diger Yiikinnliliklerdeki Armg {Azalig) 81518120 14002019
Amortisman ve itfa Gider ile ilgili Dizeltmeler 152.688.671 121.376.082
Degier Diigiik g ile llgili Diizeltmeler 36 65.411.371 463619
- Alacaklarda Deger Diigiiklig ile Hgﬁf Ditzeltmeler 5 T1.570.746 (1.077.032)
- Stak Deger Diigikligi ile figili Dizeltmeler & (6.159.375) 1.540.651
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 63.531.032 16.297.349
- Cahganlara Saglanan Faydalara fliskin
Kargilklar ile figili Dizelimeler 63 531032 16.207 340
Grerpegie Uygun Deger Kazanglan e ligili Diizelimeler (23831473 319.308.615
- Tiirev Finansal Araglarm Gergege Uvgun
Deger Kazanglar ile figili Dizeltmeler (23.831.473) 303080135
Maddi Duran Varliklann Elden Cikanlmasindan
Kaynaklanan Kazanclar ile ilgili Ditzeltmeler {24051 855) (2.100.3300
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7.1.6 Nakit Akis Tablolar

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

30 HAZIRAN 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
{Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak-
Referanslarn 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Faalivetlerden elde edilen nakit akislar H3.038.707 {186.897.686)
Diger Nakit Gingleri ((idkaslan) {79.905.65T) (5.593.309)
- Caligantara Saglanan Faydalara Higkin Kargihklar
Kapsamunda Yapilan Odemeler a (70005 657) (5.503 300
Verg adelen (Odemeleri) (55.069.824) (32.553.5400
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (412.134.705) (263.248.210)
Maddi Duran Varhklann Satisimdan
Kaynaklanan Nakit Ginglen 7 24 059370 2708323
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklann Alrmindan
Kaynaklanan Nakit Cikislan (436.154.075) {265.956.533)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI {178.029.896) 245.301.204
Borglanmadan Kaynaklanan Makn Girigleri 4 1.052.483.055 683.501.970
Borg Odemelerine iliskin Nakit Crkaglan 4 (857 384 335) (281 182 265)
Odenen Faiz (170.919.665) (33.455.882)
Alman Faiz 27.146.770 1125069
Odenen Kar Paylan (197.921.490) (43.218.282)
Eira Yiikiimlilikleri ile ilgili Nakit Cikislan (31.454.181) (B1.379_406)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C) (282.100.375) (242.901.541)
D, YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEK] ETKISI 111.359.055 200.300.987
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTISHAZALIS) (A+B+C+D) (170.741.320) (42.600.554)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI £13.763.724 106.984.529

DONEM SONU NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI (A+B+CHDHE) 3 643.022.404 154.383.975




8. YONETIM KURULU ONAYI

Bu faaliyet raporu “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanmis ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 18.08.2023 tarihinde
imzalanmistir.

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisy Vice Chairman of the

Yonetim Kurulu Baskany/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili /

Chairman of the Board Deputy Chairman of the Board Board
Mustafa Zeki Saribekir Mustafa Yusuf Saribekir Didem Zeynep Oguz
Yonetim Kurulu Uvesi/ Board Yonetim Kurulu Uvesi/ Board Yonetim Kurulu Uvesi/ Board
Member Member Member
Ziilfikar Adnan Aykol Jun Konno Junji Tabuchi
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