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Faaliyet Konusu :

Sirket enerji piyasasini diizenleyen mevzuat hiikiimlerine uygun olarak elektrik enerjisi
ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satisi vb. amaclarla enerji
sektorlnde faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen
veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali,
bilgi islem ve insan kaynaklar1 yonetimi ile diger konularda danmismanlik hizmeti
saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali
organizasyonlarinda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari
yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini yiirtitmek amaciyla kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (“EPDK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve
diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve Elektrik Piyasas1t Mevzuati dahil olmak
uzere ilgili mevzuat cercevesinde faaliyet gostermektedir.

Sirket Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars illerini kapsayan bolgede
bagl ortakliklar1 olan, Aras Elektrik Dagitim A.S. (Aras EDAS) ile elektrik dagitim
faaliyetlerini ve Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (Aras EPSAS) ile de elektrik perakende
satig faaliyetlerini yurutmektedir. Aras EDAS in faaliyetleri, EPDK mevzuatina bagli
olarak sadece yukarida belirtilen yedi ilin oldugu kendi bolgesi ile siirli olmakla beraber,
yine ayni mevzuat geregi bu bolgede faaliyet gosteren tek elektrik dagitim sirketi
konumundadir. Aras EPSAS ise gorevli tedarik sirketi olarak miinhasiran kendi
bdlgesindeki diizenlemeye tabi miisterilerine elektrik satis1 yaparken, herhangi bir bdlgesel
simirlama olmaksizin da Turkiye genelindeki serbest miisterilere elektrik satisi
gerceklestirebilmektedir.

Sirket, bagli ortakliklari ile yaklasik olarak 2.154.748 nlfusun yasadig: bolgede 30.06.2023
tarihi itibari ile dagitim sistemini kullanan 1.139.344 adet tiiketiciye elektrik dagitim ve
elektrik perakende satig hizmeti vermektedir.


mailto:info@doguaras.com
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Erzurum ve Kars illerinde olmak iizere iki lokasyonda, Dogu Anadolu Bolgesindeki 7 ile
cagr1 merkezi hizmeti vermektedir. C6zim merkezi olarak adlandirilan bu lokasyonlarda
%72’si kadin olmak iizere toplam 80 personel ve anlik 512 c¢agr1 alma kapasitesi ile
calismaktadir.

ALO 186, 444 7 850, 444 9 433 telefon hatlarinin yan1 sira Whasapp (0530 107 0 186),
Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter, Youtube, Arimer, Mail, Canli Chat, Web Sitesi,
Mobil Uygulama olmak tizere 11 farkl iletisim kanaliyla da Aras EDAS ve Aras EPSAS
olmak tzere her iki Sirket i¢in de gelen miisteri talepleri karsilanmaktadir., Erzurum da 50
ve Kars'ta 20 olmak (zere toplam 70 masa kapasitesi ile ¢alisilmaktadir.

COzum merkezleri elektrik kesintileri ve abonelik gibi 165 farkli konuda miisteri
cagrilarinin tamamiyla ilgilenmektedir. Cagri merkezlerine ek olarak, akilli telefonlar i¢in
miisterilerin kesinti ihbarlarin1 gondermelerine imkéan taniyan ve planlanan kesintiler
hakkinda miisterilere bilgi veren mobil uygulamalar1 da mevcuttur.

Yonetim Kurulu Uyeleri :

Umit Kiler — Yoénetim Kurulu Baskani

Hikmet Sezer — YOnetim Kurulu  BaskanVekili
Sezai Saklaroglu — Yonetim Kurulu Uyesi

Onur Kirbas - Ydnetim Kurulu Uyesi

Alpaslan Akburak - Yonetim Kurulu Uyesi

Yasin Y1lmaz - Yonetim Kurulu Uyesi

Veysel Sahin — Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
Adem YAVUZ - Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Mehmet Ballibaba- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Ocak - Bagimsiz Y06netim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz 28/04/2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda
28/04/2026 tarihine kadar gérev yapmak iizere secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi  Gorevi Secilme Tarihi Gorev Siiresi
Umit KILER Y6netim Kurulu Baskani 28.04.2023 28.04.2026
Hikmet SEZER Yo6netim Kurulu Baskan 28.04.2023 28.04.2026

Vekili
Sezai SAKLAROGLU Yonetim Kurulu Uyesi 28.04.2023 28.04.2026
28.04.2023 28.04.2026

Onur KIRBAS Yonetim Kurulu Uyesi




28.04.2023

28.04.2026

Alpaslan AKBURAK Yonetim Kurulu Uyesi

Yasin YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi 28.04.2023 28.04.2026

Veysel SAHIN Bagimsiz Yonetim 28.04.2023 28.04.2026
Kurulu Uyesi

Adem YAVUZ Bagimsiz Y Onetim 28.04.2023 28.04.2026
Kurulu Uyesi

Mehmet BALLIBABA  [Bagimsiz Yonetim 28.04.2023 28.04.2026
Kurulu Uyesi

Ahmet OCAK Bagimsiz YoOnetim 28.04.2023 28.04.2026
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

UMIT KILER

1970 yilinda Bitlis’te dogdu. Ilk ve orta 6grenimini Bitlis’te bitirdikten sonra lise, {iniversite
egitimini Istanbul’da tamamladi.Umit Kiler, Kiler ailesinin ticaret hayatma basladig1 ilk
yillardan itibaren aktif olarak farkli sektorlerde etkin rol almistir.Perakende sektoriiyle
baslayan kurumsal yonetim ve insan kaynagmin verimli yonetilmesi modelleri ile sektoriin
biiylimesi ve gelismesine onemli katkilar saglamistir.Sonraki yillar da Kiler Holding’in
kurulusu ve holding c¢atis1 altinda faaliyet goOsteren, insaat, gayrimenkul gelistirme,
tasimacilik, sanayi, enerji iiretim ve dagitim basta olmak {izere yirmi bese yakin sirketin
yonetim kurulu ve icra kurulu kademelerinde aktif rol almistir. Ticaret hayatinin yaninda
2012-2017 wyillar1 arasmda MUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Baskan
Yardimeiligi, 2010-2017 yillar1 arasmda TOBB istanbul Geng¢ Girisimciler Kurulu
Baskanl1g1,2012-2016 yillar1 arasinda Istanbul Ticaret Borsas1 Meclis Uyeligi, BIGIAD
(Bitlis Geng Isadamlar1 Dernegi) Kurucu Uyeligi, Fenerbahge Spor Kuliibii Kongre Uyeligi,
DEIK (D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) Umman Is Konseyi Baskanligi, DEIK Y®&netim
Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gibi gesitli sivil toplum kuruluglarinda da aktif gorevlerine
devam eden Kiler,Ilim Yayma Vakfi Miitevelli Heyeti Ve Icra Kurulu Uyeligi’nin yaninda
kurucusu oldugu Hikmet Kiler Vakfinda Bagkan Vekilligi gérevlerini siirdiirmektedir. Umit
Kiler evli ve dort cocuk babasidir.

Hikmet SEZER

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimii mezunu olan, yiiksek lisansini
da ayn1 boliimde yapan Hikmet Sezer, i hayatina 1991 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda
baglamigtir. 2003 yilina kadar TEK’te Planlama Miidiirii, TEAS’ta Bagmiihendis ve
TEIAS’ta Miidiir Yardimcis1 gérevlerini icra etmistir. 2003’te 6zel sektdre gecerek, 2006
yilina kadar Calik Enerji’de Koordinatdr sorumlulugunu iistlenen Hikmet Sezer daha sonra
global enerji sirketi AES’te Ulke Miidiirii, NTF Insaat biinyesinde CEO, son olarak da
ICTAS Enerji sirketinde Dagitim, Ticari ve Perakende Satis CEO’su ve s Gelistirme Lideri
olarak profesyonel hayatina devam etmistir. 2019 yil1 itibariyla Calik Grubu biinyesindeki
elektrik dagitim sirketleri ARAS, KEDS ve YEDAS ta Yénetim Kurulu Uyeligi gorevierini
yiirliten Hikmet Sezer, gérevine YEDAS YoOnetim Kurulu Baskani ve ARAS YoOnetim
Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.



Sezai SAKLAROGLU

1977 Sivas-Gurin-Erdogan dogumlu olan Sezai Saklaroglu’nun egitim hayat: tamamen
finans odakli olarak gegti. 2000 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu, Sermaye Piyasas1 Bolimiinden bdliim birincisi olarak lisans, 2004 yilinda
ise Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortaciik Enstitiisii, Bankacilik Anabilim
Dalinda yiiksek lisans dereceleri aldi. Kariyerinde pek ¢ok yerli ve yabanci finans
kurumunda gorev almig, Aragtirma, Kurumsal Finansman, Yatirim Danismanligi, Portfoy
Yonetimi ve Algoritmik Islemler gibi alanlara odaklanmustir. Pek ¢ok Halka Arz islemi,
Ozel Sektor Tahvil/Bono ve Sukuk ihraci, Sermaye Artirimi, Birlesme ve Satin Alma
islemine aracilik yapan Saklaroglu; Tirkiye’de ilk Gayrimenkul sertifikasinin dizayni ve
halka arzi, Tiirkiye’nin ilk finans dis1 Sukuk Ihraci, Tiirkiye'nin ilk Kitle Fonlamasi
platformunun olusturulmasi gibi ilklere de imza atmistir. 2021 yilina Kiler Holding’e Grup
CFO olarak katilan Saklaroglu; Islami Finansman, Yerel Yonetimlerin Finansmani, biiyiik
Olgekli kamu ve 0Ozel sektdr projelerinin finansmani, gayrimenkul finansmani gibi
konularda uzmanlik kazanmustir. Iyi derecede ingilizce bilen, Sermaye Piyasalar1 Ileri
Diizey, Tiirev islemler ve Kredi Derecelendirme Lisanslarinin yaninda, Melek Yatirimct
Lisans1 ve Islami Finans alaninda ACIFE lisanslarina sahip olan Sezai Saklaroglu, evli ve
iki ¢ocuk babasidir.

Onur KIRBAS

1979 yilinda Erzurum’da dogdu. Orta 6grenimini T.E.D. Ankara Koleji’nde, Lisans
ogrenimini Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde ve Yiiksek Lisans Ogrenimini Gazi
Universitesi’nde tamamladi. Is hayatina 2004 yilinda Yap1 Merkezi Holding A.S.’nde
basladi. Ekim 2021°e kadar Yap1 Merkezi Holding A.S.’nde avukat, koordinatér ve genel
koordinator gorevlerini icra etti. Kasim 2021 itibariyla Calik Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S.’nde Hukuk Direktdrii gorevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilen Onur
Kirbas, evli ve bir ¢ocuk babasidir.

Alpaslan AKBURAK

1973 Ankara dogumludur. Anadolu Universitesi Isletme fakiiltesinden mezun olmus,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ruhsatina sahiptir. 33 yillik is hayati tecriibesine 1991
yilinda baslamis olup Set beton, Lafarge gibi insaat sektoriinde 12 yil ¢alismistir. 2004
yilinda Calik Enerji’de goreve baslamis sef, miidiir gibi goérevler sonrasinda 2019 yilindan

itibaren Muhasebe Koordinatorii olarak calismaya devam etmektedir. Evli ve 3 c¢ocuk
babasidir.

Yasin YILMAZ

12.12.1970 Van Ercis dogumludur. Yiiziincii Y1l Universitesi Tiitiin Eksperligi ve Anadolu
Universitesi iktisat Fakiiltesi Iktisat Boliimii’'nden mezun olmustur. Is hayatina 1997 yilinda
Irfan Yeminli Mali Miisavirlik firmasinda baslamis, Bagimsiz denetim, sigorta denetimi,
vergi denetimi ve tam tasdik denetimi ile i¢ kontrol sistemleri alt yapisinin olusturulmasi
calismalarinda gorev almistir. 2001-2002 yillarinda Bogazi¢i Yeminli Mali Miisavirlik
firmasinda tam tasdik denetimi ve vergi denetimi konularmda gérev almistir. 2002-2015
yillar1 arasinda Kiler Alisveris Hizm. Gida San. ve Tic. A.S. firmasinda mali isler
koordinatérii olarak calisan Yasin Y1lmaz, bu siire zarfinda fhlas Ev Aletleri Imalat ve San.
Tic. A.S.’de 5 y1l bagimsiz yonetim kurulu tiyesi ve denetim komitesi baskanligi goérevlerini
de ylirlitmistiir. 2015-2019 yillar1 arasinda Tureks Turizm Tasmmacilik A.S.’de genel
miidiir yardimcist ve mali isler miidiirii (chief financial officer — CFO) olarak gbrev almistir.
Yasin Yilmaz halen hissedar1 da oldugu Balans Denetim ve Mali Miisavirlik A.S.’de halka
arz, mali-finans danismanlig1 ve mali miisavirlik hizmeti vermekle beraber, ayni zamanda
firmanin yonetim kurulu bagkanligini da yiiriitmektedir. Yasin Yilmaz serbest muhasebeci



mali miisavirdir.

Veysel SAHIN

Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Kamu Y&netimi bdliimii mezunudur.
Bahgesehir Universitesi’nde isletme ydnetimi alaninda yiiksek lisans yapmustir. 35 yillik
bankacilik tecriibesinin yani swra mali miisavirlik ve bagimsiz denetci belgelerine de
sahiptir. Bankacilik kariyerine 1985 yilinda miifettis yardimcisi olarak baslayan Sahin;
Anadolu Bankasi, Emlak Bankasi, Ziraat Bank International AG ve Ziraat Bankasi’nda
miifettis, birim ve sube midirlikleri, yurt dis1 temsilcilikleri, teftis kurulu bagkanligi
gorevlerinde bulunmus, Axa Sigorta’da denetleme kurulu iiyesi olarak, Tiirkiye Kazakistan
International Bank’da yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmistir. 2009 yilindan itibaren
yonetim kurulu tliyesi olarak Aktif Bank bilinyesine katilmis, denetim komitesi basgkani ve
kurumsal yonetim komitesi iiyesi gorevlerinde de bulunmustur. Ayrica, Aktif Bank bagli
ortakligi N Kolay Odeme Kurulusu A.S. yonetim kurulu baskan1 ve GAP Insaat denetim
komitesi liyesi gorevlerini de siirdiirmektedir. Son bes yilda Aktif Yatirim Bankas1 A.S.
yOnetim kurulu tiyesi, denetim komitesi bagkani, kurumsal yonetim komitesi {iyesi, N Kolay
Odeme Kurulusu A.S. yonetim kurulu baskani, GAP Insaat A.S. denetim komitesi {iyesi
gorevlerini siirdliirmiistiir.

Adem YAVUZ

03.06.1983 Bakirkdy Istanbul dogumlu Sakarya Universitesi Tarih Bolimi mezunudur.
Yiiksek lisansin1 Marmara Universitesi’nde yenigag tarihi {izerinde tamamlamistir. Doktora
calismalarina, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Medeniyetler Tarihi boliimiinde devam
etmektedir. Ilim Yayma Vakfinda genel miidiir olarak halen ¢alismaktadir. Daha &nceleri
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD)’da genel sekreter yardimcis, Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi’nde saghk, kultiir ve spor daire baskani olarak galismustir.

Mehmet BALLIBABA

1968 dogumlu olan Mehmet Ballibaba, Bogazi¢i Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi
Matematik Boliimii mezunudur. Ayrica Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Uluslarasi
Yonetim Sertifika sahibidir. Is hayatma Dogus Holding A.S.’de biitce, planlama ve is
gelistirme grup baskanhiginda baslayan Ballibaba, Garanti Yatirim A.S.’de kurumsal
finansman ydnetmeni, Tansas A.S.’de finansal kontrol direktdrii, TUVTURK ’te finansal
kontrol ve basyonetici (chief executive officer — CEO) ofisi direktorliigli yapmistir. Kiler
Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S, Tiryaki Agro A.S., Vakko A.S. ve
Akytirek Holding A.S.’de mali isler miidiirii (chief financial officer — CFO) ve icra kurulu
ve komite liyeligini yiirliten Ballibaba, 2016 yilindan itibaren kurucu ortagi oldugu Vosis
Ltd. biinyesinde damsmanlik hizmeti vermektedir. Ballibaba iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

Ahmet OCAK

1957 yilinda Ordu da dogan Ahmet Ocak, 1980 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Elektrik Elektronik Bolimii’'nden mezun olmustur.1983 yilinda Hasan Ugurlu-Suat Ugurlu
HES biinyesinde miihendis olarak ¢alismaya bagslayan Ocak, sirasiyla 1984 yilinda Etiid ve
Test Miihendisi, 1989 yilinda Etiid ve Test Bag Miihendisi, 1990 yilinda Teknik Miidiir
Yardimcist ve 1992-2001 yillar1 arasinda ise Santral Isletme ve Tesis MiidUrG olarak gorev
yapmistir.2002  yilinda kadar EPDK Biinyesinde Onemli gorevlerde hizmet
etmistir.Oncelikle Enerji Piyasasi Daire Baskanligi’nda, Grup Baskanligi yapan Ocak,
2006-2016 yillar1 arasinda ise Elektrik Piyasasi Daire Baskanligi ve EPDK Bagkan
Yardimciligi gorevlerini iistlenmistir. EPDK’da calistig1 siire boyunca yiiriirliige konulan
basarili uygulamalara katkida bulunmustur.6446 sayili Elektrik Piyasast1 Kanunu’nun



hazirlanmasi ve uygulanmasi, Yenilenebilir Enerji Uretimi Amagcli Kullanima Iliskin 5346
Sayilt Kanun’un hazirlanmasi ve uygulanmasinda katkida bulunmustur.

Ortakhk ve Sermaye Yapisi :

Grubu Nama/
Hamiline

Oldugu

A Nama

Imtiyazlarmn tiirii
(Kimin sahip
oldugu)

Kiler Holding A.S.
Oyhakki imtiyaz1 Ve
yonetim  kurulung
aday gOsterme
imtiyaz1

Bir Paymn
Nominal

Degeri (TL)

1,00

Toplam(TL)

28.731.343,28

Sermayeye
Oram

(%)

11,49

B Nama

Calik Enerji Sanayi
veTicaret A.S.- Oy
hakkiimtiyazi ve
yonetim kuruluna
aday gosterme
imtiyazi

1,00

28.731.343,28

11,49

C Hamiline

Kiler Holding
A.S.-Imtiyaz
yoktur

1,00

71.268.656,72

28,51

C Hamiline

Calik Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S.-
Imtiyaz yoktur

1,00

71.268.656.72

28,51

C Hamiline

Halka A¢ik —
Imtiyaz
Yoktur

1,00

50.000.000,00

20,00

TOPLAM

250.000.000,00

100,00




Bagh Ortakliklar :

Istirakte
Ticaret Unvam1 Kuruldugu Ulke ve  Faaliyet Konusu = Sahip Sermaye Tutari
Olunan
Merkezi Oy Hakki1
Muratpasa Mahallesi
Aras Elektrik Clr.gnrdere Sokak Elektrik Enerjisinin 100% 308.652.795
Dagitim A.S No:2 . Dagitimi
7 | Yakutiye/
ERZURUM
Muratpasa Mahallesi| Gorevli  Tedarik
Cirgirdere Sokak Sirketi sifatiyla
Aras Elektrik | No:2 faaliyette bulunma
Perakende [Yakutiye/ ve elektrik enerjisi 100% 251.273.864
Satis A.S. |[ERZURUM ve/veya
kapasitesinin satis1
faaliyeti

Personel Sayilan :

Sirket
Aras EDAS 663
Dogu Aras 100
Aras EPSAS 87
Genel Toplam 850

Calisan Personele Saglanan Haklar :

Sirket, performans degerleri lizerinden hesaplanan ve yonetim kurulu tarafindan onaylanan
bir meblag: tiim sirket personelleri arasinda gostermis olduklar1 performans, unvan ve
calisma surelerine esasla gesitli oranlarda prim olarak dagitmaktadir. Prim 6demeleri genel
olarak personellerin almig oldugu baz licret {izerinden hesaplanmakta ve yilda bir kereye
mahsus olarak verilmektedir.



2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

A) Yonetim Kurulu Faaliyetleri
- Donem i¢i Faaliyetler

1. 01.01.2023 tarihinde Bagl Ortakliklardan Aras EPSAS Yillik tiikketimi
464.000.000,00 Kwh olan miisteri ile ikili anlasma imzalamistir.

2. 02/01/2023 Bagl ortakligimiz ARAS EDAS sirketimizle Kuzey Dogu
Anadolu Bolgesinde; Erzurum merkezli Agri, Ardahan, Bayburt,
Erzincan, Kars ve Igdir olmak tizere 7 il, 58 il¢e ve 4 bin kdye elektrik
dagitimi ve ARAS EPSAS sirketimizle tiim Tirkiye'ye de perakende
elektrik satis hizmeti veren Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S.
miisterilerimize daha hizli ve daha kaliteli enerji hizmeti sunmak i¢in grup
sirketleri ile birlikte yeni hizmet binamiza taginmstir.

3. 03/01/2023 Sirketimiz Bagli Ortakligi Aras Elektrik Dagitim A.S.
firmamizda bos bulunan Genel Midir Yardimciligi pozisyonuna
01.01.2023 tarihi itibariyle halen Regilasyon Direktorti olarak gorev
yapmakta olan Sayin Onur Hiidayioglu atanmustir.

4. 05/01/2023 Sirketimiz Bagli ortakligit ARAS EDAS; EPDKtarafindan
belirlenen 2022 Yili Planli Bakim Butgesini fiziki olarak % 100'Un
Uzerinde gergeklestirmistir. Bu c¢alismalar sonucu; Ortalama Kesinti
Stiresi (SAIDI) parametresini % 46, Ortalama Kesinti Siklig1 (SAIFI)
parametresini % 30 oraninda azaltmis olup 6nemli bir basariya imza
atmistir.

5. 02/02/2023 2022 Yil1 Yatirim Bltce Gergeklesmesi Hk. "Kaliteli Hizmet,
Kaliteli Enerji” prensibi ile siirdiiriilebilirbasar1 hedefimizdogrultusunda,
Ulkemiz ekonomisine ve enerji sektdriine katma degerli projeler
kazandirirken, 2022 yilinda planladigimiz yatirim projelerimizve bakim
programimizin tamami ger¢eklesmistir. Bu kapsamda Sirketimiz %2100
bagli ortakligi olan Aras Elektik Dagitim A.S. Sorumluluk bdlgesi olan
Kuzey Dogu Anadolu'da Erzurum merkezli Agri, Ardahan, Bayburt,
Erzincan, Kars ve Igdir olmak Uzere 7 il, 58 ilgeve 4 bin kdyde, 2022 yili
sebeke tesis islerine ait, ckonomik Omriinii dolduran sebekelerin
yenilenmesi, yeni enerji taleplerinin karsilanmasi, tedarik ve teknik
kalitenin dizeltilmesi, miisterilerimizin enerji kesintilerinden daha az
etkilenmeleri 6zellikle can ve mal emniyeti agisindan tehlike arzeden islerin
yaptirilmasi, teknolojive diger yatirimlar kapsaminda 1.903.980.782 TL 'lik
yatirimi tamamlamistir. Basarinin kazanilmasi kadar onusurdurdlebilir kilmanin
da onemli oldugunu bilerek faaliyet gosterdigimiz alanda tim ¢alisma
arkadaslarimiz, miisterilerimiz, i ortaklarimiz ve paydaslarimizla biiylimeye ve
deger yaratmaya devam etmekteyiz. Seklinde kamuoyununbilgisine
sunulmustur.

6. 13/02/2023 Sirketimiz Bagli Ortakligi Aras Elektrik Dagitim A.S.
firmamizda bos bulunan CFO pozisyonuna 01.02.2023 tarihi itibariyle
mali operasyonlardan sorumlu olarak Saym Emre Serteser atanmustir.
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17/02/2023 2023 Yatirim Biitgesi Hk.Kahramanmaras ilimizde meydana
gelen ve on sehrimizi dogrudan etkileyen depremden etkilenen
yurttaglarimiza ge¢mis olsun dileklerimizi sunar, hayatini kaybedenlere
Allah'tan rahmet, yakinlarina ve milletimize bassagligi, yaralilara acil
sifalar dileriz.

Ulkemizin gegirmekte oldugu bu zor siiregte "Kaliteli Hizmet, Kaliteli
Enerji" prensibi ile surddrilebilir basar1 hedeflerimiz dogrultusunda,
Ulkemiz ekonomisine ve enerji sektorine katma degerli projeler
kazandirirken, 2023 yilinda planladigimiz yatirim projelerimiz ve bakim
programimizda higbir degisiklik olmamistir.

Bu kapsamda Sirketimiz %100 bagli ortakligi olan Aras Elektrik
Dagitim A.S.Sorumluluk bolgesi olan Kuzey Dogu Anadolu'da Erzurum
merkezli Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Kars ve [gdir olmak tizere 7
il, 58 ilgce ve 4 bin kdyde, 2023 yili igin: Sebeke tesis islerine ait,
ekonomik Omruni dolduran sebekelerin yenilenmesi, yeni enerji
taleplerinin karsilanmasi, tedarik ve teknik Kkalitenin dlzeltilmesi,
miisterilerimizin enerji kesintilerinden daha az etkilenmeleri 6zellikle can
ve mal emniyeti agisindan tehlike arz eden islerin yaptirilmasi, teknoloji
ve diger yatirimlar kapsaminda 2.234.504.474,- TL. tutarinda bir yatirim
planlamas1 yapmistir. Faaliyet gosterdigimiz alanda miisterilerimiz, is
ortaklarimiz, paydaslarimiz ve tUm calisma arkadaslarimizla, deger
yaratmaya devam etme kararliligimizla biiylimeye devam etmekteyiz.
Seklinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

09/03/2023 Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 16/02/2023 tarih, 2023/01
sayill karar1 ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Adaylarinin belirlenmesi ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na godnderilmesi sonucu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 06.03.2023 tarih Say1 :E-29833736-110.07.07-34173 yazis1
ile uygunlugu bildirilen Saymm Adem Yavuz, Sayimm Mehmet Ballibaba,
Saym Veysel Sahin ve Saymn Ahmet Ocak'm Kurumsal Y6netim Tebligi
I1.17.1 geregi 2022 faaliyet yila iliskin olarak yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri olarak Genel
Kurulumuzun onayma sunulacaktir.

31.03.2023 tarithinde Bagl Ortakliklardan Aras EPSAS 3 aylik tiiketimi
132.611.829,00 Kwh olan miisterilere ikili anlasma ile enerji temin
etmistir.

06/04/2023 Yonetim Kurulu'nun 31/03/2023 tarih 2023/06 sayili
toplantisinda Kar Payr Dagitim Islemlerine iliskin Bildirim Sirketimiz
tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gére TL 871.342.359 TL "Konsolide
Net Donem Kar1", Yasal Kayitlara gore hazirlanmis mali tablolarinda ise
84.572.237,94 TL net donem kar1 elde edilmistir. Uzun vadeli stratejimiz,
Sirketimiz ile istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak; - Birinci tertip yasal yedek ak¢e 0 TL ayrilmasina, - Ortaklara
3.350.000 TL briit 1. temettii dagitilmasina, - Ortaklara 73.838.398,13 TL
briit 2. temettii dagitilmasina, - Ikinci tertip yasal yedek akge 7.383.839,81
TL ayrilmasma, - Ayrilan 7.383.839,81 TL tutarindaki ikinci tertip yasal
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yedek akgenin de Ortaklara 7.383.839,81 TL briit temettii dagitilmasina
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma gore hazirlanan finansal
tablolarda Kalan 786.770.121,06 TL'min olaganiisti yedeklere
alinmasina, ve bu hususlara iligkin hazirlanan ekteki 2022 yili Kar Dagitim
Tablosunun Genel Kurul'un bilgi ve onayna sunulmasina; Katilanlarin oy
coklugu ile karar verilmistir.

06/04/2023 Sirketimiz YoOnetim Kurulu 31/03/2023 tarihli toplantisinda;
Sirketimizin 2022 Olagan Genel Kurulunun belirlenengliindemi goriismek
Uzere 28/04/2023 tarihinde saat:11:00 de Muratpasa Mahallesi Cirgir
Dere Sok.No:2 Yakutiye/Erzurum adresinde toplanmasina ve toplantinin
Turk Ticaret Kanunu 414'ncu ve 1527. maddeleri hiikiimlerine uyularak
yapilmasina katilanlarin oygoklugu ile karar verilmistir.

14/04/2023 Kurumsal Yodnetim Yillik Uyum Raporu Yaymlanmistir.
03/05/2023 Genel Kurul Islemlerinin tamamlanmasina dair bildirim
yaymlanmistir.

03/05/2023 Yonetim Kurulumuzun 31/03/2023 tarihli toplantisinda Kar
Pay1 Dagitimma Iliskin asagida belirtilen metnin Genel Kurul Onayina
Sunulmasi karar1 alinmis olup,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-14.1 sayili Tebligi
hiikiimleri cercevesinde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2022 -
31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarimiza goére TL
871.342.359 TL "Konsolide Net Donem Kar1", Yasal Kayitlara gore
hazirlanmis mali tablolarinda ise 84.572.237,94 TL net donem kar1 elde
edilmistir. Uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve bagh
ortakliklarmin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; - Birinci tertip yasal yedek akce
0 TL ayrilmasina, - Ortaklara TL briit 1. temettii dagitilmasimna, - Ortaklara
73.838.398,13 TL briit 2. temettii dagitilmasina, - Ikinci tertip yasal yedek
akce 7.383.839,81 TL ayrilmasina, - Ayrilan 7.383.839,81 TL tutarindaki
Ikinci tertip yasal yedek akgenin de Ortaklara 7.383.839,81 TL briit
temettii dagitilmasia Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore
hazirlanan finansal tablolarda Kalan 786.770.121,06 TL'min olagantistii
yedeklere alinmasina, ve bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2022 yili
Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un bilgi ve onayma sunulmasina;
Katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verilmistir. Bu karar 28/04/2023 tarihli
genel Kurulumuzda 116.936.201 Kabul 12.825 Red oyu ile
onaylanmistir.Kar Payr Dagitim tarihi Yonetim Kurulumuzca
belirlenecek olup, Kamuoyu ile paylasilacaktir.

28/04/2023 tarihli Genel Kurulumuzda,Y6netim Kurulumuzun 6nerisi ve
Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii dogrultusunda, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ilgili
Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin;
01.01.2023 / 31.12.2023 hesap donemindeki finansal raporlarmin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yliriitmek tizere mevcut bagimsiz denetim kurulusu olan DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin
secilmesi 116.892.825 Kabul 56.201 Red oyu ile, oy coklugu ile kabul
edilmistir.



17. 04/05/2023  28/04/2023  tarihli  Genel  Kurulumuzda,Yonetim
Kurulumuzun Onerisi ve Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii
dogrultusunda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak Sirketimizin; 01.01.2023 /31.12.2023 hesap donemindeki finansal
raporlarmm denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yliriitmek iizere mevcut bagimsiz denetim
kurulusu olan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin se¢ilmesi 116.892.825 Kabul 56.201 Red oyu ile, oy
coklugu ile kabul edilmistir.

18. 04/05/2023 Bedelsiz Sermaye Artis1 ve Pay Fiyat Hareketleri ile ilgili
olarak; Asagidaki agiklama yapilmistir.

1-) Bedelsiz sermaye artirimi basvurumuz (Yeni Sermaye: 250M)
mevzuata uygun sekilde ve diizenleyici otorite (SPK) ile koordineli
sekilde ilerlemektedir. Resmi islemlerin ve prosediirlerin yakin
zamanda sonug¢lanacagini umuyoruz.

2-) Sirketimiz mevcut faaliyetleri normal ve planl bir sekilde seyretmekte
olup hissemiz ARASE de son siirecte yasanan fiyat hareketlerine iliskin
Olarak  sirketimiz  nezdinde herhangi bir olumsuz  durum
bulunmamaktadir. 2022 Yili Faaliyet Raporu'nda da belirtildigi lizere
yakin  zamanda EPDK tarafindan  yatwrim birim bedellerinin
giincellemesi  beklenmekte ve bunun gecikmeli de olsa 2023
finansallarinda net donem karma ekstradan olumlu yansimasi
beklenmektedir.

2013 yilindan itibaren takip ettigimiz "Kaliteli Hizmet, Kaliteli Ener;ji"
prensibi ile siirdiiriilebilir basar1 hedefimiz dogrultusunda, Ulkemiz
ekonomisine ve enerji sektoriine katma degerli projeler kazandirirken,
gelecegin enerji sirketi olma hedefimiz dogrultusunda oldukga giiclii
finansal verilerimiz ile istikrarl bir sekilde ilerlemekteyiz.

Faaliyet  gosterdigimiz  alanda tim ¢alisma  arkadaslarimiz,
miisterilerimiz, ig ortaklarimiz ve paydaslarimizla ortak akil ile biiylimeye
ve iilkemize deger katmaya devam etmekteyiz.

19. 05/05/2023 "Kaliteli Hizmet, Kaliteli Enerji" prensibi ile strdardlebilir
basar1 hedeflerimize yonelik olarak, Ulkemiz ekonomisine ve enerji
sektoriine katma degerli projeler kazandirma dogrultusunda, Sirketimiz
%100 bagli ortakligi olan Aras Elektrik Dagitim A.S.Sorumluluk bdlgesi
olan Kuzey Dogu Anadolu'da Erzurum merkezli Agri, Ardahan, Bayburt,
Erzincan, Kars ve Igdir olmak tizere 7 il, 58 ilgede; 2023 Yili, Kii¢iik EK
Tesis Yapim , 3. Seviye Planli Bakim ve Sebeke Tesisi Yapim Isleri
kapsaminda, ekonomik dmriinii dolduran sebekelerin yenilenmesi, yeni
enerji taleplerinin karsilanmasi, tedarik stirekliligi ile teknik ve ticari
kalitenin diizeltilmesi, miisterilerimizin enerji kesintilerinden daha az
etkilenmeleri, teknoloji, diger yatirimlar, 6zellikle can ve mal emniyeti
acisindan tehlike arz eden islerin yaptirilmasi ihale edilmigve

sozlesmeleri imzalanarak ~ sure¢  tamamlanmistir. Toplam ihale
bedelil.445.311.638.48,-TLolup,kazanan  yiklenici  bilgileri  ekte
sunulmustur.Faaliyet gosterdigimiz alanda miisterilerimiz, is

ortaklarimiz, paydaslarimiz ve tiim calisma arkadaslarimizla, deger
yaratmaya devam etme kararliligimizla bilyiimeye devam etmekteyiz.
20. 10/05/2023 Finansal Raporlar a¢iklanmistir
21. 10/052023 2023/01 Donemi Faaliyet Raporu agiklanmistir.
22.10/05/2023 Sorumluluk Beyani agiklanmustir.
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11/05/2023 Sirketimiz Bagli Ortakligi Aras Elektrik Dagitim A.S.
firmamizda Saymm Ugur Sonmez 08/05/2023 tarihi itibariyle Genel
Mudur Yardimcisi olarak goreve baglamistir.

11/05/2023 Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan Aras Elektrik
Dagitim A.S. ile Halk Bankasi arasinda kredi g¢ergeve sdzlesmesi
imzalanmistir. S6z konusu sozlesme ile Aras Elektrik Dagitim A.S.'ne,
daha once ihalesi tamamlanan ve Kamuyu
Aydinlatma Platformun'nda duyurulan, halihazirda yapilmaya baslanan
yatirimlarin finansmani kapsaminda 2,4 milyar TL yatrim kredisi
limiti tahsis edilmistir.

12/05/2023 2022 yili Olagan Genel Kurulda alinan kararlarin tescili
asagidaki sekilde aciklanmustir. 2022 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantimiz 28/04/2023 tarihinde yapilmis olup, giindem maddelerinin
timii gortistilerek onaylanmustir.Sirketimize, pay sahiplerimize hayirh
olmasini diliyoruz.

12/05/2023 28/04/2023 tarihli Genel Kurulumuzda gunden 5.
maddede pay sahibi tarafindan soruya KAP tizerinden agiklama yaparak
bildirim yapacagimiz genel kurul tutanaginda bildirilmis olup, pay sahibi
sorusu asagidaki sekilde cevaplandirilmistir. Degerli yatirimcimiz,
konsolide raporlarimizdaki dipnotlardan da gorebileceginiz lizere sirketin
karlibigmi etkileyen birgok faktér vardir.Ornek vermek gerekirse;
Imtiyazli hizmet sdzlesmelerinden alacak rakami her raporlama
doneminde tekrar hesaplanmaktadir. Bu alacak karsihigi  gelir
yazilmaktadir.Yatirim tutari, Tiife, AOSM, enflasyon Ongiiriisii vb.
makro ekonomik verilerle formilize edilmis teknik bir c¢alismadir.
Yatirimlar 10 y1l i¢inde tarife yoluyla itfa edilmektedir.Y1l sonuna dogru
giderek artan enerji maliyetleri ve regiilatif degisiklikler de karlilik
rakamini donemsel olarak etkileyen baslica
faktorlerdir.Dolayisiyla Makroekonomik  verilerin -~ ve  regiilasyon
degisikliklerinin etkin ve degisken oldugu bu ortamda karlilig1 bastan
ongormek de bu itibarla pek mimkin degildir.

12/05/2023 Bagh Ortakhigimiz Aras Elektrik Dagitim A.S. ile Tirkiye
Enerji, Su Ve Gaz Iscileri Sendikas1 (Tes Is) arasinda yiiriitiilmekte
olanve 01.01.2023 - 31.12.2024 donemini kapsayan Toplu s
Sozlesmesi goriismeleri anlagsma ile sonuglanmustir.

12/05/2023  28/04/2023  tarihli  Genel  Kurulumuzda,Yonetim
Kurulumuzun 0nerisi ve Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii
dogrultusunda, 6102 sayilh Tark Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2023 / 31.12.2023 hesap dénemindeki
finansal raporlariin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Uzere
mevcut bagimsiz denetim kurulusu olan DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali  Misavirlik A.S.'nin secilmesi karar1
Erzurum Ticaret Sicil Midiirliigli tarafindan 12/05/2023 tarihinde tescil
edilmis olup, 12/05/2023 tarih, 10830 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

16/05/2023 Sirketimiz Yonetim Kurulu 09/05/2023 tarih, 2023/09 ve
12/05/2023 tarih, 2023/09 nolu kararlar1 ile asagidaki hususlar1 karar
altma almistir:Sirketimizin 28.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda olusturulan 10 (on) tyelik
yOnetim kurulu g6z onlnde bulundurularak; yOnetim
kurulu iiyelerimizden Saym Umit KILER'in Yonetim Kurulu Baskan ,
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Sayin Hikmet SEZER'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Saymn
Sezai SAKLAROGLU ve Saymn Onur KIRBAS'n icrada gorevli olan
uyeler olarak belirlenmesine; Sayin Yasin YILMAZ ve Saymn Alpaslan
AKBURAK ile bagimsiz iyeler Saym Mehmet BALLIBABA, Saymn
Adem YAVUZ, Saym Veysel SAHIN ve Saym Ahmet OCAK'in icrada
gorevli olmayan Uyeler olarak belirlenmesine,Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanligina Saym Mehmet BALLIBABA'nin, iiyelige ise
Sayin Alpaslan AKBURAK'in getirilmesine,

Denetim Komitesi baskanhigma Sayin Veysel SAHIN'in iiyelige ise Saym
Adem YAVUZ'un getirilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligmma Sayin Ahmet OCAK'in
iiyelige ise Saymn Yasin YILMAZ"'n getirilmesine,Sirketimizde ayr1 bir
Aday  Gosterme Ucretlendirme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin olusturulmas:  geregi  bulunmadigi dikkate alinarak,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmek Uzere
yetkilendirilmesine, katilanlarin oygoklugu ile karar verilmistir.
16/05/2023 Sirket Genel Bilgi Formu KAP da yayinlanmastir.
24/05/2023 Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara
lliskin Degerlendirme Raporu yayinlanmigtir.

25/05/2023 Sirket Genel Bilgi Formu KAP da yayinlanmastir.
25/05/2023 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (Glncelleme) - Yonetim
Kurulu-2 KAP da yaymlanmustir.

25/05/2023 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (Glncelleme) - Ydnetim
Kurulu-1 KAP da yaymlanmstir.

22/06/2023 Sirketimizin 2.000.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani
icerisindeki  67.000.000,00 TL olan Cikarilmig Sermayesinin ig
kaynaklardan bedelsiz olarak %?273,1343 oraninda 183.000.000,00 TL
artirilarak 250.000.000,00 TL 'ma ¢ikarilmasina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvurusu; Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
onaylanmis olup SPK'nin 21/06/2023 tarih ve 2023/36 sayil1 Biilteni'nde
yayimlanmistir.

23/06/2023 Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 22/06/2023 tarih, E-29833736-
105.01.01.01-39054 say1r Dogu Aras Enerji Yatrimlari A.S. I¢
Kaynaklardan Bedelsiz Sermaye Artirimi konulu yazisi ile:

Sirketimizin 2.000.000.000,00 TL kayithh sermaye tavani icerisindeki
67.000.000,00 TL olan Cikarilmis Sermayemizin 35.486.965,17 TL'si
yasal yedeklerden ve 147.513.034,83 TL'si olaganiistii yedeklerden
karsilanmak tizere %273,13 oraninda 250.000.000 TL'ye arttirilmasi
nedeniyle ihrag¢ edilecek 183.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin
Thrag belgesinin onaylanmasi ve esas sdzlesmenin altinci maddesine
uygun gorlis verilmesi talebimiz;

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 21/06/2023 tarih, 35/727 sayili karar1
ile onaylanmustir.Onayli Ihrag Belgesi ve Esas Sozlesme Tadil Metni ekte
sunulmustur.

Bedelsiz Pay Alma Hakki Kullanim Baglangi¢ Tarihi 03.07.2023 olarak
belirlenmistir.

31.06.2023 tarihinde Bagl Ortakliklardan Aras EPSAS 6 aylik tiiketimi
249.833.401,00 Kwh olan miisterilere ikili anlasma ile enerji temin
etmistir.
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DONEM SONRASI FAALIYETLER

04/07/2023 Boliinme Sonrast Hisse Basina Diisen Kar Pay1 Guncellemesi
KAP da yaymlanmaistir.

05/07/2023 Sermaye Piyasast Kurulu'nun 22/06/2023 tarih, E-29833736-
105.01.01.01-39054 saytr Dogu Aras Enerji Yatwrmlar1 A.S. I¢
Kaynaklardan Bedelsiz Sermaye Artirimi konulu yazisi ile:

Sirketimizin 2.000.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani igerisindeki
67.000.000,00 TL olan Cikarilmis Sermayemizin 35.486.965,17 TL'si
yasal yedeklerden ve 147.513.034,83 TL'si olaganiistii yedeklerden
kargilanmak tizere %273,13 oraninda 250.000.000 TL'ye arttirilmasi
nedeniyle ihrag edilecek 183.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin
Ihrag belgesinin onaylanmasi ve esas sdzlesmenin altinci maddesine
uygun goriis verilmesi talebimiz;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 21/06/2023 tarih, 35/727 sayili karar1
ile onaylanmistir.Bedelsiz Pay Alma Hakki Kullanim Baslangi¢ Tarihi
03.07.2023 olarak oncesinde belirlenmistir.

Bedelsiz sermaye artirimi Erzurum Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
04.07.2023 tarihinde tescil edilmistir.

05/07/2023 Bagh Ortakligimiz Aras Elektrik Dagitim A.S.'nin
23/06/2023 Tarihinde 2022 Y1ili Olagan Genel Kurul'u yapilmistir.Genel
Kurul da alman karar geregi; Sirketin 2022 yili bilangosunda olusan
580.462.082.76 TL. net donem karindan, yasal mevzuat geregi I.tertip
yasal yedek ak¢e tamamlanmasmdan dolay1 ayrilmamasma, ortaklara
I.temettli olarak 15.432.639,77 TL Odenmesine ve 23.456.736,02 TL
II.Tertip yasal yedekler ayrilarak, 234.567.360.23 TL ortaklara
ITI.Temettii olarak dagitilarak, kalan 307.005.346,74 TL tutarin olaganiistii
yedeklere ayrilmasina, toplam net 250.000.000,00 TL karin sirketin
hissedarlarina hissesi oraninda dagitilmasina, dagitima karar verilen karin
Yonetim Kurulu'nun alacagi kararlar ¢ercevesinde ortaklara 6denmesine
oy birligi ile karar verilmistir.

Sonu¢ ve 6zet olarak %100 Bagli Ortakligimiz Aras Elektrik Dagitim
A.S. 2022 yili karindan 250.000.000,00 TL sirketimize aktarilacaktir.
05/07/2023 Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 22/06/2023 tarih, E-29833736-
105.01.01.01-39054 say1 Dogu Aras Enerji Yatmrmmlari A.S.
I¢ Kaynaklardan ~ Bedelsiz ~ Sermaye  Artrimi  konulu  yazisi
ile: Sirketimizin 2.000.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani i¢erisindeki
67.000.000,00 TL olan Cikarilmis Sermayemizin 35.486.965,17 TL'si
yasal yedeklerden ve 147.513.034,83 TL'si olaganiistii yedeklerden
karsilanmak {izere %273,13 oraninda 250.000.000 TL'ye arttirilmasi
nedeniyle ihrag¢ edilecek 183.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin
Thrag belgesinin onaylanmas1 ve esas sdzlesmenin altinci maddesine
uygun goriis verilmesi talebimiz; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
21/06/2023 tarih, 35/727 sayili karar1 ile onaylanmistir. Bedelsiz sermaye
artirmm1 Erzurum Ticaret Sicil Midiirligii tarafindan 04.07.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

05/07/2023 Sermaye Piyasast Kurulu'nun 22/06/2023 tarih, E-29833736-
105.01.01.01-39054 say1 Dogu Aras Enerji Yatirnmlar1 A.S. I¢
Kaynaklardan Bedelsiz Sermaye Artirimi  konulu yazisi ile:
Sirketimizin 2.000.000.000,00 TL kayitl sermaye tavani icerisindeki
67.000.000,00 TL olan Cikarilmis Sermayemizin 35.486.965,17 TL'si
yasal yedeklerden ve 147.513.034,83 TL'si olaganiistii yedeklerden
kargilanmak Ttizere %273,13 oraninda 250.000.000 TL'ye arttirilmasi
nedeniyle ihrag¢ edilecek 183.000.000 TL nominal degerli paylara iligkin



fhra¢ belgesinin onaylanmasi ve esas sdzlesmenin altinct maddesine
uygun goriis verilmesi talebimiz; Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan 21/06/2023 tarih, 35/727 sayili karari ile onaylanmistir.
Bedelsiz sermaye artirimi Erzurum Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan
04.07.2023 tarihinde tescil edilmistir.Glincellenmis esas sdzlesmemiz
ektedir.
06/07/2023 Sirket Genel Bilgi Formu/Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bilgileri
Kap da yayinlanmistir.

6. 07/07/2023 Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20/06/2023 tarih, 2023/13 sayil
karari geregi;
Sirketimizin  28/04/2023 tarihinde yapilan ve Erzurum Ticaret Sicil
Mudurlagunce 12/05/2023 tarihinde tescil edilen 2022 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda alinan kar dagitim karari c¢ergevesinde, sirket
hissedarlarina hisseleri oraninda olmak lizere toplam 84.572.237,94 TL nin
(SEKSENDORTMILYONBESYUZYETMISIKIBINIKIYUZOTUZYEDITURKL
IRASIDOKSANDORTKURUS)
17 TEMMUZ 2023 Tarihinde 6denmesine karar verilmigtir.

7. 11/07/2023 Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu Kap da yaymlanmastir.

8. 27/07/2023 Sirketimizin, JCR Eurasia tarafindan Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu "AA- (tr)" olarak teyit edilmistir.

B) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Sirket’in bagl ortaklig1 olan dagitim sirketi Aras EDAS, 2013 yilindan beri
enerji piyasasmnin devam eden degisim ve gelisimine, teknik, ticari ve mevzuat
degisikliklerine ayak uydurmak amaciyla aktif bir sekilde AR-GE projeleri gelistirmekte
ve yuritmektedir.

AR-GE projeleri kapsaminda; 2014 Ocak/2023 Ocak donemleri arasinda T.C.
EPDK onayli 52 adet Ar-Ge proje faaliyetinin 25 adeti miinferit Aras EDAS, 27 adeti
ise paydash projeleri olusturmaktadir. Tamamlanan 26 projenin 13’ Aras EDAS
yiriitiiciiligiinde gerceklesmis olup devam eden 26 projenin 12’si yine Aras EDAS
yiriitiictiliglindedir.

2016 yilinda temeli atilan SCADA altyapisi gelistirilmeye devam edilmis; 2018
yilinda dagitim sebekesinin yiiksek gerilim seviyesinde %100°e yakin oranda uzaktan
izleme ve kontrol imkanina kavusmustur. SCADA sisteminin devreye alinmasi ile
cografi bilgi sistemi veri tabanli kesinti yonetim sistemi (OMS) ve bu sistemle entegre
olarak ¢alisan is glict yonetim sistemi (WFM) devreye alinmistir.

2020 yilinda EPDK, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) ve Ttrkiye
Dogalgaz Dagiticilar1  Birligi’nin (GAZBIR) diizenledigi “4. Enerjide Ar-Ge
Calistayinda “Akilli Trafo Gelistirme™ projesi ddiile layik goriilmiistiir.

Ozellikle 2022 yili ve sonrasinda, Aras EDAS’a ait fikirlerin 6n plana
¢ikarilmasi ile 2014 Ocak/2023 Ocak donemleri arasindaki 25 miinferit Aras EDAS
AR-GE Projesinin 10 adetinin bu donemde ortaya konuldugu goriilmektedir. 2022 yili
temmuz ayinda 11 adet Proje Basvurusu ile Aras EDAS AR-GE tarihinin tek doneme
ait en yiliksek basvuru sayisi elde edilmistir. Yeni bir vizyon ile sektorel sorunlarin
¢coziimii adma sirket i¢i proje fikirleri soz konusu edilmektedir. Sektér Raporlari
incelendiginde, AR-GE Projeleri bazinda liderlik hedefine dogru emin adimlarla
ilerlendigi gorilmektedir.

2023 yili ocak ayinda ise dogrudan ve ilk defa bolge tiiniversiteleri ile
gerceklestirilecek, “Universite-Is Diinyasi Is Birligi” kapsamli fikir buluscusu olunan
AR-GE Proje basvurular1 s0z konusu olmustur. 2023 yili temmuz ayinda da bahsi
gecen kapsamlarda, fikir buluscusu olunan yeni AR-GE Proje bagvurulari
gerceklestirilmistir. Ayrica gegmis donemlerde kabul goren ve devam eden projelere
ait patent bagvurular1 da bu donemde gerceklestirilmistir. Tamamlanarak, isletme



sorumluluk sahasinda yer alan elektrik dagitim sebekesine kazandirilmis birgok AR-
GE Projesi i¢in akademik yayin bagvurular1 s6z konusudur.

Mevzuatlara esas olarak her yilin Ocak ve Temmuz donemlerinde
gerceklestirilen AR-GE Proje bagvurulari dogrultusunda, 2023 Temmuz déneminde 6
proje bagvurusu T.C. EPDK Amir Makam degerlendirmelerine sunulmustur. Bu
dogrultuda, yayginlastirilmasi1 s6z konusu olan ve hayata gecirilen birgok AR-GE
Projesi yer almaktadir.

Sirketin AR-GE birimleri tarafindan ayrica; Elektrikli Araglar ve Sarj
Istasyonlary/Uniteleri ile ilgili teknik ¢alismalar, T.C. TEDAS ve T.C. EPDK
mevzuatlarinin incelenmesi ile goriis ve dnerilerin sunulmasi, Sirket ici teknik talep ve
isterlere katkilarin saglanmasi, mevcutta ¢alisan ve alimi gergeklestirilecek personeller
icin egitim ve siire¢ organizasyonlar1 gibi faaliyetler de yriitiilmektedir.



C) Miisteri Cozumleri Faaliyetleri

2015 yilinda miisterilerin elektrik ariza, tahakkuk, kacak elektrik kullanim
ihbarlari, sayag, abonelik islemleri, aydnlatma ile ilgili taleplerin almmasi,
yonlendirilmesi, sonug¢landirilmasi ve miisteri odakli enerji hizmetlerinin mesken,
ticaret, sanayi ve kamu sektorii misterileri icin saglanmasi ve bu tiir hizmetlerin
gelistirilmesi i¢in dnce Erzurum’da 54 kisi ile baslayan Aras Coziim Merkezi 26
kisilik Kars lokasyonunun 2015 yilinda agilmasi ile tiim miisteri taleplerini yiiz ylize
ofislere yonlendirmeden karsilamaya baslamistir. Giintimiizde 80 kisilik giiglii ekibi
ile hizmet veren Coziim Merkezinde 14 farkli iletisim kanali ile 2022 yilindan 1.7
milyondan fazla, 2023 yilinin ilk 6 aymda ise 932.820 ¢agr1 karsilanmustir.

Miisteri Bilgi Sistemi (MBS), Cografi Bilgi Sistemi (CBS), Kesinti Y6netim
Sistemi (OMS) gibi entegre sistemler ve kullanic1 dostu ¢agr1 merkezi yazilimlari ve
alt yapisi ile Coziim Merkezine ulasan tim misteri taleplerinin ilk kontakta ¢ozimi
saglanmas1 hedeflenmektedir. Ayrica miisterilerin yOneticiler ile dogrudan iletisim
kurabilmesini saglayan Aras Iletisim Merkezi olarak tanimlanan, ARIMER (Aras
Iletisim Merkezi) ile Sirket yoneticileri ve miisteriler ortak platformda
bulusturulmaktadir.

Yatirrm ve istihdam alanlarinda getirdigi yenilikler ve misteri iligkileri
yonetiminde yaptiklar1 koklii degisiklikler sayesinde calismalariin karsiligini alan
“Aras Coztim Merkezi” TEDAS tarafindan bagimsiz bir aragtirma sirketine yaptirilan
ALO186 Cagr1 Merkezi Memnuniyet Anketi 2022 yil sonu sonuglarina gore, Elektrik
Dagitim Sirketleri Cagr1 Merkezi Memnuniyeti arastirmasinda 77,8 memnuniyet puani
ile yil1 sonlandiran Aras EDAS 2023 yili ilk 6 ayinda memnuniyet puanini 79,8’e
¢ikarmistir. olmustur.

D) Egitim Faaliyetleri
Universitelerdeki bilimsel potansiyeli sahaya aktararak degere doniismesine katkida
bulunmak, 6grencileri Ar-GE, inovasyon ¢alismalarina yonlendirmek ve strdurulebilir
is birligini saglamak amaciyla 7 ilde 8 {iniversite ve 2 tematik lise ile imzalanan is birligi
protokolleri ve “Aras Akademi” gatist altinda 2022 yilinda tamamlanan 170.000
kisi*saat verilen egitimler ile Aras EDAS hayat boyu 6grenme felsefesinde surekli
gelismeye devam etmektedir. 2023 yili ilk 6 ayinda 81.000 kisi*saat egitim verilmistir.
Aras Akademi teknik egitimleri ile elektrik alanindan mezun olan 6grencilerin sektore
kazandirilmas: ve bunyesinde istihdam edilmesine yonelik ydratilen projenin ilk
adimlar1 atilarak bdlgede yer alan tiim teknik liseler ile goriismeler baglamistir. Proje
kapsaminda okullardan yonlendirilen 6grencilerin Aras Akademi biinyesinde egitim
almas1 ve basarili bulunanlarm uygun pozisyonlarda istihdam edilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket ve bagl ortakliklar1 i saglig ve giivenligi klturd yaratmak amaciyla Gstyonetim
de dahil olmak (izere tim calisanlara is saglig1 ve giivenligi egitimleri, yiiksekte ¢aligma,
ilk yardim, giivenli siiriis, operatorlilk gibi temel egitimleri vermektedir. Bunlara ek
olarak personelin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak miisteri iliskileri,
zaman yonetimi, etkin yoneticilik gibi egitim ve gelistirme programlari
uygulanmaktadir.

Ise yeni baglayan tiim personelin gdrevlerine uygun olarak hazirlanan 2 Aylik
Oryantasyon (Ise Uyum) Programi ve Kocluk Sistemi ile de tiim personelin isin
gerektirdigi tutum ve bilgileri edinmeleri, diisiinsel ve/veya bedensel becerileri



kazanmalari, bu sekilde en kisa zamanda kendilerini dnemli hissederek Sirkete aidiyet
hissinin olusmasi, ise ve Sirkete uyumlarinin saglanmasi hedeflenmektedir. Aras
Akademi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerden 6rneklerden asagida bulunmaktadir.

Motivasyon Egitimi

Calisanlarma verdigi degeri her firsatta birbirinden farkl etkinlikler organize ederek
goOsteren Aras Elektrik, diizenledigi motivasyon konusmalariyla da personeli bir araya
getiriyor. Her y1l diizenlenen etkinlikte bu yil Sirket “Is Diinyasinda ve Ozel Yasamda
Kaliteli letisim, Yasama ve Calisma Sevinci” konulu motivasyon semineri icin duayen
psikolog Prof. Dr. Ustiin Dékmen’i agirladi.

Kan Bagisi
“lyilik Kanmmizda Var” slogam ile yola cikilarak belirli periyotlarla diizenlenen
organizasyonda Kizilay’a kan bagisinda bulunuldu.

Bilimsel Cahsma Destegi

Igdir'da bilim insanlar1 tarafindan yapilan halkalama ¢alismasiyla kuslarin go¢ yollar:
belirleniyor. Ekiplerimiz, bolgedeki bilimsel arastirmalar1 yakindan takip ederek;
onlara destek veriyor. Gocten donen kuslarin tespiti igin gézlem g¢aligmasi yapan
ekipler, onceki yillarda halkalama galismasi yapilan leylegi bularak ilgililere teslim etti.

Minik Ogrencilerden Ziyaret

Bolgede elektrik dagitim hizmetinin yani sira birgok sosyal sorumluluk projesinde de
yer alan Aras Elektrik, Kars Ozel Celik Basar1 Koleji 3. siif dgrencilerini "Sirket
Gezileri" kapsaminda koordinatorliikte agirladi. Yetkili personelin rehberliginde
gergeklestirilen gezide minikler, elektrigin tarihgesini yetkili agizlardan dinleyerek hem
sahay1 gezdi hem de kullanilan malzemeleri yakindan gérme firsat1 yakaladi.

Teknik Gezi

Mihendislik dgrencilerine teknik gezi diizenlendi. Atatiirk UniversitesiMithendislik
Fakiiltesi 6grencileri, diizenlenen teknik gezide ariza, ¢c6zim merkezi, ambar ve trafo
birimlerinde incelemede bulundu, yetkililerden bilgi aldilar.

Universiteye Egitim Destegi

Ardahan Nihat Delibalta Gole Meslek Yiksekokulu Sivil Savunma ve itfaiyecilik
Boliimii, kampiiste yiiksekte calisma platformu olusturdu. Ogrencilerin platformda
kullanmalar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 diregi Sirketimiz temin etti.

Geng¢ Miihendislere Yiiksekte Calisma Egitimi
Metrelerce yiikseklikteki elektrik direklerine tirmanarak teknik bilgi ve is
saglig1 konularinda egitim alan geng miihendisler, meslegin incelikleriniz 6greniyor.

Deprem Bélgesi icin Bilgi

Cesitli elektrik malzemeleri, farkh giiclerdeki jeneratorler, 4 kisilik ¢alisandan olusan
seyyar mutfak, yatakli konteynerlar, su depolari, mazot, tlp, battaniye, gida gibicesitli
yasam malzemeleri ve 102 personelimizden olugan ekibimiz ile deprem bolgesiigin
yardima kostuk. Malzeme tedariginin yaninda ekiplerimiz bolgedeki elektrik
arizalarmin giderilmesi ve bdlgeye enerji verilmesinde ¢alismalar yurdtta.



Isaret Dili Egitimi

Isitme engelli miisterilerin her tirli islemlerini hizli bir sekilde ¢oziime
kavusturma adma Igdir i1 Koordinatorliigii personeline Isaret Dili Egitimi aldirildi. Her
birimden bir personele aldirilan isaret Dili Egitimi, tiim miisterilerin esit sartlarda
hizmet almasin1 sagliyor.

Kan Bagis1
“lyilik Kanimizda Var” slogani ile yola ¢ikilarak diizenlenen organizasyonda
Kizilay’a kan bagisinda bulunuldu.

Bilimsel Caliyma Destegi

Igdir'da bilim insanlar1 tarafindan yapilan halkalama calismasiyla kuslarin gog
yollar1 belirleniyor. Ekiplerimiz, bdlgedeki bilimsel arastirmalari yakindan takip
ederek; onlara destek veriyor. Gogten donen kuslarin tespiti icin goézlem caligsmasi
yapan ekipler, dnceki yillarda halkalama c¢alismasi yapilan leylegi bularak ilgililere
teslim etti.

Teknik Gezi

Muhendislik 6grencilerine teknik gezi dizenlendi. Atatiirk Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri, diizenlenen teknik gezide ariza, ¢6ziim merkezi,
ambar ve trafo birimlerinde incelemede bulundu, yetkililerden bilgi aldilar.

Universiteye Egitim Destegi

Ardahan Nihat Delibalta Gole Meslek Yuksekokulu Sivil Savunma ve
Itfaiyecilik Boliimii, kampiiste yiiksekte ¢alisma platformu olusturdu. Ogrencilerin
platformda kullanmalar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 diregi Sirketimiz temin etti.

Deprem Bélgesi I¢in Bilgi

Cesitli elektrik malzemeleri, farkl giiglerdeki jeneratorler, 4 kisilik calisandan
olusan seyyar mutfak, yatakli konteynerlar, su depolari, mazot, tiip, battaniye, gida gibi
cesitli yasam malzemeleri ve 102 personelimizden olusan ekibimiz ile deprem bolgesi
icin yardima kostuk. Malzeme tedariginin yaninda ekiplerimiz bdlgedeki elektrik
arizalarinin giderilmesi ve bolgeye enerji verilmesinde ¢alismalar yUrQtta.

E) Davalar
-Yonetim Kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi
makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar hakkinda bilgi

Yoktur.

-Yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim ve denetim
kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.

-Yonetim kurulu uyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir
ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iyeligine veya ihragcidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine
dair ayrintil1 bilgi:

Yoktur.

-Finansal durumu veya karliligi tizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde



etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya sdz konusu
hususlari bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
F) Diger

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 30/03/2023 tarihli toplantisinda; 6446 sayili
Elektrik Piyasas: Kanununun 17 nci maddesi kapsaminda, 1/4/2023 tarihinden gegerli olmak
iizere, Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) tarafindan uygulanacak aktif elektrik
enerji toptan satis tarifesi hakkinda;

1. Dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji kapsaminda yapilan
satiglarda 50,0000 kr/kWh uygulanmasina,

2. Dagitim sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda yapilan satiglarda
380,0000 kr/kWh uygulanmasina,

karar verilmistir.
Bu kararda belirlenen tarifeler 01.07.2023 tarihine kadar uygulanmustir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulunun 29/12/2022 tarihli toplantisinda; 4628 sayili
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 5 inci
maddesinin altinct fikrasinin  (b) bendi ve Elektrik Piyasasi Tiketici Hizmetleri
Yonetmeliginin 41 inci maddesi hiikiimleri uyarinca serbest tiiketici limitine iligkin olarak
2023 yil1 icin serbest tiketici limiti 2000 kWh olarak uygulanmasi karar1 alinmustir.

2023 yilinin 2. Ceyreklik doneminde EPDK Tarafindan Onaylanan ve 1 Nisan 2023
Tarihinden itibaren Uygulanacak Faaliyet Bazli Tarifeler su sekildedir:

Genel aydinlatma birim bedeli 465,3196 kr/kWh olarak uygulanmaya devam edilmistir.

Vergi, Fon ve Pay Hari¢ Yesil Tarife aydmlatma birim bedeli 334,7072 kr/kWh
olmustur. (1 Ocak 2023 tarihinde baslayan bir dnceki tarife 382,4094 kr/kwh),

Ulusal tarifede miisteri gruplarina gére son kullaniciya yansiyan tek zamanli perakende
satis tarifeleri ve dagitim bedellerinin toplaminda 01 Ocak 2023 tarihinde agiklanan birim
bedellere gore ortalama 14,92% oraninda indirim uygulanmustir. Tek zamanl perakende satis
tarifeleri ortalama 169,1608 kr/kWh olurken dagitim bedeli ortalama 60,8024 kr/kWh olarak
uygulanmaya devam etmistir.

Bu kararda belirlenen tarifeler 01.07.2023 tarihine kadar uygulanmustur.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 29/12/2022 tarihli toplantisinda; Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Yonetmeligin 13 iincii
maddesinin dordinc fikrast ve 14 incti maddesinin ikinci fikras1 kapsaminda;

2023 y1l1 igin tedarik edilen birim enerji miktar1 basma 6ngorilen YEKDEM maliyetinin
asagida yer alan sekilde onaylanmasina,



Ongoriilen YEKDEM maliyetinin negatif oldugu aylarda, ikili anlasmalara iliskin
referans niteliginde olan 6ngdrilen YEKDEM maliyetinin ve yiiksek tiiketimli tiketicilere
iliskin son kaynak tedarik tarifesi hesaplamalarinda kullanilan Ongorilen YEKDEM

2023 Ongorilen YEKDEM

Aylar Maliyeti (TL/MWh)
Ocak -1.092,75
Subat -1.219,81
Mart -1.509,27
Nisan -1.418,62
Mayis -1.139,23
Haziran -1.134,13
Temmuz -1.260,29
Agustos -1.183,68
Eylul -956,62
Ekim -728,97
Kasim -778,28
Arahk -961,62

maliyetinin “0 TL/MWh” olarak belirlenmesine, karar verilmistir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulunun 30/03/2023 tarihli toplantisinda; Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarmin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Yonetmeligin 13 iincii
maddesinin dérdunci fikrasi ve 14 ncl maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda; 2023 yilinin
Nisan ay1 ve sonrasi i¢in tedarik edilen birim enerji miktar1 basma 6ngoriilen YEKDEM

maliyetinin asagida yer alan sekilde revize edilmesine,

karar verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 13/07/2023 tarihli toplantisinda; Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinmn Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Yonetmeligin 13 iincii
maddesinin dordincu fikrast ve 14 unct maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda; 2023 yilinin
Temmuz ay1 ve sonrasi i¢in tedarik edilen birim enerji miktar1 basma 6ngoriilen YEKDEM

Aylar 2023 C")r_lgdr_[jlen YEKDEM
Maliyeti (TL/MWh)

Nisan 9,52

Mayis 68,58
Haziran 25,24
Temmuz 46,11
Agustos 31,42
Eylal 74,13
Ekim 118,05
Kasim 108,25
Arahk 75,45

maliyetinin asagida yer alan sekilde revize edilmesine,




karar verilmistir.

2023 yilin 2. Ceyreginde yiiriirliige giren bazi 0nemli mevzuat degisiklikleri susekildedir:

Aylar

2023 Ongorilen YEKDEM
Maliyeti (TL/MWh)

Temmuz

186,33

Agustos

143,58

Eylal

196,97

Ekim

220,22

Kasim

205,80

Arahk

159,91

Aylar

2022 Gergeklesen (Ulusal
Tarife icin) YEKDEM
Maliyeti (TL/MWh)

Ocak

27,53

Subat

-76

Mart

-297

Nisan

-442

Mayi1s

-223

Haziran

-555

Temmuz

-423

Agustos

-636

Eylul

-1037

Ekim

-1019

Kasim

-972

IAralik

977

Aylar

2023 Gergeklesen (Ulusal
Tarife I¢cin) YEKDEM
Maliyeti (TL/MWh)

Ocak

-633,5

Subat

-369,9

Mart

-122,1

Nisan

66,9

Mayis

30,7

Haziran

254,7




1 Nisan 2023 tarihli ve 32150 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul karar1 ile 2022
yilina ait Tiirkiye Ortalama Elektrik Toptan Satis Fiyatinin (TORETOSAF) 254,79
kr/lkWh olarak belirlenmesine karar verilmistir. 2021 yilina ait TORETOSAF, 51,47
kr/kWh olarak belirlenmisti.

Mayis 2023 tarih ve 32177 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 7189
sayili Karar’a gore;

» 01.07.2021 tarihinden 31.12.2030 tarihine kadar isletmeye giren/girecek YEK

Belgeli yenilebilir enerji kaynaklarma (hidroelektrik, riizgar, jeotermal, biyokiitle,
giines, riizgar — giines biitiinlesik depolamali, pompaj depolamali hidroelektrik,
dalga veya akint1 enerjisi) dayali elektrik tiretim tesisleri i¢in uygulanacak fiyatlar
ve siireler ve fiyatlarin giincellenmesine iligkin husus ve yontem belirlenmistir.

o Yerli katki1 TL fiyati ve YEKDEM uygulama TL fiyat:1 giincellenmistir.

o YEKDEM taban ve tavan ABD Dolar1 limit uygulamasina geg¢ilmistir.

o Dalga veya akint1 enerjisi, depolamali riizgar ve giines tarifesi eklenmistir.
01.07.2021 — 01.05.2023 arasinda igletmeye giren YEKDEM’den yararlanan YEK
Belgeli iiretim tesisleri i¢in geriye doniik herhangi bir fiyat farki 6denmeyecegine
karar verilmistir.

01.07.2021 tarithinden 31.12.2030 tarihine kadar isletmeye giren/girecek YEK
Belgeli iiretim tesisleri i¢in yerli katki fiyatlarinin uygulanmasina iliskin usul ve
esaslarm ETKB tarafindan ¢ikarilan yonetmelikle diizenlenecegi belirtilmistir.

11 Mayis 2023 tarihli ve 32187 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile
getirilen degisiklikler 6zetle soyledir:

©)
©)

o

EKAT belgesi tanimi eklenmistir.

Birden fazla bolgeden gecen hatlar icin, her bolgedeki hat bélimdiinin o bolgeye
iligkin degerlerle hesaplanmasi kabul edilmis, bu durumun 6zel kosullar geregi
tabloda daha ytiksek buz yiikii olustugu bilinen veya beklenen yerlerde daha biiyiik
katsayilar kullanilmasina aykir1 olmadig1 belirtilmistir.

Elektrik kuvvetli akim tesislerinde yiiksek gerilim altinda ancak elektrik
miihendisleri ile EKAT Belgesine sahip elektrikle ilgili fen adamlar1 ¢alisma
yapabilecegi belirtilmistir.

Gerilim altindaki tesis boliimlerinde insaat, boya, kaynak, temizlik ve benzeri
yardime1 islerin yapilmasi i¢in ilgili boliimiin enerjisiz birakilmasi sonrasi bir
elektrik miihendisinin gdzetiminde ve ilgili is saghig1 ve giivenligi yonergelerine
uygun olarak ¢alisma yapilabilecegi diizenlenmistir.

EKAT Belgesi egitimlerinin iiretim tesislerine yonelik olarak EUAS, iletim /
dagitimdan bagli olmasi ve gerilim seviyesine gére TEIAS ve TEDAS tarafindan
verilecegi diizenlenmistir

EKAT belgesinin gegerlilik siiresi 5 yil olarak yeknesak hale getirilmistir.

25 Mayis 2023 tarihli ve 32201 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig ile 6 Subat
2023 tarihinde meydana gelen depremler dolayisiyla 8/2/2023 tarihli ve 6785 sayili
Cumhurbagkani Karar1 ile ilan edilen olaganiistii hal kapsaminda genel hayata etkili afet
bdlgesi olarak kabul edilen yerlerde, konutu ve/veya isyeri yikilan, acil yikilacak olan, agir
veya orta hasarli hale gelen elektrik ve/veya dogal gaz abonelerinin 6denmemis tiikketim
bedellerinin terkin edilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

» Ferileriyle birlikte terkin edilen borg¢lar agagidaki gibidir.

@)
@)

Ozellestirme sonras1t TEDAS’a devredilmis elektrik borglari,
6 Subat 2023 tarihine kadar tahakkuk etmis ancak tahsil edilmemis
elektrik/dogalgaz borglari,



o Son O0deme tarihinden 6 Subat 2023 tarihine kadarki tiiketimler i¢cin ge¢cmis
tuketimler dikkate alinarak tahakkuk ettirilen elektrik/dogalgaz borglari,

o 6 Subat 2023 tarihine kadar 6denmemis Onceki donem borglarima dair
elektrik/dogalgaz fatura tutarlari,

» Yasal olmayan yollarla tiiketilen elektrik (kagak elektrik tiiketimi) ve dogal gaz
tuketimleri kapsam dis1 tutulmustur.

» Kamu tiizelkisiligi haiz aboneler ve genel aydinlatma abonelikleri kapsam dis1
tutulmustur.

e 6 Haziran 2023 tarih ve 32223 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile enerji
sektoriinde kullanilan endiistriyel kontrol sistemlerinin siber giivenligini siirekli olarak
gelisen ihtiyag¢ ve tehditlere gore iyilestirmeye, asgari kabul edilebilir glivenlik seviyesini
tanimlamaya ve bu kontrol sistemlerinin siber dayanikliligina, yeterliligine ve
olgunluguna iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

e 23 Haziran 2023 tarih ve 32230 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig’de 6ne ¢ikan
hususlar 6zetle soyledir:

o Enerji performans sozlesmeleriyle ilgili ihalelerde yatirnmin parasal alt sinin
2.000.000 TL den, 1.000.000 TL’ye diistirilmiistiir.

o Tasarruf dogrulama raporundaki dogrulanan yillik tasarruf miktar1 ve karsiliginda
Odenecek bedelin belirlenmesiyle ilgili hesaplama yontemi degistirilmistir. Buna
gore hesaplama yonteminde TUIK’ten ahnacak enflasyon verileri cercevesinde
enflasyon etkisi dikkate alinmak suretiyle birim enerji fiyatlar1 belirlenecektir.

e 24 Haziran 2023 tarih ve 32231 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22.06.2023 tarih ve
11917 sayil1 EPDK Kurul Karari ile kabul edilen Usul ve Esaslar ¢ergevesinde lisanssiz
iiretim ve/veya tiiketim tesislerinin farkli dagitim ya da gorevli tedarik sirketi bolgesi
sinirlart iginde olmasi durumunda EPIAS tarafindan yiiriitiilecek mahsuplasma islemlerine
dair hususlar belirlenmistir.

e 24 Haziran 2023 tarih ve 32231 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig ile reeskont
faiz oram yilhik 15,75 ; avans faiz orani ise yillik 16,75 olarak tespit edilmistir.

e 03.07.2023 Tarihli ve 11933 Sayili EPDK Kurul Kararma gore yeni bir karar alinincaya
kadar GOP ve DGP’te, azami fiyat limiti 2700 TL/MWh olarak belirlenmistir. (Bu tarihe
kadar uygulamada olan azami fiyat limiti 2600 TL/MWh idi.)

Birim Bedele Tabi Sebeke Yatirnmlar:

2022 yilinda yasanan Emtia fiyatlarinda, doviz kurlarinda, enflasyonda ve isgiicii
maliyetlerinde goriilen ciddi artislar neticesinde 2022 yili yatirimlari i¢in yapilan ihalelerde
ortaya ¢ikan yatirim maliyetleri sebebiyle 2020 yil1 i¢in gecerli baz birim bedellerin tahmini
MDO ve IDO katsayilar1 ile giincellenmesi sonucu hesaplanan 2022 yili EPDK birim
bedellerinin sirket maliyetlerini karsilamadig1 goriilmiistiir. 21 Dagitim sirketi tarafindan,
2022 yili EPDK birim bedellerinde MDO ve IDO katsayilarinda ihtiyag duyulan ilave artis
oranlar1 taleplerinin Kurul tarafindan degerlendirilmesi talep edilmistir.



Dagitim Sirketlerinin Planl 3. seviye bakim harcamalarinda da Yatirim Kalemindeki
benzer zarar oranlarmin s6z konusu oldugu, bu sebeple 3. seviye bakim igin tarife
hesaplamalarinda dikkate alinan birim bedellerde de mevcut formilasyona ilave diizeltmeler
yapilmasi gerektigi, planli 3. seviye bakim harcamalarmin sebekeye aciliyet arz eden
miidahalelerin yapilmasi islevine sahip oldugu i¢in bazi1 sebeke yatirimlarinin 6telenmesini
sagladigi, bu sebeple yukarida yer verilen degerlendirmeler neticesinde yatirimlarin
Otelenebilecegi sonucuna ulasilmast durumunda dahi 3. seviye bakim harcamalarinin
yapilmasi gerektigi ve birim bedel revizyonu olmadan ortaya ¢ikan ciddi zararlar g6z éninde
bulunduruldugunda bu harcamalarin yapilmasini da zorlastirdig: belirtilerek, EPDK Birim
bedellerinin piyasa kosullarma gore revize edilmesi talep edilmistir.

EPDK Tarifeler Dairesi Baskanligi s6z konusu talepleri 22/03/2022 tarihli ve 402322
sayill miizekkere ile Kurul’un takdirine sunmustur. Kurul asagida belirtilen 24/03/2022
tarinli ve 10877-1 sayili Kurul Karart ile;

“Tarifeler Dairesi Baskanliginin 22/03/2022 tarihli ve E-58898295-110.02.05-402322
sayil1 Bagskanlik Makamina Miizekkeresi ¢ercevesinde; elektrik dagitim sirketlerinin 2021-
2025 Dordiincti Uygulama Donemi kabul edilen yatirim harcamalarinin belirlenmesi ve
ger¢eklesmesinin izlenmesine iliskin 29/04/2021 tarihli ve 10187 sayili Kurul Karari ile
uygun gorilen birim bedellere yonelik olarak; 2022 yili giincellenmis birim bedellerle
hesaplanan toplam yatirim tutarlari ile sirketlerin 2022 yili toplam gerceklesme tutarlarinin
karsilastirilmasi neticesinde; her bir sirketin birim bedellerle hesaplanan tutarin ger¢eklesme
tutarina bdliinmesi sonuncunda elde edilen oranlarin, aritmetik ortalamasimnin %90’1n altinda
olmasi halinde, 2022 yil1 birim bedele tabi sebeke yatirimlari i¢in;

Elektrik dagitim sirketlerinin gergeklesme verileri Uzerinden, istatistiki yéntemler
kullanilarak tespit edilen ug degerler ve hatali veriler ayiklanmak suretiyle elde edilen veriler
kullanilarak mevcut birim bedel pozu bazinda birim bedel belirlenebilmesine,

Herhangi bir pozda veri bulunmamasi veya anlamli istatistikler tretecek say1 ve nitelikte
very olmamasi durumunda, ilgili poz i¢in analiz sonuglarina gore anlamli istatistiklerin
tiretilebildigi benzer pozlardaki verilerin kullanilabilmesine”karar1 vermistir.

EPDK Uygulamalar1 geregi Kurul Kararinin fiziki ger¢ceklsemesi Rapor tarihi itibariyle
yapilmamistir. Kurul Kararmda belirtilen Gincelleme isleminin 2023 yili bitmeden
yapilacag: diistiniilmektedir. Dolayisiyla cari donem harcamlarimizin EPDK Giincelleme
Yapilmamus Birim Fiyatlar kullanilarak hesaplanan tutar1 sonucunda 531,784,558 TL donem
zarar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu hesaplama finansal tablolara yansitilmistir. Ancak EPDK’nun
Kurul Kararmni uygulamasi sonucunda 2023 yili i¢erisinde Rapor Tarihi itibar1 ile zarar
goriilen bu tutarin giincellenmesi gerekecektir.

Y1l i¢inde Elder (Elektrik Dagitim Hizmetler Dernegi) tarafindan hazirlanan sunumda
sektoriin aritmetik olarak %30 zarar ettigi ve dogalgaz piyasasindaki formiliin uygulanmasi
halinde %45 fiyat artig1 beklendigi bilgisi paylagilmistir.

Yonetim, 2023 yili icinde muhtemel fiyat artis oranma gore duyarlihik analizi
hesaplamistir. Buna gére muhtemel revizyon sonrasi, 2022 yil1 yatirim harcamalarina iliskin
olarak asagidaki tabloda yer alan tutarlarda gelir elde etmeyi 6ngérmektedir.

Is bu rapor tarihi itibariyle EPDK fiyat giincellemesini heniiz yapmamustir.



Cari yil harcamasi Epizbli{gji?:rﬁjﬁgﬂgigore Beklenen Kar
%50 artis 1,572,087,731 1,560,454,759 520,151,586
%45 artis 1,572,087,731 1,508,439,601 468,136,428
%40 artis 1,572,087,731 1,456,424,442 416,121,269
%35 artis 1,572,087,731 1,404,409,283 364,106,111
%30 artis 1,572,087,731 1,352,394,125 312,090,952
%25 artis 1,572,087,731 1,300,378,966 260,075,793
%20 artis 1,572,087,731 1,248,363,807 208,060,635
%15 artis 1,572,087,731 1,196,348,649 156,045,476
%10 artis 1,572,087,731 1,144,333,490 104,030,317
%5 artig 1,572,087,731 1,092,318,332 52,015,159
%0 artis 1,572,087,731 1,040,303,173 -

1) FINANSAL DURUM

Cari Donem
(Bagimsiz  Ge¢mis Dénem
Simirh (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
30 Haziran 31 Aralik
Dipnot 2023 2022
VARLIKLAR
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 760.527.331 434.785.605
Ticari alacaklar 1.242.254.105 1.176.059.229
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 16 2.796.755 1.257.434
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.239.457.350 1.174.801.795
Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 6 840.057.084 917.082.507
Diger alacaklar 75.838.184 587.830
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 16 - 552
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 75.838.184 587.278
Stoklar 185.927.966 99.014.519
Pesin 6denmis giderler 13 226.087.813 690.004.565
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 11 1.417.617 -
Diger donen varliklar 12 133.677.823 200.188.319
Toplam dénen varhklar 3.465.787.923 3.517.722.574
Duran varhklar
Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 6 3.137.733.663 2.253.757.071
Ticari alacaklar 118.753.548 211.467.561
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 118.753.548 211.467.561
Diger alacaklar 1.035.671 863.383
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.035.671 863.383
Maddi duran varliklar 9 12.227.466 13.001.648
Kullanim hakki varliklari 119.105.156 89.272.213




Maddi olmayan duran varliklar 10 163.451.503 169.703.766
Pesin 6denmis giderler 97.107 86.060
Ertelenmig vergi varlig 11 120.096.663 138.904.813
Top]am duran varhklar 3.672.500.777 2.877.056.515
TOPLAM VARLIKLAR 7.138.288.700 6.394.779.089
Cari Donem
(Bagimsiz Gecmis Donem
Siirh (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
30 Haziran 31 Aralhk
Dipnot 2023 2022
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 - 100.000.000
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 8 204.190.323 100.788.941
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 8 43.155.146 20.638.043
Ticari borglar 1.165.998.807 1.532.776.555
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 5,16 189.285.455 227.781.504
- Tliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 976.713.352 1.304.995.051
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 6.094.937 3.788.897
Diger borglar 670.745.024 737.623.360
- [liskili taraflara diger bor¢lar 7,16 8.028.723 118.082.266
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 662.716.301 619.541.094
Donem kar1 vergi yikimliiligi 11 6.011.254 101.110.755
Kisa vadeli karsiliklar 50.431.576 57.821.102
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 8.843.963 6.963.545
- Diger kisa vadeli karsiliklar 41.587.613 50.857.557
Ertelenmis gelirler 16 476.224 38.103.810
Diger kisa vadeli yukumlulukler 12 89.920.577 120.868.750
Toplam Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.237.023.868 2.813.520.213
Uzun vadeli yuokimlultkler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 1.431.340.923 1.127.196.587
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 8 77.082.193 71.860.860
Ticari borglar 5 218.850.347 110.757.443
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 218.850.347 110.757.443
Diger borglar 37.819.187 61.970.163
- Iliskili taraflara diger bor¢lar 16 37.819.187 61.970.163
Uzun vadeli karsiliklar 20.414.120 17.073.942
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 20.414.120 17.073.942
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 11 62.582.795 86.198.207
Ertelenmis gelirler 63.806 -
Toplam uzun vadeli yikimlulukler 1.848.153.371 1.475.057.202
Toplam yukumlaltkler 4.085.177.239 4.288.577.415
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 14 250.000.000 67.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 160.724.511 160.724.511
Gegmis yillar karlari 14 1.695.477.163 1.007.134.804
Donem net kari 946.909.787 871.342.359
Toplam 6zkaynaklar 3.053.111.461 2.106.201.674

TOPLAM KAYNAKLAR

7.138.288.700

6.394.779.089




Cari Donem

Geg¢mis Donem

(Bagunsiz, (Bagimsiz
Stnirh (Stmrly Stnirh (Stnmrl
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmis) Gecmemis) Gecmis) Gecmemis)
1 Ocak - 1 Nisan — 1 Ocak - 1 Nisan —
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2023 2023 2022 2022
Kar veya zarar kisim
Hasilat 17 7.430.662.483 3.531.328.286 6.783.256.508 3.447.611.703
Satiglarin maliyeti (-) 18 (5.496.937.378) (2.658.983.778) (5.326.109.558) (2.925.255.200)
Brut kar 1.933.725.105 872.344.508 1.457.146.950 522.356.503
Genel yonetim giderleri (-) 19 (260.570.871) (127.757.512) (116.416.265) (63.618.897)
Satis, pazarlama ve dagitim
giderleri (-) 19 (401.185.744) (234.867.641) (149.742.147) (83.180.837)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 59.045.789 18.826.438 26.642.967 13.383.705
Esas faaliyetlerden diger
giderler (-) 21 (36.194.219) (28.582.639) (31.791.723) (25.017.189)
Esas faaliyet kar1 1.294.820.060 499.963.154 1.185.839.782 363.923.285
TFRS 9 uyarinca belirlenen
deger
diistikliigli zararlari ve deger 6.7
diigiikltighi zararlarinin iptalleri ' (4.687.915) (14.358.621) (72.682.427) (55.631.034)
Finansman gideri 6ncesi
faaliyet kari 1.290.132.145 485.604.533 1.113.157.355 308.292.251
Finansman gelirleri 22 46.906.066 26.618.380 8.695.309 5.660.498
Finansman giderleri (-) 22 (288.418.226) (184.042.475) (202.191.840) (87.165.481)
Surdurlen faaliyetler vergi
Oncesi donem kari 1.048.619.985 328.180.438 919.660.824 226.787.268
Surdurlen faaliyetler vergi
(gideri)/geliri
- D6nem vergi gideri 11 (106.517.461) (367.771) (6.438.005) (3.219.323)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 11 4.807.263 8.026.422 (116.549.876) 4.302.451
Surdurilen faaliyetler ddnem
net kari 946.909.787 335.839.089 796.672.943 227.870.396
Dénem net kar1 946.909.787 335.839.089 796.672.943 227.870.396
Doénem net karimin dagihimi
Ana ortaklik paylari 946.909.787 335.839.089 796.672.943 227.870.396
Diger kapsamh gelir - - - -
Toplam kapsamh gelir 946.909.787 335.839.089 796.672.943 227.870.396
Pay basina kazang
- Sirdurulen faaliyetlerden adi 15 3.7876 1.3434 3.1867 0,9115

pay basina kazang



2) YONETIM ORGANLARI

a) Yonetim Kurulu

Umit Kiler — Y6énetim Kurulu Baskani

Hikmet Sezer — YOnetim Kurulu  BaskanVekili
Sezai Saklaroglu — Y6netim Kurulu Uyesi

Onur Kirbas - Yonetim Kurulu Uyesi

Alpaslan Akburak - Yénetim Kurulu Uyesi

Yasin Yilmaz - Yonetim Kurulu Uyesi

Veysel Sahin — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adem YAVUZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ballibaba- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Ocak - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

b)Yonetim Orgam ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Grup’un iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri ile Genel Mud(ir,
Genel MUdur Yardimcilar ve Direktorlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan
faydalar ticret, huzur hakki, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi, binek
arag kiralari, yakit ve cep telefonu gibi diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve
kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olugmaktadir.

01 Ocak 2023 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren doénemlere ait Ust diizey
yonetimpersoneline saglanan faydalar toplam 14.167.494,00.-TL. dir.

c) Komiteler

07.09.2021 tarih ve 2021/12 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 ile Riskin Erken Saptanmast,
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmus, Komitelerde gorev alacak tiyeler
ile caligma esaslar1 belirlenmistir. Karara geregince;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Mehmet Ballibaba, iiyelige ise
Alpaslan Akburak; Denetim Komitesi bagkanligina Veysel Sahin, liyelige ise Adem Yavuz;
Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Ahmet Ocak, tiyelige ise Yasin Yilmaz
getirilmistir. Sirket’in yatirimer iliskileri birimi kurulmus ve bu birime yonetici olarak Birol
Erol atanmis ve yatirimer iligkileri birimi yoneticisi olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
iiyeligine getirilmistir.

Komitelerin gorev tamimlar1 ve ¢alisma esaslarma iligkin detaylar asagida yer
almaktadir.



- Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki Uyeden olusacak ve tim uUyeler bagimsiz
yonetim kurulu liyesi niteliginde olacaktir. Komite tiyelerinden en az biri denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ti¢ ayda bir olmak tizere
yilda en az dort kez toplanir ve toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan Kararlar
yOnetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi tyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

2023 yil1 igerisinde Denetim Komitesi tarafindan 2 adet toplant1 diizenlenmistir.

- Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Komitenin amac1 Sirket’in varligmi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi1 ve riskin
yonetilmesidir. Komitenin en az iki {iyeden olusmasi gerekir. ki iiyeden olusmas1 halinde
her ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman
kisiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim
caligmalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar. Komite c¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve
toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi Gyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

2023 yili igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan O adet toplanti
diizenlenmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarinin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarim1 1iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iliskileri
bolumiiniin ¢alismalarmin gozetilmesidir. Kurumsal Yo6netim ilkeleri miimkiin kildig
tizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi ve Ucret
komitesi olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday
gOsterme ve (cret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki Uyeden
olusmas: gerekir. iki iiyeden olugmasi halinde her iKisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi
halinde iyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu uUyelerinden
olugmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.
Yonetim kurulu Oyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye lye olabilir. Komite
gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢aligmalari yazili hale getirerek kaydini tutar.
Komitenin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.

Yatirimer iliskileri bolimi  yoneticisinin  komite Uyesi olarak gdrevlendirilmesi
zorunludur. 2023 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2 adet toplanti



diizenlenmistir.

d) SIRKET POLITIKALARI

24.08.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Karar1 ile Bilgilendirme
Politikas1, Kar Dagitim Politikas1, Ucretlendirme Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikas1
oylanarak kabul edilmistir. Politikalara ait bilgiler asagida verilmistir.

- Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasiin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hikumleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.
Sirket’in  Ucretlendirme politikasmin izlenmesi, gozetimi,gelistirilmesi ve gerekli
guncellemelerin yapilmasi Y6netim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak,
Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate almarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslarmi diizenleyen tcretlendirme politikasi uyarinca,
Yonetim Kurulu tarafindan hem kurul hem i{iye hem de idari sorumlulugu bulunan
yOneticiler bazinda ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu
uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretleri bu degerlendirmeler dikkate
alinarak belirlenir.

Genel olarak ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sekt6riin yapisi ve
rekabet kosullari, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarmin yayginligi, sahip olunan
bagli ortakliklarm ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin
stirdiiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi Ol¢iitleri goz 6niinde bulundurulur.

Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretleri yonetim kurulu karari ile, ydnetim
kurulu Gyelerine 6denecek (cretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yénetim
kurulu tiyelerine 6denecek iicretin tiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansma dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

- Bilgilendirme Politikas1

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
hikumleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her tiirlii bilgiy1
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydmlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
gtincellemelerin yapilmas: Y0netim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, sirket internet Sitesi
(www.doguaras.com), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinluk gazeteler araciligiyla



yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim
yontemleri ve araglar1 kullanilarak yapilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak (zere, 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yaym organlarindan yararlanilabilir, basin
toplantilar1 yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollar
kullanilabilir. Sirket’in, gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tizere, 6zel
durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanl olarak KAP’ta
da agiklama yapilir. Sirket tarafindan kamuya yapilan tlim agiklamalara Sirket internet sitesi
iizerinden erigim imkani saglanir.

Sirket tarafindan duizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin
hazirlandigr hesap doneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin
mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen siire, “Sessiz Donem” olarak
adlandirilmistir. Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya agiklanmig
bilgiler hari¢ Sirketin faaliyetleri, finansal performansi veya finansal goriinumi hakkinda
yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya da yatirimci gibi sermaye piyasasi
katilimcilarinin sorular1 cevaplandirilmaz.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi séz konusu bilgilerin
gizliliginin saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar
0zel durum agiklamasi yapilincaya kadar bilgileri tglinci kisilerle paylasamazlar. Sirket,
mesru ¢ikarlarinin zarar gormemesi i¢in igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin
yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini1 saglayabilecek olmasi
kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igsel
bilgilerin gizliligini temin etmek iizere her tiirlii tedbiri alir.

Kamunun aydinlatilmasimda, SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(www.doguaras.com) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir.
Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gecmez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tiim ac¢iklamalara internet sitesi lizerinden erigim imkan1 saglanir.
Internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bdliimlendirilir. Internet sitesinin
giivenligi ile ilgili her turlii dnlem almnir. internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
ongordiigii igerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilana, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, glindem maddeleri ile
ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere,
internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik
calismalara siirekli olarak devam edilir.

- Kéar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasmim amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hukimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarmin belirlenmesi ve pay
sahiplerinin Sirket’in gelecek ddnemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarmi
ongorebilmesidir. Sirket, k&r dagitim: konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami O6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim
Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

I1ke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,



uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarmin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlar dikkate almarak kar dagitimina karar
verilir. Bu g¢ercevede Sirket, yiirlirlikte olan mevzuat ¢ercevesinde dagitima konu
edilebilecek net karin en az %50 sini nakit kar pay1 olarak dagitmay:1 hedeflemektedir. Kar
payl, nakit veya karm sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarm ihra¢ ve iktisap
tarthleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar payi
imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢cin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kérdan pay dagitilmasina Karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Kar dagitimmin Genel Kurul toplantisinin yapildig: finansal yilsonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmekte olup kér dagitim tarihine GenelKurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kér payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

- Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasmin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas
Sozlesme hukumleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarmin
belirlenmesidir. Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi
ve gerekli guincellemelerin yapilmasi YoOnetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas So6zlesmesi’nin 18. maddesi cercevesinde Sirket tarafindan yapilacak
bagislarm {ist smirmin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Bu sekilde
yapilacak bagislarin yillik toplam tutar1 10.000.000,00,-TL’yi asamaz Ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahma eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine
sahiptir. Bagiglar, SPK’nin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine aykirilik teskil edemez.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarmin korunmasi esasindan uzaklasilmasma yol agacak
bagis ve yardimlarin yapilmasindan kagmilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde, sermaye piyasast mevzuati hikimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina
uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gercek kisiye bagis
ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas S6zlesme
hilkkmii ¢ercevesinde yapilacak bagis ve Odemeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasma iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur. ilgili donem iginde
yapilan tiim bagis ve yardimlarm tutar1 ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda
genel kurul toplantisinda

ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel



kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

e) RiISK DEGERLENDIRMESI

- Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir.
Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali
durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri
mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket ydonetiminin s6z
konusu risklerin gerceklesme olasiligt veya Onemi bakimindan yaptigi bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir

a) Sirketin bagli ortakliklarinin faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine,
cesitli dizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan
otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarin varligina ve gegerliligine tabiidir. Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarma Iliskin Tedbirler Y6netmeligi uyarimnca,
diizenlemeye tabi faaliyetler EPDK mevzuatinca belirlenen usul ve esaslara uygun
bicimde yerine getirilmesi kabul edilemeyecek diizeyde aksarsa/ niteligini ya da
kalitesi kabul edilemeyecek diizeyde diiserse/ mevzuata aykiriliklar: itiyat edinirse/
faaliyetlerini sirdiirmede acze diiserse ya da acze diisecegi EPDK karari ile belirlenirse
EPDK yonetim kurulu Gyelerinin bir kismmin veya tamaminin gorevden el
cektirilmesine ve el ¢ektirilenlerin yerine atama yapilmasina, tarife kapsaminda yerine
getirilmesi gerekirken getirilmeyen hizmetlerin ve yatirimlarin mali karsiliklarinin
oncelikle diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi halinde mevcut ortaklarin
temettl gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazili ortaklarin malvarliklarindan temin
edilmesine, lisanslarin iptal edilerek sona erdirilmesine iliskintedbir veya yaptirimlarin her
birinin ayr1 ayr1 veya birlikte uygulanmasina kararverebilir.

b) Mevzuata aykirilik durumunda veya IHDS’lerin hiikiimlerine uymamast,
IHDS’ler kapsammda TEDAS’ m ¢esitli tedbirler almasina, para cezalar1 vermesine,
anilan sozlesmeler uyarinca daha 6nce TEDAS’a verilmis olan teminat mektuplarmin
TEDAS tarafindan gelir olarak ve/veya s6zlesmeden dogan isletme haklarmin iptaline,
anilan sozlesmelerin tek tarafli feshedilmesine neden olabilir.

C) Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinden elde edilen gelirler
dogrudan veya dolayli olarak EPDK tarafindan belirlenen tarifelere bagl olup, EPDK
tarafindan belirlenen tarifelerde ve bu tarifelerin hesaplanmasinda dikkate alinan
metodoloji ve degiskenlerde meydana gelebilecek degisiklikler, faaliyetleri ve finansal
performansi etkileyebilir.

d) Elektrik perakende satis faaliyeti, elektrik talebi, tiiketim diizeyleri, elektrik
maliyetleri ve YEKDEM maliyetlerine iliskin tahminlere dayalidir. Gerek kurdaki
olagantistii dalgalanmalar gerekse de doga kosullar1 nedeniyle (sel, yangin vb) elektrik
arzindaki olaganiistii dalgalanmalar, bu tahminlerin kabul edilebilir dl¢iiler arasinda
yapilamamasini saglayabilir.

e) [lave yatirim harcamalar1 konusunda, ilgili mevzuatmn tarife donemi (tarife
uygulama ddénemi) igin belirlenen harcama tavani (zerinde yapilan yatirim
harcamalarina geri 0deme alinabilmesine iliskin mevzuatta yer alan kurallara
uymamasi veya EPDK’nin diizenlemeye tabi yatirim harcamalar1 tavanini artirmaya
yonelik siiregelen uygulamasini degistirmesi s6z konusu olabilir veya s6z konusu
yatirimlarin gergeklesmelerine iliskin mevzuata uyulmamasi sonucunda EPDK onayni
elde edemeyebilir ve yatirim harcamalarinin geri 6demesini alamayabilir.

f) Yatirnrm harcamalart igin ihtiyag duyulan elektrik ekipmaninin ve



malzemelerinin maliyetindeki ve isgiicii maliyetindeki artislar veya bu tiir maliyetler
icin EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlardaki degisiklikler, yatirim faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz yonde etkileyebilir.

) Sirket’in performansi, yOonetim ekibine ve diger kalifiye personeline
dayanmakta olup, Sirket’in yonetim kademesindeki personelini veya diger kalifiye
personelini Sirket’te istihdam etmeye devam edememesi veya yeni kalifiye ¢alisanlar1
istihdam edememesi s0z konusu olabilir. Boyle bir durumda Sirket, uzmanlik
altyapisini, Kilit ve profesyonel personelini kaybedebilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

h) Sirket'in olagan faaliyetleri cercevesinde tlketici uyusmazliklari, ticari
davalar, miisteri talepleri, is¢i uyusmazliklari, icra ve bor¢ tahsilat islemleri gibi
davalara iliskin ve hukuki taleplere iligskin riskler s6z konusu olabilir. Sirket tarafindan
s0z konusu davalar igin ayrilan karsiliklar yeterli olmayabilir. Davalarin aleyhte
sonuglanmas1 durumunda Sirket tazminat 6demek durumu ile karsi karsiya kalabilir.

1) Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in finansal
durumunu, operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

) Sirket, bazi1 resmi kurumlara ve tedarikgilerine performans garantileri ve sair
finansal teminatlar vermektedir ve sz konusu garantiler ve teminatlarin, Sirket’in bazi
yukumliluklerini yerine getirmemesi nedeniyle paraya ¢evrilmesi durumunda Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

)} Finansal yuktmliliklere iliskin olarak, fon temin etme ve vade uyumsuzluguna
dair riskler ve kur riskleri s6z konusu olabilir.

k) Kredi sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in ve bagh ortakliklarmin belirli
taahhutlere uymasi gereklidir. Kredi Sozlesmelerine aykiriliklar temerrit hali meydana
getirebilir,

) Sirket, diger iligkili taraflarin yani sira, hakim ortaklari ile iliskili taraf islemleri
yapmistir ve yapmaya devam edecektir. Ilgili kurumlarm Sirket’in iliskili taraf
islemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf islemleri, Sirket’in
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

m) Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin menfaatleri, Sirket menfaatleri veya
birbirlerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarmi olumsuz etkileyebilir ve Sirket yonetiminde
Kilitlenmelere sebep olabilir.

n) Kamu saglhig ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar s6z konusu
olabilir. Gelecekte kamu saglhig ile ilgili yaygin endiseler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglar1 6nemli dlglide olumsuz etkilenebilir.

0) Sirketin bagl ortakliklarmmin tabi oldugu kanun ve ydnetmeliklerdeki
degisiklikler, devletin enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger
degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

0) Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem goren paylar fiyat
ve islem hacmi bakimmdan dalgalanmalara maruz kalabilir.



f) EKLER

- Bagimsiz Denetim Raporu

Saygilarimizla,

Rapor Tarihi : 15/08/2023

Hikmet SEZER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Umit KILER

Yonetim Kurulu Baskani
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