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Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji

Tarkiye’de boya sektdérinidn édncust olan Dyo Boya, strddrtlebilirlik
calismalarinda da sektdrine liderlik ediyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Genis bir vizyonun ve cesur bir kararin eseri olan
Cumhuriyetimizin 100.yilini ttm calisanlarimizla heyecanla,
coskuyla ve gururla kutladigimiz 2023 yilini, Cumhuriyetimizin
ve Toplulugumuzun gelecedi icin yeni hedefler ve idealler
belirleyerek tamamladik. Turkiye Cumhuriyeti'nin daima var
olmasini, her anlamda gelismesini ve nice yUzyillara ulasmasini
diliyorum.

2023 yilinda Ulke olarak blyuk bir depremle sarsildik.
Onbinlerce vatandasimizi kaybettigimiz deprem felaketinin
yaralarini millet olarak birbirimize sarilarak, dayanisma

icinde hareket ederek sarmaya calistik, halen de calisiyoruz.
Depremin yasandigi ilk gtnlerde Yasar Toplulugu olarak da
bayUk bir kayip yasadik. Toplulugumuzun Kurucusu ve Onursal
Baskanl, babamiz Selcuk Yasar'i sonsuzluga ugurladik. Yasar
Toplulugu, O’'nun degerleri ve “Bilim Birlik Basari” ilkeleri
Isiginda aydinlanan yolda gelecede basariyla yirimeye devam
edecek. Babamiz Selcuk Yasar’i rahmetle, saygiyla ve minnetle
aniyorum.

Ulkemizde boya sektoriinin énclist olarak 96 yildir
faaliyetlerini strdtren Dyo Boya, 2023 yilinda yeni Urin,

yeni teknolojiler, hizmet, sistem ve alt yapi yenilikleriyle
blylmeye devam ederken 30°dan fazla Ulkeye ihracat yaparak
bayragimizi yurt disinda da gururla dalgalandirmaya devam
etti.

Ozverili calismalarimiz sayesinde toplam net satislarimiz
enflasyon muhasebesi sonrasi dizeltilmis 2022 yili

verilerine kiyasla, %4,5 artti. Brit karimiz %23,4 seviyesinde
gerceklesirken yurt disinda ise 20,9 milyon dolar satis rakami
ile sektdrimuzde dnemli bir basariya imza attik.

Cevik ve esnek yonetim anlayisimizla, degisen tiketici
beklentilerini yeni Grlnlerimizle karsilarken, yenilikci ve
guncel ihtiyaclara ¢c6zUm Ureten Ar-Ge Merkezimizle
trendleri dngodrebilme ve hatta trendleri belirleyebilme
gUclne sahibiz. Sanayi, mobilya, insaat, deniz, protective,
toz, bobin, oto tamir, savunma sanayii ve polyester boyalari
ile 1s1 yalitim segmentlerinde Dyo, Dewilux, Casati, Dyo
Therm ve Dyo Klimatherm markalarimizla, birbirinden farkli
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binlerce Urinimuzle, ambalaj ve renk cesitliligimizle gucld
konumumuzu korurken, yenilikci ve dnct adimlar atmaya
2023 yilinda da devam ettik. Modern teknolojiyle donatilmis
Cigli ve Dilovasl Ar-Ge Merkezlerimizde yogun calismalar
sonucunda gelistirdigimiz Grunlerimiz pazardaki yerini

aldi. 2023 yilinda Ar-Ge calismalarimiz sonrasinda, insaat
boyalarinda dis cephede 20 yila kadar garanti sunan %100
saf akrilik Akromax Suprema’nin akredite kurulus tarafindan
yapilan testlerde beyaz ve acik renkler icin gérinur ve
gorinmeyen bolgelerdeki glines isinlarinin %86’sini geri
yansittigi tespit edildi. Bununla beraber, 1siktan aldigi enerjiyi
emerek, ylUzeyin karanlikta uzun sdre 1simasini sagliyan hobi
boyasI DYO Shine, 2023'te pazara sundugumuz en énemli
UrUnler arasinda yerini aldi. Ayrica farkli Yapi Grubu Urtnleri,
ihracat pazarlari icin Dyo Star, otomotiv sektérU icin High
Solid Akrilik Sistemler, beyaz esya sektor icin her turld
plastige son derece iyi yapisan Akrilik Urtin Seti, Mobilya
Grubu icin Door Skin Astar, polyster sektori icin ISO/NPG
GelCoat yil boyunca emeklerimizin karsiligini aldigimiz
dikkat ceken Urtnler oldu. Tum sektorlerde ihracat pazarina
yonelik 6zel Urlin calismalarimiz da devam etti.

Ar-Ge Merkezlerimizdeki calismalarin akredite kuruluslar
tarafindan kabul gérmesi ise bizim icin ayri bir gurur
kaynagi oldu. Bircok kez ddule layik goruldigimuiz

“Ozel Sektodr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi” kapsaminda 2023
yilinda da gelenegdi bozmayarak Ar-Ge merkezlerimizde
gelistirdigimiz projelerimiz ile 6ddl aldik. RDCONF - 3.
Uluslararas! Arastirma-Gelistirme ve Tasarim Konferansi'nda;
Dyo Dilovasi Ar-Ge Merkezimizle “Use of Antimicrobial
Opaque Polymers In Water-Based Paints” projesi ile

“The Best Sector Project” kategorisinde; Dyo Cigli Ar-Ge
Merkezimizle ve “Biobased Alkyd Acrylic Hybrid Core Shell
Approach” projesi ile “The Most Innovative Science-Based
Project” (En Yenilikci Bilime Dayali Proje)” kategorisinde
birincilik ddultine layik gdrulduk. Bu gururu yasattiklari icin
calisanlarimiza tesekkir ediyorum.

2023 yiliayni zamanda Yasar Toplulugu icin degisim

ve dondstiman miladi oldu. Bu strecte dijitallesmeden
kultarel dontstime, strdurlebilirlikten Ar-Ge'ye dek pek
cok yenilige imza atarak, cagin ruhuna uygun c¢alisma



E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani

bicimimizle Toplulugumuzu ve sirketlerimizi gelecege
tasiyoruz. 300°den fazla tedarikcimizle Yasar Toplulugu'nun
yUksek kalite standartlarina uygun olarak calismay!i
sUrdurdrken bir yandan da yeni yatirimlar yapmaya ve rekabet
gUctmuzy artirmaya devam ettik. Yasar Toplulugu’nun “Dijital
Donustim” strecinde yer alan SAP S4/HANA Cloud Déntstim
Projesi “PROJE FENIKS” kapsaminda, DYO Boya olarak

yeni nesil SAP teknolojileriyle uctan uca tim sureclerimizi
yeniliyoruz. Bu sayede veriye dayall, iyi tahminleme yapabilen,
anlik raporlama ve analiz sunan bir yapiy hayata geciriyoruz.

Gelecekten buglne ulastirdigimiz markalarimizi gelecege
tastyabilmek icin strdurtlebilirligin ne kadar dnemli oldugunun
farkindayiz. Bu kapsamda surdurdlebilirlik odagiyla drdnler
gelistirmeye devam ederken yurt ici ve yurt disindaki gelisme
ve standartlari da takip ederek kiresel hedeflerle uyumu
gbzetiyoruz.

ECO LABEL sertifikali artnler gelistirmeyi ve VOC orani dustk
UrUnlerle cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi amaclarken,
atik azaltimi ve kaynak verimliligi projeleri de gelistiriyoruz.
Karbon ayak izi ve su ayak izi azaltim calismalarimizi Ar-

Ge projelerimizle destekliyoruz. 2023 yilinda boya sektoru

icin “Cevre Etiketi Uygulamasi Projesi” kapsaminda T.C.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan
gerceklestirilen Dilovas fabrika ziyaretinde DYO Dilovasi
fabrikamizda Uretilen Urtin ve uygulamalar érnek uygulama
olarak gosterildi. Boya sektord icin cok dnemli olan bu sureci
de yine gururla tamamladik. Sektériniin énclst olan DYO
Boya, strddrulebilirlikte de sektérine énculik ve liderlik ediyor.

BlyUumeye, gelismeye ve glclenmeye devam ederken
bu yolculukta bizlere eslik eden degerli paydaslarimiza,
hissedarlarimiza, yoneticilerimize ve tUm calisanlarimiza
tesekklr ediyorum.

Birlikte yeni basarilara imza atmak dilegiyle...

Saygilarimla,

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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Ydénetim Kurulu

E. FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI

AHMET FAHRI YiGITBASI DAMLA TOLGA BiROL METIN AKMAN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYES]

SECKIN SENOL KEMAL SEMERCILER HAKKI HIKMET ALTAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

**Yonetim Kurulu 6zge¢misleri sayfa 45-47‘de yer almaktadir.

Yetki Sinirlari:
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin
10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.
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Ust Yonetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI

UNVANI

GOREV SURESI

E. FEYHAN YASAR

YONETIM KURULU BASKANI

29.03.2023 - 29.03.2024

AHMET FAHRI YiGITBASI

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

29.03.2023 - 29.03.2024

DAMLA TOLGA BIiROL

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

29.03.2023 - 29.03.2024

METIN AKMAN

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

29.03.2023 - 29.03.2024

SECKIN SENOL (1)

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

09.10.2023 - 29.03.2024

KEMAL SEMERCILER

YONETIM KURULU UYESI

29.03.2023 - 29.03.2024

HAKKI HIKMET ALTAN

YONETIM KURULU UYESI

29.03.2023 - 29.03.2024

D UST YONETIM

} DENETIMDEN ]
SORUMLU KOMITE

KURUMSAL
P YONETIM
KOMITESI

RISKIN ERKEN
D SAPTANMASI
KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI
MEHMET MUTLU UYSAL GENEL MUDUR
ERDEM DURGUT MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU
ADI SOYADI GOREVi
DAMLA TOLGA BIROL BASKAN
METIN AKMAN UYE
ADI SOYADI GOREVi
METIN AKMAN BASKAN
KEMAL SEMERCILER UYE
SECKIN SENOL (2) UYE
CAN KADRI SARICI UYE
ADI SOYADI GOREVi
METIN AKMAN BASKAN
DAMLA TOLGA BiROL UYE
HAKKI HIKMET ALTAN UYE

(1) 0910.2023 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Yilmaz Gokodlu'nun istifas:
kabul edilmis ve istifas ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sn. Seckin Senol’'un

secilmesine karar verilmistir.

(2) 25.10.2023 tarihinde, Sn. Yilmaz Gékodlu'nun yénetim kurulu Gyelidinden istifasi ile bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi

tyeligine Sn. Seckin Senol secilmistir.
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Sirket Profili

Dyo Boya kdkli gecmisinden aldigi gic ve gelecedi hedefleyen yonetim
anlayisiyla ulusal ve uluslararasi pazarlarda given duyulan marka imajini

koruyor.

Ulkenin dnde gelen sanayi kuruluslari arasinda yer alan Dyo
Boya, kokli gecmisinden aldigi glicle strekli gelisip daha
da baytyor. Sirket, “Paydaslari ve calisanlariyla birlikte
bulundugu ekosistemde, Urlin ve hizmetleriyle, yasami
yenileyen, renklendiren, koruyan ve glzellestiren bir sirket
olmak” vizyonunu tasiyor.

Dyo Boya, farkli sektorlere yonelik Uretim kabiliyetiyle
Tarkiye'de ve dunyada “yenilikgi Uretici” olarak
konumlaniyor. Uzun soluklu Uretim yolculugunda yillar icinde
dedisen tUketici ihtiyaclart icin proaktif coztmler gelistiren
Sirket, yeni nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak icin
sUrddrulebilirligi temel ilke olarak benimsiyor.

Dyo Boya, yalnizca buglnu degil gelecedi de simdiden
tasarliyor; yarinin intiyaclarini gdzeterek, cevreye duyarli
Urtnler gelistirme konusunda éncu rol Gstleniyor. Bugin
Dyo Boya, strdurulebilirlik, cevresel ve toplumsal sorumluluk
ilkelerini tim is sUreclerinin merkezine yerlestiriyor.

96 Yillik Basari Oykiisii

Dyo’nun hikayesi, Tarkiye’'nin heniz genc bir cumhuriyet
olarak yUkselmeye basladigi yillara dek uzaniyor. 1927
yilinda izmir'deki Seritciler Carsis’nda acilan “Durmus Yasar

MUessesesi”; Dyo Boya’nin temelini olusturuyor. Baslangicta
kicuk bir girisim olarak 1941de boya imalatina baslayan
muUessese, 1954°te Turkiye'nin ilk boya fabrikasina déntserek
sektore yenilikler kazandirmak Uzere yola ¢ikti.

Fabrika, yeni projeler ve yatirimlarla giderek blyudu ve farkli
sektorler icin Uretim yapar hale geldi. 1981 yilinda Dilovasrnda
Yasas Yasar Boya ve Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.nin temelleri
atildi. Ayni yil, Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii A.S. de satin
alindi. 1982 yilinda Dewilux Boya Vernik Sentetik Recine ve
Polyester Fabrikalari A.S. aileye katildi. 1994 yilinda iki sirket,
Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii A.S. catisinda birlesti.

insaat boyalari sektériinde hizmet veren Yasas Yasar Boya
ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bayrakli Boya ve Vernik
Sanayii A.S. sirketleri 2002 yilinda birleserek, buglnku

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini aldi.
Dyo Boya, buglin, sanayiden savunmaya farkli sektorlere
yonelik Uretim yetenedi ve kapasitesiyle pek cok alanda fark
yaratiyor. Cigli Fabrikasrnda sanayi boyalari, savunma sanayi
boyalari, mobilya boyalari, bobin boyalari, oto tamir boyalari,
deniz boyalari, toz boyalar, protective boyalar ve doymamis
polyester recineleri ve isi yalitm Grinleri Gretiliyor. Insaat
boyalari ve yalitim sistemleri Gretimi ise Dilovasi Fabrikas’nda

yaplliyor.
Dyo Boya'nin paylari Borsa Istanbull Ana Pazar'da PAY SAHIBI PAY ORANI(%) PAY TUTARI (TL)
DYOBY” semboldyle islem gormektedir. Sirket YASAR HOLDING A.S. 74,53 74.531266,69
paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler faaliyet DIGER 25,47 25.468.733,31
raporunun Hukuki Ac¢iklamalar bolimunde yer TOPLAM 100,00 100.000.000,00

almaktadir.

!E' E Pay verileri ve yatirimci agiklamalarina
QR code’u telefonunuza okutup
ulasabilirsiniz.




Yasar Toplulugu

Dyo Boya, “daha iyi bir yasam sunma” idealiyle Turkiye ekonomisine, topluma ve
cevreye deger katan Yasar Toplulugu’nun bir Gyesi olarak faaliyetlerine devam

ediyor.

Topluluk, buglin 21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500
calisani, 1.000’i askin bayisi ve tUm faaliyetleriyle ulastig
200.000i askin satis noktastyla tlke ekonomisinin lider sanayi
topluluklarindan biri olmayi strdtrayor.

Farkl Sektorlerde Oncii Markalar

Yasar Toplulugu, aidiyeti ylksek calisanlari ve is ortaklariyla
ulusal ve uluslararasi pazarlarda guglu markalar yaratmayi,
arun ve hizmetler sunmayi strdtrtyor. Ana is kollari olan

gida, icecek ve boya sektdrlerinin yaninda ticaret ve hizmet ile
temizlik kagitlari sektorlerinde de faaliyette olan Yasar Holding
istiraklerinden Pinar Sut, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
istanbul'da islem gortyor.

Tum faaliyetlerinin cevreye olan etkisini kontrol ederek en aza
indirmeyi hedefleyen Topluluk, tim paydaslarini strdtrdlebilirlik
anlayisi ve hedeflerine ortak etmeyi ve yarattigi etkiyi
buyutmeyi hedefliyor. Yasar Toplulugu, “Once Tuketicilerimiz
ve Musterilerimiz”, “Operasyonel Mukemmeliyetciligimiz”,
“Insan Kaynagimiz”, “Etik Durusumuz”, “Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz” degerlerini kurumsal degerleri olarak
benimseyerek Turkiye ve dinya icin deder yaratmaya, tim
paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak icin calismaya devam
ediyor.

@ Yasar

}}> Yasar Toplulugu hakkinda detayl bilgiye buradan

ulasabilirsiniz.

Uretim Yolculugunun Satir Baslari

1927 yilinda Durmus Yasar tarafindan ilk boya magazasi acildi.
ik boya imalathanesi ise yine Durmus Yasar tarafindan 1941
yilinda kuruldu ve “Yasarin” ve “Hazirlanmis Boya”, Turkiye’nin
ilk boya markalari olarak satisa sunuldu. 1954 yilinda
Turkiye’nin ilk boya fabrikasinin temeli Dyo Boya markast ile
jzmir Bornova'da atildi. Uluslararasi pazarlara ilk adim, recine
Uretimi ve ihracatina baslanarak 1958 yilinda atildi. 1964
yilinda Mikronize Mineraller Fabrikasi acildi ve Dyo Boya Harris
Firca Fabrikas! Uretime gecti. 1965 yilinda Dyosad Fabrikasi
kuruldu. Ayni yil sektérun ilk bayilik sistemi kuruldu. MUsteriye
Ozel yeni UrUnler gelistirmek amaciyla 1971 yilinda ilk Ar-Ge
laboratuvarr kuruldu. 1982 yilinda Dewilux Boya ve Polyester
Fabrikasi satin alindi. 1984 yilinda Yasas Gebze Fabrikasi acildl.
Selcuk Yasar Resim Miizesi 1985 yilinda acildi. Rusya pazarina
yonelik calismalar yapmak amaciyla 1996 yilinda Kemipex
isimli sirket kuruldu. Sektdrde ilk 6zgn boya satis noktalari
olan Dyo Boya Renk Evi kuruldu ve 1999 yilinda uygulamaci
bayilik sistemi faaliyete gecti. Dyorum Dergisi 2004 yilinda
yayin hayatina basladi. Turk boya sektorinde bir ilke imza
atilarak 2005 yilinda Turkiye'nin nanoteknoloji ile Uretilmis ilk

boyalari pazara sunuldu. 2006 yilinda Dyo Boya, “Klimatherm”
markasl ile 1st yalitim sektoértne girdi. 2008 yilinda fotokatalitik
boyalarda solgel ydontemiyle nanoteknoloji alaninda Avrupa
Patent Ofisi'nden ve Turk Standartlari Enstitist’nden
incelemeli patent alma basarisini gdsteren ilk ve tek Tark
markas! oldu. Sektdrundn ilk Ar-Ge Merkezi olan Dyo Boya
Ar-Ge Merkezi 2009 vyilinda kuruldu. Dyo Boya, 2017 yilinda AB
Eko-Etiketi (EU Ecolabel) alarak Turkiye'de boya sektoriinde
bu belgeyi alan ilk firma oldu. Ayni yil Dilovasi Uretim Tesisi'nde
Ar-Ge Merkezi kuruldu. Gerceklesen yeni yatirm ile 2018
yilinda Cigli Fabrika, 124.000 m? toplam alana ulasarak Yeni
Nesil Hibrit Teknoloji Isi Yalitim Uretimine baslandi ve Toz

Boya Tesisi yeni yatirim alanina tasindi. 2019 yilinda bir ilke
daha imza atildi ve Milli Savunma Sanayisi ile Stratejik Is Birligi
gerceklestirdi. Stratejik Is Ortakligi (SIA) Belgesi alindi. 2020
yilinda Dilovasi ve Cigli Fabrikalar “Sifir Atik Belgesi” almaya
hak kazandi. Dyo Oxymax, 2022 yilinda DUnya Boya Konseyi
(WCC) tarafindan “lyi uygulama érnegi” olarak gésterildi. Ayni
yil Sahabettin Bilgisu Kimya Sektért Buyak Odald alind.


https://www.yasar.com.tr/tr/
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Bir Bakista Dyo Boya ve 2023

Sektdrinde yenilikei vizyonuyla éne cikan Dyo Boya 2023 yilinda
basarili sonuclara ulasti.

1200 @ 96

URON MARKA YILLIK DENEYIM
URETIM AR-GE CALISAN
TESISI MERKEZI SAYISI

@ 3500 85 38.188

AR-GE MERKEZi . L DYOLOG BAGLILIK
TAMAMLANAN PROJE AMBALAJ CESIDI YENI URUN i OYESI

SISTEMI UYESI
YATIRIM HARCAMASI cirO
=z o©
SOSYAL YASAMA DESTEK 2 9 4 42 8 5 =
) =P ) =F

Dyo Boya, toplumsal fayda saglamak

amaciyla cesitli sosyal sorumluluk
projelerine 2023 yilinda da devam etti. . o . )
CIRO BUYUMESI FAVOK

Sirket, Korunma Altinda Yetisen

Gencler ve Koruyucu Aile (Kalben) 0
Dernegi’nin gerceklestirdigi sosyal O ;
sorumluluk projesine sponsor oldu. 3 ;

888,53

BUYUME

o |
|—
Belediyeler, vakiflar, Gniversiteler ve

sanatcilarla is birligi yapilarak sokaklari
renklendirmeye devam edildi.
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DUITAL DONUSUM
Yasar Toplulugu’nun “Dijital
Doénustm” stirecinde yer
alan SAP S4/HANA Cloud
Doénustm Projesi “Proje Feniks”
kapsaminda, Dyo Boya yeni
nesil SAP teknolojileriyle anlik
raporlama ve analiz sunan bir
yaply! hayata geciriyor.

GIRISIMCILIK VE
INOVASYON
Dyo Boya, “Bir Renk De Sen
OI” Oneri Platformu gibi
inisiyatiflerle, ¢calisanlarin fikir
Uretim strecine katilimini tesvik
ederek sirket ici inovasyonu ve
girisimciligi destekliyor.

M VE DONUSUM YILI

KULTUREL DONUSUM
Dyo Stratejik Fikir Atolyesi
Paylasim Platformu aracilidiyla,
her kademeden calisaniyla,
stratejilerin olusturulmasi,
yayginlastiriimasi ve paylasimi
icin 6Gnem tasiyan “Stratejik plan
calistaylar1” gerceklestirdi.

SURDUREBILIRLIK
2023 yilinda AB’nin CLP
tazGgUunt uyumlastiran SEA
yonetmeligi kapsaminda
isletmede kullanilan tim
kimyasallara ait siniflandirma
tablo icerigi glincellendi ve
yapilan glncellemeler ttm ilgili
birimlerle paylasildi.

Dyo Boya‘nin liyesi oldugu Yasar
Toplulugu, “Gelecege giiclii ilerleyen bir
topluluk” olma hedefi dogrultusunda
grubu gelecege tasiyacak déniisiim
projelerini hayata gecirdi. Siiregelen
degisim ve dénlisiim ¢alismalari
gliclenerek devam ederken, Grup
sirketleri yeni plan ve projelerle gelecege
ylriiyor.

is stireclerinde verimlilige dayali etkin
¢bzlimler gelistiren Dyo Boya, gliclii dijital
altyapisi ve alaninda uzman ekipleriyle
siire¢ iyilestirme ¢alismalarini hayata
geciriyor. Siire¢ iyilestirmeleri; slire¢
gelistirme takimlari, siire¢ gelistirme
faaliyetleri ve egitimler aracihigiyla
yapiliyor.

ULKEYE iHRACAT iHRACAT GELIRI

ULKE
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MILYON
DOLAR

20,9

2023 YILI FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022
Net Satislar 85277 8158,3
Brit Kar Tutari 1.999,2 1.279,5
Briit Satis Kar Marji %23,44 %15,68
(Milyon TL) 31.12.2023 31.12.2022
Ozkaynaklar 3.624,2 3.540,3
Aktifler 10.400,8 9.244.6
Toplam Yikimliliikler/Ozkaynak Orani %1,87 %1,61

1
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Rekabet Ustlnlikleri

GUCLU MARKA -
KALITELI HIZMET

* Uluslararasi bilinirlik

* Farkli sektorlere yonelik bes yenilikgi
marka

» GUclu ve glvenilir marka algisi

* Glncel teknolojilerle desteklenen
Uretim tesisleri

* MUsteri memnuniyeti

* Kalite standartlarina uygun Grln ve
hizmet

« insana ve cevreye duyarli, strdirdlebilir
is yaklasimi




Dyo Boya, din oldugu gibi bugiin de katma deger saglayan Urlnleri
ve son teknolojiyle donatiimis Uretim tesisleriyle sektdériinde 6énci rol

dstleniyor.

YENILIKCi TEKNOLOJI - YENILIKCI URETIM

* Dilovasi ve Ciglide bulunan 2 Ar-Ge Merkezi ile
guclu Ar-Ge altyapisi

* Yuksek teknolojiyle Urtin gelistirme becerisi
* Teknik ve sektorel deneyim

* Sektdr odakli zengin Urtin ve renk yelpazesi
« Tescilli Gretim kalitesi

« Satis dncesi renk hizmeti

* Satis sonrasl teknik hizmet destedi

GUCLU DAGITIM AGI - HIZLI ¢6zUM
KABILIYETI

* Deneyimlilojistik ve dagitim organizasyonu

* Yaygin bayi agiyla gtclu erisilebilirlik

« Aidiyeti glclu dagitim teskilat

* Etkin ve hizli ¢dzUm ortaklidi

*» MUsteriye 6zel cozUm Uretebilme yetkinligi
TEDARIK ZiNCiRi UYGULAMALARI

* Tedarikcilerle stratejik is ve ¢cdzUm ortakliklar

« Paydaslarla entegre bilgi sistemleri yaratma becerisi

* Operasyonel verimliligi esas alan lojistik strec ydnetimi

* Uluslararasi standartlarda kalite yonetimi

YUKSEK KATMA DEGERLI
URETIM ANLAYISI

Dyo Boya, stratejik hedefleri dogrultusunda, strdurdlebilirlik
kavramini her boyutuyla énemsiyor. Bu kapsamda Sirket,
ICCA Responsible Care® Kiresel Sézlesme/Ucli Sorumluluk
TaahhUdt'nt imzaladi. Bu taahhut, kiresel kimya endUstrisinin
kimyasallarin yasam dénguleri boyunca givenli ydnetimine
yonelik birlestirici rol oynuyor. Sektérin ana hatlarini cizen bu
taahhut, sirketlerin yasam kalitesini iyilestirme ve strddrulebilir
kalkinmaya katkida bulunma rollerini tesvik ediyor.

Sirket 2023'te, her kademeden calisaniyla, Dyo Stratejik

Fikir Atolyesi Paylasim Platformu araciligiyla, stratejilerin
olusturulmasi, yayginlastiriimasi ve paylasimricin dnem tasiyan
“Stratejik plan calistaylar’” gerceklestirdi.

Dyo Kalite Elcileri Programi kapsaminda Sistem ve Surec
Jyilestirme Calismalari, Risk Analizi ve KPI Entegrasyonu
calismalarr yapildi.

Yil boyunca, Dijital Promosyon sistemi ile takip calismalarina
devam edildi. Streclerde verimlilik artist icin etkin is birliklerinin
olusturulmasi ve kurum icinde yayginlastiriimasina yonelik
calismalar yapild.

2023 yilinda ISO 14064 - Sera Gazi ve Emisyonlari Yonetim
Sistemi Belgesi kapsaminda karbon ayak izi azaltim calismalari
baslatild!.

ICCA Responsible Care® Kiiresel Sézlesme/Uclii
Sorumluluk Taahhiidii ile ilgili detaylara buradan
ulasabilirsiniz.
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Sektodre Bakis

Sektorde 600 kurulusun faaliyet gdsterdigi Turkiye, Avrupa’nin 5. blyuk
boya Ureticisi konumunu guclenerek koruyor.

Her gecen guin daha da buylyen ve giderek artan Uretimiyle
Turkiye, sahip oldugu gtclt teknolojik altyapi sayesinde
kendi boélgesinde boya sektériinde uluslararasi bir oyuncu
olarak yer aliyor. Turkiye, boya sektdériinde Avrupa’nin 5.
blylk boya Ureticisi konumunu korurken basta Orta Dogu
ve Yakin Dogu olmak Uzere, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa

ve Kafkasya'ya ihracatini strdtrtyor. Bu sayede kiresel
pazarlardaki payin artiriimasi hedefleniyor.

Otomotiv ve insaat gibi lokomotif sektorlerin gelismeye
devam etmesi, boya sektdérini de olumlu etkiliyor. Basta
otomotiv, insaat, sanayi boyalari ve ahsap/mobilya boyalari
olmak Uzere Turkiye, alt Gretim alanlarinda entegre

artin imalatinda basaril bir Glke konumunda bulunuyor.
Turkiye'de, boya sektorinde yaklasik 600 kurulus

faaliyet gosteriyor. Yillik toplam 800 bin ton boya Uretim
kapasitesine sahip Turkiye'de, Uretimde %35 oraninda yerli
ham madde kullaniliyor.

PAZAR DAGILIMI

Turlerine gdre boya Uretimi incelendiginde ise T.C. Ticaret
Bakanligrnin glncel arastirmalarina gére boya sektérinin
Uretim kapasitesinin %55’ini su bazli boyalar, %45'ini ise solvent
bazli boyalar olusturuyor. Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD)
verilerine gore sektodrdeki Gretimin %60’ dekoratif amacli
kullaniliyor. insaat sektérinin gelismesinin mevcut durumda
onemli rolt bulunuyor.

TURKIYE’NIN YILLIK
URETIM KAPASITESI

800.

BIN TON
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2023 Faaliyetleri

31 Ulkeye ihracat yapan Dyo Boya, yurt disi satislarindan 2023 yilinda
20,9 milyon Dolar gelir elde etti.

Dyo Boya yil boyunca hem sektér trendlerini hem tuketici FAVOK
beklenti ve gereksinimlerini analiz ederek yenilikci Grin
ve hizmetler gelistirmeye devam etti. Proaktif adimlar g
ve isabetli 6ngérulerle alinan kararlar neticesinde Sirket, 8 8 8 3 3 »
2023 yilinda net satislarini enflasyon muhasebesi sonrasi ) =+
duzeltilmis 2022 yili verilerilne kiyasla, %4,5 artirarak

8,5 milyar TL ciroya ulasti. Dyo Boya, yil sonunda %23,4

seviyesinde bir marjla 2 milyar TL tutarinda brut kar
saglarken, 888,3 milyon TL seviyesinde FAVOK elde etti.

Sirket'in FAVOK mariji 2022 yilina gére 6,1 puan artarak
%10,4 seviyesinde gerceklesti.

Afrika’dan Kafkasya’ya 31 Ulkeye ihracat

Dyo Boya 2023 yilinda sanayi boyalari alaninda, Rusya, Irak
ve Azerbaycan pazarlarini odagina alarak yeni mUsteriler
kazanmak icin farkli girisimlerde bulundu. insaat boyalari
sektorinde Hollanda, Italya ve ingiltere‘ye ihracat yapiimaya
basland.

ihracat calismalari dogrultusunda Sirket, T.C. Ticaret
Bakanligi'nin 2006/4 sayili Turk Urtnlerinin Yurtdisinda
Markalasmasi, Turk Mali imajinin Yerlestirilmesi ve
Turquality®nin Desteklenmesi Hakkindaki Tebligi uyarinca
Turquality projesi kapsaminda tesviklerden de faydalandi.

2024 yilina yonelik ihracat hedeflerini giincelleyen Dyo Boya,
Avrupa, Rusya ve Turki Cumhuriyetler'deki pazar payini
artirmay!1 ve bu dogrultudaki calismalarini hizlandirmayi
planlyor.
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Yatirimlar

Sirket, 2023 yilinda gerceklestirdigi yeni yatirimlarla buyime trendini ve
sektorde rekabet glcinU artirmaya devam etti.

Dyo Boya’nin 2023 yilinda toplam yatirim tutari 294,4 milyon
TL'ye ulast. Makine parkurunu yenileme ve modernizasyon
calismalarinin yani sira bilgi sistemleri yatirnmlari da
gerceklestiren Dyo Boya, is streclerinde glvenli ve kesintisiz
bir isleyis saglamay! basarirken kapasite ve kalite artisi da
saglamis oldu. Sirketin bilgi islem altyapisini gliclendirmek icin
yaptigi yatirmlar toplami 74,7 milyon TL olarak gerceklesti.

Dyo Boya'nin, T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan
stre uzatimiyla birlikte 2210.2020-22.04.2025 tarihleri
arasinda modernizasyon cinsi yatirmlarda kullaniimak Gzere,
toplam 451.481.533 TL'lik sabit yatirim tutarina sahip Yatirm
Tesvik Belgeleri bulunuyor.

BiLGi SISTEMLERI

Tekrarli streclerin yuruttlmesinde iscilik tasarrufu sadlayan
Robotik Proses Otomasyon (RPA) sistemi ile toplam 12 adet
yonetim raporlamasi otomatik hale getirildi.

Bayilerdeki satis, stok ve siparis bilgilerinin Dyo Boya
tarafindan takibi icin yazilimi gerceklestirilen “Dijital Sirket
Sistemi” iki Casati ve 2 Dyo bayisinde kullanima alindi.

Dyo Boya, yil icinde bilgi islem altyapisini glclendirmeye ve
dijitallesme projelerine devam etti. Bu kapsamda yil icinde
tamamlanan veya devam eden projeler:

-SAP S4/ HANA Cloud Dénisim Projesi “Proje kapsaminda
ERP sisteminin yenilenmesi

- Dijital Asistan Sistemi ile TSE Urtin Belgelendirme is akisinin
dijital takibi

- Dijital Olgunluk Seviyesi Olctim ¢alismasi kapsaminda yol
haritasinin olusturulmasi

- Ar-Ge is Takip projesi kurulumu

- Dijital S6zlesme Modulu ile birlikte tim sdzlesmelerin dijital
takibi

-Mavi Yaka ve Beyaz Yaka tarafindan kullanilacak dijital éneri
sisteminin kurulmasi

- DYOLOG Usta Baglilik Sistemi’nin glincellenmesi

- Dijital Bayi uygulamasinin yapilmasi

- Dolum Makinalar Veri Toplama Otomasyonu
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- Tekrarli streclerde Robotik Proses Otomasyon (RPA)
sistemlerinin kurulmasi
- Bilgi Guvenligi ihlal Bildirim Sistemi’nin kurulumu

BiLGi TEKNOLOJILERI

Dijital cagda teknolojiik yeniliklerin takip edilmesi, is streclerinin
guncel kosullara adapte edilmesi rekabette geri kalmak
istemeyen kuruluslar icin olmazsa olmaz bir gereklilik haline
geldi. Bu dogrultuda dijitallesmeye dnem veren Dyo Boya, is
alanlarinda ilerlemeyi, gelismeyi ve gelistirmeyi strdrtrken,
SAPnin yeni nesil bulut teknolojilerine 2023 yilinda yatirim
yapma karari aldl.

Yasar Toplulugu’'nun “Dijital DonUsUM” strecinde yer alan SAP
S4/HANA Cloud Déntistim Projesi “Proje Feniks” kapsaminda,
Dyo Boya yeni nesil SAP teknolojileriyle uctan uca tUm streclerde
veriye dayall, iyi tahminleme yapabilen, anlik raporlama ve analiz
sunan bir yaplyr hayata geciriyor.

GUncel, tekil ve merkezi bir sistem yaratmayi hedefleyen

projeyle calisanlarin memnuniyetinin, is kalitesinin ve is veriminin
artirilmasi bekleniyor. Proje Feniks'in uygulamaya gecmesiyle
birlikte kurumsal is streclerinde strdtrulebilirlik, verim, hiz ve
cevikligin artmasi ve yapilan tdm iyilestirmelerin calisan, tedarikgi
ve musteri memnuniyetine dodrudan etki etmesi hedefleniyor.
Feniks projesinin tamamlanmasiyla birlikte Sirket, klresel yeni
teknolojilere entegre kabiliyeti kazanan bir altyaplyla gercek
zamanli veriye dayall karar alma streclerinin etkin kullanilarak
finansal hedeflerin tutturulmasini desteklemesi bekleniyor.

Yasar Toplulugu’'nun dijital dontsum strecinde, Grup sirketlerin
is yapis sekilleri uctan uca degerlendirilerek bu déntstime en
uygun teknolojik araclar seciliyor. Degisim yonetimi teknolojik,
kaltUrel vb. tim etkenler dikkate alinarak yaruttlUyor.
Dijitallesme calismalari kapsaminda operasyonel faaliyetlerin
yeni teknolojilerle yUrttilmesi sadlanarak is yapis sekillerini
standartlastirmak ve verimliligi iyilestirmek amaclaniyor. EndUstri
4.0’a uyum amaciyla yUksek teknolojilere yatirim yapilarak
Robotik Strec Otomasyon (RPA) teknolojisiyle otomasyon
projeleri gelistiriliyor.



Tedarikcilerle Gucl Is Birligi

Dyo Boya tedarikci seciminde ve sUre¢ ydnetiminde rekabet avantajl
yaratan strddrulebilir is birlikleri gelistiriyor.

Tedarikgilerle Stratejik is ve Céziim
Ortakliklar

Dyo Boya, son yillarda tedarik zincirinde aksakliklara neden
olan; pandemi, savas ve dogal afet gibi cevresel ve sosyal
sorunlara ragmen satin alma streglerindeki strekliligini
saglamaya devam ediyor. Satin alma stratejilerini; degisen
kosullara hizll adapte olarak ve streclerini optimize ederek
olusturan Dyo Boya, riskleri azaltarak gercek bir rekabet
avantaji elde etmek icin calismalarini araliksiz strdUrtyor.

Dyo Boya’nin strdUrtlebilir tedarik zinciri stratejileri, degisen
kosullara hizli adapte olarak ve is streclerini optimize ederek
cevresel ayak izini azaltma ve toplumsal etkiyi iyilestirme
amacini tasiyor. Bu stratejiler, sirketin tedarik zinciri
sUreclerini daha cevreci ve topluma duyarli hale getirmesine
yonelik adimlarr iceriyor.

Dyo Boya, tedarik zinciri streglerinde kullanilan malzemelerin
cevresel etkilerini gdz 6Gnuinde bulunduruyor. Sirket, tim
sUreglerinde surdurulebilir ve ¢evre dostu malzemelere
yonelik tercihler yaparak, enerji verimliligini én planda
tutuyor ve karbon ayak izi azaltmaya yonelik iyi uygulamalar
hayata geciriyor. Sirket ayrica, lojistik streclerin cevresel
etkilerini en aza indirmeye ve yesil lojistik uygulamalarini
hayata gecirmeye odaklaniyor.

Tedarik zinciri icinde yer alan tim paydaslarina, hedefleriyle
ilgili bilgi akisi saglayan Dyo Boya, is birlikleri ve c6zUm
onerilerinin aktariimasini nemsiyor. Paydaslarla beraber
atilan bu adimlarin, uzun vadeli basari ve strdurtlebilirlik
acisindan 6nem tasidigini savunan Sirket, stratejilerini bu
dogrultuda olusturuyor.
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Ar-Ge Calismalari

Dyo Boya, Ar-Ge merkezlerinde gelistirdigi ¢cozimlerle, sektérin
gelismesine ve disa badimlihgin azaltiilmasina katki sunuyor.

Dyo Boya, alaninda uzman ekipleriyle “strekli iyilestirme” ve
“dijital donisim” konularinda énemli adimlar atiyor. Urtin
cesitliligini yenilikci bir anlayisla destekleyen Dyo Boya,
Ar-Ge glcunu gelismis teknolojilerden aliyor. Ar-Ge
faaliyetlerinde surdardlebilirligi 6n planda tutan Sirket,

bu sayede zengin bir Urln yelpazesi sunuyor. Dyo Boya,
yenilik¢iligi, cevre ve topluma karsi sorumluluklarini yerine
getirmek icin bir arac olarak goruyor. Turkiye’'nin en basarili
Ar-Ge merkezlerinden birine sahip olan Dyo Boya, buradan
aldigi glicle yeni nesil teknolojileri kullanmaya ve inovatif
Urtnlere imza atmaya 2023 yilinda da devam etti.

1967'de kurulan Ar-Ge Laboratuvari ve Mayis 2009'da
sektorde bir ilk olarak faaliyetine baslayan Ar-Ge Merkezi,
bu calismalarin gerceklestiriimesinde énemli rol oynuyor.
Yenilikci Gretim anlayisini benimseyen Dyo Boya, 15. yilini
dolduran Cigli Ar-Ge Merkezi ve 6. yilini dolduran Dilovas
Ar-Ge Merkezi ile sektdre deder katan Urlnler gelistirmeye
devam ediyor. Yenilik¢i teknolojilerle, katma degeri ve
verimliligi yuksek, cevre dostu Uretim yapmayl amaclayan
Ar-Ge merkezleriyle Dyo Boya, bilgi birikimini artirmay!
sUrdarayor.

Dyo Boya, farkli segmentlerdeki Grin cesitliligini artirmak icin
uzman Ar-Ge ekibiyle faaliyetlerine yil boyunca devam etti.
Sektérdeki guncel intiyaclart ve masteri beklentilerini takip
edip yakindan inceleyen Dyo Boya, yenilik¢i ve dncll adimlar
atarak 2023 yilinda pazara 85 farkli Grtn sundu.

Cigli Ar-Ge Merkezi: Turkiye'nin en basarili Ar-Ge
Merkezleri'nden biri olarak dikkat cekiyor. Bu merkez, yeni
nesil teknolojileri kullanarak inovatif Urtnler tasarlamak
odakli calistyor. Pazara yon veren Urdnlerin yani sira ithal
Urunleri ikame edecek yerli Grtnlerin gelistiriimesine yonelik
calismalariyla one cikiyor. Ulke ekonomisine katki saglamayi
hedefleyen Cigli Ar-Ge Merkezi, cevre, ekonomik ve
toplumsal strdurdlebilirligin 6n planda tutuldugu calismalar
yUratayor. Cigli Ar-Ge Merkezi'nde 2023 yili boyunca, 80
proje baslatildi ve 26 proje tamamlandi. Ayrica, 2 TUBITAK
projesiyle ilgili faaliyetlerine halen devam ediliyor.
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CiGLI AR-GE MERKEZI

2023 yilinda; Cigli'de gelistirilen
“Effect of PEG Molecular Weight

and HEMA Capping on the Thermal,
Morphological, and Hydrophilic
Properties of Isocyanate-Terminated
Polyurethane Acrylate Films”,

baslikli proje, “Journal of Thermal
Analysis and Calorimetry” dergisinde
yayinlanmaya hak kazandi.

Dilovasi Ar-Ge Merkezi: Universite-sanayi is birliklerini
artirmay! amaclayan Dyo Boya, Dilovasi Ar-Ge Merkezi
bunyesinde devlet destekli Ar-Ge projelerini yUritmek

icin girisimde bulundu. Sirket bu kapsamda, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrnin “Hamle” programinda yer alan “Saglik
ve Kimya Urtnleri Cagrisi” kapsamindaki TUBITAK Teydeb
projesine basvurdu. 2023 yilinda bu basvuru onaylanarak
destek alinmaya baslandi. Projenin amaciyla értisecek
sekilde, dis tedarike bagimli olunan ham madde gruplarinin
yurt icinde ikamesini saglayarak, boya ham maddesinin
Uretimini yerlilestirmeyi amaclaniyor. Dilovasi Ar-Ge
Merkezi'nde 2023’te 21 proje baslatildi ve stregelenler de
dahil olmak Uzere toplam 23 proje tamamlandi.



-

EPD VE LCA CALISMALARINDA
GUCLU ILERLEME

-DYO Yesil Mutabakat Eylem Plani ve
Surdirulebilir inovasyon calismalari
kapsaminda slregelen 10 Urdn icin
Yasam DongUsu Analizi (LCA Life
Cycle Analysis) calismalari yapildi.
Bu c¢alismalarda, ham maddenin
kaynagdindan cikartilmasi basta olmak
Gzere GrinUn tum yasam slrecinin
cevresel etkileri incelendi ve “Uriin
Karbon Ayak izi” hesaplamalari
tamamlandi.

- Bu 10 drtn icin ISO 14025’e gbre
tanimlanan, Urlnlerin cevresel etkisinin
nicel olarak degerlendirildigi “Cevresel
Uriin Beyanlari (EPD)” hazirlandi.
insaat sektériinde LEED ve BREEAM
yesil bina sertifikasyon sureclerinde
olduk¢a 6nemli olan EPD belgesiyle
Dyo Boya, Urlinlerinin ¢cevreye olan
etkilerini beyan ederek seffaflik
sagladi.

- Mevcut EPD belgeli Grtnlere ek
olarak 2023 yilinda belirlenen 10 yeni
Urdn icin daha Yasam Donglsit Analizi
(LCA Life Cycle Analysis) calismalari
baslatildI.

AR-GE STRATEJILERI VE i$ BiRLIKLERI

Dyo Cigli Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi is birligine
yonelik projelerle etkinligi artirmayi Ar-Ge stratejileri
kapsaminda 6n planda tutuyor. Merkez, Universitelerle is
birligini kolaylastirmak ve gelistirmek amaciyla; Ebiltem, IYTE
Atmosfer TTO, IKC TTO, Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji
Transfer Ofisi, DEPARK gibi teknoloji transfer ofisleri ile
iliskilerini yakin sekilde strdlrmeye devam ediyor.

Cigli Ar-Ge Merkezi, devlet destekli ulusal ve uluslararasi
proje calismalarinda: Tubitak MAM, IKC Merkezi Arastirma
Lab, ODTU Merkez Lab, Ege Matal gibi kuruluslardan analiz
ve test icin hizmet aliminda bulundu. Bdylelikle Universite-
sanayi is birligine yonelik katki sagladi. Merkez, ayrica;
Paint Research Association (PRA), European Coil Coating
(ECCA), TUBITAK MAM gibi ulusal ve uluslararasi arastirma
kurumlariyla da is birligi icerisinde faaliyetlerini strdurtyor.

Cigli Ar-Ge Merkezi; Kompozit Sanayicileri Dernegi,
Savunma Sanayi imalatcilar Dernegi (SASAD), Boya
Sanayicileri Dernegdi (BOSAD), insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernedi (IMSAD), Turk Sanayicileri ve s insanlari Dernegi
(TUSIAD), Ar-Ge Merkezleri iletisim ve Is birligi Platformu
(ArgeMip) gibi sivil toplum ve meslek drgutleriyle is birligini
yUrdtmeye devam ediyor.

Ayrica, bakanliklar ve cesitli devlet kurumlariyla da Ar-Ge
konulu is birlikleri yarataltyor. Bu kapsamda Cigli

Ar-Ge Merkezi, 2023 boyunca; Ar-Ge, inovasyon ve egitim
faaliyetlerine yonelik calismalar icin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Milli Egitim Bakanhd, Milli
Savunma Bakanligi gibi devlet kurumlariyla yakin temas
halinde oldu. Merkez ayrica; Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi ve Saglik Bakanhdi ile kimyasallarda
uygulanan yeni mevzuatlarin Ar-Ge faaliyetlerine
yansimalariyla ilgili calismalara katilip is birliklerine ydnelik
temaslarda bulundu.

Cigli Ar-Ge Merkezi, Yasar Holding sirketleri bunyesinde
bulunan Ar-Ge merkezleri arasindaki is birliklerinde de aktif
godrev aliyor. Bu kapsamda Merkez, Viking Kagit ve Camli
Yem ve Besicilik ile ortak proje faaliyetleri gerceklestiriyor.
Sanayi-Sanayi is birligi kapsaminda “musteri odakli” projeler
Uzerinde ortak Ar-Ge calismalar yarttalayor.

Ar-Ge Stratejileri

e Teknolojik ve inovatif Urtinlere yonelik Ar-Ge ¢alismalari
yapmak

e  Ekolojik sistemlerin fonksiyonlarini gelecek nesillere
aktarmak icin cevre odakli ve strdarulebilir “yesil
Grunler” gelistirmek

e  DYO Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda, LOW
VOC Urtinler gelistirmek (ECO LABEL), Uriin Yasam
D&NgUs (LCA) ve Cevresel Urtin Beyani (EPD)
calismalar yapmak

e Yeni teknolojileri yakindan takip etmek
o Sektdrde dncu rol Ustlenmek ve pazari yonlendirmek

e Musterilerin ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaclara
yanit veren Urdnler tasarlamak

Yeni pazarlar ve farkl kullanim alanlari yaratabilmek

o Yonetmeliklerle uyum icinde Uretim yaparak insan ve
cevre sagligini &n planda tutmak

e Katma degeri yuksek Urtnleri pazara sunmak

o Universite-sanayi ve sanayi-sanayi is birligine yonelik
projelerle etkinligi artirmak

e Devlet destekli ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalari
yurdtmek

e Dongusel ekonomi icin karbon sifir Uretim streclerinin
olusturulmasi saglamak, atik azaltimina ve kaynak
verimliligine yonelik projeler gerceklestirmek

o sletme karbon ayak izi ve su ayak izi calismalarini Ar-Ge
projeleriyle desteklemek

e Dis ticaret aciglyla micadelede ithal Grtnleri ikame
edecek Urlnler gelistirmek
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DYO BOYA AR-GE MERKEZLERI
AKADEMIK FAALIYETLERIYLE
ONE CIKIYOR

Dyo Boya Cigli Ar-Ge Merkezi, 2023
yilinda 24 adet poster, s6zIi sunum
ve makale yayimlayarak akademik
faaliyetlerini strdardd. Farkli sektorler
icin gelistirilen antikorozif boyalar, yerli
polimer tasarimi ve bobin boyalarina
iliskin patent basvurusuna yonelik
calismalarina da devam etti.

Ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum, fuar, egitim gibi
etkinliklerde yer alan Cigli Ar-

Ge Merkezi, istihdam ettigi
arastirmacilarinin yurt icinde ve

yurt disindaki yeni trendleri takip
etmelerine ve glincel teknolojik
gelismeleri yakindan izlemelerine
olanak sundu.

Dyo Dilovasi Ar-Ge Merkezi ise 2023
yilinda 10 adet poster, s6zIi sunum

ve makale yayimlayarak akademik
faaliyetlerini sirdurdd. Dilovasi Ar-Ge
Merkezi’nde absorpladidi ortam isini
karanlikta yansitarak enerji kullanimini
destekleyen boya calismalarina yonelik
patent basvuru streci baslatildi

Dilovas! Ar-Ge Merkezi 10 adet poster,
s&zIU sunum ve makale ile Cigli Ar-Ge
Merkezi ise 24 adet poster, s6zIU sunum
ve makale ile 2023'te de akademik katki
sunmaya devam etti.

Ar-Ge Ekibinin Yer Aldigi Organizasyonlar
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Bova ve Vernikler Uriin Grubu Paydas Calistayi (TCES)
Dubai Gulf Coating Show 2023

45, Yapi insaat Malzemeleri Fuari

32. Kalite Kongresi

9. Uluslararasi Paintistanbul&Turkcoat Kongre ve Sergisi
6. Ulusal Yapi Kongresi

2023 EPD International Stakeholder Conference

Ufuk Avrupa Kume 5: iklim, Enerji ve Mobilite
Bilgilendirme

Ufuk Avrupa Kiime 6: Gida, Biyoekonomi, Dogal
Kaynaklar, Tarim ve Cevre Bilgilendirme

Bosad & Dunya Boya Birligi Ortak Toplantisi
Paint&Plastics Innovation Day 2023
SDG Innovation- 4. inovasyon Kampi

Tuyak Uluslararasl Yangin Guvenligi Sempozyumu ile
Turkiye inovasyon Haftasl

Boya ve Vernikler Uriin Grubu Paydas Calistayi (TCES)
Ar-Ge ve Patent Semineri

5. Adir Vasita, Treyler Zirvesi

IDEF 16. Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari

European Coating Show 2023

EuroAsia Rail Fuar

European Coatings Conference

Chemical Engineering Student Confererence
IntAirCoat Conference

Deniz Boyalari icin Transocean Global Toplanti katilimi
15. Ulusal Kimya Mh Kongresi

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu OSBUK Yildizlari
Odul Tereni

3. Uluslararasi Arastirma-Gelistirme ve Tasarim
Konferansi (RDCONF 2023)

9. Uluslararasi Savunma Sanayii Konferansi
Expomaritt Exposhipping istanbul
Intermob

JEC 2023



ODULLU AR-GE GALISMALARI

Dyo Boya, OSBUK Yildizlar’'nda “En
cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Firmalar”
kategorisinde AOSB genelinde Turkiye
birincisi oldu.

Onceki villarda “Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi”
kapsaminda bir¢ok kez ¢dule layik goértlen Dyo Boya 2023
yilinda da gelenegdi bozmadi. RDCONF - 3. Uluslararasi
Arastirma-Gelistirme ve Tasarim Konferans’'nda; Dyo
Dilovasl Ar-Ge Merkezi “Use of Antimicrobial Opaque
Polymers In Water-Based Paints” projesi ile “The Best
Sector Project” kategorisinde; Dyo Cigli Ar-Ge Merkezi ise
“Biobased Alkyd Acrylic Hybrid Core Shell Approach” projesi
ile “The Most Innovative Science-Based Project” (En Yenilikci
Bilime Dayali Proje)” kategorisinde birincilik 6dultne layik
goruldu.

Sirket 2023 yilinda mevcut EPD'li Grtinlere 10 yeni Urln
eklenerek Cevresel Uriin Beyannamesi EPD belgelerinin
alinmasi icin calismalar baslatti.

[

TURKISHTIME TURKIYE AR-GE 250
LISTESINDE DYO BOYA

- En ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan 250
sirket arasinda 46. sirada

- Ar-Ge merkezinde yurutalen proje
saylisina gore 6. sirada

- Ar-Ge merkezinde alinan marka
saylisina gore 1. sirada

Dilovas! Ar-Ge Merkezi 2022 yilinda belirlenen 10 Grdn

icin “Uran Yasam D&ngUsy” calismalarini tamamlayarak
yesil binalarin strdurdlebilir kilinmast icin Cevresel Uriin
Beyannamesi - EPD (Enviromental Product Declaration)
belgesini almaya hak kazanmisti. Bu calismalarindan 6trd
Dyo Boya, “Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi” tarafindan
onurlandirildi. 2023 yilinda da mevcut EPD'li Grlinlere 10
yeni Uriin eklenerek Cevresel Urin Beyannamesi EPD
belgelerinin alinmasi icin calismalar baslatildi.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Yildizlari
6dul téreninde “En cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Firmalar”
kategorisinde Dyo Boya, AOSB genelinde Turkiye birincisi
olurken, Turkiye genelinde OSB’ler arasinda 6. sirada yer aldi.
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Dyo Boya Urlnleri

iINSAAT BOYALARI

» Su Bazli i¢ Cephe Son Kat Boyalar
» I¢ Cephe Dekoratif Boyalar
» Su Bazli Dis Cephe Son Kat Boya

» Su Bazli Dis Cephe Son Kat Kaplamalar

» Su Bazli Ahsap-Metal Yiizey Boyalari
» Sentetik Ahsap-Metal Yiizey Boyalari
» Dr. Dyo Problem Céziicii Uriinler

» Su Bazli Ahsap Bakim Uriinleri ve Vernikler

» Solvent Bazli Ahsap Bakim Uriinleri
ve Vernikler

» Dyo Renk Pinari Baz ve Pastalari

» Su Bazli ve Sentetik Astarlar

SANAYi BOYALARI

» Solvent Bazli/Su Bazli Sonkatlar,
Astarlar,
Vernikler, Macunlar

» Akrilik, Sellilozik, Sentetik
Tinerler

» Yiksek Katili Solvent Bazl
Sonkatlar ve
Astarlar

» Solventsiz Sonkatlar

MOBILYA BOYALARI

» 2K Su Bazli Vernik, Sonkat,
Astarlar

» Solvent Bazl Vernik, Sonkat, Astar,
Ahsap Renklendirici ve Patinalar

» Seliilozik Uriin Grubu Astar,

Sonkat, Vernik

» UV Kiirlenmeli Sistemler

» Poliiiretan Uriin Grubu Astar,
Sonkat, Vernik

» Akrilik Bazli Vernik ve

22

ISI YALITIMI

» Dyotherm Isi Yalitim
Sistemleri

» 3 Klimatherm Isi
Yalitim Sistemleri

» Macunlar
» Yol Cizgi Boyasi ve Tineri
» Tinerler
» Boya Uygulama Aletleri
- Firca
- Rulo
- Pratik Ortii
- Maskeleme Bandi
» Casati Marka insaat
Boyalari
» Casati Sprey
Boyalar

Suprema’
Saf Akrilik Dry Cephet Bayes

 C—

» Yanma Direnci Yiiksek Sonkatlar

» Epoksi Astarlar

» Yardimci Uriinler

» Genel Sanayi Tipi Miks Sistemleri

» Antikorozif (Protective) Uriin
Grubu

Dyo Boya,
11 segmentte
5 marka altinda

» Kaplamalar birbirinden farkli

» Yol Cizgi Boyalari 1.200 Urun sunuyor.
Sirket ayrica,
3.500 ambala]
ve 60 bin renk

cesidiyle sektdrin
beklentilerine cevap
Veriyor.

Boya Sistemleri
» Akrilik, Seliilozik, Sentetik ve
Poliiiretan Tinerler
» Yangin Geciktirici Sistemler
» Antimikrobiyel Boyalar
» 2K Ahsap Yadi ve Tik Yadi

aE a2 ™
» Miks Sistemler i De“"lux‘
» Yardimei Uriinler S —
» Doorskin Astar DEWITEX i



Dewilux

SERTLESTIRICI

OTO TAMIR BOYALARI BOBIN (COIL) BOYALARI

» Macun » Yardimei Oriinler » Polyester Sonkatlar » Beyaz Esya
» Astarlar » Pasta ve Cila » PVDF Sonkatlar Sektdriine Yonelik
» Sonkatlar » Maskeleme Band » Poliiiretan Sonkatlar Ozel Uriinler
» Vernikler » Mastik Urlin Grubu » Polyester Astarlar

» Sertlestirici » Bos Gazli Sprey » Polyester-Epoksi

» Tinerler » Mix Sistemler Backcoat Uriinleri

DENiZ BOYALARI SAVUNMA SANAYi BOYALARI
(DYO MARINE ve DYO TRANSOCEAN) (DYOGUARD)

» Antifouling sistemler » Yanma Direnci Yiiksek Sistem

» Sonkatlar » Dyopox Defensive Coating

» Vernikler » Dyoguard Polyurea

» Astarlar » Dyoguard Phenolic

» Macunlar » Dyoguard Epoxy GF Coat

» Yardimci diriinler » Dyoguard Heres

» Baglayici Katlar » Dyoguard 2K Underbody PU

» Shopprimerlar » Dyoguard Non-Skid

» Dyoguard Carc Systems

» Dyoguard PU Topcoat Carc Systems
» Dyoguard Epoxy Zinc Primer Carc
Systems

POLYESTER ve POLIMER

» Doymus ve Doymamis Polyester Recineler,
Thermoset Sistemler

» Alkid Sistemler

» Termoplastik ve Termoset
Akrilik Regineler

» Akrilik Polioller

» Epoksi Esterler

» Soljel-inorganik Recineler,
Nanokompozitler

» UV Kirlenebilir Sistemler

» Macun Regineleri

» Stiren Akrilik Kopolimerler

» Saf Akrilik Kopolimerler

» Vinil Akrilikler

TOZ BOYALAR

» Cinko Tozu Esasl Saf Epoksi Astarlar
» Konvansiyonel Epoksi-Polyester Sistemler
» Epoksi Sistem Sonkat

» Polyester Sistem Sonkat

» Qualicoat Class1 Sertifikali Uriin Gruplari
» Wras Belge Onayina Sahip Uriin Gruplari

Dyo Boya Urtn gelistirme
calismalarinda strdurdlebilirligi
onceliklendiriyor. Doga dostu, verimli,
kolay kullanim sunan yenilikci Grdnler

Dewilux

Uzerinde calismalar devam ediyor.
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Ihtiyaclara Uygun Inovatif Coztmler

Ar-Ge calismalarini yenilikciliginden aldigr gucle strdurulebilirlik
stratejileri dogrultusunda sirdldren Dyo Boya, gelistirdigi yeni trlnlerle
2023’te sektdre katki sunmaya devam etti.

Kuresel iklim degisikligiyle mUcadele, sanayi ve is dinyasl
icin ®nemli giindem maddelerinin basinda geliyor. Bu
dogrultuda hem tUketicilerin hem de Ureticilerin kaygilari
giderek artiyor. YeryUzundn ve insanlidin strddrdlebilirligine
yonelik iyi uygulamalar ile cevreye ve insan sagligina dost
Urtnler, tuketicilerin tercihlerinde belirleyici rol oynuyor.
GUncel gelismeler 1si§inda degisen tlketici davranislarini
dikkate alan Dyo Boya, tasarim asamasindan itibaren
Uretim sdreclerinin yaratacadi tim etkileri g6z éntinde
bulunduruyor.

Surdurtlebilirlik stratejisi kapsaminda Dyo Boya, is saglid
ve guvenligi ile enerji verimliligi konularinda tedarikcilerinde
sUrddrulebilirlik farkindaligini artirmayi amacliyor. Bu
dogrultuda Sirket, 2023 yilinda, tedarikcilerini, satin alma
asamasinda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (ESG)
kapsaminda degerlendirmeye basladl.

Sirket’in dncelik verdigi konu basliklari arasinda plastik,

ham madde ve ambalaj kullanimini azaltan projeler, cevre
dostu (Eco-Label ve EPD Sertifikalr) ve fonksiyonel inovatif
aranlerin artinimasi, dustk VOC'li irdnlerin tasarlanmasi yer
aldi.

Antibakteriyel Grtnler (Oxymax), toz boya Uretimi, su
bazl Urtn grubu, yangin geciktirici 6zellige sahip, kendini
temizleyebilen, kolay temizlenen ve kolay surulen inovatif
artnleri de Sirket'in bu stratejik yaklasimini destekliyor.

Dyo Boya, 2023te plastik, ham madde
ve ambalaj kullanimini azaltan projelere
dnem verdi. Yil boyunca Sirket, cevre
dostu (Eco-Label ve EPD Sertifikal),
fonksiyonel inovatif rdnlerin arttinlmasi,
zero ve dusuk VOC'li Grunlerin
tasarlanmasi Gzerine calisti.
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YALITIM SISTEMLER]

ISOLTECO 110
Tirkiye'nin

1
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teknolojisi %
ile Uretilen
yeni nesil
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YENi URUNLER

Dyo Boya 2023 yilinda gelistirdigi pek cok yeni Urtinle sektdre
katki sunmaya ve fark yaratmaya devam etti.

* insaat boyalar grubunda 20 adet

* Mobilya boyalart grubunda 14 adet
* Sanayi boyalar grubunda 21 adet

* Polyester grubunda 4 adet

* Oto tamir boyalari grubunda 2 adet
* Bobin boyalari grubunda 3 adet
*Toz boya grubunda 6 adet

* Savunma sanayi grubunda 8 adet

* Dyo Transocean grubunda 7 adet



iINSAAT BOYALARI GRUBU
Akromax Suprema Dis Cephe Boyasi

Her alanda oldugu gibi insaat boyalari dis cephe Uriin
segmentinde de tUketici ihtiyaclarini gdz éniinde bulunduran
Dyo Boya, saf akrilik, ipek mat yapida dis cephe boyasini
2023 yilinda piyasaya sundu.

Dis cephede 20 yila kadar garanti sunan %100 saf akrilik
Akromax Suprema Dyo Boya'nin yil icinde pazara sundugu
en dnemli Urdnler arasinda yer aldi. Su iticiligi oldukca
yUksek olan bu dis cephe boyasi, dis ortam faktorlerine
maruz kaldiginda renk solmalarina karsi uzun streli koruma
sagliyor. Yagmurda kendini temizleyen boya, distk kirlenme
ozelligiyle dikkat cekiyor. Akredite kurulus tarafindan yapilan
testlerde beyaz ve acik renklerde Akromax Supremanin
gorunur ve géranmeyen bolgelerdeki gunes isinlarinin
%86’sini geri yansittidl tespit edildi.

DYO Shine

Dyo Boya, saf akrilik emulsiyon esasli su bazli, karanlkta
parlayan hobi boyasini 2023'te tuketicilerle bulusturdu.

DYO Shine, isiktan aldidi enerjiyi emerek, yUzeyin karanlikta
uzun stre boyunca isimasini sagliyor. Tuketicilerin, ufak
dokunuslarla yasam alanlarinda degisim yapmasini sadlayan
%100 saf akrilik arun, seramik, metal, ahsap, plastik,

mermer, cam, mobilya, duvar, tas vb. ylzeyler Uzerinde
kullanilabiliyor. DYO Shine, mikemmel yapisma 6zelligi
sayesinde kolayca uygulanarak yaratici fikirlerin hayata
gecirilmesine imkan taniyor.

YAPI GRUBU

Dyo, sektorin ihtiyac ve taleplerine yonelik olarak projelerde
kullaniimasl amaclyla 2023 yilinda pazara sundugu Yap!
Grubu Urdnleriyle tUketiciye farkli ¢dzUm énerileri getiriyor.

Dyotherm ISOLCAP FEIN 300

Dyo Boya, 2023 yilinda inovatif Grint Dyotherm

ISOLCAP FEIN 300’0 pazara sundu. Geleneksel zemin
saplarina alternatif olarak, kullanima hazir hafif zemin

sapl olan bu Urtn, yuksek performansli isi yalitim 6zelligi
sagliyor. Dyotherm ISOLCAP FEIN 300, geleneksel zemin
saplarina gére cok daha hafif bir yapida. Uriin geleneksel
saplarin binalara getirdigi agirhig buytk dlctde azaltiyor,
binalardaki agirlik kaynakli stresi disdrtyor. Bu da deprem
gibi durumlarda binalara avantaj sagliyor. Zeminden is
kayiplarini engelleyen bu Grdn, sagladigi enerji tasarrufuyla
sUrddrulebilir bir dinyaya katki sunuyor.

Dyo Transfer Astari

Boyanin duvara daha lyi
tutunmasini saglayarak
Omrind uzatan ve renginin
daha iyi gérunmesini saglayan
Dyo Transfer Astarl 2023
yilinda pazara kazandirildi.
Sektorin intiyac ve taleplerine
yonelik ¢cikarilan bu yeni astar, akrilik emalsiyon esasl, mat
goranumld, ozellikle solvent bazli boyadan su bazl boyaya
geciste kolaylik saglayan koruyucu ve oértacultigu yuksek
bir Urtin olarak dikkat ¢ekiyor. Dyo Transfer Astari, ayni
zamanda boya sarfiyatini da azaltiyor.

Yapi Silk

Akrilik emUlsiyon esasl, silikonlu, ipek mat dekoratif son

kat ic cephe boyasi. YUksek kapaticiliga sahip, silinebilen,
dayanikli bir boya olarak pazara sunulan bu Grun, binalarin ic
kisimlarinda her tarlt duvar yuzeylerde kullanilabiliyor.

Yapi ipek-Mat

Akrilik emUlsiyon esasli, silikonlu, ipek mat, silinebilir,
dekoratif son kat i¢c cephe boyasi. Yiuksek ortictltk ve
beyazlida sahip, silinebilen, her tarll yizeye iyi yapisan,
nefes alan, mukemmel yayilan, dekoratif, ipek mat, son
kat boyas! olarak pazara sunulan bu Urtn binalarin ic
kisimlarinda her tarl0 duvar yUzeyde kullanilabiliyor.

Yap! Plastik

Akrilik emUlsiyon esasli, son kat ic cephe boyasi, yart mat
goranumld, her tarla duvar ylzeye iyi yapisan, catlama ve
dokulme yapmayan su bazli Urin, binalarin ic cephelerinde
kullanima uygundur.

Yapi Tavan

Akrilik emUlsiyon esasli, dekoratif, beyaz tavan boyasidir.

Her tUrlU siva, beton algi ve kireg ylzeye yapisma ve uyum
sagdlayan, mikemmel beyazlida sahip, nefes alma kabiliyeti
yUksek, beyaz tavan boyasl olarak pazara sunulan bu Grdn,
binalarin ic cephelerinde yer alan tavan yUzeyler icin formuUle
edildi.

Yapi Dis

Akrilik emUlsiyon esasli, mat dis cephe duvar boyasi olarak

pazara sunulan bu Urdn, yeni ve eski ylzeylere mikemmel

yapisiyor. Bu ¢zelligi sayesinde binalarin dis cephesinde her
tarlt duvar ylzeye uygun astarlarla kullanilabilir.
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Yapi Astar

Akrilik emulsiyon esasli, mat, hem dis hem de i¢ cephelerde
kullanilabilen silikonlu astar, son kat boyaya saglam bir zemin
hazirlayarak ylzeye iyi yapismasini sagliyor. Koruyucu ve
Ortlcu dzellige sahip bu astar, ayni zamanda boya sarfiyatini
da azaltiyor.

Yap! Briit Astari

Akrilik emUlsiyon esasli, brut beton yizey, duvar ve tavanlar
icin kullanilabilen Yapi Brut Astari, al¢i ve ¢imento esasli
sivalarin yUzeye aderansini, calisma sdresini ve islenebilirligini
artirtyor. Kolay uygulanan bu astar, i¢ ve dis mekanlarda,
dusey yuzeylerde ve tavanlarda, cimento ve 6zellikle alg
esasli siva harclarinin brit beton ylzeylere yapismasini
artinyor. Bu astar, ayni zamanda sivanin hizli su kaybini da
onlayor.

BOBIN BOYALARI GRUBU’NDA
YENi URUNLER

Dyo Boya, Turkiye beyaz esya sektoériinln gelismelerine
katki saglayici faaliyetlerine 2023 yilinda da artan bir
tempoyla devam etti. Sirket, dayanikli tUketim mallari
sektorinde dzellikle kullanilan boyall metaller icin farkli
ihtiyaclara hitap eden, mekanik ve kimyasal dayanim
ozelliklerine sahip polyester ve poliliretan Grlnler gamini
genisletmek amaciyla yeni yuksek deterjan direncli
politretan sonkatini masterilerin begenisine sundu.

ihracat pazarinda talep géren farkli dokularda (tekstureli)
yUzeyler elde etmek amaciyla, farkli politiretan-poliamid
sistemler gelistiren Dyo Boya, mUsterilerine destek olmak
ve yeni teknolojik alanlar acmak hedefine yonelik basarili
calismalar yapti. Sirket, bobin boyamall metal sektérinde
yeni renklerde gelistirilen poliliretan-poliamid iri dokulu
UrinUind pazara sundu.
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SANAYi BOYALARI GRUBU’NDA
YENI URUNLER

Dyo Boya, sanayi boyalarinda, ticari ara¢ sektdriinde, disuk
VOC icerikli, yuksek katill sonkat ve vernik sistemlerinin
gelistirilmesinin yani sira yeni renk calismalari da yapti:

e  Otobus gbvde boyamada katoforez yUzeylerde,
zimparalama gerektiren sistemler yerine zimpara islemi
gerektirmeyen, proses suresini kisaltan non sanding
astar,

e Otobus gdvde sisteminde, FRP gibi kompozit
ylzeylerde gaz ¢ikisini nleyen bariyer astar,

e Otobus zemin kaplamalarinda musamba kaplamalar
yerine ¢izilme direnci ve mukavemeti yUksek kaplama
calismalarr ile sektdre yenilikei Grtinler sunuldu.

Sirket, inracata yonelik soguk iklimlerdeki Glkelerin
kosullarina uygun, kurumasi hizli, protective Urtnler
gelistirerek yurt disi projelerinde yer aldi.

Savunma sanayinde, Dyoguard ve DyoCarc Urlin gruplarina
yeni askeri renkler eklendi.

Tarim sektérunde, hizl kuruma, proses kolaylidi ve istenilen
parlakliklardaki Grdn calismalart ile Gretim strddraldd.

Beyaz esya sektdrtnde, plastik ylzey uygulamalarinda,
enjeksiyon izlerini kapatan, uygulamacilarin hurda parca
sayisini azaltan, uygulama kolayhdi sadlayan, sonkat
sistemleri ile masteri memmuniyeti artirildi.

LPG tlp sektdrU icin parlakligr yiksek dedantér boyasi ve
rotUs tlp boyamalarinda tasinma esnasinda strtmeden
etkilenmeyen tlp boyasi gelistirildi.

Buzdolabi ve derin dondurucu i¢ parcalarricin su bazl,
gidaya uygunlugu teyid edilen sonkat sistemi gelistirildi.

Tramvay sektoriinde, EN 45545 gereksinimlerini karsilayan
yanma direnci yuksek Urdnler, farkli sartnamelere uygunlugu
test edilerek projelerde kullaniimaya basladi.

Deniz boyalar sektoériinde Transocean UrUnleriile sahada
optimizasyon saglayan Urtn gruplart artirild.

MOB_iI_._YA_BOYALARI GRUBU’NDA
YENI URUNLER

Solvent bazl Grin grubunda otomasyona yénelik teknolojik
Urun cesitliliginin artirimasi calismalart kapsaminda, otomatik
sprey ve otomatik kalibre zimpara sistemlerine uygun
poliliretan astar tasarimi ile Grtn cesitlili artirild

Dyo Boya ilham veren mekanlar yaratabilmek adina;
endUstriyel boyall paneller sektdrinde mdf, hdf, yonga levha
vb. ahsap panel boya hatlarinda boyanarak Uretilen kap,
parke, arkalik gibi Urtnler icin tasarlanan endUstriyel su bazl,
doorskin, uv Grln gruplariyla sektdrdeki gucld konumunu
korudu.

Politretan (1+1) mat vernik ve (1+1) lake grubunda yeni Urln
tasarimlariyla ¢izilmeye ve darbeye dayanikli, rekabetci, yerli
QrUn tasarimi ile sektor icin deger yaratmaya devam edildi.

Ozel efekt boyalarla ahsap mekanlara ilham veren, sanatsal
dokunus katan dekoratif Grin grubunun cesitliligi artirild.

POLIMER VE POLYESTER GRUBU’NDA
YENi URUNLER

Dyo Boya, Ulke ekonomisine katki sadlayarak, disa bagimliligi
azaltmak hedefiyle calismalar yaptl. Bu kapsamda ithal
recineleri yerli recinelerle ikame etmek amaciyla, sahip
oldugu know-how ile su ve solvent bazli polimer tasarimlari
yaparak, yabancr ham maddelere yerli alternatifler olusturdu.

Sirket, 2023 yilinda doymamis polyester recine sektdrindeki
SMC/BMC Uriin gamina yeni Urtinler kazandirmaya devam
etti. Farkli sektorler icin tasarlanan yUksek performansli
Polyester Jelkot calismalarina 2023 yilinda hiz verildi. Strekli
¢cekme metoduyla kullanilan doymamis polyester recineler
icin farkli calismalar yapan Dyo Boya, mevcut musterileriicin
yeni Urtnler tasarlarken, yeni musteriler de kazand..

TOZ BOYA GRUBU’NDA YENi URUNLER

Oto jant sektor icin astar+sonkat yerine kullanilabilecek
epoksi polyester UrtinG gelistirilerek uygulama prosesinde
bir basamak azaltildi; bu sayede zaman ve enerji tiketiminde
avantaj saglanmaya calisildl.

Icne suyu borulari ve vanalar gibi malzemelerin boyanacagi
WRAS onayli saf epoksi kimyasina sahip Urin tasarimi
yapildt. ince film uygulamalarina uygun yiksek ortictlikte,
1st degisimlerine karsi yUksek sararma direncine sahip Uriin
gami ile beyaz esya sektdrinde yeni GrUnler pazara sunuldu.
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Dyo Boya Mdusterileri ve Tuketicileri

Dyo Boya, bircok kanalda strdurdtgut guicla iletisim faaliyetlerini ve
pazarlama calismalarint 2023 yili boyunca kesintisiz yUraterek muisteri

sadakatini pekistirdi.

Dekorasyondan mimariye, oto sanayiinden nihai tUketicilere
oldukga genis bir musteri kitlesine sahip olan Dyo Boya,
genis yelpazedeki hedef kitlesine ydnelik iletisim calismalarini
2023 yilinda da basariyla strddrdd. Pazarlama faaliyetlerini
farkll kanallara dagitarak ayni anda bircok mecrada yer

alan Sirket, iletisim calismalarini adirlikli olarak dijital medya
Uzerinden yUrUttd. Pazarlama ve iletisim faaliyetilerini

tum yila yayarak kesintisiz surdtren Dyo Boya, gincel
iletisim kampanyalartyla yeni Grtnlerini tanitirken, 6zel glin
iletisimleri, fuar etkinlikleri ve sadakat sistemi calismalarini da
gerceklestirildi.

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulus adimlarinda énemili

yere sahip anlar, mekanlar ve olaylari temsil eden &zel
renkleri iceren Cumhuriyet Renkleri Kartelas! ilhamini bu
topraklarin kurtulus yolculugundan aliyor. Cumhuriyet
Renkleri Kartelasi'nda; “Essiz Mavi, Selanik Rengi, Hircin
Mavi, BUtlnluk Rengi, Birlik Rengi, Aydinlik Gelecek,
Kurtulus Rengi, izmir Beyazi, Bayrak Kirmizisi” yer aliyor.
DYO Cumbhuriyet Kartelas! icin Uretilen 9 6zel renk, yasam
alanlarinda bu renkleri kullanmak isteyenler icin ttm DYO
Renk Pinart makinelerinde tanimli hale getirildi.

‘ 19233 - X

CUMHURIYET

RENKLERI
dyo

Dyo Renk Pinari ile ilgili detayh bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.
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Yansimalar Koleksiyonu iletisimi

2023 yilinda tasarlanan Dyo Yansimalar Koleksiyonu
2024 6zel renklerinden olusuyor. “Toprada, Suya, Ormana
ve GokyUzlne Yansimalar” olmak Gzere dort renk
paletiyle tanitilan koleksiyonun iletisim calismalari, yil
boyunca geleneksel ve dijital iletisim kanallar araciligiyla
gerceklestirildi.

Hobilux Uriin iletisimi

Hobilux'un 2022 yilindan bu yana ydruttlen iletisim
faaliyetlerine 2023'te de devam edildi. Bu kapsamda yil
boyunca, Hobilux Urlnleri icin farkll ylzeylere yapilan
uygulamalarin yer verildigi 10 adet video icerigi Uretildi. Bu
icerikler, ilgili sosyal medya platformlarinda paylasilirken,
toplamda 2 milyonun Uzerinde goérinttleme elde edildi.

Influencer iletisimi

2023 yilinda istikrarli sekilde icerik Ureticileriyle is birligi
yapilarak, sosyal medyadaki iletisim calismalari strdaralda.
Farkli sektorlere ve Urtin gruplarina yonelik kurgulanan video
iceriklerinde, kendi alanlarinda taninmis icerik Ureticileriyle

is birlikleri gerceklestirildi. 2023 yilinda endUstriyel sektore
yonelik oto tamir boyalarinin tanitildigi 4 video icerik,
dekoratif sektore yonelik ise 62 video icerik Uretildi. Bu
videolar ile 25 milyonun Gzerinde izlenme elde edildi.

Dyolog Baglilik Sistemi Lansmani

Dyolog sistemi ve gerekli arayUzler yenilendi. Bu streclerin
tamamlanmasiyla birlikte, 2023'te iletisim kanallarinda
relansman sdrecleri baslatildi. Tim ustalara, tezgahtarlara
ve Dyolog kullanicilarina sistemin yenilendigine dair
bilgilendirme mesajlari ve gorseller gdnderildi. Tanitim
sUrecinde hedef kitleye Oyuncu Alper Kul vasitasiyla tanitim
videosu iletildi. 20 bin 480 kisiyle, WhatsApp yoluyla video
icerik paylasildi. Web sitesinde ve sosyal medya kanallarinda
tanitim calismalari da basariyla tamamlandi.


https://dekoratif.dyo.com.tr/renkler/dyo-renk-pinari

Boyadyo.com Lansman Calismalari

Boyadyo.com’un tamamlanan altyapi ¢alismalari sonunda
2023'te dijital mecralarda lansman sUreci baslatildi. Yil
boyunca web sitelerinde, arama motorlarinda ve sosyal
medya kanallarinda lansman ¢alismalari gerceklestirildi.

Boyadyo internet sitesi iceriklerine buradan
}}> ulasabilirsiniz.

Mimarlara Yonelik iletisim Calismalari

Dyo Boya, hedef kitlesinin énemli bir bélumunt olusturan
mimarlara yonelik faaliyetlerini 2023 boyunca strdtrdu.

Mimarlarla iliskileri gliclendirmek amaciyla yapilan
iletisim faalivetlerinden biri AURA istanbul is birligiyle
gerceklestirilen 2023 Deprem Serisi Konferanslari oldu.
Konferanslar disinda, sektdrtin en dnemli yarismalarindan
biri olan Aura Crea Projesi 2023'te de devam ettirildi. Bu
kapsamda Mugla Yagdcilar Hani Uzerinde calisildl.

Dyo Boya yil boyunca cesitli etkinliklerin ana sponsorlugunu
Ustlendi. Bunlardan biri, izmir'de mimarlarin ve yapi sektérd
temsilcilerinin katildigr “2023 insaat Deryasi Galasi” oldu.

Bir digeri ise Eskisehirde TMMOB Mimarlar Odasl Ankara
Subesi’nin Yapi Mesleki ve Bilimsel Calisma Kurulu calismalari

kapsaminda sekreterligini yuratttigu “6. Ulusal Yapr Kongresi
ve Sergisi” oldu.

Dyorum Blog

Dyorum Dergisi, 2022 yilinda, dijital dergi formatindan
cikarilarak Dyorum Blog'a dénUsturtimustd. Dyo Boya'nin
benzersiz mecrasi, 2023 déneminde de zengin igerikleriyle
yayIin hayatina ayni formatta devam etti. Renkten
dekorasyona, “kendin yap” dnerilerinden boya cézimlerine
50’den fazla icerikle okurlariyla bulusan Dyorum Blog, il
boyunca 12 sayi halinde yayimlandi. 2023 boyunca, yaklasik
5 bucuk milyon kez sayfa gorinttlemesi elde eden Dyorum
Blog, sosyal medya kanallarindan yapilan paylasimlarla genis
kitlelere ulastirild.

Dyorum dergisinin tiim sayilarina
QR Code’u telefonunuza okutarak
buradan ulasabilirsiniz.

RENKSAYAR SISTEMI

Musterilere, sectikleri rengin uygulanacak alan Uzerinde

nasil goériinecedine dair 6ngdri sunan Renksayar sistemi, yil
boyunca dikkat ceken uygulamalardan biri olmaya devam
etti. Bu sistem sayesinde Uzerinde ¢alisilan binanin projesi,
cizimleri ya da fotografi, bilgisayar ortaminda G¢ boyutlu hale
getirildikten sonra dis cephenin renklendiriimesi yapiliyor. Yeni
nesil renklendirme programinda 2023 yilinda toplam 321 proje
acildi. Proje degerlendirme anketine katilan 157 projenin %93l
Renksayar sisteminden memnuniyetini dile getirdi.

SOSYAL MEDYA PROJELERI

Dyo Boya, 2023 yilinda 360 derece iletisim faaliyetlerine
araliksiz devam etti. Facebook, Instagram, Youtube ve
LinkedIn kanallarinda dizenli olarak icerik Uretimi yapilirken,
glindem takip edilerek anlik sosyal medya icerikleri Uretildi ve
paylasildi. Kullanicilarla olan iletisim ve etkilesim takip edildi
ve gerekli dlcimlemeler yapildi. Kullanicilardan gelen soru ve
yorumlar incelenerek yanitlar verildi.

Ozel gunlerde iletisim faaliyetlerine kutlama, tebrik ya da anma
temali icerikler paylasilarak devam edildi.

Instagram kanali 6zelinde influencer iletisimi projeleri
kurgulandi. Bu projeler, yeni takipcilerin kazanilmasinda
etkili oldu. Ayrica sayfada gecirilen strede artis ve etkilesim
rakamlarinda yukselis gdzlemlendi.

FUARLARA KATILIM

Dyo Boya her yil oldugu gibi 2023'te de fuarlara katilarak
musterileriyle olan bagdini glclendirdi. Boylelikle Sirket, kaliteli,
yenilik¢i ve fark yaratan Urtnlerini daha yakindan tanitma sansi
buldu. Sirket, ayrica sektdérdeki gelismeleri de yakindan takip
etti.



https://boyadyo.com/
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2023 Yilinda Katilim Saglanan Baslica Fuarlar
e  European Coating Show 2023

e  Dubai Gulf Coating Show 2023

e 45, Yaplinsaat Malzemeleri Fuari

e 32 Kalite Kongresi

e 9. Uluslararasl paintistanbul&Turkcoat Kongre ve Sergisi
e 6. Ulusal Yapi Kongresi

. 3. Uluslararasi Arastirma - Gelistirme ve Tasarim
Konferansi (RDCONF 2023)

o 2023 EPD International Stakeholder Conference
e Bosad & Dunya Boya Birligi Ortak Toplantisi

e Paint&Plastics Innovation Day 2023

e  SDG Innovation - 4. inovasyon Kampi

e  TUyak Uluslararasi Yangin GUvenligi Sempozyumu ile
Tarkiye inovasyon Haftasi

e Boya ve Vernikler Urtin Grubu Paydas Calistayi (TCES)
e Rusya Mosbuid 28. Yapi insaat Fuari

e Rusya Umids Agac isleme ve Mobilya Sanayi Fuari

e 45.Yapy, insaat Malzemeleri ve Teknolojileri Fuari

e  Batimatec Expo Uluslararasi insaat Malzemeleri ve Yapi
Teknolojileri Fuar

e 5. Agir Vasita, Treyler Zirvesi

e |def16. Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari
e  European Coating Show Almanya Fuari

e Rail Industry Fuari

SADAKAT PROGRAMLARI

Dyolog Baglilik Sistemi

2009'dan bu yana, boya ustalari ve tezgahtarlarla Dyo
arasinda koprt kurmayi amaclayan Dyolog Baglilik sistemi,
2023 yilinda 29 bin 242’si usta ve 4 bin 528'i tezgahtar olmak
Uzere toplam 33 bin 770 Uye sayisina ulastl. Dyolog, kullanici
sadakatini artirmak ve memnuniyette streklilik saglamak
amaciyla 2023'te yenilendi.
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Bu kapsamda su calismalar gerceklestirildi:

* Dyolog sisteminin dijital altyapisi 2023'te tamamen yenilendli.
Musteri memnuniyeti odakli yeni baglilik sistemine Mart
2023de gecildi. Yeni baglilik sisteminde, glincel kampanya
kurgulari, saglikli raporlama ve veri analizi dizenli hale
getirildi. Sistem sayesinde ayrica, usta ve tezgahtarlar

Dyo Boya ile gercek duygusal bag kurdu. Daha énce pasif
konumda bulunan Uyeler 2023'te aktif hale getirildi. Sisteme
yeni Uyeler kazandirildi. Ddnemsel olarak dizenlenen
“Bayram Kampanyas!” ve Cumhuriyetin 100. yilina ézel Urin
kampanyasiyla hem satis hem de musteri memnuniyetinin
artirlmasi hedeflendi.

Yil boyunca, Dyolog internet sitesi ve mobil uygulama
Uzerinden 2 bin 556 usta ve 432 tezgahtarin katilimiyla
memnuniyet anketi yapildi. Buna gére, ustalarin %90'u,
tezgahtarlarin ise %87'si Dyolog Baglilik Sistemi’ne ydnelik
memnuniyetini ifade etti.

* Dyolog baglilik sisteminde usta iletisimini gliclendirmek
amactyla 2022'de alinan Roadshow araci 2023'de etkinliklere
basladi. Roadshow etkinligi sayesinde boya ustalariyla
dogrudan iletisim kurma firsati elde edildi. Bu kapsamda
ayrica, toptanci, perakendeci ve alt bayi ziyaretleri yapildi.
Uygun alanlarda usta bulusmalari gerceklestirildi. Etkinlige
katilan ustalara yeni Dyolog sistemi tanitildi. Dyo Urdnlerinin
tanitildigi bu etkinliklerde boya ustalari ve bayilere gerekli
bilgiler verilerek iliskilerin gtclendirilmesi sagland..

Roadshow araci ile Nisan 2023'de baslayan etkinlikler
kapsaminda 6 bolgede; 45 il, 141 ilce ziyareti gerceklestirildi. Bu
kapsamda 392 bayi ziyaret edildi. Yapilan etkinliklere 6 bin 174
boya ustasi katildi. Etkinliklerin ardindan Dyolog Sistemine 2
bin 838 yeni boya ustasi dahil oldu.

OtoDyolog Baglilik Sistemi

Turkiye'de bir ilk olarak 2014 yilinda hayata gecirilen
OtoDyolog Baglilik Sistemi 2023 yilinda 1.098 usta ve 268
tezgahtar olmak Uzere toplam 1.366 Uyeye ulasti. OtoDyolog
internet sitesi Uzerinden 2023 yilinda 43 usta ve 25 tezgahtarin
katiimiyla anket dizenlenerek kullanicilarin memnuniyet
duzeyi dlctimlendi. Buna gore, ustalarin %87i, tezgahtarlarin
ise %840 OtoDyolog Baglilik Sistemi'nden memnun oldugunu
ifade etti.

Dyolog ve OtoDyolog Baglilik
Sistemleriyle ilgili son haberlere
QR Code’u telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.

e




Casati’m Baghlik Sistemi

Casati'm Baglilik Sistemi, 2023 yilinda 2.528'i usta ve 524°0
tezgahtar olmak Uzere toplam 3.052 Gyeye ulasti. Sistemin
internet ve mobil uygulama dijital altyapilarinin tamamen
yenilenmesine yonelik proje calismalarina devam edildi. Yil
boyunca, Casati’'m internet sitesinden yapilan memnuniyet
anketine 87 usta ve 20 tezgahtar katildi. Ankete katilan
ustalarin %89'u, tezgahtarlarin ise %80’i Casati'm Baglilik
Sistemi’nden memnun oldugunu belirtti.

E E Casati’m Baglilik Sistemiyle ilgili son
haberlere QR Code’u telefonunuza
E okutarak ulasabilirsiniz.

DAGITIM AGI iLE DiJIiTAL iLETiSIM

Dyo’nun, boya sektérindeki dagitim kanallar; toptanci
bayi, perakendeci bayi, alt bayi, yapi marketler ve insaat
sirketlerinden olusuyor.

Renklendirme Makinelerinin Uzaktan
Erisimle Yonetimi

Dagitim kanalinda kurulu 3 binden fazla makine parkuru, M2M
(makineden makineye) teknolojisi saglayan yazilim sayesinde
satis noktalari tarafindan verimli kullanilabiliyor. Yil icinde etkin
sekilde kullanilan bu 6zel yazilim sayesinde arizalara aninda
mUdahale edilebiliyor. Bunun yani sira tim makinelere ayni
anda yeni satis kosullari ve formallerin iletilmesi de mimkain
oluyor. Elde edilen verilerle renk trendleri yakindan izlenerek,
renk tercihlerindeki degisimler analiz ediliyor.

DYOBIL ve DYOBIL Plus Projesi

Dagitim kanalinda “Blyuk veri’nin yénetimi icin Android
tabanli hazirlanan mobil saha satis ydnetimi yazilimi DYOBIL
ve yonetici yaziimi DYOBIL PLUS uygulamalari yil boyunca
efektif sekilde kullanildi. Uygulamalardan elde edilen raporlar
sayesinde stratejik kararlarin hizli ve dogru sekilde alinmasina
imkan yaratild.

DYO Dijital Bayi (B2B)

Bayilerin mobil cihazlar ve internet Uzerinden siparis
verebilmelerini saglamak amaciyla kurulan B2B (bayiden
bayiye) dijital platformu DYO E-Bayi uygulamasi 2023
boyunca yayginlastirildi. DYO E-Bayi ile satis noktalarina erisim
bilgileri saglaniyor. Kullanicilar bu bilgilerle sisteme girerek
erisim sagliyor. Boylece bayiler, istedikleri Grtinleri elektronik
ortamda kolayca siparis edebiliyorlar.

Simdi hayata renk katip A4
yenilenme zamani.

Tum boya ihtivaclariniz igin
boyadyo.com acildi.

iy
)

DeneKart ile

Almadan Once
Evde Dene

Boyadyo (B2C)

Nihai tuketicilerin mobil cihazlar (Android, IOS) ve internet
Uzerinden siparis verebilmelerini saglamak amaciyla kurulan
e-ticaret platformu boyadyo.com Mart 2023'te canliya alind..
Boyadyo.com ile web tabanli direkt satis sistemi olusturuldu.
Boylece, tuketiciler istedikleri DYO Urtnlerini elektronik
ortamda siparis edebiliyor ve takiplerini gerceklestirebiliyorlar.

DYO AKADEMi

Dyo Boya; Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile T.C. Calisma

ve Sosyal GUvenlik Bakanligi diizenlemeleri cercevesinde,
boya ustalarinin mesleklerine devam edebilmeleri, bilgi

ve becerilerini gelistirip faaliyetlerini glivenli sekilde
sUrddrddklerini belgelemek amaciyla yaruttigi Dyo Akademi
Belgelendirme BolUmU Projesi'ni 2023'te de strdlrmeye
devam etti. Alaninda yetkilendirilmis ve akredite olmus ilk
dzel sektdr firmasi olan Dyo Akademi, uluslararasi nitelikte
sinav ve belgelendirme yetkisine sahip. Dyo Akademi’nin
sinavlarina bugine kadar 2.553 insaat boyaci ustasi ve 342 isi
yalitim ustasi katildi. Basarili olanlara Dyo Boya-MYK-TURKAK
Onayli Mesleki Yeterlilik Belgesi verildi. insaat Boyaci Ustasi

ve Isi Yalitimcr mesleklerinde Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
tarafindan 2014’te yetkilendirilen Dyo Akademi, o yildan bu
yana sinav ve belgelendirme yapiyor. Dyo Akademi, Turkak
tarafindan TS EN ISO/IEC 17024 uygunluk degerlendirmesi ve
personel belgelendirmesi yapan kuruluslar icin genel sartlari
belirleyen standarta uygun olarak akreditasyon yetkilerine
sahiptir. Dyo Akademi ile Teknik Servis ve Egitim BoIUmQ,
farkli gruplara yonelik egitimlerini 2023 yilinda da strdtrdd. Bu
kapsamda Insaat Grubu Uriinleri binyesinde boyaci ustalari,
bayi ve bayi calisanlari, proje sorumlulari, mimar, mthendis,
6Jrenci ve Dyo calisanlarina Urdn ve uygulamalara dair teknik
egitimler verildi. Dyo Akademi, yurt icinde ve yurt disinda yil
boyunca yapilan Grun tanitimi ve egitim gibi tim faaliyetlerde
aktif olarak yer aldi. Dyo Akademi, yil boyunca 533 kisiye 2860
saat egitim verdi.
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Dyo Boya Ailesi

Cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik ilkelerini benimseyen Dyo Boya, insan
kaynaklarinin yetkinlik ve becerilerinin gtincellenmesi icin Gzerine disen
sorumlulugu yerine getirmeye devam etti.

INSAN HAKLARI VE GCALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu Uyesi Dyo Boya, insan kaynaklari politikasini;
yenilikci, motivasyonu ve performansi yiksek, kalifiye is
glclnu istihdam etmek ve bu is glicinU strdurlebilir kilarak
baglihigini artirmak hedefiyle ydnetiyor. Yasar Toplulugu'nda
cinsiyet, milliyet, irk, din, etnik kdken, yas, inanc, dil, cinsel
yonelim, medeni hal, engellilik durumu, sosyal veya
ekonomik, durum ya da politik gérUs gibi konularda herhangi
bir ayrim gozetilmeksizin, her adaya esit firsat sunuluyor.

Dyo Boya, tim faaliyetlerinde oldugu gibi insan kaynaklar
yonetiminde de evrensel ilkelere uygun bir yaklasim

izliyor. Ise alim, Ucretlendirme, performans degerlendirme,
terfi, atama, egitim ve gelisim gibi tUm insan kaynaklari
sUreclerinde calisanlara firsat esitligi taniniyor. Calisanlarla
imzalanan sozlesmelere riayet ediliyor. Imzalanan tim
sdzlesmeler, mevzuata ve Kisisel Verilerin Korunmasi ,
Kanunu’na tam olarak uygun hazirlaniyor.

Dyo Boya, “Bilim, Birlik, Basar1” ilkesi 1si§inda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri ile olusturdugu
insan kaynagini glclendirmek ve gelistirmek icin, insan
odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger

veren, bilime dayall tim gelismelere acik, katilimcr yonetim
anlayistyla basari odakli calismayi benimseyen, egitimli ve
deneyimli bireyleri bir araya getiriyor.

ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuatlar ile uyumlu olarak calismalarini strdiriyor. llke

Calisan memnuniyeti ve bagliligini saglamak tzere cesitli ve politikalara Is Etigi Kurallar Kilavuzu ve sirketlerin toplu
egitim faaliyetleri dtizenlerken, calisanlarinin hem kisisel is sozlesmelerinde yer verilirken, kurumsal internet sayfasi
hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim Uzerinden de kamuoyuyla paylasiliyor.

faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Sirket, Topluluk
icerisinde sUrdrulen yetenek yonetimi, gelisimi ve
mentorluk gibi programlarla baslangic seviyesinden Ust
yonetime kadar tim kademelerden calisanlarinin gelisimini
destekleyen projelere katilim saglyor.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
GUclenmesi Prensipleri ve ILO Sézlesmeleri gibi uluslararasi
gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda Turkiye'de insan haklari

Dyo Boya Temel insan Kaynaklari
Politikasr’'na QR code’u telefonunuza
okutup ulasabilirsiniz.
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KALITE, SAGLIK VE GUVENLIK ODAKLI
EGITIMLER

Dyo Boya, 2023 yilinda ortalama 1.060 ¢alisanla faaliyetlerini
sUrddrda. Sirket, insani merkezine alan ydnetim prensipleri
dogrultusunda calisanlarinin gelisimine yatirim yapmaya
devam etti. Bu kapsamda Dyo Boya, insan kaynaklarina yil
icinde kisisel, ydnetsel, mesleki ve teknik beceri gelistirmeye
yonelik toplam 35.288,5 saat egitim verdi. Calisan basina
dusen egitim sUresi ise 33 saat oldu.

ilkyardim-OED Temel ve Gincelleme Egitimleri, Arama

ve Kurtarma Egitimleri, Temel Kalite Egitimleri, Rekabet
Mevzuatli Uyum Egitimleri, TCE Esitlik EGitimleri, Satis,
Sosyal Medya ve Pazarlama Egitimleri, Egitimcinin Egitimi,
Motivasyon ve Iletisim ve Beden Dili gibi Kisisel Gelisim
Egitimleri, ic Egitmenlik Programi kapsamindaki ic Egitimler,
Yonetici Gelistirme Programlari ile Ustalik Telafi Programlari
one cikan egitimler arasinda yer aldl.

EGITiM

55.288,5%

Buyik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkindaki Yonetmelik (SEVESO) kapsaminda Ust
seviye kurulus olan Dyo Boya, is saghdi ve glvenligine yonelik
calismalarina hiz kesmeden devam etti.

Bu kapsamda sirket, isletme icinde farkli pozisyonlarda

gbrev alan uzmanlarin olusturdugu buyUk bir ekiple Blylk
Kaza Onleme Politikasi, Glvenlik Raporu ve Acil Durum
planlarini hazirlayarak, sonraki yilin aksiyonlart icin hazirliklarini
tamamlad.

Surdurulebilirlik konusunu gevresel, sosyal ve yonetimsel
boyutta ele alan Dyo Boya, bu kapsamda politikalarin
uygulanmasi icin farkli calisma gruplari olusturdu.
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu, iklim Krizi Calisma Grubu

ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu dnctligunde,
grup Uyesi ¢alisanlara 2023 boyunca i¢ ve dis egitimler
verildi. Bu calisma gruplarinda, grup liderleri ve grup sdzcUleri
dnculigunde calisanlara ydnelik dizenli bilgilendirme
toplantilari gerceklestirildi.

Dyo Boya'nin yeni déneme iliskin Petrol-is Sendikasi ile yapilan
Toplu Is Sezlesmesi, 1 Ocak 2023 itibariyla yenilend.

YIL BOYU ORTALAMA
CALISAN SAYISI

1.060

CALISAN
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Dyo Boya, strdurulebilirlik alaninda ham madde tedarikinden nihai
Urtne kadar olan tim deger zincirini dikkate alarak gerceklestirdigi iyi
uygulamalar ile sektorinit gelistirmeye devam ediyor.

Dyo Boya, stratejilerinin odaginda gérdugd strdUrlebilirligi,
Yasar Toplulugu Surdurtlebilir Kalkinma Politikasi,
surdarulebilirlik anlayisi ve dncelikleri dogrultusunda hedefler
koyarak ydnetiyor. Toplulugun “daha iyi bir yasam i¢in tim
paydaslarina iyi bakma” anlayisini tedarikten tiketiciye kadar
olan tim deger zincirine yansitiyor. SUrdartlebilir Kalkinma
Amaclar’ni gbzeterek gerceklestirdigi calismalar ve iyi
uygulamalarla Dyo Boya, sektérini de gelistirmeye devam
ediyor.

Yasar Holding'in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
IIkeler S&zlesmesi'ni (BM KIS) imzalayarak 2009 ve 2010
yillarinda ilerleme Raporlari, 2011 yilindan itibaren ise
Surdurdlebilirlik Raporlari ile surdardlebilirlik performansini
paylastigi raporlara Dyo Boya da bilgi ve verileriyle dahil
oluyor. Kiiresel Raporlama inisiyatifi'nin (GRI) temel
standartlarina uyumlu olarak, “daha iyi bir yasam icin
doganin rehberliginde” temasiyla hazirlanan Yasar 2022
Surdarulebilirlik Raporu’nda, Toplulugun strdurdlebilirlik
stratejisini ve is yapis bicimini yonlendiren strdUrdlebilirlik
modeli ve performans sonuclarr; “ise iyi bakmak”, “calisanlara
iyi bakmak”, “topluma iyi bakmak”, “is ortaklarina iyi
bakmak” ve “cevreye iyi bakmak” basliklari altinda
sunuluyor. Dyo Boya’'nin cevresel, sosyal ve yonetisimsel
alanlarda gerceklestirdigi calismalarin da yer aldigi Yasar
2022 SardUralebilirlik Raporu’na ve Yasar Holding’in tim
Surdurdlebilirlik ve KIS Raporlarina kurumun web sitesinde
(www.yasar.com.tr) yer alan “strddrulebilirlik” boéluminden
ulasilabiliyor.

Yasar Holding'te SurdUrulebilirlik Komitesi ve komite altinda
yapilandinimis iklim Krizi Calisma Grubu ve “Esit Yasar'iz”
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu bulunuyor. Tim
Topluluk sirketlerinin Surdurdlebilirlik Liderleriile temsil
edildigi Yasar SurdurUlebilirlik Komitesi, strdurdlebilirlik
alaninda Topluluk butuntnde koordinasyonu sagliyor,
surdurtlebilirlik hedeflerine ulasma yolundaki ilerlemeyi
takip ediyor ve Topluluk genelinde strddrulebilirligin
gelisimine éncultk ediyor. Dlzenli olarak gerceklestirilen
komite toplantilarinda, gincel gelismeler, regulasyonlardaki
degisiklikler, yapilan ve yapilmasi planlanan proje ve
calismalar degerlendiriliyor, iyi uygulamalar paylasiliyor.
Yasar Holding Yonetim Kurulu, dncelikler dogrultusunda
sUrdurdlebilirlik calismalarinin yarttilmesini saglayarak

Yasar Toplulugu SurdarUlebilir Kalkinma Politikasi'nin
uygulanmasina liderlik ediyor.

Yasar Toplulugu butinundeki yapilanmaya paralel olarak
Dyo Boya bunyesinde de strdurtlebilirlik calismalari, sirket
calisanlarinin katilimiyla olusturulan Surdurtlebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yUrattlyor. Komite; cevresel, sosyal ve
yonetisimsel strdUrdlebilirlik alanlarinda risk ve firsatlarin
degerlendiriimesi, politika, hedef ve stratejilerin gdzden
gecirilmesi, iyilestirmeye yonelik aksiyonlarin alinmasi ve
strddrulebilirlik performansinin takibini sagliyor.

Dyo Boya'da Surdurulebilirlik Komitesi altinda yapilandiriimis
olan iklim Krizi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Gruplari
da surdrdlebilirlik kapsaminda calismalarina devam ediyor.

Dyo Boya, “Paydaslarimiz ve calisanlarimizla birlikte
bulundugumuz ekosistemde, Urin ve hizmetlerimizle,
yasami yenileyen, renklendiren, koruyan ve gluzellestiren bir
sirket olmak” vizyonu paralelinde, 2025 yilina kadar “ise lyi
Bakmak”, “Calisanlara lyi Bakmak, “Topluma lyi Bakmak”, “is
Ortaklarina lyi Bakmak” ve “Cevreye lyi Bakmak” basliklari
altinda belirledigi hedef ve stratejiler dogrultusunda
calismalarini strddrayor.

Dyo Boya Siirdiiriilebilirlik Politikasi ¢cergcevesi;

“BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi” ve “BM Surdurilebilir
Kalkinma Amaclar”nin rehberliginde, toplum ve
ekosistemdeki cevresel, sosyal ve ekonomik faaliyetlerin
paydaslarin katilimi, memnuniyeti ve beklentilerini dikkate
alan buttnlikte yonetilmesi olarak 6zetleniyor. Bu
dogrultuda Dyo Boya;

X

Yesil ve yenilik¢i bir dlinya icin, paydas beklentilerine
uygun, kaliteli ve yenilikci Granler tasarlamay!,

Paydaslarinin beklentilerini esas alan, glven veren
codzumler Gretmeyi ve paydaslarina olumlu bir calisma
ortami saglamayi,

X

iklim degisikligi etkilerini dikkate alarak karbon ve su ayak
izini azaltmay!,

¥

Déngusel ekonomi yaklasimi ile dogdal kaynaklarin verimli
kullanimi ve atiklart azaltmak icin calismayi,

4

¥

Tedarik zincirini etkin ydonetmeyi,
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» Ar-Ge calismalari, yeni teknoloji uygulamalari ve
dijitallesme ile strekli verimlilik saglamays,

is sagligi ve glvenliginde “sifir kaza” yaklasimi ile
calismayi,

» Farkliliklardan ve cesitlilikten glc almayi, kapsayici ve
gUclendirici olmayi,

» Ekosistemindeki riskleri belirleyerek etkin, hizli ve direncli
organizasyon ile yonetmeyi,

» Kurumsal yonetim ilkelerine, sektdrel ve ulusal
mevzuatlara uyum saglamayi,

» Dyo’nun etik davranis kdltiriinden taviz vermeden,
strddrulebilirlik hedeflerine ulasmak icin ¢alismayi,

» Dyo ve Yasar Holding’in strdUrUlebilirlik stratejileri ile
cevresel, sosyal ve yonetsel hedeflerini belirlemeyi,

» Paydaslarin katilimini desteklemeyi ve performansi
paylasmay! taahhdt ediyor.

Dyo Boya’nin stratejik dncelikleri;

» Ekonomik strdUrdlebilirligi saglamak icin operasyonel
karllik, verimlilik ve likiditeyi artirmak,

¥

MUsteri ve calisan deneyimini strekli gelistirerek tercih
edilen sirket olmak,

» Inovasyon, dijitallesme ve deger odakli pozitif liderlik
kalttrana yayginlastirmak,

» Dyo deger zincirinde strdurulebilirlik ve iklim odakli
yaklasimlar gelistirerek cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) alanlarinda deger yaratmak olarak dzetleniyor.

Sosyal strdurulebilirlik kapsaminda; “Bir Renk De Sen OI”
Oneri Platformu, dneri ve fikir paylasim platformlari gibi
inisiyatifler, calisanlarin katilimini tesvik ederek sirket ici
inovasyonu destekliyor. Ayrica, Universitelerle yapilan is
birlikleri, staj programlari ve egitim faaliyetleriyle genc
yeteneklere destek verilerek sosyal alanda etkilesim ve
katilim artiriliyor. Her kademeden calisanin yer aldidi stratejik
plan calistaylari gerceklestirilerek hem stratejik hedeflerin
katilimcl bir paydada olusturulmasina hem de vizyon,
misyon ve stratejik hedeflerin sirket icinde yaylimasina katki
sagdlaniyor. Bu sayede Dyo’nun genc kusaklarin beklentilerini
anlama ve karsilama yetenekleri de artiriliyor.

Dyo Kalite Elcileri Programi ise, sistem ve sdrec iyilestirmeleri
ve risk analizi gibi faaliyetlerle kalite standartlarini
ylkseltirken, cevresel ve sosyal boyutta da farkindaligin
artirilmasina imkan sagliyor.
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Dyo Boya, iklim krizine iliskin gelismeleri yakindan takip ediyor
ve iklim krizini cevresel etkilerinin yani sira ekonomik ve sosyal
etkileri de beraberinde getiren dnemli bir risk olarak ele aliyor.

Tum degder zinciri boyunca yapilan risk ve firsat
degerlendirmeleri ile karbon ve su ayak izinin azaltilmasina,
etkin atik yonetimi politikalart ile cevresel performansin
iyilestiriimesine yénelik calismalar yiriten Dyo Boya 'nin

yillik bazda takip edilen sera gazi emisyonu, su ve atik

verileri sirket internet sitesinde yer aliyor. TS EN I1SO 14064-1
Kurumsal Karbon Ayakizi hesaplamasi yaparken IPCC, DEFRA,
ECOINVENT emisyon faktorleri kullanilarak tutarl emisyon
raporlari olusturuluyor.

Sera gazi emisyonu dogrulama calismalarina devam eden
Dyo Boya’nin “eco-label” serfikasina sahip U¢ Grind ve EPD
belgesine sahip on Urind bulunuyor.

Dyo Boya, 2019 yilinda Is Dinyasi Plastik Girisimi'ni imzalayan
Yasar Holding’in plastik azaltimi, geri dontstUrtimus plastik
kullanimi ve kullanilan plastiklerin geri déntsturulebilir
olmasina yonelik hedeflerine ve ¢alismalarina da bu alanlardaki
uygulamalariyla destek veriyor.

Dyo Boya, Yasar Toplulugu'nun buttnsel surdurtlebilirlik
yaklasiminin geredi olarak, ham madde tedarikinden Grintn
tUketiciye ulastirimasina kadar tim deger zincirini iyilestirmeyi
ve gelistirmeyi amacliyor. StrdUrdlebilirlik anlayisinin kendi
kurumsal yapisinin, isleyisinin ve Urtnlerinin 6tesinde, etkilesim
icinde bulunulan tedarikcilere de yayilmasini bir sorumluluk
olarak goéren Dyo Boya, strdurtlebilirlik calismalarinda

her bir alan icin titizlikle belirlenen hedefler dogrultusunda
aksiyonlar almaya, bu calismalari tedarikcileriyle paylasip
onlari da dahil ederek etki alanini genisletmeye devam ediyor.
“Urtin ve hizmetlerin yasam déngusi boyunca cevresel,

sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetimi ve iyi uygulamalarin
tesviki” politikasl benimsenerek, tedarikci haritasinda bulunan
paydaslarla bu politika kapsaminda kurulan saglam bagdin
gelistirilip glclendirilmesi amaclaniyor.

Deger zincirinin en dnemli unsurlarindan olan tedarikgi

ve is ortaklarinin, tedarikci degerlendirme prosedurt ve
kriterleri kapsaminda, kalite gerekliliklerinin yani sira cevresel
sorumluluk, ticari durastlak, adil calisma standartlari, insan
haklari ve yasalara uyum cercevesinde degerlendirilerek
gelistiriimesi ve tedarikgi is birlikleri ile strdUrtlebilir bir
gelecege katki saglanmasi hedefleniyor.

2016 yilinda baslatilan “Yasar Strdurdlebilirlik Yarismasi” ve ilki
2018 yilinda duzenlenmeye baslanan “Yasar Strduralebilirlik
GUnU” ile strdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda projeler
gerceklestiriimesi tesvik edilirken, yil icerisinde dizenlenen
egitimler ile strdurulebilirlik bilincinin ttm Topluluk sirketleri
ile birlikte Dyo Boya calisanlari arasinda da yerlesmesi ve
yayginlastiriimasi saglaniyor.

Surdurdlebilirlik konusu Yasar Toplulugu kurum ici girisimcilik
calismalarinin da temelini olusturuyor.



CEVRE ODAKLI SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISI

Faaliyetlerini mUsterilerine, cevreye ve topluma karsi
sorumluluk bilinciyle hayata geciren Dyo Boya, tim is
streclerini cevre Uzerindeki etkilerini en aza indirecek sekilde
planhyor.

Sorumlu Uretici kimligiyle solvent bazli Grtnlerde kullanilan
girdilerin cevre ve insan saghgina etkisini dikkate alan ve
bunun yani sira su bazl cevreye duyarl Granler gelistirmeye
odaklanan Dyo Boya, koku emisyonunun azaltiimasi, kimyasal
maddelerin siniflandiriimasi, etiketlenmesi ve ambalajlanmasi
calismalarina 2014 yilindan bu yana SEA Yonetmeligi
dogrultusunda devam ediyor.

ADR Yonetmeligi geredince nakliyesi yapilan tm Urtnlerin
kontroll ve koordinasyonu, Tehlikeli Madde GUvenlik
Danismanlari tarafindan gerceklestiriliyor. Tehlikeli maddeleri
iceren blyUk kaza risklerinin kontroltne iliskin BuyUk
Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi
Hakkinda Yonetmelik (SEVESO I Direktifi) kapsaminda eylem
calismalart yapan Dyo Boya, degisimin ydnetimine dncelik
vererek, cevre duyarliligina iliskin farkindalik yaratiimasi
amaclyla egitimler de duzenliyor.

Dyo Boya Cevre Politikas’’na QR
Code’u telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.

Siirdiiriilebilirlik Projeleri

Dyo Boya, strdurulebilirlik stratejisinin GRI strdtrdlebilirlik
raporlamasi ilkelerine gére cevresel (EN), sosyal (SO),
ekonomik (EC), trtin (PR), is yasami (LA) ve insan

haklari (HR) performans boyutlarinda modellendiriimesi,
konumlandiriimasi, kurumsal yol haritasinin olusturulmasi
konularini kapsayan “Surdurtlebilirlik Projesi’ne yil boyunca
devam etti. SUrddrulebilirligi ana konu olarak ttim model,
prosedur ve uygulamalarinin odadina yerlestiren Sirket, bu
alanda farkli projeleri hayata gecirdi.

Dyo Boya siirdiiriilebilirlik projeleri
hakkinda detayl bilgiye QR Code’u
telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.

CEVRE YONETIMi

“Cevreye iyi bakmak” ilkesi cercevesinde Dyo Boya,

temin edilen ham maddeden Uretime, Grin kullanimindan
sunulan hizmetlere kadar Urtn yasam déngusunin her
asamasinda faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri
azaltmak ve cevresel performansi iyilestirmek amaciyla,
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi’ni uyguluyor. 2872
saylll Cevre Kanunu kapsaminda Atik Yonetimi ProsedUr(
ve Atik Yonetimi Yonetmeligi cercevesinde yonetilmekte
olan Cevre Yonetim Sistemleri Politikalar geredi Sirket, tim
faaliyetlerinde Urtin ve proseslerinin cevreye olan etkilerini
duzenli olarak dlctyor ve dnemli etkilerini yillik planlar
dogrultusunda en aza indiriyor. Sirket, hedef belirleme
calismalart dogrultusunda karbon ayak izini vesu ayak izini
hesaplayarak enerji ve su verimliligini yillik olarak takipediyor.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan
Dyo Boya, enerjiyi verimli kullanmayi, enerji tiketimlerini
azaltmayi ve dogdal kaynaklari da koruyarak iklim degisikligi
ile mUcadeleye katkida bulunmayi amacliyor. Yilda en az
dort defa cevre tatbikatlart yaparak cevresel acil durumlarin
kontrolU yonetimini gerceklestiren Sirket, tatbikat sonrasi
detayli saha egitimleri ve iyilestirici faaliyetler baslatiyor.
Bazi tatbikat verileri Temel Cevre ve Kimyasallarin Yonetimi
Egitimleri’nde kullaniliyor.

Hava emisyonu ve gurultd konulu ¢cevre izni bulunan Dyo
Boya, 6lctimlerini periyodik olarak yetkili akredite kuruluslara
yaptiriyor. Dilovasi ve Cigli fabrikalarinda periyodik olarak
cevre izinleri yenileniyor.

Dyo Boya ¢evre yénetimi calismalari kapsaminda
2023 yilinda:

Cigli fabrikasinda, Toprak Kirliliginin Kontroll ve Noktasal
Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik kapsaminda
faaliyet on bilgi formunu doldurup Cevre il MUdarlugi
tarafindan onaylandi. Dilovasi fabrikasinda Saha Durum

ve Risk Degerlendirme On Raporu T.C. Kocaeli Valiligince
onaylanarak “Takip Gerektirmeyen Saha” statlsu

devam ettirildi. TUm calisanlara Temel Cevre Egitimleri

ve Kimyasallarin Yonetimi Egitimleri verildi. Dilovasi
fabrikasinda; T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi ve Il MUdurlagu yetkilileri tarafindan birlesik cevre
denetimi basariyla gerceklestirildi. EndUstriyel Atik Yonetim
Plani yenilendi.

BOSAD, Kiplas, TOBB Uyelikleri bulunan Dyo Boya, sivil
toplum kuruluslari ile ortak projelerde aktif rol alirken
sektorel, bolgesel, ulusal kapsamda raporlama calismalarina
da dahil olmaya devam etti.

4 Aralik 2022'de yUrarltge giren Kirletici Salim ve Tasima
Kaydi (KSTK) Yonetmeligi'ne uygun olarak KSTK Sistemi'ne
kayit islemleri 2023 yilinin Nisan ayinda tamamlandi. Yagmur
ve endustriyel kanal hatlarini stirekli olarak izleyen Dyo Boya,
emisyon kaynaklari ve ¢evreyi kirletici diger unsurlar ile
cevresel risk haritasi olusturmak Uzere, risk derecesine gére
kontrol yapmayi strdtrdu.
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Cigli fabrikasinda 29 Haziran 2022 tarih ve 31881 sayili
Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik kapsaminda, Ozon
Tabakasini incelten Maddelere Dair Montreal Protokol(
kapsaminda yer alan florlu sera gazlarinin salimini kontrol
altina almak Gzere Entegre Cevre Bilgi Sistemi EKOMVET
uygulamasi Uzerinden sera gazi envanter bilgileri giriliyor.

Dyo Boya, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrnin Entegre Kirlilik Onleme ve Kontroli ile
Tarkiye'nin EndUstriyel Emisyon Stratejisinin Belirlenmesi
Projesi (DIES) projesi kapsaminda dizenledigi; 8-10 Mart
2022'de istanbul'da gerceklestirilen “Entegre Kirlilik Onleme
ve Kontrol Kapsaminda Turkiye’'nin Endudstriyel Emisyon
Stratejisinin Belirlenmesi (DIES) Projesi” calistayina ve 6-7
Aralik 2022'de Ankara'da gerceklestirilen “Sanayide Yesil
Dondstm Semineri’ne ve mevzuat calismalarinin devami
olan 29-30 Kasim 2023’te Ankara’da duzenlenen Sanayide
Yesil D&nUsum icin Ulusal Eylem Plani 2. Calistayr'na katild.

Proje kapsaminda bakanlik ve ortak kuruluslarinin ziyaret
ettikleri 6rnek tesisler arasinda Dyo Boya da ver aldl.
Ayrica Ankara’da gerceklestirilen “Yesil Dondstim Semineri
Degerlendirme Calistayi”’na da katilarak Yesil Dondsim
Sertifikasi GonUIU Kuruluslar kapsamina alind.

21 Kasim 2023'te TOBB sponsorlugunda gerceklesen
Turkiye'nin Karbon Yakalama ve Depolama potansiyeli
konulu zirvesine katilim sagland.

Dyo Boya’nin Cevrenin Yonetimi Kapsaminda
Sahip Oldugu Belgeler

* Desarj Kalite Kontrol Belgesi

+ Emisyon Konulu Cevre izin Belgesi (Dilovasr)

+ Emisyon ve Gurdltd Konulu Cevre izin Belgesi (Cigli)
» CED Gerekli Degildir Belgesi

+ Gecici Atik Depolama Valilik izin Yazisi

« Atik Mali Sorumluluk Sigorta Policesi

 Noktasal Kaynakli Toprak Kirliligi Takip Gerektirmeyen
Saha Valilik Yazisi

» ADR Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
* Onayli Atik Yonetim Plani

« Sifir Atik Belgesi

+ Aritma Tesisleri On Onay Formlari

ENERJi YONETIMI

SurdUrdlebilirlik calismalarinda dnceliklendirdigi enerji
verimliligi projeleri kapsaminda Dyo Boya, satin almada
tercih ettigi enerji verimliligi saglayan Grunleri tasarim
ile desteklerken, bu alanda iyilestirme ¢alismalari da
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gerceklestiriyor. TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi'ni 2012 yilinda alan Dyo Boya, her yil dizenli olarak
belge ic denetimi, Yonetim Gdzden Gecirme toplantilar
ve KPI (Anahtar Performans Gostergesi)'lar ile hedef
gerceklesmelerini ve enerji risklerini takip ediyor.

Dyo Boya, stratejik hedefleri ve planlarinda yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi yéninde calismalara da devam
ediyor.

Dyo Boya Eneriji Politikas’na QR
Code’u telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.

SU YONETIMI

Yasar Toplulugu Sirketlerinde gerceklestirilen strdUrdlebilirlik
projeleri kapsaminda Dyo Boya, su ayak izi hesaplama
calismalarini raporlama yilinda da strddrdd. Sirket, Gretim
faaliyetleri sonucu ortaya cikan atik sulari evsel atik sular,
endUstriyel atik sular ve yagmur sulari olarak (¢ kategoride
yonetmeye devam ediyor.

Dyo fabrikalarinda 6n aritma tesisi, genel atik su kanallar

ve terfi merkezleri gunltk 55 kontrol formlariyla detayli
olarak incelenerek uygunsuzluklarin ve olasi tehlikelerin riske
déntsmeden énlenmesi saglaniyor.

2023 yilinda TS EN ISO 14046 Su ayak izi egitimi alind..
Tesiste su ayak izi calismalarinin altyapisi olusturulurken
2024 yilinda c¢alisanlar icin su ayak izi farkindalik egitimleri
planlandi.

Dilovasi fabrikasinda yeralti suyu kullaniimasi icin ¢calismalar
tamamlandi. 2023 son ceyreginden itibaren kuyu suyu
tesiste kullanilmaya baslanirken baslanirken 2024 - 2025
yillarinda yagmur sularinin da tesiste kullanimiyla ilgili
calisma yapilmasi planlandi. Cigli fabrikasinda atik su
icerisinde yer alan kimyasal oksijen ihtiyacini yiksek
verimlilikle giderme yénlnde nanofiltrasyon sistemleri
yatirmlari tamamlandi.

Dyo Boya fabrikalarinda; yogun tiketim alanlarini belirlemek
amaclyla su tUketimi olan hatlara uzaktan izlemeli sayaclar
takildi ve su sayaclari haritalar olusturuldu.




ATIK YONETIMI

Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda cinsine gore atik
toplama noktalari olusturan Dyo Boya, Sifir Atik Geri
Kazanim sonuglarini almaya devam ediyor. Uygulamayi
Uretim alanlarinda yayginlastiran Sirket, tek kullanimlik
plastik ve karton kullaniminin en aza indirilmesi yonindeki
calismalarina da devam ediyor.

Dyo Boya, ham madde ile gelen paletleri kontrol ve
onarimdan gecirip, tesis i¢i transferlerinde kullanarak kaynak
tUketimini en aza indiriyor.

Dyo Boya atik yénetimi ¢alismalari kapsaminda
2023 yilinda:

Cigli fabrikasinda Solvent Geri Kazanim Projesi ile tehlikeli
atik seviyesinde azaltim gerceklestirildi. Kalite spektlerini
karsilayan destile edilmis solventler, Ar-Ge calismalari ile
belirlenen Urtnlerin icerisinde kontroll olarak kullanilmaya
devam edildi. Ayrica geri kazanimli atiklarin ayristiriimasiyla,
dondstUrulebilir atiklarin yeniden ekonomiye kazandiriimasi
saglandi.

Dilovasi fabrikasinda Cevre ve Tehlikeli Kimyasallar

birimi atik bertaraf/geri kazanim firmalarina yapilan yillik
denetimlerini strdtrdd. 2023 yilinda firma dis denetimlerine
devam edildi.

Dyo Boya Dongiisel Ekonomi ve Atik
Politikas’na QR Code’u telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.

KiMYASALLARIN YONETIMi

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi (TKSD) ile ortak
calismalar 2023 yilinda da devam etti. Dilovasi fabrikasinda
istihdam edilen Kimyasal Degerlendirme Uzmani TUrkiye
Kimya Sanayicileri Dernegdi temsilciler kurulu Gyeleri arasinda
kimyasallar ydnetimi calisma grubuna dahil edildi.

2023 yilinda AB'nin CLP tuztdund uyumlastiran SEA
yonetmeligi kapsaminda isletmede kullanilan tim
kimyasallara ait siniflandirma tablo icerigi giincellendi ve
yapilan gtncellemeler tam ilgili birimlerle paylasildi.

ilgili maddeler Gzerinden saglik ve emniyet konulu risk
degerlendirme calismasi glincellendi. Dyo Dilovasi
fabrikasinda Sagdliga Zararl Maddelerin Yonetimi

(COSHH -Control of Substances Hazardous to Health)
yontemiyle ilave kimyasal risk analizi calismasi baslatild.
Dyo Dilovasi fabrikasinda kullanilan kimyasallarin Kimyasal
Acil Durum Kartlari glincellendi ve ilgili birimlerin erisimine

acildi. Calisma ortaminda kimyasallarin depolanmasinda
siniflandirma takibi ve bu kapsamda yasanabilecek olasi
kaza ve ramak kala olgularinin éntine gecilmesi icin kimyasal
envanter listeleri olusturuldu. Kimyasal envanter listesi ve
depolama matrisi kapsaminda kimyasal depolama konulari
guncellendi ve gerekli alanlar icin EN standartina uygun ilave
depolama dolaplari temin islemi yapildi.

BM ADR Avrupa Anlasmasini uyumlastiran ADR Yonetmeligi
geregince nakliyesi yapilan kapsamdaki tim drdnlerin
kontrolU ve koordinasyonu icin Tehlikeli Madde Guvenlik
Danismanligi hizmeti almaya devam edildi.

AB’nin REACH TuzUgu'nd uyumlastiran KKDIK Yonetmeligi
kapsaminda sektdrel problemler ve ¢dzimlerinin
olusturulmasticin BOSAD ev sahipliginde kurulan ¢alisma
grubuna DYO Dilovasi olarak katilim saglandi. Olusturulan
etki analizi raporu T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
BakanligI'na sunuldu.

Dyo Boya Fabrikalarinda KKDIK listeleri glincellendi, ham
madde miktarlari, ham madde icindeki madde listeleri ve
miktar hesaplamalari yapild.

PIC TuzugU’'ntn uyarlamasi olan “Bazi Zararl Kimyasallarin
ihracati ve ithalati Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
ihracat bildirimi icin gerekli olan konular degerlendirildi.

Bu yonetmelik cercevesinde uygulanacak strecler ve
gereklilikler konusunda ilgili birimlere egitim verildi.

Endokrin Bozucu listeleri gdzden gecirilerek kimyasallarin
kontrolleri yapildi. Calisma Ar-Ge ile ortak yUrGtalda.
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EU 878/2020 AB direktifi kapsaminda UFI kodu uygulamasinin
artin guvenlik bilgi formlarina eklenmesi ve Grdn etiketlerinde
bulunmasina yénelik calismalar baslatildi. UFi strecleri ve
gereklilikleri konusunda ilgili birimlere egitim verildi.

Entegre Cevre Yonetimi resmi sayfasinda DYO sayfasi acllarak
kayit yapildi. Belirlenen maddelerin beyanlarinin
2024 yilinda yapilmasi planlandi.

IKLiM KRiZiYLE MUCADELE

Dyo Boya, iklim degisikligi ile micadele kapsaminda tim
operasyon ve faaliyetlerinde enerji etkin uygulamalara éncelik
veriyor. Yasar Toplulugu'nun strdurUlebilirlik konusunda

iklim krizi bashgini da énceliklendirmesiyle Dyo Boya, iklim
Krizi Calisma Grubu ile calismalarina devam ediyor. iklim
degisikligine karsi mUcadele kapsaminda sera gazi emisyonlari
kategori1, 2, 3,4, 5 ve 6 olmak Uzere 6 farkli kategoride takip
ediliyor.

2024 yilinda SBTi Sera Gazi Azaltma calismalarina baslanmasi
planlanmaktadir.

Dyo Boya iklim kriziyle miicadele kapsaminda
2023 yilinda:

Cevre ve Tehlikeli Kimyasallar Uzmanldi birimi TS EN I1SO
14046 su ayak izi egitimi ald.

Karbon ayak izi egitimlerini tamamlandi, mevcuttaki yonetim
sistemlerine “14064-1 Sera GazI Emisyonlari ve Giderilmesi
Miktarinin Belirlenmesi ve Raporlanmas!” standardi entegre
edildi. 21-22 Aralik 2023 Dilovasi ve 26-27 Aralik 2023

Cigli tesislerinde TSE tarafindan dogrulama denetimleri
gerceklestirildi.

Orman Genel Mudurlagu ile 10.000 adet fidan bagisi protokoll
imzalandi. AGaclandirma projesi ile karbon dengelemede
yutak alan olusturulmasi ve biyocesitliligin korunmasina

katki saglanmasi hedeflendi. Bdylece 10.000 adet agacin
azaltabilecedi sera gazi miktarina denk gelen 4114 tCO2e
karbon emisyonu engellenmesi hedeflendi. 2024 yilinda Hatira
Ormani toéreni yapilmasi planland.

Ortam ve bacalarda VOC giderimi ve koku emisyonlarini
azaltmaya iliskin tesis ve aritma yatirimlari éncelikli olarak
gerceklestirildi.

Dyo Boya iklim Degisikligi Politikas’’na
QR Code’u telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON

Tum is streclerinde oldugu gibi Ar-Ge calismalarini da
sUrdardlebilirlik odaginda yariten Dyo Boya, yonetmeliklere
uygun, insan ve cevre sagligini 6n planda tutan trunler
tasarlamay hedefliyor. Dogal kaynaklari bugtntn zenginligiyle
gelecek nesillere tasiyabilmek icin “Cevre Odakli ve
Surdurtlebilir Yesil Urtinler” gelistirmeye odaklanan Sirket,
DYO Yesil Mutabakat Eylem Plani calismalarini yGratayor.

Bu kapsamda, ECO LABEL sertifikall Grinler gelistirmeyi ve
VOC orani dusuk Urtnlerle cevresel etkilerini en aza indirmeyi
amaclarken atik azaltimi ve kaynak verimliligi projeleri
gelistiriyor. Karbon ayak izi ve su ayak izi calismalarinin Ar-Ge
projeleri ile desteklenmesi hedefleniyor. 2023 yilinda boya
sektord icin “Cevre Etiketi Uygulamasi Projesi” kapsaminda
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan
gerceklestirilen Dilovasi fabrika ziyaretinde boya sektdrU icin
¢cok dnemli bir stire¢ olan “Cevre Etiket Uygulamasi Projesi”
kapsaminda DYO Dilovasi fabrikasinda Uretilen Grin ve
uygulamalar 6rnek uygulama olarak gosterildi.

2022 yilinda ¢evre odakli Grin gruplarini belirleyen Dyo Boya,
bu Granlerin su ttketimi, su ayak izi, trtin karbon ayak izi,
ekolojik ayak iz gibi indikatorleri kapsayan yasam déngusu
degerlendirmesini yaparak EPD belgeleri almak Uzere
calismalara basladi. Bu kapsamda, Urlin yasam déngUsind
(LCA) belirlemeye yonelik projeler gerceklestiriimeye devam
edildi. 2023 yilinda mevcut EPD belgeli Grtinlere 10 yeni Grin
eklenerek Urtin yasam dongusu ¢calismalari tekrar baslatildi.

Dyo Boya portféytndeki Grlinlerin distk VOC versiyonlarinin
calisiimasi ve calisma sonucunda MAS Certified Green
sertifikalarinin alinmasi planlandi. REACH ve Kimyasallarin
Kayd, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDIK)
Yonetmeligi kapsaminda kullanimi kisitlanan malzemeler
yerine alternatif Grunlerin kullanimina gecen Sirket, dustk VOC
ve VOC icermeyen boya gelistirme calismalarina devam etti.

Solvent bazl Grlnler yerine su bazl Granlerin tasarimi,

UV kurlenmeli ve yUksek katili sistemlere uygun GrUnlerin
tasarimi, AB mevzuatlari paralelinde biyosidal Grlnlere ydnelik
mevzuatin hayata gecirilmesi, REACH'in verli karsiligi KKDIK ile
ilgili calismalar, “Surdurtlebilirlik Odakli” projeler baslidi altinda
calisiimaya devam edildi.

Ar-Ge Merkezi bunyesinde proje ve patent takibiyle, 2023
yilinda da sirket icinden ve sirket disindan ulasan fikirler
degerlendirilerek, sistematik sekilde projeye dontsturtldu.
Patentlenmeye uygun projeler icin Yasar Holding Hukuk
Direktorlagu ile is birligi yapildi.

5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda devlet tesvikleri
ve vergi muafiyetlerinden de faydalanildi.



KALITE ODAKLI CALISMALAR

Sektorinde TS ISO 10002 belgesini alan ilk sirket olarak

fark yaratan, 2010 yilindan bu yana benimsedigi MUsteri
Memnuniyeti Politikasini glincelleyen Sirket, seffaflik ilkesi
uyarinca sahip oldugu sistem belgelerini ve ilgili politikalarini
www.dyo.com.tr internet sitesinde yayinlayarak kamuoyu ile

paylaslyor.

Dyo Boya, aldigi belgeler ve uyguladigi modellerle kalite
yolculugu calismalarinda kat ettigi yolu ispatliyor. Bu
kapsamda uzun yillardir sahip oldugu belgelerin revizyon
gecislerini de gerceklestiren Dyo Boya TS EN ISO 9001, TS
ENISO 50001, TS EN ISO 14001, IATF 16949 ve TS ISO 45001
sistemlerinde standartlar dogrultusunda is streclerinde
glncellemeler yapmayi strddryor.

Bircok sistem belgesine sahip olan Dyo Boya, 2020 yilinda TSE
ile birlikte Entegre Denetleme Sistemi‘ne tabi olarak sUreclerini
bir arada gérme ve degerlendirme, takip etme yonunde
verimliligini artirmaya 2023 yilinda da devam etti.

Turkiye genelinde boya sektoriinde TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi almaya hak kazanan ilk firma olan Dyo Boya,
pandemi ile micadelede rehberlik yapan belgeye uygun olarak
2023 yilinda da faaliyetlerine devam etti.

Bova Uretim faaliyetlerinin yani sira Dilovasi insaat Boyalari
tarafindan, insaat boyasi ve IsI yalitim ustalarinin mesleki bilgi,
beceri ve yetkinliklerini kanitlayabilecekleri, “Dyo Akademi
Sinav ve Belgelendirme BoIUmMU” kuruldu. Dyo Akademi,
TURKAK (Turk Akreditasyon Kurumu) tarafindan TS EN ISO/
IEC 17024 standardina gére akredite edildi ve MYK (Mesleki
Yeterlilik Kurumu) tarafindan yetkilendirildi. Bu yapi ile Sirket,
Tarkiye'de boya sektorunun ilk sinav ve belgelendirme
kurulusu oldu.
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GUnUmMUzde bilginin gizliligi, buttnlagu ve ulasilabillirligine
iliskin given ortaminin yaratilmasinin énem kazanmasi ile
birlikte Dyo Boya Fabrikalari TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi calismalarina basladi ve 2016 yilinda belge
almaya hak kazandi. 2023 yilinda ise TS ISO/IEC 27701

Kisisel Veri Yonetim Sistem belgesi alinarak Bilgi Guvenligi
alanindaki calismalarin kisisel veri yonetiminde de titizlikle
uygulanmasinin yolu agildi.

[

DYO BOYA'NIN SAHIP OLDUGU
SISTEM BELGELERI

* TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

* TS EN ISO 14001: 2015 Cevre
Yonetim Sistemi

« TS EN ISO 50001:2018 Eneriji
Yonetim Sistemi

+ TS ISO 45001:2018 is Saglgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

* TS ISO 10002:2018 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi

« TS EN ISO/IEC 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi

* |ATF16949:2016 Otomotiv Kalite
Yonetim Sistemi

* TS EN ISO/IEC 17024:2012 Personel
Belgelendirmesi Sistemi

« TSE COVID-19 Givenli Uretim Belgesi

* [SO/IEC 27701:2019 Kisisel Veri
Yonetim Sistemi

Boya sektoriinde

IS0 27701 Kigisel Veri Yonetim Sistemi
standardindan ilk kez belgelendlrme alan
flrma olmamn gururunu ya§| ruz '
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dyo Boya, yil boyunca gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle
egitimden sanata farkli alanlarda toplum icin calismaya devam etti.

“YARINLAR iCiN DEGER” PROJESI

Sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal yasama ve
Turkive'nin gelecegine katki sunan Dyo Boya, “Yarinlar icin
Deger” cati projesini 2023 yilinda da strdtrdu.

Tarkiye'nin farkli bolgelerinde, ihtiyac sahibi egitim
kurumlarinin duvarlarinin boyatiimasini kapsayan bu projeyle
Dyo Boya, okullarin daha temiz ve hijyenik bir ortama sahip
olmasini destekliyor. Geleneksellesen bu projeyle Dyo Boya,
ogrencilerin saglikli siniflarda ders yapabilmeleri icin okul
yonetimleriyle is birligini strddrayor. Sirket, 2023 yilinda 124
okula toplam 3 bin 210 bidon boya desteginde bulundu.

Yarinlar icin Deger projesiyle ilgili
detaylara QR Code’u telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.

DYO DUVAR SANATI CALISMALARI

Yasam alanlarini daha canli ve keyifle yasanabilir kilan Dyo
Boya, belediyeler, vakiflar, Gniversiteler ve sanatcilarla is
birligi yaparak sokaklari renklendirmeye 2023’te de devam
etti. Sirket, kentlerin ve yerlesim noktalarinin sanatla iliskisini
glclendiren bu projesiyle estetigin adim adim sehirlere
yayllmasini sagliyor.

ernational paintistanbul

:'* ‘ﬁ

42

COCUKLAR VE GENCLER KORUMA ALTINDA

Dyo Boya, topluma fayda saglamak amaciyla cesitli sosyal
sorumluluk projelerine dahil olmaya yil boyunca devam etti.
Bu kapsamda Sirket, Korunma Altinda Yetisen Gencler ve
Koruyucu Aile (Kalben) Dernegi’'nin gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projesine sponsor oldu. Ulkemizdeki 8 farkli kus
tarantin, geleneksel Turk sanatlariyla bir araya getirilerek
resmedilmesini kapsayan bu sosyal sorumluluk projesiyle
cocuklar; duygu ve dustncelerini, sanat ve kultir yoluyla

ifade etme firsati buldular. Eserlerinde kendinden izler
birakan cocuklar, doga konusunda da bilgilendiler.

SPONSORLUKLAR

« Agir Vasita, Treyler ve Ustyapi Zirvesi Sponsorlugu
« insa Edenler Gala Sponsorlugu

* 6. Ulusal Yapi Kongresi ve Sergisi Sponsorlugu

* 9. Uluslararasl paintistanbul & Turkcoat Kongresi ve Sergisi
Sponsorlugu

» Korunma Altinda Yetisen Gencler ve Koruyucu Aile
(Kalben) Dernegi Boya Sponsorlugu



Oduller

Dyo Boya 2023 vyilinda yenilikci calismalarini farkl édillerle taclandirdi.

e  RDCONF - 3. Uluslararasl Arastirma-Gelistirme ve e Ekonomist Dergisi Turkiye’nin En Gucld 50 Satin Alma
Tasarim Konferansi'nda; Dilovasi Ar-Ge Merkezi, “Use of ve Tedarik Yoneticisi - Pinar Can
Antimicrobial Opaque Polymers In Water-Based Paints”
projesi ile “The Best Sector Project” kategorisinde 1.1ik
odultine layik géralda.

o KIPLAS is Sagligi ve Guvenligi iyi Uygulama
YarismasI'nda, Palet Bozma Robotik Otomasyon
Projesiyle odul

e Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu Listesi'nde 55
yildir kesintisiz yer alan 19 sirketten biri olan Dyo Boya,
iSO tarafindan édullendirildi.

e  QOrganize Sanayi Bolgesi Yildizlart Arastirmasi 2023
Odul Téreni'nde OSB’lerde “En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Firmalar” kategorisinde, Atattrk Organize Sanayi

e Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi, Ar-Ge merkezinde Bolgesi genelinde birinci, Turkiye genelindeki tim
alinan marka sayisina gore ilk 50 Sirket arasinda 1. sirada OSB’ler arasinda da 6. Sirada

e Turkiye itibar Akademisi Katma Deger Endeksi e 3 Uluslararasi Ar-Ge ve Tasarim Konferansi (RDCONF)
arastirmasinda “Tlrkiye Genelinde En Cok Yerli Katma Cigli Ar-Ge Merkezi Projesi ile “The Most Innovative
Deger Saglayan Markalar” arasinda yer ald. Science-Based Project” kategorisinde birincilik 6dulU

e World Coatings Council Strdurtlebilirlik Raporu Dyo
Oxymax lyi Uygulama Ornegi

e  Brand Finance Turkiye'nin “En Degerli Markalar”
listesinde yer aldl.

3
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
VE FINANSAL BILGILER
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Yonetim Kurulu

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda
Yasar Toplulugu sirketlerinden
DYO'da basladl. Daha sonra Yasar
Toplulugu’nda finans ve ydnetim
alanlarinda yonetici olarak yer aldi.
Selcuk Yasar'in Onursal Baskan
olmasindan sonra 2004-2009 yillari
arasinda, Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskanhgi goérevini Gstlendi.
Uzun yillar Topluluk sirket Yonetim
Kurullar’nda gérev yapan Feyhan
Yasar 2014 - 2021 aras! Yasar Holding
Baskan Vekilligi gérevini Ustlendi.

Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi
itibariyla Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskanrdir. Ayrica Topluluk
sirketlerinin Yonetim Kurullar’nda
da gorev almaktadir. Is hayatinin
yani sira egitim, kultdr, sanat ve spor
alanlarinda toplumun gelisimine
destek olan cok sayida sivil toplum
kurulusunda aktif gérev alan Feyhan
Yasar, Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi
idare Heveti Baskani, Selcuk Yasar
Spor ve Egitim Vakfi MUtevelli Heyet
Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yasar Universitesi Mutevelli
Heyet Uyesidir.

is hayatinin yani sira TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyeligi, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi
Meclis Baskanlidl, DEIK Danimarka

is Konseyi Baskanligi gérevlerinde
bulunmus, World Economic Forum
(WEF) Uyeligi ile yilik DAVOS
toplantilarina katilim gdstermistir.

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
Birlesik Arap Emirlikleri is Konseyi
Yuratme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis
Uyesi, SEV Mutevelli Heyet Uyesi,
Bogazici Universitesi Vakfi Mutevelli
Heyet Uyesi; TUSIAD, SETBIR

ve ESIAD Uyesi ve Turkiye Aile
Planlamasi Vakfi MUtevelli Heyet
Uyesidir. T.C. Kultar ve Turizm
Bakanligi tarafindan yarGtalen,
izmir-Seferihisar'da yer alan Teos
Antik Kenti kazilarina 2011 yilindan
beri bireysel destek vermekte olan
Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu yana
LUksemburg Fahri Konsolosu'dur.
Mayis 2021 yilinda Luksemburg
BuyUk Dukaligi tarafindan yaptidi
hizmetler icin “Order of the Oak
Crown - Mese Taci Nisanl” ile
onurlandiriimustir.

Feyhan Yasar, lisans egitimini
Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakultesi Isletme Bolima'nde
tamamlamis, yUksek lisansini da
Dokuz Eylul Universitesi iktisat
Anabilim dalinda yapmistrr. ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Ahmet Fahri Yigitbasi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Almanya Aachen Teknik
Universitesi'nde Makina Muhendisligi
boliumunde dgrenim goéren Ahmet
Fahri Yigitbasi, Yakit Mahendisligi
dalinda Yuksek Lisansini tamamlamasini
takiben is hayatina 1987°'de Union
Kraftstoff'ta basladi. 1989-1990 yillari
arasinda Desa Makina ve Kazan Sanayii
sirketinde calisti. Botas Ambalaj 'da
1990-1996 villari arasinda Genel Mudur
Yardimcisi ve Genel Mudur, 1996-2001
yillarr arasinda Yasar Holding Boya ve
Kimya Grubunda Baskan Yardimcis,
2001-2006 vyillari arasinda Grup Baskan,
2006-2009 yillar arasinda Yasar
Holding Dis Yatinmlar ve Yeni Projeler
Baskanl, 2009-2015 yillari arasinda
Boya Grubu Baskani olarak gérev yapti.
20715 yilindan itibaren de Dyo Boya

A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan
Vekili, Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Baskani olarak gorevlerini
surdirmektedir. Yasar Universitesinde,
2003-2010 villar arasi Mutevelli Heyet
Uyeligi ve Baskan Vekilligi gorevlerinde
bulunmus olup, 2010 yilindan itibaren
Mutevelli Heyet Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Turkiye Boya Sanayicileri
Dernegi'nde (BOSAD) 2003 yilinda
kurucu Uye olarak Yonetim Kurulunda
gbrev almis olup, 2007-2009 ve 2015-
2019 villarr arasinda Yonetim Kurulu
Baskanligi yapmistir, TUSIAD ve ESIAD
Uyesi olan Yigitbasl, Portekiz izmir Fahri
Konsolosu'dur.
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Damla Tolga Birol i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Damla Birol lise &3renimini Istanbul
Robert Kolej'de tamamladiktan
sonra Bogazici Universitesinin
isletme BoIUM’NG basariyla

bitirip, Fullbright bursuna hak
kazanarak Indiana Universitesi'nden
MBA derecesini aldi. Kariyerine
Toronto'da Procter & Gamble
Kanada'da Uriin Mudurd olarak
baslayan Birol, akabinde Procter

& Gamble Turkiye'de Pazarlama
MUdurlagu yapti. Daha sonra
siraslyla Emsan Holding Satis ve
Pazarlama Direktorlagi ve Pinar,
Pamukbank, Turk Nokta Net gibi
firmalarda danismanlik yapti.

2003 yilinda Pazarlama Baskan
Yardimcisi olarak Turk Tuborg'da
calismaya baslayan Birol daha
sonraki yillarda ayni firmanin Satis
ve Pazarlama Baskan Yardimciligi,
CEO vekilligi pozisyonlarinda goérev
aldi. 2007'den beri Turk Tuborg
AS. nin CEO’lugunu yapmakta olup
2012 tarihinden itibaren de Yonetim
Kurulu Gyeligini Gstlenmistir. Tark
Tuborg (Tuborg Gold, Carlsberg,
Frederik, Kronenbourg gibi

bira markalarini Gretmekte, Sol,
Weihenstephan, Guinness gibi
markalari ithal etmektedir.) Damla
Birol Turk Tuborg'daki gorevlerinin
yanisira Dogan Egmont Yayincilik,
istanbul Modern Sanat Mizesi, Pinar
Su ve Icecek, Dyo Boya ve Eti Gida
Yénetim Kurulu Uyesidir. Damla
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Birol ayni zamanda kadinlarin is
yasaminda yUkselmesini destekleyen
Yonetim Kurulunda Kadin,
YenidenBiz Dernekleri Yonetim
Kurulu Uyesi, YASED Yonetim Kurulu
Uyesi ve TUSIAD Uyesidir. Sats,
Pazarlama, Marka Yaratma ve Talep
Arttirma, BlyUk Ekipleri Hedefe
Odaklama, Sahada Mukemmel
Uygulama yaratma, Tedarik Zinciri,
Kurumsal Yonetisim, Genel Yonetim
ve farkli sektérlerde M&A alanlarinda
30 yillik deneyime sahiptir.

Metin Akman )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara’da dogan Metin
Akman, 1989 yilinda ODTU [iBF isletme
Bolumu’nden lisans, 2013 yilinda Bilkent
Universitesi Hukuk Fakultesi Uluslararas
Ekonomi Hukuku Bolim('nden yuksek
lisans derecelerini aldi. Profesyonel

is hayatina 1989 yilinda Unilever'de
baslayan Akman, daha sonra girisimci
olarak kariyerine devam etti. 2019 yilina
kadar, Nutreco - Trouw Nutrition Turkiye
sirketinde YK Baskanligi yapan Akman,
halen Anako Yumurta Urlinleri, Atiken

ve Hollanda merkezli Schaffelaarbos ile
ortak girisim firmasli olan Yuniko'da YK
Baskanligi gorevlerini yaritmektedir.
Ayrica 2019 yilindan bu yana Metin
Akman, Yasar Universitesi Mitevelli
Heyeti YK Gyeligi ve Pinar Stt YK Uyelidi
gbrevlerini sirdurmektedir. Turkiye
yumurta endustrisinin diinyadaki rekabet
gUcUnU artirmay!i ve strdtralebilirligini
saglamayl amag edinerek 2020°de kurulan
YUSAD‘da YK Baskani olarak secilmistir.
Toplumsal gelisimin dnemine inanan Metin
Akman, is hayatinin yaninda birlikteligi,
goéNUNluligu ve dayanismayr temsil eden
sivil toplum kuruluslarinin ve sektorel
derneklerin de calismalarina aktif olarak
katki saglamaktadir. TUSIAD, TUYEKAD,
Hacettepe Nazmi Hosal Egitim Vakfi,
YUMBIR, IEC, SKD Uyesi olan Metin Akman,
2014 yilinda TUSIAD "a YK Uyesi secilmis
ve 2019 yilina kadar gorevini strddrmustar.
Yonetim Kurulu Baskanlidi gorevini
yUratmekte oldugu Anako Yumurta
Urtinleri Sirketi, United Nations Global
Compact kurumsal Gyesidir. Uluslararasi
organizasyonlarda da aktif olarak gorev
alan Akman, 2014 yilindan beri Business
at OECD Tarim ve Gida Komisyonu
Baskanhgini yarttmektedir.



Seckin Senol )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1985 yilinda Dokuz Eylul Universitesi,
iktisadi idari Bilimler Fakultesi, isletme
BoIUmO’'nden mezun olmustur. 1986
yilinda calisma hayatina 6zel sektérde
Bltce Kontrol ve Analiz Departmani’'nda
baslayan Seckin Senol, 1998 yilina kadar
cesitli kademelerde calismistir. 1997
yilinda Butce ve Planlama Departman
Yoneticisi, 2003 yilinda Yasar Holding
Blitce Kontrol ve Analiz Koordinatord
olarak atanmistir. Mevcut gorevlerinin
yani sira; yatirimlarin degerlendirilmesi,
performans degerlendirme, verimlilik,
surdurulebilirlik komitelerinde ve
Toplulugun cesitli projelerinde yer
almistir. Seckin Senol, Blitce Kontrol ve
Analiz Koordinatoru olarak 2017 yilina
kadar calismistir. 2023 yilinda, Dyo Boya
Fabrikalari San. ve Tic. A.S., Pinar Sut
Mamulleri Sanayii A.S. ve Pinar Entegre
Et ve Un Sanayii A.S. sirketlerinde
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmustur.
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir
(SMMM) lisansina sahip Seckin Senol,
cesitli sivil toplum érgutlerinde de gorev
almaktadr.

Kemal Semerciler
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksekagrenimini Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesinde
tamamlayan, kariyerine 1981 yilinda Yapi
Kredi BankasI'nda mufettis yardimcisi
olarak baslayan Kemal Semerciler,
1990-2003 yillart arasinda Mali Kontrol
ve BUtce, Genel Muhasebe ve Mali

Isler bolumunde mudur olarak gérev
yaptl. 2004 -2006 vyillari arasinda Teftis
Kurul Baskanhgi yaptl. 2006-2008

yillari arasinda Mevzuat departmaninda
Genel Muduar Yardimciligr gérevini
Ustlendi. 2008-2009 vyillart arasinda
Yap! Kredi Bankasi'nda Genel Mudur
Danismani olarak gorev yapti. Yapi Kredi
BankasI'ndaki gdrevi stresince bankanin
bircok istirakinde Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Denetcilik gdrevlerini strddrdd ve
Mart 2010 - Mart 2016 yillari arasinda
Alternatifbank’ta Yonetim Kurulu Uyeligi
yaptl. Kemal Semerciler halen, kurumsal
yonetim, proje finansmani ve finansal
yeniden yapilandirma konularinda
danismanlik yapmaktadir. Yasar Holding
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar Toplulugu
blnyesinde yer alan bazi sirketlerin
yonetim kurulu Gyesidir.

Hakki Hikmet Altan

Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme B&IumMU’'nden
mezun oldu. 1985-1988 yillari
arasinda Yasar Toplulugu'nda
Desa ve Pinar-Cargill sirketlerinde
gorev alan Hakki Hikmet Altan,
1989 yilindan itibaren Yasar
Toplulugu disinda, turizm ve dis
ticaret sirketlerinde finansman ve
mali isler yoneticiligi yapti. 1993
yilinda yeniden Yasar Toplulugu’na
katild. Sirasiyla, Yasar Uluslararasi
Tekstil Sirketi ve Yasar Dis Ticaret
Sirketi’nde Genel MUdUr Yardimcisi
olarak gorev aldi. 2001 yilinda Yasar
Holding Finansman Koordinator
olarak atandi. 2007-2009 yillari
arasinda Yasar Toplulugu Dis
Ticaret Sirketlerinden sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak gorev
yaptl. Nisan 2009 - Mart 2021
tarihleri arasinda CFO gbrevinde
bulunan Hakki Hikmet Altan’in, bu
gorevine ilave olarak Dis Ticaret
Sirketleri sorumlulugu da devam
etti. Bu gdrevleri stresince ayni
zamanda Yasar Toplulugu'nun
farkli sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyeligi yapti. Halen Yasar
Holding A.S. ve Toplulugunun diger
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gdrevini strdirmekte olan Hakki
Hikmet Altan, cesitli sivil toplum
orgUtlerinde de gdrev almaktadir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, yéonetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ydnetim kurulu
Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mUmkunddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin

genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma

usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.

Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gbrev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir strec
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disik seviyeye
indirebilme glclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calismalan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yaratmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yénetimi
faaliyetlerinin yartttlmesi ¢calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli ydonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi,
Karhhk, Bo_rc/ Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye D6niik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
proseddrleri cercevesinde Sirket’in tum faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina ydnelik ¢calismalar yartttimektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,
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+ Onem arz eden risklere ydnelik mevcut kontroller tasarim
ve uygulama acilarindan gbézden gecirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

* Aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve

* Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendirilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri
Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve
olasiligini azaltmaya yénelik her tirlt uygulama olarak
tanimlanabilir. Is streclerine yénelik standart tanimlar,
politika ve prosedUrler, gérev tanimlari, yetkilendirme
yapllari i¢c kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu cercevede
Sirket’in islerini etkin ve verimli cercevede yaratmesi icin
onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere buttn kontrol
sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan ic kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin gUvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve
bu konularda glivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z
konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini,
itibarini ve karlligini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorligu, Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin
yeterliligi, etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve
gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu
kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi strecleri yakindan takip
edilmektedir.



HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Bilgileri

29 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmustir.

2023 yiliicerisinde OlaganUstd Genel Kurul toplantisi
dUzenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonuc kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yarurltge giren 6102 sayil Tark
Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay! icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina
badli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkUmluddr.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili
gerekli aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirket’in
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda Sirket’in
hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2023
yiliicinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi
veya 6nlemin alindidi veya alinmasindan kacinildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna
ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dtzenlemelerinin
cizdigi sinirlar cercevesinde cesitli amaclarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunabilmektedir. Sirket 2023 yilinda, cesitli kurum ve
kuruluslara 6.879.065 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin aciklama 01.01.2023 - 3112.2023 dénemine
iliskin mali tablolarimizin 14 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hukimlerine
aykirt uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme
Degisiklikleri

Herhangi bir esas sdzlesme degisikligi yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriile st diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 3112.2023 tarihinde
sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Ust dzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri 6demeler
toplami 30.899.887 TL'dir.

Hesap D6nemi Icerisinde Yapilan Ozel
Denetim ve Kamu Denetimine lliskin
Aciklamalar

2023 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilimis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Sirketin
Danismanlik ve Derecelendirme Hizmeti
Aldigi Kurumlarla Arasinda Yasanan Cikar
Catismalan Hakkinda Bilgi

2023 yiliicerisinde hizmet alinan kurumlarla cikar catismasi
yasanmamistir.

Sirket Ozkaynaklan Hakkinda Aciklama

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 3.624.162.661 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu goértlmektedir.
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Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylar (Karsilikli Istirak)
Sirketimizin bagl ortaklidi konumundaki istiraklerimizin
Sirketimiz sermayesinde herhangi bir pay! bulunmamaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirket'in Esas Sozlesmesi Madde 7'de Yonetim Kurulu'na
aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Yonetim Kurulunun 5 Gyeden olusmasi halinde 3, 7 Gyeden
olusmasl halinde 4 Gye “A” grubu pay sahipleri tarafindan
gbsterilecek adaylar arasindan, diger Gyeler de “B” grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
secilir.

Yénetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Uye
secilebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
“A” grubunu temsil eden Uyeler arasindan belirlenir.”

Oy hakkina iliskin imtiyaz, Sirket Esas S6zlesmesinin 20°nci
maddesinde asagdidaki sekilde dtzenlenmistir:

“Olagan ve olaganUstu genel kurul toplantilarinda (A)
grubu nama yazili paylar sahiplerine (3'er) oy bahseder.
TUrk Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuatin amir htkimleri
saklidir. (B) grubu hamiline yazili paylar sahiplerine (T'er) oy
bahseder.”

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket Esas
Sézlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir.

Oy kullaniminin diizenlendigi Sirket Esas S6zlesmesinin
23'Unct maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul sisteminde kullanilacak oylar
saklikalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda oylama acik
ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut
pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.”

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslar Sirket Esas S6zlesmesi
Madde 9'da asagidaki sekliyle dizenlenmistir:

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile
alr”

Yonetim Kurulu 2023 yili faaliyet donemi calismalarina iliskin
detaylar sunlardir. Faaliyet dénemiicinde Yonetim Kurulu
97 defa toplanmistir. Toplantilara genellikle butin UGyeler
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katilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklart zararlar sermayenin
%25'ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine
getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma
esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligrni Sn. Damla Tolga
Birol, Komite Uyeligini Sn. Metin Akman yUritmektedir.
Her iki Gye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3
ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere gerceklestirilir.

Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden
faaliyetler ve ic kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz
denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler
alinmustir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar;
badimsiz denetim kurulusunun secimi, bagdimsiz denetim
sdrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
calismalari komitenin gdzetiminde gerceklestirilir; kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin ger¢ege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgr'niicraci olmayan
ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Sn. Metin Akman,
Komite Uyeliklerini icraci olmayan y®&netim kurulu Gyesi Sn.
Kemal Semerciler ve icracl olmayan ve bagimsiz ydénetim
kurulu Uyesi Sn. Seckin Senol ve Yatinmct iliskileri BoIum
Yoneticisi Sn. Can Kadri Saricl yUrttmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayislyla meydana gelen
cikar catismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici
onlemler alinmasini &nerir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
yatirimat iliskileri bdlimUndn calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi'nin
gbrevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasl, degerlendirilmesi, egitilmesi ve 6dullendiriimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta



politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapar. Ayrica ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
badimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olcutlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak ydnetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gdrevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar
yapar. Komite Baskanligrni icract olmayan ve bagdimsiz
yonetim kurulu Gyesi Sn. Metin Akman, Komite Uyeliklerini
icracl olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Damla
Tolga Birol ve icraci olmayan ydnetim kurulu Uyesi Sn. Hakki
Hikmet Altan yUrttmektedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tUm komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha énceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

calisma esaslari cercevesinde etkin sekilde yurataldugu,

yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal
bilgilerinin denetimini ve kamuya aciklanmasinin etkinliginin
gdzetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve
dnerilerini diizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun guclendirilmesi konusunda tespitler yaparak
bunlari dneriler ile birlikte yénetim kuruluna sundugu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, ic kontrol ve risk yonetim
streclerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gézden gecirdigi ve riskleri
saptadigl degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bUytme ve karlilik
beklentileri dodrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S’nin Sermaye
Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve
izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan
Genel Kurulu’nun onayina sunularak kamuya aciklanmis
olup s6z konusu bilgiye Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.dyo.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Turkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

DYO BOYA FABRIKALARI SANAY| VE TICARET A.S. 'de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Uye adayi olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUinu elinde
bulunduran veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttzel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldi§i veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

* Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Gyelidi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugun ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu
Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Damla TOLGA BIROL

D>
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BAGIMSIZLIK BEYANI

DYO BOYA FABRIKALARI SANAY| VE TICARET A.S. de (“Sirket™) bagimsiz yonetim kurulu Uye aday! olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yéonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tizel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

 Son bes yll icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dlclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

* Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Gyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl calismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygllarimla,

Metin AKMAN

‘-Z\--{-\Am«:\ T2 TN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

DYO BOYA FABRIKALARI SANAY| VE TICARET A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uye aday! olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltne sahip oldugu ttzel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadidini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilimesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dlcide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

* Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Uyelidi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yéonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket ydnetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Seckin SENOL

A
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DYO BOYA Faaliyet Raporu 2023

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

a) DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket™), 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 1I-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Tebli§) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gbstermektedir. Uygulamaya geciriimemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekceler asagdida aciklanmis olup,
mevcut durum itibariyle séz konusu hususlarin, dnemli bir cikar ¢catismasina yol acmadigr dUstndlmektedir.

Hen(z uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas s6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri
ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.4.2 Esas s6zlesmenin 20'nci maddesi uyarinca, A grubu nama yazili paylara 3'er, B grubu hamiline paylara 1’er oy bahsedilmistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki htkUmler cercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye vapisi ve halka aciklik orani cercevesinde uygulamanin bu sekilde devami éngédrilmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye oranricin bir politika olusturulmamistir, ancak ydnetim kurulumuzda halihazirda 3 kadin
Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yodnetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamis olup, yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda t¢ bagimsiz Gye bulunmakta olup, bir ydnetim kurulu Gyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin birden fazla komitede gorev almasi komiteler arasi iletisim ve is birligi imkanini artirmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, ydnetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2023 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da
ulasilabilir. (https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/924-dyo-boya-fabrikalari-sanayi-ve-ticaret-a-s)

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (II-17.1.a) ile Strddrulebilirlik
ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan Strdurtlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 59-67) yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesi
(www.kap.gov.trynde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal
yonetim sayfasindan da ulasilabilir (https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/924-dyo-boya-fabrikalari-sanayi-ve-ticaret-a-s).
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

ac

bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A. GENEL iLKELER

A1l. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

Dyo Boya, iklim krizine iliskin
gelismeleri yakindan takip etmekte
ve iklim krizini cevresel etkilerinin
yani sira ekonomik ve sosyal etkileri
de beraberinde getiren 6nemli

bir risk olarak ele almaktadir.

Tum deger zinciri boyunca

yapilan risk degerlendirmeleri

ile cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konulari risk ve firsatlari
belirlenmistir. Ayni zamanda sirket,
dogdal kaynak kullanma ve koruma

https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-
layisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu

ALl yonetim (CSY) konulari, riskleri ve / dengesini gézetmektedir. Surdarulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 19-28)
firsatlari belirlenmistir. Risk Yonetimi (Sayfa 57-58)
Yasar 2022 Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
Raporu 1 Ocak 2022 - 31 Aralik ar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
2022 tarihleri arasindaki 10
Topluluk sirketinin strdarulebilirlik
performansini kapsamaktadir.
Dyo Boya’nin da dahil oldugu bu
rapor, strdurulebilirlik alanindaki
yaklasimi, stratejileri, calismalari ve
performans sonuglarini paydaslarla
paylasmak amaci ile hazirlanmistir.
Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Dyo Boya Ailesi (Sayfa 32-33)
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Yasar Toplulugu Surdurdlebilirlik Dyo Boya Web Sitesi
CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasl, Politikasi ve Sirket politikalari https://endustriyel.dyo.com.tr/kurumsal/sir-
ALl Enerji Politikasi, insan Haklari ve Calisan / cercevesinde stratejiler ve hedefler | ket-politikalari-ve-belgeleri
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya belirlenmektedir.
aciklanmistir. Yasar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
Sardaralebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 19-28)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Dyo Boya, ttim yoénleriyle Etyto B.%a xVeb?flt:ﬂ tr/surdurulebilirlik-an-
CSY politikalari kapsaminda belirlenen surdurulebilirlik hedeflerini la rssl;niz;.do;?s:l.rd)lllt:;ﬁgg:.li:lisklf'\-lelrliz:rei Hirlik-an
Al.2. kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya / belirlemekte, takip etmekte ve i v

aciklanmistir.

sonuglarina faaliyet raporlarinda
yer vermektedir.

Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin ytrattlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdaralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)_

A2.1. ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki / Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
en Ust dlzey sorumlular ve gorevleri Raporlarinda belirtilmektedir. Surdarulebilirlik Yonetimi (Sayfa 25)
belirlenerek kamuya aciklanmistir. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan. . [T, Surddrdlebilirlik Yonetimi (Sa}{fa 25)
olitikalar kapsaminda gerceklestirilen ’ Yasar Holding Surduruleblll_rllk https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
A21. ? . Ps: gerc P / Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet ar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
aaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim Raporlarinda belirtilmektedir
kuruluna raporfanmistir. Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Surdarulebilirlik Yonetimi (Sayfa 25-28)
2022 Yilinda Surdarulebilirlik Gelismeleri
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Yasar Holding Surdurulebilirlik (Sayfa 38, 39, 41-43, 46, 49)
A2.2. | ve eylem planlari olusturulmus ve ‘/ Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

kamuya ac¢iklanmistir.

Raporlarinda belirtiimektedir.

ar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
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DYO BOYA Faaliyet Raporu 2023

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)

Sera gazi emisyonu, su ve atik
verileri Dyo Boya web sitesi'nin

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-an-
layisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri

iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Raporlarinda belirtiimektedir.

A2.3. ﬂfaz(r):akggﬁsui igﬁirgaelaerilglry;r kt>arZ|nda / surdurtlebilirlik bolumunde yer Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Y va aci sur. almaktadir. Cevreye lyi Bakmak (123-127, 129-132)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Yasar 2022 Surduralebilirlik Raporu
is stireclerine veya rtin ve hizmetlere (Sayfa 38, 39, 41-43, 49, 50, 64, 65, 68, 87-89, 91-95)
snelik strdarilebilirlik performansini Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
A2.4. |V P ‘/ Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet ar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakhgin
strddrulebilirlik performansina,

Yasar Holding Surduralebilirlik

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 19-28)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

o6nemli 6l¢ctide etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

Raporunda Hukuki Ag¢iklamalar’da

yer verilmektedir.

A3l hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi / Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Raporlarinda belirtilmektedir. Dyo Boya 2023 yil Faaliyet Raporu
verilmistir. Strdardlebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
Yasar 2022 Surdurilebilirlik Raporu
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin ?g;;:rg;f;f)bmr Kalkinma Amaclart ile Uyum
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Yasar Holding Surdurulebilirlik . " _
A3.2. | Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan / Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet ::f;;‘zllzv_v;:&‘::ﬁ:;ﬁ?:I':;{;Z'T:?ez/fpdf/vas
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi Raporlarinda belirtilmektedir. poru.p:
kamuya aciklanmistir. Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya Sirketin aleyhine acilan 5nemli
sonuglanan, CSY politikalari agisindan AN . .
A3.3. | 6nemii nitelikteki ve/veya faaliyetleri / davalara iliskin bilgilere Faaliyet Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu

Hukuki Agiklamalar (Sayfa 49-51)

A4. Dogrulama

A4,

Ortakhgin CSY Kilit Performans lcumleri
badimsiz Gglncl tarafca dogrulanmis ve
kamuya ac¢iklanmistir.

Surdarulebilirlik calismalari ve bu

calismalar sonucundaki performans

takibi yapilsa da bagimsiz tgtnct
tarafca bir dogrulama, veriler

Uzerinde yapilmamaktadir. Konuyla
ilgili calismalar devam etmektedir.

B. CEVRESEL ILKELER

Bl

Ortaklik, ¢evre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi”,

“Su ve Atik su Yonetimi” ve
“Dongusel Ekonomi ve Atik
Yonetimi” konulari cevre ile ilgili
oncelikli alanlar olarak takip
edilmektedir. Ayrica cevresel
performansi iyilestirmek amaciyla
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda ilerlenmektedir.

Dyo Boya Web Sitesi
https://del if.dyo.com.tr/en/c inabili-
ty-approach/dyo-sustainability-data

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu

(Sayfa 91-93, 121)

Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 123-134)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

60



https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri 
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

ag bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami,

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
2022 Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 3-4)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

B2. raporlama donemi, raporlama tarihi, / Raporlari ve Dyo_ pra Faall_yet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar Raporlarinda belirtilmektedir. .
kamuya aciklanmistir Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
vaac str. Strdriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve ¢calisanlar gibi) bazinda Sirket politikalarinda temel Dyo Web Siteleri
B4. performans tesvik sistemleri kapsaminda / yaklasim ve ana hedefler https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
odullendirme kriterlerine dahil edilen belirtilmektedir. anlayisimiz
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. https: //dekoratlf dyo com tr/surduruleblllrllk-
/cevreye-iyi
https //yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx
Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Yasar Holding Surdurulebilirlik Yasar 20-22. Strddrtilebilirlik Raporu
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine Raporlari, Dyo Boya Faaliyet Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 123-134)
BS. nasil entegre edildigi kamuya ‘/ Raporlarllve Dyo Boya web https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
o o . 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
aciklanmistir. sitesinde belirtilmektedir.
Dyo Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri
Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surduralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
Tedarikgilerle Guglu Is Birligi (Sayfa 17)
Yasar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
Operasyon sureci dahil ortaklik deger is Ortaklarina lyi Bakmak: Tedarik Zinciri Yonetimi
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri Yasar Holding Surdurulebilirlik (Sayfa 118-119, 121)
B7 de kapsayacak sekilde ¢evresel konularin ‘/ Raporlari, Dyo Boya Faaliyet Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 123-134)

) nasil yonetildigi, is hedeflerine ve Raporlari ve Dyo Boya web https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya sitesinde belirtilmektedir. 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
aciklanmistir.

Dyo Web Sitesi
https:, //dekoratlf dyo.com. tr/surduruleblllrllk-
y iz/is-ortaklarina-iyi:
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Paydas Diyalogu (Sayfa 59-61)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
— - Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil Yasar Holding Sardriilebilirlik Siirdaralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
toplum kurulusl_arlnln politika olusturma Raporlari, Dyo Boya Faaliyet Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 42)
BS. sUreclerine dahil olunup olunmadigi / ’

ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya aciklanmistir.

Raporlari ve Dyo Boya web
sitesinde belirtilmektedir.

Dyo Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
anlayisimiz
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-

) z/ iyi
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DYO BOYA Faaliyet Raporu 2023

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i halind ag bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir
. o KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BILGISi (SAYFA NUMARASI| DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
< Sera gazi emisyonlarina
Ce\(resel gostergeler ((Sera_gau iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
- hesaplamalari yapilmakta olup
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3
N O - Kapsam 3’Un hesaplanmasi s
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji sniinde casmalar devam Dyo Boya Web Sitesi
B9. yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik / Ztmekted?r i https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
yoénetimi, biyocesitlilik etkileri)) 1siginda . . anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
AR RS Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel , . oo
R . degerleri Dyo Boya web sitesinin
olarak karsilastirilabilir bir sekilde PN
surdarulebilirlik béluminde yer
kamuya aciklanmistir.
almaktadir.
Kurumsal Karbon ayak izinde
temel yil olarak 2022 yili secilmistir.
Bu dogrultuda mevcut yénetim
sistemlerimize “14064-1 Sera
Gazi Emisyonlari ve Giderilmesi
Ortaklik yonetim _kurulu tarafindan Miktarinin Belirlenmesi ve
CSY politikalari (_Orn: Cevre Politikasl, Raporlanmasl” standarti entegre Dyo Boya Web Sitesi
B10. Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan / 9dilerek Kurumsal Karbon Ayak https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya 1zi hesaplama sureci 2023 yilinda anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
aciklanmistir. baslatilmistir. Dilovasi ve Cigli
tesislerinde TSE tarafindan 2022
yili verileri icin dogrulama saha
denetimleri gerceklestirilmistir.
2024 yilinda Dogrulama sureci
tamamlanacaktir.
= . Cevresel gostergeler yillarla Dyo Boya Web Sitesi
On(;e_kl villarla kar§|la$t|rmal_| C_)Iarak rapor karsilastirmalari olarak Dyo Boya https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
B1. yiliicin cevresel gostergelerinin artis veya ‘/ L T I . Hrhaar
web sitesi’nin surdurulebilirlik anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
azalis kamuya aciklanmistir. P
boéluminde yer almaktadir.
Sirket politikalarinda temel
yaklasim ve ana hedefler -
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa belirtiimekte olup, cevresel E{tzs%aeai:t?flfsg com.tr/surdurulebilirlik-
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu verilerdeki gelisim takip edilmekte anla .isimiz/d o-.suyrd.urule.bilirlik-verileri
B12. hedefler ve gecmis yillarda belirlenen / ve kamuya ag¢iklanmaktadir. V! V!
hedeflere goére ilerleme durumu kamuya Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
agiklanmistir. Cevresel verilere Dyo Boya Strdarilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
web sitesi’nin strdaralebilirlik
boluminde yer verilmistir.
vasar Tepwlugunun 2050 Yasar 2022 Siirdrdlebilirlik Raporu
Y S . iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
hedefi dogrultusunda stratejik
planlarimizda hedeflendirerek (Sayfa 37-38,125-127)
ve villik bitcelerimizde https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
y celerimizée 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kaynak ayirarak tum yonleriyle
surdardlebilirlik hedeflerimizi )
iklim krizi ile micadele stratejisi belirliyor, takip ediyor ve guyrodES&Z;ﬁﬁiﬂgkigallgﬁ;a?ggu&‘u)
B13. olusturulmus ve planlanan eylemler / sonuclarina faaliyet raporlarimizda S Y
kamuya aciklanmistir. yer veriyoruz. Dyo Boya Web Sitesi
. J https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
;Zsaorrgﬂ%g‘% Sgggrglﬁglal:irlgt anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
P Y0 BOV: V! https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
Raporlarinda belirtiimektedir. politikalari-ve-belgeleri
Dy Sy ebnieande Km | Bitpeydekaratdvncomspload/2022/12/
almaktadir. iklim-degisikligi-| polmkamu pdf
Yasar Toplulugunun 2050
yilinda karbon nétr olma
hedefi dogrultusunda stratejik
. planlarimizda hedeflendirerek Dyo Boya Web Sitesi
U“‘”'ef ve/veya hlzmet_le_rln__cevreye ve yillik butcelerlrplzdg_ . https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
potansiyel olumsuz etkisini énlemek veya kaynak ayirarak tum yonleriyle anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verlleri
B14. bu etkileri minimuma indirmek amaciyla / surdarulebilirlik hedeflerimizi i 4
program ya da prosedurler olusturulmus belirliyor, takip ediyor ve .
Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
ve kamuya aciklanmistir. sonuglarina faaliyet raporlarimizda Stirdaralebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
yer veriyoruz. Urtinlerin ve/veya
hizmetlerin cevreye olumsuz
etkilerini 6nlemek amaciyla
calismalar devam etmektedir.
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https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/iklim-degisikligi-politikamiz.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/iklim-degisikligi-politikamiz.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUMDURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

ag bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

. o KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BILGISi (SAYFA NUMARASI| DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Yasar 2022 Su_rdurulebilirlik Raporu
Is Ortaklarina lyi Bakmak (Sayfa 117-122)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
(?rtak_llk_ yonetim kurulu tarafindan Tedarikci degerlendirme ve Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal " A . 7 e
B14. O . . ‘/ denetimlerinde cevresel etkiler Tedarikgilerle Guglu Is Birligi (Sayfa 17)
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve " v A [T
firsatlart belirlenmistir. dikkate alinmaktadir. Ihtiyaclara Uygun inovatif Cozimler (Sayfa 24-27)
stir. Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
Dyo Boya Web Sitesi
https:, //dekoratlf dyo.com. tr/surduruleblllrllk-
yisimiz/is-ortaklarina-iyi:
Yasar 2022 Surdurilebilirlik Raporu
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Yasar 2022 Surdurulebilirlik (Sayfa 38, 39, 41, 42, 43, 49, 50, 87-89, 123-134)
irisim ve projelerin sa'lidly'l evresel Raporu’nda Yasar Holding Grup https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Bis. | 9% proj sagladigi ¢ v Sirketlerinin Konsolide verileri 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari icerisind Dyo B Faalivet
kamuya aciklanmistir. \cerisinde ve Dyo Boya Faallye .
) Raporlarinda belirtiimektedir. Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon -
benzin, LPG, komur, elektrik, 1sitma, degerleri Dyo Boya web sitesinin Dyo B'oya Web ?'teS' —_
B16. - P / D A https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve surdurulebilirlik bolumande yer A M i
anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir. almaktadir.
Kullanilan miktarlar Yasar 2022 T,
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, Sardurdlebilirlik Raporu’nda Ya_sar 20_2_2'SL_J'r<':!uruIeb|I!!'I|k"Rapor_u
B17. b L . . . Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 126)
A uhar ve sogutma hakkinda kamuya / Yasar Holding Grup Sirketlerinin . N _
k AR https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
aciklama yapilmistir. Konsolide verileri icerisinde 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
belirtilmektedir. :
Topluluk genelinde enerji
verimliliginin arttirimasina yonelik
calismalara ve glines enerijisi basta
olmak uzere yenilenebilir enerji Yasar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
yatirimlarina devam edilmektedir. iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Yenilenebilir enerji kullaniminin Dyo Boya'da yenilenebilir enerji (Sayfa 37,125-126)
B8 artirilmasi, sifir veya dustk karbonlu ‘/ kullaniminin artirilmasi kapsaminda https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
: elektrige gecis konusunda calismalar calismalar yapilmaktadir. Glines 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
yapilimis ve kamuya ac¢iklanmistir. enerji sistemi (GES) kurulmasi icin
calismalara baslanmis olup, proje Dyo Boya 2023 Faaliyet Raporu
tamamlandiginda elektrik, karbon Enerji Yonetimi (Sayfa 38)
salimi ve dogal gaz kullaniminda
azalma ve tasarruf saglanmasi
planlanmaktadir.
. - P ilgili rapor yili icerisinde
B19. Yer!”ermb'“r enerji tretim ve kullanim / yenilenebilir enerji kullanimi
verileri kamuya aciklanmistir.
bulunmamaktadir.
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
[ (Sayfa 37, 91, 125-126)
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve Yasar 2,022 Surduruleb|_l|r||k https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
o " : . . Raporu’nda Yasar Holding Grup P
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde A L " P 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B20. h Lo - / Sirketlerinin Konsolide verileri
edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim icerisind Dyo B Faalivet
miktari kamuya agiklanmistir. \cerisinde ve Dyo Boya Faallye Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
) Raporlarinda belirtiimektedir. e i T o
Ihtiyaglara Uygun Inovatif Coztmler (Sayfa 24-27)
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
us'lthI]unl:ieetrI]":éll’ialerf]a ;’::ﬂgzg:&;ﬁﬁ] lc;' Toplam su tuketimi (ML) Dyo Boya Dyo Boya Web Sitesi
B21. g ) ‘/ web sitesi’nin surdurdlebilirlik https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve P e [ .
- . boluminde yer almaktadir. anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
prosedurleri kamuya agiklanmistir.
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https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/is-ortaklarina-iyi-bakmak
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/is-ortaklarina-iyi-bakmak
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri

DYO BOYA Faaliyet Raporu 2023

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

ac

bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma

Sirket, herhangi bir karbon

platformlar kamuya aciklanmistir.

web sitesi’nin strdarulebilirlik
boluminde yer almaktadir.

B22. sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap ‘/ fiyatlandirma sistemine dahil

& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup degildir.

olmadigi kamuya ac¢iklanmistir.

Raporlama dénemi_nge_ bi_ri_ken veya satin Ilgili rapor yili icerisinde karbon
B23. alinan karbon kredisi bilgisi kamuya / kredisi kullanimi gerceklesmenistir.

aciklanmistir. .

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24. uygulaniyor ise ayrintilari kamuya /

aciklanmistir.

Cevresel gostergeler yillarla Dyo Boya Web Sitesi

B25. Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi ‘/ karsilastirmalari olarak Dyo Boya https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirli

anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye’nin onayladigi ILO Soézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
(Sayfa 4, 25, 55-56, 70-82)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya aciklanmistir.

icerisinde ve Dyo Boya Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Cl.1. Calisan Haklar Politikasi olusturulmus, / Raporlari ve Dyo_pra Faali_yet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
politikanin uygulanmasiyla ilgili Raporlarinda belirtilmektedir. _
sorumlular belirlenmis ve politika ile Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Dyo Boya Ailesi (Sayfa 32-33)
sorumlular kamuya aciklanmistir.
Yasar 2022 Surdurilebilirlik Raporu
(Sayfa 69-82, 117122, 136-139)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Tedarik ve deger zinciri etkileri de Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
gozetilerek adil is guict, ¢alisma Dyo Boya Ailesi (Sayfa 32-33)
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
istihdami ve kapsayicilik konularina Yasar Holding Surdurualebilirlik
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, Raporlari, Dyo Boya Faaliyet Dyo Boya Yatirimci liskileri Web Sitesi
Cl.2. etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet / Raporlari ve Dyo Boya Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Yatirimet iliskileri web sitesinde https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal belirtiimektedir. YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
ve kulturel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin Dyo Boya Web Siteleri
politikasinda yer verilmistir. https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri
https://del if.dyo.com.tr/uploads/2022/12/
sirket-politikamiz.PDF
https://c if.dyo.com.tr/i ds/2022/12/
sosyal-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal - Yasar 2022 Strdurulebilirlik Raporu
faktorlere duyaril kesimle;'in (daistik Yasar 2022 Surdarulebilirlik (Sayfa 25, 34, 36, 44, 69-82)
elirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Raporu’nda Yasar Holding Grup https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
C1.3. 9 ’ ) Y / Sirketlerinin Konsolide verileri 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Dyo Boya Ailesi (Sayfa 32-33)
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https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/dyo-surdurulebilirlik-verileri
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/sirket-politikamiz.PDF
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/sirket-politikamiz.PDF
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/sosyal-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/sosyal-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUMDURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i halind ag bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

) - KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILiSKIN RAPOR
ILKELER EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Yasar 2022 Surduralebilirlik Raporu

(Sayfa 25, 34, 36, 44, 69-82)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Dyo Boya Ailesi (Sayfa 32-33)

Ayrmailigi, esitsizligi, insan haklari Yasar Holding Strduralebilirlik

; T Raporlari, Yasar Toplulugu Dyo Boya Yatirimci iliskileri Web Sitesi
!hlgllerlm, zorla Cal'__st"m?w ve C_?CUk. . Is Etigi Kurallari, Dyo Boya https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx
Cl4. isci calistinlmasini 6nleyici ve duzeltici ‘/ Faaliyet Raporlar ve Dyo Boya
gyﬁ(T;ir;?I?I:a iliskin gelismeler kamuya Yatirimet iliskileri web sitesinde Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari
¢ sur. belirtilmektedir. https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/

YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf

Dyo Boya Websitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri

https://del if.dyo.com.tr/uploads/2022/12/
sosyal-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu

(Sayfa 69-82, 139, 141)

Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Raporlarinda belirtiimektedir.

Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalarr), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat

c1s. Pl gl 4
dengesi cozumleri ve yetenek yonetim

konularina calisan haklarina iliskin

politikasinda yer verilmistir. Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu

Dyo Boya Ailesi (Sayfa 32-33)

Yasar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
(Sayfa 55-56, 70-78)

Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin Raporlari, Yasar Toplulugu 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
c15 ¢oézimdine iliskin mekanizmalar ‘/ Is Etigi Kurallari, Dyo Boya
- olusturularak uyusmazlik ¢6zim suregleri Faaliyet Raporlari ve Dyo Boya Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
belirlenmistir. Yatirimet iliskileri web sitesinde Dyo Boya Ailesi (Sayfa 32-33)

belirtilmektedir. _
Dyo BoyaYatirimci Iliskileri Web Sitesi
https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 70-78)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari, Dyo Boya Faaliyet Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Raporlari ve Dyo Boya web Dyo Boya Ailesi (Sayfa 32-33)
sitesinde belirtiimektedir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
C1.5. yonelik olarak raporlanan dénem icinde /
yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir.

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-

y -/ € 1y

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 81-82)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

_ Yasar Holding Sardurilebilirlik Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
c16 Is saghgi ve guvenligi politikalar / Raporlari, Dyo Boya web sitesi ve Dyo Boya Ailesi (Sayfa 32-33)
- olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Dyo Boya Faaliyet Raporlarinda

belirtilmektedir. Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri

https://c if.dyo.com.tr/uploads/2022/12/is-
sagligi-ve-guvenligi-politikamiz--1.PDF

Yasar 2021 Surdurulebilirlik Raporu
(Sayfa 47, 94-97, 241)

is kazalarini 8nleme ve saghgin Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
C1.6. korunmasi amaciyla alinan énlemler ve / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir.

Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Dyo Boya Ailesi (Sayfa 32-33)
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https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/sosyal-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/sosyal-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf 
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/calisanimiza-iyi-bakmak
https://dekoratif.dyo.com.tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz/calisanimiza-iyi-bakmak
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/is-sagligi-ve-guvenligi-politikamiz--1.PDF
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/is-sagligi-ve-guvenligi-politikamiz--1.PDF
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

DYO BOYA Faaliyet Raporu 2023

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durulpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
likelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

C1.7.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dustk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya aciklanmistir.

Dyo Boya Web sitesi ve Dyo
Boya Faaliyet Raporlarinda
belirtilmektedir.

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri

https://d if.dyo.com.tr/uploads/2022/12/
bilgi-guvenligi-politikamiz.PDF

https://d if.dyo.com.tr/upl
Kisisel-veri i ei f

is/2023/08/
bilai ligi

1=y
gizlilik-politikamiz.pdf
https://c if.dyo.com.tr/uploads/2023/09/
cigli-ve-dilovasi-isletme-isoiec-277012019-kisisel-
veri-yonetim-sistemi.pdf
https://c
dyo-27001

loads/2022/06/
i-belgesi--1.pdf

Dyo Boya 2023 Faaliyet Raporu
Insan Haklari ve Calisan Haklar (Sayfa 32)

C1.8.

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlarinda, Yasar Toplulugu is
Etigi Kurallarinda ve Dyo Boya
Yatirimet iliskileri web sitesinde
belirtilmektedir.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 55-56)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya Yatirimci iliskileri Web Sitesi
https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx

Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf

C1.9.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki ¢alismalar aciklanmistir.

Toplumsal yatirim ve sosyal
sorumluluk kapsamindaki
calismalara Yasar 2022
Surdarulebilirlik Raporu, Dyo Boya
2022 Faaliyet Raporu ve Dyo Boya
web sitesinde yer verilmektedir.

Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 42)

Yasar Holding 2022 Surdurulebilirlik Raporu
(Sayfa 20-23, 29-35, 118, 141)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri

https://c if.dyo.com.tr/uploads/2022/12/
sosyal-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf

C1.10.

Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari, Dyo Boya Faaliyet
Raporlari ve Dyo Boya web
sitesinde belirtiimektedir.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 36, 77)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Dyo Boya Ailesi (Sayfa 32-33)
Surduarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)

Dyo Boya Web Sitesi (ilgili Politikalar)
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri

C2. Pay

tlar ve inisiyatifler

c2.1.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6zUmune iliskin musteri memnuniyeti
politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmustir.

Yasar Holding Surdurualebilirlik
Raporlarinda, Dyo Boya Faaliyet
Raporlarinda ve Dyo Boya web
sitesinde belirtiimektedir.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 94-97)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Dyo Boya Tuketicileri ve Musterileri (Sayfa 28-31)

Dyo Boya Web Sitesi
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-
politikalari-ve-belgeleri

https://d if.dyo.com.tr/uploads/2022/12/
musteri-memnuniyeti-politikamiz.PDF
https://d if.dyo.com.tr/uploads/2022/10/
ts-is0-10002: i iyeti-yonetim-
sistemi-belgesi.pdf

https://c if.dyo.com.t ds/2022/11/
dilovasi-10002-musteri-memnuniyeti.pdf
https://c if.dyo.com.tr/uploads/2022/10/
cigli-ts-en-iso-9001-kalite-yonetim-sistemi-
belgesi.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/02/
ts-en-iso-9001-kalite-yonetim-sistemi.pdf

funl,
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https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/bilgi-guvenligi-politikamiz.PDF
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/bilgi-guvenligi-politikamiz.PDF
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2023/08/kisisel-veri-yonetim-sistemi-bilgi-guvenligi-ve-gizlilik-politikamiz.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2023/08/kisisel-veri-yonetim-sistemi-bilgi-guvenligi-ve-gizlilik-politikamiz.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2023/08/kisisel-veri-yonetim-sistemi-bilgi-guvenligi-ve-gizlilik-politikamiz.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2023/09/cigli-ve-dilovasi-isletme-isoiec-277012019-kisisel-veri-yonetim-sistemi.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2023/09/cigli-ve-dilovasi-isletme-isoiec-277012019-kisisel-veri-yonetim-sistemi.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2023/09/cigli-ve-dilovasi-isletme-isoiec-277012019-kisisel-veri-yonetim-sistemi.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/06/dyo-27001-bilgi-guvenligi-sistemi-belgesi--1.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/06/dyo-27001-bilgi-guvenligi-sistemi-belgesi--1.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://yatirim.dyo.com.tr/yatirim.aspx
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://yatirim.dyo.com.tr/UserFiles/YasarTopluluguIsEtigiKurallari-2021.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/sosyal-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/sosyal-surdurulebilirlik-politikamiz.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/kurumsal/sirket-politikalari-ve-belgeleri
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/musteri-memnuniyeti-politikamiz.PDF 
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/12/musteri-memnuniyeti-politikamiz.PDF 
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/10/ts-iso-10002-musteri-memnuniyeti-yonetim-sistemi-belgesi.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/10/ts-iso-10002-musteri-memnuniyeti-yonetim-sistemi-belgesi.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/10/ts-iso-10002-musteri-memnuniyeti-yonetim-sistemi-belgesi.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/11/dilovasi-10002-musteri-memnuniyeti.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/11/dilovasi-10002-musteri-memnuniyeti.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/10/cigli-ts-en-iso-9001-kalite-yonetim-sistemi-belgesi.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/10/cigli-ts-en-iso-9001-kalite-yonetim-sistemi-belgesi.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/10/cigli-ts-en-iso-9001-kalite-yonetim-sistemi-belgesi.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/02/ts-en-iso-9001-kalite-yonetim-sistemi.pdf
https://dekoratif.dyo.com.tr/uploads/2022/02/ts-en-iso-9001-kalite-yonetim-sistemi.pdf

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

bilgilere iligskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2022 Surdurilebilirlik Raporu

2022 Surdarulebilirlik Raporu Hakkinda

(Sayfa 3-4,142-149)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

c23. raporlama standartlari agiklanmistir. / ::gg::g::nvdeanyec?igﬁymaeE?:g%et 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
2022 Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 3-4)
Sardurulebilirlik ile ilgili benimsenen Yasar Holding Sardriilebilirlik Yasar Toplulugu Hakkinda (Sayfa 9-10)
c2.4 prensipler, imzaci veya Uye olunan ‘/ Raporlari ve Dyo Boya Faaliyet https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
=™ | uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler Raporlarinda belirtilmektedir. 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya acgiklanmistir. P :
Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 34-41)
Yasar Holding istiraklerinden Pinar
Sut, Pinar Et, Pinar Su ve icecek,
Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi egguiogss’r\égflr:g g:?llatsr\lleBAolrtslg
c2.5 ZEZ:tilZ?iilsg'C:?r;?r;;;c:ui;u'eb'I'r“k / istanbul’da islem gériyor. Borsa Istanbul Strdrlebilirlik Endeksi kapsaminda
- . Y c! Sardurdlebilirlik kapsaminda ise degerlendirilmek Gzere veri girisi yapilmistir.
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar Borsa Istanbul Sardardlebilirlik
yUrGtaimastar. Endeksi kapsaminda
degerlendirilmek Uzere veri girisi
yapilmistir.
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Surdaralebilirlik alanindaki tedbirler ve

Yasar 2022 Surdarulebilirlik
Raporu’nda belirtilmektedir.

Yasar Holding icin stratejik 6Gneme
sahip surdurulebilirlik konularinin
belirlenmesi stirecinde st
yonetimin katildigi anket ¢alismalari
ve farkli paydas gruplarinin éncelikli

Yasar 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Surdarulebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 19-28)

D1 z;fit;t lﬁ:\linn Zﬂ:z;ne ':;:Z'gg;/:ﬁnl:ss;ur \/ konular ile ilgili géruslerinin https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
: alindigi online anketler yapilmistir. 2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Onceliklendirme calismalarina dahil
edilecek paydas gruplari secilirken
gorusullecek kisi ve kurumlarin
paydas gruplarini temsil etmelerine
dikkat edilmistir.
Sosyal sorumluluk projeleri, Yasar 2022 Surdurulebilirlik Rf)poru (Sayfa 104, 107)
farkindallk etkinlikleri ve egitimler Yasar Holding Stirdrlebilirlik ggg;gﬂ’m:ﬁ:&:;ﬁ?;ﬁ:ﬂﬁgfs/ pdt/Yasar-
D2. ile strdurulebilirlik konusu ve bunun / Raporlarinda ve Dyo Boya Faaliyet B

onemi hakkinda farkindalgin artiriimasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

Raporlarinda belirtiimektedir.

Dyo Boya 2023 yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Sayfa 42)
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https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

DYO BOYA Faaliyet Raporu 2023

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, denetimden gecmis Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. nin 07.05.2024 tarih ve 2024/34 no'lu
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2023 - 3112.2023 hesap ddénemine ait, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) 11-14.]
sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve 2812.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/ Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)

ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte konsolide finansal durum tablosu,
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili
gercegdi durUst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrlstce yansittigini,

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01.01.2023 - 3112.2023 hesap dénemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun (“KYBF”) tarafimizca incelendigini ve s6z konusu
raporlarin SPK'nin [1-171 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
DYO BOYA FABRIKALARI SANAY| VE TICARET AS.

Damla TOLGA BIROL Metin AKMAN Mehmet Mutlu UYSAL
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudar

(9 w Mt arAnecs /M&ﬁ(&:""‘\

68



KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhaseheci Mali Misavirlik A.S.
Adalet Mah. Manas Bulvari, No:39
Folkart Towers, B Kule, Kat: 35

Bayrakl 35530 lzmir

Tel +90 232 464 2045

Fax +90 232 464 2145
www.kpmg.com.tr

YC')NETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisimuize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tGm o6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS’lere) uygun olarak yiritilmistir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bdliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denefgiler igin Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getiriimigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Diger Husus

Grup’un 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporu baska
bir bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenmis ve 3 Mart 2023 tarihinde bu faaliyet raporunun
uygunlugu hakkinda olumlu géris verilmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2023-31/12/2023 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 3 Mart 2024 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu gdrus bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yoénetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile st diizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikUmleri ve Teblig ¢ergevesinde vyillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérisiimizu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yirGtilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli
ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim Onemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gériigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) duizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmastir. BDS'ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Grup’tan bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



LR

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetiminde en gok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

gorisumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goéris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.6. ve 19’a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup’un ana faaliyet konusu Kocaeli-Gebze ve
izmir-Cigli tesislerinde Uretilen her turli boya,
vernik, regine ve sair ylzey kaplama yapi ve Isi
yalitim malzemelerinin, bunlarin hammaddeleri
ve tatbikinde kullanilan arag ve gerecler ile birlikte
ticareti, pazarlamasi, ithali ve ihracidir. Grup’un
hasilati yurtici ve yurtdisina yapilan boya ve boya
malzemeleri satisindan olusmakta olup malzeme
satigina iliskin hasilat edim yukumlultkleri yerine
getirildigi anda kayda alinmaktadir.

31 Aralk 2023 itibari ile Grup’un satis gelirleri
8.527.744.854 TL’dir.

Uriniin - satisinin  gerceklestirildigi  dénemde
hasilatin muhasebelestiriimesi, Uranin satis
sdzlesmesiyle baglantili olup  soézlesme

kosullarina goére drdnlerin kontrolinidn devrinin
gerceklesip gerceklesmediginin uygun bir sekilde
degerlendirilmesine baghdir.

Hasilatin dogru tutarda ve ilgili oldugu raporlama
déneminde konsolide finansal tablolara alinmasi
yonetim muhakemesi gerektirmesi sebebiyle,
hasilatin muhasebelestiriimesi  kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

- Bilgi Sistemleri uzmanlarimizdan da yardim
alinmak suretiyle, hasilat sdrecine iligkin
kontrollerin tasarim uygulama ve igleyis
etkinlikleri test edilmigtir.

- Grup’un donem igerisinde hasilat ile ilgili
yapmis oldugu yevmiye kayitlari kontrol
edilmistir,

- Orneklem ile secilen satis islemleri igin
alinan satis belgeleri araciliiyla kontrolln
musteriye devredilip devredilmedigi
incelenmis ve satis isleminin ilgili ddnemde
gerceklesip gerceklesmedigi test edilmistir.

- Orneklem ile segcilen misteriler igin dis teyit
yapilmis ve ticari alacak bakiyelerinin
konsolide finansal tablolar ile uyumu kontrol
edilmistir.

- Musterilere uygulanan iskonto tutarlar
Orneklem yoéntemiyle secilen islemler icin
temin edilen destekleyici belgelerle
karsilastirimistir, Ayrica muteakip doénem

iade islemleri de kontrol edilmistir.

- Buna ek olarak, hasilatin
muhasebelestirimesine iliskin olarak
dipnotlarda yer verilen agiklamalarin yeterliligi
TFRS kapsaminda degerlendirmistir.
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lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

lliskili_olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalar ve
kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.6., 2.7. ve 5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

ilisikte yer alan konsolide finansal tablolara ait 31 | Bu  alanda  uyguladigimiz ~ denetim
Aralik 2023 tarihi itibariyle toplam 2.271.954.789 | prosedurlerimiz agsagidakileri icermektedir.

TL tutarinda iligkili olmayan taraflardan kisa ve | _ Grup'un kredi limitleri yonetimi dahil olmak
uzun vadeli ticari alacaklar, konsolide finansal lizere alacak takibi ve kredi risk yénetimi

tablolarda onemli bir buytkluge sahiptir. politikasi anlasilmis ve degerlendirilmistir.

TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca ticari alacaklar, | . &3eklem  ile segilen iliskili olmayan
gerekli kosullari saglamasi durumunda itfa misteriler icin dis teyit yapilmis ve ticari

edilmis degeri Uzerinden Olgulur. alacak bakiyelerinin  konsolide finansal
Grup yonetimi, sdz konusu ticari alacaklarin | tablolar ile uyumu kontrol edilmistir.
deger dustklugl degerlendirmesini beklenen | _ jjiskili olmayan taraflardan ticari alacak

kredi  zarari  modeline  gore  yaparken, | pakivelerinin yaslandirmasi analiz edilmistir.
mdisterilerden alinan teminatlar, musterilerin

gegmis tahsilat performanslari, vade analizleri, | - Bilanco tarihine miteakip dénemde yapilan
alacaklara iligkin ihtilaf veya davalari dikkate | tahsilatlar orneklem yoluyla test edilmistir.

almaktadir. - Msterilerden alinan teminatlar 6rneklem
Tim  bu  degerlendirmeler  kapsaminda | Yoluyla test edilmistir.
alacaklarin deger dusuklagundn ve bu alacaklar | _ iliskili olmayan taraflardan ticari alacak

icin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi igin bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi bir
yonetim tarafindan kullanilan varsayimlar ve anlasmazlk veya dava olup olmadigi

tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina arastiriimis ve Grup'un hukuk miisavirlerinden

oldukga duyarlidir. devam eden davalara yénelik yazil
TFRS 9'a gore ticari alacaklar igin ayrilan deger | degerlendirmeleri alinmistir.

dusukluga karsihginin  belirlenmesi, yonetim | _ Grup yénetimi ile yapilan gériismeler
tarafindan dnemli muhakeme gerektiren yeni ve cercevesinde deger diistklugi

karmasik hesaplamalar yapilmasini gerektirmesi hesaplamalarina baz teskil eden temel
sebebiyle “iligkili olmayan taraflardan ticari varsayim ve diger yargilarin makul olup

alacaklarin geri kazanilabilirligi” kilit denetim | oimadigi degerlendirilmistir.

konularindan biri olarak belirlenmigtir. .
- Orneklem ile segilen ticari alacaklar igin dig

teyit yapilmis ve ticari alacak bakiyelerinin
konsolide finansal tablolar ile uyumu kontrol
edilmistir.

- iligkili taraflardan olmayan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine iligkin ilisikte yer alan
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin  TFRS'ye  uygunlugu ve
yeterliligi degerlendiriimistir.
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Marka deger diisikitigii

Marka deger dusuklagu ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve

varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.6.’ya bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda sinirsiz &murli maddi olmayan duran
varlik olarak muhasebelestiriien 2.148.496.859
TL tutarlarinda marka bedeli yer almaktadir.
TFRS geregi, s6z konusu sinirsiz dmurli maddi
olmayan duran varligin yillik olarak deger
dusuklugu testine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Marka bedeli konsolide finansal tablolar
agisindan o6nemli tutardadir. Bununla birlikte,
yonetim  tarafindan  gercgeklestirilen  deger
dusuklugu testleri sirasinda énemli tahmin ve
varsayimlar  kullanilmigtir.  Bu  varsayimlar;
bldyime beklentisi, agirlikli ortalama sermaye
maliyeti ve isim hakkindan kurtulma yénteminde
kullanilan royalti oranlaridir. Kullanilan bu tahmin
ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa
kosullarina oldukga duyarlidir. Bu sebepler
dikkate alindiginda sinirsiz dmuarli  maddi
olmayan duran varliklar deger diusukligu testleri
denetimimiz bakimindan énemili bir konudur.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz agagidakileri icermektedir.

- 86z konusu maddi olmayan duran varhgdin
gercege uygun deger ¢calismasinda kullanilan
degerleme ydntemleri ve teknik veriler,
degerleme uzmanlarimizin da katilimiyla,
Grup yonetimi ile gorismeler yapilarak
degerlendirilmigtir.

- S6z konusu maddi olmayan duran varhgin
gercege uygun deger calismasindaki
hesaplamalar, yeniden hesaplama yontemiyle
kontrol edilmistir.

- 86z konusu maddi olmayan duran varhgdin
gercege uygun deger calismasindaki
projeksiyon figlrleri, Grup yoénetimi ile
goérismeler yapilarak ve bagimsiz verilerle
karsilastirma yapilarak kontrol edilmistir,

- S6z konusu varliklarin gergede uygun
degerlerine iligkin ilisikte yer alan konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS agisindan yeterliligi ve
uygunlugu degerlendirilmigtir.




kPG

TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uygqulamasi

TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uygulamasi ile ilgili muhasebe
politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.2.’ye
bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

“TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde | Bu ~ alanda  uyguladigmiz. denetim
Finansal Raporlama” standardina uygun olarak | prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, | _ Grup Yonetlmlyle gOfU§Up TMS 29un
Tark Lirasrnin genel satin alma glcindeki | ygulanmasi  sirasinda  dikkate  alinan
degisikliklerin  yansitiimasi icin  yeniden prensipler, parasal olmayan hesaplarin

dizeltiimis ve sonug¢ olarak raporlama tarihine belirlenmesi hakkinda inceleme yapilmistir,
goére Turk Lirasrnin satin alma gucu cinsinden
sunulmustur. - Hesaplamalarin tamhgdi ve dogrulugunu

. . . . | saglamak amaciyla kullanilan tarihler ve
Finansal tablolarin gincel satin alma gucu endeksler test edilmistir

yaklasimi  kullanilarak  hazirlanmasi, birgok
finansal tablo kaleminin ve cari dénem |- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen
islemlerinin yeniden diizenlenmeleri ile ilgili | konsolide finansal tablo ve finansal tablolara
kullanilan bir dizi karmasik prosediir, hesaplama | iliskin agiklayici dipnotlar kontrol edilmistir,

ve mutabakat gerekdirir. - Enflasyon  muhasebesi  uygulanmig

Yeniden dizenleme slirecinde uygu|anan konsolide finansal tablolarda ve ||g||| dlpnot
yoéntem ve hesaplamalarin karmasikligi, finansal | aciklamalarinda verilen bilgilerin  TMS 29
durumu Gzerindeki 6nemli etkisi ve kullanilan | a@gisindan  vyeterliligi ~ ve  uygunlugu
tarihi verilerin eksik veya yanlis olmasi riski | dederlendirilecektir

nedeniyle, TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama uygulamasi
kilit ~ denetim  konularindan  biri  olarak
belirlenmistir.

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska
bir bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis ve 3 Mart 2023 tarihinde bu konsolide finansal
tablolara iligkin olumlu goérus verilmigstir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulukiari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdugdu i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.



kPG

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanhglik
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goérisimuizu igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydritiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul guvence; yuksek bir gliivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhgligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanligliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanlishklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurdtulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlsimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergcede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynaklh dnemli bir yanhgligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanlighgi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup'un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goéris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol dederlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goérlis diginda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Grup denetiminin ydnlendiriimesinden, gézetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gérusunden de tek basimiza sorumluyuz.



Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi dst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagdimsizlik Uzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust
ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagi kamu
yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denet¢i raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 7 Mayis 2024
tarihinde Grup’un Yoénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap
doéneminde defter tutma diizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas
stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402 nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi

7 Mayis 2024

izmir, Turkiye
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma

giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan 31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 463.105.572 493.842.674
Ticari Alacaklar 2.337.850.006 1.863.698.647
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 65.895.217 79.750.078
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 2.271.954.789 1.783.948.569
Diger Alacaklar 29.313.224 53.388.390
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 11.200.583 34.087.179
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 18.112.641 19.301.211
Stoklar 7 1.202.673.707 1.543.503.149
Pesin Odenmis Giderler ) 26.041.687 14.218.221
- Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 26.041.687 14.218.221
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 3.916.547 59.378.633
Diger Donen Varliklar 126.564.078 204.594.674
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 17 126.564.078 204.594.674
ARA TOPLAM 4.189.464.821 4.232.624.388
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 24 26.005.931 26.232.105
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.215.470.752 4.258.856.493

DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar - 411.932
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 - 411.932
Diger Alacaklar 141.331 171.087
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 141.331 171.087
Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 1.276.238 720.039
Maddi Duran Varliklar 9.a 3.737.270.381 3.661.976.108
- Arazi ve Arsalar 1.577.899.247 1.577.899.247
- Binalar, Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 726.653.220 752.079.899
- Tesis, Makine ve Cihazlar 942.960.620 968.921.516
- Tasitlar 1.465.821 1.559.797
- Mobilya ve Demirbaslar 194.855.181 206.923.340
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 293.436.292 154.592.309
Kullanim Hakki Varliklar1 9.b 57.829.815 20.792.584
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.362.555.624 1.296.084.308
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 2.338.452.436 1.271.981.120
- Serefiye 11 24.103.188 24.103.188
Pesin Odenmis Giderler ) 26.264.670 5.582.398
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 26.264.670 5.582.398
Diger Duran Varliklar 337 557
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Duran Varliklar 337 557
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 6.185.338.396 4.985.739.013
TOPLAM VARLIKLAR 10.400.809.148 9.244.595.506

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 7 Mayis 2024 tarihinde onaylanmis olup, Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine

sahiptir.

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar
- Iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 13

1.047.247.450
1.047.247.450

1.068.855.462
1.068.855.462

Banka Kredileri 639.307.200 767.636.263
Ihra¢ Edilmis Borglanma Araglari 407.940.250 301.219.199
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 119.965.187 176.690.522
- Iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13 67.651.740 176.690.522
Banka Kredileri 51.814.822 172.867.454
_Kiralama Islemlerinden Borglar 15.836.918 3.823.068
- Iligkili Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13 52.313.447 -
- Banka Kredileri 52.313.447 -
Ticari Borglar 1.912.852.938 2.024.235.837
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 4 437.447.790 430.765.548
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 1.531.476.067 1.593.470.289
Diger Borglar 20.143.803 52.598.505
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 4 2.085.000 33.767.806
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 18.058.803 18.830.699
Tiirev Araglar 2.151.570 -
- Riskten Korunma Amacli Tiirev Araglar 2.151.570 -
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 33.852.643 27.128.853
Ertelenmis Gelirler 993.176.865 417.224.107
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8 993.176.865 417.224.107
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi - 55.403
Kisa Vadeli Kargiliklar 24.316.955 8.559.924
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 1.689.701 2.007.146
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 22.627.254 6.552.778
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4.209.778.330 3.775.348.613

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar
- [ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13
Banka Kredileri
Kiralama Islemlerinden Borglar
- Tliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13
Banka Kredileri

2.224.392.892
92.950.045
56.491.057
36.458.988
2.131.442.847
2.131.442.847

47.578.165
47.578.165
39.140.245

8.437.920

Ticari Borglar 10.375.408 -
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10.375.408 -
Uzun Vadeli Diger Borglar - 1.255.387.182
- Tliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borglanmalar 4 - 1.255.387.182
Uzun Vadeli Karsiliklar 73.927.903 205.543.514
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 73.927.903 205.543.514
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 25 258.171.955 420.468.631

TOPLAM UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER

2.566.868.158

1.928.977.492

TOPLAM YUKUMLULUKLER

6.776.646.488

5.704.326.105

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Dipnot
Referanslari
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 18

Sermaye Diizeltme Farklar
Paylara fliskin Primler (Iskontolar)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

- Yasal Yedekler 18
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar (Kayiplari)

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme

Artiglart (Azaliglar) 9
- Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

3.624.162.660
100.000.000

1.201.924.100
523.739
36.739.995
36.739.995

697.586.062
697.586.062

794.466.822

(96.880.760)

3.540.269.401
100.000.000

1.201.924.100
523.739
11.320.817
11.320.817

795.273.329
795.273.329

880.066.902

(84.793.573)

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (229.956.666) (242.024.323)
- Yabanci Para Cevrim Farklari (229.956.666) (242.024.323)
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlart 1.490.833.260 1.318.805.135
Net Donem Kar1 veya Zarari 326.512.170 354.446.604
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.624.162.660 3.540.269.401
TOPLAM KAYNAKLAR 10.400.809.148 9.244.595.506

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Dipnot
Referl;nslarl 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2023 31 Arahk 2022

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 8.527.744.854 8.158.310.123
Satiglarin Maliyeti 19 (6.528.573.810) (6.878.844.126)
BRUT KAR 19 1.999.171.044 1.279.465.997
Genel Yonetim Giderleri 20 (345.661.778) (243.591.250)
Pazarlama Giderleri 20 (802.726.811) (767.950.481)
Arasgtirma ve Gelistirme Giderleri 20 (191.366.365) (116.726.235)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 293.168.919 578.435.459
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (776.904.025) (775.594.057)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARART) 175.680.984 (45.960.567)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 4.694.685 7.400.794
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 22 (1.826.541) (1.191.170)
FINANSAL GIDER ONCESI FAALIYET KARI/(ZARARI) 178.549.128 (39.750.943)
Parasal Kayip/Kazang 1.504.224.161 716.375.154
Finansal Gelirler 23 235.676.850 99.216.469
Finansal Giderler 23 (1.823.572.829) (499.241.951)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARVT/
(ZARARI) 94.877.310 276.598.729
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/ Geliri 231.634.860 77.847.875
- Dénem Vergi Gideri 25 (3.927.066) (6.004.185)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri 25 235.561.926 83.852.060
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 326.512.170 354.446.604
DONEM KARI 326.512.170 354.446.604
Pay Basina Kazang/ (Kayip) 3,2651 3,5445
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal degeri 1 Kr Olan 100 Adet 26 3,2651 3.5445
Pay Basina Kazang/ (Kayip)
DiIGER KAPSAMLI GELiR/(GIDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (89.381.500) 795.273.329
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 9 (77.294.313) 1.010.923.107
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar 15 (16.116.249) (105.991.966)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire/Gidere Iligkin Vergiler 4.029.062 (109.657.812)
ig;ll"grslilmlanmls Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari, Vergi 25 4,029 062 27198 393
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artis ve
Amortisman, Vergi Etkisi - (130.856.205)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 12.067.657 11.132.894
Yabanci Para Cevrim Farklari 12.067.657 11.132.894
- Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kayiplar 12.067.657 11.132.894
DIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (77.313.843) 806.406.223
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 249.198.327 1.160.852.827

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda Yeniden Yeniden
P Simflandirilacak
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh PPN
Gelirler/ (Giderler) Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler/
(Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglary/

Birikmis Karlar/(Zararlar)

(Kayiplar)
Paylara Kardan Maddi Duran
ilskin Sfrmaye ) Pay' Il}rag: Ayrilan Varlllf Yeniden Tammlamfns Fa!.yda: Yabanei Para Gegmis Yillar Net Dénem Ana Ortakllg.a Toplam

s . Diizeltme Primleri/(Isko Degerleme Planlar1 Yeniden Olg¢iim . Karlary/(Zararl Ait s

Odenmis Kisitlanmg Cevrim Farklar Kary/(Zarar1) - Ozkaynaklar

S Farklar: ntolarr) Artislary/ Kazanclari/(Kayiplar) ar1) Ozkaynaklar

ermaye Yedekler
(Azalislary)

Onceki Dénem
1 Ocak - 31 Arahk 2022
Doénem basi bakiyeler 100.000.000 1.201.924.100 523.739 11.320.817 - - (253.157.217) 1.318.805.135 - 2.379.416.574 2.379.416.574
Toplam Kapsaml Gelir - - - - 880.066.902 (84.793.573) 11.132.894 - 354.446.604 1.160.852.827 1.160.852.827
- Donem Kar1 - - - - - - - - 354.446.604 354.446.604 354.446.604
- Diger Kapsaml Gelir - - - - 880.066.902 (84.793.573) 11.132.894 - - 806.406.223 806.406.223
Dénem sonu bakiyeler 100.000.000 1.201.924.100 523.739 11.320.817 880.066.902 (84.793.573) (242.024.323) 1.318.805.135 354.446.604 3.540.269.401 3.540.269.401
Cari Dénem
1 Ocak - 31 Aralik 2023
Dénem basi bakiyeler 100.000.000 1.201.924.100 523.739 11.320.817 880.066.902 (84.793.573) (242.024.323) 1.318.805.135 354.446.604 3.540.269.401 3.540.269.401
Kar Dagitimi - - - 25.419.178 (190.724.246) - (165.305.068) (165.305.068)
Transferler - - - - (8.305.767) - - 362.752.371 (354.446.604) - -
Toplam Kapsaml Gelir - - - - (77.294.313) (12.087.187) 12.067.657 - 326.512.170 249.198.327 249.198.327
- Dénem Kart - - - - - - - - 326.512.170 326.512.170 326.512.170
- Diger Kapsamli Gelir - - - - (77.294.313) (12.087.187) 12.067.657 - - (77.313.843) (77.313.843)
Doénem sonu bakiyeler 100.000.000 1.201.924.100 523.739 36.739.995 794.466.822 (96.880.760) (229.956.666) 1.490.833.260 326.512.170 3.624.162.660 3.624.162.660

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarm ayrilmaz pargasini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma

glicli esasina gore ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Referanslari
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 683.895.897 (236.146.094)
Dénem Kari 326.512.170 354.446.604
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari 326.512.170 354.446.604
Dénem Net Kary/ (Zarart) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler: 413.068.575 (108.494.081)
Amortisman ve Itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 9,10 228.893.392 202.924.345
Deger Diisiikliigii (Iptali) {le lgili Diizeltmeler (901.955) 8.418.339
Stok Deger Diigiikliigii (Iptali) Ile Iigili Diizeltmeler 21 2.096.141 7.348.371
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Iigili Diizeltmeler 5 (2.998.096) 1.069.968
Karsiliklar fle Tlgili Diizeltmeler 45.688.106 39.902.848
Qa{l;an{ara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar (Iptali) 1le 15 20613.631 30.804.773
1ligili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (Iptalleri) Ile Ilgili Diizeltmeler 14.846.112 98.075
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) Ile Iigili Diizeltmeler 1.228.363 -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 438.052.761 322.440.441
Faiz Gelirleri lle ligili Diizeltmeler 23 (55.368.141) (35.536.950)
Faiz Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 23 493.420.902 357.977.391
Vergi Gideri/ (Geliri) {le Ilgili Diizeltmeler 25 (231.634.860) (77.847.875)
Parasal Kayip/Kazang (1.402.405.837) (797.288.044)
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklan {le Ilgili Diizeltmeler 1.114.290.420 78.043.193
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) {le Tlgili Diizeltmeler (2.870.553) (6.205.704)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
(Kazanglar) Kayiplar Ile Iigili Diizeltmeler (2.870.553) (6.205.704)
Kar (Zarar) Mutabakati {le Tlgili Diger Diizeltmeler 223.957.101 121.118.376
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler: 40.573.452 (404.191.007)
Ticari Alacaklardaki (Artis)/ Azalis Ile Tlgili Diizeltmeler (349.225.311) 20.692.600
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals/ (Artis) 36.035.220 17.630.861
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artig)/ Azals (385.260.531) 3.061.739
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azahs/ (Artis) ile Tlgili 70 248.92 (190.463.170)
Diizeltmeler
ligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle 1igili Diger
Alacaklardaki Azalis/ (Artig) 79.248.922 (190.463.170)
Stoklardaki (Artiglar)/Azalislar ile ilgili Diizeltmeler 338.733.301 335.448.399
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis)/ Azalis (32.505.739) (4.995.723)
Ticari Borglardaki (Azahs)/ Artis Tle flgili Diizeltmeler (689.049.682) (717.937.654)
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis/ (Azalis) (257.242.117) (283.059.510)
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki (Azalis)/ Artis (431.807.565) (434.878.144)
gzifﬁg)lara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/ 6.723.790 9.562.536
Fe}_allyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis/ (Azalis) ile Ilgili 55299 023 2372.042
Diizeltmeler
Lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle 1lgili Diger Bor¢lardaki 55200023 2372 042
Artis/ (Azalig)
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalig)/ Artis 575.952.757 161.946.943
1@!_etme Sermayesinde Gergeklesen Diger Azahs (Artis) {le Ilgili 55396.391 (20.816.980)
Diizeltmeler
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 55.396.391 24.352.458
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Azalis (Artig) -- (45.169.438)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 780.154.197 (158.238.484)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Odemeler 15 (92.341.753) (18.528.977)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (3.916.547) (59.378.633)

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma

glicli esasina gore ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Referanslari
YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN
NAKIT AKISLARI (1.259.035.269)  (1.303.684.401)
Bagska Isletmelerin veya Fonlarm Paylarinin veya Borglanma
Araglarinin Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislar (556.204) (720.035)
Alinan Faiz 23 55.368.141 35.536.950
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislart (1.341.546.716)  (1.313.792.289)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikist 9 (294.441.130) (152.542.007)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan
Nakit Ciast 10 (1.047.105.586)  (1.161.250.282)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 4.586.741 3-130516
M.ac.idz Qumn Varhiklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 4.586.741 5130.516
Girisleri
Sat1§ Arpa}mylg Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan 226174 3.967.777
Nakit Girisleri
Verilen/(alinan) Nakit Avans ve Borglar 22.886.595 (33.807.320)
[liskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Bor¢lar 22.886.595 (33.807.320)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 459.523.720 1.527.208.438
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13 3.527.881.290 2.144.594.113
Kredilerden Nakit Girigleri 2.945.881.290 1.691.468.587
Ihrag Edilen Bor¢lanma Araglarindan Nakit Girisleri 582.000.000 453.125.526
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 13 (1.564.482.169)  (1.717.504.051)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: (1.164.482.169)  (1.552.731.132)
) Ihrac¢ Edilen Bor¢lanma Araclarindan Nakit Cikiglart (400.000.000) (164.772.919)
Iligkili Taraflardan Alinan Diger Bor¢lardaki (Azalig)/ Artis (1.093.615.667) 1.288.811.115
Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
fliskin Nakit Crkislar (52.782.683) (10.733.972)
Odenen Temettiiler (165.305.068) -
Odenen Faiz (192.171.983) (177.958.767)
Yabanci Para Cevrim Farklarimn Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (115.615.652) (12.622.057)
Yabapm Pgra (;eyrlm Farklarinin Nakit Ve Nakit Benzerleri 34.878.550 43.097 380
Uzerindeki Etkisi
Nzikit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Artis (30.737.102) 30.475.323
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 493.842.674 463.367.351
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 463.105.572 493.842.674

izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Dyo Boya” veya “Sirket”), ana faaliyet konusu,
Kocaeli-Gebze ve izmir-Cigli tesislerinde iiretilen her tiirlii boya, vernik, regine ve sair yiizey kaplama
yap1 ve 1s1 yalitim malzemelerinin, bunlarin hammaddeleri ve tatbikinde kullanilan arag¢ ve geregler ile
birlikte ticareti, pazarlamasi, ithali ve ihracidir. Sirket’in nihai miisterileri agirlikli olarak insaat, mobilya
ve metal boyalan sektorlerinde yer almaktadir. Sirket bagli ortakligi konumundaki AO Kemipeks
JSC (“Kemipeks”) araciligiyla, Rusya Federasyonu’nda iiretim ve satis faaliyetlerini
gerceklestirmektedir (Dipnot 2.5). Sirket ve bagh ortakliklar1 (bundan sonra “Grup” olarak
adlandirilacaktir) DY O markali iiriinlerin pazarlamasi i¢in net satig degerleri lizerinden ¢esitli oranlarda
Yasar Holding A.S.’ye (“Yasar Holding”) ilgili sirketin sahip oldugu “DYO” markasina istinaden lisans
bedeli 6demektedir (Dipnot 4). Bununla birlikte Dyo Boyanin kendi markalarina sahip olmasinin
stirdiiriilebilirlik stratejileri icerisindeki énemine binaen, 11 Kasim 2022 ve 5 Mayis 2023 tarihleri
itibarryla, sirastyla DYO Ingaat boyalari ve DYO Endiistriyel boyalari markalarmi Yasar Holding'den
satin almmustir (Dipnot 4).

Sirket paylar1 Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
%74,53 (31 Aralik 2022: %74,53) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding Sirket’in ana ortagi
konumundadir (Dipnot 18).

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde Sirket’in biinyesinde istihdam edilen toplam personel sayisi
1054°diir. (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 1027).

Sirket Tiirkiye’de kayith olup kayitl ofis adresi asagidaki gibidir:

AOSB Mahallesi 10003 Sokak, No : 2/8
Cigli - Izmir

Sirket’in bagl ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

Esas
Bagh ortakhiklar Kayith oldugu iilke Faaliyet tiirleri faaliyet konulari
Kemipeks Rusya Federasyonu Kimyevi iirlinler/Boya Boya ve kimyasallar
Uretim, pazarlama/
dagitim
Dyo Africa Paints and
Varnishes LLC
(“Dyo Africa”) Misir Kimyevi iirlinler/Boya  Operasyonel degil
S.C. Dyo Balkan
SRL (“Dyo Balkan”) Romanya Kimyevi iirinler/Boya  Operasyonel degil



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin

5. Maddesi’ne istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yliriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas almmmustir. TFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda
meydana gelen degisikliklere uyum amaciyla tebligler ile giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas almarak
sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Rusya Federasyonu’nda,
Romanya ve Misir’da kayith olan ve konsolide edilen bagl ortakliklar, kanuni finansal tablolarini ilgili
iilkede gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar,
gercege uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yer
alt1 ve yeriistli diizenleri, makine, tesis ve cihazlar diginda tarihi maliyet esasina goére hazirlanmis olup
kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmigtir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ile BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
Uygulanmas1 Hakkinda Duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamustir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarmi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir. Sonug olarak gecerli para birimi TL olan igletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Tirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere gére TMS 29'a gore diizeltilir.
Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilar1 ile hesaplanir. Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesinde
kullanilan son {i¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773
31 Aralik 2021 686,95 2,70672

KGK’nin “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”
uyarinca, isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal tablolari igin karsilagtirmali finansal
tablonun agilis tutarlar1 olan 1 Ocak 2022 tarihli finansal tablolar, agilis finansal durum tablosu olarak
kabul edilmektedir.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

22 Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devami)

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla enflasyon diizeltmesi yapilmamis ge¢mis y1l zararlar tutar1 57.550.205 TL
olup, TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonras1 31 Aralik 2023 satin alma giiciine getirilmis
haliyle 1 Ocak 2022 tarihli ge¢mis yil zararlari tutar1 1.318.930.228 TL dir.

TFRS, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi maliyet
ister cari maliyet yaklagimina gore hazirlanmus olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden
diizenlenmesini ve para biriminin yer aldig1 ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu varsayimiyla
geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir igletmenin finansal tablolarinin, raporlama tarihindeki
cari 6l¢iim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem igin karsilastirmali rakamlar, ayni
cari Ol¢lim birimine gére yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosediirler asagidaki gibidir:

* Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile taginan parasal varlik ve yiikiimliilikkler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

* Bilanco tarihindeki cari tutarlari ile taginmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikler ile 6zkaynak
kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden
itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

* Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen tutarlar
iizerinden hesaplanmustir.

* Yukarida agiklanan amortisman giderleri, satislarin maliyeti ve ertelenmis vergi geliri/gideri disindaki
tiim gelir tablosu kalemleri, iicer aylik diizeltme katsayilari uygulanarak diizeltilmistir. Satiglarin maliyeti
kalemi ise aylik diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

* Enflasyonun Grup’un net parasal pozisyonu lizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net parasal
pozisyon kazanglari/(kayiplar1)” olarak gosterilmektedir

» Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari Sl¢lim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, gelir tablosundaki yukarida belirtilen kalemler ve nakit akig tablosundaki tiim
kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

Grup’un gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama déneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29’un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet lizerinden
Ol¢iilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda sunulan en
erken donemin basindaki agilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve
yiikiimliiliikklerin kabul edildigi veya iistlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak
sekilde yeniden diizenlenmelidir. A¢ilis finansal durum tablosunda cari tutarlar1 {izerinden gosterilen
parasal olmayan kalemler i¢in bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi
sonuna kadar olan enflasyonun etkisini yansitmalidir.

Grup, 1 Ocak 2022 tarihli acilis finansal durum tablosunda TMS 29’u uygulamus ve ilgili rakamlari,
varliklarin elde edildigi ve yiikiimliiliiklerin {istlenildigi tarihten raporlama donemi sonuna kadar
enflasyonun etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlemistir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
23 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

a) 31 Arahk 2023 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar :

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirilmasi1 (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yukiimliliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirilmasia yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayic1 hale getirilmesi
amaciyla yayimlanan, “Yikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi™na iliskin
degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1’de Yapilan Degisiklikler -
Yiiktimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi” basligiyla yayimlanmustir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi ylikiimliiliiklerin uzun vadeli olarak
siniflandirilmasia iliskin ek agiklamalar ve yiikiimliiliikklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi
gerekliligini kaldirmistir ve bunun yerine, 6ziinde uzlasmay1 erteleme hakkina sahip olmasin ve
raporlama doneminin sonunda bu hakkin mevcut olmasini sart kosmaktadir. Ilgili degisiklik KGK
tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmustir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (s6zlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir.
Gelecekteki s6zlesmelere tabi olan uzun vadeli borglar i¢in de ek agiklamalar gereklidir. Degisiklikler
ayn1 zamanda bir isletmenin kendi hisseleri ile 6denebilecek bir borcu nasil siniflandirdigina da agiklik
getirmektedir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama doénemlerinden
itibaren geriye donik olarak uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
Ayrica, daha 6nce yayinlanan ancak heniiz yiiriirliige girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamis
olabilecek sirketler i¢in gegis hiikiimlerini de belirtmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari {izerinde 6nemli
bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

Satis ve geri kiralama islemlerinde Kkira yiikiimliligii-TFRS 16 Kiralamalar ’da yapilan
Degisiklikler

Eylil 2022'de UMSK tarafindan Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliligi-UFRS 16
Kiralamalar *da yapilan degisiklikler yayimlanmstir. ilgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023” olarak yaymmlanmistir. TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler, satici-
kirac1 bir satig ve geri kiralama isleminde ortaya ¢ikan degisken kira Odemelerinin nasil
muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira ddemeleri i¢in yeni bir muhasebe
modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satis ve geri kiralama islemlerini
yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler asagidakileri igermektedir:

+ Ilk muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira
yilikiimliliiglind 6l¢tiigiinde, degisken kira 6demelerini dahil eder.

» [Ik muhasebelestirmeden sonra, satici-kiraci, elinde bulundurdugu kullanim hakkiyla ilgili hicbir kazang
veya kayip muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yiikiimliiliigiiniin sonraki muhasebelestirilmesine
iligkin genel hiikiimleri uygular.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
23 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devam)

a) 31 Arahk 2023 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam) :

Satici-kiraci, sonraki 6l¢iimlerde yeni hiikiimleri karsilayan farkli yaklagimlar uygulayabilir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri i¢in gegerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-
kiraci, TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra yapilan satis ve geri kiralama islemlerine iliskin
degisiklikleri geriye doniik olarak uygulamalidir. TFRS 16min 2019'da uygulanmasindan bu yana yapilan
satig ve geri kiralama iglemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira 6demelerini igerenler
imkan dahilinde yeniden diizenlenmelidir.

TFRS 16'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar tizerinde
onemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Ac¢iklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarikci Finansmam Diizenlemeleri

UMSK tarafindan, 25 Mayis 2023 tarihinde UMS 7 Nakit Akis Tablosu ve UFRS 7 Finansal Araglar:
Aciklamalar standardinda degisiklikler yayimlanmustir. Tlgili degisiklikler KGK tarafindan da 19 Eyliil
2023 tarihinde yayimlanmustir. Degisiklikler, tedarik¢i finansmani diizenlemelerine (tedarik zinciri
finansmani, bor¢ finansmani veya ters faktoring diizenlemeleri olarak anilmaktadir) giren sirketler igin
ek aciklama gereklilikleri getirmektedir. Ancak, ilgili ylikiimliiliikler ve nakit akiglarinin siniflandirilmasi
ve sunumuna deginilmemektedir.

UMSK tarafindan yapilan degisiklikler, asagidaki 6zelliklerin tiimiine sahip olan tedarik¢i finansman
anlagmalar i¢in gecerlidir:
* Bir finans saglayici, bir sirketin (alicinin) tedarikgilerine bor¢lu oldugu tutarlar1 6der.

* Bir sirket, anlasmalarin hiikiim ve kosullar1 kapsaminda tedarik¢ilerine 6deme yaptigi tarihte veya daha
sonraki bir tarihte 6deme yapmayi kabul eder.

o {lgili fatura son 6deme tarihine gére firmaya vade uzatimi saglanir veya tedarikgiler erken ddeme
kosullarindan yararlanir.

Degisiklikler, finansman alacaklari veya stoklara iliskin diizenlemeler i¢in gegerli degildir.

Degisiklikler, finansal tablo kullanicilarin (yatirimeilarin) bu diizenlemelerin sirketin yiikiimliiliikleri ve
nakit akiglar ile sirketin likidite riskine maruz kalmasi iizerindeki etkilerini degerlendirmesine olanak
saglayacak tedarik¢i finansman diizenlemeleri hakkinda bilgi saglamak i¢in biri TMS 7'de ve digeri TFRS
7'de olmak tizere iki yeni agiklama hedefi getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan donemler i¢in gegerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bununla birlikte, ilk uygulama yilinda belirli bilgileri saglama konusunda
bir miktar kolaylastirmalar mevcuttur.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarik¢i Finansmani Diizenlemeleri 'da yapilan bu degisikligin uygulanmasiin, Grup’un konsolide
finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
23 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devam)

a) 31 Arahk 2023 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam) :

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS
2 iklimle flgili Aciklamalar

26 Haziran 2023 tarihinde Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (USSK) tarafindan, yerel
yetki alanlarinin tizerine insa edebilecegi, yatirimei odakli kiiresel bir siirdiiriilebilirlik raporlamasi temeli
olusturmak i¢in IFRS® Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Standartlarm1 (UFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve UFRS S2 Iklimle ilgili Aciklamalar)
yaymmlanmustir. {lgili standartlar KGK tarafindan da TSRS 1 ve TSRS 2 olarak 29 Aralik 2023 tarihinde
yayimlanmisgtir.

Bu iki standart, birlikte uygulanmak iizere tasarlanmstir ve sirketlerin, yatirnmcilarin bilgiye dayali karar
verme i¢in ihtiyag duydugu bilgileri — baska bir deyisle, yatinmcilarin sirketlerin gelecekteki nakit
akiglar1 hakkinda yaptiklar1 degerlendirmeleri etkilemesi beklenen bilgileri — belirlemesine ve
raporlamasina destek olacaktir. Bunu basarmak i¢in genel standart, sirketlerin yonetisim, strateji, risk
yonetimi ve Ol¢iit ve hedefler alanlarinda siirdiiriilebilirlikle ilgili tim konular1 raporlamasi igin bir
cerceve saglamaktadir.

Standartlar 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerli olup
erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak uygulanip uygulanmayacagima ve ne zaman uygulanacagina
yerel diizenleyici otorite karar verecektir. Bu dogrultuda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul
Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi
olacagi agiklanmustir.

Grup, Kurul Kararinda belirtilen kriterleri karsiladigindan uygulama kapsamindadir.

UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis
standartlar ve yorumlar

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmas1 — UMS 21'deki Degisiklikler Ddviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri

Agustos 2023'te UMSK asagidakilere aciklik getirmek icin UMS 21" degistirmistir:
* Bir para birimi bagka bir para birimine doniistiiriilebildiginde; ve
* Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gegerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.

Bir sirket 6l¢iim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini bagka bir para birimiyle takas
edebildigi durumlarda s6z konusu para birimleri girket i¢in takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak
sirket i¢in para birimlerinin takas edilebilir olmadigr durumlarda sirketin bir spot déviz kuru tahmin
etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot doviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca s6z konusu déviz kurunun mevcut ekonomik
kosullar altinda piyasa katilimcilar arasinda 6l¢iim tarihinde gergeklesecek diizenli doviz iglemlerindeki
kuru yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot déviz kurunun tahmin edilmesine iliskin 6zel
sartlar igermemektedir.

Bu nedenle, bir sirket spot doviz kurunu tahmin ederken sunlar kullanabilir:
* Diizeltme gerektirmeyen gozlemlenebilir bir doviz kuru; veya

* Baska bir tahmin teknigi.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
23  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devam)

a) 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam) :

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri (Devam)

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini doviz kuru kullaniminin finansal tablolar tizerindeki etkisini
degerlendirmelerine yardimci olmak igin sirketlerin yeni ag¢iklamalar sunmasi gerekecektir. Bu
aciklamalar sunlar igerebilir:

* Para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* Kullanilan spot doviz kuru;

e Tahmin siireci; ve

* Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacagi riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler
Doviz Kurlanindaki Degisikliklerin Etkilerinde yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un
konsolide finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri i¢in yiiriirliige girmis olan degisiklikler
ise su sekildedir:

1. Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)
2. Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

3. Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara Iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir
Vergileri’nde yapilan Degisiklikler

4. Uluslararas1 Vergi Reformu—Ikinci Siitun Modeli Kurallar1 -TMS 12’ye iliskin Degisiklikler

5. UMS 12’ye lliskin Degisiklikler BOBI FRS-Uluslararast Vergi Reformu—Ikinci Siitun Modeli
Kurallar

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolar1 tizerinde
onemli bir etkisi olmamugtir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
24  Muhasebe politikalar,, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hikmiiniin yer almadigr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan Onemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligskin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

25 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 bir 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla konsolide finansal durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanmig
konsolide finansal durum tablosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis ve 6zkaynaklar degisim tablolarii ise 1 Ocak - 31 Aralik
2022 hesap donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

2.6 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, izleyen sayfada aciklanan esaslar dogrultusunda, ana sirket olan Dyo
Boya'nin ve bagh ortakliklarmin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin ¢ikarildig: tarihler itibariyla, TFRS’ye uygun olarak
yeknesak muhasebe politikalarin1 uygulayarak ve ayn1 gosterimi saglayarak hazirlanmsgtir.

a) Bagh ortakhiklar

Grup’un iizerinde kontrolii oldugu tiim isletmeler, Grup’un bagh ortakligi konumundadir. Grup,
isletmeyle olan iliskisinden dolay1r degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri isletme iizerindeki giicliyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda,
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortaklik iizerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan itibaren s6z
konusu bagh ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagli ortaklik iizerindeki kontroliin sona erdigi
andan itibaren ise s6z konusu bagh ortaklik konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolar1 ve gelir tablolari tam konsolidasyon yoOntemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tiim borg/ alacak bakiyeleri ile alim/
satim islemleri karsilikli silinmistir. Istirak tutarlan ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli
silinmistir. Varliklarda muhasebelestirilmis grup ici islemlerden dogan karlar zararlar karsilikli
silinirken, gerceklesmemis zararlar ise islemin transfer edilen varlikta bir deger diistikliigiine isaret
etmedigi durumlarda silinir.

Kontrol dis1 paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki payz,
muhasebenin dnemlilik ilkesi dahilinde konsolide finansal durum tablosunda (bilangoda) ge¢mis yillar

zararlart icerisine dahil edilmistir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalartyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda
bagli ortakliklarin muhasebe politikalar1 degistirilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan
bagli ortakliklar1 ve Grup’un kontrol paylarini gostermektedir:

Sirket’in dogrudan ve dolayh
kontrol paylar (%)

Bagh ortakhklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kemipeks 100,00 100,00
Dyo Africa 99,90 99,90
Dyo Balkan 98,39 98,39

b) Yabanci para ¢evrimi
i) Fonksiyonel ve raporlama parabirimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin ig¢inde bulundugu ve
operasyonlarim siirdiirdiigii ana ekonomide gegerli olanpara birimi cinsinden 6l¢iilmiistiir (“fonksiyonel
para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan
Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi giinkii doviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu déviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akim ve net yatirmmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler ve giderler ile esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler icerisine dahil edilir.

i)  Yabancuiilkelerdeki baglh ortakliklarin finansal tablolarinin ¢evrimi

Yabanci iilkelerde kayitli bulunan bagh ortakliklarin finansal tablolar1 bulunduklar {ilkelerin standart
kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup, ana ortaklik finansal tablolari ile uyumlu bir sunum ve
icerik icin TFRS’lere uyarlanmstir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren s6z konusu sirketlerin varlik ve
yiikiimliiliikkleri finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlari kullamlarak TL’ye gevrilmistir. Bu
ortakliklarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak
TL’ye cevrilmistir. Yabanci {ilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin agilis net varliklarinin yeniden
cevrilmesi, yillik ortalama kurlar ile finansal durum tablosu tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar
Ozkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklar1” i¢erisinde takip edilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Finansal durum tablosu tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri igin
kullanilan ilgili donemlerdeki ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Donem sonu: 31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Rus Rublesi /Tiirk Lirasi 3,8539 3,8539
Rumen Leyi /Tiirk Lirasi 0,2496 0,2496
Musir Lirasi /Tiirk Lirasi 1,3229 1,3229

1 Ocak - 1 Ocak -
Ortalama: 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Rus Rublesi /Tiirk Lirasi 4,0091 4,0091
Rumen Leyi /Tiirk Lirasi 0,2851 0,2851
Musir Lirasi /Tirk Lirasi 1,1521 1,1521

2.7  Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida ve izleyen
sayflarda 6zetlenmistir:

2.7.1 Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilikiimliliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina
kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

b) Sozlesmedeki performans ylikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

d) Islem fiyatiin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore dncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yiikiimliliigi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yilikiimliiliiklerinin zamana yayili
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Mal veya hizmet devri taahhiidii
niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.
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271 Hasilat (Devami)

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Soézlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, s6zIii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) Soézlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigmi degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Uriin satiglarindan kaynaklanan hasilat

Grup, boya, vernik, recine ve sair ylizey kaplama, yapi ve 1s1 yalitm malzemelerinin, bunlarin

hammaddeleri ve tatbikinde kullanilan arag ve gereglerinin iiretilmesi ile satilmasi sonucunda hasilat elde

etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir (Dipnot 19).

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

. Miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,

. Malin miilkiyetinin getirdigi énemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.

Her bir edim yiukimliliigii i¢in Grup, s6zlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Grup, iiriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben konsolide
finansal tablolarina kaydeder.

Grup, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismim veya tamamimi bu miisteriye geri ddemeyi
bekliyorsa, konsolide finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. lade yiikiimliiliigii, isletmenin
tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesaplanir. lade
yikiimlilugi, sartlardaki degisiklikler goz onilinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda
giincellenir.
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Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir. Bir alacak i¢in deger diisiikliigii
karsilig1 ayrildiginda, Grup, ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oraninm
baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisma gore, geri kazamilabilir degerine
indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler lizerindeki faiz geliri etkin faiz
orani yontemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
Temettii gelirleri, Grup’un temettiiyli alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

2.7.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 ger¢eklestirmek igin gerekli tahmini satig
maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini,
doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi satha maliyeti olup Grup stoklarimi aylik agirlikh
ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir (Dipnot 7).

2.7.3 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine, tesis ve cihazlar disindaki maddi duran
varliklar elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman ve varsa deger
diisiikliigii karsiligi diisiilerek finansal tablolara yansitilmustir. Arazi ve arsalar, binalar ile yer alt1 ve yertistii
diizenleri 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan tespit edilen
gercege uygun degerlerinden; makine, tesis ve cihazlarise 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yine bir bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme caligmalarinda tespit edilen gercege uygun
degerlerinden ilgili amortisman tutarlar1 disiilerek, endekslenmis tutar iizerinden finansal tablolara
yansitilmaktadir (Dipnot 9).

Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibartyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter
degeri tizerinden takip edilmektedir. Gergege uygun deger lizerinden 6lgiilen maddi duran varliklara iliskin
kazang ve kayiplar, bir 6nceki donem sonundaki degerin ya da dénem iginde edinilmisse edinim bedelinin
ilgili tarihler itibariyla s6z konusu kalemin enflasyona gore diizeltilmesinden elde edilen deger ile ilgili
kalemin raporlama donemi sonundaki gercege uygun degeri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar bilangcoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna
deger dusiikligii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislar1 kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan s6z
konusu deger diistikligii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.
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2.7.3 Maddi duran varhklar (Devami)

Ayni varhigin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan diisiilmiis; diger tiim
azalislar ise gelir tablosuna yansitilmustir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden hesaplanan
amortisman ile (diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme dncesi
maliyeti {izerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diisiilerek yeniden
degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir. Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine,
tesis ve cihazlar kapasitelerinin tam olarak kullamlmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarmin belirlenen
iretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar.
Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadig1 tahmin edilmektedir. Maddi duran varlik
alimlari i¢in verilmis olan avanslar ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar duran varliklar
altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran
varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik Omiirleri gdzden gegirilmekte ve gerekli diizeltmeler
ileriye doniik olarak yapilmaktadir. Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmis maddi duran varliklarin {izerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman
hesaplanmistir (Dipnot 9). Araziler sonsuz Omre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi
tutulmamustir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik dmiirleri agagidaki gibidir:

Yillar
Binalar ve yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-20
Tasit araclari 4-5
Doseme ve demirbaglar 5-20

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasmin kuvvetle muhtemel
olmas1 ve ilgili harcamanin maliyetinin gilivenilebilir bir sekilde 6lglilmesi durumunda ilgili varhign
maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tagimnir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diistkligi
icin gdzden gegirilmektedir. Deger diisiikliigli saptanmasi i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit iireten birim). Bir maddi duran varligin tasidign deger, geri kazamlabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazamlabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi igin katlanilacak giderler diistildiikten
sonraki net satis fiyatindan ytliksek olanidir. Bilanco tarihi itibariyla varliklarin faydali 6miirleri gdzden
gecirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir. S6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan maddi duran varlik
yeniden degerlenmisse, deger disiikligii onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara
karsilik gelecek tutarda fondan diistiliir ve geri kalan tutar diger kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.
Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
gider olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, s6z konusu varlikla
ilgili gelecekte ekonomik faydanin Grup’a aktarilmasimim kuvvetle muhtemel olmasi ve maliyetinin
giivenilir bir sekilde 0Olgiilebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak konsolide
finansal tablolara kaydedilir. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen
pargalarin diger bolimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin
tasinan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Varligin maliyetine eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrasi
harcamalar, ekonomik dmiirleri ¢cercevesinde amortismana tabi tutulurlar.
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Maddi olmayan duran varliklar, markalari, haklan ve bilgi islem yazilimlarim igermektedir. Markalar ve
Serefiye smirsiz ekonomik dmre, diger maddi olmayan duran varliklar sinirli ekonomik émre sahiptir. Bu
varliklar elde etme maliyetleri iizerinden birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa deger diisiikliigliniin
indirilmesi sonrasimda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde
etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme tarihinden itibaren ortalama bes yillik donem igerisinde
dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 10).

Markalar, ayr1 olarak elde edilen markalar elde etme maliyet degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilir. Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen siire i¢in Ongoriilebilir bir smir
olmamasi nedeniyle, Grup, markalar: sinirsiz faydali dmre sahip olarak degerlendirmistir.

Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde giderlestirilir.
Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanclar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplar ilgili gelir ve gider hesaplarinda
gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmistir.
Maddi olmayan duran varliklar, tagman degerlerinin geri kazamlabilir degerlerinden daha yiiksek
olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Deger diisiikliigii testi igin maddi
olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kii¢iik nakit iireten birimlere ayristirtlir. Deger diisiikliigliniin
olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri
kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden
yiiksek olanidir.

2.7.5 Finansal olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklari digsinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga
iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigim degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilancgo tarihinde tahmin edilir. Varligin
geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net rayic
degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diistikliigliniin saptanmast i¢in varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger
s0z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya
satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger disiikligi
meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplar ilgili varlik yeniden degerlenmemisse kapsamli gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olugan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miiteakip artisin, deger disiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan
bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde
geri cevrilir.
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2.7.6 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alnan krediler alindiklar1 tarihlerdeki ger¢ege uygun degerlerinden, islem masraflar ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alman krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak konsolide kar veya zarar tablosuna
kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir (Dipnot 23). Alman kredilerin
vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli
yiikiimliiliikkler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisinde gosterilmektedir
(Dipnot 13).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in ddenen {iicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukarida esaslar ¢ergevesinde konsolide finansal tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin
kuvvetle muhtemel olmadig1 durumlarda ise 6denen iicret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet
olarak pesin 0denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca kar
veya zarar tablosuyla iligkilendirilir.

Amagclanan kullanima veya satiga hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l ve
lizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tammlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisab1, yapimi
ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin yonetimin amaglari
dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, s6z konusu
varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.7.7 Satis amach elde tutulan duran varhklar

Grup, bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satig islemi vasitasi ile
geri kazanilacak olmasi durumunda, s6z konusu duran varlig1 (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu)
satts amacl olarak siniflandirir. Bu durumun gegerli olabilmesi igin; ilgili varligin bu tiir varliklarin
satisinda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar ¢ercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis
olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Grup satis amagh elde tutulan varlik olarak siniflandirdigr duran
varlig1 defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gergege uygun degerinden diisiik olan1 ile 6l¢mektedir.
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2.7.8 Finansal varhiklar

Siniflandirma ve olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siiflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda

J9 ¢¢

“ticari alacaklar”,“nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini igermektedir.
Deger diistikliigti

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar1 Onemli bir finansman bileseni i¢ermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan O6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup 'un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir (Dipnot 2.7.b).

23



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

2.7.9 TFRS 16 - Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tamimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi i¢ermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

. S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
. Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina

yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmas1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

. Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.
. Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. grup, varligin nasil ve ne amagcla

kullanilacagma iliskin kararlarin onceden belirlenmis olmasi durumunda varlign kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varhigin kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:
Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi1 (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yiikiimliiligii yansitir.

Kullanmim hakkr varliig
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

. Kira yiikiimliliigiintin ilk 6l¢iim tutari,

. Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Grup tarafindan katlanilan tiim baglangictaki dogrudan maliyetler ve

. dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan
maliyetler haric).
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2.7.9 TFRS 16 — Kiralamalar (Devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligint:

. Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
. Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular (Dipnot 11.b).

Kullanim hakki varligimin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigimi belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigli zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36, “Varliklarda Deger Diistikliigii”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bilango tarihindeki degeri ilizerinden oOlger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliiliigliniin Olglimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢timii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira ylikiimliligiini asagidaki sekilde olger:
. Defter degerini, kira yikiimliliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
. Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden Olger.
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2.7.9 TFRS 16 — Kiralamalar (Devami)

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliliigli, sdzlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup
ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama
stiresini, s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sézlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gbzden gecirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen kiralamalarina iliskin sézlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin
tanidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde
gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul Ol¢iide benzer oOzelliklere sahip
kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan
kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmustir.

Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar icermemektedir.

2.7.10 Pay basina kazanc¢/kayip

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/kayip, net
donem karmin/zararinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettii dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang hisselerin agirlikli
ortalamasinin adedi iizerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.7.11 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayim
i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama
doneminden sonra ortaya g¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarim etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.
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2.7.12 Karsihiklar, kosullu varhk ve borglar

Herhangi bir karsilik tutariin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un gegmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yikiimliliigiin bulunmasi, bu yiikiimliligiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
s0z konusu ylikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmas1 gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; ylikiimliligiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bilango tarihindeki degeri olarak belirlenir.
Karsiliklarin bilango tarihindeki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak yillik iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir.
Séz konusu yillik iskonto orami vergi &ncesi orandir. Iskonto orami, gelecekteki nakit akimlarinmn
tahminiyle ilgili riski igermez. Donemler itibariyla paranin zaman etkisinin 6énemli oldugu karsiliklarin
tahmin edilen ger¢eklesme tarihine yakinlagilmasi sonucunda, karsiliklarda artig olusurken s6z konusu bu
fark faiz gideri olarak konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyid edilebilmesi
miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar, kosullu borglar ve varliklar olarak degerlendirilmekte ve konsolide
finansal tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 14). Gelecek donemlerde olusmasi beklenen
operasyonel zararlar i¢in herhangi bir karsilik ayrilmamaktadir.

2.7.13 Tliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, Grup tizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6énemli etkinligi
olan ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Grup’un veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile tiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin iizerinde énemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 4). iliskili taraflar asagidaki kosullar dikkate almarak belirlenir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Grup ileiligkili sayilir:
s6z konusu kiginin,

1) Grup {lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

i)  Grup lizerinde dnemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

ili)  Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:

1) Isletme ve Grup’un ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

i) her iki igletmenin de aym bir {iglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  igletmelerden birinin iiglincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger igletmenin s6z
konusu ticiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,
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V) Isletme’nin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin c¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup’un kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir),

vi)  Isletme’nin (a) Maddesi’nde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii)  (a) Maddesi’nin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir liyesi olmasi halinde.

[liskili taraflarla yapilan islemler Dipnot 4’te gdsterilmistir.
2.7.14 Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boéliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Grup’un faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un Y 6netim Kurulu
olarak tanimlanmistir.

Grup, boya ve boya malzemeleri satisi ve dagitiminin tanzimi olmak lizere sadece bir ana endiistriyel
alanda faaliyet gostermesinden, her bir ana {iriin grubundaki satis kanallari ile birlikte miisteri
Ozelliklerinin ve ihtiyaclarinin, Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmasi ve Grup’un
satiglarinin ¢ok 6nemli bir kisminin yurtici satiglardan olusmasindan ve varliklarinin 6nemli bir kisminin
Tiirkiye’de olmasindan dolay1 finansal bilgilerini boliimlere gore raporlamamustir.

2.7.15 Cari donem vergi geliri/ gideri

Donemin kar ve zaran tizerindeki gelir vergisi ylikiimliiligii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kism iizerinden ve bilango
tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yikiimliliigiinii igermektedir (Dipnot 25).

Gegmis yillardaki vergi yikiimliliigh ile ilgili diizeltme kayitlar ise diger faaliyet giderleri kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigr durumlarda, donemin kar veya zararma dahil edilir.
Ertelenmis vergi oOzkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla; yasalasmis veya biilyilik
Olciide yasalasmus, ilgili gegici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gegerli olan vergi oranlar1 dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 25)
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Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliliigli, sz konusu gecici farklarin ortadan kalkacag ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi, tiim vergilendirilebilir gecici farklar
icin hesaplanirken ertelenmis vergi varlig1 gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin kuvvetle muhtemel olmadig: 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir
(Dipnot 25). Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varligi ve borcu aym vergi otoritesi tarafindan takip
ediliyorsa dolayi her bir sirket diizeyinde ertelenmis vergi varlig1 ve borcu karsilikli olarak netlestirilmistir.
Ancak, ana ortakliklar1 ve bagl ortakligin net ertelenmis vergi pozisyonlar1 ayri iilkelerde vergiye tabi
olmalar1 nedeniyle konsolide finansal tablolarda netlestirilmemektedir (Dipnot 25).

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini
ve Odenmesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliligi olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme gelecekteki olaylarla ilgili bircok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi yikiimliliginin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliiliigiindeki bu degisim, bu durumun
belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlar

Kidem tazminat1 karsilig1, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢gikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminatt 6demekle yilikiimlidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yikiimliliigii aktiieryal varsayimlar
uyarinca net bilango tarihindeki degerine gore indirgenmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
S6z konusu karsiligin Slglilmesinde kullanilan aktiieryal varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli
aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek konsolide mali tablolara
yansitilr.

2.7.16 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarim gosterir. Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar gibi) kullandigi ve bu faaliyetlerden
elde ettigi nakit akiglarim1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarmm geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzerleri, nakit, kredi kart1 alacaklar1 ve banka mevduati ile tutart belirli olan nakde kolayca g¢evrilebilen
kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi ii¢ ay veya daha
kisa olan yatirnmlan icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri i¢in gecmis kredi zarar deneyimleri ile
gelecege yonelik tahminleri dikkate alarak beklenen kredi zarari modeline gore deger diistikligii
degerlendirmesi yapmaktadir.

29



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.17 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alman temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya
¢iktig1 tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.7.18 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair makul bir giivence oldugu ve Grup’un asgari
kosullar1 yerine getirmesi durumunda, ger¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Grup, marka
gelistirme ve bununla ilgili katlanmig oldugu pazarlama giderleri ile ihrag edilen iiriinlerle ilgili olarak
haketmis oldugu devlet tesviklerini pazarlama giderlerinden mahsup ederek konsolide finansal tablolara
yansitmaktadir. Devlet tesvik ve yardimlari, turquality tesvigi, arastirma ve gelistirme tesvikleri ile
yatinnm tegviklerinden olusmaktadir (Dipnot 12).

2.7.19 Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri olustuklart donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya igletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme
sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satiga hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi,

- Isletmenin maddi olmayan duran varhg tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli
olmasi,

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlig1 kullanmak veya satmak i¢in
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasive

- Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bigimde Olgiilebilir olmas.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Onceki
donemde giderlestirilen gelistirme harcamalari, miitakip donemde varlik olarak kabul edilmezler.
Arastirma ve gelistirme asamalarmin ayrigtirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.

2.7.20 Ticari alacaklar
Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orami olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok bilylik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri {izerinden
gosterilmistir (Dipnot 5).
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2.7.21 Ticari alacaklar (Devami)

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in stipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk i¢ine diismesi, alicinin temerriide diigmesi veya 6nemli ve siiresi
ongoriillemeyen bir gecikme yasanacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu
karsiligin tutar1, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Grup,
konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar
onemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger disiikligii hesaplamalari i¢in kolaylastirilmig
uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligmi omiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate
almmaktadir. Siipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasii takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan
diistilerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

2.7.21 Isletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.7.22 Ticari Borglar
Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir.

2.8 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliilikklerin tutarlarini, kosullu varlik ve borglarin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimmlarin kullaniimasim
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’un 6nemli
muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Marka makul deger tespiti

Markanin tahmini pazar degeri hesaplamasinda varligin nakit girisi yaratmak suretiyle ekonomik bir fayda
sagliyor olmas1 ve gelecekte de nakit girislerinin 6ngoriilebilir ve 6l¢iilebilir olmasi nedeniyle yontem
olarak gelir yaklasimindan faydalamlmistir. Gelir yaklasiminda varligin degeri, o varlik i¢in gelecekteki
nakit akimlarinin 6ngoriilmesiyle hesaplanmaktadir. Degerleme ¢aligsmasinda gelir yaklasimi kapsaminda
Telif Haklarindan Arindirma Yontemi kullanilmistir. Bu yontem, maddi olmayan duran varligin pazar
degerinin, kendisine atfedilebilen telif hakki gelirine dayandigini varsaymaktadir. Bu telif hakki, varligin
iciincll bir tarafa lisanslanmasiyla karsilagtirildiginda, varliga sahip olma yoluyla maliyet tasarrufunu
temsil eder. Bu yontemde varliga uygun bir isim hakki orani tespit edilir. Tespit edilen isim hakki oraninin
varliga iligkin beklenen gelirler ile ¢arpilmasi yoluyla hesaplanan varsayimsal isim hakki 6demelerinin
uygun bir iskonto oraniyla gliniimiize indirgenmesi ile markanin pazar degeri tahmin edilmistir. 31.12.2023
tarihi itibari ile gergeklestirilen deger diisiikliigii testi kapsaminda kullanilan oranlar; biiyiime beklentisi
orani 12,8%, agirlikli ortalama sermaye maliyeti oran1 29,8% ve isim hakkindan kurtulma yonteminde
kullanilan yurti¢i ve yurtdisi royalti oranlar1 3% ve 0,5% dir.
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2.8 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)

b) Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢aligsmalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibartyla gercege uygun degerlerinden énemli 6l¢giide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarmin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gercege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli dl¢iide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu galisma ayni tarih itibariyla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamamu i¢in yapilmaktadir.

Araziler, yeralt1 ve yertstii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek alacak kaydedilmektedir. Daha once diger kapsamli gelir
tablosuna deger diisiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmis olan s6z konusu deger diisiikliigii tutarinda diger kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Ote yandan gergege uygun deger degisimleri onemli 6l¢iide olmayan maddi duran varliklar igin yeniden
degerleme c¢alismalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir. Bu kapsamda, Grup
yOnetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar ile yer alt1 ve yeristii
diizenleri 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla bir bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen ger¢ege uygun degerleri iizerinden endekslenmis tutarlar ile
finansal tablolara yansitilmaktadir. Bununla birlikte, makine. tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla yapilan degerleme c¢aligmalarinda tespit edilen gergege uygun degerleri, cari donem
amortismanlari diisiildiikten sonra endekslenmis tutarlar finansal tablolara yansitilmaktadir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla endekslenmis tutarlarin, ilgili gercege uygun degerlerine yakinsayacagi
varsayllmistir.Gergeklestirilen degerleme ¢alismalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin
detaylar1 asagidaki gibidir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate almarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m2 satis
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilagtirilmig, emlak pazariin giincel degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama
firmalar ile goriistilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanilmistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortismana tabi
tutulduktan sonra (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin
cikartilmas1) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida
aciklanan emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir.Gergege uygun deger tespitinde kullanilan
kapitalizasyon oranmi %5,50dir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler igin
emsal karsilagtirma yontemi yontemi kullanmilmustir. Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa
tizerindeki yatirimin maliyetlerinin amorti edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra. yipranma paymin c¢ikartilamisi) sonra arsa degerine eklenmesi ile
gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa
degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilagtirma yontemi kullanilmisgtir.
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ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.7  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devam)

b) Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlenmesi

Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir. Deger
tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve
cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu olgiide piyasa verilerinin 15181 altinda; entegre
tesisin biitiinii igerisindeki aktif ve c¢alisir haldeki degerler lizerinden yapilmis olup s6z konusu
makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/ satim islemlerinin ger¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

©) Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii

Sirket tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Sirket, s6zlesmenin
baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi
ongoriillemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutar1, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

2.8 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine
benzeyen kalemler itibarryla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan {izerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diigiikligi
diisiildiikten sonraki tutarlan iizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi i¢inde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikli
kisimda tamimlanan gelirler diginda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmas1 sartiyla, net
degerleri lizerinden gosterilir.

29 TFRS’ye ve KGK tarafindan yaymnlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke
kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi olarak, cari
ve dnceki doneme ait konsolide finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin
TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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DIiPNOT 3 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Nakit 269.140 265.342
Bankalar 459.949.651 481.521.995
- Vadesiz mevduatlar 159.259.004 240.470.758

- TL vadesiz mevduat 71.329.134 88.901.778

- Yabanci para vadesiz mevduat 87.929.870 151.568.980

- Vadeli mevduatlar 300.690.647 241.051.237

- TL vadeli mevduat 153.499.647 156.699.046

- Yabanci para vadeli mevduat 147.191.000 84.352.191
Diger 2.886.781 12.055.337
463.105.572 493.842.674

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un 1.982.128 ABD Dolari, 19.208.886 Rus Rublesi, 236.631 Misir
Poundu ve 5.710.076 Avro karsiliginda 235.120.870 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadesiz ve
vadeli mevduati bulunmaktadir.(31 Aralik 2022: 2.953.886 ABD Dolari, 10.327.808 Rus Rublesi,
17.208 Misir Poundu ve 4.278.079 Avro karsiliginda 235.921.172 TL tutarinda yabanci para cinsinden
vadesiz mevduat).

Diger nakit benzerleri ortalama 1 ay (31 Aralik 2022: 1 ay) vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 3
aydan kisadir ve agirlikli ortalama yillik etkin faiz oran1 TL ve ABD Dolar igin sirasiyla 39,38% ve
20,03%’dir. (31 Aralik 2022 : 2,43% )

Grup mevduatlarinin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate almarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de iceren taginan degerlerine yaklagmaktadir.

DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borg bakiyeleri
ile 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemleri igerisinde iligkili taraflarla
yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:
a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) 65.328.853 79.702.096
Diger 566.364 47.982
65.895.217 79.750.078

YDT’den olan alacaklar yapilan iiriin satislarindan kaynaklanmaktadir.

Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin tasinan degeri makul degerine yakinsamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Vadesi gegen alacaklar 38.043.608 21.532.522
0-30 giin vadeli 27.851.608 58.217.556
65.895.217 79.750.078

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadesi gecen iliskili taraflardan ticari alacaklarin
yaslandirmasi ve kredi riski analizi Dipnot 27.a’da detayl olarak agiklanmistir.

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢mis deneyimi g6z Oniinde
bulundurularak Grup yonetimi herhangi bir siipheli alacak riskinin yer almadigina inanmaktadir.

b) Mliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

Yadex Export Import und Spedition GmbH (“Yadex”) (1) 374.908.983 343.496.992
Yasar Holding (2) 45.074.389 55.504.189
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yabim”) (1) 5.501.606 9.135.077
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.(“YBP”) (1)4.351.126 8.985.301
YDT (1) 2.865.005 3.747.645
Diger 4.746.681 9.896.344

437.447.790 430.765.548

[liskili taraflara kisa vadeli bor¢larin énemli bir kismi; Yadex’ten yapilan yurtdisi hammadde alimlarindan ve
Yasar Holding’den alinan lisans, danigmanlik ve istisare hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

©) Mliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar:

31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
Yasar Holding (1) - 33.767.806

Diger 2.085.000

2.085.000 33.767.806

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar, Yasar Holding’den alinan
marka bedelinin kisa vadeye diisen borcundan olugsmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kisa vadeli
diger borglar, Grup’un donem igerisinde s6z konusu iligkili taraflardan temin ettigi ticari olmayan
borglardan olugmaktadir (Dipnot 4.d).

(D) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
) Ana ortak
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)
i) Iliskili taraflarin bakiyeleri (Devami):

d) Iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar :

1 Ocak - 31 Aralk 1 Ocak - 31
2023 Arahk 2022
Yasar Holding (1) - 1.255.387.182

- 1.255.387.182

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla iligkili taraflara uzun vadeli diger borglar,Yasar Holding’den alinan
37.500.000 USD marka bedelinin uzun vadeye diisen borcundan olusmaktadir ve vadesi 2028 yil1 ,faiz
orani 8,5%’dir.

e) Iliskili taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar:

1 Ocak - 31 Aralk 1 Ocak - 31
2023 Arahk 2022
Yasar Holding (1) 2.131.442.847 -

2.131.442.847 -

Yasar Holding’den maddi olmayan duran varlik alimlar1 5 Mayis 2023 itibartyla DYO Endiistriyel
boyalar1 markalarinin 30 Eylil 2022 tarihli bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan diizenlenen
degerleme raporu dogrultusunda tespit edilen 37.500.000 ABD Dolar1 bedel ile satin alinmasimndan
kaynaklanmaktadir. (31 Aralik 2022: Yasar Holding’den maddi olmayan duran varlik alimlar 11 Kasim
2022 itibartyla DY O insaat boyalar1 markalarinin 30 Eyliil 2022 tarihli bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan diizenlenen degerleme raporu dogrultusunda tespit edilen 37.500.000 ABD Dolar1 bedel ile
satin alinmasindan kaynaklanmaktadir.) (Dipnot 10). 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile Grup ile Yasar
Holding arasinda kredi devir islemi gerceklesmistir. Ilgili devire istinaden kredi sartlarinda herhangi bir
degisiklik olmamustir. ilgili kredinin vadesi 2028 y1ili, faiz oran1 8,5%’dir. (Dipnot 13)

@) Ana ortak
2 Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
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ifade edilmistir.)

DIiPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iliskili taraflar ile yapilan islemler:
a) Iliskili taraflara yapilan mal satislari:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

YDT (2) 190.600.672 132.731.734
Diger 1.625.756 504.538
192.226.428 133.236.272

[liskili taraflar ile yapilan islemler piyasa sartlarina uygun olarak gerceklestirilmektedir.

b) Mliskili taraflardan yapilan mal alimlar:

Yadex (2) 741.610.940 706.308.437

741.610.940 706.308.437

Yadex’ten yapilan mal alimlar1 agirlikli olarak hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir. iliskili
taraflar ile yapilan islemler piyasa sartlarina uygun olarak gerceklestirilmektedir.

€)) Ana ortak
(2)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)
ii)  Iliskili taraflar ile yapilan islemler (Devam):

) Mliskili taraflardan yapilan hizmet almlar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Desa Elektrik Enerjisi Tedarik ve
Toptan Satis A.S. (“Desa Elektrik™) (1) 59.405.646 51.174.912
Yasar Holding (2) 98.515.677 46.831.297
Yabim (1) 44.273.185 15.541.483
YDT (1) 15.390.290 9.369.918
YBP (1) 8.750.096 5.292.807

Bintur Turizm ve Catering

Hizmetleri Tic. A.S. (“Bintur Turizm”) (1) 10.538.425 3.797.440
Diger 9.022.582 3.160.909
245.895.901 135.168.766

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlar1 kurumsal finansman ve fon yonetimi ile danigmanlik ve
istisare hizmet bedellerinden olusmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlari, ERP danismanlik,
teknoloji alt yap1 ve bilgi giivenligi ve kullanici destek bedellerinden olusmaktadir. Desa Elektrik’ten

yapilan hizmet alimlan elektrik tiiketim bedellerinden olusmaktadir.

d) Mliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk almlar::

Yasar Holding (2) 1.046.209.341 702.391.220
Yabim (1) 20.291.644 12.507.595
Diger 1.063.339 --
1.067.564.324 714.898.815

€) Iliskili taraflara 6denen lisans bedeli:
Yasar Holding (2) 28.310.479 89.477.125
28.310.479 89.477.125

) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
2) Ana ortak
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

ii)  Iliskili taraflar ile yapilan islemler (Devam):

f) Iliskili taraflara finansal giderler ve esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yasar Holding (2) 876.019.785 1.135.241
Yadex (1) 130.830.429 46.686.981
YBP (1) 1.705.666 1.298.792
YDT (1) 1.332.125 36.960
Diger 66.332 48.508
1.009.954.337 49.206.482

Finansal giderlerinin 6nemli bir kismi Yasar Holding’de devir alanin déviz cinsinden banka kredilerinin
kur farki giderlerinden olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin 6nemli bir kismi Grup’un
Yadex’e olan doviz cinsinden ticari bor¢larna iligkin kur farki ve diger iliskili taraflara olan ticari
borglarina iligkin vade farki ve faiz giderlerinden olugmaktadir.

g) lliskili taraflardan finansal gelirler ve esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT (1) 93.217.162 53.645.524
Yasar Holding (2) 5.491.376 6.836.641
Diger 605.068 31.929

99.313.606 60.514.094

Finansal gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirlerinin 6énemli kismi YDT ile yapilan islemlerden
kaynaklanan kur farki gelirlerinden olugmaktadir.

h)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri,  genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup bu
yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 26.996.025 12.920.819
Isten ayrilma ile ilgili faydalar 3.345.841 818.642
Diger uzun vadeli faydalar 558.021 1.157.271

30.899.887 14.896.732

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
2 Ana ortak
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)
i)  Iliskili taraflar ile yapilan islemler (Devami):

1) iliskili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un 81.050.223 TL (31 Aralik 2022: 100.459.921 TL ) tutarinda

iligkili taraflardan alinan kefaleti bulunmaktadir (Dipnot 14.b).

i) Mliskili taraflara temettiiler ve kar paylar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yasar Holding (2) 86.652.205 -
YBP (1) 16.264 -
Diger 26.216.531
112.885.000 --
) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
2 Ana ortak
DIiPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Miisteri cari hesaplari 712.758.099 854.629.363
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 1.630.123.593 1.051.369.056

2.342.881.692
Eksi: Siipheli alacak karsiligi (70.926.903)

1.905.998.419
(122.049.850)

2.271.954.789

1.783.948.569

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 113.003.768
0-30 giin vadeli 377.684.111
31-60 giin vadeli 362.515.541
61-90 giin vadeli 334.197.403
91-180 giin vadeli 598.503.069
181-360 giin vadeli 486.050.897

90.076.502
388.758.192
399.768.603
370.002.664
438.404.928

96.937.680

2.271.954.789

1.783.948.569

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.271.954.789 TL (31 Aralik 2022: 1.783.948.569 TL) tutarindaki kisa
ve uzun vadeli ticari alacaklar i¢in toplam 401.943.503 TL tutarinda teminat almmistir (31
Aralik 2022: 173.030.068 TL ). 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger

disiikliigiine ugramamis 113.003.768 TL (31 Aralik 2022: 90.076.502 TL) tutarindaki alacak igin

toplam 39.357.867 TL (31 Aralik 2022: 16.175.532 TL) tutarinda teminat alinmistir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
a) Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar(Devam):

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

0-1 ay aras1 100.342.034 83.108.402
1-2 ay aras1 127.912 1.299.076
2 aydan uzun 12.533.822 5.669.024

113.003.768 90.076.502

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarini kapsayan Grup’un genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden dolayz,
ticari alacaklarinin konsantrasyon riski siirlidir. Grup’un ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegmis deneyimi
g0z oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Grup yonetimi ayrilmis olan siipheli
alacaklarin diginda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigia inanmaktadir.

Siipheli alacak karsiliginin cari donem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak (122.049.850) (73.422.189)
Doénem igerisinde tahsil edilen siipheli
alacaklar (Dipnot 21.a) 2.998.096 2.940.849
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutart - (4.010.817)
Parasal kayip/kazang 48.124.851 (47.557.693)
31 Arahk (70.926.903) (122.049.850)
b) Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar :
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri - 411.932
- 411.932

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ¢ekler ve alacak senetleri,
Grup’un miiteakip donemlerde yapacag: satislara yonelik olarak bayi ve miisterilerden almis oldugu
nakit niteligindeki, ortalama vadesi 13 ay olan vadeli ¢cek ve alacak senetlerinden olugsmaktadir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
c) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:
31 Aralik 2023

Saticilar cari hesaplari 1.203.256.078
Vadeli ¢ekler ve borg senetleri 328.219.989

31 Arahk 2022

1.088.695.541
504.774.748

1.531.476.067

1.593.470.289

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadesi gecen ticari borglarin yaglandirmasi asagidaki

gibidir:

0-3 ay arasi 89.711.488 97.367.035

3 ayile 1 yil arast 36.485.441 21.641.527
126.196.929 119.008.562

DIPNOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Verilen depozito ve teminatlar 4.656.037 4.770.163
KDYV alacaklari 1.263.727 4.151.135
Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV”) alacaklar 4.010.586 3.058.632
Is avanslari 1.623.244 1.193.859
Personel avanslari 165.539 705.569
Diger 6.393.508 5.421.853
18.112.641 19.301.211
b)  Illiskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 141.331 171.087
141.331 171.087
c) fliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar 18.029.836 18.801.470
Alinan depozito ve teminatlar 1.571 2.589
Diger 27.396 26.640
18.058.803 18.830.699
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - STOKLAR

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

Hammaddeler 709.749.685 1.079.860.147
- Hammadde stoklar1 417.924.508 665.643.140

- Yoldaki hammaddeler 291.825.177 414.217.007
Yar1 mamuller 96.069.363 112.993.355
Mamuller 269.598.671 278.523.409
Ticari mallar 94.087.073 57.896.335
Diger 33.168.915 14.229.903
1.202.673.707 1.543.503.149

Hammaddeler agirlikli olarak boya iiretiminde kullanilan sentetik organik boyayic1 maddeler, sentetik
polimerler ve diger boyayict maddelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla mamuller
igerisinde yer alan 269.598.671 TL tutarindaki stok, 11.442.212 TL tutarinda deger diisiikliigli ayrilmak
suretiyle net gerceklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise maliyet bedeli ile degerlenmistir
(31 Aralik 2022: Mamuller icerisinde yer alan 278.523.409 TL tutarindaki stok, 17.764.167 TL tutarinda
deger diistikliigii ayrilmak suretiyle net gergeklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise maliyet
bedeli ile degerlenmistir).

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde, yarimamul,
mamul ve ticari mallarin toplam tutar1 6.180.056.109 TL'dir (31 Aralik 2022: 6.180.581.869 TL)
(Dipnot 16).

DIPNOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Verilen siparis avanslari 22.588.616 12.892.779
Pesin 6denen giderler 3.453.071 1.325.442
26.041.687 14.218.221

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla verilen siparis avanslarinin 6nemli bir kism1 hammadde alimi igin
verilen avanslardan olusmaktadir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)
b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

Pesin 6denen giderler 10.583.892 5.548.133
Verilen siparis avanslari 15.680.778 34.265
26.264.670 5.582.398

) Ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari 996.041.873 420.514.754
Diger (2.865.008) (3.290.647)
993.176.865 417.224.107

Alinan siparis avanslar, Grup’un  miiteakip donemlerde yapacagi satiglara yonelik  olarak bayi ve
miisterilerinden almis oldugu &demeleri icermekte olup s6z konusu avanslarin bir yil igerisinde
kapanacagi ongoriilmektedir (31 Aralik 2022: Bir yil igerisinde kapanacagi éngoriilmektedir). Alian
avanslarin gercege uygun degerleri, taginan degerlerine yaklastig1 6ngoriilmektedir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) Maddi Duran Varliklar:

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak . 31 Arahk
2023 Ilaveler Cikaslar Transferler(*) 2023
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 1.577.899.247 - - - 1.577.899.247
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 752.079.899 1.277.543 - 3.221.079 756.578.521
Makine, tesis ve cihazlar 1.066.244.580 30.540.959 (286.880) 32.363.985 1.128.862.644
Tasit araglar 23.800.355 764.611 - - 24.564.966
Déseme ve demirbaslar 1.287.825.160 44.914.284 (2.508.265) 921.885 1.331.153.064
Yapilmakta olan yatirimlar 154.592.309 216.943.733 - (78.099.750) 293.436.292
4.862.441.550 294.441.130 (2.795.145) (41.592.801) 5.112.494.734
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt: ve yeriistii diizenleri - (29.925.301) - - (29.925.301)
Makine, tesis ve cihazlar (97.323.064) (88.661.387) 82.427 - (185.902.024)
Tagsit araglari (22.240.558) (858.587) - - (23.099.145)
Doseme ve demirbaglar (1.080.901.820) (56.392.593) 996.530 - (1.136.297.883)
(1.200.465.442) (175.837.868) 1.078.957 - (1.375.224.353)

Net defter degeri

3.661.976.108

3.737.270.381

(*)  Transferlerin 41.592.801 TL’si maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Dipnot 10).



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

a) Maddi Duran Varhklar (Devami):

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
Oncesi Birikmis Yeniden

1 Ocak . Amortisman Degerleme 31 Arahk
2022 Ilaveler Cikislar Transferler(*) Netlenmesi Artis1 2022

Malivet degeri/ veniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 864.615.083 - - - - 713.284.164 1.577.899.247
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 465.984.919 733.864 6.710.656 (18.988.482) 297.638.942 752.079.898
Makine, tesis ve cihazlar 1.028.982.479 22.165.017 (29.873) 15.126.957 - - 1.066.244.580
Tagsit araglari 22.661.745 1.138.610 - - - 23.800.356
Déseme ve demirbaslar 1.235.923.752 54.113.126 (2.266.384) 54.666 - - 1.287.825.160
Yapilmakta olan yatirimlar 132.550.803 74.391.390 - (52.349.885) - - 154.592.309
3.750.718.781 152.542.007 (2.296.257) (30.457.606) (18.988.482) 1.010.923.106  4.862.441.550

Birikmis amortismanlar (-):

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (18.988.482) - - 18.988.482 - -
Makine, tesis ve cihazlar (8.167.327) (89.159.829) 4.092 - - - (97.323.064)
Tagsit araglari (21.466.158) (774.399) - - - - (22.240.558)
Déseme ve demirbaslar (1.021.594.181) (60.177.575) 869.935 - - - (1.080.901.820)
(1.051.227.666) (169.100.285) 874.027 - 18.988.482 - (1.200.465.442)

Net defter degeri

2.699.491.115

3.661.976.108
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 9- MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un lizerinde ipotek bulunan maddi duran varliklar1 bulunmamaktadir
(31 Aralik 2022 : Bulunmamaktadir).

Do6nemin amortisman ve itfa payr giderlerinin 110.482.659 TL tutarindaki kismu (31 Aralik 2022:
109.472.222 TL) satiglarin maliyetine, 10.394.239 TL (31 Aralik 2022: 10.480.964 TL) tutarindaki
kismi stoklarin maliyetine, 46.295.363 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2022: 26.646.539 TL)
pazarlama giderlerine (Dipnot 20.a), 25.322.388 TL tutarindaki kism1 (31 Aralik 2022: 28.783.834 TL)
genel yonetim giderlerine (Dipnot 20.b), 36.398.743 TL tutarindaki kismu ise (31 Aralik 2022:
27.540.785 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 20.c) verilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2023 2022

1 Ocak 880.066.902 -

Arazi ve arsalar, binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin
yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis - net

Gegmis yillar zararlarina siniflandirilan yeniden degerleme

1.010.923.107

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (8.305.767) -
Tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin

yeniden degerlenmesine iliskin ertelenmis vergi etkisi (77.294.313) (130.856.205)
31 Arahk 794.466.822 880.066.902

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2023 ve
2022 tarihleri itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Arazi ve  Binalar, yeralt1 ve Makine, tesis
31 Arahk 2022: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 655.897.959 344.994.451 718.979.535
Tenzil: Birikmis amortisman - (986.935) (22.665.850)
Net defter degeri 655.897.959 344.007.516 696.313.685

Arazi ve  Binalar, yeralt1 ve Makine, tesis
31 Arahk 2023: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 655.897.959 349.493.074 782.099.069
Tenzil: Birikmis amortisman - (14.495.118) (85.182.243)
Net defter degeri 655.897.959 334.997.956 696.916.826
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 9- MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim Hakki Varhklari:

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemindeki kullanim hakki varliklar: ve birikmis

amortismanlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir.

1 Ocak 31 Aralik
2023 Ilaveler Cikislar 2023
Maliyet degeri:

Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri 19.221.030 19.477.386 - 38.698.416
Makine, tesis ve cihazlar 24.953.085 1.043.735 - 25.996.820
Tasit araglan 5.198.437 48.164.678 (3.936.552) 49.426.563
49.372.552 68.685.799 (3.936.552) 114.121.799

Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri (15.967.833) (12.522.487) - (28.490.320)
Makine, tesis ve cihazlar (8.233.813) (5.339.804) - (13.573.617)
Tagit araclari (4.378.322)  (12.966.162)  3.116.437 (14.228.047)
(28.579.968) (30.828.453) 3.116.437 (56.291.984)
Net defter degeri 20.792.584 57.829.815
1 Ocak 31 Arahk
2022 Ilaveler Cikislar 2022

Maliyet degeri:

Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 15.589.438 3.631.592 - 19.221.030
Makine, tesis ve cihazlar 30.159.272 - (5.206.187) 24.953.085
Tasit araglan 30.179.306 - (24.980.869) 5.198.437
75.928.016 3.631.592 (30.187.056) 49.372.552

Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri (9.708.386) (6.259.447) - (15.967.833)
Makine, tesis ve cihazlar (6.024.906) (5.026.567) 2.817.660 (8.233.813)
Tasit araglari (22.696.744) (1.291.083) 19.609.505 (4.378.322)
(38.430.036) (12.577.097) 22.427.165 (28.579.968)
Net defter degeri 37.497.980 20.792.584
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerindeki diger maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

Maddi Duran
Varhiklardan
1 Ocak 2023 ilaveler (*) Transferler (**) 31 Aralik 2023
Ar- Ge ve Haklar 760.063.684 896.245 41.592.801 802.552.730
Marka 1.157.350.513 1.046.209.341 2.203.559.854
Tenzil: birikmis itfa paylan (645.433.077) (22.227.071) - (667.660.148)
Net defter degeri 1.271.981.120 2.338.452.436
Maddi Duran
Varhklardan
1 Ocak 2022 Ilaveler  Transferler (**) 31 Arahk 2022
Ar- Ge ve Haklar 725.706.310 3.899.769 30.457.605 760.063.684
Marka - 1.157.350.513 1.157.350.513
Tenzil: birikmis itfa paylari (624.186.114) (21.246.963) - (645.433.077)
Net defter degeri 101.520.196 1.271.981.120

(*) 2023 yilinda markalara ilaveler Grubun DYO Insaat boyalar1 markalarini1 Yasar Holding’den satin
almasindan kaynaklanmaktadir. (Dipnot 4).

(**) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla transferlerin 6nemli bir kismi tamamlanmis gelistirme
projelerinden olugmaktadir.

DIiPNOT 11 - SEREFIYE

Grup, 29 Agustos 2013 tarihinde italyan Colorificio A. & B. Casati Spa firmasindan Tiirkiye'de tescilli
Casati ve sair markalarinin; Casati Boya Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'den ise makina parki, stoklar,
marka ve know-how ile miisteri ve tedarikgi listeleri niteliginde maddi ve gayrimaddi varliklarinin satin
almmasi konusunda 24.103.188 TL (31 Aralik 2022: 24.103.188 TL) tutarindaki serefiye degerini
muhasebe kayitlaria almistir. S6z konusu serefiyenin deger diistikliigii testi Grup’un Casati markali
iriinlerin satigindan kaynaklanan faaliyet karlilig1 baz alinarak yillik olarak gergeklestirilmekte olup,
herhangi bir deger diisiikliigi tespit edilmemistir.

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, 5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile

31 Temmuz 2008 tarihli, 26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Arastima ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” uyarinca devlet
tesviklerinden ve ilgili vergi avantajlarindan faydalanmaktadir.

Grup, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirliigii'nden modernizasyon cinsi yatirimlarda kullanilmak tizere, 22 Ekim 2020 — 22 Ekim 2023
tarihleri arasinda toplam 155.530.500 TL'lik sabit yatirim tutar1, ve 110 kisilik istihdam kapsamina sahip
22 Ekim 2020 tarihli, 516194 ve 516295 numaral1 Yatirnm Tesvik Belgeleri’ni almistir.

49



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

Kisa Vadeli Banka Kredileri

Ihrac¢ Edilmis Bor¢lanma Araclari

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Borglar

Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari

31 Arahlik 2023

639.307.200
407.940.250
51.814.822
15.836.918

52.313.447

31 Arahik 2022

767.636.263
301.219.199
172.867.454

3.823.068

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

1.167.212.637

1.245.545.984

[liskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar (Dipnot 4)

2.131.442.847

39.140.245

Uzun Vadeli Banka Kredileri 56.491.056
Kiralama Islemlerinden Borglar 36.458.989 8.437.920
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 2.224.392.892 47.578.165

Toplam Bor¢lanmalar

3.391.605.529

1.293.124.149
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

Agirhikh ortalama
villik etkin faiz orani (%)

Orjinal para birimi degeri

TL karsihig1

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli krediler:
TL krediler (1) 43,62 24,84 639.307.200 767.636.263 639.307.200 767.636.263
Ihrac¢ Edilmis Bor¢lanma Araclar:
TL borglanma araglari 42,16 28,64 407.940.250 182.808.681 407.940.250 301.219.199
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
TL krediler (2) 33,87 17,77 51.814.822 172.867.454 51.814.822 172.867.454
USD kredileri 8,5 - 1.777.060 - 52.313.447 -
Toplam kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 1.151.375.719  1.241.722.916
Uzun vadeli krediler:
TL krediler 38,91 18,32 56.491.056 39.140.245 56.491.056 39.140.245
USD krediler 8,5 - 72.403.890 - 2.131.442.847 -

Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar

2.187.933.903 39.140.245

(1) Kisa vadeli TL krediler, sabit faizli rotatif ve spot banka kredilerinden olusmakta olup faiz oranlar1 y1llik %32 ile %50 arasinda degismektedir (31 Aralik 2022: Sabit
faizli rotatif ve spot banka kredilerinden olugsmakta olup faiz oranlar1 yillik %14,07 ile %36,16 arasinda degismektedir).

2 Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlari, 6 aylik tiife + yilik %3 ile 6 aylik tiife + y1llik %4’e gore alt1 ayda bir degisen degisken faizli ve faiz oranlar1 yillik
%18,50 ile %45,24 arasinda degigen sabit faizli banka kredilerini igermektedir (31 Aralik 2022: yillik %7,94 ile %21,85 arasinda degisen sabit faizli banka kredilerini

icermektedir).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

Grup’un finansal bor¢lanmalar ve diger finansal yiikiimliiliikler ile ilgili vermis oldugu teminatlar
Dipnot 14’te agiklanmustir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢glanmalarin anapara ve kiralama
yiikiimliiliikklerinin geri 6deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

2024 yil - 42.897.160
2025 yil 33.573.833 4.681.005
2026 yil1 ve sonrasi 2.190.819.060 -
2.224.392.893 47.578.165

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla, Grup’un degisken ve sabit faiz oranli net finansal
borglanmalarinin faiz orani yenileme tarihlerine gére hazirlanmis vade kirilimi asagidaki gibidir:

3 aydan 3ayile
Kisa 1 yil arasi Toplam
31 Aralik 2023:
Sabit faiz oranl finansal - - 2.868.177.527
bor¢lanmalar
Degisken faiz oranl finansal 521.800.224 1.627.778 523.428.002
bor¢lanmalar
521.800.224 1.627.778 3.391.605.529
3ayile
3 aydan kisa 1 y1l arasi Toplam
31 Arahk 2022:
Sabit faiz oranl finansal - - 1.281.699.994
bor¢lanmalar
Degisken faiz oranli finansal 11.424.154 - 11.424.154
bor¢lanmalar
11.424.154 - 1.293.124.149

Grup’un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, faiz oranlarinda
yillik %1’lik bir artig s6z konusu olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranh
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem kar1 544.349 TL daha az (31 Aralik 2022: Net
donem zarar1 7.883 TL daha az) olurdu.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)
Net Bor¢lanmalarin gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasiman Deger Gercege Uygun Deger
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Aralk 2023 31 Arahk 2022

Bor¢lanmalar 3.391.605.529 1.293.124.150 3.259.470.000 1.293.995.907

Borg¢lanmalarin gercege uygun degerleri, TL krediler i¢in y1llik %18,90 agirlikli ortalama etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (31 Aralik 2022: TL krediler
icin yillik %18,90 agirlikli ortalama etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile
belirlenmistir).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 799.281.478 974.364.250
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 3.527.881.290 2.144.594.114
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglart (1.564.482.169) (1.717.504.051)
Faiz tahakkuku etkisi 138.222.907 4.388.431
Kiralama iglemlerinden borglar - net 44.854.763 (4.804.314)
Parasal kayip/(kazanc) 146.136.192 (389.991.641)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (163.394.504) (211.765.310)
31 Arahk 2.928.499.957 799.281.479

DIiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a)  Kisa vadeli diger borg¢ karsiliklari:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Prim karsiligi 10.000.000 -
Dava karsilig 3.724.846 2.496.483
Ciro Prim karsiligi 1.968.672 555.701
Promosyon gider karsiligi 400.224 1.283.601
Diger 6.533.512 2.216.993
22.627.254 6.552.778
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) Alnan teminatlar:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Teminat mektuplari 423.555.262 182.664.718
Ipotekler 159.443.720 169.293.720
Kefaletler (*) 81.050.223 100.459.921
Teminat ¢ekleri 55.313.933 36.162.640
Teminat senetleri 24.442 430 23.483.440
743.805.568 512.064.439
c) Verilen teminatlar:
Teminat mektuplar: (**) 255.925.089 194.322.577
255.925.089 194.322.577

(*) Uzun vadeli kredi kullanimlarina istinaden iligkili taraflardan alinan kefaletlerden olugsmaktadir.

(**) Iligkili taraftan olmayan ticari borglara istinaden tedarikgilere ve vergi dairesine verilen mektuplardan
olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Déviz Cinsi Tutarn1  TL karsihigi Déviz Cinsi Tutar TL karsihigi
Sirket tarafindan verilen TRIK'ler:
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRiK'lerin Toplam Tutari 255.925.089 194.322.577
TL 190.294.108 190.294.108 TL 146.156.372 146.156.372
ABD Dolar1 1.952.820 57.487.506  ABD Dolar1  2.202.820 41.188.989
Avro 250.000 8.143.475 Avro 350.000 6.977.216
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu -
TRIK'lerin Toplam Tutar1 - - - - -
D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine - - - - - -
255.925.089 194.322.577

Grup’un vermis oldugu diger TRiK 'lerin
Grup’un Ozkaynaklarina oram %0 %0
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 24.073.677 18.180.143
Personele borglar 8.746.815 7.113.921
Kullanilmamis izin karsiligi 1.032.151 1.834.789
33.852.643 27.128.853

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Kideme tesvik karsiligi 1.689.701 2.007.146
1.689.701 2.007.146

©) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminat1 karsilig 69.397.189 201.163.964
Kideme tesvik karsiligi 4.530.714 4.379.550
73.927.903 205.543.514

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 (kadinlarda 20) hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat1 ddemekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
35.058,58 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) ile siirlandirilmistir. Kidem tazminati yiikkiimliligii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsilig1 calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis ger¢ek oranini gosterir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmustir:

Yillik iskonto orani (%) 2,81 0,50
Emeklilik olasilig1 (%) 97,00 97,66
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Kidem tazminat1 karsiliginin yil icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 201.163.964 50.455.200
Faiz maliyeti 19.851.523 20.495.569
Aktiieryal zarar 16.116.250 105.991.967
Donem igindeki artig 10.731.027 16.193.637
Doénem i¢inde 6denen (92.341.753) (18.528.977)
Parasal kayip/kazang (86.123.822) 26.556.568
31 Arahk 69.397.189 201.163.964

Faiz maliyeti, aktiieryal zararlar ve donem igerisindeki artigin toplami1 41.314.297 TL (31 Aralik 2022:

136.556.436 TL) olup 10.731.027 TL genel yonetim giderlerine (31 Aralik 2022: 16.193.637 TL),
19.851.523 TL finansal giderlere (31 Aralik 2022: 20.495.569 TL) ve 10.731.747 TL (31
Aralik 2022: 99.867.230 TL ) diger kapsamli gelirlere dahil edilmistir.

DIiPNOT 16 - NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Direkt madde maliyeti 6.180.056.109 6.180.581.869
Personel 686.245.553 382.391.532
Nakliye ve navlun 269.132.810 193.675.484
Amortisman ve itfa payi 228.893.392 202.924.345
Disaridan saglanan hizmetler 108.186.935 83.661.007
Reklam ve tanitim 75.116.946 99.221.460
Lisans giderleri 30.014.312 151.763.295
Diger 290.682.707 712.893.101
7.868.328.764 8.007.112.093

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup’un KGK'nin 29 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iligskin agiklama asagidaki gibidir:

Raporlama dénemine iligkin bagimsiz denetim iicretleri 1.625.400 280.000
Vergi danmismanlik hizmetlerine iliskin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti - -
1.625.400 280.000

DIiPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Devreden KDV 82.179.623 190.173.200
Gelir tahakkuklari 42.466.010 12.231.377
Diger 1.918.445 2.190.097
126.564.078 204.594.674
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasast Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup,
1 Kr nominal degere sahip kayitli paylarini temsil eden kayitli sermayesi i¢in bir tavan belirlemistir.
Sirket’in onaylanmig ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri
itibartyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 300.000.000 300.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 100.000.000 100.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavam
asilamaz.

Beheri 1 Kr olan 10.000.000.000 (31 Aralik 2022: 10.000.000.000) adet pay bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
TL Pay (%) TL Pay (%)
Yasar Holding (A, B) 74.531.267 74,53 74.531.267 74,53
Halka agik kisim (A, B) 25.452.104 25,45 25.452.104 25,45
Diger (A, B) 16.629 0,02 16.629 0,02
Toplam ¢ikarilmis sermaye  100.000.000 100,00 100.000.000 100,00

Sirket, sermaye artis1 sirasinda ihrag ettigi pay senetlerini nominal degerinin {istiinde bir bedelle ihrag¢
ettigi i¢in ihrag¢ bedeli ile nominal deger arasinda olusan farklar paylara iliskin primler hesabina
kaydedilmistir.

Sirket sermayesi A grubu nama, A grubu hamiline ve B grubu hamiline paylardan olusmakta olup, B
grubu hamiline pay senetleri BIST de islem gormektedir. Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde segilecek 5 veya
7 tyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiiliir. Yonetim Kurulu'nun 5 iiyeden olugmasi
halinde 3, 7 liyeden olusmasi halinde 4 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan, diger iyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda “A” grubu nama yazili paylar sahiplerine “3’er” oy,
“B” grubu hamiline yazili paylar ise sahiplerine “1’er” oy bahseder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin

% 20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yukarida bahsi gecen yasal yedeklerin, TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
icerisinde smiflandirilmasi1 gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 36.739.995 TL (31 Aralik 2022: 11.320.817 TL) olup 6zleri
itibariyla kisitlanmamis olan 3.231.461 TL tutarindaki “Olaganiistii Yedekler” (31 Aralik 2022:160.465
TL), “Olaganiistii Yedekler” icerisine stmiflandirmigtir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler” ve “Hisse Senedi
Thrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,
iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TFRS ¢erc¢evesinde degerlenen
tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagilimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’'ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 iincii Maddesinin Uygulanmasina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orami tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 Gderler.
Ayrica, kar paylar1 esit veya farkli tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avans1 dagitabilecektir.
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 27’ nci Maddesi gercevesinde, net donem karindan varsa gegmis yil zararlari
diistildiikten sonra kalan tutar {izerinden genel kanuni yedek akg¢e ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ercevesinde birinci temettli ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan, Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii
A.S.’nin kurulus sermayesi olan 750.000 TL’na isabet eden kismin %10’u kurucu senet sahiplerine
kurucu senetlerle orantili olarak dagitilmak {izere ayrilir ve geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca
aliacak karar ¢ercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi ve
yonetim kurulunun tespit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

TTK’ye gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarmn ihrag¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylarn oraninda esit olarak dagitilir.

6762 Sayih Kanun'a

ve diger mevzuata
ore hazirlanms uyarmca hazirlanan Gecmis y1l
g finansal tablolarda

31 Aralik 2023 finansal tablolarda zararlarinda

yer alan enflasyona yer alan enflasyona izlenen fark
gore diizeltilmis gore diizeltilmis

TMS/TFRS

tutarlar tutarlar
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi 2.299.738.507 1.201.717.976 1.098.020.531
Farklar:
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 148.938.298 523.739 148.414.559
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 348.256.169 36.739.995 311.516.174
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DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Yurt ici satislar:

Mamul satislari

1 Ocak -
31 Aralhk 2023

10.463.188.559

1 Ocak -
31 Arahk 2022

10.702.115.241

Ticari mal satislar 359.206.969 299.062.292
Diger satiglar 3.020.745 13.609.409

10.825.416.273 11.014.786.942
Yurt dis1 satiglar 692.781.275 591.164.446

Briit satislar

11.518.197.548

11.605.951.388

Eksi: Iskontolar (2.908.366.332)  (3.404.855.764)
fadeler (82.086.362) (42.785.501)
Net Satislar 8.527.744.854 8.158.310.123

Satislarin maliyeti

(6.528.573.810)

(6.878.844.126)

Briit kar

1.999.171.044

1.279.465.997

DIiPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA
VE GELiSTIRME GIDERLERI

a) Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

Nakliye ve navlun giderleri 269.132.810 193.675.484
Personel giderleri 205.421.049 147.743.445
Reklam ve tanitim giderleri 75.116.946 99.221.460
Amortisman ve itfa pay1 46.295.363 26.646.539
Danmigmanlik giderleri 42.548.688 40.655.900
Disaridan saglanan hizmetler 31.688.497 23.664.203
Lisans giderleri 30.014.312 151.763.295
Seyahat giderleri 15.637.642 11.731.544
Kira giderleri 15.485.504 19.513.067
Enerji 12.175.455 15.561.932
Diger 59.210.545 37.773.612
802.726.811 767.950.481
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DIiPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA

VE GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

b) Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel giderleri 135.317.698 91.494.059
Disaridan saglanan hizmetler 68.641.478 53.051.973
Danigmanlik giderleri 56.404.794 37.332.541
Kidem tazminat1 giderleri 10.731.028 9.084.982
Amortisman ve itfa pay1 25.322.388 28.783.834
Enerji giderleri 6.695.902 8.305.011
Haberlesme giderleri 10.572.202 8.093.722
Seyahat giderleri 5.175.515 3.793.960
Vergi resim ve harglar 3.145.941 1.484.425
Diger 23.654.832 2.166.742
345.661.778 243.591.250
) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 118.958.598 67.261.873
Amortisman ve itfa pay1 36.398.743 27.540.785
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 7.856.960 6.944.831
Enerji 5.926.213 6.317.228
Seyahat 5.602.986 3.571.061
Diger 16.622.865 5.090.457
191.366.365 116.726.235
DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur fark: geliri 240.031.814 545.467.140
Hurda satis kar1 14.046.810 17.113.002
Tahsil edilen siipheli alacaklar 2.998.096 3.413.893
Stok deger diistikliigii iptali - 4.709.519
Diger 36.092.199 7.731.905
293.168.919 578.435.459
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DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devam)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Kur fark: gideri (653.116.010) (715.667.170)
Faiz gideri (51.909.434) (11.910.764)
Dava karsilik gideri (9.080.286) (11.818.718)
Bagis ve yardimlar (6.879.065) (1.789.520)
Stok deger diistikligii (2.096.141) (7.348.371)
Diger (53.823.089) (27.059.514)
(776.904.025) (775.594.057)
DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Maddi duran varlik satig kari 4.162.013 7.396.874
Diger 532.672 3.920
4.694.685 7.400.794
b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlik satig zarari (1.291.460) (1.191.170)
Diger (535.081) -
(1.826.541) (1.191.170)
DiPNOT 23 - FINANSAL GELIRLER/ GIDERLER
a)  Finansal gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Kur farki geliri 104.230.443 63.679.519
Tiirev isleminden kaynakli kur farki geliri 76.078.266 -
Faiz geliri 55.368.141 35.536.950
235.676.850 99.216.469
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DIPNOT 23 - FINANSAL GELIRLER/ GIDERLER (Devam)

b) Finansal giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kur farki gideri (1.106.194.825) (20.146.184)
Faiz giderleri (493.420.902) (357.977.391)
Banka komisyon giderleri (193.782.140) (93.222.127)
Tiirev isleminden kaynakl kur farki gideri (20.481.083) -
Diger (9.693.879) (27.896.249)
(1.823.572.829) (499.241.951)

DIPNOT 24 - SATIS AMACLI  SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

1 Ocak 2023 laveler Cikislar 31 Arahk 2023
Arsa ve Bina 26.232.105 - (226.174) 26.005.931
Toplam 26.232.105 - (226.174) 26.005.931

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile satis amaghi siniflandirilan duran varliklardan ¢ikiglarin 6nemli bir kismi
tahsil kabiliyeti olmayan ticari alacaklar karsiliginda bayi ve miisterilerden alinmis olan arsa ve binalarin
satisindan olugmaktadir.

1 Ocak 2022 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2022
Arsa ve Bina 30.199.882 - (3.967.777) 26.232.105
Toplam 30.199.882 - (3.967.777) 26.232.105

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile satis amagli siniflandirilan duran varliklardan ¢ikiglarin 6nemli bir kismi1
tahsil kabiliyeti olmayan ticari alacaklar karsiliginda bayi ve miisterilerden alinmis olan arsa ve binalarin
satisindan olugmaktadir.

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

Kurumlar vergisi karsiligi - 55.403
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (3.916.547) (59.378.633)
Doénem kar1 vergi (varhgi) - net (3.916.547) (59.323.230)
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DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine ait konsolide kapsamli gelir tablolarinda yer alan
vergi (gideri)/ geliri asagida 6zetlenmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Cari donem kurumlar vergisi gideri (3.927.066) (6.004.185)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 235.561.926 85.852.060
231.634.860 77.847.875

Sirket, Ttirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii aym son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aym
sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin tiger aylik donemlerde gergeklesen mali karlari lizerinden
cari oran ile gecici vergi hesaplayarak donemi izleyen ikinci ayin 17’nci giiniine kadar beyan edip 17 nci giiniin
aksamina kadar édemeleri gerekmektedir. Y1l iginde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi
beyannamesi lizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici
vergi tutar1 kalmasi durumunda bu tutar nakden iade almabilecegi gibi diger mali borg¢lara mahsup da
edilebilmektedir. Tiirkiye’de kurumlarmn ticari kazancma vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarm indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi genel oram 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15
Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi ihdasi Ile Bazi
Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 21.
Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlar vergisi oramm diizenleyen 32.
maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baglamak iizere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20’den %25’e ¢ikarilmigtir. Dolayisiyla Sirket ve
Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar1 2023 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda % 25 vergi oranini
kullanmistir. S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda
kullanilan vergi oranmt % 25°dir. (31 Aralik 2022: %20). Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi
kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi igin gerekli
kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayih
“Vergi Usul Kanunu Ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’nun gegici 33’iincli maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak tizere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin
sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi
donemlerinde miikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi,

- 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarm ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon
diizeltmesine tabi tutulacagi, hiikiim altina alinmgtir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi Usul
Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarmca Tiirkiye’de
faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iliskin mali tablolarmin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmast esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir agilis bilangosu bazi teskil edecek olup 2023 yilina ait donem vergisi
hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir. Ancak ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate
alinacaktir,
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DIPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMiS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla her bir ilkedeki yiirlirliikteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak
ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlar1 (%) asagidaki gibidir:

Ulke Vergi orani
Rusya %20

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’lincii maddesine gore 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarm enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi
hesaplamasina dahil edilmistir.

Tirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yiizden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayr1 ayri
hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil1 asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince
bes y1l igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda
gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan igtirak hisseleri ile aym siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tagmmazlarinin) kurucu senetleri,
intifa senetleri ve riigchan haklarinin satisindan dogan kazancglarin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten
%50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak
kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibartyla; 5520 sayili Kanunda taginmaz
sat1s kazanglari igin 6ngoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmistir. Bununla birlikte bu istisna 15
Temmuz 2023 tarihinden once isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin satiglarinda %25 olarak
uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin sdz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil sliresince vergi beyannamelerini ve
bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI VARLIK VE

YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

(ERTELENMIS VERGI

Temettii dagitimlan {izerinde stopaj yiikiimliiliigii olup, bu stopaj yikiimliliigii temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildig1 donemde beyan edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi
ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii
O6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskan1 Karart uyarinca
193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temettii
stopaj oran1 %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kér dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlar da goz
oniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir,
dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13 {incli maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla oOrtiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazan¢ dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine ait vergi mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31.Ara.23 31.Ara.22
Vergi oncesi kar 94.877.310  276.598.729

Vergi Oncesi kar/ (zarar) lizerinden ana ortaklik vergi oraniyla
hesaplanan vergi

(23.719.328)

(63.617.708)

TMS Enflasyon diizeltmesi ertelenen vergi etkisi 548.077.911 160.866.196
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (27.791.173) (25.382.311)
Indirilecek gelirler 11.805.250 6.163.649

Parasal Kayip Kazang (Enflasyon Diizeltmesi)
Ertelenen vergi oran degisikligi

(228.633.651)
(73.459.332)

(65.019.186)

Uzerinden ertelenen vergi varligi hesaplanmayan diizeltmelerin etkisi 3.666.866 6.187.070
AR-GE Indirimi 19.167.249  15.648.014
Yatirim Indirimi Istisnast - 51.598.165
Bagis ve yardimlar - 100.006
Diger 2.521.068  (8.696.020)
Vergi (gideri)/ geliri 231.634.860  77.847.875
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DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yikiimliliiklerini, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangodaki kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar tizerinden bilango tarihi itibariyla yasalasmig
vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliklerinin bilango tarihleri itibartyla yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarimin

dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhgy/

Birikmis gecici farklar (viikiimliiliigii)
31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik 31 Aralk
2023 2022 2023 2022

Arazi ve arsalar, binalar yeralt1 ve yertistii diizenleri
ile makine, tesis ve cihazlarin

yeniden degerlemesi 1.628.631.390  2.783.578.204 (222.251.509)  (380.304.275)
Birikmis mali zararlar {izerinden
hesaplanan ertelenmis vergi (11.421.962) - 2.855.491 -
Kidem tazminati karsiligi (69.397.189) (201.163.962) 17.349.297 40.232.792
Maddi ve maddi olmayan duran varlik 160.053.881 278.637.957 (40.013.470) (55.727.591)
endeksleme farki
Siipheli alacak karsilig1 (19.749.382) (32.814.984) 4.937.345 6.562.997
Diger 72.774.473 175.727.494  (18.193.618) (31.232.554)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii - net (258.171.955) (420.468.631)

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2023 2022
1 Ocak (420.468.631) (394.662.879)
Cari donem konsolide gelir tablosuna yansitilan 235.561.926 83.852.060
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplarina yansitilan 4.029.062 21.198.393
Yeniden degerleme fonu lizerinden hesaplanan - (130.856.205)
Tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin
yeniden degerlenmesine iligkin ertelenmis vergi etkisi (77.294.313) -
31 Arahk (258.171.955) (420.468.631)
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DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip veya kazang,
zararin veya karm ilgili donem i¢inde mevcut paylarinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit
edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlarindan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmisg
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip veya kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay
adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasmi geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Net donem kar1/ (zarari) A 326.512.170 354.446.604

Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis adi
paymin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 18) B 10.000.000.000 10.000.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazanc/ (kayip) A/B 3,2651 3,5445

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Grup, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Grup’un iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y 6netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup’un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Grup’un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmas,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Kredi (Alacak) riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kars: taraf (iliskili
taraflar hari¢) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup,
bayilerinden ve direkt miisterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar
ile siirlayarak ve teminat tutarlari giincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup
tarafindan izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler goz oniine
almarak miisterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢cmis
tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve siipheli alacak karsilig
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla
finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riski analizi izleyen sayfadaki gibidir.

70



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2023

Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Iliskili Diger Nakit ve
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Nakit Benzerleri

Toplam

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2)

65.895.217 2.271.954.789 11.200.583 18.253.972 463.105.572 2.830.410.133

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 401.943.503 - - - 401.943.503
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamig finansal
varliklarin net defter degeri (3) 27.851.609 2.158.951.021 11.200.583 18.253.972 463.105.572 2.679.362.756
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak - - - - -
finansal varliklarin defter degeri (3) -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamig varliklarin 113.003.768 - - - 151.047.376
Net defter degeri (3) 38.043.608
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kisn - 39.357.867 - - - 39.357.867
D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 3.025.098 - - - 3.025.098
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 70.926.903 - - - 70.926.903
- Deger disiikliigi (-) - (70.926.903) - - - (70.926.903)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - 3.025.098 - - - 3.025.098
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
(1) Dipnotlar 4 ve 5. 71

(2) Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari. tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken g6z 6niinde

bulundurulmustur.

(3)  Grup yonetimi, gegmis deneyimleri de g6z dniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagini 6ngérmektedir.
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DIiPNOT 27- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)

a) Kredi riski (Devami)

31 Arahk 2022

Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili iliskili Diger Nakit ve
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Nakit Benzerleri Toplam

Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

79.750.078 1.783.948.569 34.087.178 19.472.298 493.842.674 2.411.100.797
- 285.106.693 - - - 285.106.693

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3)
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3)
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamig varliklarin
Net defter degeri (3)
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kisn
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

58.217.556 1.693.872.067 34.087.178 19.472.298 493.842.674 2.299.491.774

90.076.502 - - - 111.609.024
21.532.522
- 26.652.896 - - - 26.652.896
122.049.851 - - - 122.049.851
- (122.049.851) - - - (122.049.851)
- 4.984.542 - - - 4.984.542

(1)  Dipnotlar 4 ve 5.
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(2) Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari. tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken g6z 6niinde

bulundurulmustur.

(3)  Grup yonetimi, gegmis deneyimleri de g6z dniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagini 6ngérmektedir.
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DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla vadesi ge¢mis finansal araglarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2023

Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 8.848.200 100.342.034 109.190.234
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 13.313.449 12.661.734 25.975.183
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 15.881.959 - 15.881.959

Vadesi lizerinden 1-5 y1l gecmis - - -

Teminat ile glivence altina alinmus kismi) - (39.357.867) (39.357.867)

38.043.608 73.645.901 111.689.509

31 Arahk 2022 Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢cmis 3.362.664 65.157.314 68.519.978
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 3.544916 17.951.088 21.496.004
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 5.716.210 1.299.076 7.015.286
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis 8.908.732 5.669.024 14.577.755
Teminat ile glivence altina alinmig kismi - (26.652.896) (26.652.896)
21.532.522 63.423.606 84.956.128

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup’un ana ortagr Yasar
Holding ile birlikte, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Grup yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup’a finansal herhangi bir yik
getirmemesi igin yogun olarak ¢aligmakta ve de bankalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda Grup’un ihtiyag
duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

b) Likidite riski (Devami)

31 Arahk 2023

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5y1
Defter Toplam 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (EI+II+IID) kisa (I) arasi (II) (11T)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler:
Borglanmalar 3.391.605.529 3.259.470.000 594.399.747 449.761.151  2.215.309.102
Ticari Borglar 1.923.228.346  1.923.228.346  1.369.588.771  543.264.167 10.375.408
Diger Borglar 76.214.722 76.214.722 76.214.722 - -
5.391.048.597 5.258.913.068  2.040.203.240 993.025.318  2.225.684.510
31 Arahk 2022
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (EIHII+IID) kisa (I) arasi (II) (11T)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler:
Borglanmalar 1.293.124.150 1.382.464.494 259.377.931 1.065.589.648 57.496.915
Ticari Borglar 2.024.235.837 2.024.235.837 982.770.427  1.041.465.410 -
Diger Borglar 1.307.985.686 1.307.985.686 52.598.504 - 1.255.387.182

4.625.345.673

4.714.686.017

1.294.746.863

2.107.055.058

1.312.884.097

) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Grup, operasyonel faaliyetlerinden kaynakli doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin
TL’ye ¢evrilmesinden ve marka devrinden kaynakli mevcut doviz kredisinden dolay: kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek i¢in déviz pozisyonunu
dengeleme amagli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve YOnetim
Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup’un déviz pozisyonu takip edilmektedir. S6z
konusu riskten 6tiirti, giincel doviz konjonktiiriine goére Grup maliyetlerin uygun oldugu dénemlerde tiirev
enstriimanlar1 kullanmakta veya spot piyasada islem yaparak doviz cinsinden varliklarim yeterli seviyede
tutmaktadir. Diger yandan doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler, boya sektorii dinamikleri
cercevesinde satis fiyatlarina yansitilabilmektedir.
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DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI] (Devami)

c) Piyasa riski (Devam)

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

TL
Karsihg

ABD

Dolar1

Avro

Diger (TL
Karsihg)

TL
Karsihg

ABD

Dolar1

Avro

Diger (TL
Karsihg)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

S. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

320.562.894
235.225.326

555.788.220

555.788.220

7.615.911
6.982.128

14.598.039

14.598.039

2.958.325
710.076

3.668.401

3.668.401

6.554.081

6.554.081

318.298.314
235.968.985

554.267.299

554.267.299

6.312.864
2.953.886

9.266.750

9.266.750

3.768.973
4.278.079

8.047.052

8.047.052

2.692.867

2.692.867

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliliikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

(1.543.648.984)

(1.543.648.984)

(2.131.442.862)

(2.131.442.862)
(3.675.091.846)

(21.911.581)

(21.911.581)

(72.273.615)

(72.273.615)
(94.185.196)

(27.501.577)

(27.501.577)

(27.501.577)

1.610.715.087
33.767.806

1.644.482.893

1.255.387.182

1.255.387.182
2.899.870.074

24.762.464
1.094.039

25.856.503

40.673.140

40.673.140
66.529.643

25.721.845

25.721.845

25.721.845

19. Bilan¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net
Varhk/(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar1

19b. Aktif Karakterli Bilan¢o Dis1 Doviz Cinsinde Tiirev
Uriinlerin Tutar:

20. Net Yabanci Para Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Yiikiimliiliik Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Diviz Hedge’i i¢in Kullamlan Finansal Araclarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari
25. ihracat

26. ithalat

(3.119.303.626)

692.781.275
3.589.344.656

(79.587.157)

6.427.286
52.173.017

(23.833.176)

2.568.778
54.815.595
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6.554.081

356.658.783

(2.345.602.775)

591.164.447
2.793.316.042

(57.262.893)

6.278.757
66.525.090

(17.674.793)

2.076.545
52.376.017

2.692.867

171.646.918



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI] (Devami)

c) Piyasa riski (Devami)
i) Déviz kuru riski (Devami)

31 Aralik 2023

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net yiikiimliiliik (234.790.388) 234.790.388 (234.790.388) 234.790.388
2- ABD Dolari riskinden korunan kismui (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (234.790.388) 234.790.388 (234.790.388) 234.790.388
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net ylikiimliililk (77.795.383) 77.795.383 (77.795.383) 77.795.383
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (77.795.383) 77.795.383 (77.795.383) 77.795.383
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama

%10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii 655.408 (655.408) 655.408 (655.408)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar: Net Etki (7+8) 655.408 (655.408) 655.408 (655.408)
TOPLAM (3+6+9) (311.930.363) 311.930.363 (311.930.363) 311.930.363
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

d) Piyasa riski (Devami)

i) Doviz kuru riski (Devami)
31 Aralik 2022 Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net yiikiimliiliik (176.794.883) 176.794.883 (176.794.883) 176.794.883
2- ABD Dolari riskinden korunan kismui (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (176.794.883) 176.794.883 (176.794.883) 176.794.883
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net ylikiimliililk (58.209.106) 58.209.106 (58.209.106) 58.209.106
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (58.209.106) 58.209.106 (58.209.106) 58.209.106
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama

%10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii 443.712 (443.712) 443.712 (443.712)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) 443.712 (443.712) 443.712 (443.712)
TOPLAM (3+6+9) (234.560.277) 234.560.277 (234.560.277) 234.560.277
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

) Piyasa riski (Devam)
i) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yilikiimliliikler tizerindeki etkisinden
dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisvonu Tablosu

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 2.830.410.133 2.411.512.730
Finansal ylikiimliiliikler 4.891.097.830 4.641.050.371
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yilikiimliiliikler 523.428.002 11.424.155

Grup’un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, faiz oranlarinda
yillik %1’lik bir artis s6z konusu olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranh
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem kar1 544.349 TL daha az (31 Aralik 2022:
net dénem kar1 7.883 TL daha az) olurdu.

iii)  Fiyat riski

Grup’un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen boya
sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren boya ve kimyasal
madde fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip
edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler
alinmaktadir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli
toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla ve gerektiginde Grup’un ana ortagr durumunda olan
Yasar Holding’in de destegiyle faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net borg/ 6zsermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye

boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

d)  Sermaye riski yonetimi (Devami):

Finansal bor¢lanmalar (Dipnot 13)

Ticari borglar (Dipnotlar 4 ve 5)

Iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 4)

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3)

31 Aralik 2023

3.391.605.529
1.912.852.938

2.085.000
(463.105.572)

31 Arahik 2022

1.293.124.149
2.024.235.837
1.289.154.987

(493.842.674

Net bor¢

4.843.437.895

4.112.672.299

Toplam 6zkaynaklar

3.623.154.661

3.540.269.401

Net bor¢/ 6zsermaye oram

%134

%116

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliikklerini krediler ve alacaklar olarak siiflandirmistir.
Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve
alacaklar olarak smiflandirilmig degerleri iizerinden gosterilmistir. Grup’un finansal yiikiimliiliikleri,
bor¢lanmalar (Dipnot 13), diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar ve diger bor¢lardan olugmakta
olup iskonto edilmis maliyetleri ile taginan finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilmis; ve etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal ara¢larin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmustir:

Finansal varliklar
Donem sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile

gosterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, agirlikla kisa vadeli olmalari
sebebiyle ger¢ege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin siniflandirilmasi (Devami)
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal ylikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayitli degerleri
ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
donem y1l sonu kurlariyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile taginan ve gergege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarim analizini i¢ermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalari asagida

agiklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve ytikiimliiliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme

yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya ylikiimliiliikler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler

(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla gercege uygun degerleriyle hesaplanan Grup’un finansal olmayan

varliklan agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklar:
Arazi ve arsalar - - 1.577.899.247 1.577.899.247
Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri - - 756.578.521 756.578.521
Makine, tesis ve cihazlar - - 942.960.620 942.960.620
Marka - - 2.203.559.854 2.203.559.854
Toplam varhklar - - 5.480.998.242 5.480.998.242
31 Aralik 2022

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklar:

Arazi ve arsalar -
Binalar, yeralt1 ve yertiistii diizenleri -
Makine, tesis ve cihazlar -
Marka -

1.577.899.247
752.079.899
968.921.516
1.157.350.513

1.577.899.247
752.079.899
968.921.516
1.157.350.513

Toplam varhiklar -

4.456.251.175

4.456.251.175

DiPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
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