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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarm %35 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin nemli 6lgiide hizmet
veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

Serkan AKMAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢cinde Onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli dl¢iide hizmet
veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak sec¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) hiikiimlerine gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

M.Serhat YUCEL
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolili ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢cinde Oonemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin nemli 6lgiide hizmet
veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.

Saygilarimla,

Andreas HASCHKA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ray Sigorta A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak goérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarim yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢cinde onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) hiikiimlerine gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine istinaden beyan ederim.
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Saygilarimla,

Kemal UZUNAKSU



