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Kﬂresel deniz Geavetl, devamn cden wakmoelkmnomilke olwvsuziuklaca ve 2022'de deniz ivirel

ki Fal 4k disisin ardindan 2023'te %24 artarak 12,3 milvar ton olarak
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2023 ¥ihnde diloys lasmucibfimn %86 s demeyoluyly, %514°0 karayoluyls (ka ve demir] ve
01 den uzy ise havayoluyla tagitengir, TOmve Dstatisiik Kuromuo veriledne istineden, 2023 vilmda
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Liarciye” nin dis ticarst hasrnimin (Tniktar olarak) %87 50 denimyolu ile %0 11,370 karayolu ile, ¥, 5'i
demnirvolu ile, %30.4%0 havaynlu ile we #00,3%0 192 aabit ulasim aisterni ilc tasinmigtee.

Yillsr ! Dretikry vlu Karayulu Beru ve diger Demiryelu Havaynlo i
w14 86,2 112 1.7 0,4 05
2015 177 10,7 0.7 e 04
WE g 10,8 04 0,5 0.3
2007 L 85 10,31 03 04 0.3
2014 48,7 k3 02 04| 0.4
2019 g6 103 03 04 0.4
| 2020 3,4 U4 LI 0,4 0,2
| 2021 £7.5 07 0 0.7 1,2
P2z B0, 11,5 0,6 o7l 06
2023 875 1L3[ 0,3 0.5 0,4

Kerpnek. Lrs Toarer oisiitders. 7O Foplum vavarfamadie didapr %S00 vormapekif.

2023 wib vollar ilibarivle TOkive'mn dis bearel haemi miklur ve defer iablozomda ithalat eakamma
flaveren 390 bMMilvar ABD dolare “gizli werd™ oo banpi yolle tezmdyde bBeliclimesdfinden
“hilinmeyen™ plargk tabloya cklommigtie, 2023 wlida Tlokivenin dig ticaret Lacmi deper vlurak
mn::ll:ndigmd: ey %o54,8% demizyolu ile %024,3% karayohy e #b6%a demingolo ile 441490

u ile ve %0b,1%7 subdl ulasim sisterm e lesinmmuglic. Bilinmeyen olarek tamimlanan ve
]a?la tasmmgl h-s]uﬂlme:.re:u verl ige %5, 3'tr,

o T
L ] -
“5; oy 'f';‘é' B fhracat | fthalat an# ;| faracar | Jthalat | Dng

_":' ;; “' lﬂsr Miktur | Miktar I'l-lik_::r Defier Defar Ticaret
\* e Ton (%) | TOW(%) | o'y | ABIPS % | ABDS % | ABDSS %

ieyalu : 758 93| 875 55 515 54,4

IJ*""'H'-“-* Karayolu 13 62 11,3 32,5 14,3 73,3
Havayolu (Y 0,1 04 10 14,2 128

Demirvoly 0.8 0.3 0.5 0.3 0,6 04

Subsit Ulugim Sistemi 6.1 0,5 l'.II,ZI- o7 13l 1.1

Bilinmeyen L a 0 ib [ %3

‘I'aplam 0 1M, mu. ' 100 . 100

Fenmok Luy Ticared Detmtintittavi- FETE Poplam vavarlenodan aedapr 35 0 Y cermapalite,
Vluslararas Tanmalardaki (elizmeler

Uluslaratast tasimalat, flkemiz limanlanndan ylklenet ve Bogaltilan ibracat ve ithalar ylkiecnin
vamnda, ying limanlanmirda wiklenen we hogaltilan Dagka flkelere ait tronsit  yilkleri
kupsumnakludhr. Duy licarsd yiklerinin tapnmasinda, Llastima we Altyape Bakanhd we Tlrkiye
tsratisstibe Kourummu verilerd dikkole almmustr, 2023 yilinda Torkiye nin denizyahyls yumlan ithalat.
236206627 tow, ihracaty ize 1353.310.04%1 fon olatak pergeklesmistic, TOkiye'nin 2014 wloa
nazaran 2073 ylinda ibracat tapmalan 88 milyon tondan 1335 milyon tona, ithalat tagunalar ise 194
milyun tomlan 236 milyon tone yikuelmistir. Denicyolo dig ticaret tasmacihfinda ek Bayreakh
pemiletmizin bu twsimolorden aldifin puy 2023 yilinde da %7 olerak gerpeblesmigtr.

SAEIF TATI

mEgRYL ue-EEﬂl.EH A5

Bzara DENIZGIE M. owe TIE, A, i Etrufula kaghin Canl. P
Harsagt blah, H M Cad. Ho: 341 d
Alm Loy,
' 1 ol S

W1 40000
LR L)




14

2014-H123 Deniryoalu Tanmacihf {-ellg.imi {Tnu}

bl ]l]:::]?[?;rlf:t D’Fl:lrl?c:tm D;?hl:lr:tm Lt IT':] E
W14 283316220 | 86544792 | 194770428 (33624322 12 | &8
05 300,478,930 | 92.152.622 | 208.326.308 | 36.479.585 | 12 | &8
2016 30P.937.639 | $4.805.120 | 215.132.519 |38.623.279| 12 | &8
27 347.348.092 | 113,692,068 | 233,656,024 | 16.615.820 | 11 | &9
2018 328 060455 110424635 | 21K,544.820 | 25510221 | 11 | B9
HH O 3530813 131676574 | 221404812 (27505727 | 8 | 92
20 365 442206 138002 823 | 226 530473 | 20679160 | & | 92
Hy2] IRE.I06.718 - 153763 658 | 23T LTG0 | 20008106 | & | u2
2022 194000011 | 15017202 |243.017.146 28443135 7 | u3
2023 391.717.308 | 135.510.641 | 256,206,627 [ 29.290350 | 7 © u3

Kepmoke Dlewireiie el Afaalvfog -Deri= Tiamratird Cialtstirsne Dadee H.'J.p.i:.;m'i_ﬁJ

2023 wily g Gearst yiklerl tegmalanmn fhreeal we ithalal eyinmle olarak incelenmesi halinde,
toplay thcama 135 milyon tebwn 13 milyet ieow, %ol 3o Tick Gayrakh gemilecle; 122 milyon
b, %R0 vabangr hayrakcl gemilerle tagimmstie, Toplam ithalatin 256 milyon tunon 16 milyon
tomu %t 51 °L'rk BHayrakh gemilerle, 240 milyon thnw %843 vabancs hayrakh gemiletle tasinnmstir.
Dentcyolu dig tearel lusimacilifmran 2004 ydinda 283 malyon tonluk tasume haciminin 2023t
391 milyon tona, ithalat yklecinit av Fnetmde 1 milyun tondan 258 milyon tuna ve ithracat
yliklerinin iz 3% milyon tondan 133 milyon wna yilkseldigi phelilmekiedic, Tick Baymbl gemilerin
I‘.EI.E.‘[I.'I'IEJE.I‘II!‘[LI.‘L ize, 2014 yihinda ihracapta 13 milvon tnndan 2023 yibnda da 13 milyon ton olacak

!gl@h‘:

ihululie i=e 20014 yilmda 24 mllj.-l:rn ton ulan mikiar 2023 yibinda 16 milyon tona
hanr.u E-:lj.rmb:ll ge:mlerm Taginalaty Lse. 20[4 yilimdz throculle 75 mll}m‘.l err_lan

2023 verilerine gire ithalat e ihracat yilklerinin vk B"-I:r't‘ﬂ.]{ll gettliletls
lpilﬁ‘EDﬁE ]rLllrm nweuran $u3 ik urlLy g::rl:,:kltqmwtlr

Dlrl.l:qmll Dy Taymalermds Tirk ve Yahaoe Gemlberln Fn:-'lnrl [Tam)

g TlUrk Bayrmhl —— 'l":l:ru:u:l HIIIBHI. |

e 71| TH bibwlal | % | TB lorucal | % II::_;::’I VH likalet | % | YBihrocat | % | VI Duy Ticares |
01 | 20%ED3ST | Ll | 12TA19SF 14| I1AXIER | ITIETLGEL | ¥ | FAB00KIT | ®a | Z4Ye4LE9E
005 | LTI | 0| 19TSHELD | 15| 36470.5% | IBLA01SID | B0 | 3main | m% | Z2ue
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iy | iezmean [ o | aesazz (14 ssEeza | memInl | 91| WTAALD | B6| 1491
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Ttk Bogdazlannda trafik bacmi gok krtk boyuilans uleymogtr 1934 yiinda [stankul Bogazndan
glndc valmiz 17 gemi gegmebtevken rUplmtzde bu sayt plinde orlodomsa 96 pemive telahil
etmektedic. iger bir ifadeyle, Monwl Sdelesmesinin imzalandigy 1936 ylwdun bu yanu Tiick
Bofuwslennlin pegen gemi sayim yaklagsik f kat artrmistr. Hona ilaveten, Istanbul Bogazida vofion
bir ciaballi demiz toafipi bulunmakindir. Ayoeu ok sevide balikor teknesi ile Gzel deniz vasitglan
da b suyoelum sirekli kullamnakead i, Isranbal Bopazindan 2023 valiodu toplam 3900 pemi (0387
pdedi tanker) gemni, Canalckalc Aogazindan isc wplam 44,392 gemi (10,309 aded] tanker) mepdy
yupmughr. 2022-2023 yallmdeki U olarsk pemi wafifi [stanbul Bogazinda %148 Canakkale
Bogazinda ise %R armg pdsteomigtit. Istanbul Bofaondan 2006-2022 diéneminde gepen gemi
aayesImeld s, 2 luk azalmasa karg gemilerin T lanndn Y3006 wbs, Cannkkole Bogaonda aym
dinmemde gegen pemi sanzinday %98 27lik azalmaya karsn gemiletin GT7latmda 658" 1K Bir arluy
pergekleymiglir. Tebnolopk geligmeler sonuco gemi bayutlar binnbimis, tasdiklan kargonmn mieeligi

depizmistt,
_ Tirk Bupazlurindun Gegpen Gemi Suyilan '
| Istutibul Bofua Canakkalo Bogam |
[ VillAT|  Gemi —— Defigim Gemi | Gemi i Degisim Gemi i
Adedi Aded! Adedl Adedi
2006 | 54.880 475796880 - A5 [ 595526240 -
2007 | 56606 |484.847.694 ERTED N3 611853819 2,00%
1008 | 54396 |515.630.614 23,0084 4978 637396892 -1.50%,
2009 | 51422 [314.656.446 -3, 3% 49451 667.412.661 1,00%
0 | 50871 |505.615.881 LI 4b686 672,843,553 -5.60%
2001 | 49.798 |523.543.500% 2R | 43379 (05412518 <2.80%
2002 | 4R3I [SS0.SI6ER| 290 44613 |735728.537 -1,70%
1013 | 46.532 |351.771.780 A 43489 [745.567.671 -L,60%
2014 | 45529 [sR2.464 334 2,20% 43582 [761.631.756 £,70%
2015 | 43.544 |SRS216TR4[ T a0 43230 (777989382 40,30%
6 | 42553 | 565982 287 2300 AA0FF | FT2922.082 1.90%
2007 | 42978 59324748 LM% 44015 [525.460.636 ] 130%
2618 | 41103 | 613088164 4 A% 4399 (849,140,218 -1,40%
41112 | G38.892 067 s | 43759 [§72312212 -0,50%
7 %ane (610758776 oo0% 424056 |$58.844.972 -3,00%
3kds1 lealae0ars)  040% 41,342 (898473510 310
| 255-1.14& SALHEENT B E0Y% 42340 [§71.621L.677 -2,30%
g, AMOWITR 11 4892 [M41519970] 600

ﬂcm.crlrk Clpwre! Wpaera S ve (MEAR Meniz Thoarer Orkon Hezaplmmoiar
Tiirk Liemi frjsa Ragidinio Genel Duruwmn

002 wibinda 37 adet olan 1Al tersane sayisi, 2008°de 58, 2021'de 84'e wlmeminie. hart 2024
iliburiyle 3 adet teraane fael durumda olyp, bo tersanclerimiz, Mannar ve Bab Karedeni:'de
rufiilasmoglin. Ayrcw 13 adel slun lersane alan olarek belitlenmis olup bunlardan T adedi yvatom
agamasindadie, 2008 yili son ¢eyeepinds baglavas ve 2009 yile sun veyregine kadar kovvetli sekilde
hiscedilen liiregel chanomile kbrizin avdmdan 2009°da ortaya gikcan Covid-19 pundemis pek pok
sieklini oldugo gibi gemi inga sekitdriinil de olumsoz ctkilomis, sipads defterlerindeki dtgis hem
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istihdam bem do yerd yatenn ve modernizasyoln ¢alistmalaonn iptal va da Gtelebmesing ssbep
nlmugiur.

Tirkive'de faal dututtda bulinat tersanel ety bir Kisml tevsl ve modemizosyod Falismaelann helen
alrdiriiynelarza da kiegsel ckonomil kriz sonras baokalavn tersanelere alwnsnz yaklosimlon,
lersanelenn {evsi ve modemicasyon projelerini askoya alma sfirceini baglatnug, biv ksim
yitamlarn ise erelenmesine neden olmuslur.
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2002 yuhinda mevent tersanclcrimizin kunilu kapasitesi soplam 330,000 DWT iken 2012 itibarivle
260000 DW T e ¢ikarak 6 kat biiyiime saglanmstr. lersanelerimizin proje kapasitelen ise 2023
will itihaciyle 47900000 DWW T dur. 2003 vilindan dSnee lecsunelerimis tek parpwda en fazla 160K

W ik gemi insa edebilime dwamida iken, 2007 sonnda ek peuryada 180000 DWT Lk wemi
aiparigi afabilecek noktaya vlagmatie,

Terzsanclerimiz,
e FO0GD tum'vil elik igleme,
e 2 milyvon DW T vl yenid gemi inga,

l'ek pargada 1ROAION 12%W017a lcadar yeni gemni inga,




Tersane Kapasiteleri (mMilyon DWT)
i, {5

5 00 4,65 4, 454,74 4.79

'151-14-1-14-1443

o 3,43 3.51 3,60 2,60 3,67 3,:5?
3,05
1,00
1,98
2,00 1,81
100 pRs I I

el o
FFFE S e T
e inga samayl, desteklendifn ve celistnldif booin dlkelerde:
v Dol yan sunayi sekldrlerinde hieh bir gzlistm clusturan,
w [Mvix @irdiai sadlayan,
» Biilgesinde nitelikli iy ghhcilnit arohran,
a Hitlgenel bicaretin gelismesine, hilwimesing we glielenmesing vardimet olan.
o Hitlgede yagayan insanlann cofah ve killtrel dilzeyvini vlikselten,
o ¥an sangvi 1o birlikes Soemli e iscildam petansiyell yaratan, sthaegik bir afr sunayt kolodor.
Aviupa Birligl elonomizinl sOrd0enlebiie bloak igin gevne bilincinin #n plands oldogo temiz, vesil
diirilchiliv  getecck  bedcflerinl Danndiean ¢ok kapsamb bit byTme plum  olurak
fﬂﬂ_ﬁ; efimiz Yegil Mutabakat, scktfirlln farkh abanlara ].rt'im:lmcsim: v by kapsattde
_ ,_lmmrm teelen gevme dusly, allemslil vakilh, elektril]i, hibot gemi zipangletinde artiga neden
r ftl" ﬁ'}}-“hr Temel Bncelikler 2030 vilite kudar Karbon emisyoenlanm weolimuk, 2050 yilina kadarise
( " fhmtsrﬁnlarlm atficlamale, nsanlarny yagzam kalitesing aremak, endstel. tumm we difer
i?ﬁ.ff:lﬂﬂi‘ .ﬂuﬁa eeveeei bir yaklagma yonlendinmek we peveeye verilen =aran azaltmak igin

puil’dls’.d]a{ injtirrnek plan Yesil Muowbakad, 2059 yiimda Avoupe katas olarek iklim nir almay
en Tlhekiyeden de Do hedefere pufal::l uyprulamislar pehglitlmesim bkeklemektedir.

gunun ELE'I.I:I.IJL?LL oleruk TOrkiye Ik yiiser enerji gemisi {povership), ilk uzakian kumandal gemi, ilk
oo, ik elekreikli ve ik LNO tabnkli cimaorkdeler ve kutuplacy seyuhat edebilen elekirik i-hibrit
yaleu genilen, clobtrikB-lhibeit feribotlar, baliker pemiler pibi projelerde doctilik yupwan dlkeles
arusIny girmiglir.

Pu giki ilkler, Hollanda, Morves, Finlandiva pibi pelismis Nkelerden wlinan siparisler, pemi insa
seklirimiixiin  bir diinya marcgst haling gelmesini saflang, tersancleritniz bupln megaysl
ibreliminde dinyws dirdineisd, rimorkbrlerde dinys ikincisi, feribot ve gerd tekeelerinde dtava
alfteist, balikgl pemnlect thrnacubinda ise [Onys binneis benumuna yitkselmiyir, Bugin dlkemiz
gemi inag sapayi Gretimiin 2ed5-05° i yesil pemiler olusiumnakiadir, Bu pemilerden yine vaklaak
“55-A0%  Avmupa  Olkelering  ihrag  edilmebaedir.  Torsanclorimizin o olumlo  peilisio
sOrdOrillebaliclifn bukmindan, yalon gelecekte Sineeda Karhom Dbzenicmesi Mekanizmast dolayis
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e olugacak rekaber dezavantajlonon komn AR-GL we mowvesyon, lemie Orelim tekonlogiler
kanusunda desteklenmeler gerekmalkmedir,

Kaynak: 2024 yih Demrzcilik Sekidr Rapou ndan
(hivps: //www denizticarciodasi.org o/ thedia SharedDocwrnen s sek e uporw 22 Demiecabk %205
ekt®aCl%Bertaaporu veeh.pdf)

2008 kireac| cloonomike krizi ve ardindan pelen pandemi dOmeminde yeni pemi sy sipacdsleri
alonakta oldulkga zorlok gelen sckele, savuruns sanayi peojeleting, bakun-onarin EBaliyetledne ve
Toel amunzlL pemi yapiming yénelmigtic. 2818 kirezel ekannmik keizine kadar olan zaman diliminde,
beigta  Kittivasal tanker sipurisleri olmek  iers  dinya  dordimedlipine kadar  yilkselen
torgamelerimiwin, koirden sonra vaganan siparis d0E0s0 sootest 2019 viliodw teslim elliklen semiler
toplam tonaj alarak 133 664 1W1, adet olavak da 23°Hie, 2020 yilimda teslim edilen peeniler 20 adel
vee loplam 101,114 DWT iken, 2021 yiinda 25 adet we WI0LTS3 10WT, 4122 vilinda 17 adet ve
35708 DW'T, 2023 wilinda eze @ ader 27 700 DWT olmugtur.

__¥illar Teslisn Edilen (remi Adedi
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Yillar Teslina Edilen Gemi Adedl
2022 17

| 27 ) 3
Kaymak: Clakton Resaaeel Sere, (33024 T

Teslim Edilen Gemi Adedi
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2013 mlinde 15755206 DWW nlarak gergoklesen balkiim ondtm buj.-uklngn, 214" yaklamk
20,000,000 DWT e, 2015 yilindn da yaklasmik 21.3000HIE (91 wilkselmists, 2009 vl sonu
itilariyle 22,3000 060 DWT ve ulagun sek(8r 2H20 vili sonu itibariyle 2100040080 1T sevivelerine
werilemis, 2021 yih igensinde isc 2080000 DWT d0zeyine wlagaruk, 2022 yvilinda 35,200,000
DWT' ye yikselmistr. Bakim onanem byikl g, 2027 yilinda ise 41,000,000 DWT ile son an yilin
ain ylksek seviyelecinde perpeklesmiglic.
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Yillar Cremi Bakm Onavim Deferieri (Mlyon DWT)
214 o 20 i
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Cremi Bakim Cnanm Degderler {Milyon DWT)
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[stihdama bliylik kaiki saleyan gerni-yat inga v¢ gemi ¥an sana:.rjmlzde tstihdan edilen gulizan
suyist 2010 yiliwda 37 472 kil iken ekonomik kozden dolayn yesanan siparig iptallerine rafmen
£ 2805 Fninday 39,847 ve ve K2 sonce kasmi Loparlunmamn ardwedan 2007 yih itibariyle 46690
iyeagRselmistir, Bu samn "‘UIH de 53 138, 2019°da 66.696, 2020°de 76,319, 2021 "de TH 565,

| 2010-2023 Yillun Amssimla Gemi-Yar Ingaah ve Gemi Yan Sanayinde
Calisun Sayilan
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202 yilindw 11 adel wlon Yikeer [Tvwe seyase 2008 yilinde 17w, 2012 ypilimda 21°% yikselnistr.
Halen flkemiz terzanelerinde 36 adet wikzer ve 11 ader kuru havuz bulwirmaktadr,

Inebolu Dentseilik San. ve lie. Ak

=) W Yilrer Hovuelar e ]
= Kaldirma
M, Feain Adu Havuz Boyutlan | Kupasiteleri |
1. Dantas linga ve Onatun Sal, AS. 1442X30 1 m 5.000
Z. Drentuy Inss ve Onunm San. AS. 190X40 m 14 00
3. Ciisan Gemi Inga San. we Tic. A5, 155832 m YoM
4. {'¢ksan trmlm Insa t'clik Kons, San, ve Tic, AS. 130%29 m T4
Ant Gemi lnga ve Toeesanecilik Hizmetleri ALS.,
5. (2. Vesis - Aydtepe) TMx41. 6 m 13,5010
i Art Cremi lnga Ve 'll‘crs_a_ncr:ilil:: Hizmetlet A8, 319 5344 14 m 0,000
o {1.Vesis - Tuzla Yube)
1. Knzeysar Shipyard 2BINS2m (4500
f. K nzeyatar Shipyard 2]17,5X43 m 1&,00
9. | [stanbal Denizcilik Gemi sy San, ve Tic. A5, 55X28.40 m 3 600
10. SNE Gemi Inya Saruyi 4.5, 122 60038,40 m 7000 |
. Desan Ureniz Ingaat Saneyi 4.5, 134,5%35,51 m £500 |
1Z. I3csan [eniz insaat Sanagi A5, 212.2%31,2 m 13500
13. | Deosan Denir lngaat Sanayl Ktk Havuz Subesi L70,1 LX36 7.0 1
14. Gk Germl Tnsaat Saneayi ve Tic, A5, 19233738 m 14.000°
15. Qemuk Gemi Inyuul Banayi ve Tic. A8 22397345 m 28.00M
6. Hidrodinamik Gemi San. ¥e Tic. A5, | 1153X%m 2500
17. | Cindemir Making {.r-'.:r: é.!nﬂrlm ve Tersanceilik 235K47 B0 m 16.000
.14, Erkal Llluglararas NakFyat vo Tiearct A5, JI0ATHINZE n 65,000
r'é E.“'-'- ) Turyuuise Yat San, ALS. ' L 2.500
re HEEI;_:{-, .-'Ifr_rqnn Terasnecilik u;l;a:m&mhk San, Ve lie. 130330,5 6500
a ;‘Eg _!_-, 'r'.['urluk. Denizcilik San. ¥We Tic. A5, 1UFX 5960 m 120600
¥ ,;"R i Beaikeas Gemi 353,28X66 m 2000
2 L Hesiking Cemi THEX 5.6 m 52_500)
L 2 ﬂﬁnﬂnl}'ul Tersanccilik San. Ve Tic, AS. 128X50,2 i 5,500
CPETILAT-SAN Gemi nsaa Bakun-Onunm Demir Muk. -
Y Sam. ve Tic A, 240 AN A0 m 23,00
26, | HAT-SAN Gemni l‘nsan Bal-umﬂ-nmm Demit Muk, 227.5%43 m 27 500
San, vo Tie A,
27 Hicri Evcili Tersanecilik San ve Tic, A5, 9630 1l m 4.5
28. Feta Deniecilk San. ve Tie. A8, 183, 9X33,6 m 100IK]
. Ozaln Denizcilik San. ve lic. 4.5 264X52 m 28000
A, sanmar Tersaneal BiEX315im 3.000
31 Sefime Denizeilik Tersanes San. ve Tio, AS. 2R22X5Tm 5857
a2, Sellag Uenizeilik San. ve Tic. A ':3 260X435 ™ 7.213
33, Terman Temanceilik San. ve Tie, A5 178X35 m L.000
M. Terzan Tersanccilik San, ve Tic, AL, 302,4K60.9 m 43.717
35, Uzrnar Gemi [ng, San, ve Tic, 4.5, GEXNIE m 2000
M.
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Cren Bakut ortatin sekt0m Bakiminden SWOT anulizl e wyafidak gekildedir:

&gl Yaaler

«  llasm jnllardan beri kacamIns tecrithe.

«  Malzeme kalitesi.

= Avrupa kitasina vakonhk ve tanuurhk,

«  Alcigveren ummanledf)l sisteininin pelismislig.

«  Gogmis villar tecrfibest gdz Sindlne alituldifinda ciddi emktucdy ishibdam yuctibilme kabiliyet.
«  Kuzey Aftika, Ortadopu pazarlanma yakin bir kooumde ver almas:.

«  Tigkive nin coprafl konum aedeniyvle denz lugimaeihfFne vyeun bir konumda ver almas.

+ Glines Enecji Santtwh nedenivle firmonm rakiplenne gore enegi malivetlerinde avanigj
saglamas,

Zuyif Youoler

+  Kulifive tye0cilni pehilome pereldilig.

+  Tersaneler ve aynen kurumlar aram igbitligl ve sinerji vatencgi.
+  Profeysvonel dibseyde murkalagme becerial.

»  Profesyons| diceyde pazarlama ydnetin.

» Omperasyonel malivet etkinligi.

~lirkiye nin gemi inga v bakim nnenm seketrlinde kullandig eneeji malivetleri viksekin ve no

-.1"# "ﬁ_mhx:ﬂ:n wrlirabilir.

linde her il gomi sayisinim attinas,

clinde omalama gemi dimrtinlny vzamast, bakim onanm Jglernin arlmasna sebep

g‘j lrl:.l'u:]-ﬁi bogazlarndan gegen geni sayismin yillar itibariyle artig pOsteniesi.
efdifder

Bakim ackatin maliyetlecinin attat enthosyon ve gk oedemyle yikselmis olmas.
o Yakin bilredeki tersanclerin Irval rekabel.
¢ RKOtewe] durpunluk nedenivle bakim onanm sekiéeine iehdit olugturabilie.
*  Lkonomik, polilik ve linamsal yagenabilecek somunlar.
Sirket'in avanraiian

s Sirket wizer havuzlards maksinum 204 metre boswoa kadae, nhbmde maksimum 300 mete
buyuny kadur her {iple pemi v demiz aracin her Wirld tamit, bakim »¢ onanm hizwederi e

petni donDgMete hizmedlen verilebilmekiedin. SirkelIn artan kapasitesi gcltrlcnn-: pazitif kath)

“aTa OENlZE .vaTIC. A8, e e s LLGERLEN & 3
Hesrlipki M, HigH Crd, Wi ncay b
AN
Tio_Alo_H -ﬂﬁﬁnﬂn
Mhralw b B 4 HHHH
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Hirketin Dok Z isimli yl2zer haveZunon 2800 fon keldome kepasiles: e biyik tamma

leapasiteli gemilerin haloim onarwum yapabilmektedic bu dwrum geini basl gelitler] airmkv
clup Sirkel'in geliclerine powitif katk: zafilamaktadir.

Mirkelin 10.000 ton kaldwma kapasiteli Dok 6 adle dier jyilver havuzda kigdk ve oot
blyTklikieki tayime kapasilell pemilenn bakim voanm yeplabilmektedit.

Frusyn-Ukrayne Suves'min Karodenizde yer alan bam tersanelerin devre dis kahnas seketbee
pozitiF katk saflamaktadir,

Sirketin Dezavantajlars

firkel'in gebderinin tamamna yaksm d@viz hazh olop dbviz kodanmn anmadige durmda
palitleri ve KarhDfii sebtdnde sedece yuet Gl saiee bulumun sekidr gickellenine gice negatif
ctbcilenehilir,

Sitket’in agilikh olarak Akdeniz ve Farsdeiz deki Dlkelere hitnp edivor olmas, mesdentyle bu
codrafyade yaganahilceck alumsuzluklar Sirketin geliclerini ve karligm negatif etkileyebilic,
Sirket’in salip oldujfe tersane we skelelevivin heps] Yalova'da ver aliyvor oloes olas bir
depremide girket taalivetlerini negatif etkileychilin

Sirkectin aabip oldufn wreeane vo iskelelorinin kepai Yalova® da yer alivor olinasgi, ileili vogrofvada
vayanubilecek duellikle palijan kalitesi ve apyasina yimelik oluomsuzluklar Sirket faalivetorine
nepatif elkileyebilie,

7.0.2. lzahnamede ver almas gereken fmansal tably diénemleri flibarivle ithracoinn net sang

tutanmin Baliyct slamnz ve prearin cofrafi yapmuoa ghre dafihm hakkimda hilgi:

Finunsal {uble dinemlen iobanyla Firket'in hamlanmn ans ketzgoriler hazinda kb asagidaki

tubloda yer ulmnkilade,
0101 2m2l- ANL AFL KT T - 01.01. 2K (L1 e | 1 B AL, 2024
AMEPEERaLem | P | e | | szams | M amaes | % | aioio

L : e
m Jﬂdﬁiﬁﬂ.ﬂﬂ LS 23| 0T AIRISE | PN 2T | 2.301.W17.3H2 | QRT3 500 506 G0 | AT | 4 AGT HAE | R4

e

a

A =
Il]. = 2 L riry #19}}9.1% 215 i 0,am n A0 1y 0,10 il 0,00
[ o i -
1;"';:__._-'- Lk ‘E}J{ﬁ].ﬂﬁﬁ 2462 I3 AE T 0,73 &, L7825 a7 1.212%0R4 | 053 4T.E]: 0,06
‘*-ﬁuihiusﬁ:ia-s,amm 100 | 2003127165 | 100 | 2309006307 | 100 607720158 | 100 | 250.005780 | 100
14 %!ﬂ;?ﬁﬁ M1 vl tuplum suluglanmn Me95 im0 babkam enanm geliclen olugtormaekis, 2002, 2005 pil
sonu ve 2023 ve 2024 yilimn ik geyrefinde ise bakih omatm pelitlenon oplam sabglan
iperinindekd payn Y8 acviyegindedin,
Finansal tablo donemleri itibanyla Sitket'it asilatin yutl il ve yurt diss beaimda kil agafadaki
tabloda yer almaktadir,
.91 n1al- 0180 01.01.- 0.0 -
T sazzoen| | sazamz| M| snazomea| 0 | sueazees| | sinzoes| B

Yurtioi Gotialar b IX2 62459 (1005 200545557 (Q2T) 200047772 LS| 51304353 B3| 13964341 | 6,89
Yuoidiy Sntoslar | V1R 245,722 | 80,35 | LAER.OBR.G] | S04 12003 560610 | 90,60 [ 543 19T 416 | 90,05 [ 3253503529 (42,90

| Diger {Ielirler 23.451.058 ( 1A2 15.4R9.0d7 | 073 B LTRSS | OX) 1,223,086 054 57415 0.1k
Toplait HA5.305.298 | TP Q2003027065 1000 230900307 | DO GRLTRO IES | Qo) | 3% S.TS0 | 100

Sitker (o basdat 2021, 2022, 2023 villan ibunyls sirwsiyle B9S 3653 238 TL 2 113.127.165 1. ve
2.30%.0%03, 307 TL clarakc pergeklesmistn, Haslar 2063 yilin ilk geyreginde bir dneeki wlhn aym

J.M{IF mnmr.n MELM DECERLER 4.5
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peyrefiine wins %4193 aralarak 35011 5780 11, sevivesinde gerecklesmistr. Hasilatin geyreksel
bazda dalgalantny phstermesinin emel sebebi Sitket'in faalivet ghsterdif scktdrdn dinamiklen
gercdi  gomilerin bakun  onaren stUresinm depisiklik eGelershilmesl  sonuen  hizmen
tartam lanmasnun bir sonraki dinene yansunazindan kaynaklsnnbilmektedir. Sickel Dok & laimli
10 bin Tor kuldbirma kapasiteli yiizer havurung ¢k olarak 2022 vilinda Dok 2 isimli 28 bin om
bapasitell yOEar hovue sl sloogle. 2023 ve 2023 yillannda haslaon artmasmm scheple Dok 2

isimli whzce havuzun devieye pihmesi, pundem] somcas arlun lalep ve migted partfayilndn
genislemesidit.

Sivket'Tn hasilatmn 2021, 30E2, 20027 villan iibarovls simsaybe 80,33, %8940 ve 290,68 i wart dip
ransglan olugmrrnalcade 2023 ve 2024 yulmw il geviagindy ise vur dup seiglann wplum sabglara
orant giresiyla Y99S ve 202 00 seviyeainde gorpeklosmistic, Sirkein yunl g satisladmin toplum
gafglata oratn 2021, 2022 yie 2023 pillannda mrasiyla #0703, HAET vo 4005 seviyesinde
gergeklegmigtit, 2023 yilmuin ik pevrefinde yoarl g sulglaon loplam sabiylare oram %a8,51 alup, stz
konu aren 2024 yrhon ilk coyreginde 966,45 A1k Diget stishein toplam suiglom oman iae 2021
yilinda %2, 62, 2022 vilinda #4073 ve 2023 ynhind %0327 olavak gerpelclegmistiv, 2023 yelinn ilk
geytefinde difer sabulunn wplam asiglame oram %40,54 olurken 2024 vihmm ilk geyreginde 460,16
acvivesinde gergeklesmiseis,

gHeker'in hem yurd igt hem e yorl degang yaplan zatiglann amesmma yakom diviz bazhidie, Sidoet’in
yurt ig1 miblsterlemden elde ecifit selicler buvee kullamom, gemi balkom we anenm hizogsleri
kaprannnda elde ettifi gelirlerdic Drigier satiglar, hueda satislortdat meydanw pelmektedic.

aitket'in ana taaliver alaml peidi Grmir bokme e germ dénigimil faslivedendit. Bakom opacun
faalivetleri finanzal tablp dtnemlerd ibarwla ner satiglain ortalame %99 'unu olusiomusto.

emi bakn ve onacyn getel olorek 15-90 pinlik b sdregtic. Tersane plamina gﬁr-: gelinin
vanagtmlacafn yer dnceden beliflenit, Bo belideme yopuliken gemide lwmor siiresince hangi
_meng vapulacag kritik fneme sahip olup, ving kulammlan pbz Snlinde bulundurumakiade.
v (e L-ﬁ.-}q“m‘ldun dnee gerekli durumlards malzeme temini, An imalat galismalan yamlabilic.
-:r“'f la I pargalatly donablacak, modilive edilecek, |;:-|:5|Lh sistem kumlomg yapulacak
@ e getpkli hamrhgn vapumas pavealatm dtceden Dretilmest oldukea Snemlidir. Henzer
dfﬂqh cehk igleri ;-.apulmk profelerde saclabin Sneeden terinl de Sl bir mle suhiptic.
+ Thmis ii:l's.iu'npfpt. varidhkinn sonrw v 31k i3 toplanbz vapilmekeadie. By oplantida pemide yamilavek
_ bitein iﬁ-lg’ﬂl fizerinden tek tek pegilic we bunw gfre iplenn plunlamas yepalarak misteriyvle #aman
ani peylaslir. Toplantiwls beraber tamir sinesi {Teklif ayammsmla da belintldigt gihi 1545
layarak, projedeki biiplin iglere planlamaya sadik kalinarak zamamnda baglamr. Gemideki
ntiteen Lgleti borde planlamasindaki alamla gergeklestdikten snnre geminin havu=lamas: yopilambk
fim Isler tamambanimaktadie, Getekh duromlomde baevee dgled ohim iglennden dabg fnce de
hitirilebilir. Proje siresinee el iglerle dgill fival anlasmalan atmatde kemsiloisivle yaplurak amir
sOresimde gikan i Hslevinde daha Snee helirtilmeyen islerde yamlabilmeltedie. Ay zamands proje
sOresine v yaplan iSin nitelifine gire wa ddemeler gemi tarafindan alingbilinecktedit. Toje
tarnaml aredikean sonca vapulan ek is listesi, teklileki Gvarla wire yapolan ialer deerinds magtabik
kalnarak final hezap anlagmast waplmaktadie, Getnd anlagilan wlen ersaneye Gdemekle
¥kl Odilr. Tersaneden kalkigine sadecs ilgili meblag hesaba gogtikien 2oaea izin vetilie, Meblufn
ddenmesiyvle pelir olucak kaydedilic ve fulursw dikcenlenie.

Sickel, pemi donigim (aslivetler kapsaninda 2022-2023 yvilinda hethangd bit gelir elde ctmemis
olup 2021 ftwrsul twble dinemlen ilibanyla net zatiglarn *h2'unu gemnd dipdlsdm faaliverlerd
kapsaminda olugtmugtur. 2023 yvilinda Dok 2 ve Dok 6 isimli yiieer havouzlann hizmet veedigi pemi
saynsL 116 adete giknmguir. (zellikcle Dok 2 isimli yNzer havuzun 2022 yihoda devieye alinmas ile
ilerg balom hizmeti sunehilmesi hasilain amginda dnemli bic katalizde olmuytar.




mirket 2001 wilinda alinan Dakc 2 isundi vibzer havnzun faaliyete pecimesine iliskin olumk polansiyel
miigteriledne bilgilendinne yapmig va b hilgilendirmclcr sonucunda haslatlarda artis pdoiimnstoe

Ozata Denizeilik™te 31.07,2024 ve glincel dunwn itibativla 140 mavi yuka ve 70 beyaz yaka olmak
bzere ortalama 211 persanel gahsmaktadir. Yilzer havurlarda maksinum 264 metee boynma Kadur,
nthumda muksimum 300 metre boyuna kadar her tipte gemi ve deniz aracimm her tield tamir, Bakim
v onatitn hizimeflen e peon dontgE0me hamellen vemlebilmekledic. Sirkel sahip oldugo yam v
donammlarla, gemi tamir bakiml ve pemi dénlsidod isleriyle igtimal ettrebtedi

gitker 1000 ton ve 2B.000 tun kaldirma kupasilell yilbzer huvwean (¥izer favez, bimyesinda
Bretunan aeklarin pospodar iie dolduralmas e dafdinforek fpeeisime peminia pirmesi seglamny;
fstendids tekdivde hapha yerlers yurdarafered goraralefitin) ilc hiylk tagima kapasieell gemilerio
bukim snanmim yupabilmektedir,

Sirkeet, istlendidi babom onamim iglemierinde; Tgili mdlsterilerindon onas alarak: gesitli Ug0acn kigd
yiklenicilenlen iy giich yardom almaktadw. Frojenin esas yiklenicisi Sirket olup kontral ve
tihendislik Ealiyetlecd de Sokel lamlmdan yOnllfmekdedie Bu dofrolowda Sideet, geni inga,
hakim ve onarmnw gibi gesitll iglerde sdztegmelete uvpun vlatk 3 pOoll yardimns 1lskin ceatli
zamanlarda yliklenici stizlegmeler akdetmektcdin Bu kapsamda Sidket. yliobtflen projelertn
lumamim kembisi yspmakia olop bam projelerds iggd olarak kendi binyesindeki porsoncller ile
bidikie tagerott iggiler de hullamlmakishr Ancek egersnlacn, yOriddilen projeler kapsamimda
lcrhangi bir gelit paylagimn vapilmamaktadir,

3. Madde T.1.1 vc 72.'de sayilan hilgilerin olaganfatid vnsurlardan etiiilemsme durumu
bukluindu Ixksi:

Izahrurnenin Risk Fakdécden baghkl 5. bolimimde yer alan risk fakiGelen disinda herhangd bir husus
alunnsnakradLr,

imm bieari faalivetleri ve karhhf agsandan fnemli olan patent, lisans, siai-ticar,
abbimaler e thraggmmn Esaliyctlerinin ve Anansal doromunun ne Slclide by
afh oldufuna va da yenl Uretio sliveglerioe illgkiln GZef bilpei:

S Hg_gt‘i‘ E]{rl; ilkiver Maklan Sicketin tcucl wovem Oreata Deoiecilik SunmA we Llicaret A% ve
: yer alah markazimdan

alugmaktadir:
ASRPrETE
ma il | Marka | Hayvorn | Koroma Nice
Wi L Adi el Tarihi Terihi Rumdi
020 nEala | 09712 /35/37/39¢
N -
171234 | shipyard | 0Z ALITZ000 | 31.12,2020 A0/ 42/

Szata Deniceilik ile Ozata Temsunecilik, Yalova 2. Worerlig tarafinden rasdik edilmig 15,100L2020
tarihli bnvatakac Talep Formu (el Sahipli), uywniocw, 31122020 tadhln ve 2020 171234 teacil
numarall "drata shipvard” markasng, warkamn teseiili oldugn fm ol ve hizmetler beennde
31.12. 2020 tarihinden iibaren 10w boyunca hodelsiz olarak kollanma hakkina sabipir.

75, ibracoimm rekabet Konumutn illgkin olnrak ynptig sgiklamelson dayaoag:

Faaliver gisterilen sekibre iligkin vetiler ve bilpiler festyd kunrn ve kurvlugler e meslek
Gegltlerinin vayinlamis olduklan kamuya agk bilgiler ile Sitket'ten elde edilen bilgilerden
oluymak sl

-IMEAK Demiz Tigarct  Oxdast  Verileri: 2024 will  Denizcilik  Sekor  Faporu,

(httpazifwwwdenizticarsiodasi g tr'mediaShared documents'ze ko maporn /202 4/Denize ikt 205
ehMC 0062 0Raprmu_web. pdf)
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TA4, Personelin thraepiva fon saflamasim mimkdn Xlan ber Hirll anlaswas haklonda bilpi:
¥ obctur,

7.7, Bon 12 ayds Bounssl durumo Socmli alglide ctkilemiy veya cthileyehilceck, 3e ara verme
hulloe Hiskin Bilgiler:

Yoklur
H. GRLUP HAKKINDA BI14GALER

£.1. Ihragemin dabil oldupu grup hakkwda Fzet bilal, prup sirketlerinln faaliyet kuoulur,
ihragayla alan iligkileri ve fthragoimn grup icindek! yeri:

sivkerin grkanlmug sermayesini tamam Drata Torsaneeilik’ e Aittit,

{Orzata Tersanecilik’s iligkio Bilpiler niaguda verlmekiedic,

(zatn Tersanecilik

(Fzata T'craanecilile, (150K, 20012 tarihingde Istanbul Tiearct Sicili Mudislilgl neadinde teseil edilerek
kurulmustur, Deale Deniecilik'in pavlanmn #ol00 imil tegkil eden halka are Gnoesi GELCOCH)IM)G
TL'lik gkanlmg sermayesing emsil eden poylann subibidic. Meveul durum itibsnyle Oeata
Tersanecilik, 17.200,000 TL ik setmayeye sahip olup merkeZ adresi olan Evliya Celebi blahulles:
Fedai Sokak Ma:17T A /- Adres Mo 1919830WW Ofiz ve igyeri Tusla/latanbul adeesinde idari
Guzliyetlenini siicdiicmektedir. Ceute Tersanecilik'in ok pay sahibi (zdemir Ataseven’dir. {dzata
Tepsunevilik'in | adet jubesi bulunmuktadir. Tharili sube 25102004 laghinde Yulove Ticaret Sieili
bIAAUCIOEY nedinde tescil edilerek “Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret Ahonit Sitketi Yalows

Subesi™ umiram ile kurulhstor.

Chzata Tersanecilik faalivetleri siresince asafiuda belirtilen baghwca projeled hamiviede de gesilli
vatlar mn:ga vatlar ve refit projeler, polew tagima gemiler ve el maksath kullanuma yénelilc aranya

tan insa eimigtic. Ceveeye aorumluluk sahibi olan Ozala Temanscilik temiz onerjiye
mné I,ﬁlli alunlunnda Kupah subalamno piines panellen konumlambmarak yulmmlar vaprug

II

ulup ﬁbﬂ' falm drging tiss wikemind yesil enarji ile vapmays hedeflemekiedir,

"![':;ll-]-t Eﬂ,ﬂﬂﬂ'fun 1% igleme kepusileli Oare Temsunecilik deneyimli i pici ve personeli ile dimya
smﬂhﬂaljﬁ, /Q?UIJ'!J DWT ve kadar pemi Inga veteneine sahiprir,
J.Euﬁ.

. piry subibi olan Oezata Tersanecilik her bitnin binee tme olmuk deers toplan iki adet
Pulumakeadie, Ozata Denizeilik faalivet alamt percli pemd tamir. bukim ve oneom
ietlori sunmaktadee, Orata Tomsanceilik ise csagen gemi ingaab alanuda faaliver phsfermekle
biclikie: Ozata 'I'ersanseilik gemi tamir, bakim ve onanm iznine de sahiptn

{he yandan (dzata J'eraanceilil’in kurlu oldugu hilgedsn BOTAS a ait dogal gaz bory barlitun
yegmeail nedemiyle sahip oldugu ilgili gemi tamir, bakim ve onarom izin kapsamiada taaliver
ristermesinge perekll lekmk ve fiaki wlt yem - Gsl yam vabnmmn ve tesis kemubumuann
yapulamatmast enpel olttakiadie, Liva petsd Gatiiy, bakun ve onumn bizmellen gin pereken witzer
havuzlann kurulunmu igili RONTAY dofal gaz borw hattmin bulunmas) nedeniyle teknik olatek
miimkim almamukia ve buna idn venlememektedir. Bu nedenle, Sireet’= tamir, bakim v onarim
hizmerlvn sunulubilen pemi iplerine Ceulu Tersanecilik tarafndan hizmel sunolamamaktadr.

laveten yiceer huvvztar haricinds Sitket tesizlerinde bulunan iskele gibi kunhaomlar ve meveut kiyl
yopis1 nedeniyle denie dibi lorames: dehi BOTAS ) ail dopal pae bore hatt nedeniyle Ozats
Terzanecilik Igin yapdamamaktadw, Bo sebeple lizmet venlebilecek olan pemi longglan
ctiilenmckte ve (zata Tersanceilik tesisine helirli brklikclerin fzerinde gemi baglanartamakia

ve yemiler karaye alinamamaktadir.
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Mitekim Mirket taratindan g@mir, bakwn g opaonm kizmed sunulan geoiler il dratt (0 gekimis
Feminin su allmde kalan kismmin derinligi) derinliinin en az 3 metre olmaa gerckmektedie, Bu
sebeple Sicket DW T si vOksck pemilers hizmel vermekledic. Bunonle birlikte Oeata Tecsanecililkin
draft derinligi ise BOTAS dofal paz boru Damiun pesinesinden doluv: 3 metreden  {uerls

olamamaltadir.

3 yilligerisinde Firket, draflt detinlifi 5 metreden fazla 104 ve 5000 DWT Geednle 104 adet
gemiye tamir, hakonm v onanm hisnes vermistie, Omata Toersanacilik ise Dighit pemiyve tamir, bokim
v onanm emen vermermstir.

Hu kapsamda (Ozata Tersanceilik, tersancsinde hot, kilglik gemi ve yatlara tamir, bakun v onanm
hizmetleri sunabilmekie olap iki raanenin hizmet ;undugo gemi tpdeeinin farkh atmas nedeniyle
aralatinda bar rebubel bulmmamek i

Cenra Teesanecilik gemi ingeat faaliyederinde istigal ctmckec olup amamlanag aldufn prajeler
wufudak sekildedir:
Kimargsal we Yakre Tankerleri, 2 ader (2003201 0)

116-1 241 metre poylarwda olan tankerler, yagKinvasalvakat waryabiltne kabiliyetinde olup Ouentn
Tersanecilik larafindan ingas tamamlammgtr,

Karhowr Kevamorer ¥Folfew Ferdbotfurs, I8 wdet (2003-2017)

tzmir Biyksehir Beledivesi igin toplamla 15 ade inga edilen [enbotler Gretim yillannda vakum
infimvon wcknolojisi e tiretilen sinifinn dinvada e bdylik fecibotodut. Kacbon péedeli katamaren
tipindeki ferihotlar dretim malzemesi olarak hafif vo ymn Smtrld olmasindan dolayy daha az yakil
Libkeetimi suyesinde gevreci bir proje olarak lemir Kirfezinde hizmet venncktedir.

FIFP Yelcu ve Restoran Yolcy Teknesi £2013)

Im——_'% zerlvayean da hizmer veran tekne S0 methe ve 050 volou kopasiles: olup cerisinde restarana
vt‘l}l_'r’ﬂ'.h.{:n“

ge Har's sahipeir.
o ezt
5’@{5&5& qnl:%u Yolfen Feribwifare, 4 ades {2055-281 7}
b . g '.I F‘ ]
% -Elgqbqﬁﬂﬁkﬁchir Belediyes igin inga edilen feribodlar avme cemanda dretilen malzeme bivlegimi

4

L1

If

K :Elti‘ﬂtﬂ bt ighvazyona sshiptir, Bu projede ferbolann alt kuamlun gelik, wgum mushallen iz= karban

T Ifegaké“selik ve karbon malzemenin ayme projede kullanuldipy ilk Betibor olmektadic. Fslanbol

oga nda sehir hatlan arafindan kollamlmek suretivle hizmet weemcbtedin, Feeibotlar gift raratl

19 uindpn doloy. hem munevoy vapmaysrk camen hem de yalat tssarmofa ile Istanknl deniz
nlagunda Sietmli bir etkive suhip olttaktadr.

Dawble Exded Yoloo & Arafieh Ferihor, 2 adet {5301 7)

Kenya Ferry Serviesz igin insaz tamamlaran proje mplamda iki adet olup gift tarafll vanezmu
kabilivell ile 1400 volou 52 arag lagurabilmekiedir.

Arama Kuriarmag Botlan, 4 aded (2016)

Ky Bnuiyeti Gene! MDdOrlER igin inga edilen proje kapsarmunda toplamdu 4 adel amamea kurtarma
beatu in3a edilmigstic. Bumlar 27 koot hzlars wlagabilmekte, gobme faalivetinde bulunabiline, yunpn
sOndiome, 66 kuvveline kadar denie kosullanna dayanabilmeye ve self-righting olarak itade edilen
(hact yatma® geklinde denizde lers ddnse bile dleelebilmesty Geellikli bir dizayne sahiptir.

Alatform Dagek CGemilers, 2 gdey (2076

Hasra K#rfemi'nde hizmet veron 30 meteelik, altminsem malzemeden ingd edilen gemiler, 3 una
mulineye sahip olup denizdeki plafomelara miirettebat, malzemc v cezak tagimasiy hozh bic

- v Eugluem}lu‘h,;:. i S WARIE FETIHIM ML YUy DEGENL A%
G‘ Raup I SiaTa Oeklrs e TS AL I
Mo, 1y A Herupk Mgh. Ha Cad. Hea-3ad
Tnu'm;ﬁ-,n" BT FYLLISE A
4a ¥o &l Ha bt v

) Mt 140 Ao 1
A X ungniar M08 P “{:ﬂ“ 'I;Eg I AsTa htraw ey o0 M- SR T



Norveg Tigé Balikos Gemillerd, 5 adet {2020-2823)

Toplumdu ¥ wdet olmak Beere Dulbk Denia’nde avienmok gin Oretlen bahky gemilen gegithi
boylarda ve Szelliklerdediz. Bu projelec Natveg sularinda dagacilt bir sekilde hizmer vermekiedir.

Askeri Tanker, € oded [2022-2024)

I ortakhf modelinde tiretimi baglayan proje 13ananmamz icin 1 taneai tesltim cdilen digetleri
leslim wspmasiodw olan ve beedim sires) devam eden proje olup wsken botlann seyir eanasinda dahi
yak alittu yapabikte inaksadi ile inga edilmekiedir,

fizats Tersonerilik Bilnyesinde Yer Alan (poty Denizeilik Harici Sirkeffer
O=ata Fnerji Dodalgas Sistemleri Intaat San. ve Tic A%

Sirket 23032017 tarihinde Yalova Ticavet Sicili MOJdI@0 nezdinde 190,000 TL e ensek
Mahallesi Crmmangazd Cad. Mot &3 1 Alunova'¥alova adresinde kurlmesme, Kunlug amaci,
enerji projeledne yinelik, mithendislik ve dancgmanhk faaliyetled yapmakne. Tsbu Tzahname taribi
iibaryl Ozata Fersutecilik'in #0000 payine sahip ollogo begh oozklg olup hechange bir tican
fﬂ-‘.‘lll}"l:l:] hu]utunamﬂktadlr. ga:r'rl Taal duruesdadie,

l:luta Em:tjl I]-uﬁulgu S-mtcl:.lnn ]n:aat San vo e A5,
Ortuk Ads Ortaklzk YeEzdesi
(hzata Torsanecilik Sanve TicA.%, Bl (0
Yalova Filntaj AL,

Rirket 2708200 7 earchinds Yalowva'da Yalowa Ticarct Sicili Mildietign nezdinde Cavusgiflligi
Kiwil lersancler Hilgesi Mevkii Plajynlu Sk Na: 12 [¢ Kam No: ¥ Alunova £ Yalova adresinde

1 . Korules amact, her (0dd pemn ve dents aeacine, kionda ve soik denizlerds, eimotkar,

& pllﬁ Ik, motor Bot e Falamar, daleg ve ballk sdat Juzmett vermekbic. 32 onakh bic
],5;'-' Jir '“ﬂdup lare ¥alowa terzanc blgesinde faaliver gdstoren sivketlerden olugtmakctadr.
- fiaagolmayp hisseler 12 gickewte daglim goistermiy, en blilile paya sahip gicketin Lisse

A .ﬁahﬁ';';f’ ,55’13 Iebu lewhnume todhi itibenyle Ocale Tersanecilik'in #62.2 payna aahip olap

.ﬂ r
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|_ 5- Divzysit Yolova Creroi ingn San A g, e
| 6- ek Geni Ingiar Simve Tie.0.6: - 38,55 |
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Desan Orata Is Ortakhin Theard D3k imes

Chzata Tersanecilik ile Dhesun Deniz Insant San A3 amssimla %50 - % 50 pay oram ile ko g hir
ticael ialetmediy, Z0,12,2021 carihinde T.C, Cumbwhbaskanhps Sevunms Sacayli Dugkanlid
tarafindan ihale yoloyla alinms nlan 4 adoe akaryakt gowisi tedarikd peojesinin gergeklestirilmesi
wmactyly Yulova Tienrel Swili Midirligi necdinde tesed] edilersk 000011, zermaye ile Hersek
hats Ipekyalu b Sk Mo 94 e Kap Mo | Alboova £ Yaloyve kurulmslur

T.C. Cumburbugkanlij Suvunme Sanayii Bagkanhfi ile imzalanan stzlesme skabinde askeri
tankerletin ngasity boglantighe, Tonkecenden ki 04012024 wnhinde wmamluinarak teglim
edilmistir. 2. gomi, Misan 2024 icerisinde, 3. pemi ise Hazitan 202476 teslitn edilmistic. 4. peminin
Exylial 2024 e teslim edilmesi planlanmaktsdir.

Desun Ozata 15 Orlakligs Tleari Isletmesi

Ortak Adi Drtakhk Yicedesi
COrzata Teesatevilik Sanve Tic A5, 50 ]
Ehesan Deniz [ngaat San. 4.5 WSO
5.2, thragpinm dogrudan veya dalayh Goembi busgh ortakbibklanmo dkiami:

Tukiur,
2 MADD] VE MADDI OLMAYAN DURAN YARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar bakkindg bllgller:

9.1.1. lzubnumede yver almus percken son finanaal tabla tarihi itihariyle ihragqinin Anansal
volu ile edinilmis bulunanlay dubil vltiak bzere vuhip oldufu vo yonctim kurulu
rinca ihraggr favafmdan edinilmesi planlanan Suemll mondd] duran varbbklara

[
20 N
(!. = % | ke ';Ein za| tabln donemnlen itibaniyla maddi doran varliklannm dctay asagidaki tabloda ver

‘11. © “Goamwil olaptk azafida ver dlnnakesdur,

L T

w [imlan yayumlunen 23.11.2023 tarhli "Bagimmz Denstirne 1abi Sicketlorin Finansal

1 Habdls i3 Entlazyoba Gore DOZeltilmesi Tukkinde Duyern” ve SPE'mn 281220235 tanh we
K1/1EM] sy we 08,02,2024 tarih ve 9221 savill kavardan nyartwd kamre uyammea 31.03.2024,
31.03.2023 dle 30122023, 31122022 ve 31122021 carihli finansal tablolar TMVS 29 "Yidkeek
Enflusyonlu Ekoenumilende Finansal Rapordama® atandards kapaaminda enflagyon dilzeltinesine tabi
tunimuzr, Bu gergevede, 311220210, 301122022, 31122023 wve 31.03.2024 tarhli finanzal
tahlalar hamrlanirkon TS 2977 gifire entlasyon dlizeltmesi yapilroste,

KOE 23,11.2023 rocihinde THS 29 kopsam we wyrulumasima yinelik bir apklama yaprostie,
Tirlkdyc Hinansal Raporlama Standanlan wypulayan igletoieletn 31.12.2023 radbinde veva
aomrasinda sena eren yilhk raparlama ddneming ait finansal tablolannm TS 20°da yer alan leih
mubusebe (lkeltrine uygun olarsk enflasyon ethisine ghine dzcltilerck sunplmam perebtigin
belirmmigtiv, Bu cerpevede Sirkel tarofindan, 1.0%.2004, 31122033, 31122022 ve 3112202
tarihli konsolide finansal tablolar hazilaniken TS 29" pire enflasvon dleeltmest yap lmigtur.

BIE i 28, 12,2025 tutil ve B LALBZ0 suyaly kawn uysrioes, Thrkive Muohesebe/Finanzal Raporlama
Standantlanm wygulayan finaneal rapotlama dbzenlemelering tabi ihraggilar ile sermaye piyasas
kuwumlanmn, 31122023 ki tibanyla scua coon hesap donemletine vt plbk  [nunsal
ruporlunncun buglamak (xere M5 29 hikdmlerind uygalamale suretivle cnflasvon mubasebesi
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SPFRin O.O221024 tanh ve WZE21 sayill Eararl oyunoes hulka agik olmayan artakhklarin
puylanimin 1lk defy halka ez edilmesindz dizenlenecek izalinaede, 11-5.1 sayh Tzshname ve lhrag
Belpesl Teblifi'nin | 1%net maddesinde belirttlen esaslara we stivelers uygun olavdk Kaoklustima
imkan saglanmasiy teminen enflusyon muhasebesi uygnlanmsg finansal mblolann yer almwana
karar verilmistir,

Madidi duran varlkliae, yeniden dikcenlenmiy bakivelesi kullanilarak dbzeltilmisnr. Sirket™in maddi
duran varhklar, maliyct degerlerinden birikinis emorlismunlar disgilerek nel defeer dejerler
eerinden pésterilmekiedir. Sirket, finansal table dinemler iibariyly kupasitesing ve verimbiliging
artiroak urmacivla yer all ve yeriati dizenler, making, tests ve cihag, rast ve demitbas vaonmlun
geescklesticmigtiv,  Sitker, fumumlinmumiy yabnmlaom  ise yapiimakta olan yateoolada
izlemektedir,

L L1021 3L1Z2021)  3L122023] 31032024

Yetaltl ve Yerflst Dzenleri

*3 P 192380.412 | 187.995.757 | 20077362 | MK.3527.47]

Binalar 843522521 7766950 10420429  ID173.)73

Teais, Makine ve Cihazlar '

(Y] [*FY) 21963606 385 S 2120.516,621 | 2375202610 [ 25340286 588
| Tazular - 21031 E 413749 - -
| Drevivbuylar 1 146,945 K998 606 7,591,427 T 646 413
| Yapimakta Dlan Yaurumlar S0, B5d 16507305 | 2R11MHIM0 3140674
|Tu|1|am 2408.317.212 2341.B26.679 | Lb2odAR173 | 25991724 M9
i frove perpwd dizemicmeloriede lskele sohore hongarlar, peefobeik yapilan ve soho

'S
..:i'r" 15, M we Ctheslords retorin dremili b Srmenr ofugtaran Dok 2 ve Dok & ofmgk fizere

c-‘d{ el glzer havuzy hulunmaioody,

| -
n,h :F"'Eﬁ "—r;tlﬁ [ J'j‘.lrmﬁ yuzee Hovng 028 vl dighif] gickele sarfmprer, Sivkee 2022 pely hasiade Dok
T, 4 260 f _}-L&grm::j&ahyer -':':I'-"ﬂ'l'ﬂ?ﬂ-:ls.l_j.-'ﬂpl.l'mr;h!?‘ Fualiyet kirulames: donemizade billanim hakir

13t

G

esepparnrgter. Sirked 2023 1iln sonumde ifightli pirkerten pilrer Ravezun 2050 vimi satim
dinildlve katar %650 sinin Syt bivaiamay gercellepmistie. Nivdpt wizer Bovizun geri kol
o8 wind 6,06 22 fietiinae 205 O MY TL reedar fe soln afaeak 4406 X3 emeiinde fesel!

isTemiering tamamiamnsir.

Sirket'in 31122021, 31122022, 31122023 ve 31.03.2024 tarihled itibanyla yapuug cldupu
mardi duran varhik yatmmlanng iligiin bilpiler agapida yer almukiadr.

TL ' 21.11.2021 J1.12. 222 31122023 3103201
Yeealt ve Yerllsth
Dilzenleri 76.875.125 s AL LT,
Binulur . 2391 241 - - ) .
Tesis, bukine ve Cihaelar 2169440388 45052974 3194912 162 4478259
“I'agiflar - - = - 1357255
| Demithag ar 5734546 | 13693 T25 468 017381
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TL o ‘ _A1.13.2021 | 31.12.2022 | 3122023 | A1.03.2024
Yapilmakta Olan '
Yannimlar ' _ - 15 946 445 6602735 93531
I'oplam r 2.257.441.300 57.811.112 431,908,552 15036 N6
Sabip (Hurae Maddi Turas Varlklars Nkgkin Rikaler
S | 1 [ | Kiraya " Vilbk
: Edinddii ve:| MNetDefier | Kpllanmn | Verldiiee | Kira | Kira
ST Yil m'  (MevK | seri(lL) | Amac | Kimluao |Diocmi | Tutan
. . Eljt'Kurum {TL.)
BEITHT
m* kapila
Alan
YWerdln  wo 1008
Y erligt _EUE'J A6.415,12 | Yalowva | 2DRB.527.4T1 -
Dibzeoler int Apk
A lan
L 1Y H
g E—
i "L\%}"q Sirked
;;-5’ F": o™, ) 12247 Faali ycrleri
| i ’.1'; . ':-Jj oy |, m? Iskele |
ﬁ“;‘“,;ﬁﬁw’tﬂ‘,m Fy Yalova . L0.173.173
o TR | g
L Mukine” ve Py Yalovw | 2.330.256.85% - - -
fﬁ‘hﬁzlar = _ ] i . i
23! rﬁ“ﬁ*ﬂr 2018 Yalova 0
i 2029 ) i i
. 1NNsE.
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Sitket'in maddi duran varhklanmn dmemli BSlimimi tesia, makine we ciharlar kalemi altinda

mubzsebeleshicilen Dok 2 we Dok & olmak dzems 2 wdel vikzer havoe oluglormakladir,
Jak 2 isimi wikser havoe, yurtdism mengeli China Shiphuoilding Trading (Shanghaiy Co., Ld.
girketinden Sickel luralindan 135 175.000,00 Yuun (16.89%.603 Euro) bedelle 13102020 lurhinde

satin alnatiegrir ¢Saim alma tatdhinde, 1 Ci Yuam 1.1&13 TL, Ewea'TL: 9, 2B89 d%viz alis bedeli}.
Yaplan yatnmlacla havwzun calisakilie hale gelmesd we TUCG tezeil cdilmesi 07.07.2021 tarilinde

almustue.

Dok & isimli ytrer haves, yorkhs mensell Adriatic $hipyard S0l den Dzata Tersanecilik
tarafindan Z.100.1(W] Ewra diviz karmihde 8443 03203 11 hedelle T9.052IN 7 tarhinde gatn
glinmgtir (Suun 2dmy luohinde, CueofTL: 4,02003 ddves aha bedeli).
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Yier havue liickiye'ye getitilorck Panana bayrag altieda bakun ve onatanlarl yupildikian sonra
Ot Tersanecilik wraflinden Sicket’'s 3 300_0W0 kure déviz karsalign 13,006,000 TL we 33.01.201 8
tanhinde safdiugte (Saiin alme ladhimde, Coro’ TL: 4,53454 dieviz ahis bedeli).

Bukim vnanm wmumlanarak yiizer havouzun millilestenne iglemi 02,04, 2018 tasihinde vapimes e
TGS " kaydedilmis wlup Sicket torafindan 109 5060000 1L + K12V kamalif futarmda (7,934,150
Farg vz KDY harig) Oraa Tarsanecilik’s alovaklarns mubsup edilmek Geers 300122021 anbinde
aulilmianT (Satn alma tarihind, Forof Tz 13,800 1 ddviz alig badeli

Ik 6 adl hasuzi maliki olan Ozara Tetsanecilik tersfindun bavoe, 01.01.2022 tarihinde 4 31l stirg
ile {3112 M55 earihing keadar) Sirket'c Kicalangtie,

{rata Tersanceilik’e ait lavozun %050%50 wlucuklurina mahsup edilmek iveere 2175000000 T1.
bedelle {satn alma tarihindc 6.70%,111 Euro) Sitket e 28, 12,2023 tribinde sulilmstr.

wirket'in 21,05 2024 tarih ve L0 sayill péoetim kuralo keran ile Dok & isimli ybzer havozon Orata
‘Teraaneeilikc’e ait olan lalan %95 0Flik smoun milkivetinin ¥0Zr havwe ivio yepbnlan degerleme
mporung uypun slarak 26500006 1T, bedells zatin alinmasma karar verilinigir. 062024
tadhinde dUzenleoen [wlum 1le Dok 6 1miml yvier havemn kalan 225400 ke ksgn 265,000,000 TL
hedelle alacaging mabsup ediltnek tzere (subin ulma tacihimle 7509869 Euen) =atm alintghe,
TGS s teacili isc 14.060.2024 @rihinde gerpeklesmistic, Lbu (zubnume tanhi tanibi ilibanyla Dok
£ hayuenn lamamnn millkiveti Sirket’e geemistit.

Finanaal va da faalivet kiralamas, woluyla edinilen maddi duren vurlklarw iligkin bileiler asagadaki
Lubluda yer almakiwbis

Edinilmesi Planlanan Muddl Dorea Vachklars Dliskio Bilgiler

witket’in L2,k 2024 racibdi ve 2024714 suyth ydnelim korulu karan ile halka aredan cide odilen
formun, yaklagk “440-45 hatarndaki kKetuyla finansmas pidedenn weallilmas:, %620-25 rotanndaki
kismamne alt yapr ve Bst yape vatmmlannda kullannas ve %615-20 tonndeki kisom ile
yerliletiebilir enem alamnode GES yabnmi ramlmas ve %1 52000k bSOmIeIn et isletme
scrmavesimin pdelendivilmesl ameciyla kollamilecsg kubul ehilmistir.

Al vapr ve Osl yap yabnmlanmn temel amae Sivket™in mevert eosislerinin verimlibigitng arirmak
i Kapasitesing penisletmnek surelivle rekabelgilipim miglendiemektie.

Alt yum yennmlan, tesislerin fiziksel altyapaim, teknolnjik sisteralerind ve operasyone] sioeclering
kapsamnakrade, Bu yaticnlar, Oretim sOreglennin duha vedmli hale getirilmcsi, aperasyomsl
maliyetlerin azaltdmast ve enerji/kavnak kullaniminm optimize slilmesi amueciyla yapulacakior.
Clsr wapt vatienlan ise pueuclamy, suliy, At-Ge ve insan kavnaklan gibt alanlars yaplan vatiemla
ipermcktedic, Bu vatrumlaen, Jicket'in sundufin hismeler bakumindan migeeri portfAyiind
genigletilmesi we i sireglerinin iyilegtivilnes amacivla vaplacakti,

';:IlkI:t et hﬂ.ll::ﬂ arT gelivinin %l 520 tutatndak kism 1le vemlenebilic enei alamnda GRS vatiemm

_,.__

q\;q glernaktadir. Hu yabrnun ars glinatak verya kitalanigik yuplmas: planlanmakiadir,
$I|'Lifl ; Al gidederinden olan elekmik giderlerinin azaltlmast amaciyla GES projeu
I.thl'ﬂﬁl- tnebctedir. GES yutinmna yonelik kurulum yen ile ilgili aragtianalar ile fizibilite

I o ﬁl(ﬁhaiqﬂﬂﬁ;‘fﬂlﬁ etimechtedir,
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_ maddi duraz varhkbBrnmn ollzoimm etkilevecek cevre ile ilgill tlm
da Bibpei

ast vilkimlilklen ile bu yikOmlildklers aylonhklann sonuglanna o goves
konularing iliskin diizeplerneler Cevre Kanune, CED Ydmetmelifi wve Cewre lein ve Lisans
YAnetmeligi ile ikingil dibzenlonteler dahil olmak bzers cevre mevzuatnda didenleomekiedir.
Bununla hiclikte, cevresel ctei dederlendirmesing tabi tesisher CHEIY Yonetmelifii kapsamunda
diizenlenmekite olup, §ickel'in Dretm f@aliyetlecinin eksiksie yicdlebilmens adine gevre mevruaty
hikdymlerite nyumluluk doem arz etmekiedir. SickeC'in ub oldupu mevieoel kapsuminda cevre
mevaabing iliskin huswslar fzalname’nin 614, bagly tahtinda aqklanmustie, Heill meveoul
kapaarminda Sirket'in mevent durumona iligkin agiklamalara ise asafda vor verilmistie,

T4 Yalova ¥aliligi Covre, Sehireilik ve [klim Depisiklisi 1 Modnsltgn tarufindun Sirketin Hersek
hishallesi Tersaneler Caddesi Mo: 34-1 Alonova'Yalova adresinde bulonan tesisinde yrdtmekle
olduu fasliyellenne iliykin 2249133601 numaralr, 24.0% 2026 tarihine kadar gecerli Cevee Izin ve
Lisars Belyesi weriltnigtic.

Cevre Rukanhg luralindan

»  ~lzraancler Kirlig (lskele, olfen, Ribinn, Molgu Alanlan Revizyon™ prajesine iliskin
alargk 03.0% 2018 karar tarihli ve 5182 kerar sawnlL,

o “[skele Bevizyonu ve Yiizar Havuz Uavesi™ projesine iligkin vlaruk 2807 2021 kurar laghl
ve 6347 karar sanli,
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CED Olumlu Belpesi verilmistir.

Nitket, Cewre Kanww'nun 20002, maddesi kaprasinda “gerekdi dnfemlerin almmaden ragua
Faultveiimin yapimaer sanucewedy oy ESeiid olusneemot” perekcesiyle 20082021 tanhinde
90,561 TL tulzannda i pura eesas alaaghr, Ayrica Sitket 20/ maddest kapmasinda “reronmede
perekli dilemler abinmtadar fealiped yomeldndn, yaprian faafiverin samcunde denizde ve hivadn
kirtifife sehahivet vorildigl gerebigesivie 21.10.2021 taribinde 193032 TL iderl para cezam
almughr. Son plarek Firiet Cevre Kanune’nun 20006, meddesi kapmasida iz fovazd bulunoen
e Francio aellt senride yopifmn famir-hakom faclveit oracada bllamelon resparee oftgrir i
Kirtiligin denize pavebdif ve s pizepinde kirlifik elugtaeduin® gerekoesivle 18.00 20024 tarihinde
G270 T). idari para eczasn alougtr, 340z konvsu para ceZalatizin tamam Sdenmiglic ve gerekli
dimlemnler alimrmglic.

Levre Kanunu'nun “Fiillerin Tekean™ baghibdl 23, muddesi uyarines Cevre Kanuno“'mda belintlen
1duri pury cecatan, bu eszalann verilmesing geeskdren fiilleorin islerunesinden itibaten Oy 1l iginde
biritwi teknarinde bir kol, tkinei ve misteakip tekrannda ise iki kat arrslarak veribnektedir, Sitkel’in
halihazirda Cevee Kanuton'out wym maddesin thlel cimes nedenivle aldig mibkerrer idari para
cezas bulummarnalotadir,

Avrica bahse konn idatl pum cesalunndun bufimuz bir gekilde. Ceves Kanuno™nun 13, maddesi
wyannea Cevrg Kangne’ ma veva ilpili difier mevZiats avinlk durumomda iyletmelere bir defaya
muhaus ve 1 il gegmemnek tzere sfz koowsu aylon faaliveti dizelimek igin s tunnoabilic. Siire
vetilmeyen durumlands dethsl, siire verilmesi doromunda e stiee somunda st keowsoy aykanbk
di=eltiinesse  igletmeletin  Ewliyetler. ksmen weva lamemen sireli weys  silnesiz olardk
durduralahilir. Hu seheple, $irket de dahil olmak Nzere Cevie Kanuno'na labi olarak faalivee
iOsleTen im iglatmelerin Cevre Kanyne ve ilgill mevenata vk fabiyvellen nedeniyle Cevre
Kanunu'nutt 15, maddest whbnda fRaliyetlerinin dordvralmas yaptirmn e gl treveost
Ir:ap-smmnd:-l karglazma fiskn oewcullur, Cevee Bukanlipy tarafindan %irket’s bo }'ﬂndc yapilan
ir bildifm bulwimaoiakta olup Cevee Bakanlips ile de kethangi bir cesmi yazisma da
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Tckive Valoiflor
| Bunkass T4 (0.

[5letme Rehmi | [cletroes Ruchini

Krcdl ot | 12.07:24123 350,300,040 TL
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Dok 2 isimli yizer havuz dizevinde Kartal 12, MNoteligi taratindun 29.07.2021 padh ve EIE%
yevmiye oumuras) e lasdik edilen gemi ipngk qﬁ?lcﬁ.mcm Tircive Yakuflar Bankas T A0, lehine
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ddviz verveya divize endeksli olaruk Kullundifn vedveva kullunscun kredilerden v gl oevnat
wyaringa kredi sapilan digier islewlorden dofmus veiveya dofacak her il borcunin teminabm
teskil etmek dwere TOOMNOU Fura bede? ile 1. dereecde we 1 sirada goni ipotegi tesis adilimigtit,
Akabinde, umlin yremi jpelek sisleymeal Karlal 12, Wolerhg tarafindan 2907 2021 ve 218496
vevirive numarast ile 1LO00AK0G0 TL bedel ale 2, derecede ve 2 siruda pem) 1polegi tesia
cdilmigti, Amlan ipowk, Thekiye Vakiflar Bankass T.AD, tarafindan yazibh bic sekilde
hildinlinceye kadar ve'veys Sicket ile Yakifhank terafindan ipatcl fobe stiwlegmesi akdadilinceye
kadur regeclt olacakir.

Dok 2 isimli yikeer hevoz drerinde, Kartal 12, Noteelipi tavafindan 05.04.2022 tarih ve 10912
yevmiye oumurast e esdik edilen gemi ipatek séclegmeni 1.C. Zirast Benkssr A 5. lehing Sirloetin
T.C. Zirar Bankast A8 'den asalelen veiveyn keloleten ve suic ber 10000 vwWOnlem e Uik Liram
vevoya divie vedveya dbwize endelosli alavak kullandifn verveya kullanacagy keedilerden e illi
mevzust uyannea kredi saydan difer iglemlerden dofrus vo'veya dofiacak: her tirlil borcutun
teminang eghil simek iveere G0.000.000 Eoro bedel ile 3. dereesde ve 3. sirada gemi ipoteffi tesis
edilrristiv, Anulan ipotek, T.C. Zinawl Bankas A5, trslinlan vaeah bir sekilde bildinlineeye kader
velvoyn Sirker e T.C, Ziraat Baokas 4.5, taratindan iporek fek s#izlegmesi dkdedilinceye kadur
wegerli nlacaktr.

Mok & igimh yi=er havuz dzarinde Kartal 12, Moerlifi taratindan 31072018 farih ve 22226
yevmiye numaras ile tasdik cdilen gemi ipotek st=leamesi Akhank T.AL8, lehine Sicket'in Mkboank
T.A%. den asulelen veiveya kedfaleten ve sair her tiri wintem ile ik Ciras vefveya dfiviz seineya
divize endeksli olarak kullaodipr ve'veyn kullanacadn kredilerden ve el mevawl orannca kredi
sayrlan digier inlemlordon dogimung vefvesa dofiacak her ekl borcnnun tesinating teskil eimek Geers
TR0 ABL Dalan hedel e 1, derecede se 1. sirada gemi ipotefi wsis cdilmistir, Anilan ipotek,
Akbank (arulindon yaeah bir yekilde bildiclineeye kadar vefweya Ficket ile Akhank T AE.
taratindan ipoek tek sTzlegmes] abidediimoeys koder peger olecakibr. Sirked %050 aine =ahipoldufu
Make & isimli wizer havymu kalan %507 sinin de Ozata Tersanecilik ten devic alitmas kapsaminds
Lwik 6 isimli vilzer havwz dzerinde Akbank 1, A 8. lehing bulwan ipotckler nedeniyle 30.05.2024
lurihinde devre thiskin muvafakuel yaos lemin edilmistir

ndarn ‘| ickiye Yakiflar Bankas 1,40 ile akdedilen 12.07.2023 tarihl] kredi stzlegmesi
ickel'in borcuna kacmhk 350000000 TL lutannd.a i5letme rr.hm 'l.rmlmlgur Rehin

rfng:arasu ile tsdik edilen pemi ipoilek 5.!1.:.1:::;1:1&51 Akbunk T A S l::hmt. Sitketin Akhank

f‘ ,ﬁ"f; 'dr:mlsalctcn vivieyd kefaleten v sair her el ylorei ile Tiek Licwss we'veyn déviz vefveva

idekali olarak kullandi verveys kullanacagl kredilerden ve ilgili mevauar wyarttcn keedi

9 a&xﬁ;&ﬁ% er iylemlerden Jogmuy ve'weys dofacak her tirld boreunun teminabm tegkil etmelc deete

o] : ABD Dolan Dedel ile 2, derecede ve | sirade pem ipolepy lesis edilmisor. Arnilan

ipoick, Akhank taratindan yamil biv sekilde bilditilinceye kadar wefveya Sicker e Akbank T AS.
tarafindan ipalck fek adxleamesi akdedilineeye kadar gegerli ol acakor.

9.14. Maddl duran varliklerin rayliEer¢ege uygun deferinin bilinmesi balimde rayic defer
ve dayandify defer tespit rapora hakkinda bilgi:
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Maddl Dutan VaHudara Bayle Deger Hakiulds Bllgi
i MDD Diegarleme Fow
Ml Duran | Bdinme | Dhspertiz | o E""’E,[".“‘ﬂhl ws;t"““"""".m' TwlarvDeber
Varlik Clusl | Taxihl Deged aporu Ta v amachk oD | g 05E Tutun
ve Mom Hmadif]
(TL)
Dwok & Yfzer Q032024 - 24- "arwi Atnags
A el Bl R ey 1-7%[,:,,:..,3],:,
Yareln Yorladl | 2019- 23.02.2024- (- arrim Amagh
e R A N N T e Dnldir, 393.394.100
| A Kullanma
! Lzin Deper (Dat F"E":I'tﬁ' WEEELRT zjf[fﬁnﬁ;’iﬂm' ?ﬂg"f;“‘z‘.m”“ 1.174. 5441 RE®
' Kullanum Hghy) | 7 | R
Tesis, Makine va | 2006 15.071.2024 ff.'ll- Yapmim Amagh
Cihaz rgy | LESTIGODY S T LepIbdlr L B3.766. 0K

*yirker. 2005 2024 rowihli Yonetim Kurw! Kavar ila; ok & ioimif pimer havprun defer digikia s
fexpili emociwla begmmsz profespemel degerleme yicketi flarmond Gmyrimentd Deferleme va
Daresmanfis Ay farafinden peione 0803 20248 farittll deferleme rapovande 338000001 1L
defier hararlaran ve %50 5ine sakip abduty yazer Rosean haten $650 el de 265 000 000 TL
defer e vainr alivmas) yndinde karar glmgtir. Satim alma iplewtleri iomamaumgsier.

St ko CGisymimenkul Deferlome Raporlan kapsamindaki deger artis matacioin meveut durum
iltburyle Hirkel'in finunasl tablolanna yansamlmamas yirinde muhasebe wygulamas bpleomakcla
bitlikte vitte Sacket poylatimn balke acs e beglayvan sQreclen 2028 y1l1 sonuns karlor du 26z komuaw
dcger artiginmn finansal tablolasa yansitdmamasz" yantindekl molassbe poliikesw sOodilmmeye
_ goektir. Birker (TWE 160 Maddl Doran Varhilo standarting gliee A7 igletme mubosebe
poliiku k maliy:l modelini yu da veniden deferleme modelini seger ve bu politikay ilgili
.". I:ﬂﬂ_.;l-:alj dlll‘ﬁ'ﬂ Lk sacufitiecl tamartino uyhul.unuk'lddlr Sirkel madidi duran varhklanme maliyet
( . Ii {J‘# m]-:lppdn:cck.tlr

| ~ Tl L

| . j} _M,.d&_h giniuyan doran varhklar hakkinda bilgiler:

4
RM 1 fhr: bilgi dokiimaninda yer alinan geveken finansal tably dfnewleri iburyla
11} i sahip olduiu maddi almayan duran varhklarin kompazisyono hakkinda blgi:

firked"In nanyal tablo donemled itibanyle maddi olmayan duran vacliclar agagida gswceilmistir,
[T o 31122021 | 31,12.2022 ILIZ.2023 31.03.2024
Huklar FER ﬁ'ﬂ'ﬁ 73602 EER T3.692

Haklar Ririlmig
[ifa Puylan (-} T3 ﬁﬁllh 73642 72697 |

Muddi vlmayun duran vacliklar muhasebe program lisanslanmlan nluanml-.la::llr

2.2, Maddi chlmayan duran varhiklavin, thracgmn Taaliyedderd leerislndels roli v
faaliyetlerin maddi olmayan deran varldlara bafamhihk derecesi hakkmda hilgier:

Yoktur.

9,23, Isletme igd yarutilun muddi plmayen dursn varbiklano bolunman balinde, ihragg bilgi
dokflmaninda yer almast gereien finanaal table ddbetaler] idbua¥iyla Bu varbklur yvin yapaslan
geligtirmie harcamabarinm detay hakkmda bilgi:
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1.2.4. Maddi almayan doran variiklann rayic/gercefe uygan dederiniu bilinomesi balinde ruyi
degier ve dayaodig deger teapit raporo hakkinda bilgi:

Yalchar.

915 Maddi olmayan duran varhklsrm BoHunmaimg veyy snisiol ksitlayan 352 leimeler veya
difer kisittayier hilkclinaler hakkinda hilgi:

Yakcur,

9.2.6. Maddi vlmuyun durso varliklar iwerisinde serefiye kaleminin bulunmam halinde, ihraget
bligl dekbimabmda yer almnal gereken habsal tuble dédemledd Uibuariyla serefiye alinimioc
yol agan islemler haklonda hilgi:

Yabkcoar,

10, FAALIYETLERE ¥E FINANSAL pURUMA [LISKIN pECERLENDIRMELFR

1ih, 1. Finansal durum:

10.L.1. Ihracemin Faboawede yer almasi gereken Annosad tably dfnemlerd libaniyle finanaal
durumu, finanaal doromonda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve b defigiklllderlo

nedenleri:

Sirketin 30122021, 31 (22022, 311220023 ve 31032024 ddnemlcring iliskin finainaal dutm
lubla venlen wsufuladki lublods ver slmakiadic,
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Loenel Carliodm

Sirket™in ana faaliyet alam; gernd bakim ve onatun faalisederidie, Firket’in tuplum varbibklon 2021,
2023, 2027 vl sonlar ve 2024 ilk geyrek sonu itihanrla simamyla 3063811318 TL, 3.720.656.4013
TL, 3245830724 TL e 3.285450398) TL'Mr. loplam varhklann afrhkh ¥isam doran
varhklardan olugmalctadin, Jitket i dutan varlidan 2021, 2022, 2023 vl sonlun ve 2024 yilinin ik

coyrek zonu itbanyla srasiyla 24174812800 TL, Z.785.444.028 TL, 2.Bd5 638680 1L ve
2.728.109.27]1 TL sevivesindedir.

2021, 2022, 2023 yilsanlan itibanyla duran vafiklacn toplam varbiklaz orem simesiyle g4,
TR L1 we T80, Fdur. 2024 vili i1k qeyrek somu itibanyla duran varhklarin toplam warhblam orwm

ige f‘uﬂ&&a@il}'ﬁshhﬂ: pergeklesmislic.

mﬂrﬁuﬁm onemli biliimi maddi duran varliklardan olusmakta alup, tesis makioe cihuedar
(f/ '-'ur algn Dok 2 ve Dok & wsimb yiieer havieadar afrlid olugrmaktadie, $ideet n maddi
dﬂﬁi{ k&]ﬂ . 121, 2022, 2023 yilsonlan we 2024 yudmm ik geyrek sonu itibanvls siasiyla
‘!\ hﬁﬁ_} . 2311 820679 TL, J626038,172 TL we 25399128208 TL seviyesinde
g:t:t';;ta]::.h:gmaailr 7 Mudr.ll duran varhklarn duran varhklar igerisindek] agwlif 2021, 2022, 2023 nl
A 1.'_&_.,;1]34 ik ¢eyoek sonu itbaryla arcesyla 30908, %f4 1, W23 e Y9433 sevivesinde
BrrGERTETTIFHIEy 4 o 7k
picked’in 2021 yd sonounde 3069811318 1L olan skl bibpOkidgh, 2022 y sononda dinen
varhiklardaki artiz bagll olambk %521,20 artigla 3. 720656 015 TL've yikselmigtic. 2023 il soinunda
abotit btk | D@0 2022 yohma giee 4312,76 azalizla 3.235.830.724 TL' ve d0ymUsttc. Azalisn sebebi
sEirlikdy olurak difer slacaklar, ticer atacak lar ve difer ddnen varliklar kalemlerinde meyvdoana pelen
dugthrly, Toplatn vacliblar 2023 yil zonune kuyasla 20024 yhmim ik pegrel sonunda %0 0,22 atamk
3283450932 "T'L sevivesine ulastulsor.

Sirket'inn 2021yl sononds 2,604 506204 TL olan toplam yikombil Gkleri, 2022 il sutunde
YT 0d artigla 1787 229.044 TL ye yOkselmuglic. 2023 il somund s toplam yikimlbtidkler 3022 vl
sonuna e %039.31 oranimnda azalaovak 1.691.586.253 TL've perilemiyir. 2024 whmin ilk
geyrefimin sone ilibanyla 2025 wlsonuna ghes 3,21 azalarak 1.637.223.756 TL olarak
petyeklestnistic. 31122023 donermindeki %039 31 oramndakid azalmamn temecl sebebi fitensul
borglar, ticari booglar ve etfelontniy pelic ve veren yikimloligd kelemlernde meydana gelen
diigtiglerdit. Hitket'in yiklmbdliklerinin 2021, 2022, 2023 yilsoolan ve 2024 yihinn ilk qeyrek
sonn  Wibanyle srasiyla %TREZ, %0016, Y96 ES  wve YRR 92%sini  finanss]l  boglar
elugtwrnakiadie, Hirketin 2021 yilaonunda toplamda 2078 915383 1L olan tinansdl boecglan,
2022 wlsonunda 1.676.821.493 TL've. 2023 yilsonunds 1164650126 Tve gerilemistir,
1032024 tarili itibanyla finansal borglarin woplam 1.128,376.399 TL alaruk gergekle i9HT.
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Sicked'in 20021 yilsonunda 976, 2%1.005 TL olan kisa videli yikimInliklern, 2022 wlzonundg
HWI,34 arbgle [ 467722345 11 've yvlilesehuistie, 2023 yilsommda losa vadeli yOkOmlilikler
2022 yulsonnna gt 203867 oraminda weelarak @O00.158.378 U'ye gerilemistie, 2024 vilitnn ik
geyTeEinin sonu itibatiyla 2023 wilsonune poce %0l542 asalarak TR 336165 UL olarak
gergeklegmisnir.

Sirkoctin 2021 ywilsenunda 1628224 392 TL olan weun vadeli yikonslill Gkled, 2022 yilsonnnda
Wh18,M azalizla 1.319.506.584 TL've perilemistic, 2023 ydsvounla weun vardel yikimilakice
2022 yilsonunu gire Y4042 rannda azzlacak 79,427 4875 TL've gerilemigtic. 2024 yilimin ilk
pevrefinin sonu ifibinyis wen vadell yviikdmlilGklar 2025 wilapmma ghee 21067 armgle
873 HRL. 590 TL olarak perceklestisir.

mirkerin 2021 ylsvnumle 363 872 666 1 L nlan ticani borglam, 2022 yilsonenda %0 19,32 arlurak
o044, 35 ] TLwe yilkselnmgtit. Trewel borglurduks bu urliyin sebebi ig hacroinin arinaase ile izgilik
masraflanmm ve bakim onanm maliyetlerinin admusndan keynaklanmakiadir. Vican borglar
ufrhkl olerak bulivm ve onarm Fagliyetlcri igin tedarikeilerden temin edilen ik ve melzeme
pidetlerinden Kaytuklainmakigdir, Tican borglar 2023 yilsonunda 2022 yvilsoowns phre %5297
A7alarak 375,353,935 TL seviymsinde wereekleymistr. 2024 ylimn ik gewefinin sonu itibariyla
ticar horglar 289 442,358 TL dir,

Sirboct’in 2021 yilsonunda 465,505,115 TL toplum Gekaynaklam, 20022 yilsomunda % 100,61 amisla
UA3.426.064 T 've yliksclmigtie, 2023 yilsonunda oplam ekaynaklor 2022 yilsonung give
“60,5 | oramundse artarak 1.554 244 471 TL scvivesine vlazmeste, 20243 vilinem ik geyreinin sonu
ibatyka 2023 yilsoouns e %605 arhala 1L64R. 225226 11, olacak gergeldesrnistic,

Makit ve Malot Benrerlerd

Makit ve nakit henzerlorinde yer alan tutarlann éoemli BE0mO vadesi 3 wydan kisa vadel mevduwatta
; H’Q;'F a diovizli vedesiz meovduatta fumlmakta elup Sider’in 31,12 2024 lurihinds blakeli
f?t::mhuatimf | vlmeyip 3612 2022 waribindes ®.48748,575 TL, 31.12.2023 tailhinde 2576650 1L
&

yo3 tat‘l]'& itibiryla 2.544 245 TL blokeli mevduath meveuttr.
' 5 X
i - Ll.-.?n,l'lﬁmduﬂﬂ 018529 I'L olan nakit vg nakic benmerleri, 2022 yib sonunda 2021 il sonuna

1 "gfﬁ'.eﬁ ..4_ B, L Azaligl 99273169 TL'ye gerilemistir. 2023 wilsonunda da 20022yl soduos g
”-ﬂJ 25" q.'::aj G 1024955 TLye perilemistic, Makil we nakit bengerlen 20024 yh ilk ceyrek
19223 yilznnune giire %048,44 azalarak 34,571,689 TL seviyesinde gecceklesmistir. 582
I:?L lunn wplam vurhklara oram 2021, 2022, 2023 yvilsonlan ve 2024 ik geveek sonn
L}iﬁ rasiyla %od 30, W2,67, ¥l 0T ve "fful. L5'dit. Bu kepramnds nakit ve nakit bengerlerinin
ioplam varhklaea ovam 2023 il sonu dibunyle cealmiglic. Villar itibanvla nakit v nakic

benceclerinde g@elemlensn arahipm nedeni tisanzal boegland ve fivacl boglunn Sdemelesinden
kayouklunmaktadr.

girkel'in ilpili donemler itibanyla nakit v jakit benzerierinin detaylan psleren wblo azadida ver
lakiade;

TL R R 31122022 | 3112.2023]  31.03.2024
e 202,443 718,763 264,744 113647
-11rk ).irae SH5L K07 §2 BFL A3 J23I0 f24 6147771
Banka 131726047 03 (543416 i 38,211 34,456,042
- Fudeli Mevdwat 0S.AIR 17T AT A :
-Veele riz Mevduat Ja, Ji7 K70 SE O L0 3310524 J4456.042
Toplam 13L.018.52% 2T LG9 aT. 102,055 34.571 48%
Sicket'in ilgl dénemler itibanyla hankalar laleminin detavlanm plsecen tablo wyafida yer
fj g TﬂdE-!I.II;Fug:, OZATA DEMIZC L va T A Er:"m :..‘:!-Ma
A gy Frde Harsah Muh. Hekh WA F :
Ko ThA g Aﬁ iy I:
P I+ LR Tho. 8ig, Yo Hamows
mﬁ‘:}"‘ M. 8f_ WorgiE M 0e 10T 3,::'_
A Lam| 003 g Yatewn W0, 14 Mersdy un 09220 080




TL iz | suizaenz|  anazem3|  3Lo3z024]
. 104.473.034| 42951832  39%.460.1584 B 147,771
ABLD Erolan AT 56, 067.342 14.242 5077 27892411
Eurn 10,341 52235 13135520 o 315.8s0
lTuphl.l:ll 130728047 | 49051 4k e &35 211 Eﬁﬂl-ﬂﬁ.ﬂﬂul
airkarin Ugili ddwemler idbanyle vadeli meydusl koleminin detaylanm giaieren tablo asagoda yer
almaktadir;
Mevduat Para cinsi Faiz Oram % Yade 31122021
Tutan
1. 13,M1% Jal.2022 93432 468
TL 15,00% 2741 222 2,183,709
Mevduat Para closi Faiz Oram %G Vade I .
Totan
TL T8, (M]%e 24.01.2023 1.32000%6
Mevdwat Paka closi Faiz Oram % Vade £)5 por b,
Tutan
TL ALk LMY 202024 34.5§9.087
f:;-_? r
+ . wigat Para clusl Faix Oram % Vade LA
. _’_:_— I'.rll Tutm
e |.
F‘-‘-ﬁ?‘z‘
\ﬁ.}.rkt‘mn'-tlcyi’ alucaklar, 2021, 2022 < 2023 yilsonlan ve 2024 wluun ik peveek suno itibanyla

irn fualivedleninden ]-;u'l.'nuk_]:-:mmnl-:ladlr

Eirh:i in Eﬂil wlaomumda 1832700243 UL olan bsa vadeli Oeael alacaklacl. 2022 1] sonunda
V74,22 wrtwrak 312208 95T TL olarak gerpeklesmistic. Ticar alacaklar 2023 ylsonunde 2022
yilsonwnd ghte 27186 azaligla BG.G05 142 TL'ye penlemiytr. 2024 yihmin hirined geyrek sonn
itihanyla ticari alacaklar, 2023 yilsonung kiyasla %7419 vilkselerck 150,264 B76 IL seviycsing
uluymisbr. Ticwr alecaklann danen varhklar igerdsindekd pag 2021, 2022, 2023 ve 2024 yluvonlan
ve wib ik geymek sunu ilibanyla smamyla %2804, %3414, 921,06 v Y8270 seviyesinde
gereeklesmigiit,

Sirket'in g0pheli licuri alacaklan 2021, 2022, 2023 yilsonlan ve 2024 viluun ik geyeek sonu
itibanyla sirasiyla 20,755 TL, @47.958 TL, 45841 982 1L we 21914812 11 dir, Sirker 2023
yilsanu itibavvla millgicrilcrinden olan alacaklanndan 45841 982 TL lwannds ibliyethlik geregi
gipheli ticari alacaklarda takip ctmighr. 5%z komusn bakize 31032024 inbunyla yaglan
tuhsilatlar]a 20 214 B12 TL ye perilemistir.

Sirket'in finansal tablo dfinemlcri idbaciyle kisa vadell ticarl dlsaklannm detuylar, wyagida yer
wmekladr. .
'TL |

Mazzi21|  3L12.2022)  31122023] 31032024
Tieari Alwcuklar I30RER.215 | 295.350.105| 83.667.757 151375789
Renctleri o, 4113. 109 -

Erelensnig Finansman <ideci(-}




Hixkili TuruManlun Ticar
Alzcaklar* ‘! . 24,153,971 - -
a0pheli Ticart Alwcaklar 50,755 47958 | ASR4LWET( 21.914.812
E_?P““L Tharl Alscuk Rusylhia -5t),753 947958 | 45341982 21914812
Toplam 183270245 | 319.298.957| 86.665.14%|  150.964.376
*Czerta Tersonecilik Som ve Tie A8 'nin impasm: yaprdt geminin havpz bdimimee Niskin

ataearlardan olbgmakindr.

Jirkel'in finuosul tablo dénemled iibaciyle iliskili taraflardan kesa vadeli Geari alacakclan asadudia
er almakeadur, . - —
L | 31.12.2021 31.12.2022| 3112.2023[ 31.03.2024)
Crzata Tersarecilik S, ve Tic. A§. - 24.153.971 -! -
Toplam _ - masem . -

Hirketin iligkili taraflardan ticari Alacaklar 21]22 :rllﬁl.'.!ﬂll itibarryla 24153, 9?1 I'L*-ilr 31.03.2024
sunu ibanyla ihakili laraflardan ticarn alacak halcivesi bulunmamaktadie,

Kisa ve Uzun Yadeli Diger Alacuklar

Sirketin 2021 vulwda 114,776,606 TL ulan kisa vdedi difier alacaklvn, 2022 whnda 248 92,178
11 tye artmapnr. 20123 yilsonn ve 2024 vl 1K geyvek sonn itibaciyly suesiyla 56 872,095 TL ve
L4 676582 VL 2023 yibinda kiza wadeli difer alacaklar KDV fade alacaklunndun
"HSL tmdir, 2022 yilimdu dnembi dereee arba gostermesi ise iliskili taraflara verilen beeglardan ve
E.L'IE Lalfe u.ila-ﬁﬁ]-:larmdan kaviaklonnngtit, Kise vadeli iliskili tarallardan alacaklar ve omtaklardan
rp.l"achﬁar agafida yer almakia olup sé7 koenusy futatlar ticati olomayen islemler kepsaminda

Oy |

oy "Ifuknt i Jilj{lnh taraflardan diger alacakclar 2021 wve 2022 wilsonlutt itibenyly sicasiyle 19711042
"1 1.-1:,&1‘ 11869 TL seviyesindedir. 2023 wilsonu ve 2024 ilk ¢eyrek sonu Mibanyle iliskili

73 Mﬂ]ﬁl‘m difer nlucaklar bakivesi bulunmumaktadir.

Sirket'in finansal dablo diinemler ithariyle kisa vadeli diger alacaklan agagida yer almuktache.

i

b
=
= X
=
-

TL 3L12.2021)  3L122022] 31112023 3032024
Ortaklardan Alacaklar (¥4} B3.823.563| 116,476,033 -| 8R.126.221
Diiper Ceyith Alucaklur () 0242001 70814276 56872085  53.350.361
EL‘E’;‘“ Tunallardan Diger Alwaklar | 000y s 51 B1LS60 : i
“Toplam 114,776,606 Z4RIOLITH| 564720958 141.676.582

(Y Dhirer cositil alocakior Ji..DFr.:.l:ﬂe afmrekiorufy. KOV (Katma Deger Vergizi] fadest, 65 soperl
Sttt baliriion ve KD it lslermalere gerf Sdenmesing sailuyan hir diicenlemediv. KIW ladesi,
Isletmelavin ticari faglivetiorinden olupan glderierl olulrorek el piklering azelimalonng ve
rekebet wwiglermi arternraloring yavdime ol

i) Dasayly apekblamalzra fze denetimdey seemily bagomee demedim rupoverem 4 meenaral
dirmindianela yer verifmisr,

Sirket'in urun vadeli digcr alacaklan 2021 yilmda 183,445 TL, 2022 vilinds 153673 171, 2023
lends 58926 TL we 2024 1lk eoyrek sonu itibanyla 270,081 TL olarak pergeklestmislic. Sirkel'in
wzun vudell difer wlwcaklan, verilen depoaio e teminatlar clekiik kublanon depozitose we
mahkeme icra teminathriadun vlugymeaktedir.

Sirkel'in Mnansgl
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e e

|'TL FLIZ21 3I22022) FL1Z.2023| 31032024
Verilen Depozito ve Teminatlar 185445 1504873 - SEA20: 270,041
Toplam - 153 445 ISU.IETEJE 58,926 270,091
Stoklar

Hioklar, temel olarek; gemi bakm ve onarum faslivedleri igin dullamlan sarf malzemclceden (Sac,
borw, prodl, bova vb. muleemeler} slogmukdudir. Tamir bakim rlemlerinin baglanmas: ile milteakip
agrekli ekipmanlar icit hemen sipatis pegiltnekte ve ekiptunlat pelince dinekl oluruk pemi bakim
onaromnda kuallamldige igin hizmer deetim maliyetinde takip edilmekiedir, Tamnir bakun sontmsl
kalan malxemeler nlursa il sono saynm aonueuna ghee stakclarda takip edilmehkeedie. Stoklacda 2021
vir 2021 yillun aresmiduki areg yleer havie kapuuibesi e bidikle aoan bueh tlebi kargplayabilmek
amacivla pergeklesmistir,

Sirket*in stoklan 202 | vilinda 9.606.116 TL, 2622 yihnda 51.225.524 TL, 2023 wilimda 265816414
TL ve 2024 ilk geyrek sutw itiburivla 35306, 187 TL wlundk perceklesmiglic.

e y manyal tublo dun-::mll:n th-m ]i: s.tuklun a aglrl.u yer almal-:lzu:llr

: Tlﬁ.é E ﬁh 31.12.2021 31122022 31122023 3103 2024
1 e v il 2eme Oala G 51225 525 265E] 60k 15 306.187

plitﬂ:l. - Dabelle|  SLI25.52%| 26551608 35.36.157

I'Q\"' L -ddﬂrrmig (riderler i 3 ot 2020

faqnn

\Q;\Pq-m -ﬂd@mﬁ gidorler, tomel alarak werilon siparis avanslaondan obusmaktadir. Pegin ddenraig
ifiterler, gemi tamir balom kapsaminda gnrdcll malxemelerin satin ahrm igin ddencn avanslardur.
sleket'in 15 medleli: ulinmes: wieoen pem babom ve voanm projesi le dgih abilite rapomunom
Lazielaonas) ile gerekll malzemelanin tespit edilinesl sobwas vetilovek fyal teklifimn beliclenmey:
firerine kurubudur. Projenin almimas) sonrasinda geeckli malzemelorin Ayatlaruun degismetnesi ve
proenin fgbilite aporunda éngirilen karihk tuotarlanm sabitleyekilmek igin sozlogme imealane,
aizlesme manlandikinn sumre pesingl ahnarak perekll malzemelenn sabn alinmast ipin dn ddeme
yapulw, Bu yapilan do Sdemeler pegin ddennng piderlerde rakip ediliv, Pezin ddenmiy paderlendlsk)
dilgilsdn vedvoya arizin ang sehebi cldeki projelerin hilylkIlgid vo projelerin alindify ddnemle
raporlamy dineminin srarindaki samendir. Pegin Gdeomiz giderler, 2021 yil snnunda 142,947,505
TL seviyvesindedic ve bu lutar temel vlamk 2021 yilinda vainmea baglanan Dok 2 isimh yizer havoz
sisteini Igin alinan malzemeler olughwmustor, 502 koausu vaunm bedetiyle pesingl ddemelen
tedarikgilere gndeeilimigtir. 2021, 202, 2023 yilaon lan we 2024 1) ilk geyrele sonm ibaryla pesic
lenmiy wicerler mrasivla 142941 505 TL, 903599373 1L, 104.511.759 T, we 122, T194% TL
sevivesinde pecgeklesmislic,
Hirket'in finansal 4ablo dénemlen itibanyle losa vadeli pegin Sdemmis gideeler asgagida yer
plmakad.r.

vl T,

TL = a2 aaaxz] sazans| 3032024
{elecek Aylara Ait Giderer v 3,688,030 1769396 | 5,320,901 8.859.575
Crelit Tahakboklat - . . -
Verlen Siparig Avanslan 139251575 H1E26.666| %5.712.265] 112216649
Duran Varhk Alm Igin ¥erlen

Siparig Avanslarl ) S| SNOAALT| 14TEIVE|  Lod44.57S
Toplam 142,941,505 90.593.373 | 104510759 122.719.890
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Diger IMinen Yarhklar

Liger ditmen varhklar, devreden KDV (Koima Deder Yerpis)' den alusmaktadir. Desveden KDY
tulanm aluyluran ane sehepn K1Y 53z mal ve hizmet Dracidi, Sirket, gecceklesbnldigl hiemet [gomi
bakitn v unueim) suluglar igin KDY siz fatura dizenlemcletedin, Bonanla bitdikte bekiim onunm igin
gerekli malzemeler KDV plaruk sabin almaktadir. Bu nedenle Sirketin devreden KDY alacefi
hirikmchtedir. RBitiken KDY tutan ise petek korumlar vergisi rerekse calganlar icin Sdonen SGE
prmlennden mahsup edilmekte wo kalan titar ise Crelir 1daresi Bagkanligr'nilan talep edilmektedir.
2021 yalsomunda 62717036 1L olan desreden K10V tar 2072 wilsonunda 125212 782 TL'yve
wiksclmigtic, 2023 yvlsutunde du 58 458 480 TL olurak gecesklesen devroden KDY turan 2024 ik
ceyrek sonu idhanyla 72042478 TL seviyesiode penpeklesmistic. 2023 ylsonunda diger dinen
vurliklar, devreden katma defor vorgisi, yapilan yaurim harcamalan ve mul ve hizmet alin sonucn
kathaulat kolma defer vergisinin girket sanglanman katma defier werpisinden istisne olmas
Eﬁ.‘hl:bj:p'll: yiklepilan KDY ain indinlememesi sunueumden olugmaltadar.

TL 31.11:51?[ 31.11.10:1 3122013 M0
Pevreden KDV 60717096 | 125012783 | SX.4S84%0| 72047478
Toplun G9.717.036 | 175912782 | 5R.4584%0| 7TLoaz4TH

Lizum ¥Vadeli Finansal Yatirmmlar

_airiet, O yilindan itibaren Yalova Allinova Tersane Girigimeileni Sanayi ve Tiearer A3 'nin
*" ﬁ:ﬂ%ﬂ S ne 2.000.000 TL bedelle sahiptic, Lyili totur satn shim lachindeki ahs bedeli ile
, o lolurda yer alougtr. 2023 yilindy sicket sovmaye aetieln yvapmslic. Bgirak sermayesi
‘fe & /7B0:500.000 L dir,

L

1

- 7 Skl jn fidhnoul tblo dinemlerd itihariyle uzan vadell finansal yatinmlan agafecdy yer almaltadir.
g S | stinzm A IL0T2 AL | ALOR30
CIrbakink Qriaklhk | . Oretakhk Ortgklik
T
LBt I amn LA Tiake Cham L {ram gl HTET
I ]miﬂlmum . T
Treranne
Ciirigimciberi AT RSN WE30 | 5532450 J50% | TeTRRIR | 1R | THTRBST | 350%
A% (*Yalave
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Kullanum Hakk ¥arhiklan

Sirket, kollamm hakl varl klarw kivalaoea s0zlegtnesinin bugladif tarhle muhaschelestirmektedie
{Grnefin, gl vaclgm kullanm igin wygun oldugn tacib seibariyle). Kollamm bkl variblae,
malivet bedelinden birkmiy amortisman ve defer distileld40 saraclan dbsdlerck besaplame. $icker
kullamm habden warlifi, kiralumoann Gilen bagluhifmo tacdhien dayanak warlgo yatarl Smrilnim
sonuna  kadar amgrtismand tabi  wtmekiade, Kullowm hakks varhklan defer  diigiklign
defierdendimmesine labidic. Kullamm hakk) varliklarwedan Dok 6 DsimH yleer bavoe 20021 yinnda
iligkilt gitkcete sunlmuglr. Jirloet 2022 yile baninda 1k & isimli yilzer havuza foulivet kiralamen
yapilmagtie, Faalivet kiralamas Joneminde kullanim baklka varliklan hesaplanmgice. Sicker 2023 yil
annunda ilizkili givketten yilmer havzows %0507 sicl satin almng ve kalan 250 5inin f'aali}'r;t kciralarmas:
devumn elmektedit. Kollanme halda warlibclarma iliskin kiralams siresi 2022 l\:‘LlL basind da Dilémls
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alup 2025 vl svmu iibunyle sun bulacal nlmazma kaesihk, Sicket 27 05,2024 tarildi ¥ onetim
Kuele Kararl ile Dolc & isimli yilzer o kalan % 50"sinin de slinmas: winiinde kaear altugir,

gitket, Kicaladify Dok 6 yiwer haveuno kollanun hakko varhiklannda takip etmebtedic, Sirket, bu
yimer avorn 2022 wiliada iliskili taruf olen Ozate Tersaneeilik'ten kiralanmugtr.

2021, 2022, 2023 wilsunlary ve 2024 yiiilk geyrek sonw idhany!a kullanun hakbo vadiklan simsela
3047771 TL, 438,133,826 TL, 212.14%414 TL ve 119419099 'L seviyesinde gerocklesmistin,

Jirkerin finansel loblo donemleri itibariyle bullarm habdo varbikclan agaguda yer almaktudir.

TL 31.12.2021 | 31122022  3112.2023]  31.03.20%4
ok 6 ilzer Havuz 0 417.374.726| (81916336 5426417
'zsis, Making vo Cihazlar L7773 13662230 25440482 28 360400
Lagitlar B 0 6.580.820|  4.791506] 5632083
Toplam {nety L6477 4330826 212.040.414] 119.419.099

Maddi Durusn Yarhlklar

kel maddi duran varhklan, yeralts v yertisth dilscnlerd, tesis, makine ve cihazlur. (ayilar,
demirbaslar ve vapulihukiv plan vaunmlundan alusmaktedir.

girkel, (munzn] bl dinemled inbanyla kapasicesind ve verimliliging aetemak aroceyla ver alb ve
yernstl dnzenletl, muakine, 1esis ve cihax, tagt ve demithes yaonméar gerpeklestimiigie. Sirket,
tamarnlanmans vatrettilarsy ize vaplmakin olan yabinmlerds telemekledir.

Eﬂhﬂmlmdd: duran vurhk mel defter degerlen 2027, 2022, 2023 yilsonlan ve 2024 yihon 1k
< oy e itibanyla swasila 2411 304 985 TL, 1341 Fr5.679 TL, 2.026035.172 TL ve

259&1ﬂt

A

1L seviyesinde gergeklagmigtie, Maddi duran vurl klann Llumu varlillar igerisindeki

f 15"‘2@21 022, 2023 yl annlan wo 2024 Lk coyeck sonn iibatvla sieasivla %4908, %0841,
% .;-E!- i&::‘ 95}3 seviyesinde weroekleamistir.
${tb=¢’!ln Fl-t'Lat'lhﬂJ Lablo danemlen itibaniyle maddi duran varliklar agagda yer alinakialr
“Wye v 7 | 3122021 31122022 3L12.2013] 31032024
77 [¥sgity ve Yerstl Dizealeri ¢*) | 192380412 1879057571 200 773672 208.527.47]
Hinalar _ _ 8432252 7.766,5350 103200420 1.1 ?3-'??_
) -2 1 ' ) E1 ]
I:r_“:,’f:‘; Maline ve Cihazlar %15 196,366,385 | 2.120.516.621 | 2.375.200.610| 2.340.286.588
Tagitlar 20318 41379 { 0
Deattitbuslur 10340985 T LT TH31.425° T.0446.003
Yapilmaktio Olah Yuonmlur SR L6 K7 305 23.110.034) 32494 674
Toplam (nel) TAMIEINT 2D (T ML 2667 | 2.626.008.172 ; 2,.559.118.20%

) Yeraitt v perdsil dlaeelemelerinde ishefe sohan, hangavlar, prefabeit yamiarr w safur
dilzenlemalerins fcarmetdedliy

() Tapls, Makine ve Clazlardin ietornr daemli bir kreenme obgheran Dok 2 va fak § ook dzere
2 adet yizer havuze bufunmaafdode,

(*®*r Tegls, Mokime ve Cilizlarde Sirker 202-2023 pidlarnda flzare Varsamecilit ren findtvel
wiralmman kapeamanda Sirglodits Dok 6 viizer Aevizue 2023 yphada Y30 siei ratn ol

sirkeet’in finansal table ddnemled Mibanyle meddi duran vachk alimlan agageda yer almaktadiz.
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(rL) [ 3rizzea 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Yeralh ve Yeristio

S 76875125 || 20668187 I
Dinulur ) 5.30 241 - - -
Tasis, hMakine e N

. B 2.169.440.388 41052974 394342162 34.474.259
Tagular : - . 1.357.255
Demirhaglar 5,734 546 213 643 725468 617,381
Yapilmakta Olan o y

S — ’ 15,446,445 0,602,735 9333991
Toplam 2ISTA41308 ] 57.813112]  431.90K.552 15436886

Sarboetin 2021 yib sununda varhb defied 2. 408.317 212 °T'L olan maddi duran varliklan, 2022 wilinda
241,826,679 TL've getilemigtiv, Sicker, 2021 yilinda 22357441300 TL maddi duran waehik
vahmin gercellegtinnigtiv, By tann 2.143.644.262 TL'sS y0zer havinz valttimlunndan 76875125
T'L s iuboesle sahaan kalan ki ise ving, kazan ve diger ckipman vaonmlarndan kaynakivtioktadie.
Sirkoet 202X yilitda ise 37813112 TL maddi duran varbk yatnme gergeklegtirmigtic, Bo totann

454835 TL 81 Dolke 2 ylizer havuzun Kalfunrm igin perekli vlan yeunmlarlan slugimakta olup,
GES igin 15546445 TL, kalan kisun s diger ekipman harcamalanndian obugerakimdr.

Sirket, 223 yiluwda tse 418.510.536 TL trurinds maddi duran vurhk yatnme gergeklestimmistir,
2123 wh =omu itithariyle [k & isimdi yizer haswzun %530 nin almn 250,241,753 TL karahinda
perpebdesmiybr. 117.304.042 "UE mteninda fpriill wing, 26.214,54% TL atarndd iskele suhas
vatiemn gerceklesurilirken knlan tutar difier elipmun vahinmluondan olugmalktadir.

Sirkel 2024 wilmin ilk geyrek sono itbanyla WLEOS.T26 1T maddi duran varlk watnm
getpeblestionistic. Bu yulwumwn 9384 634 TL sl GES harcumalarmdan kalam kiami ise makine ve
difer ekipman harcamalaondan olugtmakiadir.

sitketin yeralll e ver D8l dibeenlemelsn, binalan ve tesis, makine ve cihazlanmn gerpege wa i

dege fes itine ydnelik Senmaye Pivasas Kutulu turfundun Tisunsl Gaynomenkul degedeme sitogti
' “deferleme rapnny haﬂrlanmla. olinakla biclikte Sirket, 1192ddi duran varhklann maliyet
3-1‘.'im: 1

.1: hasebelestirdi@n ipin sz komusw dofer artisiou finansal e@blolara vansimmatighr

nddl ﬂ]yn n Duran Yarhk
h"t iﬁ.-ﬂ,ﬂﬂn | tublo damemler itibariyle maddi olmayan duean varhiklar agagida gosterilmislic.

by 2504 :
A nazae| 31022022 3ni22023) 31032034
T}-E+92| ] 75807 73892 Tahws
Haklar Birikinis [tfa
pavlart (-} Tia492 73649 EEN s 73,602
[Toplam _ | : ] -

bladdi clmayan duran varhibklar muhasehe progranu lisanslacuadan olugmakead.e,
Finansal Borelar

Sitkedin yOkNmlbiNklecinin 2021, 2022 we I023 wlsonlan ve 20024 ilk gevrck somn itibarvla
sicagiyla YeTYH2, S04, 16 ve %08, 83 ve 268,92 sinl finunsa] borglunlun oluymakiadir. Sirket, iki
ana nedenle kredi kullanmalkctader, 11k olarakc ecreane yabiewm, ylizer havuz, takine tesis ve cihaz
gibi yapulen meddi duren vechk vannmlanmm fnansman igin keedi kollamuloaktads, kinct olarak
ise gerekdi iglettne serhayvesi byweun karsilanabilmesi ipin kredi kullan hnaktadr, Maddi duran
varhik vaunmibacl, dogast perefi uzan vadeli olup kyllamilan kredilende E#MFHE&A 5
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Sirkerin finansal borglary 2021, 2022, 2023 ylzonlun we 2024 yihmn 11k ¢eyrek sonu itibanyla
aicamyla X OTE X538 UL, 1676821 493 11, 1, 154,651,126 TL we 1.12B.376.339 TL dir.

Kisa YVadeli Borglunmular

Sitket’in ki wudell bemlanmaslanm, banka kedileri we  kirslama  islemilerinden horglat
olugrematctadir, Sickerin ks videll borgloamulun teplum 2021 yilimda 366 438 860 11, 2022
yilmda 2RETET.0021 171, 2023 yihinda 311,124,706 TL ve 2024 i1k geyrek Hibarvle 180138 674
TL'thir. Ugili donemlerde banka keedileri, kisa vadeli horglammalarin sirasiyla 3%:99,03, %7053,
*o0d, 18 ve %ad 7,71 dir.

Sickel'in [inunsal table donemlen itibariyls kisa vade i bankes enedilcel azagida phaterilmistir,

TL : CLI2.2021] 21122022 3L12.2023]  31.03.2024]
Ranka Krediler 362,860,270 | 201.832.532| 199666304 103290011
| 12iger Mali Rorglar ) 24016 - 19810] 662043
Taplam 362.898.286| 201832531 199.686.114 103.952.053 |

Lizan ¥adeli Bordanmalarn Kisn Yadell Kinmlun

airkerin wzun vadeli borglutmoslonmo ke vadel kesmlunmn toplam 2021 ylinda 135,557,116
1T, 2022 wlindp 212.506,742 TL, 2023 wiwda 1593215394 TL ve 2024 ilk ¢eyrek itbanyla
2194731286 TL dir.

sicket’in fingnsal tablo ddncmleti idbadyle wzun vadeli borglanmalonmnm kesa vadeli bisunlarnmn
aguinda postenlmisiir.

[~ = 31,12,2021 | 31.12.2022] 31122023 31032024

T Rartlo i 135.557.116| 212.506.742( 159.321.594| 215.473.126

Foplpar., i 135.557.116| 212.506.742 | 159371.594| 219.473.12#]
Barcianm alar

{ﬁ &awmaer

Ellﬁhtgu;h'- i ! vidch ﬁmanmalaruu. banka krediled ve Kiclums sglemlerinden  borglar
%g%rm;ul iT. Sirkel'in 2021 whnda 1376919407 TL olan nzun vadeli borglanmolar 2022
w1l 2529 wealamak 1ITE 147730 1L ve geriledi, 20023 yulindg %dh (48 ditsls ile 634,204 226
TLy¢ getilerken, 2024 ik ¢eytel iibunyle %0498 ariy posterersk 728 764598 1. seviyesine
gthrmgtir.

wirket"in fnansal tablo danembei itibarivle weun vadeli bunks kredilen agafida phatorilinistie,

| TL 3122021 | AL 1LZ0T | 3MLIZ2023| 3163304
B:ll:l]{a Kredileri 15T M %407 | D36.T00. M| GIZ.RID9M) | 720650987
Tnplnm 1570812407 | 930.703.94% | G5Z.X59.9M | 720.66%.957

.03 M124 garihi itibamyla bantkea krediterinin vade dagilinn wsefuluki pibidic. Kizs vedeli krodiler
aksith, noatil ve spol kredilerdir. Kredilerin faiz arahfo 1L Kredilorde 2620.00 - 9475 TURD
kredilerde %68~ Yo 9,25, USD kredilerde 152 %8 <208, 4 arulifindacde.

Vade TL LISk 1] 33 TL Kuryplsih
0-3 Ay Vadeh 332339240 349241 280,000 24,261 485
4-12 Av Yadeli 243.201.E21 710,825 ] i T T T

2 ¥l Vudels 117.4116. 561 130 L3Sl v 20,3

b b, EII:||||I:5
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3 Yl Vadgli TA.650.204 4], B0 1 BG.028 GE2
4 Y1l Wendeli T H560.254 il 1l FA030.254
5 ¥l Vdell ve fzed 46 424 667 u n J4i,424 667
1T'(HLAM H¥Y.HIV,TTh LHIANA LadLoun  1.043.433.123

L1122 2023 tarin itiboreyla banks keedilenoun vude dugalimm wsapoduka pibudir. Kisa vadeli kredilerin

tabesitli, rotatif ve spot keedilerdir, Boredilerin faiz amligt 9620,00 - %46 95 dir.

Yade T1. UsD EUR TL Kargihin
0-3 Ay Vadel: b AT - - B 47E.059
4-12 Ay Vadleli 26850 B3 - S 208,005 835
2 ¥l Yadeli B4 751.0M5 - - B, 751,005
3 il Vedelt 247516 - - B4 T3] 0%
4 ¥il Vedelt 24751 MG - - L B W
5 Yl Vedeli ve Deeri FOR.GIM.G12 - 336.606.512
TOI'LAM 1.011 847. 798 - - LI BAT. TR

30, 12.2022 raribi fibanyla banka kredilennin vade daglim sya@udaki gibidic. Koiaa vadebi keedilonin

taksieli, rotatif ve spot kredilerdiv, Kredilerin Bz aralipa %6750 - %17 70 i

Vade TL USDH EUR  I'L Karyisp
0-3 Ay Vadeli 124.6%5.777 - 124,688,777
412 Ay Vadeli 189,652 447 ; THY HFT. 447
2 vl Vadeli 45 850,714 - 95 850,314

AV 35 B50.7 14 - - 55 H36.314
4wl \ﬁﬂ\ WS HE(L 34 - 95.850.5 14

i ATVl o8 iiceri 643153 007 - - 643,153.007
' 1.345.043,223 - - LMS043.223

ﬁ] l I‘fﬁﬁl‘[ hi etibatyylu bankw kredilerimn vade dafelirmn agapiduky pibulir. Kisa vadeli kredilerin
it ve spot keedilerdis, Kredilerin faie araligl %7,50 - %21.00°di,

1 Tvidelllh TL UsSD EUR  TL Kursihifi:
(3 Ay Vadeli 125458 BIB - - 125 4590 894
412 Ay Vudel AT2 05T 484 - - A7T957 484
271l Wadels TR AL T20 - = TH.506,7T20
3 W1l Wadels 140 K41 272 - - 144,841,272
4 ¥l wadeli 149 541 272 - 149,841,271
3 YU Vadeli ve Dzerd L 198,730,143 - - L19R.73HR143
TOPLAM 2.075.3M. T80 - - ZAITE 336.THY

Kisa ve Uzun Vadeli Kiralama Islemlevinden Kaynaklanan YRkbmldikler

Zitket’in Anansal tablo dénemleori itibariyle kisa ve uran vadeli kicalama iglemlerinden kuynuaklinan

yitkimliliik leri asafda gasterilmigtir.

| av1z2zez1

TL 3.12.2012| 31122023 31.832024
Kiza Vadel Kiruluma Iylemtednden
530,574 ad, 334 489 111,435,508 e lRE 621
Kavnaklunat Yﬂkﬂm]]ilillk.ll:r Y VKEE YA TH M ME UL DESEAL
Gl T, A G, . S ier Syl Crer e 1
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Llman ¥adeli Biralama

Talemlerinden Kaynakdanan 0| 247443, 7BG| 41344926 80904611
| Yikimlalitkler | _

Toplam JS50L574| 31 778, Iﬁ-ﬂ 132,783 514 84, 231 133

Du]s'.ﬁ jsirnli yikeer hmu.e.EﬂlE] wihnda Cata 1 :rqnnr.:ih]c e satilnaaT. Sitket 2022 il basitrda Dok
& isinll wilzer havuzu Ealiyet kicalamas: e kicalamaglic, Faaliyel kiculamas) déneminde BEullanmm
hakbr varhklar hesaplanmmgte. Sidket 2027 il sopunda Ozata Tersanecilik'ien viker havuzn

Al sim satin almeg ve kalan 20507 zinin faaliyvet kiralamasy we buna iliskin Sdemeler dewam
etoekiedi,

Sirkoed ilk kullamm haklona 2022 e baginda Baglamste, 2025 yilnda bitecek olun kollamim
hakbonn iligkin kimwlama dolayimyls 2023 whnds yikimbbldklerds Y%33,95 oranuuda azalis
gergeklesmisr. AZaligm sebebi kinluwmo sdresimn weslmasindan kaynaklanmaktadw, Kira
aliresinin bitigingde ylilchmldlilde de kalmayacaktr,

Ticari Dorglur

Ticud borglunn Sneml bélomi gemi tamir ve baloma igin tedarikeilordon emit cdilen mal 2emelen:
thigkin  borplantslacdun  koyosklvnmaklodr.  Sirket'in ticed borglan  toplanm 2021 wilnda
S 872000 TL olardk perpeklesirken, 2022 wilnda bir Sncebd yile pice %1932 artargk

TORO4 3R] UL ye wdagt. 20273 ylinda isc 373333955 TLyve gerileven ticatd borglad loplum 2004
ilk eyrek iibunyla %022 89 yeolarak 289 442 588 1T, olmestur.

Sirket*in Anansal tabla dénemler iharivls gcan borglan asafida phstedilimgtit.

TL 31.42.2021| 31122022 31.122023] 31052024
Tiaur] Dorglur 210,966,700 | 418833480 242108363 | 17712720
Tertleigekler 160,242 565 | 300246485 7R703283 | 100,129,225
| Ertelésmmi s inansman Gelid () 7,336,626 11035584 -17.744932] 9316207
ﬁ.-.f TR Tyradjars Ticari Borglar (7) - || 72.287.041| 30916350
1-?-1 gw fF | 36FNTLOET| TORIM4IKL| 3T5IZISE| 290.442.588

-., »r{";l ffg:ﬂ F_J_#'ar‘far‘ Czode Tersamecilik v wlan ticard borglars yareenalgader. Dok 6 vizer havur kira
“MM’E Dok I ydzer havel inmit fokem fizmed bedelt ide Dok 0 yiizer hovezun M50 'vinin soitg
13 Mﬂm:ﬁm afuemaktmdy,

e . Homlat fgerhimrte Hacdo Ealanasdsn Fin B0v0K 10 Tedarigiye Ugkis Bilpdor il
§ 201112 - . etz pUFEND. 207413
{ | Tedutlbg % | Tedarikel % | Tedorlkei % | Teduriig .
.y | Tedanesiz w2 | Lot 1 uas | Tedurhgi L 405 | Tedarikei L 12,6%
3 [Teduibgia  [280 [1sdaribeg g S44 | Tedarikgl 2 407 | Tedurikyi 72 &b
3 |Tedufbgid 360 | Tedurikgi s a0g | Tedmrikgi 1% A6 | Tedarlkel § 11
4 | Tedmdi s 1,40 | Todarikg 12 4.4 | Tedarikgi 4 38 | 'rednrikel 11 S 2,40
5 | Vederlkgle  :337 |Todeikgil3 (428 | Tedarikyild 105 | Tedarikei 1% 174
6 | Vederibil T 1253 | Toaluikei 261 | Tedarikyi § TTE | Tednrikel f 20
o | vedrriket y 203 | Tidmitsi 14 309 | Tuiarikgi L5 109 | Tedarikei T 1,712
8 | Tednrikel 1 1,76 | Tedmadg 15 Lo7 | Tedarikgi 13 122 Telanke 2 K=
g | Tednrikel 1D L33 | 'redmike 16 L7 | Ledarikyi 20 1LI0 Tedurikyi 23 1,42
i) | Tederikei (1 1,24 [ Tedimir (7 13T | Ledarikgl2] 033 Tobujkei M Ia%
11 | Digec 7163 | Niger BOSM | L 413 Difur _ FL.IY
Lopnns Snelar 03,42 | Topdntth Sadelar 4736 | Toplom Satijler (9778 | ‘Toplum Ratiylar [T

wATIE '.',a,TIilr; affrekle HEGERLEH .ﬂ. ::
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Kiga Yadeli Diger Borglar

sirlogin difier kg vadehi dier borglan Avokachk ve Mali milgavilik Wizmetlerl borg tolarimdun
alusmalidadic. $icket'in finansal tablo danemleri itiharivle kisa vadeli difer horglarl asagida

gisterilmigtir. e

TL 3102021 3LLLMRE| AR 332024
Iiger Cogithi Borglar l MIZ 055 - 3442144 | §2.323
iligkili Faraflara Miger Rorgla () - - - 5016124
Toplam 02053 0 241140 G09E.ET
(%1 flgifi muarlar Dedemir Azaseven 'e alar difer horelars }uﬂsr.rm&mmr

Ertelenmiy CGrellder

Alnun sipuriy wvanslan pemi tamic bukim iglemlen ipin midglenlerden alinen avans tutardanm
igermelctediv, {Gemi tamir piviz tariu ve tamit sheesine bufl olarak donem sunlacodaks tulen
degpigkenlik ghstormaclaedin, Sirkeein 2021 wilinda 96,520.15% TL olan erteketunis peliclerd 2022
vilinda a8 42 yiikzelerek 143259 819 T ye vlagh, 2023 yilinda 2h89,34 arabg ile 13,727,109
Tl 'yt pedlerken, 2024 ik gernek Gbanyla %088 40 arhg goslererek 28.768.520 1L, seviyosing

GrkcrustLe,
Sirkel n Mnuensal lablo ddnemlert ilibanyle erlelenmig gelitlen ssagda ghstenlmiglin.
[Tl; 31.1L2021 - 1232022 31122023 31.03.2024
JE@W& Avanalan 96520159 143259819 15270.109| 28.768.520
‘fl : | i@dﬂm %1 V6. 51015 | 143259819 15270109 268.748.520

ﬁh‘ﬁlﬂplarl, Saglanan Fayvdalar Kapsaminda Berglar

‘%ﬁ i c‘aﬁ;.am Sﬂﬂtanﬂ.u Faydalar Kapsamnda Borglar personelit pecen uva ail Derel tahakkuklar ile
"--huﬁﬁ:l:ﬂ} ait 2igorta giderlering igemmekiediv, Tutar porsone] savist ile Noretietdebd amts ile vranlih

13 wlopdHegisim gislermeliedir.

Sirket’in fingnzal ablo dénernlcel ighariyle galizanlara saglanan fasvdalar kapsamiada borgluan

agagide goiated lmigtr.

'TL 3122021 3122022 3o atedzezd
Perzonele Borglat D52 814 3280451 5.091 525 &.330.112
Odenecek Sosyal GNvenlik '
K csintileri 1.468.582 4T 35RG G031 438 H.ﬁﬁ?.ﬂ?ﬁ.
Toplum 2.431.3%h S.049.037 [ 11723364 | 1THGT 41D
Kz ve Urun Yadeli Karpihiklar

it
“:IT-I:;E:ILI-: Tie. 3o B dnras

K1z Vadeli Karnhiklar

Sirket'in karsiliklan izin, dava ve kdem tazminan karpihkbaridan olugmakeadie, Dava kaoplifio
hukuki ihulaflurs gGre degigim gostermektedin. Tzin karmhklan personel Geretler ve kalan izin
UKTALOINENA: e depiyim pislermekledir. Kilem Teeminab Karphig pecsoned sayieg, palizilan
:ﬂl v ficretlere gde degisim gﬁstemwktedlr
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l:i Rl | Fodpl £k aghily
b, 1TA TANBLL oM fa
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M ARumenfur.0: 884 one 7210




TL 31020021 3122022 31122023 31032014
Kullantnsars fzin Karghgy BSE.BTS | 18ER.143|  L3S7.851|  4.829.609
Dava Kargtl iklary 5335600 5044029| 15357557  5.586.518
Taplam 6222ATS|  THILITZ|  LGY4R209|  10.416.137

Uz Vadeli Karsihklar

Sirked " 1o [inupsa] 1able dinemlen ibunyle wam vadeh karsilhiklun agafda gisten lmigtir.

TL 122021 ] 3L122022] 31122023] 3003.3004]
| Kodetm Tazeinan Karsidig 224111461 3508 646 2950 401 | 1530519
| Toplim 2240161 |  ASORA46| 2550891 T.SM5]9

Diger Kz Vadeli Yakomlilakler

Jirketin diger kiae vadeli yikdmlilikleri, tameamen ddenecek vergi ve fonlardan olusmaktadie,
Dunlar darspra veresi, Kalme defier veresi v slope) Sdemelerio igermeklediz

Hirket'in finunzal tablo donemlen ithariyle difer kasa vadeli yikiimlGHikler agagida giateeilmigtir,

CEOL TR d W, ﬂl-;. M

|'TL 3MA2:2001] 3122023 31022023 3032024
Oidenecek Vergi ve Fonlar 4. 442 454 2240417 4416584 6.905. 584
Toplawn 4462 454 2.247.417 4 415,544 6.3 589
_Mﬂkl&l‘
ﬁhgunda 463305115 T, alan dizkaymak toplam 2022 vl somanda Sitcet’in 468,090,104
o L kar elde stmesi ile 933426969 1L ve ulagmgter. Hitkeet 2023 wnlmda 21K
i _.sdrm e owrbsn perpeklesmig, 593 169115 TL'lik donem nel kan ile bidikie Sirket*in
= tgplanm  1.534.244.47]1 TL we ulagoustie, 31032024 raeibi  itibanyls Sirket'in
+ 'ﬂfﬁkq}:ﬂaﬂﬂﬁ] Ll 25220 T spwivesingds gergekelesmistie,
w% .122021] 3112200 31022023 31.03.2024)
1 Lga Ait Ozkoynaklar | 465305115 |  933.426.969 | 1.554.244.471° 1.648.225.226
Edl:rum:} Sermuye C 3% 000000 39 00000 1 (M0 (O TW) W 1011 (MIE)
Sermaaye Dilzeltme Farklan 47604 | 04746048 111577498 L11.577.408
Kaur veya Lararda Yeniden
Simuflambnlmayacak Bictkoms
Diger Kapsamli Gelirlet -183.516 =1.1531.766 -1 334 829 3400200
{Giderler)
- Tammianrny fopda Plmlor:
Yewiden {Wgim Kazenglar S Ly A0031.7a0 -1.334 524 -3, 460 20
(Kol
Kurdun Ayvnlmwy Kisilanmy
Yedeklar ( 0 WAL 37T o013 7Y
Ciegmia Y1llar Karfar. / S1TAGKARE| 321,742,587 |  TSL.BI1.309| 1375000424
Zararlary, (+-)
Met Dinem Kan @ Zato (1) 39203065 460000104 SO3 la0ll5 0516 127
Toplam Okaynaklar 4655115 333,426,969 | 1.534,744.471] 1.04%.225.226
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L0.2. Faalivet sonnglan:

10.2.1. Ibrueoin lrahoumede yer slmas perrken finzoszal table d5zemicn itihariyle Faslivet

sonuclariog dligkin bilgi:

- 1,81- 01.01- I1).01- 01.01.- 01.01 -
3122021 AL122022)  Anar2ma| 310320y 30032004
Huuilat 805 363 238 [ 2013127085 2300 006 307 402,729 155 | 330,015,780
Sulrglunn Maliyeu R15.491,21% | 2. 2,248,427 | 1.800.079.435 | 506,704,609 | 272,528,533
Tivuri Faatiyctlerinden
Brit Knt  Zarue (17y | TPFR20| L00TRTIR| S09.016872| 96.024.346| T7.487.247
EG;“"’] Yometim Qiderderi | o jos il eyoms3n| 119175681 -1.217.443] -3.392.101
Pazatlama Giiderleri (-3 | -18.818.854} -47.460.377| -37.605.51% [ -18.968 267 0
Csus Fanlhyellecden
Diter Gl Lot 167,106,791 | 74.334.83%|  S6.R%0.700| 335.720.268| 54.003 558
Esus Foaliyvellerden -
Diger Gidasles () 95,456,361 | 87091475 | 302,344,122 | 26,990,802 | -52.595 B3|
ESAS FAALIVET
KARI) ZARARI (r.) | 1ZRE20123 | 334663.135| 228.043.964| 543581103 | 7R.492.783
4xatmm Faahivellennden
Eﬁﬂfﬁ' ' 123 40541 . 364 [ 1] {l ]
* J{FENANSMAN GELIR/
5 [(G D) (RS 4T 681492 | 33.663.135| 228043964 | B4.581.103| 78.492.783
o AR LIF LK AR
: _"F-lmrtsm#rn-ifrellrlen 28045043 E495.979 14611880 186238 2045436
rﬁmﬁ y Gideleri 105 536 791 | HI3ASLTT| 260.168 666 | -70.456.766 | -95.157.578
Fce Parasal Pozisyon
Kazanelan (Kanplan)y | 414592451 979.672,247| 642,531,552 | 220.057.235 | 109818 681
+/-
SURDURILEN
FAALIVETLLR
VERG {INCESI 394.000.097| £88.370.614| 616.018.7M | 235367809 95.198.922
ININEM KARI !
ZARAR] (+i-)
Stirdirillen Faalivetler
Vergi Gideri ! Gelivd A4 N00032 | 2119239810 | 22840.614 | 23888418 007245
{+-)
DMincm Yergi Gideri ¢
Ciolir €+/-3 o131 09976k |  1z03s7ew| 544995 f
gﬂﬁl‘f‘ﬂ%“ﬂgl HAen S| 5) ges.710] -10K292.242| -10.813.845 | 21343423 007206
sOrpDrTLEs | | |7 ' T
FAALIYETLER
DONEM NET KARE; | 90205065 460.090.104| 593.16%.115|211.479.391 | 96.106.127
ZARARL {+1-)
iy 6o - E,-.mr wt, TiFL b ﬂr.u.él:mIJEGEHLEH.ﬁ.
| L"::l:l . Il g Adin
O : A T st
-"I""'T ELMEI.I.L 'I'I:.l,;.il:‘l':I qﬂ.:ﬁm. 1 “Iﬂ'!ll'."l
LWy MLy T'lrﬂ,_-_ N W Ii.un-'..
WUETK A A Kurmiz n_qﬁmw 'hrr:l:::";;u uuﬂ‘:ﬁri En&ﬁ:ﬁﬁa;u HRMT



DONEM NET KARI /
ZARARI (+/:)

330203465

455 03, 104

I
3100115

I1L.479391
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P Ortuklike Poylurs {4+

EELRUEN] EW
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211.47M.391

26,106,127

]
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Fanliyetlerden Puy
Bausini Kazaum:

DIGER KAPSAMLI
ELIR

Kar veya Zararda
Yeniden
S1niflandwlway acaklar
Tanumlanmuy Fuvda
Planlin Yenidea Slpim
Fazaglar) (KayiplacLh
Kar veya Fararda
Yemiden
Siodlandicilmayaesk
IHger Kapsath Gellee
Lligkin Vergiler
Tummlatmis Fayda
[Manlan Yeniden (lglim
Kazanglar (Kayiplar),
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Sirket im hasalat 20212032, 2023 llan inbenyla seasyla 845363238 171, 2113 127,165 1L we
2,309,096, 307 TL olatak perceklesmistic. 2023 vilimo ik ¢eyrek sonu ibariyla 502 7200155 1.
glan hazilat 2024 lmin il cevrefinde bir dnceki wily agnl ¢eyrepine pbre %4593 orunimla
pralarak 350015 TN TL seviyesingde gerpeklesmistie, Hasdatm geyrckoecl barda dalpalanmes
pdslermesinin leme] sebebi Gicketin faabivel pisterdifnl aehtdrin dinamiklerd geredi gemiletin
bakun charun stresitin degizikhik postecebibpes] sonuew hizmenn lumamlanmasimn bice soneaki
dfimeme yansmasmdan kaynaklanabilmekredic, $itket Dok 6 Jsimli 10 bin Ton Kaldirma kapusileli
viteer havusmina ek olarak 20022 wlmda FROK 2 isimli 28 hin con kapasiteli vizer vz s alowsie.
222 ve 2023 wllunnli husilabn artmusinim seheple Uok 2 iaim b ylizer havozon desreve givmesi,
pandemi somrast aman talep ve mlgterd portfSylinin peruslemesidin.

Mirkeln haslstiinm 2021, 2022, 2023 yillan itihanyla aresryla %8033, Yt A0 ve YN, 08 gl
¥t Az sateglan olugiurmakadie. 23 ve 2024 yalmn ilk peyregimde ise yucl dep satglann toplam
satalara orant sirasiva ¥, 25 ve 5092, M sevivesinde pergeklesitistiv, Sirket"in yurt igi sabalbnmn
toplam sabglara aram 2021, 2022 o 2073 yillarmda sicgsivda 2617,05, Y8BT v 203,05 sevivesinde
gerpeklosmiglic. 2023 yibimn ilk gevreginde yurt igi satglann toplam satiglara aram 268,51 olop, stz
kohwsy oran 2024 yilian ik geyrefinde %06 85 tr. Difer saiy gelitlennin loplam hasilata nram izg
2021 vilinda %2 62, 2022 yilinda %04,73 ve 2023 ].-'llllldu Y, 27 plurk perpeklesmogtin. 2023 yihmn

VA FAF YRTIRIM EHK
Bival Wt Era i .r.".é';-FEEHLEH A 5

NRINE .81 9.5384 1,325 )

-67.8m -31.205 -63ERIN | L2513 | -2.125371

-244.68% -1.350.713 -#T5.4463 | -ZAA3E28| -LHIINZN

904402 -$19.747 -RA77a3 | -1.635242 -2 H3IBIR

12801 149,542 211941 376106 T08.457

23811 143,542 2115441 ¥, 106 TOB.457

o8 458900 50533292 | 2100220255 | 93.950.T56

T30 1352604 | AAMASKYUOIN  5Y2 533292 (210,220.255 | 93,080,736




ik ypeyrefinde difier sabw pelidernin loplem =zatiglare orem 20,54 olucken 20204 yilinin dlk
pevrepinde %60, 10 sevivesinde rergeklesmistie,

Farkeed " in hem yurt i hem de yorl disina yapulen sabglann temanmina yalom déwviz bexchdir. Siteetin
suct ¢ mlgrenlerinden elde ettipl gelicder bavoe kullumom, remi bukim ve onanm hlizmetlen
leapsamiida clde omigi golidesdin, Driger satiztar, hurda sanslatndan mewdana gelmekiedir,

Bukim onutin foalivetlerl Dnoosal luble dénemlen iibanyle nel sabslann orlelema- #9059 ano
clugturmakoadie, Gomi bakim wve obary genel itibaryla 15-20 aondnk biv sOregtit, Sirked, semi
dtinilzlim fasliyeilen kepzamimdg 2022-2023 yilinda herhangi bit gelir ¢lde ctmemiz olup valiuzea
2021 wiliody net sateglunn %02 "sind gemi dondzim fBaliyetlen ologhormuogiee. 2023 ynhnda 1ok 2 v
Dok 6 isimli ynzes lavuzlcm hizmet verdifi pemd sapis 110 adete ckmstr, Oeellikle Dok 2 isimli
wvibzer havueun 2022 y1limda devreve aliunass ile yllksek tonajh getmilere baku Juzmeti sutubilmesi
haslatin ariginda Snemli bir katalizir nlmaghr.

Higketin ana Faalivet alam gemi tamir, bakeml ve pemi dbnlsimib Galivetleridit, Bakim ve ooanm
faalivetler Finan=al @hlo dbnernlcri idbanyla net satglann ortalama S99 yne olusarmusgoae, icket,
germi dimibyim fzdiyetlen kapsamenda 2022-2023 yilinda herhangi bic gelir elde ememiz ol 2021
tfinatisa]l wblo donemlers itibanyla oot suiglanm 952%1 gem déobyim feliyeleri kapramimda
olustmuztut,

Finnnsul tablo dénemlerd ilibanyla Sicker'in hasilaumn sna kalegeonler buanda kinling asadidaki
tablosda sor almaktadie,

o DLUIZNIN- | . LALINT- w, | SLILINIE- ' 2 | MAALIEI-| | eLALIR4 |
I TR F T RN TR T Mz | 31820y Moz | ,
Bakim - | oo gvaurz | w33 zowrsssasy| 9927 |2302v17362 | 99,73 | s sve0su’ 9u47 | 345467 865 | 99,64
e
jz E;ﬁ: 19239308 | 215 . a "o f a0 ik Lo, a Rl
o R }.451.%3 2562 | 154894007 473 | RITEMES | 027 | 3223086 | 0,51 | 57915 | o6
I_II:..:IrI '?JEI'T"H H I - -
R - q. g}uu.m 100,10 :.m-.n'.'.mlmrr.m zm.nmv:mmmjmz.m.m 100,00 | 35015, 7HE | 101,14
] P . ﬂ__x T
».me:sa:l' tablo dbwernleri itibanyla Sidket'it Iasilatiiin yoct igi i yvarl dig Bazindu Kindime sysgidalo
er glmaltadr.
11-- .........
H o | F
: ILIL- ' DLOL.- 0L.0I1- o101 i I T
Ly IR T R T1.ar0m | aixes | 2| manem | M| sz
- - - — s mf s owr wn - - " m 0 1
Enﬂl‘; 152662454 IT08 | ZOES9%S37( WHT| 204%7772| 905| F1LZUB.253| BE1|  IARddL| GRS
;:;TE 719.249.722 | £0,33 [ LRRO.NAZA2] [ RO,40 | 2093560000 | GOLR | MR 19TR1G| ongs | 325503524 | vz
w':f'g”“”#, 23451053 | 2,62 15485007 | 7] 6I7E.825 [ 027 IZI0EE[ 054 LT N T
| -
Toplam — H95362.23F ":"" 2112, 127.165 'ﬂt'll'"' 1,209,095, 347 "f:*“ 602,729,155 “:'l':'" 2A0,015.780 “:"]

Fitket'in Rasilan igerisinde hacitn bukimuoden en boyOk ilk 1) mbslensins 1ligkin bilgiler agagdalki

fibldir: B
| = | Hapaint lgarisinda Haclm Halomsimdan En By R 10 MOgtariye By Biigier
10t By i 2R 2 P [k A TS
, .
|| Mgt % | Maogrerd | % | Mugterl i | Mmgtes|
[ 1 Ml 1 1727 | Musderi 12 314 | Blogleri L2 14,25 | Mojgeeri 21
| Miligeri 13 444 | Bbylerl 21 !l-{hw.-ri 2%
MO, | | 4,78 | rfgcerl 22 -
OZaTa GENIZCIK B H vo TIC. AN, LT, l.lpr. u.;'!m rdin Gan
Hoveah Meh. Ha N Cad, Wo:3dh i
Ao LG
T, B, “‘mm
Mor5 | Hai@ rﬂl‘l
Yol i ry-1:(10 8




[ ttgueri 4 | 233 [Mogiemita 155 [sdogeri 15 | 471 | Mot a1 R0
hifgter 5 2H | Moger 11 333 | MUspai 23 v | Magher] 1 5,07
5
! iflzkeri & 3| Mieri 1 3% | Mgl 0 3E3 | Bibgueni 32 579
. B
. 7 | MOgher T A3 | kot 17 L3 | sAlngen 24 157 | mTener] 331 4,54
|
g | Ofen & 1,96 | hiagled 2 315 buger 25 A4 | nsreri 34 PR
g | Mlsi @ JA9 | Boglri L3 205 Musmai s I | bidgeen 15 10
1 | Mg 0 TA6 | BRIl L 2,7 Mlai 27 24 | biusderi 38 | 237
. . _ | )
11 Thger LA | 1Tiger G1,5%  Dilper +2,5% | hfw : 2L1x
Toptam Soiiglar RE A5 | Toplam Sateylor | 97,36 Toplam Sstikar 4078 | Tnplom Ssbytar 44.43

Satwlarin Maliveti ve Brit Kar

Satiglann maliyeti yemi tamir halom giderlerine iligkin  hismet malivcdenni ipernektedir,
Muliyellern en doemll ko gggiik vwe malseme giderlendic. Haslattaki amg ile orantil olarak
malivetler vullar igerisinde attig postermistir Satiglanm roulivell 2020 vilimde 315490 2181, 2022
yilmda 2012245 427 TL we 2023 yleda LB0O079.433 TLdiz. 2023 yilin ik ¢evmefinde
S04 04809 1L nlarak gergeklesen satiglann malived, 2024 ynlmmilk pevrcginde 272,528,533 TL
seviyesimde peroeklesmigtin. Iygilik ve muleeme gidedednin toplam maliyetler icenisindeki agwhg
20021, 2022, 2023 willannda suastyla 280,73, ST 05 ve 3007 74 sevivesimle gergekleamigtic. Sz
komuaw oran 2023 wihima ik peyrefinde %056,87 olup, 2024 yiliwnb ik geyrefinde %048 38
aeviyeainde gereeklegmigtir. Sirketin bt kan 2020, 2022 2023 wnllannda sieasiyla 79872020 TL,
LGETE.TIE TL we 309016872 TL Wir. Hirked In bridl kan 2023 ylimn ilk geyrefinde 96124344
TL, 2024 yulinit Uk gevregfinde 71487 24T TL seviyesinde peryeblesmustir. Sirkel*in brilt kar man
Ty 2022, 2123 yillarnda sieasrla Yol 92, Yol 7T vo %022, alarak pergeklesmislir. 2025 vilmn
o i[&-ﬁeﬁ'&ﬁd: %1553 alan hrit kar mare 2024 yihium ik geyrcfinde %22,14 sevivesinde

y Wuﬁnﬂﬁlr.

t“ ?ﬁl_%hﬂ""nm I whinda Dok ¥ isimli yizer havoz yaomme fc bivlikee artan i5 hacoi sebebiyle 2022
o Ariiodidelif bedellenmie enflasyonun etkiviyle birdikle doemli arhy giaennigtr. Aynca Dok 2
%y lfﬂ'tl'llhJL }'ﬂﬂ,ﬂf;’hﬂh‘llﬂm 2022 vilinda tin Kopasite 1le kulli]muuss v Dok & isiml yviteer havonn da
Q‘ﬂﬂ_ﬂ#ﬂﬂmlwam yapilmaz zonueunda amortisiman totarlatnda Soemli bir atig olmas ve yend
3 l'q.l!ﬁ;ﬂ.ﬂl karamimme vinelik disik kar mar ile miblsteri kazannm saglandign igin bolt kar tal
@l T yve dlymibstibe. 2023 yahmla gickel olustunduiy veni migter portfayi ile maliveelerini,
Olkedeki enflazyon omnin ve faiz maliyetetin dikkate wlarak kar man belitlemig ve brilt kar marj)

Y322 (M plarals gerecklcstitmistir,

(TL) T R N N T b1.01- UL0L.-

| o3armei| 3aZ2021| 31122023 | 3L03302d| 3052024

m'.““ L[58 215,400 218 | 20012248 427 | 1. RIO0TO.435 | 506,704 806 | 277 5738 533
vreli (-] R

|Bedl Karf7arar | FO.RTLOZ0| DG.ETHTIE | 50000872 96024346 TTART.I4T

 Briit Kar Marji 8,92% 4,77% 4% | 1593% | 12,14%

Salislunn maliyetimin niteliklecne gire daglm asa@idaki tahlo ile agiklanmiste:

- ML "idL bi01- | T =
31122821 3L12.2012 | ALIZINEY | JLIAIN
llk bdadde ve Mnlz=me T = 1 : ) o
G 154,512 fifd 206.401.900 .?El.mma L Indine
Lgyilik: Giderler (-3 SNATRSAN | -LlANA | taasm e gg
Bviive Calats | W_ove T A%
{:’] Rl Orbay 8 . S, Mo
B, TTAA Tiszla NELL
Tal: J022G) 40 JER, mncve
cwrnmourdie TR He My ! 1 bl vy
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AMETISnan Siderk (-] 20 B, 54 264,631,232 awsaesTon|  asonmca | 134009
emek Giderieri L3 271998 ETATARL)] ARy | 2RI AE TAMAT
e CRvenilh Giderler | gnoniaoel 1950 s AMHETE|  -1ITESL 23418

: {L_:"“ Catim Qo Gidedleri | 30 204 g0 AL 29,634 Y07 Avradn | yveanem
igecta Gidkerla i -] YR ETRITRIT! LA EAZa AT 1334707
Miklive v2 Ving Giderlen {.] RIXTEYE ETETTRY RO SHZOR | 04 967469 < (RT.0%

T Ebekirdh vu S Oiderlord -] 6 503 583 ETRTT SEILETH|  g4Alame|  1alm
Mliger Cecili Giiderler {-] ATETTED AT AT 4755 516 4130 140 3 RA42T
Taplem SIIATIZI | IOIZ2MBATT| - LBMATHAIS | 506704509  T7RS5IBAM

Pyrarlama ve ienel Yinetim (iderleri

Sackeet’in pararlama giderlen 2021, 2022, 2023 willarinda swamyla 18818854 UL, 47 4600377 11,
ve 53.005919 TL ir. Pacarlame giderlennin loplam sabglara oo 2021, 2022, 2023 vullanmde
sirasiyle %0200, %6225 ve %232 seviveleriode pengeklesmisiiv, 2024 wilmm ik geyvrefinde
parariama gideri bakivesi olugmamugtie, Mazarlana piderlerind, gemi inga ya da bakun v onarim
i1 getinen araolara Sdenen komisvonlar olugtummatkctadir,

Crenel yioetin giderlerinin doemli bic kisme damgmanlik, avukatlk ve sevahat gideeleridic. Siroetin
pencl ytinetim giderlerd 221, 2022, ZU23 ypillaninda mramyla 7483 475 TL, 6.E22.630 TL ve
11913568 TL olmuglur. 202% wilmin ilk ceyrefinde 1.213.447 TL olwrak pergeklesen pemnsl
yinetitn pridedecl 20624yl ilk geyrefinde 3392191 TL seviyesinde gergokclesmistiv, Crenel
vinetiml gidetlerinin toplatt satiglaca otam 2021, 2022, 2023 yillatinda siraswyla 20alk B4, o), 33 <o

%{nqtm’ Crenel winetim giderlerinin toplam sabglara omm 2023 whon ik peyreginds

gtrq:kltglrkm 2024 yilin 1lk veyrefinde %0 97 sevivesindediz.

{l .a.- ﬁn‘wl tahl\%. ditmemlerd itbanyla Sirket'in pazarlama ve genel yinetim piderlen wyapdeki tahloda
o5 {[!“"““E'ﬂ"?
\%: ‘?mg Z;i" - 01.01- 01.01- | 0101 014 01.01-
S -l J-i.ﬁ_i,rrz:” IAzZ2021|  ¥LLZ202Z| 31032023 | 21032023 31032024
gfj::l;“ﬁ““‘ 7481473 6898679 11L0I3568| 1209443 3392190
Pararlama

- . -IBESI8.B54 | 47460377 53605919 -18.208.267 -
Cirderlen (<)

Toplam -26. 332,327 -Sd 359008 | -65.510487 | -ZILANLTID -3 30wl

Hasilats Oram -2, -25T% -Z,N0% o 1 4 097 %,
Fsas Fuallyvtkrden IMer Gelirkr

Sirket"in esas Galiyetleeden diger pelitlernin 2021, 2022, 2023 yillarimda sorees e 289,18, %411,
ve 9d2 5321k kisnn kor farky gelifletinden olugmngnoe, 2023 viloun ik ceyeepinde kut farka
geliclerinin gsas faalivetierden difier gelirler igedisindeki agorh § 440,15 alug, six konusn ovan 2024
yilomn ilk peyeepinde % T AT seviyesinde gergekleymistr. Sirket’in eras fasliyvelerden diger
gelidetinin 2021, 2022, 2023 wllannds swusy ile %756, %3852 ve %054, 871k s faix
geliclerinden oluzmugbue, 2023 wilunn ilk ¢oyreginde faiz peliderinin esas fhaliyvetlerden difer
gelicler igorisindeki afirh@ 282,70 olup stz konosue orgn 2024 ylunn ilk geyredinde %634,21
seviytainde gecqeklesmagtit. Faix pelided 2023 ylinda fair oramndaki artes nedeni ile dmocki yilfara
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gire mrley plstermigior. Kor Frla gelicden ise gemi tamir baknn fasliyveone iliskin dar degerdeme

pelirletidis,
Finamsal tublo Udnemlert wibanyly Sirket'in eras faaliyetlerden diger gelideri agafndaki tabloda yer
alinaktadir,
Ao 01.01- G141 01.01- awol-| A
MZIO2 | FLIZZE2T ] MLAZZ0ZF | 3L03.2023 | 31.03.2034
Hﬂqum.lt Faiz 017,933 L3080 362 22870760 23347575 | 10.40M1K5
Oelwlen  ~~~ 770000m oo mmeE
K.onuau Kalmayan 2,230,103 90763 1430767 2010835 31313550
Earsbkler ™7 )
Vade Farka Faiz Gelin FI99HW | 1054597 24802553 G 2003565 | 9095 455
Ticati [lemlcee _
MNiskin Kur Fara bl B4R IOABEMYL [ 36545, 584 1263285 4372342
Gelin
Diger Gielir AZITAOLE 33020320 B41.0%% 9ol 605 | 1.B12.116
Tuplum 147106, 791 74334839 | ARAHLTIN | 35729363 | 5{-,‘!]93_553_!

Esus Fualiyederden Diger Giderder

sueketin esas fuelivetlecden difer @detlennin 202101, 2022, 2023 willannda airax ile %7126,
P03 344, ve Tod 5 Fhk ks kor fadn pidecleritiden olusmugior, 2023 vilminilk geyreginde kur farks
giderlerinin eaas faslivetlerden diger giderler Igerisindeki afielifi %l16,13 olup stz konusw omn
2024 ynhom 1k peyeefinde 020,85 aeviyesinde gerecklosmistiv. Sirketin czas faalivetlerden difer

pidededmn 2021, 2022, 2021 willanoda sirem 1le %2302,

20d0 85, we WA Tlik ks faiz

giderlerinden olwgmngtur, 2023 yiluun ik geyreginde (s giledermin esws fanliyetlerden diger
giderler igorisindcki afirhif %73,09 olup st konusu oman 2024 wilimn 3K ¢eyrefinde b6 f1
yevivesinde gergelklesmigtic. Faiz giderler ZU23 wlimda faiz orarondako artes nedoni ile Smeeki yilbora
pace tulersul olurak athy gislemrmigic. Kur feck gidecler gemi tomie balkom faaliveting iliskin kue
deferleme giderleridir,

Finwosal tabhe ddnemlen mibunyle Sitkel'in esas faslivetlerden difer giderlen agadidaki tahloda yar

altrakradie,
. 01.0i-| 01.01- 01.01- GLA1- e
AL12.2021 31.32.3022] 31122023 3L032023|  X1L03.2024
Resskont Faiz SAT08T0|  -5.566.450|  BAEIEAS1| -L12T6323 | -17.500 446
Ciderberi ) T
E‘:dd:;ﬁh Fare 17464 377 | -29.182.654 -11442|515 BE12.097| -17.546.451
Kok Gidecleri | 4601396 |  -5.850.48% | -T3AK0H56| 1696904 6074400
Iigan Talemlere
'i%raﬂu —GE S ST e SRT M35 -1OS.E15. 116 -4 A59530 | <[ (h9ad, A0
. Lgid) = ; ! | Ln44sss| 41980
95450361 -NTI91.425 ]| 302344122 | -26.900.802| 51.595.831)
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Yatirim Faalivetlerden Gelirler

2021 yuhnda Hirket 122461 .36% 11 sabit kiymct sabg kar clde conistit. Bo satg kan, [ok & isimli
yizer hovwrun satwindan kaynaklinmakwdir. 2022, 2023 ve 2024 ilk geyrekle Sitket'in yatimm
Falivetlecden pebivleti bulunmammiakindir

Finansal lblo Uénemleri iibariyla Sirket'in yatiom faaliyetlerinden gelitlen agapidaki tabloda yer
almaktudit,

< a1,41- uLu1- 0Lu1- 0LO1- 0L.01.-
SLILIOIL|  3LI2A2| 3122023 31032023 31032024

SabicBapmet | 5; 461 360 : d ' |

Sang Karlan A 1

Toplam | 122,461369 9 0 ulL o

Finawaman Gelirkeri

Sirket’in finanamaen gelitlen, ticerd olmayan kur farko gelicleri ve faiz geliderinden olugmaktadie,
Tiwcad olmuyan Golivellecden kur [tk pehirlen, finanssl wmglarnodeks dévizll varhklardan
kayrnaklidit,

Finansal lable dinemlen itbanyla Sirkel'in Gnunaman gelidect agueicduk tablodye ver almaktadir.

= 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
! 31122021 3422022 3LIZ2023| 31032023 31032004
iz Gelirlers 260,712 320543 STTO6S|  S64B0 614323
Kmﬂﬁlm;ﬂ._arlan AT 785233 B175437 140034 K15 L2 TSR ].43[}.".'13
/| Nugladr: qa_‘*% 045945 A495.979]  BAGILASH|  LIARZMA | LO04SA36
& k"'ii'.‘;’)"i“ quuerieri (=)
N RiaRi nangman giderleri. ticari olmayan kur Faki pidecder ve iz gideterindo olusmeklwdr,

o 'L'iﬁ?‘l‘ﬂlnfi’ faaliyetlorden kur farks giderleri, ddvizli hanmadde aluwdan schebivle olusmws wlup
#0viz kurlanyla ve finansal borglarla beraber athig ghatennigtic. Sirketin keedileri kaynakcly

! ] Rait# ielbrleri Cuiz orunlunn arliy ve aealig e kollandlen kredi wladanne gbre yillur 19edsinde
Jdediszim postermistit,
Finansal lublo ddmemlen inbuoyba Sickel'in ounsman giderleni agupiduk tabloda ver almakiadir,
TL i 01.01- b1.01- 01.401- 41.01- 1.1 -
IA2IEL| 3LIR22 M.1L2023 | FLO3Z0ZY 31032024
Faiz Giderleri - | 200719546 406278659 -ZR9IR0GAHET | -00. 307745 42418707
Kawbiyo 95 807245 ]  -27.173.088 -a.asa.nas| 149021 2 TMRET)
Fararlar (-} ;
Toplam ] -296.526.721 | -433.451.747 | -169.188.666 -T0.456.766| -95.157.574

Mef DHioem Kan

sitket entlazyon muhasebesi uygulawmase sonucy ile Diclikte 2021, 2022 ve 2025 yillar ihibariyle
dfinem net kan 33V 4054165 11, 469 0114 T we 59314658, 15 UL olatak geegekiesmistiv, 2023




yihmn 3k geyrefinde 211479391 TL alan fet Kaer 2024 yvibion ik gepcetinde 95106127 TL
seviyesinde gergeklesmistir,

1022, et satigkar veys gelirbende mewduns gelen dnemli dedigiklikler ile bn defisikliklerin
nedenlerine ilighin agiklama:

Sirket'in net sabiglar ve gelirlerinde ewduns gelen dnemli degigiklikler ile bu defisikliklerin
nedenlenne iliskin agilklamalar, izhy [zalmame 'nin 10.2.1 sayih bilimtinde yer wlmakisdr.

10.2.3. fbragpiun, Eshnsmede ver almam gereken finansal table dinemlerd ilbariyle
mexdana gelen faaliveflexing defgrudan »eya dulayh vlarak Soemli derccede ctkilemis veva
clkileychilecck kamuzal, ekongmik, finansal veva parnsal politkular haklionda bilgiler:

Sirket, iligikteki 31.03.2024 ara ddnein fle 30.12.2023, 31122022 we 31122021 lughli ve aym
lurihle sone eren yule ilighin finansal @hlolanm This 29 "Yiksek Eatlasyoitly Fkonomilecde
Finanzal Rapotlama” Standardio wysulaysrak haswrlamastee. Finanzal tahlolar ve Snecki ddnemlen:
ait ilgili ralzamlar, fonksivonsl para binmioin penel sulin slma ghciindeki degtsiklikler iein yeniden
dicrenlemmigtir ve snnng olamlk finansal tablolay ve Sheekl ddnemlere ot iloill rakamlar (5 29
Y{ksek Enflasyonln Bkonomilerds Finansal Haporlama standaedy vyarncd bypordums dénemi
soubida pegerhi ol JlgUm Bitimi cinsinden (Fade edilmistit. Bu songndg finansal tablolar dnemb
Algde etkilemmnigtir. Bu ekl genellikle maddi duran vurliklarda ve sermave grubu hesaplannda
porilmektedic. 2021, 2022 vo 2023 willann da sweasyla 414892 450 TL, 970672447 TL g
642 531.552 TL mel pura=el powizyon karanglan clusmwmgtoe, 2023 vibon ik peeerepimde
2200057233 TL alan Net Pamsal Pucisyon Kazanglan 2024 wilomn itk goyregtinde 19%.818.68] TL
sevivesinde gersckicamistit,

10.3. Ibrugpimo bergluluk durunen

M.03.2024 aribi inbanyla Sirket’in liss vadel yUkdmlbliklerin 285,942,588 TL'si tican

botglatdan, 323425179 TL'si Jusa wedeli banka bredilerinden, 76, 186621 TL  foulive

i sindan, balan 72281777 TL difier fasliyellennden kaymaklanan ki [ildklerden

. Teminath }'ﬂkﬂmlﬂlﬂh:ler banka kKredilerden uluﬁm:ﬂkll:ﬂl‘lr Dzun  wadeli

a:"z - :.fil{rllmllﬁﬂ erin TIR 764598 T8 weun vedoli banka kredilerinden we finwnsul kiralama

\hﬂ'llllja 132585473 TL's1 erlelenmig vergi yOkimldEinden vo kalan ttar ise difec

Eﬁ rdcth kaynakdanan yOktinlid0klerden olugmaklsdr. Teminath  yiikiemlGidkler banka

”krEFﬁiﬂ'liiﬂ#ﬂ olugmaktadir. Sirket nakit ve nakit bengeded 34571689 TL alup, net isleime

%%_\ ¥ hmd}::and:: velerhilifn saglayamamak ile hidikte keedi borglan penel olarak muddi dursn varlib

arL g Kndlambmg olup weun vededs kalma defer yarmatmas) amaglanmakxade, Sirkel

Eatl:ﬁ an yiullar itibariyle artis ghstermekiedit. Do arly sooscu elde edilen hasilat gerek kredilerin

Gdemelerinde ve gerskse tigar borglann kapatimasinda kullumlmsklsdr. Bunae eydeder olarak

maddi durun vurhklare da yatunmlar devam etmektedin, Yillar itibatiyle kesa ve weun wadel

kredilerdeki azalizta maddi doratt vurbiklamlakn vammlann devreye alhmman ilg bFrlikte ner isleime

acrmayesi poritif girdnbime givcceldtiv, Sitket et Goansel brreluluk meddi duran varliklasdaki
yabnmlar ile hirlikte fazlasiyla karmlanmaktadir.

Firket'in loza vadeli yilkdmlhillleri agagiduki tably ile pasienimigur
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| Cepmis Yilla
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 Memen Met K . o ‘
'{ﬂ._f" n 119G 065 | 11 % #oeo | 1Z60% ] WaEe115| 14274  salmsI2y 1o

"Topl :
,:,;ﬁ;:mar AGEI0N NS | 136% | 9N3a36069 | 1n08% | LA5244471 | 708 | L6HIIS.I06  0,17%
| Loplans ;
YakumHHkler ve | 3062811909 | v0004% | 5, 7200656013 | 10000%, | 3.245.830,725 | 100,00% | 3289 4500283 ¢ 160,000
|ﬁ;mumu :

Hirketin fon kaynaklarl kisa ve wzun vudeli yNkOmlilOkler ile dekaynek larden ohogmaktade,

OL.GL2021-31 122021 hesap dimemid sonu itibariyle Sirketin kaymakcdlanmn 231,807k kusmu ks
vadeli yilldwaldfklerden, %633, 04" 10K ks weun vadeli yikiomlilGklerden we %15, 16" 1k ks da
arkaymaklardan otusmaktadir,

-0 S022-31, 1220082 hesap dinemi sonu ilibanyle Sicketin kaynaklannm %239, 45° ik kiaml kisa

vadeli yikomlilDklcrdeon Y435 46710 kst wzu videli y0kDmlal0klerden ve %25, 00" luk kst da
tkzkaynaklutdun olusmaktadir.

.01 .2023-31 .12, 2023 hesap déneni soiu idbacylo Sickelin kaynaklanmn $627,73* ik ke kisa
vadeh vikimliloklerinden, %224, 387 ik kiznn weun vadeli vikdmltiliklennden, %47 881k ks
da dzkaynaklurinden olugmaktachr.

01.01.2024-31_03.2024 hesap dimemi gonu itibaniyla Sickerin kaytedklocmm %623,17 1k ko kisa
vadelt yUkOmlOl0kleonden, 26,66 hk kam wuon vadeli wilkbmDdkarisden. %50, 17 1k kum
da drkaynaklarindan olugmakiadr.

Tillar iiburiyle Sirketin kaynaklan iginde yer alan Szlaynaklar artis gistermistir,
J%;da toplam wiikiiml 01Tk ve drkaynaklacin Yol 6,33%ini oluztusn kisy vadeli banks kredilee
.-_,:- 2 F

: | kiralama yOkimlildkleei 2022 wilinda %1 3,M we 2023 vilinda % 14,49 ve 3103 2004
ﬁ:"r (FiTx] "-.ﬂ-f:lE 16 vrdunndade. Kisa wadel kredi yokomditklceinde #inemli bir depisiklik

""l:r &g}ﬂamlmr'
' }I}.E,I'p],mdﬂ toplutn yUKDmlOI0k ve kduynaklann %11 857 i olostoran ticari borglar, 2022 yilmdu

A “oPpdl 3%, A023 wiinda %1056 ve 31.03.2024 lohinde %881 oranlanndadi. 20227 yilinda
..1

g viihseljgin sehebi artan is haemi somey ticar] borglarda artg portlmOgir. Takip eden dinemlende
HE&F IE-:In,, wenly lrendindedir.

2027 yilinda toplam whkimldHik ve #zkayaaklatn 250,37 sinl olusluran weaam vadeli banks
kredilerl e kiralama iglemlerinden borglar 2022 yiloda %3167, 2023 viloda %2139 we
I1.03.2024 eihinde %22, 15 vranlsnndadie. Uzon vadeli banka keedileri yillar itibarivle weha
trendindcdit,

0000 2024-3 1032024 heswp donem sonu itibanyla kisg v wan vadeli finansal borgiom bafimee
denctimden pegmig Hnansal tableluon 16 numarah dipnotundan, kisa vadeli ticarl borglan 7
numarall dipnotlanndan, kisa vadell diger borglara 8 oumaneh dipoollenndan, kisa vedeli oriclonmiz
anelirlere 19 numarsh dipnotundan, keea vadeli karsilikdara 17, veun vadeli kanslilam 17, diger kiga
virdell yOkitnltiliklere |1 numaral dipnotundan ve gnclemmis voegi viikdimldinklerite 135 oumaral
dipnetundan ulasilabilecekrir.

Kisa v Uzun Vaddi Finansal Rorglar
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Kias vadeli borglanmalar banka kredilen spot e rotatif keedileedir, 2021 wilwdan 362,858,286 TL
wlun banka kredilerd 2022 yihndaki %44,38 azalarek 200832532 T, olimugtor. 2023 yilinda
199.6486.1 14 TL olan banka kredied simel defisim gislererck br Gnoekd vl seviyesinde kalnsgir.
3l UE 2024 tarihinde ize hanks kredilers Ye47,94 azalaak (03,952,053 TL wlatuk pecqoklesmistir.

bm‘u;lannmla.nn brsin vadeln kesimlm wainde ver alun taksili bankas krediler 22Tyl
TLAdin 2022 mibinda ise %456, 77 arfisla 212506, 742 TL ye ulusrmzte. 2023 yilinda

2’1@;

ﬁ,_.

137,75 arlurak 219.473.126 'L olarak gergeklesmizgtir.

}ﬂ& pime %23 N3 axalarak 13932159 TL've petilemiz, 31032024 farihinde ise

\ + tﬁhﬁfﬁﬂ ﬂn ma| tahlo danemler itbamyla Gnemli ragrolan agagida yer almaktad.,

E

31122021 (312,222 (31122023 |3L.03.2024
L‘ﬂ:ri Ura.n (Ddncn Vatlklar ¢ Kisa Vadeli
¥ ibkelirn bk lery Lfiz il (14 0,73
Likitide ©Oram {(E¥nen  Yarlklar-Dige:
Alacaklar-Stoklar-Pegin Odenmis diderler-
Diger Doénen  VurhklayKwe  Vadeli| % 0.3 nIv (24
Y ukdinnltkles)
Cekuynaklar ¢ Kisa we Veun  Vadeld
T p—— 0,14 b33 .52 1,61
Easw ve Urnn Vadeln ¥ikdmlOiklen T 'oplam .
Kaynaklar {185 0,73 1,32 0,50
Orekuynuk Kirhlg (Net Kar ! Ana Onakliga
Ozkavnaklar 1,73 050 033 | 005
Alacaklzoin Tahstl Sdresi {(Ortalama Ticari
Alscaklar/Net Satrslar® 365) L s | 3 18.8
WAKE YATMRIM MEN
OTATAE OENLECH] M.ve ThE. & .I’J.':'I-Iilluﬂl'l. Ebllly plard I":t-'ll- DEL.IEHLE‘HH‘.TEE
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e B e A S 5,52 7,89 72 |
Stoklur/Sulislann Maliveti #3865 = : 2 |

Borg  Odeme  Sfiessi  (Ortalamag  Ticael
Corglur Suliglann Moliyeli*165

Cari oran, dinen varhllanm kisa vadeli yikimlilnkletz bilMnmes e bulotan bir likidite otandir.
Can urands amag islelmenin bae adreli borglanm ddemne gt $lgmektie, Sitkecin cai omm
2021 il sonu Mibuactvla 0,67, 2022 wl soou ubanyla G640, 2023 1l sono itibanyla 44 we 2024
ylmn ilk geyreginde 0,73% sevivelerinde olugmugtur.

Likidite oratu; Dwaggitnn dtinen vurliklardan diger alacaklar, sézlesme variklan, sioklar, pesin
telcnmis giderler, card dinem vergisivle Dpili vucliklar ve diper déoen varhklsnn gikanimanyla
bulunen wtanm kosa vadeli yilldmiiidklcee blumesivle besaplanmaktadi, Sirket'in likidile oram
2021 il somu banyla 0,32, 2022 | aomu idhanyla 2%, 20023 wil sonn itbanyla 0,1 T ve 2024
Yilomn 1k geyregitde 0,2dx seviyvelenode oluymuglor.

11833 i05,30 118,96 239,44

Bduli yup. vranlan, igkeimenin ne dlgide horgla finanss edildiging ve borgla finansman islelme i¢in
e Kadat varath vldupunu Slomeye yoamar,

sirket'in Dzkeynaldann toplam ybkbmiidkices oramnl woven finansman otand, 2021 wulsonu
itibanyla 0 18x, 2022 yilsonu ilibanvla 0,33, 2023 wilaono itihanyla (92 we 2024 yiliwn ik
goyrslk somu itibamyla 1,01% sevivesinde pergeklesmistic,

Tabancl kaynak eraum pisieren ke e woomn vedeld yiikim | @ik lerin tnplem kaymaklara oran 2021
vilsonn idhaciyla 0,8 5%, 2022 yilson Hibacwyls 0,755, 2023 yilsoou ibargela 0,52 ve 2024 nlima
11k gevrek snnu itibarivla O 8Ooe seviyesinde geroellestistir.,

COrzctmayenin kazaome oNcll ner Karn dzsermuye (ulanes bolinmesivle elde edilmektedis,
_<brraklares girkels yaplan yatirnmn ctlan kullandip kullanleaad, g pdsterirken, fnansul kaldicacm
f jiﬁl"]m"‘h hifn Geenndeki ethisind de vanmtmaktadie, Sicket’in dekaynak kaelilydl 2021 yulsonu
: :!!lhﬂh‘Tr‘l‘l‘ 2,30, 2022 walsonu iibunyle ¥50,25, 223 ylannu itibanyla %38 16 ve 2024 vilinm

- -:-" ﬂiﬁ?&hr&ﬁ sdu itibariyla 95,83 sevivesinde penpeklesmisiir
-5 55@'.;1'51 l;151| ik fuhsil shrees 2021 yuhindw 46 gin, 202F yilinda 102 gin, 2023 yihnda 35 glinddr.
T ‘“ﬁﬁkﬂﬁﬁtﬁMEi ise 2021 yulindaki 42 gNnden 2022 yahnda 6 gine, 2023 yilinda 8 giine gerlemistir,
Eﬁﬁ;__l-li'ns_lg_bar; Hdemye alireai isc 22T yrlimda 118 glin, 2022 yilnda 193 o0 ve 2023 yihndu |19 giindilr.

] .ill_._ll ﬂﬁlﬂt sl latita iliskio degedeodirme:
Ih.rau;::;mm fnunsul tuble dinemlen ilibanyla Geel nakit abom tablosy asagida vor almaktadar,

Ozt Nukle | |
Ak Tablosu 31.12.2821 21122022 31.12.2023 31.03.2023 3L.03.2024
(TL.) |
I3lelme
Faaliyetletinden - f -
Eide Edilei ETCH R 1] ZT7.575.0m2 154 548h 875 35430 7312 -9l 823423
Nakit Akiglan -
Yatiem
Faalivetinden . .
Kaynuklunan 543 033 F4 A0 ARY_ RS L BT 374 2104500 -100805_ 727
Wakit Akimlacy - 3 L _
[“imunaman
Fi!glij-‘cl.ll:r' | 402,319,062 -1'].33]-]13: LG4 ITE 245 =24 TEL A4 l'.'l'ﬂ.i‘.l"?'?.di‘i—|
KIF THTIRW 14 WAL DEGE
Akal Man. d ERAS
v TIE. A, i
mmﬁf oo e 30 = Bzt syt #

Ao W
Tio. Se, MG kv v Glen
Margle Ha:08 R0 00r Wi Kunir g G

Varays v.0. 8N 070 5514 Meoiin kg el i

A




Ozet Makit

Akim Tablosu

(TL}) | -

E aybakcl &b ‘ S
|

31.12.2011 31.12.2022 FLTLMILE FLAOAZG23 31032024

Moabeit & kozlam
Mukil ve Wulkil
Benrecl

Degerlerdeki
Mel Araliz'Anhg

Péncm BagL;

126.411.525 -32.7145.340 A 24 AL 3dnp AR5 -32.571,265

bvakit we akit EAT.O06 132018 529 99,273, 169 99,273,169 67.102.95%
Deneeclen '

Lémem Somu ' N
Tukit we Muahkil 132,018 . 51% L ITE R BT 02085 hOXs 28d A4.571.680
Benzerlari

2021 yilimgda 367123 810 Tk isleome Balivetlerinden elde edilen nukit sk loymuaytur, 2022
yilnida nlugan parasal kazang sehehiyvle 27.573.062 1.7 |ik (sletme faaliverlerinden elde edilen nakit
kgt vlogmugiur, 2022-2023 ylndy anwn sabiglardan habk edilen gelitlerin tahsil edilmesi, ayica
alinan avanslardaki artiga bagll olaruk Jirket"s iglelme fwliyellennden 193590875 1. Lk igletme
faaliyeticrinden ¢lde cdilen nakit akusy olugmuztuz, 31,03.2027 ddneminde islelme loalivederinden

154593 732 "IL'lik nakit e1lg gereeklegirken 31.403,2023 dbpcminde 191.823.023 TL'LK nakil
¢k ulmusiur,

Sicked 2021 yibinda Lok 2 iziml ylizer havuzun ve difer ckipmanlacin alnlae 2,143 644 262 TL
vlamb pergeblesmugie. 2022 yilinda gitkel t kaynaklanndan olajan is abamn gergevesinde ibtiyaglan
pin 304859, K8 TL 1k maddi dutun vatlik almm pergekleyirmige. 2023 yihnds ise 341 087374
B ' an varhk aluny gergelclesmistiv, Bu alinlann 250261753 TL'si Dok 8§ iviml yiteer
‘,.,;th'il o w51 satn ahnnuabr. Turan varhils alung dolaysivla nakit cidoglan pergeklesmislic.
dﬁ-&ml.uliﬂi 104,509 TL vabnm faaliyetlerinden kavnak lana nakic gikas gorgeldesitken

f!-
-'f vdﬂnfmmd'e gitkketin GES yonnmundan delayr 1400 205727 TL tutannda nakie g1kl
fﬂ

?I E'Eﬁﬁ I l :ﬂlLI:u:Ia wZtm vadeli borgluomuodan kovnekl nakil gng 402319062 11, olurken,
"!ﬂg’{llmﬂa isg 2ME831,323 TL nakit ¢ukiz ve 2023 yilinda 164 376285 TL pekil gringl olmuoghr.

Mpkitgffifieri duran varhk alimlanndan kaynakle nakit ihtivach ile weamluluk phstermigtic Sirkel
durun yerliklun ahmlanm wean yadeli banks krediai kullanon ile gereektostmackiedie, 31.03,2023

dbneminde 547821644 TL fiatismuon (eelivellecden noskil ik peceeklesirken 30000, 20024

dfincnrinde urun vadeli baka kredisi kullanimindan kayoakl 170.097 485 TL tenods nukit girs
nlmustar.

20127 wlinda 132,004,529 TL alan nakit ve nakit benzedet 2002 yihnda 34924 80 wealigla 99273 1640
TL olmug ve 2023 yilinda da %32,41 azahgla 7,102,953 TL ve dgoulseikr, 31,03, 2023 Qéneminde
nukil ve nukil bencetlenn 6926284 1L iken 31032024 dfncminds kullamlan krediletin bie
kismunin banka hesaplacinda bulunmas nedemiyle 34.571 638 TL olarak gerpeklegmigtir.

11.3. Fon duruman ve horglanma ihtiyao hakkinda degerlendivme:

FI'E"““I Rt 31,12,2021 31.12.2022 31.12.2021 31.03.2024
Eazn Vadeli
Finans=al 36,478 860 46,167,021 11124706 L90_1 38674
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Lzon Vadch !

Borglantalarn . 135,557 116 212 306,742 150,321, 5% 219473 126
Elisa Vadeh .

Eousarnium

EATY Vadeli
Borglanmalar

Toeplum Finuosul
Borglar

Makal we  Makil
Benzerler ()
Firimoesal

Y atrmlar

Met Eman=al
Harclar

Ana Ortakhia Ail
Drakuynuklar
Tt Finumsal
Borg/Ana .
Orlliga Al et 1.68 0,70 .66
Ifllx]v:a}maklar

Yilliklandinlmag
FavOK

Met Finanzal
Horg/FA vH

Sirket'n 20210 v sununda 2078915383 1L nel finansal boren 2022 vil sononda 1.676.821.493
TL've petilemigtiv, 2023 wil sonunda ise tel finanse] borg 2022 vl sonune poce %30,54 digisle
164631, 126 1 v, J1.02. 2024 tarfhinde Ise bir duncekt yika ghve %63, 1 171k azalizla 1.128.376.39%
Tl ye gerilemigtir,

F1.12. 2021 ddneminde nee tinanszal bovg'ans ortaklifga aic$zkaynaklaea ovaw 4, 17X sevivesinde iken
3122022 divneminde 168x, 31122023 hesgp déneminde (7% we, 31.03.2024 dbnominde ise
0,66x dikseyine perlemisic. 3103 2024 warihi ilibaryla yilliklandiedony TAVOE e wine net finansal
borg FAVCHE aram ise 1,48x alarak gergeklesmistir,

1.576.8919.407 1LITE 147730 G094 20 815 T28.754.50%

LUTENI5 M3 1476821 A%F 1163651126 1128376395

1320185349 27,164 -6 102955 -34, 571 689

-5.332 250 -5 332 85l 1A 1RT ST SRS

1.941.564.003 L5TLI1EATY 1.0%0.156.004 1.084.124.754

3. 305,113 35,420,957 1.554.244.471 1.048,225,2260

74,490,378 AL 198581 733,427,346 T15.195.730

1606 508 i,47 1,44

11.4. Islctmc scrmayoni beyamn:

}ﬂﬁiﬂ&‘\in 31032024 tarihi itibanyla kuisa vadeli ylikodm Hiddkleri, diinen varhklarmdan daha fzlade
: thl}ﬁ_ 4534 TL nel 1ylelme sermuyes) weE olugmuytur. Bu durumun baslica aebekq; Sirkct’in
vatirLhe 30 bir didnettiden pegetek yulirimlanmo bir baldmiing dzkayoxklucdan vapmig almas
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yaplen yatrmlann kisa vadeh yikimliliklerds amge yol agmandir. ¥ amlan yatmmlar spraey

gelecek ek oukil gingi ile ilelme sermayest hiywemn Uunucaf bekleomekiedir.
| _
Finansal
i i) 31.12.2021 31122022 31.12.2023 B3
Déinen Yarliklar 652,330,034 933,211,943 K. 1972 1043 357.281.711
ﬁﬁmmk“fi“h 976,281,605 | 1467722345 o). 158,178 761.336.165
E:;mmi'ﬂm AB5E6T | SI2SI0361 | 409066333 | 204.054.452

11.5. Faaliyctlerini dofrodan weya dolayh olarak Gneml derecede  ofkilemiy veva
efiilevebilecek fun kayoaklanoo kullammioa diskin simclamalar hukkinda bilei

Sirkel Tarahndan Yorllew TR e ALLLI] 31.17.7022 31,12, 2023 A1.032X24
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Dak 2 isimh yiizer hawvue dzerinde Kartal 120 Mogeelifi tacatindan 2%.07.20210 tarib ve 21895
yevmive numucas, ke Gesdik edilen pemi jpolek abzlesmesi 1. Vakiflar Hankeaz 1AL, Ichine
mirketin Vakitbonk'Gur asalelen velveya XeBalelen ve suir her Wiell yOnlem ile Tick Liras yetveya
dtwiz veveya ddvime endeksli olarak kollandig verveva kullanacagt kredilerden we ilgill mevaml
uyannca keedi zayilan diger islemlerden dofmus ve'veya dogacak her ol borennun temitatim
legkil etmek Qeers 70000 000 Core bede] 1le 1. derscede ve 1. sirada gemi ipnicdi tegis edilmigtic,
Alcabinde, anllat perm ipotek stizZlesmesi Earal 12. Wolerhfil lumalindun 29.07 2021 ve 21844
:-rcry,mi;:&'_uulnama] il 10000 HEE 1L bedel ile 2. derecede ve 2 sicadu petni ipolefi tesis
Adi lgiflig-fmlan ipotck, Valofhank tarafindan yamh bir sekilde bildivilinecye kadar verveya Sitket
II.-"? ily Vakyfbunk L'ﬁﬁ{uﬁm]ﬂn tpulek [k sdleymest skdedilinceye kadar geserli olacakbr.

a2 iaitnli yi';zcr havuz tizerinde Kanal 12. Moterligi carafindan 05.04.2022 taril ve 10912
,-}r.:.-l:\]:i':}-t rmargs ile lwalik edilen pemi ipolek sizlegmesi 1.0 Firast Hankam A5, (M™Ziraat
Bafhaealh Tl Sirkei'in Eitaat Buankiasndan aseleten vefveyn kefalelen ve suit her tirll vnem

"Ik Liggn votveya dfivie sofveya divize endeksli olarak kollandipy wefveya kollanucag

ke gen e ilgili mevazuat uyannea kredi sazynlan diper islemlerden dogmns ve'veya dofucak her
1 il Brcunun teminatm Legk] elmek ipeere GO Euro hedel il 3. deregede ve 3. sieada gemi
ipotepi tedls edilmigtit, Asdan ipotek, Zikwnt Bunkws laralindan yaal bir gekilde bildinfinceye
kadar voiveya Sivket ile Zitaat Bankast tacafindan ipotek fek sfzlesmest abdedilinesys kodar mecerh
olacekdr.

Dak 6 izitli wikzer havez {izarikde Kartal 12, Notecligi tarafindun 3507 201E tanh ve 22224
yevmiye numaraz ile tasdik edilen gemi ipock atrlogmes] Akbank T.AS. lehime Sickel'in
Akbank'lun asalelen vefveya kefaleten ve gair her tordd yéneem ile 'Tick Liras vo'vaya diviz
yavievn divize endeksll olumk Kullandifi wefveys kollinscspn kredilerden ve dlgili meyaai
uyannca kredi sayvilan diger islemlerden dofmus vesveva dufucok ber tirll borcunun leminetim
teglil etmok dlmere TOMLQIKD ARIY [Molan bedel ile 1, derccede we 1, sieada pemd ipotepd lews
edilmiglic. Amlun ipolek, Akbank tarafindan yaxah bir sekilde bildirlingcye kadar weivera Sitket e
Akbank tarafindan ipotek [ek s8elesmesi skdedilinesve kadar gecerli alacakhr.

Yukwruda belirtilen wachklar disinda Sitkeet’in tapmr making, ekipnian vh. varlklan Nretinde Kartal
b, Moterlifi wrafindan 12072023 (adh ve 25M5 vevmiye numeras: il @sdik edilen taguur eohed
g
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sthzlesmesi nyaruica, dicket i Tckiye Vokilar Bankes: T A O ile ukeellipi 16005 2023 tarihli keedi
sirlognes nerdinde dogrmgidogacak borglarn teminats amociyly 23 000000 ARD Dalan rehin
bedeli ile bogalen gegme hakh sahip alarak 1. doreee ve 1. sira ebnedilimigtie,

Sirket tarafindan Torkive YVakitlar Bankas T.AND, ile akdedilen 1207 2023 tarihli kredi sfelesmesi
nedeniyle Sitket'in borcuna karsahik 33000000 TL hoannda iglettne eelini vedlmistic.  Fehin
siizlesmnesi Farkal 12, Molerlifines 25945 yeemive numaras ile tasdik edilmisdr.

LG, Ytdnetim kurulooca karara boglanyng olan plaglunun yabirmlar ile Gosanasal kiralama
vyl ik cdinilnuiy hulunanlar dahil nlmak fzeve mevcut ve edinilmesi planlanut Stemli maddi
dursn varbihlar ivin dogdriilen fon kavnaklar hakkinda hilgi;

OF.01 2023-31 .12 2023 hesap danem aonu itibanyla ok & isim|i ylizer hayvummn %6305 28.12.2023
tarilinde 21750000 TL subin alnmustr. sl yatbinmim finanarem fekxmak larda sa8aomistr,

12, ARASTIRMA VE GELISTIRMYT, PATENT YE LISANSLAR

12.1 Izahnamede ¥er alman gereken finansal fable dGacmler Hibarivic ibracoma araghrma
ve gelwtirme pohlitikalae ile sponsoriuk yapof aragirma ve gelljtlvme eikiolikleri icin
harcapan lularlar da dabhil almak lizere bu etkinlikler igtn yapilan Sdeweler hakkmdn bilgi:

Yoklur.
13, EGILIM BILGILERI

111, ¥eetim, aaly, slukler, maliyveticr ve satig fivatlarinda giirfilen Jnewti en son epilimler
hakkinda hllgi:

Getmiletin denizde tivard faaliyetts bulunmas: 1010 s1gore yaptmas: sounlu olup zigonta sidoetler
: prast igin gemilecden bakun ve ondbmbrity Zamummnila ve sksiksis ywpmalann talep
:Icf_ i Hu bakimdan Sirket’in bakun anarum pelirleri sirdordlebilir pelitler wlup aynea
.in bakm vmurm kepasileainin arimas: ve artan ticari hacimle bergher bakon onatm eebicled
(zitis blarakipkilenmistir,
. Lo ?';,[:{n.ilur':'rﬁ.m}'u-l_ﬂ;ru}'na Savag, glohal papda yaganan todark zineil sorunn, plobul gupla
+ _g."'ﬂﬁmiﬁtl '-é;ll:lﬂﬁsj-'uﬂist oriam, emiiy koslen e Avrope'daki energi knzi boliegsel ticarct haeimnini.
araleligdc deniz ticaretini de etkilemnigti, Bunkara ek vluck anwn gicdi maliyetlen, girketlerin
11 fivpdama mlitika!snm:la_ cthin rol oynamusur, Enctji we emtia Hyatlann sdrece nommale
yukinsuwmaust, ledunk wincirinde yaganan akaak hklarnn hafiflemnesi, Rusya-Ulkeayna Savag hedenivle
yaganat edutik sorunuto buluoan pesgicd gSz0mler seklnde, poztif ponll harcketlilige neden
olmaktadir. Rongeyner ficaret hacmi, panderiyle biclikte 2020 yihnde afr bir haser almig alsg da
mevout dumimda pandemi tncesi seviyelein Bzerine gulemigtie,

2027 wilinda Avrupa'daki eneni krigi wedeaiyle LHG kullimmima ilginin arbmasn sonecy 20023
yihmn LNG pazan igin olumla gegmesin saglamger, Bu dunurn, vend itga edilevek e tankerlerine
ve meveollakl gae lanbkerlednin bakim-onarnmmza olan talchin artacaging izarer etoekledir
Dolayisivla satislaca puZitif edhsi olocas dn pécilmekiedic.

o
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¥
>
E

Cneni urands yuyumlen problemters bagh olarak enegi Gyatlaeinda artis yagannmg olug 382 konusu
artiglar Fitker'in Nretim mulivellednle arbga yol spmaktadie. Oretim malipetleringdeki amislar da
sat g Ayaclanma yanstilmakadie,

gitket'in bakim ¥e voanm yepebilecef pemi boyule kigik ve arta hoy gemilerden bilsilk boy
geaniler diizeyine wikselmisiiz, Bu dorwmun Sicket'in hibap «ltifi gemi velpazesini hem de kar
nar larm ol omldu etkilomesi beklomekesdir.,

Isbu [ratiame taribi @dbariyla, | sed nomarel Kuwomler Vergiai Genel Tebligrnde yapilan

apiklamalar pyanncf, #4490 zawnl Ttk Ulnslaracast Gemd Bigll Rununu ile sailanen Legvikler
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gerpevesinde girket'in TUGS's Kuvith viezer havuelamnds verecek lumamlwbf hizmetlerden elde
citigi gelivicr v yonl ingaasm tamnamlanan TUGS' kavit edecek sattifl peetilecden elde suigi
gelirlerde kurmmlar vergi oram %lidie. Bo kanenda hir degisiklik elmayacagn ve knmumlat veryi
orammn %00 olumk kalaesp Gnpicolmekledic. Sirketin bu kapramda olmayan gemi ddmistim
taaliyetlerl, TGS kapitll elmayen pemi inga ve suly [selivellennden ve lamamlenmanns
projelevinden clde ettidi geliderden knnoeolar verpis] skl odbgd olusmaktadie, 2023 il igin 3620
olarak helirlenmiz Komumlar Yergizi Cram 2023 wnh Temmus agmda 2625 gikanlomg olup bo
dummmn Gickelin, vergi gidenni yiikeellecegs ongérilmebdedir.

Bununla hirlikte korumlar vergizi mikelleflen tarafindan 2032 yiling iligkin kwruotlar verpisi
beyannumesinde pislenlmek suretivle, komm kecancoindan indidne konuse vamrlan istisna ve
indirim tearkarr ite wdicimli kurumler veczsine bl malmblan dkeennden, dimem kazane: ile
iligkilendiviimcksizin Y410 oraunda; konunlae vergisi isosnalarl ile varf dugimdan elde edilen ve en
az %15 oramnda vergi ok taadif tovsik cdilen istisna kamanglar Yzerinden isc 2638 ardtunda tek
sefertik ek veren slinmasing karr verilmig olup bu kapsamda Sirkeet, 2023 el seforlile ohnak iere
foplamda 4.275098 TL deprern verasi Ehokkok etmig olup ey il epinde Sdenmiglin.

13.%. bhracoinm heklentilerini #nemli Glcide etkilevebilecek efillmler, belirsizlikler, tulepler,
taghhistler veva olaylar halikimda hilgiler:

Awrups ve Amerks Hidegik Devietlen'nde stirdiinllen daraltiz par politikalarm sonuna gelinmis
olmusing Kursin Kresel anlamde borglanma maliyellenn pelecedine ihskin bir belimizlik st
konuwswiue, Sicket'in faaliver alatniiin yliksek sertnaye maliyet perekliomesi sebebiyle borglanma
maliyetlerine iliskin hir helirsizlik stz konusudur, Bu dunemla beraber Tliekiye Cumbruedyeri'de e
yilksek emflwsyon iliskin yoritileesk politikalar henidz sonug vermemis olup belivzizliging
kurwrnuktade, Ayowa 265 yb Heecan wvi beginden ilibaren korlerda dnemli nitelilte ag
gorblmds 2023 Aralk ayindan 2034 Marm aviba kadar ize Kurdaki wrig enflusyon oranmin alunda
lup kurlan:la devarn edecch artig wiptveys ginblebilecck aralis, Sitket'in fauliverlerine

i ﬂ;ﬁ rl::nu.'rl:: yer alan 'I'.Iazl tersanelerin devie diz kalmasing sehep olinast $Lr]{et ko

HH: ol talebi arbmabdlic,

‘%{_ . “Kaafli.aﬂ LERE VF REKLENTILERE

S F o Ibragsimm I{EI]' beklentileri (e iginde balutulat ya da takip eden besup donem lerine
iligkin kar tahminleri;

W oleimar,

14.2. Ihrayguun kar (sbminkers ve beklentilerine caas fegkil cden varsayimlar:

FdT AT

14} Kar tahmin ve beklentlerine iliskin bagmmesz allvence raporu:
¥oloue,

14.4. Kar tabmini voya belilentilerining gegnin finansal hilgilerle kargilashmlabilecek sekilde
bnzicland it ko agiklama:

Yokt

14.5. Daha fa¢e yamimey Kar tahwinlerd ile bu thminlexin gl Eahtame turdhi libariyle hals
dagru plup olmudigy hakkinda hilgi:

Yaklur.

Orata neMlzciy|
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15, INART ¥ APL, YONETIM (HRGANLARL VE UST DUZEY YONETICILER
15.1, Thrageinm genel organiFasyon semas:
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1 1hrl¢ i yimetim Kuruly dyeleri hakkinda hilgi:

L“r;hmﬁ [z

nhdam:: tarihi itikan ile gfirevti olan Yonetim Eumln tyvelering iligkin bilziler psafol
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Heruek Mah. I ERTIN
Tufba | YVametitn | ITukke Kun Cad. 2903, 20027
Hicran | Kurulu | Mo 34 1¢ Eap | tanittinde giinsy - -
Ataseven | Uyesi | No: 1 Altmowa ! - siiresi sona
: : Yulova cresktir,
Bugumars | FlErsek Ml 3wl
R Halcki Kaun Cad. o 200832027
Al Kol 34 T Kap - . tafhinde gdrey -
: Dyesi Ma: 1 Allmowva f ¢ allrosd sang
Yalowis ereceklir
Hersck Mah., LET1N
S ?I',"-‘f';g:;f Halcks Kan Cad. 29.08.2027
Balcr Kurahy Mo 34 Ip Kam - T.nnhml:llr: Rlirgv -
[hyesi Mo 1 Adtitowa SUTesT Suns
| Yalova erecekiir.
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{ '15'.1:'3 tﬁ?i :}rl%.uil g }l'i igcrisinde kurulmug ige thracgmm karnenlan hnkbkmda Bils:
ek 5 yib iginde kuradmanmstr.

15.2.4. Ihrnggimin meveut yinctim kurulu dyeleri ve yioctimide sz sahihi olan persanel
ile ihraggr son 3 vl igerisinde kurulmus (5 Kuruculsrib birbiriyle akcabalk iliykileri

haklunda hilg:

Yimetim Kuruln Thesinden Duygo Ataseven, Yonetim Kurly Bogkam Ozdemic Alsseven'in
gucugudur. Yamelim Eurlo Uhyesi Jugha Hicran Atascven vo Yénetim Kundn Baghkaty Jrdemir
Adazayen ise evlidie, Jitket’in meveot yinetm koruh iyeler ve yinetinde ate sghity olan persenel
acazmda baskacn hiv akeabalk ibigkisi bulootmumaktedr

15.3 bhragyumon yinclim kuruho Gycleri ile ytnetimde s3= sahihi olan personelin yinetim
ve urtiathk deneyitlers hakbonda bilpi:

Yooctim Kurulu Dyeleri
{Jzdemir Ataseven, Yiinetim Knrnlu Baskam

160 wlinda Batra, Samsun'da dogan Ozdemir Asszeven ik ve ona GErenimind 1975 whndg

taomamlayarak gahgma vagerina hagladi, 1985 yieda ilk givketini Tuzln, lstanbul Temsaneler

bitlgesinde kuramk pemi inga alamnda profesyonellesti, Tuzla hilgesinde bivgok basarill projeye

unza atan Ataseven sekide bilp birikim ve lecribesing 2002 ﬂlmﬂfu‘?‘wmmﬂm Ell:&uva hm:!‘é:f’#df;
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45 000 metrckare alany subip Creats Tersanecilik'te yeni inga faaliyetled, 2007 yilinda 45 00K
metcekare dlana ve iki +02er lavezo sahip Ozoty Deniccilik e tamic bakom vnanm eeliyedlerin
slirdrmektedir,

Ozaty Teraties] 2002 yindan bu Zomena penck vucl i Islanbel Boyiksehic Beledivesi, emir
Biytikschit Beledivesi ve Kyt Emniveti Genel bndnrilpdne gerck yurt digtnds Bskandinay, Alrika
Cmadndn ve Asva Ulkelerne gesitli projelore imza atnugtee, Atascven, evli ve 4 pocuk babasidae,

5 hayatiaw yatu sica halihazirda ks koevluslaeda agapuda belirtilen sefiathaclu pantilhi el hiomed
yapmalitadir. Bunlar;

= [reniw Ticavet Cdast (DTO) Meclis Uyelipi,

+  Turkiye Cilalar Borsalar Ririgi (TODBB) Denizvilik Sekoni v.K. Uyeligi
. {remi Inga Sanayicilen Birligi (CGHSRTR) Thyelizi

Altug Kantares, Ybonedm Kurulu Baskan Vekili

1269 yilinda AkgehinKonya'da dupmogtor. Dk-Ooia-Lise efitimini Fslunbol*de lamamlarmiz alup
1959-20M1 yillan arasinda ticacct filosn gemilerinde Telsiz Operatddipi ve Kaptatlik einevlenmnde

hulunmugtar. 2000 yilinda Ozata Jomaneeilikcin finans baldminds calismaya baslanng olup lalen
wpitevine Mali 1slec v [Finany ModOrd olucak devam etmektedir.

Tugha Hicran Ataseven, Yonetim Kwralu Uyesl

30, 10,1973 doguunlu olan Tugba Hicran Ardseven, 1991 yibnda Tuzle Lisesi ' oden mezxun olmuwglur.
1947 wilinda Anadelu Thniversitesi islomme Faldlcsi'nden memun ofavak Jisans eBirimind
lumamlamuir. 1 pocuk annesidie. 2040-2014 nllan arasinda (zata Tersanecilik™te is gelisfnme
bitiniode pdrey almusiir.

l‘.lu'_l.rgn Ataseven, Yihnetin Kuruly Uyesi

1 tarihindc Samsun’da dofan Ouyge Afaseven, 1999 vilinda Kamal Tiearet Meslek
IH qfu}'ﬂ@%nmun plmugwr. 204 yihnda Maltepe Thniversitesi Ciesel iletisim Tasaom
Wmeam rlaruk lisans derecesing almighr. 2 pocuk wneesi olan Unygu Alaseven, 20005

= 1 :J,:j _ﬁu zqma.ﬂa Oizata Tersanesilik™in is pelistirme binminde ey almakimbs.

-vl'?llt. ha-g’hulz ¥inetim Kurulu Tlyesi

+ =
%\\*]aﬂ# }ltuﬂi Yunak/Konya'ds dofan Al G, 2003 winda Dumbuginar Universieesi Detisadi ve
Wlllml:l’ FakDlesi, [kisal Boliminden mecon olerak 2008 Yilinda Tatanbul iearct
13 Cofdinersitesi Teletme Yhksek Lisuns detevesine sahip vlmuyiur. 2003 yilnds bankaehk kariyerine
baslavan All Cil, simagiyla Dhshank A%, Altematif Bank A8, Tiek Ekonomi Bastkus: A 5. ve
Akbank T.A.%.'de galigmughr. Hankaelik ve finang schtfindngds Rireysel, Kobi ve Ticari Bankaci Lk
bildmlennde ulijokion sonra 200 yilimda Akbank'ia Karma Tiean Sube dOdirl olacak
atamgtr, 14 yil Gkl jubelerde gube m0d0ed olarak gubepbikion spaca 2024 bdurl aymda 21 nlhk

bankacilik kariyctini sonlandimimisur, SPK Lisan Difzey 2 ve Siportaclik Epititn Merkez: (SEQE)
serlifikas: bolunmaktedir.

Iskender Baky, Bafimaiz Yimetim Kuruly Oyesl

1938 vilmda Istanbul da dofan Iskerrder Baley, 2010 vibinda Marmam Univeraitesi leime fakties
{ingilirzey baldminden memn olatak lisans cgirimini tamarlatugtie, 2012 ve 2018 yillan urasindu
I".C. Ekononi Bakanhd'nda ihg Ticaret Lzmam ve Midfettis olarak galismmstie, 2008 ve 2020 yillur
arusnla 3yl s0ne ide T_C. Digislen Bakanhf New York Hagkonaolnzhagonda ‘1icari Atege olarak
pirey yaproigiee, 2020 ve 2022 willanindy ise Makioe ve Kimyws Endlair A4 'de Purarlama ve Sang
Driveddnl olacak ghrev yapmiste, 2022 yilindan itibaten ortagl aldugo FSM Global Dhy Tiearet ve
Lyamzmanhik b.ed. Stirnde gahgmalanm sindinneltedin,
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Yipethydse 55z Sahibl Olan Persunel
Serkun Thirkyilmaz, T'ersane Genel Mudin

1981 yulmilu Istanbul® da dogan Serkan Tirdcalmaz, 206 yilinda ¥ ldiz Teknik Universitesi Cremi
Lzt ve Getni Mubuneler Mithendislig bilimbnden mezun olarak lisans derecesind elde etmiatir.
2100620014 yillary arasida Eckal Dluslururs Nukliyel ve Tic A%, [TK Turla Tersanesi) dretim
mihendisi alarak gahigmighr, Alkabinde askerlik hizmeting lumamlediktan sonre 2000-2011 ¥illar
prasimda sirast ile Kalkaven ‘Uranspnrt Denizeililt A3, ile Clin'de ve BMerduy Mamum Deniz
Isletmecilik A%, adina du Juponya'du pemi insa projelerinde proje sonunlusw alacak pitey almstr.
2111-20024 wllar arasinda Desan Deoix oy San. A% *nde pesitli kademelerde mihendis olark
pubigan Seckan Tirkylmaz 2024 yvilinda Tebouk Koeorditurir olamk sdrevinden aynlmigur. 2024
viln itibwriyle Orzaln Denizeilik'te cahsmaktadir.

15.4. ¥imetim kurulu tiyeler ile yboetimde stz sahibi nlan perssnelin som durum da dahit
olmak dzrcre ann beg yilda, yinedim ve denetim Kutullsnioda bulunduge voya artafn oldugu
billiEn girkellcrin unvanlari, bu girketlerdekd sermaye payvlar ve bu yinctim ve denetim
hurullarisdall Uyeliginin veys ortakhZiom halen devam edip etmedifine dabr biksi:

{)zdemir Ataseven f Yinetim Korulu Cyesi
Sirket Uovam Cbrevi Duruw | Seraye (FL) Em“,fl
(zata Tersanggilik Sanayi ve Tlnelim "
Ticaret A.5. Bungla Llvesi Aket 17.200.000 L
Iskender Balo ¢ MiEdir
. SETHLYE
Lbrevi Nurum e 'TL
& sermaye (TL) Payt (%)
I[li I ; .:. g_'!_h T:'r.f :_:, I:i I
LY YR pEM il <l 1213 Ticaret ve ,
w¥ 1 s .rf' ik Limited Sirketi tiDelOr AktF 106,16k JH]I]
S | i

I15.5. Bom 5 yiida, ibragpmin vivetlo kurulu byderi e ybucfimde yetkili alan personelden
ahoan, ilgili kigikkr hakkinda sermaye pivagas mevZuutl, 11 sayih Bunkaehk Kanuan
velteya Tiick Cees Kununuoun 53 fincili maddeginde belirtilen sl reler peemls vlsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolnyl bey yil veya Juba farla sfreyle hapis cezasina ya da zimmaet, irtikap,
riigvet, hirgemhk, dolapdivicibls, sahtedlik, giveni kitiiye kollanma, hileli iflas, ibaleye fesat
kanyhrma, verileri yok etme veva defiisinme, banka veya Lredi karflarimin  kitlye
Eu llaniltnas, kaga bk, vergi kagakpihiia seya hakse mal edinwe suplarindan dolavi alinm
cezal kovughurma ve'veyy hitklimltliEGoio vc ortakhk igleri itz ilgili olarak taraf vluban dava
kanosu hokukd uywsmazhl ve'veya kesinlejmis hitkiim bulonup bolonmadifpaa dalr I4lai:

Y bt

15.6. Bon 5 vilda, ihragginm meveot vinetim karulu Gyelerd e yinetimde stz sakibi alan
perseiele gkl yurpg makamlannes, kamu idarcteriece veya weslek korulujlariocs kamuya
domynruimng davalarisug duyarular ye yaplrmmlar hakkinda hilgi;

Yoo,
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15.7. San 5 yildy, artakifon meveut ytoedm Burolu flydet] Sle yooctiomde agz sahibi nlan
persoiclio, ¥@octim ve denclim korolu fiyeleri ile inetimde sdx sahibi oldugu sirkederin iflas,
kayruma devlr ve fasfiyeleri huklamla ayrotih hilgi:

Tolctor,

15.8. B8an 5 wida, ortakifhn mevent yinetm Lurolu dyderi ile ySoctimde sdz sahibi olan
perapnelin berhangi bir artakhktaki y3netim ve denetfim Knrolu Uyellfne veya ihoaeydaki
difier yooefim pirevlerioe, mabkemcler veya kamu otoritelert tarafndan son verilip
verilmedifine dair ayrntih bilgi:

Yolchar,

159, ¥onctim kurulu Byeleri, ¥instimde sdz aahibl personel fle thtaggl sun 5 vil igerisinde
Eorultiug ise kurucularin ibraggiya larm givevieri ile sabsi gkarlar arnandebi pikar
cahswalarion iliskin bilyl:

Tolctur,

15.9.1. Yinctim koruly iveleri, yinetimde 53z sahibl personel ile thraeg son 5 yu icerivinde
Eorulmuy isc kurucularin ydacfim korulunda vera fist yinetimde phrey almalsn icio, ana
hizsedariar, milsteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapulan anlagsmalar bakbondn bllgk:

Tolctor,

15.9.2. Thracomin pkardifn ve vtuetim kurulu dyelerl, yéoelimde sd: sahibi perecnel ile
thra¢er san 5 wil igerisinde korolmus ite kmrocalarn sahlp oldufo sermaye pivasam
Araginrining snbgl koousonda belidi bir siire igin ho kigilere gefivilmis smirlamalar holtlomla
ayrmizh hilgi:

Yokdur,

it UCRET ¥E BENZEHI MENFAATLER

16.1. $an yilhik hesap d%vemi itlariyle Iheagginim yinrelim kurolu Gycleri ile yRnetimde stz
sahibi personclining ihraggr w¢ badh ovtakbklavina verdiklert ber tirli bizmetler icin stz
Evbusu kiyilere Sleoco Gerciler (garta bafh veya evtelenmils Jdemeler dablly ve suflanan
benzeri menfantler:
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] ﬁﬁi‘*ﬁlﬂﬂ]ﬂ}mghﬁﬁl ortakhklarigm ayiromi oldofu veys tahakkok etfirdilderd toplam
t tutarlarz S o

E
fo=tatl.e,

L
I"-:~ $

ok
Mul-/ﬁb

OTATA beEmlzoiuk
Horz ok Magh. Huhhe




17 YONETIM KURLLLO UYGULAMALARI

17.1, ihracoimn yinetim kurulu fyveleri ile ¥3netimde s3z sabild olan persvielin girey ailreai
ile bo ghrevde bolundufu dineme iligkin bilgiler:

?QNE‘I'IM KURDLU

T

. ' Suit 5 Yilila Iheugenda | Girey Sioresi f Kalan Giirev
b k! GErevi | stlendigi Gorerler Stircal _|
N Yfwetitn Kurulu o

| Chzdemir Atasoven ‘:’Lm:BUm Ko Bagkan, Yonoctm 3"}"I|., 1‘.}.1'“3.'2[:[1? tat']hltl-dle
; wskum Kuruln Dyesi péTey gliresi sona erecektir,
L . Yénetim Kurdly | 3wl 29032027 tar hindc
Al Kantarc: Bagkan Vekili ] girey stiresi sunu erecelctr.
. Youctm Kurulu Iyl 20,03 2027 lantunde
Duygn Ataseven UTvisi i i ghrey slitesi sona erecekir,
Tufbwu Ihcran Yonetm Kuruln 3l X3 M7 tavihinde
Alnseven Uyesi = pirey siireal soma erecektir.
Al Cil Bagumsir Yanetitm ) Iyl 29,03, 2027 taribonde
T Koruhu Oyesi | - ghircy stiresi sona erevekdir,
Bafimsz ¥ onelim 3 wl, 2903 2027 earilinde
A Eouruly U vesi ] | gebrev elires supa erecektie.

YONETIMDE 30Z SAHIBL F'ERSONEL

Cadirewvi Som 3 Yilda Crfrey Sdresd f Koalan Girey Sdresi
Ibracoida (stlendifi
ne Il Giorevler
cr:?guﬁut:;nc] i Pelitsi EF'“F

filanan son finansal tahln dfinemi ifiharivle ihracr ve hagh ortakhklar
s, Yioelim Lurulu Gyclenine ve yanctimde sfiz sahibi personele, is iligkisi 3one
Eitﬁﬂlﬁl&nh& yYRpilaenk tdemelerc/unfilanacak faydalars iligkin socleymeler hakkmda hilgi
veya bolunmath@ima dair ffade:

Yok,

17.3. Ibragginin denctimiden sorumtu kamiie tveleri ile difer komite Uyelerinin ady, sovadl ve
bu Komltekerin pdrey tubamlan;

Sirket'in Izubowme lurihi itfbanyle meveul yonetm kwrole dyelerine iliskin bilgi yulkanda emin
cdilnvckoredir,

Esas Sdelesme'min “Tineum Kumlu® beshkle 7. Maddesine yfre *7TVK we saemaye pladsos:
MCHZEE HPGFINCY, FISKTH erken suptorstass kovmifest dehil olmok dzere, Fimetim Korefu wun
Furetatla wekdmid oldude somiielerin ofugarm, gorer v calsma esostarr TTE SPRw SPX 'mn
kuramasef Vdnetime Wipin direrlemalari va Dgilf differ moezuet Rakimlcrine gdre percellegeiriin
¥owetim furnhe TTE ve yernmye povarasr mevzieeiina g olaeal, gereldi gorecad! fomfov
kombdalor we ol komieler odnginrr”
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Sirkcet tatatindan Detetimden Sorumlu Komile, Biskin Crken Saplunmuw Komitesi ve Kurumsal
Yincom Komitesi 29.05, 20024 tarth ve 2024/12 sayil Yonetim Katolu kuran ile kuralmuoglor. Ay
bir Aday (Giksterme Kaomitesi we Tlergr Komitesi'nin oluswomimasing gerek bulunetadfindun,
Sikel, Kurumsal Yénelim Komiles'nin Aday (igsterme Komitesi ve Ueree Komitesi ginovlering de
yotine getinnesine karar verlmiglic.

Eumile 1velenn ayupiduks sibidic:

Komite Ada Buglun ye
Denetimden Somimby Komite Iskender Bales Ali Cil
| Kunmual Yiinetim Komitesi lakender Balo Doy Atazevain
Eiskit Eckett Suplanmust - . . _
K oLitesi Al Cil [ugba Hicran Ataseyen

Eumilslenin ponev fanumlan ve galizma esaslanna iligkin detaylar azapada yer alinaktadee.
Denerimiden Sorsnly Komite
Denetimaden Somimln Komie en oz 2 (ki) Qreden olusur. Denstimden Somumle Komite bagkann e
Uyeleri bafiensiz Yibncom Kueulu fiveleri arasindan segilic,. Depetiimden Svromle Komite*nin
porevlerim yerines getirmesi igin gereken her tirlil kaymake wo destele Y#netin Kooalu farefiodum
saflanit, Deoetimden Sorumlo Komile gerekli gordifib yineticiyi toplannlanna davet cdelilir e
gtrtdsletini alabilir, Denetitnden Soramly Komite en e 3 (g ayde bir olmak dcere yilda en az 4
(diirt) kere toplamr we toplandl zonuglan rutasagia baplonacak Yoweticrn Kurulu'nue sunolue
'ﬂﬁ'iﬂ.imd:n Surumlu Komite kendi piirev we somumluluk alameyla ilgili olacak ulastif tespil e
gritul Ydnelim Kulu'na yaual olurak bildinr. Ancek nihai karar sorumlulugy her zaman

ﬁq\ch‘hﬁum [ na aitir.

EI‘Iytﬁ."ﬂdi.J,‘l Swrumlu Komile'mn géoey ve sorumluloklem sunlardae:

|-|.
'P: ; I; i - Bigked'in muhasehe sist=mi, finanzal bilgilerinin Eamuya agtklanmase, bagunsiz denelimi ve
i ,-ﬂi'er::'l'm 1 kuntny v ig demetim sizsteminin igleyiginin we ethinlifinin gbaetintnt vapat.

i

L]
JI ::"'_.-'
e g f
"i

- Bagimare denetim Iv:urulu.gunun acpiti, hafimmz denotim sfhzlesmelednin hearlanuralk
113 : Lu:j!ugtmﬁm denelim airecinin baglatilntas ve bagunmiz denctien kumlygonnn her agarnadiki
galizmalan denetitnden sorumiu kumilenin pdzenuminde perpeklesliclir.

- Sickel’in hiomed alacef bufimaz denetim kondusu ile b kerubustardan alimacak hizametlsr
denatimden swrwnlu komite lamfindan belidenir ve Yometim Komlo num onayna sunalue,

- Birkel'in muhasebe ve ig konteol sistemni ile hafmsiz dencéimiyle ilgili olatak sitkete ulusan
gikavetlerin incelenmest, sonucy baflunmua, Sirkel ¢aliganlanmmn, Sirket in mghasebe ve
bafimaz  depetin koowlarndaki  bildicmlerinin - giclilik  ilkesi  gercevesinde
degerlendinlmezi konularinda wrgulanacak yntem ve keiteter denetitnden suumlu komits
lurafnndun belicleme.

Kamuya agklanacak yillik v acg dincm fnansal tablolarn Sidet o izledips moteesebe ilkelerd e
eergefs wreunlufune ve dofrulnjuna iliskin deferlendinnelerini, Rirketin somumby viteticilen ve

bagimsz deteigileninig pdclglenn slurak kendi degerlendimelerivle birlikie Y Anetim Barulo' oo
yvarll clatak hildirie,

L]
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Riskin Erkea Supioness Kemiitead

Riskin Lrken Suplanmas: Komilewi Sicket'in varhfim,  gelivmesin  ve devamm  tehlileye
dilzlirebilecek risklerin ecken leshisi, bespit edilen dsklede ilpili perekli Sndemlecin omomues ve
riskin ytnctilmcsd amasivla galismalar yapimakla somaludur,

Ruzkin Exkien Saptatmtias Komilesl en o2 2 {ik) Oyeden olujur. Bazskin Erken Suplanmes, Komites
bhagkam bagmaiz dvclerden scgiliv, Riskin Exken Saptaiwast Komitesi nin 2 (kid dveden olusmias
halinde her 2 {ikiY'si, 2 (iki\’don fazla dyesinin bulonmas: halinde fyelerin godunlogo, ictada
eiireyll vlmuayan ¥Yonelim Kumlu ivelennden segilic. ¥onelim Kwmlu dyesi olmaysn kanosunda
nzman kiziler de komiteye Uve olumk stamwbilic, Ivre baskem ¢ peoel mUdier Biskin Edken
Sapannazs Komitesi'nde ghecv alamaz.

Riskin Erken Saplantiast Komites: kendisine verilen pfmevio perektindipi sitkhkly oplame. Topleno
ve karar misabt ye toplam sayisuun salt sogunlogndur, Riskin Excen Sapranmast Komilesi'nio
giirevlerin yerine getirmesd igin gereken her tirld kaymak vo destek Yoénotm Kwulu taafindan
suplamir. Riskin Frken Suplanmas K.omitesl, gerebli gprdign kisiyi toplantlanne davet edehilir v
pirligletin alabilic, BizkKin Erken Suplanmes: Komilesi'nin Rararlan Yéostim Korulo'ng tavaiyve
niteliginds ohap, 1lgili konalarda aibai kacar mercii Yeting Eumie’ dut.

Riskin BEtken Saptatnias: Komilesi min ey ve surumlulek o sunlacdar:
- Wirket'In varlifim, gelismesini ve devanum ichlikeye digimehilecek tim rizklerin, meydana
pelme plasihklanmn ve elkilennin deferlenlinlerck lammlonmos,

- Risk Gleiim modellerinin ve risk yinetim sistemlerinin olugturulmas ve etkinliklerinin cn a=
vildu 1 {bif] ke pdeden pecinlmesi,

- Hisklenn élgilmesi, izlenmeai ve risk onsorlannn karar sireglerinde kullandmasing yinelik
uluck ¥omelm Eurulu’na balen verlmes: ve perekll uyanland: bolunolow,

= ams, Yinelim Kurole'na risk yinetim uygulamalan ve mndellering iyilestingd tavsivelerde
""T{\ lonudmus,
"

;:' r"l"* 3 Hisk yonetimi politikalan ve nygulamalanmm tim Sicket bidm ve cahzanian taraindan
'tu:r'i*ﬂsumrm:al ve uypwlanmua konulunnda gerekln puliymalann yap lmas.,

I::'w i I“-ﬁ"h-.-‘- /J 5
y * ﬂ,-_.;Eurygg;Iﬂﬂenm Homltesi

\““‘m o 1 Yéinctim Komitesi, Sidket’te Knrumzal Yénein [keled nin nygularup nypuluomadifim,

‘“ﬁfmwr ise perekpeaini ve by prengipler: tgam olarak uymama dolayiayla meydaog gela gikar

13° Eal dmalunm lespil eder, Yinelim Kumlu'na kurumsal winetim uypulanalenn iyilegrirci

avsivelesde bulumur ve vatinme: thigkilert BSlimtntin I.-Ill.lﬁ:l'lll:ll.l:l.l'.l.‘l'.l.l peikeetiv. Sickel tarsfindan aym

bir Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi olngtundmamas duswmanda, Eunamsal ¥anedim

Komitesi bu 2 (ki) komitenin girevlerni de yering godrie, By baglamda Sidket’in Kututrea

Yonelim Komilesi Adwy CGoslerme Komitesi ve Ueret Komitesi igin heliflenmis yofki ve
sotuminluklan da kapsayacak sekilde yaplandiolmastie,

Kurumzal ¥nelim Komilesi en ax 2 {iki} Yénetim Xumlu fivesi ile Yabmmen Tiskilerd Bdlimd
Yanetwizi nden olugty, Kucinsel ¥anetim Komitesi bugkom bafimse Yonetim Kumlu Gyelen
arasindan segilir. Jera bagkanu'genel mid0r Kwrumsal Yhnetin Komitesi'nde plrev alamwe,
Kurumsal Yonetim Komiteai Yatinmor Wigkileri BSl@mil Yénctcisi harginde 2 (ki) tyveden
alugmus: halinde her 2 fiki)'st, Yabnme Uigkileri Bolomi ¥éneticisi haricinde 2 {ikiyden fazla
Oyesinin bulimmast Dalinde dvelerin gofunlupe, knada gdrev olmaysn Yonetm Kuomdo
Hyclevinden segilit. Gicrekripinde Ydnetin Ewmlu dyvesi olmayvan konusunda ufrmen kisilens
Kurumaal Yanetim Komitesi'nde yer werilehilin,

VAIIF YATIRAN igE Nl DEGERLER 4.
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Kurumsal Y inetm Eomies kendivine verlen gérevin gecekindign sikhibte toplanie. Toplang ve
katar nisatl dve taplam gayismnn sult ¢opunlupudur. Korumsa] Yomelim Komilest kamrlen ¥ onetin
Krphy ma iveiye niteliginde olup, ilpili konulacda mibai e mereil Yaeetin Bueile dur. Eomile,
vetki ve aorum luluk alemine gieen bonnalarda Y dnctine Kuniho®nun bilgilenditilmis oboasi saplar,

Kurnmsal Y énctim Karmitesi'oin plrey ve sorumlnluklan sunlardir:

K utumisal ¥anetitn Ikeled nin wrpulamp wyeulinmwdifon, wyewlunmovor ise werahgosini,
bu prensiplete tam olarak uymasey dolayizyla meydana gelen gikat Catismolunn tespit
etmek,

Yinetim Euwenluna bammsal yoetin wysilatmalact ivilegtitic tavsivelecde bolunmale
- Yattmon iliskaleci birimimin Balivellenm pocelmek.
F.omite* nin aday yisterme ve Oeeetlendinne lonusundakd gitrey v soram luluklar sy sckildedis

- Yénetim Kongho'ng ve idari sommiulugue bulunan yineticilik pozisyolitne wygun
adaylann saptanmas1, deferlondirilmesi ve cfitilmesi booulannda alusmnilan sisremin
deperlendinlmesi ve bo hususta palitika ve swratejiler belirlenmesi konulannda gahgmalar
yvapmak.

- Dofumese Ovelik win wduy 1eklifledni, adayin bagmmsiclhk dlgiterini mayin tasmaman
Tususunw dikkare alatok defedendirmek ve buna 1liskin deferlembimesin Y inetim Kunlo
anayng simik,

- Yametim Ewrulu'nuc yepls ve venmlii hakkonde d0senl defedendirmeler yapmak v bo
komalarda vapulabilecck defisikliblers iliskin ravsivelerin Yometir Furolo ma sunmak,

- Yadmetutt Furulu Uyvelerinin ve idud soromlulupe bulunun véneticnlenn ierelenditiimesingds

Lullanilacak ke, kriter ve uypulamalan gitketin vzut vadeli hedeBerini dikkale alarsk
..--—-..E,J_'.II:]]T]:I'I'II:k

*-1 @}émlcnmrmcdc kullanlan kritetlere wlagsma dececesi dikkure aligarak, ¥Y8netim Kurulu
I.-’ = u:rclcrrm: ve idari aorumlulugu bulunan yéaeticilers verileeck (eretlete iligkin dnenlerind
| = '{ "!'.ﬂm:l!i’rn Kurulu'ng sunmak.

1. A tr..

B, .E{nnhr:: }ul;.ﬂ.ﬂdah'l konularda deforlondinmelerind ve tavsivelerini Yhnetin Kuniln'na vazal veya
\H&_ Eﬁﬁlﬁ'ﬂlﬂ:ﬁk’h}hﬂ:mbﬂw

"
apermin Kurulun  Kuruwsal popetio dkelerl  Kargimdaki | dorumuaon
EET"EI'IHII‘I'IIIERI hakkmda agiklama:

Sirkct Fzas $tzlesmesiinin "Kummsal Yinetim 1lkelerine Uy ™ biaglikl 18, maddesios gine “52K
farandan upguiarease ranady fwdufan Kwepmsal Fonetim fffefori e wadny, Soennie Nhelere
nyuimksezom yoprion ixlemler ve olmar pdnedine turulls boravlme: gegersiz alup, Frae Sdoarme v
CRIPE SOV,

Kurumsal Fiéaetim ilelerinin wygelanman hatrerendmm dremli nitefilte saplan igfemiorde e
alekel I o B ISR fary ipfemleringe ve Sotwcd Rpifer lehine remeiaed, refin ve iposek
veriimearing flipkin iplepalerds SPE Mg furumea! wonetise sl duzeniomelorine tlnr "

Kummzal Yonerim Teblipl uyacibes, paylecy ilk kes Badke ure edilmest win Korul*a bagvuran
ortaklibclarn, Kurgl targfindan groplann belitlenmesine iliskin listenin flarums kadar éwined
prupdaki onakhiklenn yikomlbliklertne tabi nlacaf dngfrihndgele, Dolayisivla Sicker, Kurulva
yem listenin llemne keder dgined gop iginde yer alacaktr. Komumsal  Ytmetim Teblii
kapsamindaki sde konusy yDkDmbiltklere Sicket'in paylarmn Borsa'da ylem pérmeye baslaman
aonrasmda yapilgealk: ik genel Xuml tavihi mharj L perekli wywnu zad lattast g::r:l::m:klﬁ]il Bu
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baglamda sirkes, paylanmn Borsa’da izlet pdrimeye baslamasindan senva yapalacak ik fenel korul
itibanyla Kumumsal Yé#netim Tehligine wyum sirecini tamam lamig alacalnT.

Yanetim Furalw nun 200520204 taril ve 2024002 savill karar ile Sirket tarafindan feretlendime
politikan, bilgilendinne politikam, kAr dagitom politikan, bafis vo yardim palitikam belivlenmises,
Yanetim kurulu karen ile beliflenen politikalar 2903 2024 taribli olageniistid genel boml
toplantisitda pay salipletinio Bilpi ve pdelglerine sunulmus ve pay suhiplerinin onayine sunulanlac
kabunl edilmigtie, Youncom kwevly tarafindan belitlepen olup, politilkalann ierlderi asafrndu
holinti Irnistir:

Horettendlvme Pollfikan

Sirked i fabn obdufiu dlzenlemeler ve Cous S8cdesme hikdmleriyle vyomlo olarek, Sirkel'in won
vadeli hedefleri dikkare alinarak, ybnetin kwmlu ve idari sobtamlulufe Didunat vodetcilenn
eretlendimme gaaslanm ditzenlzyen teretlendivme politilkas uyarmea, yinetim kunmly raeafindan
berm kurud hem iiye hem de Jderd sommbolodo bolunan yténeticiler bazinda Gxelegtit ve peformans
deferendirmest vaplusk vinetim kurutu dyelen ve idun sorumlolufu bulunen wineticilerin
feretleri by degerlendivmeler dikkate almarak belidenit, Mol semumlvluguy bulusan yoneticilerin
tergtlcei ytmedmn luralw karan ilg, ydnetio kamala dyeloring Sdenceck fereticr ise genel kunl katar
ile belirlenir. Hagimaiz yanetim kurolo fiyelerine ddenecek Geretin Gyenin bagimazh@im bamracak
Uexyde olmusinu B2en posterilic ve Kuumsel Yioetim Okeleri perqevesinde ki pay, pay
opsivenlan veva Sidcet’in pertormansing davals ddeme planlat kollandamaz,

Hilgiendirme Folitikas
Hilgilendirme politikasimn amao, Hitketin @hi oldufu  dizenlemeler ve Fsas sSdxlcsme
hikOmlenyle uyumly oluek pey sshiplen, ysbamoeder, pelisanler, miogenler e dlgili yedali

' 1k Uzere fhm mentaat salnpled le Hcatl sit oitelips tasmayan her (el bilgo lum,
/ Bdik; g@} amindz, anlagilabilic, dislk malivetle s kalay u]ag.llabi]ir bir gekilde eg zamatih

i f etkin ve geffaf bir iletisim sadlemnaktr. Sirket’in kamunun aydmlatiimas, e
n E 1:11 l[ll’.-u.l.-hl:l.'l.'I.T.I tzlenmesi, sGcstimi, relglivilmesi ve perskl gineellemelerin yap lmam
..wi!i 8 n vetki ve sorunlulugu alidadr, Bilgilesdictieler Sirket farafitdan penyodik

\ ﬂlﬂmﬁ.}ﬂp.ﬁ:‘ rizleri yaprlan finansal tablalar, haﬁunsw deneegi eapom v boyanlat, yillik faalive
oA, 51 t intermet silesi (s ozatadenizeilik.eam), dzel duum agklama farmlan, TS0 ve
i Zeleler grucilifnyle yupulun lan ve duyuruler ve lelefon, c-posis, [k Elhl. iletigim
amn;larl:.'hirhﬂﬁﬁ:ri fizim yonremleri e araglat kullamdicak yapilit. Sitheet’ ity d2el durcum lum kano

husuglarin kanmuya duyurulmagmdan Ance veva ¢f =amanl olakzk KAP'ta da apiklana vapule ve
ilpili agiklamaya Sirkel inlemet sitesinde de syrica yer verlir,

Kar Dagen Polifikasi

Edr dagit politikasiun amaet. Sicked i bl oldupo drenlemeler ve Bsus S8zlesme hOkOmledyle
uyurmlu olargk, Sirkeet®in kar dagpom caaslanmn helirlcnmesd ve pay sahiplerinin $icket’in pelecek
dénemlerds elde edecegi kinn dagiim vsul ve esaslanm dngorebilmesidir. Sirest, kdr dagitm
konusumls, pay saliplennio meofuollec e Sirkel menfiat arswnda denpe kwulmaes: igin azami
oZen ghsterit, Sivketin Kar Dagitim Politikcasy’ tucl izlenmesi, pdzetimi, pehigtidlmes: ve rerckli
glnes!lgmelerin vapulnass ytoctim kuralwn yethd ve sonunlulugn altndadie,

ke clarak, ilpili dikzenlemeler ve finansal imkdnlat elvendifl sticece, piyusa beklentilen, weun
vaceli Sirkct stratejisi, Sivcet, igtirak ve bagh ottakhklacuun sermaye gereksinideri. vannm ve
finansman politikalan, kdrlihk ve nakit doromo dikkate ahnarak kar dafomina karar veriliee Kir
puyy, makil veyn kfinn sermayere shlenmess suretiyle bedelui: olarsk oriaklera dagbilabilecedi gibd,
belli oratvla nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dugittilabilir.
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Kéir puvi, dugiim antd idbanyle mevoul puvlann iimiloe, bunlunon brss v ktisep tuciblec dikkole
alinmaksiwin pavlan orannda esit olarak dagle, Siteetinizin ke payl imtivazing sabip pay.
buluntnamak tadar.

TTRya pore ayrlmas) pereken yvedek aligeler ile ezas stzlesmede veva K dagitun poliikusindn
pay aghipler igin helidenen kie pav aymhmadikea; hagka yodek akge amimazsing, crcsi yila kAr
aktan|mazma ve vinedim korlu Gyelerine, ortakhk gelanlanne ve pay aahibl disindakd kigilere
kirdon pay dagiilmesing kunar verilemeyecetn @b, pay sabdplecd igin beliclenen kfir pav nukden
ddenmedikie bu kizilere kirdan pay dagilatmaz,

Kbr dapibmirun penel kwrol oplanisim wkiben en pee dupilim kuen verilen Genel Kurul
toplanczsitt yapuldipe hesap dlbensi sonn itibard e baglanmaszt kaydivla ddenir, Kde dupitim
tarihing genel kargl karar vetir, CGenel bunel veye yetld vorilmesi halinde ydnctim karily, semiasve
PiyeAes meveuating uygun nlarak kir payimn taksilli dsgimna kerar vershilir,

Yinetim Eunihy, genel kuml taratindan vetkilondiniimis olmak ve scomaye piyasasn mevawating
uymak kayd ile kér pay: avanm dagnahbilic.

Bulir v Yardim Poliikoes

Bogls ve vanlim politkesinn amoc, Sicket'io b oldudu ddzenlemeler ve Busus Soeleyme
hikkctimleriyle wwmnln olacak, $icket’in bagis vo yardin czaslacuun beliflonmesidiz, Sitket’in Bapg
ve Yardim Politikam'mm izlenmesi, ghzetimi, gelistinlmesi ve gerekli gincellomelerin yaplimasi
sinetim kurulunun vedki ve somamlulufn slindadir.

Sirket Haas Sazlegmesi*nin 19 uneu maddesi gerpevesinde, Hirvet tarafindan yaplacek bagiglann
Osl simn penel kol lwralindsn belirlenic v vapulan befaglor dupahilubilir koar mutrabma eklenir.
S vapilacak bafts mikiueits st sitor petinie veikisioe sahiptie Bofslar. SPER'oun dridli

ktarumi did=enlemelering ve sair ilgili mevroat hlikimicrine aykanlik tegkil edemez, penckli
ﬁ:chqj} }pklmmlan vapilir v 1l iginde vapilan hagizlera dair bilgiler genel kumulds onakclann

ﬁ f ni_p__:.r g Lplcnnm haklanmn komuamas: ceasndan uzalkdamimasma vol agrcak bagiz yve
' P‘dtm].ﬂjﬂ }'Emlmuamdm kugimhr. Ancak, sosyul sorumluluk anlanm gerpevesinds, scnnay:e
; f?ﬁﬁ'd "“[;t'lﬂy_tu.ltl hfkDmberine ve Sicket politikn ve wygolamolaros wypun olmek surelivle,
v tacatindan wygun gdoblen Dagis ve yardimlar Sirket amag ve kKonusuow

. }qanﬁ!uldt yaplahilir. Her dield Hizel veya gengek kisive bafiz ve yardimlar nakedi veya
aym Hlurak yapidabilir.

Yirket tarafindan Kaas Sfzlcamesi'nin 19" oneo maddesi perpevesinde yapodacak bages ve Sdemeler,
SPK'min deel durmmlunn kemuva spblanmuesina iliskin diwenlemeled gecgewesinde kamuva
duyutulut. Hpili ddnem iginde yoplan m begy ve yardimlsnn tulan ve yanclumelan ile politika
defizikliklerl hakkinda penel knrul roplantsinda ayvel biv pindem 1waddesi ile omfaklat bilso verilic.

Bags ve yardimlann nlagan genel kumlda ortaklann hilgisine sunulmas zomnloduor.

175, Kurl dizenlemeler] aynribca Luralmast 2orublu olun lhraggnin puy subipled ilc
iliskiler biriminim faaliyetleri ile bu birimio ydoeticisi hakkomda hilgi:

Yutiemoe Hlgkiler] Bldml Temel Faaliyetleri:

Sirket' i, yabinme tigkiler Bicim [mshyvellerd SPRo tahloda I1-17.] Kuwumsal Yonetim Lebli@ v
ST0E2015 taeihli 2015/5 sawill Sermaye Piyvasazs Kumlw Biltens dogrultusonda atatun yabomey
Wligkileri birimi y@ncticisl Hamn Yalen ghroomi glonda yering getieilmektedic, (lgili deparmmanin
iletizim bilgilen ve lizana aici] belgeleri asagda sunulmaktadir.
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¥ atimet Higkileri R818mi:

Adh Soyads lumun ¥alym
Firevi = Yulirume lliskiled ¥ Gneticisi o
Is Adreal Hersck Mahallesi Hakks Kan Caddesi mo: 34 (1
| Alunova’ T ALOYVASTURKEY
I Telkfon No ) 226 461 56 50 -
E'P”E'i“i'l-'_“'__ vatifimeiiliskilerii@orataslipyard com
Eﬂ:nm Durumu T iksak Lisahs
lisans Belgesi Tl Surmaye Plyvasas Faalivellen Dilsey 3 Livans
Lisans Belge No 206680 ]
Livany Belmesi Trd Hennaye Piyvazas baah]n:tlcn Kurumszzl Yénctm Derceclendirme
Lisamg
Lizaus Belge No TGS

Sirket nrganlanmn yam st mevanat geecfl morualy olarak olugurulmas gereken “Yatienrwa
Oivkileri Bolomi®, bagta bilgi alma ve inceleme hakln olmak tizere pay =shiplifi haklannw
korunrmast ve Kullumlmusinn kolayleztnlmesinde cilkin rol oynamak ldir.,

Sirkelimiz Kurumszal Intemed Sitesinde (wwew oZoidenizeilik.com) jer alan Yaonmer [gkileri

Biliimil’nde  kututesul yéoetim peofill Ebpsatmnds gickenmize dliskin bilgt ve wveriler yer

almakeadie, Sitketmiz Kurumsal lntemet Sitesi www oratadenizeilik com) Yatigme, iskiled

Hirimi larafindan talkip edilereh gimesl alarak tutolmaktadie, Pay sahiplert we lgili difer taratlare:

gﬂiﬂ;i:?nuuup, Lelefun gibd wraglar ile yonellilen her ticld sotular en kesa sirede Yatmmen Hhigkiler

BNl ihdan  cevaplondemoktadr, By kupsatnde  Yulirme:  Diskilen BiélGmimiin
f Wnan:l;:luﬁun viieligllen baglie taalivetler agatida deetlemmiztir,

:?hl[lg,_mu ﬂﬁk.t#n Bi10Om0, busin bilyee almio ve ioveleme hakks olmak (beeme poy sahiplipn haklannn
JI:IL E‘qhﬂtmg ¥e E;ﬁllatllll]]ﬁslmll kolaylagtieilomaansda etkin vo] ovnamakoadir.

o,

\g pﬂm@u "!él.llll'm?!hﬁkllun Bolimibniin sorumlulugundy vicQiilen buyhicy fauhyetler asagida

»  Sitket ile el kamwyu sgklonmam, i ve Gean sie niehEindeks Blgler hang almak Orene,
pay sahiplcrinin Sicke tle ilgili wazad) bilgs taleplerin kargilatnak,

*  Chepel kurul topluobloome yOoikcdOkleks meveuon, Dsas Sdeleyme’ye we difer Sicker g
di=cnleinelere uyeu olarak yapnak,

*  Oenel kuru] toplunfiilanode, pay subiplermin yacarlaneblecsfn dokiimanlan hacclamak.

" Mevzuat ve Sitket Hilgilendirme Politikas dabil kamugw aydmlauma ilc ilgili her dllelh hususin
eizelilmest ve felenmesind saflamok

*  Pay sahiplerine iligkin kayitlan zaghkl, givenli ve gineel glarak futmak.

*  Sirket hatdkinda degetlendivnee yapan analistleti bilgilendivmek,

= Pay salupligl haklonon kullenmitn elkileyebilecek mlebkleks bilp ve aqklamalan gincel
olarake Sitkct’in Kurumsal liternet Sitesinde pay salupleritin kullunitmin sunmak.

= BPKEm ile gl roevaoalin mevdana pelen defoakhbkler lukip edilersk Sitket'in ilgili bidmlerinin
dikkatine sniunak,

= SPE'moaamun zuman il edilip defisticilebilen, yorodikieki Oeel Durumlar febligt dikkare
alinarak ge:ek;lt dzel dutemn apiklamealann KA aractlipoyls MEK vy bildirerek kamoyu

"
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15. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

LB.1. beuhnamede yor aban ber bir finansal tablo ddncmi ifin ortalama alarak veya dimen
sotlarl iibariyle persotel suxivs, bu suyida porillen toemli depigklikler il momkio ve fnemli
ise helli bash faalivet alaplart ve cofrafl bllge iibarviyle personelln dufihion baklanda

apiklama:

Sirket™in, 31022021 | sonu itharela 139, 30122022 yil sonw itibarryla 199, 31,12.2023 vl somu
baryla 200 we 3103 2024 tarihi itihatiyla 2140 galisam vardir.

Stz konuaw donemler bakmmndan, galisan sana ile girey tanunlan baginda dagilinn agapaduki

lzblolurdy yer almaktadir: = ===
= 3z | 31322022 | 312023 FL03.2024

alsun Sayws 13% 5% 2] 210

Toplam | 199 210 14
Calyuniarin Dugilun ALIL2021 | ML12.2022 | M.I22023 | 31032024

; B 50 3 . 70

i Tk, E9 13 | 140 1403

{l ;r@la”f i 139 1% | 2o 240

1i{-.l'!'ll Egrﬁlﬂéﬁlﬂkﬂ galizanlacitn pdeey Buznkda dafilit ise dauguiuki I.ztl:lludukl gribachie:

h __|l.|. G

Ma22022 | Maz2023 | 31032024
24 26 W
T T 18
- 2 2
0 3 E
[nsan Kaynaklan 4 4 4 4
Idari Personel I 26 24 M
Tag - 13 35 18 2
Imgi _ £ ; L 1115 1 [*K]
Toplam 134 19 210 ST

31.03.2024 inbunyla irket’in lretim alamnda qahsan personel sayun 14 mali ve idari personek
suyist 15, diper cesitli slonlardy ¢alwen personel suyis: jae 307 dur. Sicket’io cahizanlanmin 26 tancsi
ige Sirket’ i mtthendis kadrosunu olustutmakiadr,

Sidket'in Laaliyel pfsleomekts oldopu gemm bakim ve onanm sekidiinds genel nlarak proje hazl
galisllmast ve is lacinletnin donem dboem Gakliliklar plsleomesine sebebiyel vermektedir. Tg
haemindeki b amg ve arabiglar, calizan sayvisinda da hizh amis ve azabizlan receklimmekledir. Bo
reheple i ahm adreglen ciddh bir planbama ve stireg gerckdrdifi iging oldulga raman almakiad.e,
Aynca Jirkelin [aolirel pistermekte oldufo sekioede yetkin gahgana we ig glcdne ulasma
kaliliyederi sinttlidi, Bumutihe barlibcdte, alt verenles, gok suvide sektdrde yer slun sirketler ile is
vaphkiar igin, ellerindcki haziv i3 glicihl siketler acasinda pavlagtiecabilmekiedir, Al S5veren fima
gabaunlannin, ige alinmas, igten gikanlmas, yering gabzan bulunmas), banlanm servis, i kvateti.
epinm. vénelim, denslim ylemlen ve gid:rll:rl ult igveren [irma tarafindan takip edilip Sirkee'c rapor
ve bngl verldifi igin Sitket'itn bu 1$1::|' ||,|n ]:u:rl’um,l bir 1 g pikcl, lave ka]mak ¥a |:l:1 ZATAN
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ilgili galizanlarin verim konteolfal daba iy yapebilmekiedic. Bo pitn sebeplenlen dolayy Sirket de
dahil olmal dzere schadt oyunculan alt igvercn firmalar ilo galistmavi reveib ermekedit.

wirket bfwesinde calipmakes olut el iyveren gabgan sayianns ese agefcleks tbinda yer
verlimektedir:

Alt Tyveren Calsan Dagohom | 3L1L2021 | 3L12.2022 | 3LI22013 | 31433024
Temielik 29 24 ! 45 | am

Sag- lcchiz R 352 ; 383 254
Raspa-Boyva TR 71 T 231
Bom Donabm o 5K 3 L5 51
Temizlik-skele 68 115 ; 123 7
hiekanik 7 ] ; 0 0
Yuhoim I 7 | {) 0
Toplam 472 g | B4 612

18.2. P'ay sahiplifi vc pay opsiyonlam:

1%2.1. ¥dnetim kurulg dyelerinio ibragoinm pavlaring yinelk subip olduklan opsiyonlar
hukikimla hilgi:

Yoktor.

15.2.1. Yimetimde soZ sabibl olsn persondin ithraggimo paylarima vanclik sahip stdoklan
opsmvanlar hakkmda hilgi:

Y;FE' aclin thrayywya fan saglamasnm milmkfn kilan her Hird{ anlasma hakkinda bilpl:

3
iy
™
x

T

Sﬁ,;m& Pa;-'f S{BIrLER]

[ S

"'15!.1.1 Ihr"éﬁmn bilgisi dshilinde son genel Lorol toplanfikl ve som durum [Hbariyle
edekl veya (oplam vy bakk lelodekd pavlan degrudan veya delayh olarak %5 ve
Tazlam nlan gergek ve (frel kigsiler aym olarak glisteriloek Kaydiyls ortnkhk yupuos veya hyic

kigiler yoksa bulunmadsfina dair ifade:
Sirked in 290092024 terihinde gergeklcstidlen zon genel kurol toplantize ve son dutum ifibunyla,
Sirkied"in sermuyedeki veys Lloplam ov haklo igindeki paylan dogrudan veya dolayh olacak %65 ve
tazlasl olan pay sohipletinih Bilgilerime sgafiduki tablode yer yeolmekiedir.
Tabloe: ibrager’nm Dofrudan Pay Sabiplifine ve Oy Huklanna tligkin Bilgi
Ortagin Sermaye Fayl Oy Makdsa

AdiSoyadi | 29.03.2024 taribli | ighn izaboame | 29.03.2624 tanihli | iybo bubname
Olafanistd Cencd|  fibaryla | (Olaganfisch Genel|  itihanyla
Kural fuplas s KEurul toplanhs

idbaryls ) 1 kelbarsyls
(T ()| (T1)  |(%)| Oy Adedi |(%)| Oy Adedi | (%)
Ozata Tersanecilik | 60.000.000 | 100 | 60.000.000 | 100 | 60.000.000 | 190 | 50002000 100
TOPLAM 60.000.000 | 100 | 60.000.000 | 100 | 60.000.000 | 100 | 40.000.00 100

(¥] Oucata Tersanecitik’in ighu izahname tarii itibaryla salip oldugu A Gruby ve B Grubu puylarn
numinul deferlen 1le v bunlary iliskin oy haklan, asafiidaki tahlﬂdg,ﬁpn,ﬂlmqhm mn EII':GEF!LER A 5

Akal Kan. Fan bl ige i Cai] F,
OzaTA DENLoC vo T, A%, £2 Bl ng: ﬁlll.:!a;.:l u:_“
Hireah Moh. Hak, arl, Wo: R T e X3 15
m.l m InalT
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Pay Sertave Oy Makk
Ortagin Lnvan Iy i '
m sruhu T1. W, i-'!.i'ﬂ : I o
AG R 42000000 | 70 | 42.000.000 | 31,82 :
Toplam Cikarilmy Sermaye _60.000.000 | 100,00 | 132.000.000 | 104,04 :

Iheage min son geael kurwl tplanls: ve son durum itibanyla sermayedeki veya toplam oy hubkdki
igindeki paylar dolaylL olarak %45 ve fazlast olas nibed oreklann iespit edilebilmesi amaeiyla, zar
Tersanecilik’in ortaklaonimn sormaye pavlanna ve oy lLoklatine liskin bilpi agagda temin
el ilmek bedic.

Tablu: Ozain Tcnam:ulllr."m n Dofrudan Pay ! 'Eﬂ.hlpl?ﬂﬂ ve []3.' Huklarina illlklu Bilgi
_, Scrmayc Fayi | Oy Hakla
| 1501 2024 1aribli | 130012524 tarth i
Ortafm Olagantistll Gexnel | Isbu Leabname aganiintil enel isby izahname
Adil Svyaly Kurul toplantn idariyla Kurul toplanhs itiharyla
itihariyla : lcibaryln =4
g = (TL) (%a) {I'L) (%) | Oy Adedt [(%%) | Oy Mtd_i._' *
W‘j.t.dl.‘-:l:l:lJI Alnseven [ 172000060 | 10 (1720000 | 100 | 17,200,000 | 100 | 17200000 | 100
| TOT 17200000 | 100 | 17200000 | 1 | 17200000 | 100 | 17.200.000 | 100
192, Seddngy ﬁ% vtya toplam oy hakla icindelc dofrudan pavlan %5 ve fuzlust olun pergek
e Hizel kil “ortadklanin sabip olduklsn Eackh oy haklarina iliskin hilgi veva balunmadifioa
#Fﬁdt_. + ?I

.ﬂrﬁfﬁsm ‘iﬁﬂeghles.l nih “Bertiaye” buglhkh §'ner muddesi uyannea, Hiteet paylan gruplaca
lﬂ‘llmﬁ plhup, ¢aptam GO OOT adce payu 18,000,000 adedi nama yaal (A Crubu ve 42 QLK

gﬂhnilmmemh (B} Grubu pavlardir. (A ) Cmgbo pasdarin Y Soetin Kwrolons wley pésterme ve
g-eneb ELH?E;Fv imiiyica bulunmakeachr, (B) Grobu peylann highir imtiva= yoktor,

E-l'l.'El:l. Eaws Sielegmesi'nin “Cienc] Kool hashkh 10" onen maddesi wyoroce, ber bir (4} Grubo
pay, sahibine 5 {(bes) oy hakka venr. Her bir (B} CGirubo pay, sahibing 1 {bir] oy hakks verir.

Crzatn letsanecilik her bir 1H000.000 adet A Grubu pey ile d2.000.000 wder (B} Grubu paye
sabiptie, Dwlayisiyla, ishu Levhnume tanbi itibaniyle Ozata T'ersanceilik, genel kurul toplantilannds
het bir (A) Grubn payl iGin 3 {bes) oy hukkina ve her bir (B} Grobo paye igin 1 thier oy ok
sahiptir,

19.3. Sermayceyi temail eden paylar haklonda bikg;

sickel, 3P min hiiltimnlenine poire kanth scrmaye sistomin kabal etmis ve SPK o 22,02 2024
tarily ve 13320 syl karan e bu sisteme pegmiatic.

Suckel’in kol sermaye tavam 3OOOAIGILO) T olup, het bici 100 TL wibin degerde
30000000 ader payw bl Dnmiaslii.

sirkel’in ikanlmg sermayest HOAIO0OAI0 Tk Ligas deferindedir. Bu sermaye, hee bid 1,00
Tk Lirast depenmde @000000) wdel paya aynlmisor, Bu pikanlngg semmavenin lammm
muyvazaadarn arl bir gekilde ramamen ddenmiglic. Bo pavlann 1R.000LOMK) adedi pama vazill (A
Crrubas ve 42 (WIG00 adedi hamiline yazill (B) Grubu'dur. (A Grubu paylana yénetim kuniluna
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Nama! Bi
5 Imtiyaziarm tini by Toplam <HEIERL
(rubm Hawmiling Kimin sabip olduzm) Nominal (TT) Oran
min sabip oldu
Oldugu ! . | Degeri (TL) (*4)
A Muma Oy hukks imlivieer ve yOnelim 1,[H] 181000 T30
. kurulona aday pdstentme
f,"%ﬁ imtivar — (zata Teesanceilik
o —B7* % Lumiline Irtiyere paktar — Czata LoD | AZ0000K %70
fa"‘ (?"ng\ S Tursunecilik
A | o
ENC PRI . ] | TOPLAM | 60.000.000 108

wlay pisterme ve pebe] umelda oy imbywa bulunmuektadic. {B] Grubu paylanm highic inmtiyas
yolkdur,

CA) Grubu padylaom yOnehim kurulune adey gfsterme imuyea, Sirked vnetim kumdumun enar 5 cn
fazla 11 {yedon olusacaj gz dnlinde bulundutelorak, Sirkel Csps S0wlesmesi‘nim Y onetim
Kurulu™ haghkh 7 nci maddesinde g gekilde di=endormistiv: 3 {bes) Nyveden olugun Yineliim
Eumulu'num 2 {iki) dyesi, & (alb) dyveden olugan ¥ émetine Korulo'non 3 (g3 tyvesi, 7 (vedi) Nyeden
olngat Yinetim Kumlo'non 3 () dyest, 8 (selae) dyeden olusan ¥ Onetim Komubu'non 4 (dén)
tyced, ¥ (dokuz) dycden olesan Y Snerion Eurolu w2 {daet Qvesi, 10 (on) veden oluyan Yinetim
Kourulo nun 3 (heg) Dyeai we 11 [on bith dyeden ofusan Ynetim Kunlo’oun § (bes) Tyesi {A) Grubu
pety ynhipleninin gofunlufunun goaterscekled adaylar arasmdan se=gilir.

Hirbeet Kras Btzlesmesinin "Cicngl Koml™ bashikl 107 0ncn maddesi uyarmca, het bir (A Orubua
iy, suhibime 5 (beg) oy hakks verir. Her bir (K) {mubu pay, sahibing 1 (bir) ey hakkl verir,

“in g:;;n‘llu 'ﬁligf i dabllinde degrmdan veya dolayls olarak ibragomn  y@netim
etine sahip olanlany ya da ibrageyn Lontrol edenlerln ud., soyads, tesret unvan,

younetim hakiniyetinin kaynafii ve bo gliciin kinlive kallamlmasin enpellemel lgln slinan
tedbirler:

Cheztn Tersanevilik, Sicket'in aermayesinin ve gensl kurol oplantzinda oy Laklacomg %6 10070
sahiptie, Ozdetnir Aduseven, Creain Temsanecilik'in seomayesinin ve genel kunul oplantiznda oy
haklarmin 100l sshiptie, Bu nedenle, Ozdeinir Atuseven doluvh olurak Sicket sermayesinin

veya oy hallanmin tek hasima %100 ne sahiptic, Amdan yinetim Kenieolinbn Keyveag, Sirked
sermuyesinin Yl ' ine suhip olmasimn yam mra,

Amilan hakimiyet ve kontrol gledind kitiye bullanmasu enpellamenin tetoel duyanup: Kuumsal
Yonelim Tkeleri bagta almek ikeere 1T ve sermaye piyasas meyvzaan ve ilgili diger hokOmler
olup, Esus 302legme'de yer verilen wiafidaki ledbiclenn hakimiyetn ve kantrol glelintin kitiye
kullatulmaszi engellemekts katkl saplayvacafn defietlendinlmekiedie:

v Esms Buleyme’nin “Sermaye" beybkle &'noe meddesi wrannea, Yianctim Kumlu, 202422028
yillarl arasinda, TTE ve SPEu ve semmoye piyasus meveouah hitkimlenne wygun olarak, gercloli
girdMfil ramanlarda, kagpitll sermaye favamwmd kadar vemi poy ihree ederek cakaolmis
aermayenin arthnlmam ile imtivazh pey gkanimas, imiyazh pay sahiplednit haklunom
knsillunmus we puy sshipleninin yeni pay alma haklomn sincclandieihnas ve nominal degerinin
Uzerinde veya alunda pay gibcanlrmis bonusund korar almuya velkildic. Yem pay elma hakckim
kasatl ama yetkeizi, pay sahiploti arasuda esitsizlige vol agacak gekilde kullantlamae

«  Esas 38zlegme’nin “Kummsal Yioeiim Dkelerine Uyum® bughkll 18%inci maddesi wyannca,
SPK farafindan vyeulinas, gomunin tutulan Ewnmsel Yitetim Dkelerine oyulur. Sonmlu
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ilkelere uyulmaksizim yapilan istcmler ve alwan Ydoetm Kutulu katrelaf pecersiz olup, Ana
Sozlesmeye aylon sayili.

v Hras Sfzlogmcinin “Yénetim Ko™ bagslkll Tuci maddesi wvanmun, Yonstim Kurulunda
giirev alarak bagimmz Gyelerin zaws ve niteliklerd P wn kunimsal yboetime iliskin
dzenlemeled bugtn Hlmuk ke sermaye pryasem mevzuetma ghre teanit edilir,

v Esas Sdclegme’nin “Hagmsiz Deactin®™ bashikh 15%inei maddesi oyarnca, Sicke'in we
mev2unlly Gngdrllen difer hospslann deoetimi hakkonda TP mne ve acrmaye  piyasast
mevzuannit ilgili maddelen uypubiane,

125, thragginn winctim hakimivetinde defigiklife yol acabillecek anlasmalar/diizenlemeler
hukKioda bllyi:

Yoklur

104, Sermayedeki veya toplam oy hakln igindell dogrudan paylan %5 v fackan nlan gergeh
kiyi ortaklarin hirbhiriyle akrabank ilighcileri:

Yoktur

20. ILISKILT TARAFLAR YE ILISKIL] TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. [zabboamede yer ulsn besap Jioemleri ve son durum itiharivle itighili taraflacla yapilan
T{palﬂnnda UMS 24 sergevesinde ayrintil agiklamu:

ﬂ-jl.‘ l‘{:th] Ujkili taraflur ile olan slacak- borg ilkileri agagidaki gibidir;

E: i:"t‘\iic_tuk iy suhibi wlun Szl Teraunecilik her birinin birer fane olmak trere toplan ki adet

_WU:II bufurunaktadir, Creats Denizeilik [suliver wlany seredi gemi tamin, baknn ve onanm
hlh'm:ﬂﬁn sunmaktadin, Creata Tersanecilik ise esasen pectli inguat alamndu Caaliyel postermelle

h]I"LnLtF ﬂ;ﬂ?] lpr,?nﬁtllk goemi tamir, bakmm v onarim irnine de saliptir,
andan Ozata Tersanecilik’in kuml oldupu bilpedes BOTAS s @it dugal par boro hattimn

geemesi nedeniyle sahip oldufu dlgili gomi tamir, bakun ve chanm izih kopsumnda Cealiyet
pislermesine gerekh leknik wve [Laki alt yapr - d=t yapn yabmownimnm ve tesis koculuminon
yapllamamas) ehgel olmakiadir, Zica pemi Bmic, bakim ve onanm hizmetlen igin geecken yiser
havurlann lprylumm ilgili BOTAS dogal gaz bomn loimn bulunmas eedeniyvle teknik olarak
mimkim almamakta ve buna izin verlememcktedit. Bu nedenla, Sidoet’ e taunic. bukim ve onamim
hiztietlen sunulabilen gemi Golerine Deata lersanecilik arafimdan hirmet sunulanamakiadit,

1.

'i,

laveten yilzer havozlar haricinds Sirket tesislerinde bulunan iskels pibi kurolumilur ve meveut ki
yopis1 nedeniyle denis dibi taramas: dahi BOTAS e ait dofal gaz bom ham nedeniyle Ozamm
Tersanecillk Kb yaplamumakimbr. Bu sebepls: hiamet wverilebilecek olan gomi onajlan
ethilpmekte ve Ozata Tersanecillk tesizine belivki Buytklnklenn Geerinde wemi baglanamamakta
ve gemiler karaya alinamamaktadr.

Mitekim Sivke wrafindan tamie, bakun ve oadren hizmell sunolan gemiler igin draft (zo gekimi!
Ueminin au altnda kalan kiavumn derinliih detinlifinin cn az § metre olitas gerekmekledic. Bu
sebeple Sirkel DWT 51 vilkaek gemilere hizmet vermektedir. Bununlz biclikte Orata Tersaneoilik'io
draft derindigi ise BOTAS dogal pur boro hallmn geemesinden dolayt 3 memeden fazla
ol amamaktadir.

2023 w1l igetisinde Sirker, draft dernlifn 5 metreden [azla 104 adet ve 5000 1T bzerinde 104
adet gemiye tamic, bakim ve onanm hizmeti vertaigtic. Okeata Tersunecilik ise highit gemive @mir,
heloim ve onagm hizmetd vemmemistie,
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Bu kapsamda Dizata ‘Termanecilik, tersanesinds bof, kol gonn we yatlaea tamir, bakun ve vianm
tiZzmellen sunabilmekls olup ik teraanemin hizmet sundugu gemi dplecinin farkeh almasy nedeniyle
aralarinda bir rekaber bulutmurek o,

Sitkel'n [nansal luble donemlen iokaryle iiskili taraf kapraminda deferdendivilen kigilar ve
sirketlerle iliskili ANZeyler asufaduki pibidir.

Sirket ve Hiskii Tt :
Taraflarmin ;Ea'h}'ﬂ Diglixl
Unvaoctsimleri um:uf".l __;___

‘{dzata Tersanacilik San, Gemi Ingaz Slrku! Ln';'fiulﬂl] pramnila pay suhibidit. Oedemir Ataseven
ve i, ALE. T2 . [zata Tersanecilik’ia %100 uwrunindu perylucimin suhibidir.
- : | Yénetim Kumgh Bagkam o Sitket’in dokayh olauk
zdemir Atiseven |*§':-‘f:lﬂﬂ oraninda paylammn sahihidir.

siket’ln tinansal tablo ddwemlern iboriyle fligkili tanflurdan kesa waceli ticed alacaklar asafida
ver almaktadir, Bu kapsamda ilgili alacak Dok O isimll y0zer avnzun Ozuty Temanecilik e sutip
neticeyinde ortaya pikan zahg bedeline iligkin alacgklardan plugimatcadir. Ayrca ylzer hayues
iliskin kullamim Bedell de luiun alacuklann bakiyesini olusglurmaktedir.

iligkili Taraflardan Ticarl Alacaklar 31122021 30122022 31122023 314032024

7z ecililc San, ve Tie, A8, - 24153971 - -
= [k ]
Aot ftnt_’j' - 24153.97] - -

_}lﬁﬂ lﬂ;h _ﬁ:ﬂ.l o dbtemlerd itibayle liskili toraflocdan kisa yudeli Licurs borglar asafida yer
g,lfn bgn ﬂ?ata Tersanegilik’c 2021 :rll.lﬂ.dﬂ satilan Dok 6 yNZet kavuzu 2022 vl buyimda
"11_ Wit -hlr&lh:m:la"l. yoluyla kiralammghr. Sitket’in ticerd borglan da faalivee kiralamas: sutocu

;@n&n’ﬁlm {Igﬁbtlcrmdﬂn clusmuklade. Aynea yier huvacson tamir ve bakun bedeli de ticar]
| pr}fu&mmmumwhadw

[Iig'l‘i.ili Turalare Ticari Barglar ILAZ2021 FLIZZ02T  3LIZ2023  31.0R.2024

L ]

_E':lzulu. Tersanevilik Sun ve Uie. A5, TIA8T M 20.916.E50
TOPLAM TLAAT 241 20916850

Sirkel'tn finansal whln dinemlerd itibariybe iligkili tacatlardan kiga wadeli diger alacaklan wsafrde
yer altnskin ulop st konusy wisrlar licen olmayen, Ananaman saglemak amagh gesgeklestirilen
iglcmler Xapsaminda olusmustor.

fhiskili Vuraflardan Difer Alagaklar  31,12,2021 31122022 31.12.2023  31.03.2024

iedemir Ataseven 19711043 61811 K69 1} I
f.'lmla'l'ctgﬂncn:ilik San, ve Tic, AS. 850823562 (16476033 0 ER1262M1
TOHLAM 105534605 178.257.902 b 8811211

Sirket’in finansal tablo dbtealer] beriyle iligkili tocaflandan kisa vadels diper borglan agafda vor
almekiz nlup madeoe 30032024 ddoeminde Ozdemit Ataseven tarafindan licad olmayan,
[inunsmuan akiarmak smagh gergek lestirilen iglemlor kapsanmnda elugmustar,
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MLiskili taraflardan differ borglnr 30122021 31.12.2022 31.12.2023 31032024
Cedernir Ataseven — - - —— - 5916124
TOFLAM - - - 5Mel124
h) [liskdli taraflacdan ahmlar ve lglkili taraflara satigkara iligkin bilgiler

Miskili curallurs

yapilan mal ve

hizmet satlar 31.12.2021 M.122022 31122023 ALD3 M2
Ozata

Temunecilik San. JR0.AU9 TR B3 30278 07020577 23470100
ve Te, AS (™)

Dhilemir

Afuseven 2075080 - 3,403 230 151230 ) ¥
TOPLAM __ 488.575.274 7. 342504 S8.071LE]T 22,470,101

() Firked sadtore yoizer have ve gemi tareie haten Sizmarlarinden oftprrakendar
ili.jll-tili favaflardan wal ve blzwet ahgdar  31.12.2021 201202022 31122023 3003, 2024

Ozata Torsanccilik San ve Tiv, A8, [*)

921 167.598 193473201 371193346 35951458

721.367.598 193473291 37192346 35.951.458

M
i+ Erﬁﬁ’l !Qélslﬂrl Igpilibe, merni famit malaeme sliglan, yizer havie kiralamalenndan olugmaktadir.
J:Eﬁ'ﬂhgklll ﬁrlﬂarla vapilan iglerin ihracoinm net saog basilah iglnddid pay haklonda bilgi:

’é- - ‘if'ﬁ{‘m

o+ ToigE

._.5 l _ J;;'f
T'araflardan
Gelirlex (TL)

1liskit Taraflara
Yapilan Duvan
Yarhk Ratilar
ve Iaic Gelirleri

gy
3L1L2nzl

J1.12.2022

n ili kili taraflardan gelirlerinin (hizmet satslac ve difer soteglar)d thragppmn haslat
i pedvfinunsal 1ably dinemler II.'I|'.|E.I!'I'}]I: agafida :."El almaktadir,

T

31.11.203 31.05.2024

Crrata
Tersanszilik San.

Ozdemir
LAtRICVCR
 Toplam

higkiti 'raraflara
Yupduno Mul ve
Hizmet Satsslar

.1“: Ti‘" éfﬁ:. —

122.461.30%9

| 20T GRa

fvaia ppgeae; T 8l
WHAERC AR L Muresal

. A4 2 T2I0

124.537.358 |

3,403,230

3403230

151.230 b

151.130 1
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Orzutie |

Tersanecilik Sar. [453. 472526 03 950 278 [ 44 608 92T 234100 |
ve Tiz, A.S. '
Toplam 145.472.626 ! AIISRIATH | 149G 927 23470100
Hasilat TO5 561514 | [.880.0F 14651 3 401,118 %62 304541397
skl

1'araflaclan LB, 20%% 13904 8,23% 5.94%
Felicler T usalal | 2

2021 yilna iliskili taneflarden elde edilen gelicdenn duran verhk aatslan 122 461369 71 dir, By
mtar Dok 6 izimli wilwer havwzn sats kutindan olusmakiudie. T pelitlen 2.075.989 1L dir. Faiz
gelirleri adat geliderinden oluzmalctadie, Mal ve hizmer satizlan 145,472,626 TL'dik. Suluslar keami
muleemeli lephigal  donslm, bom donatin islerd, isgilik bedeli gibi hismetler nedeaivle
olusmakiadit,

202F yihndw ihgkili wraflardan elde edilen gelirledn mal s hizmet satiglan 63.%5%.278 TLAdir.
Sateglar kostni rmalZemeli 1eghizal donatm, bome donatim iglen iggilik bedeli hizimet sabzlardan
olugmalkradie, Faiz gelivler] 3,403,230 TL dir, Faie pelitlen wdal selidennden oluymaktadir.

2023 yilhinda iligkili lumaflurden elde edilen pelirledn mal ve hizmet zatiglan 149888927 TL dir.
satialar yizor havuz mie bakm hizaeet bedeh, yemn pemilenn huvwsluma hizmedi, kismi malzemgh

ighele vapum islen hizmer bedeli, kismi malzemeli pelik isgillk hizeet sabglanndan oluymukiade.
Faiz ]._!I:lilll:n L51.230°I'L"dir. Faiz getirler adat geliricrinden olusmaktadar,

i ?ﬁ%ﬂ:nmmd{: iligkill taratlardan elde edilen pelielerit mil ve hizmet ssbglun 23 470100
- Tf yiizer havuz tamir bakin hizmet bedeli, yeni gemilerin havuzlama biznteti, kismi
|.I tskele yupim iglen hiemel bedeli, kismi malzemeli gelik isgilik hizmeot satiglanndan

II'. 1 3 E:Il

fl = :qlwm

I
2 hﬁ-ﬁ'ﬁ;ﬁlﬁ i l_quIl-JI-;J.uIJ giderlen thrageanin sahslan maliyeti igindeki payr inanzal tablo
Egﬁmmen} Tvie asagdy ver alrmwkliadir.

I_'\-. s : SR
Tyt !
| Twraflardun 3122021 31.1.M)22 Maz2.203 JL.0A 2024
Grlderler (TL) —

iligkili

Taraflardan

Duran YVarlik

Alhmbr | .
LT e 921367 598 21663843 263367 365

Sam, ve Tie, A5,

; e

Tuplum 911.367.598 IZTHGIHAI | 263367365 |

ik Ltk

Taraflardau Mal
| ve Hizme: Almlan

Szata Temsunesilik

san. ve Tie, A8, - LTS 448 _.1_‘71_9_6&1 30 35951458

-| 809,
Toplam 170.80%.448 159.604.330 e
= Eirllya Galetd fatfellen OF 47k DEMLZC L we TG A, - 38 -
Uz@ ot st 'f‘-r"l' H"“"‘“:‘.': 4 G Nty P s 2t
Tol' i) d68 'S The, Blo. i Hanowa Y
W [Erpisctcnsm 1. Jle, Mo g0 ' 1
WE"—'—’ A."Ifiun.rmlunr.q:' 3 Hwniu 851400001 Wiy Mo 092200003 BaT

473 8514



Hmmnn :\-‘lali]-cti] ?14@?_1@1. LAKLEORGAR | 1.893.350.784 330.4449.185
Iligkili Tarad
Giderler/Satiglarm - 9.48% 2.43%, 10,88%
Malnyveti

2121 nlinda iligkili taraflardan giderlerin duran varhk almlan 720367598 T dic. Ahmlar Dol 2
imll yOeer havary roid Enklanm yiklemes bogullim: sisiemi projelendimesy ve imulul kurulum
igler ve yNZar havazin kullanmsa oz olmas s izglik hizmetletinden olustmaktadr,

2022 wilida iliskill laraflurden giderledn duman vachk alimlan 22663 843 TL'dir. Dok 2 isimli
vllZer havuzinm kullatumen devaisn icin B0y0k gcupll fwnit bakin bizmetlerise aliskin osgalik

hirmetlerinden olusmaktadn, Mal o lummet alemtan 170809448 TLdie, Dok & isimli y0=zar
havuzun kira Gdemelerin olugmakeadir.

2025 yvilinda iliskili cavaflardan piderlerin duran varhik alunlacr 263,367,305 TL dir, Dok 4 isimli
yiimer havuzrun %50 81 satn alinmstir. Dok 2 isimili ylizer havuzun kallammm dewvaim byl gapl

farmir bakim hizmelledine ihizkin geilik hizmetlednden oloymuakiadr. Mal ve hiomet alunlan
159604330 TL die. Dok & isimli yZec Bovoiun kin Sdemelerio obugoakiadit,

31032024 doneminde ihgkili teraflardan gideclenn dursn vaclik slom pokiur. Dok 2 igimli ylzer
huvuzun kallumrun devarmn bOy0k cople lamie bakim bianetlenioe ko ggilik hanetlerioden
olugmakeadir, Mal v¢ himmet alunlarl 35,951,458 TL dit,

21. DICER BILGILER

IH #W\}{H aklkinda RBilgiler

Iff';-wk,m I;Ikﬁlﬂmﬁ apnngyesi G000 RI000 Mick Lirast deferndedic, Bu sormaye, hor bi 100
ﬁra g»:ﬁ,]ldc BOLOG0. (W paya ayolmige. Bu gikanlmig sermayenin tamam movazaadan
umen Gdenmmizlic. o puylann (3000 000 adeds nama vaall (A Grubn ve

43. I}Eﬁﬂ I3'EIL"-i m&i amniline }aztll (B ) Grubu’dut,
Kayik Erml}'z %amm‘" 4
Hirket, SPEN hilklmlerine ghire kayith semaaye sistemind kehol etmiz ve PR min 29.012,2024 tafh

ve 13320 suyalt keran ile kaviil sermaye sistemine geemiglit. Sickel’in oyl sermaye tavam
300,000 M000 Tork Livas)dir.

21L.Y Di#nem ham ve dinem sanundaki fili deolagimdaki pay sayivmn motahakat ve
izzhoamede yoer slman perchen finansal table daoncmlen itibzryla sermayvenin %% 108%undan
Fuzlust nyal olnrak ddenmicse Keno hakkindn bilpi:

Yokiur,

214, Sermayeyi tennil etmeyen kurucy wve intifa semetleri vh, hisselerin sayim ve niceliai
hakkmda bilg:

Yalchar.

21.5. thragpmn paylarmdan, kendisl fwrafindan bizzat tutulan veys vitub adios tufulan veya
badh ortakhklarimn sahip alduklar ibragg paylarimn adedl, defrer deferi ve nominnl deperl:

Yok,
21.4. Varunih sermaye piyasas araglan, paya donugtiinilchitic tahvil, pay ile degiginilebilir

tabvil vb. sermaye plyasas) araglunmn mlkKinr ve doolzilirme, deflsim veys lulep clilme
ecaslarma iHgkin hilgi:

¥ ok tuLe,
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p L

#;-_'F'-L- . olurik kwesbunmstr.

o ey "}-, i1, tukaninda gegimiz yil zararlan

11.7, ixrop sirketlevinin apsivona kKonu olan veva kosullu ¥a da Koegulsuz hir ablngma ile
npsiyona hanu olmam hararlastirlmyy sermaye piyasas araghn ve st konuso apshvon
bukkinda diskili kigileri de speren bilgi:

Yokior,

21.8. Irahnamede yer almas pereken finansal cablo dbnemleri ddbarivla vapilan sermaye
artimmilar vo kaynaklan ile sermaye azralbmblan, yaraolanfipial edilea pay gruplar ve pay
sayumdu degiziklige yol avan diger islemicre iliykin bilg:

arrketin 30.12.202F, 31122022 31122023 we 31032024 tariblerinde soma ergn finansal
dinemler igeasinde peccekleglinlme sermove wrimmilanne thegkin bilgilers aafuaki tahloda yer
verilmektcdie:

Artirim Oocest | ﬂrhrim Sonrasi Artirim Kaynng (Nakit, Thearet Siclline Teacil [/
Sernaye Sermaye alacak mabsnha, ayni vi.) TT5(> flan Tarlbi

14,339, 143,24 TL WK Kezon
difger sormave yedek lerindon

1OM.M0a0 | sooopooncn | Le060.856.76 TL K kasint | 2g 12,2021/29.12 2021
geemig il karlanndan yo

o 2B 000000 1L ik kiam nakdi

E“"‘h ' - -
Sirlet sepmayesi 1,.565016,78

uﬁm‘g{mm#mz oI,y | iseetinde azaltyimig, azallen | o oy 000406 3 224

CEEWNIN : tutir nakil lamk ko lunsnak
Mreoatt ~~.;;f i scrmase 1.505.010,768 TL
Mo : | tutannda angniny anT. |

.......

e vandan, 29-03,2024 tarilinde yapian genel kaeol replatonda alian kacar ile kall sermaye
mictemine gecilmesine ve gerek i Kras SAxlesme tadillerinin vapulmasina kavar werilmigtic, Sirket"in
kayuh sermuyve lvam 30000000000 'TL (O v milyan) Tirk Liram olop, her bin 1 (bir Tikek
Litast itikbati degerde I00, 00000000 {Ly: vk milyon] adel pays avelmgtr.

SPE larefindan werilen kayll sermuye tavam iz, 20024-20028 villan (5 nl) igin gegerhidie, 2028 yih
sudiundi 1210 verilen oyl setmoye Gyvamne uligilemames olse dabi, an verilen van ya da yoni
bir tavam taean igin, SPEC dan izin almak sureriyle, penel koraddan 5 (best vl pegioemel ieere yeni
bir atlre igin yetki alinmam znmmledor. S8z konpae yedkinin alurnamas: dunumenda ybnecim korulu
karanvla setmaye utbnm yapilemae

21.%. thraccinm son on 1K ay icinde balks arz, tubsisil veva olielikl yatirimery saty aurctiyle
pay ihracmin bulunmam halmde, hu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu clut puylunn
tutan vc nitcliklerine iligkin agiklamalar:

ol

21.10. fhragemn mevent durum ibariyls paylariom bersadys islem sicmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem glrdfiflne veys bu busaslara Higkin i bagy urusuton belunuy
btolunmadifpna iligkin hilgi:

Yoabohar.
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21,11, Izahnsmenin aziziandigs yil ve hir finceki yilda eder iRragg halibazieda balka agik bix

mrfakhk ise [hraggimn paylan deeriodc dcincll kigiker tarafindan gergeklegbirilen 2le gegirme
teklifleri ile stz kobusa reklifletin fiyat ve seauglal bakkinda bilgi:

AT
21.1%. Esan sfizlcgmao ve ip yAnergeye iliskin Snewli bilgller:

Hirleet Hras SOzlegmesi'nin "Ydnctim Kumle™ haghkl 7. maddesd uyarwca. Sidketin ¥ onerim
Eurulu, Genel Komulu tacefindan T TE ve sermaye pivesas mevzuan hithdimlering gfire segilerek an
2z 3 (besy en fwgla 11 (un bu) Ayedet olwmmakledir. A Gmobu peylar vénedim koulo Gyelednin
scgimitkdc Intiyaz sahilddiv, 5 {bezh Nyeden olugan Yawetitn Kurulo tan 2 (ki) tyesi. 6 (uli) Gyeden
nlugan ¥ fnetin Kumhenem 3 (0g3 tiyesi, 7 (yedi) tycden olusan Younetim Kunlu non 3 §0¢0 Nyesi,
8 [srkig) dyeden slugan ¥inetom Kumlu®oun & [dort) dyesi, 9 (daboz) iyeden olosan Y ioetin
Eurul’mun 4 {ddat) Oyesi, 10 (on] Qyeden olugan Yonetim Kurolu®nun 5 (bey) Gyesi ve 11 {om bir)
dycden alugan Ydnctith Kumsli‘tun 3 (besh Mvest A Ghubu pay sdbupledmn ofonlofunun
gastereceklen adaylar arasindan segilit.

Youctm Eurnlu'nda porev alacak bafimmziz tivelerin suvist we mileliklerd SPE'min kurunsal
viinetime ilighin dizenlgmeleri basta almak frcre senmavc piyasast mevzuating pibe tespit edilic. &
tirubu pay suhiplerinin giaterece@i adaylar arasindan segilecek ¥ Anetim Kungho dvcler, stz konusn
b s dyeler hanvindeki Oyelerden vlacakie. Yinebm Kurulo dyeliginin airesi en gok 3 ()
yildir. Siboosi biten Qyewin veniden segilmesi milmkndie,

Tonelm Rumlu Oyeliklennden biomn besulmas: halinde Y Gnetm Kumle, bogalan Oyelik igin,
:mp1]1n..ujh it souraki Crenel Kwenl foplaniiaitun vnayma sunulmak ve bu toplanbya kudar pores
:.’pﬂ']'m;l yiv bir fiyeyi gepici olarak atavacalchic, A by pay sakipleri tarafimdun ardoy
El-l:nl::r: "'!i!‘l; 13t dneim Koo Gyesd yerine, yine A Ciroby pay sahipleninin aday ghistermes
/l@%hﬁllm tnetim Kurolu dyelerinden pioeve devam edenlerin gogunhiguoun dnerdidi aday
y ‘l’@l tl-l:ll'lﬂﬁ'l ile atame, Atarnas) Genel Kurol tarefindun onzcyfunzin Oye selefinin gdrev

:|5-B-I:3|{I.'IT

Thmat
“itqmm Kurulir ifelen s dbmde ilgili bir naddenin bulunrmas: veya piindemde madde bulunmasa
hilc Tabedtt schchin varhg halinde, Genel Bl karaeyla her zatman pivevden alinabilicer.

Bir thzel kisi Ydnetm Kumlu'na Nyve secildipi tukdiede, 10ee] kisiyle biclikle, 1] kivt ahina, tleel
kizi tarafindan balirlenen, sadees bit gorpek kigi de teseil ve il olwawe, ¥ Setita Bty Nyesi olan
ikeel kisi, kendi adina tesei]l edilmiz bulunan ks her an defigtirchilic. Bagimsiz fvenio
bafiimszlfim koybeimesi, shily elmes: veva girevini yerine getiremeyecek durwma gelmesi
Lalinde, settmaye pivasann mevEnag ve SPK'min Kwromsal yénebm ilkelernde yer alan
diizen lemclore uyulor,

Sitket Ezas Shzlesmesi'nin “Setttaye” baglikli & maddesi uysnnes, Yonelim kwulo, SPEn
hilcimlerine nygun alarak, gerekli gfrdbfh zamanlarda, kavifl sennaye rmvamna Kadur veni pay
ihrag ederek qikanlmig sermayey arthirmaya, imiiveazh pay sghiplerinin hglklarnnm kKistlanmas ve
pay sutlipledmin venl pay alme hakbomn siclindinlmas ile nominel deferinin dzerindc veya
altmsla pay iheact konulantnda kaear almayva yekilidit, Yend pay olma hakbam ktlama vetkiai, pay
aghipleri arasinda cgitzizlife yol apacak sckilde kullamlamaz.,

Birket’n sermayesi, gerekifinde TTK ve sermaye piyusust mevesult hikimlen cercevesindg
artinlahilit veya azalulabilir. Yeni pay puicanlirken, aksine karar vetdlmemis ise, A Grubu nama
vaah paylann g@kanlmy sermaye igindeki aranlan mohafaza cdilie vo yamlacak gerthave
warieimlanmla A Grobu paylar kargplipmla A Grobe, B Gbu paylar kamlhifanda B Girobu paylar
iheag, edilir. Meveur A ve B Grubu pay salupletmin tumsmimn yeoi pay alma hakbmmin ksitlennam
dururnunda B Grohy pay gakatilaeakor. Bedelziz sermayve artiennlanondw, gikbunlan bedelsic pavlar
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arluem tanthindeki meveoat paylars dagible. Sevmaveyi temsi] eden puylar koydilestimme ezaslan
gerpevesinde kuvden 1zlenir.

wirket baas Sdzlegmesi’nin “Hirket'in Yonetin ve Temsili” baglkl 9. muddesi uyannca, Sirtket'in
vanelimi ve diganys kerg emaili, desvedilmedipi takdinde, T4netim Kirolu'na witlic. Kanund
afkfmler sakldir, Yooetim Kolo, TTE, sermaye piyasam mevasan v ilgili sait meavzual ile bo
Haas Bizlegme uyariica genel kwulun yetkisinde bulunsnler baricinde, Sirket*in iglatme konesumwn
gercellestirtlmeni igin gerekli olan her pegic is ve Islenler hikdonde kerur almayu yelkilidir.

Zitket tamafindan verilecek buln belpelerin ve vaplocak sdelesmelerin geserli nlabiimssi isin,
bunlann gitket wnvan altina kanmus ve sivkeri temszile verkili kisi veya kigilenn imzasim tagiman
wercklidir.

Femaile yetkili kigilerd v bunlarm temsil gekillerini pSstetir Kumnn nulene onuybamg sureti tearet
sicilimde lesoil we ilan edilmedibps, tomail yetkizsinin devei pegetli ulimaz. Ternsil yelkisinin
suurlandieilmase, i niyel suhibi deined kisilers karg hiledim ifade comer; ancak, femsil yetkisinin
sadess merkoewin veyd bir gubenin igletine SegMlendifine veyw birlike= kullanidmanina iligkin tescil
ve ilan edilen sinielemalar geeerlidir,

Yioctim kueulu, dbzenleyecepi bir i yOneceeve pine, yimetimi, kismen voya tamarmen bir veya

birkap ytmetim kuruly tyesine vewa ilslinel) kisive devmeimeye yetkilidic, Bu ie yonerge sirketin

pinelmim difzeler; bunun igin gerekli ofan gfirevien tawmlae, vederin gisterir, Scellikle kimin

Kire sbilpill sunmakls yikimli aldugunoe belicler. Yéngtin bonilo, isem dZenme poy

5 ipldh "E}éﬁhﬂma}'ﬂ deger menfuatler ikoe edici bir bigimde ortaya koyan alagakllary, bu ig

Onerge tigkonda,yam b olarak bilgileodivie, En az bit yotetin kurulu Gyesinin temail yetkisini haiz
(il 3 |

= Tk
i?@:ﬁﬁﬁmﬂp&lsilc yetkili olmayan yonetitn kurul Uyelenint veya Sicked" e hizmet akdi il bagl
otgn ]t EHrirl yethiye sahip ticar wekil vova dicr tacit yardioeilan olaruk atuyebilic. Bu geldlde
nta}mm]f._.,y;anlhnn porey ve yetkiled, hwarlanacak i¢ ytmergede agikga belitlenir, Bu duruma ig
yinergeinin tescil ve ilam zorubluwdur, Yelkilendimlen tican wekil veya difer tacir vardimecilan du

ticaret siciline t=acil ve ilan odilir

Sirket'in kck bir Juerin haline geticilmiy rlncel Esas Stelegmesl (K- ile TTR hilkimleri wyaribca
hazirlanan Hirket ¥anctinn Kumlu'oen 1¢ Yénerpesi {ERK- 2} Lauhnume ekinde yer almakeadie,

21.13. Esus stizlesmenin ilgili maddesioin reforans vevilmesi suretivle lhragpnim smag ve
Faalivetlesi:

Sirket Esas Stzleqmesinin “Ame; ve Komu® baghkh 3. maddesi uyannea her wlelih sanayi tesislen
kunnak ve iglepnek, gemi, yat ve benzet het tltlt deniz anw;lunmin balom ve onanm yapmak, jssa
eumek we igletmelk, deniz zanayinde ckonomik ve teknik Jansmanhk ile kompls milhendislik
hizrnedleni sunmak. yerli v yabanc her tonajdaki gemi inga tesisleri, otel, yoivw pemisl, yut sahn
almak, kiralamak, inga etmek veya ertivtmek, pemi ve diper yizer vasitalara perivadil bakuw, otarm
hizmetlerini vernmek amacn ile terzane ve ¥0zer havez iglelmecilifn hizmetlering sunmek amaciyla
kurulmuy olup, TTE, S3PEn ve SPK dizenl cmclon ve sermaye pivasas mevzushng uwmak suretiyle
faalivet sdstermektedir.

Sirkel'1n wnag ve komusu baglica sonlardir;
a) ‘I'eraanc — Gaomi Onarnmt

1. Terzane kurinak ve isletmek_ yOeer havae ingul veyva igletmek,

2 Eler tirlll deniz arg ve vasitalanm inga etngk, donabm ve onarittuty yapemek, bunun igin gerekh
Lyg rerganeledd ile bakirn-nnenm (esisked kurmak ve ipletmel,
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3 Her tirld makine ve yan sanayi dnimlennin imal stmek, bonun igin gerekli athee v tesislerd
kutmak ve igletme jle her trli endtsin slanims mren diper Grin leaislenoi koomal ve isletimek,

4. Her tirlii denix arag ve vasitalanm kendi adina vapmak ve yaptirmals ile igletnick, bunlarn yerine
setirmek Gt makine ve imalat wldlye lesislen kumak ve yletmek,

5.Her tirlii denix arag ve vamitalanmin imalatin, projelendinnesing, alim v gatuul ibe iheacar
yvapmuk, Kitalimuak ve kireya vermek,

tr. Dheniz anayi ile ilgili olarak dretim tesisler banmak, igletmek, kiaya venmek, kiralamalk,
T, [enir sanayinde komple dizayn ve projelendivme hizanetlet ile petni m0headislifii ve miman

hizmetlen vermek,
K, Cremii ingaatinda kullandan makine, teghizat unalal, alun sqlirme, ibtacatn ve lalatm vapmak,

9, Dentz amuglar ve vaslelunmno isleimek, bunun gin yurd i ve yurt dusinde acentelik kurmak vi
vapilan isleri kisilere veva konnnlara fason olarak vaptutnak,

10, Yukerwdu beliftilen ishece ithgkin olumk Tickiye siodan iginde veya yabaner dlkelecde, roami wi
#zel kurum ve karuluslar taratindan kapal Zat, acik atfisrme, eksiltme, ekl olma ve puzurhk wsoli
ile gikanlan thaiclere katdmalk, teklif vermcl, Thale sitkette kalirsa hale szlestnes] perefi (51
yapmak ve leslim etmek.

w v PiyRsam moveal ve sair gl mevaad n;erupenesjude belitlenet ewmwslars uypun
ol -:'i’ 1nmc:|lsnn aydimlablmesn teminen scrmayg pivazas mevroat, kapsanunda perekli

’ &z l:} -41.! aklomal:inne vapmek kaydiyls, Ficket smag ve komuse e ilgili hussiae
Lr|’.= :M;}hﬂﬁﬁ.{'ﬂ] amacivla ve sirket fhalivetler de suurh olmak kavdiyvle, asafilaka islen de

s vl o
T’% 3 ‘Iﬁr'l'llrl'ﬂ/g.nbmm ve verli kigileren temsileiligi ve millsuvirlipn ile mimessillifio yapebilir.

“‘Mﬂu menkul ve gaynmenkul mallar kismen veya tamamen alabilie, satabilir, kiralayabilit
ve kitaya verebilic ve bunlar tzetitde ayol ve gahsi Ber (el haklan lests edebilic, ipolek vershidin,
ipaitzhe alahilir, ipotcklerl fobe v tadil cdebifiv, Sivker payrimenkuller Nzerinde wetify intifky, silbkoms,
payrimenkul mikellefiyeti, kat irtifaks, kat milkived fesis cdehilin, Her el gayrinenkuller ile
tpsils vlarak apu deirelen nezdinde cing ashihi, i, ievhid, taksim, pamselagyon ile ilgili her nevi
muamele ve tasarnutlin pergeldesticebiliz. $icketin kendi mlimn we Ogined kigiler lehine, garanti,
kcfalet, temingt vormesi veya ipotek dahil chin hakko resis etmesi hususlarinda sermsye plyssas,
mevenat gergevesinds belitlensn saaslara uynlor.

¢ Accntelibe alahilin, lisans, patenc ve matka tescil ettivebiliv. baskalan Gwufindot alomes Rk
millkivet haklanm devir ve zatin afghilir.

¢, SCrmaye piyasasi Wevzuatla uyaun olmak e satm hizmel ve fualivetler miiehifinds olmemak
kaydiyla ve sermaye piyasast meoveuatinm drdilid kazang akeasrmios iligkin bilklimles sakd kulmuk
koguuyla tieel kiylere iplimk edebilit, yecli ve yahaner vymuklu gerccle kisilede ortatbclidlar
bnrulabiliz, kanwe huabkoku ve J2el bokok lzel Kygiledne adl paylur ve hisselenn abp satabilie
dzerlerivde her el hubuki tasatnifta bulunabilir,

g, Benndye piyvasasl tevZuatl ergevesinds belidenen exasluma vyolmok kaydiela, ig ve dig krediler,

dahili v¢ hatiei tinansman buromlae ile yeeli ve vabane iglettnelerden lemin edebilin, lehine

raglanan kesdiler karlifinda ipatek vorebiliv, kendizing kacge givisilen Raibiitler dolavisivla ipulek

alabilir, jirkel lehine {eavil edilen ipeieklen felk edebilin, leh e aleyhine ayni halclar teais edebilie,

girket yut iginde ve yurl diginde ek yuptiumok kayds ile sickel konu=une gicen isler igin o,

orta vo kiza vadchi kredi anlasmalar, sapabiliv, keedi alabilie ve gitket gin peerekli sticaklerde

bulunehilir, Sirket alacaklarm teminat almak igin ga].-rimcu]ml ipotegi menkul reliod ve lcan

wletme rehim alubilir ve ek edebilin, gitketin borgian igin ga}ﬂmcnkummﬁnw.mhmﬁnmﬁ & 3
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ticari iglcttng rehini werehiliv, (Caligtns Konular ile Leili detuz ataglan ve mukinalar wlabilir, Sirket
kredi ve fnansman ihtiyaglan igin anlasmalar akdedeliliv, sahip oldufe gayrirenkuller Nzenne
ipolek ve pemi Jpelefi Lesizs edebilir §ireet'in kendi adima ve deined keisiler Lehing, garanti, ketalet,
ternitat varesl veya ipolek dahil nehio hakk lesis comest hosuslannda sermaye pivasast mewzuat)
pereevesinde belivlenen esaslaca uslog,

21.14. Yonetim koroluna ve komitelere iligkin Gnemli hikBmlerin dzetleri;

Mitkel ey Shelegmesi‘nin “Hirket'in Yanetimi ve Temaili™ baghich 9 uncy maddesi uyannea,
Sitket’In vdnetitmi v diganva karg lemsili yonetim kurulune aitlic.

Timenim kurolu, dieen]eyecefi br i yinergeve ghire, yAnctimi, kismen vova amamen bit veya
birkig yonetim kutulu Gyesine veys Dpimed kiyiye dewrelmeye vetkilidic. Bu i vincrge sicketin
vipetimid diizenler; buaon igin pecekli olab pacevierl tunmler, verlerio wislenc, desllikle kimin
kime badl ve bilgili sunmakla yQkiimll oldugunn belider, Yonetin koculw, dstern DNeerine pay
sethiplenm ve korunmaya defer menfaatleri ikna edici hir bigimde omaya koyan alacakllat, bu ig
yiinneryge akkondas, yuwel olurak bilpilemlior. Fa we bir yinetm kumlo Gyesinin temsil votkizing haiz
olmast sartie,

Tooelim Kutulu'nun TTK Madde 3T we 374° e divenlenen géeev ve yetkilen ile WMadde 375
dtzcnlenen devredilettiez pdeer ve Yetkiled saklidir,

' 2'nei maddest wrarmen, her pénelim kumlu dyesi Sickel'in thn ig ve iglemlci hakkunda
,,r bll'gwmf Lt'. goru sorabilit ve inceletie vapabilir. Tonetim kwole Oysleninin 1 TK maddg
Iﬂ’ o dngan haklam Egwlapamar, kalduwlamaz,

]'tg 3‘& E:ilm' hﬂxlesmem bin “Ydnetitn Kotulu™ bushkl 700 muddest oyannca, 1°TK e seonayc

‘m}-ambl mm tL wyariica, nskin orken sapoatunas) komitesi dahil olmak Qeers, Yonetim
Koot ‘nuh Klrmakla yiktmil oldufu kamitelerin aluganm, glirey yve calizma esaslan TTK, SPKo,
Trumsz] yOneume iliskio dizenlemeleri we sluili difer mesouat htlkl'.lmlcrme affe
gergoklegrirlic, Yonetin Kiroln, TTE ve sermaye piyssas mevessbnoo uypun olarak, genckl
gorecefl konularda komiteler ve alt kotmiteler alusnune,

#1

£1.15. Her bir pay grubuoun sahip oldugu imtivazlar, baglam ve sinrlamalar haklonda bilg:

Sicker Lisus Sfwlesmesi min “Sermaye™ baghikll #'ner maddesi uyannea, A Cirabu paylinn sbnetim
kurnlug aday gsierme ve genoel Kurolde oy mmlyws bulonmaktedir. B Crruba pavlann highic
imtiyazn vohtur,

A Grubn paylacn yonetin kuruluse sday pisierme oo, Sileet yonetim kumlunun cn az 5 (beg)
en fazla 11 fon bird Kisiden olugaca@l pdz dntnde bulundurolurek, Sickel Ewis Stclegmesi*nin
*Yanetim Komalu™ haghkd 11°ngi maddesinde su gekilde dilzenlensmigtive 3 {bes) Tveden olusun
Y¥onelim Eurulu'nun 2 {iki) divesi, 6 (alh} Gyeden olugan Y anctim Xumlu o 3 (dg) yesi, 7 (yedi}
Nveden olugan Yéoetin Karolu'nun 3 (0] Oyes, B (sekic} Dyeden olusan Y onetim Kunyle®poon 4
{ddrt) tyesi, 9 {dobkys) tycden olugan Youetim Komlu'oun 4 {do) Uyesi, 10 (on) dyeden olusan
Y¥omelim Kuruln'oun 3 (hes) Gyeai e 11 (on bit) Gyeden olugan Yioeshim Kumln'mun 5 (bes) Dyesi
A Grubu puy satuplennin gofunlufnmen gislereceklen adaylar arasindan scgilir,

Sirkoed Linas Hohesmeni' nin rene! Kurol™ baghikch 107 anen maddesi nyarinca, het bir A Grubu pay,
sulitbine 3 (heg) ow hukk veric. Her bir B Crubu pay, sshibine 1 (kitd oy hakk verr,

Z1.16, Fay sahiplerinia baklarino ve imtlvazlarimm deggtirilmesing ilgkio esaalar

Pay sahiplerinin ortaklik baklatinda ve paylara rarutan imliveslords defisiklik yapilmas: 71K e
sermaye piyasast mevzuabimig ilgili hikdmilceine abidie,
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ZL1T. (Magan we olagandaifl genel kurul toplanb<iin yapilmasing iliskin usuller ile
topluptilars kahlim kojullars haklonda bilgi:

ket Tsax Sdeleymesi‘nin “Gene]l Kumul™ baghkh 10'onen maddezi wyanmea, gencl kel
toplantilaritda wgm podukd esasloe wyprulan:

g, Duvel gelcdis Genel Kol toplanolarina davet hakbinda T UK ve ssrmaye piyasas, meymakimm
thpili itkdralennde yer alon davel wsol v 5kl e il sirelenne thakin dizen]lemelers oyulor
By davet ilan ve wplantn glnleri hacie olmak dzere, toplantt tatibinden en a2 ik; halle Goce
yapilie. Pay deficrindcki nama yamh pay sahiplerivle dnceden sickete pay sensdi veva pay
sahiplifind isputlane, belge wererek adreslenini bildiren pay sahiplerine, toplant gbindl ile
pilndem ve lanim gkl veyw pikacafn weesleler, madell (pahhilld meklupls bildiahr, UTK ile
sctaye piyasast mevzuaiiun ilgili hokdmlerinde Snpdeilen Bilepi ve belreler gene] kol
toplantimndan en ar b hafta fnes ilan cdilie ve pay sahiplerinin incelemesing Inazw
bulundurulur. Genel kol toplantibanna gagr komusunda SPKn' nun 2407 bl zaklide,

k. Taplant vakt; Genel Kgmullae, olagan wo olaganbsdd coplamelar, Olagan genel kueul, her
fualiyet dénemi sonundan itibaren 3 {lg) ay iginde ve senede on az 1 (bit) defa toplanw, Bu
toplantilards, onganlann secimine, inunsal ablolemw, pineum burolunin yulbk rapomna, kann

e anum sekline, dafitilacak kar ve kazang paylaciun oratlanms belidenmesime, vinedim
_,,' r ;t%ﬂﬂyclcnnm ibralan ilo faaliyet didneming ilgilendiren ve perekli gheilen dLEer konulam
ig¥s# mizakere yambr, karar ahnr. Qlaganistd genel kool lar ise, Sivket isleninin, TTEK o

. F’{I’b gehiligye plywsast mevewbmno lgih blikGmlennio pereklicdigl hallerde ve zamanlarda
"; Kiﬂphmr Alnetim Komulu, sOresi dolnus dalu olsa Gerel Komulo her Zumsn wplanihya
*“i#uﬁtrahl;r.
= “'.T‘E,F gy

R rerme ve velil tayivi: Cewel Kund toplantlaturda haZe bulunen A Grubo paylar

Hﬁplmm 3 [Rieg) ow hakky B Grgby paylar sahiplerine 1 (B o hakkl verir, Genel Kuroly
kulilma ve oy kullanma hakl, pay =ahikinin pay sahibi nldufunn kamitlayan belgelend vera
piylar senetlenal §irkel'e, bar kred: burolujune veva bagks bir yere depo edilmesi sating
baglanamaz.

Pay sulibd, ppylunndin dufan haklunm kullanmak 1gin, penel komla kendizi katlabileeegi gibi,
pas salibl olan veya olmayan bie kKisivl de temsilcls oloek peoe] kuuly yollayabilic,
Yokaletnameler v vekaleten oy kullanma weol ve csaslanna TTE, senmaye pivisme: meyiuah
wit gl mevizual hitkimberi wygolane. Sermaye piyasas mevzuatimm vekaleten oy knllanmaya
vi Oretnli muehikieki sleomlenn mibzukeresine iligkin diksenlemelerine wyuluar.

d. Mirakerclerio yapdmae ve nisaplar: Sirket genel boml toplannlamnda, TTEK ve sernaye
prvisis meveuabnda vl asuslar miteakens edilerek gerekli kararlar ahme. SPE nin genel
kumal toplantizinda glideine Baflibik dkesitie vyulmoksiZin gfrlyllmesio veya ortaklara
duyurulmasie istedigi lususlann genel korul pindenine alinmas, zomolwier, Geoel kol
loplantilun ve bu foplenblardaki karar nisab 1TE ve senmaye piyasas meveats hilkilnler ile
SPEnit kurumissl vdnelim ilkelea ile sor d0zenlemelienne abidir,

e. Toplanb yeri: Sirketin Genel Kumd toplanblan Sickel merkerminde wewa Sicket merkezinin
bulundufiu sehrin elverish bir venode vapulabilir.

f. Ceod Korul Taplantisma Elelchronik (hrtamda Kaohm: Sirketin genel kuenl toplatiiesita
kzttrlmm hukkinu suhip olanlur bu ioplantlera, Tirk Ticaret Kanono 'non 1527, meddesi nyannea
elektronik orfamda da katdabilic, $itket, Atenim Jirketlenn Geoel Korullanmds Uygulanacak
Elekfromik Ciengl Kunil Sistend Hakkuda Teblif hikdmles vyatmca hak sabiplednin bu
toplantilara elekironik ortamda kablmalanna ve oy wenaclering imkcln famyacak Elektnonik
Toplantt Sistermin kumbilecsfr gt bu wmag ipin olusturulmes sistemlerden de hizmet satn
alabilir, Yoplacak toplanilarda girket sfzlemmesinin bu hlkm LLM." Ly {Mullm Y

DEATA DeENLPCIL BN b TIS. A4, L L T £ e L
':!j ﬁﬁuﬂum |Ig_ Haroak Moh, Heichi A, M 3401 FT .:p&:m;'h]l: 55?:'“ ] Wi 16 70
W AT Toz iy 1 BL Hlbng iy PR L
Tol: |3226) 46 A96 -h‘l;ljﬁl':::;ﬂ ﬁm ires) SRR
Sy ealperir TE2. Ak Wo: 13 al et | i) Ao 4 DN
!-'ittu A KLt W R 86 TN Yoo W0, 480 170 BS54 Mrpir rin BRI HONTY



fizerinden veya dastek hizmeti ahnacak sistem fecrinden hak sghiplonnin gili mevzuatta
belirilen haklunm Tebhig hikimlerinde belirtilen cerpevede kullanabilmesi saglanir.

g Toplanitya iliskin  Usel ve Esaslarm Belivlenmesi;  Ydnetim Kumly, genel  kurul
puliymulenna ihigkin esaq ve psullerin beliclenmesine yanelik g winerge haziclar. g wnerge
penet kurol rubnden ooaylumr ve Oearel sieihine leseil edilin. Genel kol loplenad, J17TK,
sertnayc pivasas mevewatl hikdimleri s i¢ y8nenreve uygun olarak ydelicd (O,

b. Bulunlik Temsibebi: Oerek olufian ve gerekse olafunisii penel kurul ioplanllannds Bakanhk

Temsilets] bulnmmast ve phrevieri konuzunda TTK, zetmayve pivasast ve el meveual
hiikcAnler uygilanir,

21.18. [bemggumio yioetim bakimiyetioin o Jegistirmesiode pevikmeye, ericlemecye e
engellemeve neden alabilecek hilkdwmler hakkmda bilai.:

Yoktor, Sitket’in y8netim hikimivetinin el degistictnesine iligkin ularak bastn TTE ve SPEn olmak
drcee Hirket™in bagln cldugu 1lgili mevruat hilkibnlen de gegeclidir

11.1%. Paylunn devoioe iliskin exaalar:

Jﬁf'—- L  Bisleymesi'min “Sicket Paylanmin Devrs™ baghkll 17'nei maddesi uyannca, Sirker
pg sidevr, TTE sermaye pryasws mevzuaty ve il meveaole #ire pergeklestiinlic.

;:I ‘_J.':'-" e glr_ubqu"ipujﬂa: herhangi bir simramaya tabi clmeksizan secheage deveolunabilic. A Gt
L. ! % herhatyi bicinin, hechuogr bir sebeple bomade dgdem pdrebolic oolelikte pava
"\_\* mesi igin, T paylanm B ogrubu paya dbidstind igin, TTE ve seéhilaye piyasss
\hmi::}.l'qlanqyt ilgilt ditzenlemelering de uypmak surctiyle, Heaa Stzlcame degisikligi yapilmas ve Esas
: “Waglagere defiziklifinin genel kurulcs cnaylanmas perekmektedin

T e Y
: J:ﬁ-irt:cﬁ#kcndi pavann geri almas durumunda sermaayc pivasas mevriat ve diger ilgili mevzuata
wypumn olurak hareked edilic ve gerek]i dueel durum agiklamalan yapilic.

2120, Serwayenin ararilmasina ve azaltlmaninn iliskin esas sizleamede dnpdrdilen kasollane
yarnanmmn gerekfirdifinden daha afwr olmas halinde sfz konwsu itk ler hakknda hilgl:

¥ oltyr.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Kullanma lzm S8degmeleri

Sirket*in faalivetlering ypdrlitdfd arasd, doniz dolge alanlannds bulummakta olup bu alanlar
Husine'nin  feel milkiyslinde bulunmaktadie. Bu dogruliuda, fitket bu alanlan 1 gayli
Combwbagkanlipy Keramumesioin 101"t maddesioin (B bende  ale;  [wzine'nin Gzel
milkiyvetindeld taginmazlacin dzerinde surl ayni hak cesisi, desvletn biikclim ve tazarrufo slomiaki
verlerin kiralanmas ve hu yerler igin gerskli giriilen hallerde kullanma izni verilmesi isletoledin
vapmuk Gxere girey ve yelki verilen Milli Emlak Gene] Miidirlogi ile her bic tamnimar. igin avn
oyl abdedmis oldufi, stisiyle, Yadova 1 Allioova gest Fersek Kay0 Tersaneler Dilues' nde yor
alam 41,711,664 m* plylklbghodeki manmazalan icin akdedilen 16.10.2020, Yalova ili Alineva
ilgesi Hersek Ky Lersancler Balgesinde yeralan 3. 780,75 m? by ikl tgilndeki tagmmaalan igin
pkiledilen 12.10.2021, Yolows 11i Alonmowve ilgesi Hersek KOyl Tersaneler Balgesi'nde vor alan
448,60 m® bivliklngtwdeki tasintozulun igin akdedilen 02.02.2023 ve Yalove 11 Allinova ilgesi
Hersck K&yl Tersancler Bilgesi'nde ver alan #4330 m' hindkligindeki tasiunazfalan o
akdedilen 30.11_2023 wanihli Kullanma lzmi 38z)esmelen ile bnllgmnaktadie. Amlan shzlesmeler
Lahtimds Sicket bu lesinmueslun lersane yohnm vapmak amasyla 22112065 tarihine kadar bedelsiz
ve binde bir hasuat pavi paylusimbn olumk Kollanma hakkine sshiptic. Bu kepsamde Sirket, kiralanan
tasmumarlan yalmrea tersane yatieiny yapmak amaciyla kullanacak ve kﬂﬁﬁq E-I'J:i !L‘ﬁﬂﬁfﬂ Zip a3

kullamm amacim degistirecch veya kullanma alamm geniglotzech sckildd,
F-i4 Bachh Wo°1 Bessklay
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Naveten, anlan sielegme wvannes, kullanma i verilen aymmazlac Becnde yapalan tersane
voiommaroe famamlannas akabinde ilgili tesanenin kullanmi 20 sahibi erefindan bizzal
iglerilecedi durwnlanda, wsisin igleiinesinden elde edilen ythk toplan hamlabem binde biminin
Lazine've #denacsi percklidin, Crmla lesisi, Sirker caafindan isletilmekie olup bu dofrabloda
sialegme kopsamunda Oieala Lersnwesi'nin yilhk moplam hosilotion birde b Sidver tarafindan
Hazine'ye indeneceklin SE2lesne tahtinda toplam yillik baslel; iylsimenin, kollanma omi verilen
tosinmecean Ferndeki Gelivetlen qergevesinde salilan mal veya lidspetler karghfinds slnen va 43
rehabbuke etlinilon bedelorde. vade we bur taddan, Taic ve kita gelidei iz diger pelidenden olugor
ye ek d0zen mvhancbe sistemimdeba welic mblosunda yer alsn wer sabglar, diger faabyellenken
wlagan gelic ve karlar ile okagamdim gelic ve kacdann oplann dzerinden tespit edilie. Hasilal

pavlamin 2 yil ik iisle valesinden itibarcn 30 gin iginde rosnlmomas halinde ikgili bulianms Jzin
sosleymesi [ Mazibe tacafindan feshediloeeklir,

Sivalegreler oyarnea Sirkels verilen kullanmea tenlerd 22112063 yiinda soes aecekim ancak,
alltemin g0nn ermesi akohbinde Sickel tarafindan talep edifmesi ve Hwedne twafindan beliflenen
Logullann Firker twmfimbn hechangi B itiraza kooo dhimadan kabu| guhlness hedunde. stebegmelers
ko Jbgili lasinazlar igin Wil Emlek Gened MidimGgR urafmdan Sirket’e dofmwdan kallanma
i1 verdlehibeecktir. Kullenma izninin sona ermesi seva @zlcameicrde bebidilen medenlerle
afizlestieledn teshedilmesi halivabe, badlanma i7md werilet tennmazlor Goeninde Sepme yap
nitelifiinde dlanlor hurp difer T yap ve tosisler saglem ve igler dummdw laminat veys bedel
Sdenmeksizin Hazine we okal cdeecktiv. Amlan sédlegmelerdeki kullaons izin siresinio sona
ermesinden dnee Sitked’ in Faliveelerini durdoomast veya siqdeymenin ahedilnesiae aeden olmass

halinde, Fanlivetin durdumiddupo veya sielenbzsinin feshedildigi carihe kadar ofan hasila payinen
da Sirket tarafindan Llaame’ve Sd=noncsi gerekeeektir,

Anilao kullunma ivin shelesmelorinin devani boyunea Sirket in sermayesarn %e20 ve dEomio emsil
edemt paylan sahiplerinde berhangi bir degisiklik olnes duesnonda, by busus sGzlemme devri
lecek o b davir grn:.nk, 1.'1|1"i.':.r_':_ Il.a..':il'u.'"_-.'l.' olan I:u:r-;lann gﬂ:jkm-: Fuixi ile lurlikte mnzuninn

tlznilerct: kayisiz ve oris ['mug.m; 4:.:1i||m5-:i ve Hazine ve taratindan hai-':lﬂanhmls '-'ml

i wer halks aez sairss gikaninus s::rrru-:ly-:sinin 018,71 sini twngdl eden (B) Grobu pﬂ].']a.r
ediloeck olup. Sideet paylariom hulk aro e birlikie Sideerin helka agkdid omm enddin
1%10.71 cremnda elacokvr, Uy nedenle anlan kullatwna izin stcesmelen kapmimindy
plenlonan helka ace siclesme devri gayilnayacakar ve by dofrultude yukards agdlams bo
proselitribn weytlanmazma gerek: olmoyacabeer. Amlan stedegmeler tehinda §ickedin paylannin
haika arzusa cngel bir danm babunmamakliebir

riligtort Sizlcgmeleni

Sitkel gemi larmir, baloon. ansnen ve dénbgim taokivetlen kepsommda midgerilen ile whdifler,
sigbenmeder vi proankedler sbdetmekiedic. Bu dofmlda Sickel tarafindan m@gteriler e akdedilen
bu heklif, shzlegrme ve prosokolledn hiikiimlest birbicleri ile Benrer ve [ngilizee dieendeomekedir.
Sirked toklif, stelesme ve prowkollendy belivlenen kalitede ve sdrede temir. bokam. oo v
dtilplng toalivellednd temamlanwkts yokDolidie. Taveten. Hicket fpaliyetlen kapsmindaki
aerekli wggiliklen all vOklenicilore vaptirabilmekicdir.,

Anlan 1k metinlenndesdzieanclerds gemi lrednde yaplwsak subsmalacn bedeli belirlennuig
wlup by ledel wzerinden belitli oranlardn indinm oygubinmakiadie,. Stzkegne dogruumumds
bedelin bir bdllmil Sirket'e pesin olarak odennckoe, kalan balomt ise Sickel tomafislm g

tearindeki calhgralann amanlamnes aowresinda gemi ayolmudan Snee giked Sl kegibecek ye
-
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gerekli  thmy  belgeler miogterinin temsilcizi ve geminin Xaptan,  t@rafindan  Unralanmast
sefilanmokledir. Akwbinds nmihwei (Atura 1le bifdikte kalan sdzlesme tolan miigeeri tarafindan
ddemmekiedit, Sitket mistecilerite slerin totumlwnmes soncasiocde 3 11a & wvhk pacambe siresi
vemickte olup milstecinin vazih talebind kabul veya reddedebiltnebctediv, Sitket’in kobul elmesi
halinde ilgili tamir veya ananm geepekiestitilecels veya hunw gerpcklestivilmesi mihnktn degilse
buska bir yerde lamie veva onanmin gerpekleglidlmens igin Gdemede bulonacektr. Sdzlcame
kapsatninda bir wywsctuzlk gikiizs hohivde se Y elowve Mulikemelerd velkili kedimmakiadar,

I'ageran Stzlegymeleri

Mirket, gemi tamir, halom, cnarum ve dintislim faaliveden kapsamunda bar islerd dstined kisi
yiklenicilere yuplirmaktsdr. Bu dopruliuda Sirked gemilerin tamir, balam, onamn ve dfindizlim
Tualevetled Kapsumondo gezith islecin selesmelers wypun olarak yupimina thgkin ¢esiili zamanlarda
viklenici sozlezmeleri akdetmistic, B sdzlegmelerit sam ve kKosullarl biritletiyle benzer olup, ba
rOzlegmeler wyarinea, ylikicniciler sazlepne kongsy iglers stizlegmede belintilen aritite ige baglamak
wir iyleri yine sizlesmelecde belidenen siirede teslim etmek zornda olop, isin belirtilen tcalim
gdilitemesi dutumuna  yOkleniciler Sitket's defisen  lutarlacds  pecikme  cezos Gdemekle
:.-‘ﬂ]-:ﬂm]llln:rdir Avnl  Zawmanda  sdzlegmeletin  bazlatmeda  ylkletdcilern:  vaplun  hakediy
d d:ﬂ helli hir grands kesing yapularak by totarkacn teningt olarak aynlacagl veva all
Eﬂﬂ!pman veyd malzemelerine ¢l koyulacaf dicrenlenmizgtir.

ednrikb-ii | ;meleﬂ

|I ""!ﬁ ‘iiyr.tlemn gargek:l-&;tlrmek atnaciyla gesilll hususlab iliskin olamk Ogioed keglerden

'\ﬁ‘l f‘lm:math:r.rvc mallar temin comektedie, St= komusu hizowetere ve mallaca tedariking iligkin

et tarafindan hizmedtedadk edilecek husus imzalanmalta ve by kapsamda Sitkel

w slreklilifi saflonmuklwdir. Sickel'in Ogineid kiyiler ile imealadifn be sdzlegmeler

uyarmca omin ettidi hizmeller ve tedatik enigl mallit baglum (i) atk tigima hizmetlen, (11 ¢evme

yiincitmi damgmanhk hizmetlerd, (iii) i safilgn ve givenligi, (iv) acil miidabhele hizmetled, ()
yemek tedurik hizmetlecidir.

Aracihk S8zlesmesl

Sivker, Gilnay Kibris Rum Yonetiti retkezli. THS blanupement Gooup Lol sle 10008 202 tacibh
argmhk stlesmest imralatusor. S8xdcsme Kapsammia TS Management Group Lid, tarafindan
Sirked igin Gilney Kibmz Hum Yénetimi, Yunanistan, Litbnan v Miaicdds potansiycl mlsterflerin
bulunmus, miviierilerden kalan alacakluon Wwhsili, paesrluma faalivetled sunulmes dilzenlenmisdr,
mirker aldigl hizmetler kEassibfinnda komisyon Sdevecek olup séclesmee kspsuminds oikan
wyugmazhklar Londeada ahkim ile piebmlenceck ve wyusmazhifn esasma lopiliz ITukoku
uygulanscakir. Mevoot durum etibanyla sfzlegme alresi sona conig olmakla biclike taraflar Aili
vlumk livard iliskilerm devam etbrmekeedir.

Hallca Arza Aracilik ve Finansal Banuamanhbk Stekesmesi

Rirket, Halka Are. Bdon Pay sahibi we Walaf Yatieun acasindaki Halka Adza Anscihk Yetki
Bizlesmesi 2803 2024 tarthinde imzalanmistir. Stzleame, en iy gayrot yoluyla, Sicker o paylarimm
sermiyy piywsast mevcualh hOkOmledne oyumlu olscsk sekilde halka arz igleming gracilik
edilmesine iigkindir. Sdzlesme bedeh olatak halks wr? pelicinim %11 oranmde Yakl Yatom®a
komisyon verilecci dimenlemnnigtiv,
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Lienel BErcdi Sizkgmeleri

Kredi alan olarak Sitket ve kredi veron olarak Tirkive'de korulg gegitli bankalae arazinda isbn
[Mukukiu Baporo laohi itibanyla $icket tarafindan kullamlmig veya kullamlacak olan kredilerin
kit ve kosullart ver veriles gesilli reoe] kredi stzlesmelen ukdedilmasr.

Amlan genel kredi sielesmeled, ilgili bankalann aamdan sixlesmeler olup; genel nlarak bankalaca
kredi alun sieketin figansul dumumunun olumsuz yinde defismes, ilph sirkellerce Oeimei kigiler
Ichine bckaler we garantiler verilmesi, Ilgili sivketlerin malvarlifn Nzerinde Goemli Gleide
tazarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar yarabiman, sitketlerin horghalugumun actioloasy, Zinsie
Lir payr dagstemt yuprlmes giki hallerde vim kredilerd musees] hale getieme, ged ddeme talep ctimne,
feinectit Dz aglettpe eibe penws Bak ve vetkiler (aumoeklche 88: konuwse pensl keedi
sizlesinelerinin gogunlug, cesitli ketaletletls ternimat altina alunmgti,

Finunsal Kiralama Stdcimeleri

Jirtket'in taslivetled kapsamunda kollandigs gegitli mekinelere iligkin gesici finanzal kiralama

]-:u:ulu,:,lmvld [inansul kicalame sBelesmelert skdetmaztn. Sirked'in skdeimiy oldugu finensal

i a sozlesmeler benrer Gnansal Kirakatma islerrdetimde Kullanlat standar nitelikle Gnansul
,/" kige i etzlcameleridiv, 'sksitler tamamlandigimda kitatanan malvarlidarn Sitket'in miblkiyetine
?i’ gﬂ;;ﬁpﬁﬁﬂ‘ i
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1 A%
I',..ﬂ;é}rﬂz i hninm%ﬂ ol ylzer lavozlaedan wlan Dok & icin Owaw Tersanecilik ile kira
:ﬂfﬁ'ﬁ:gmcs“i Akdedilmigtir. Kira siresinin baslangier 01012022 olmakla bitlikee 4w sine ile
'i!jUr Sirket kira sdiresi bitis tatihi olan 31.12 2025 tarthenden ¢n gz 1 dnee yazlll falepte
Saldetien 3 afin e yazil tilept

bulunmok ve Oesie Tersanecilik lamaioden wygun bolunmese kayiyla sdclesme  siresing
uzatabilecektir, Kivalanana tligkicl sipurta maskaflael Sitket™s ail oluyp Sikel svhik olarsk kir
hedellerini #fdeyoocktir.

Nirket Dok & adll viizer Bavuzu aybk 7000000 TL | KDV bedelle kinlamistr. 2022 yili basinda
keira fdemeleri baslavan havusn %850°si 28.12.2023 tadhinde Sitoet racatindan almrusoe, Sirked
(k. W5 20124 taribinds 265 000 T, hedel ile Dok & isimli ylizer havuson kalan %6501k Oraa
Tersunervilih puymn solin almegtir. Ahmen 14062024 leohinde "LTIGS 8 teacll edilmesiyle 1ok 6
Bimll yilzer havvzon tamaneot (91000 m0lkiyveti Sicker'e pepmiste. Bo minvalde Ozais
Tersanceilik ile Sitket araminda meveut olan kiva iliskisi sonlammstie,

23, HIRACCININ FINANSAL DURUMU ¥YE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiILGILER

231, hrayomn Kuruluo mubasche/finansal raporlama standarflar uyannca hazrlanan ve
izabhpamede yer alwnst percken fbansal fablolan il buolars iliskin bafimaee denetim
raporlan:

Sirket*in, Kuml un mubasehertfinansal raporlama standarlan uyarincy Eeport Bufimsi: Denetim
A5 tarafndan haxmranan 311220027, 30122022 ve 31.12. 2023 didnemlerine 3it finansal tablolan
wi bumlara ligkan Gee] bugimsis denetim raporian ile bidikie Finansal Eksen Bafomsz Denetim ve
Drungmanbk AL, taraftdan baztlanen 3100 20275 we 31032004 vry dineme al dzel bafimarz
denetim rapon Bk 3¢ yer almaktadir,
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23,2, Izabnamede yer nlmasi percken Onansal tmble dinemlerinde bufmsiz denetimi
gergekclestiren lkmrplugtarin wovanlary,  bafpwmaz denetim gdrlisfl ve  denetim
kurnluyunnofsorumiu ortak bay dencteinin defigmiy olmas halinde nedenleri baklomda hilgi:

Sirket'in 31122021, 31 122002 we 31122023 tarihli karmlagtimmal. finanzal tablalar ile hunlaca
ilizkin dipnullur Reporl Dafimesis Deosim ALS. larslindun denellenmis ve ilgli bafimsiz denetim
raporn bazitarmust,

Leabnumede yer wlmesi gereken [rumsal lwble dinemlerinde bufimsiz denelimi pergsklestiven
kEurulnglabn wivanlat, bagimaz denetim pottist ve detelin kutulugunoun'serumlo ocluk bey denszlel
defigmomiger.

Bafimsiz Thenciim Kurulogu | Report Bagmmz Denetim A%,

FlEHIl_sEl Tablu Dﬁ!-_ﬁ:ml 122020, 31022022 v 31.12,2023

Sorumln Denetei Cinept MORGUL
Tembostin Merkez Muh, 29 Ekim Cad, No3 I.W.P. Ofia

Adresi-— Bloklarr Al Blok EKack I¢  Kap  BwBS

A o Hahg:,hc?ll:r.l'l-:tanhul

F "4'-{’ N - Sxlcaisah

[ . Woree® 401 217 249 40 41 o
R AR . ]
J "53@.%_; :._.; - }L H) 212 442 50 60
f.;1 + % -,,',;I Kamy {fizgtinn Kunaoe,
gt Prlshsfondith Istanbul Yemieli Mali Masavirler Cdus, Torkiye Serbeal
"""'“ &K Kuruolar: Muhascbeei Mali Musavieler ve Yerninli Mall Mibsavidee
COdalar Birligi

FL 122021, 31122022 ve 31122023 dtnemlerine ait &zel bafimaz detetin raporuoda ver
alan hafmiewr denetgi girfiali;

"Litieigtmilre gave, Higitekt finaaral tebfodm, Chate Denizciltlin 31 Avalk 2023, 31 Aroitk 2022
ve J1 Arafk MIf rarihlerd itthariple finonsal durmeaem, mme roeilide sona eren 1=ia alt firensnl

petformndaser ve nokil ckieioemm, TERS ery ayime odavak e dremli ydnleriyle werpede w)gan hir
hipierde summoitindi,

Dikkus Cekiler Hnsusiar

“RGK rrafindan povimionon 23 Kasim N123 waeiblil "Hafieeer Denetime Tahbi Sirdketlarin Finonsol
Torblalerwrr Enflasvana Corve Dhizeltilierest Hukkwda Duywers™ ve SPE 'wen 28 Aroadik 2025 1avih ve
E101 820 avele kaver) wporiren 31 dvodik 2023 tavihll framiod roblelor TS 29 “Fiiksek Enffaryoafu
Fomorilerds  Fingural  Raporlmeg"  stondoedgy  Goprompmde  exflaswon  dlzelimesine  fafi
tatalrrgiar. B apsemda enflaryon smuehasehesine pegigle ifgili apiklomalans ver aldih 2 Mot
dipncda dikka cekeriz. Ou busuy iarefmezon verilerm pdeiydi eikileme pelitediv,

Moae 13 ule ogiklarudif doere Sivket 'in %6000 wme sahip aldufr Dok ipimli yizae Aoves we S0 s
safip olifgu Dokt wizer honazan 31122023 toeihli net defter deferi 1022103 243 110 dir. Tl
ey Varl Sk okeifimia S0 el ofugturmeskloeher. Firker wiwerimi b vorlibfivds  deger
dapadlidfintn var olup olmadifenm belirlensesi amacefs bafunre proftsromd deferfene
sirketine degericntest papuragiv. fgili dipnotia defer dilpilidage pfusmadri aciklapmsir, By
husuy larafimizoa verifen siiriis# etilememekle birlikee dikkati cekmek isteriz. "
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Hafmsz denefim Karwlugrecen dafismexine iiykin bigi:

171K 'min 400, maddesinin 2. Akras, wyarinea, on yil iginde aym sicket igin taplam yedi nl denetgi
ulurak segilen denelt, O vl meemedikge deneigr olumk yenden seqilememekledic. Bo seheple,
mirket'in 31032023 ve 31032024 ranhli karsilastissah finansal tablolar ile bunlur 1hiskin
dipnodar Finangal Ekscn Baguns® Denetim ve Damamanhk A S tarafindan denetlemis ve ilpill

EELITIELI denslim rapom ha:rlanmasgtir.

: Haprma Deoctim Korolugn

Finansal Eksen Bagimsz Denetith ve Datustmanlik A, S,

Fioadsal Table IHineial

31.13.20024

Sorgmlu Denetcl

| hurst KALELI

Eseritepe Muh, BuvDkdere Cod, Ozseren I3 M:r]ii:.:t E]uk

i beoe 126 I Kapt No- 9 Sislitlstanbul
Frel 0 202 THIT (M THy
Faks | HNNT2R0 1D

Kumu Giézetim Kummua,
Ankars Serbest bluhascheo Mah Miisavicler Odas, " Tlrkiye

ﬂﬁlﬂ}ﬂ"i‘mf&uwud
| hﬂlﬂil@"’“m’ﬁlm Serbesl Muhusebec Muli Miguvider ve Yeminli Mali

iu
{: 3 .3’_'.1 )= Mizavirler Oxdalor Birligi
H -1

w?;'_;dﬁmfilu afi u:m'!huglmuu. denetim caporunde yer alun bafimsu deoetyi gariiss:
ERGC wC
SRk

FOMETE re: Higikiehi finomsal tobfolar, Oware Denizoilik'in 31 Mert 2024 tarilii itibarivie
PURIRG, aerl fanifte sowo eren Vel olf Anansal peridemansiae ve Hokds akanlarss,

TFRNere pgum ofarak tim dmamil poinferie sergee uvgin dir bigimde summaitadr. ™
Dikknt Cekiten Iususiur

"KCK tareftndun yenmnianar 23 Kavem 20023 tedhli "Binireaniz Demedinte Tabi Sirketlerin Finansal
Torblodaren Edflosverms Give Diizeftilmess Hebkerdo Dhourn™ ve SFK in 28 Aralik 2003 tarik ve
K141 sl ve U8 Subey 2024 darihy pe W21 menalt feeemdar ariroe Sovoes ivarirey 38 M
224, 31 Adawe 2023 ife X1 Arafer 2023, A1 Arafk N22 ve 31 drafeh 2T eaeibli Taansad fatilofar
TME 2% "Fikvek Enffusvonlu Ekarnomilerde Finnnsal Raporiame® stamdeardr keprommda enflacyoe
atizelimesing lab!f ntwimurine. Bu kapsandy enflovpor myfeselesime gecisle Teili agiklamolorie
ver aidigl 2.7 MaTw dipnoig dithar ceferlz Bu Answs tawafimizea verifen gardgn afilasameR teor.

Diger Hususlor

Sirker'in 31 Arafife 2023, 31 dralik 2023 ve 38 Avadtk 2021 ravitlerinde sona erex lesap dinerlaring
arl fincasad Tablodarmmm batmyrz demetineg KRepor! Bammsiz Derelier A5 terafinden vembagnr. 11
Aralek 2023, 31 Arabk 2022 ve 31 Aralik 2021 larihl] finonsal fablofar Ne Ueill olares, 28 Mar!
2024 rarihfi bafemez dengtim raporanda olemie goriy hildivilmiser 23,3, Son Amansal tablo
taribinden sanra meydana gelew, ihragoima velveya grubun fmansal durumu veva tieard
kupumu deerinde cikili olabilecck finemli degiyiklikler (Grefim, satyg, soklar, siparigler,
tmulivet ve saty flvatlar, buklanduk] yelismader] de leermelidit} veyu siz konuso hususlarin
balunwa i Rakknda ifade:

Firket, (0.00.2024 tarilimde 265,000,000 TL bede] tle Dok 6 isimll yNzer havizus Kolan %5503 Lk
{rrata Tersanceilik paynim satin alongbr. Alvrun 1406 2024 @ribinde TUGS A esed] edilimesiyle
Lok & ivimli yicer havun amannm (#q100) midkiveli gitkete gepmigtr.
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3.4, Froluorma finaosal bilgiler:

Yalchar,

23,5, I'rvforna finansal hilgilere iskin bagnmsiz givence rAperu:
Yoktur,

238, Thrageimin esas sdzleymeri ile kamuya acilladwn difer hilgi ve belgelerde yer alan kar
puy1 daptim esuelun jle wuhosmede yer slmasn gereken fioansal iable dSoemleri itibariyle
kar dafihmn Eonusunda aluny olduga karararn Higkin bilai:

EAr poyl dagitie esaglarl, 3itket Esas SGzlegmesi’tin “Kidbn Tespii ve Dagitnn” bughkl 13
maddesinde dilmenicrnistic. Hgili madde uyannes,;

sitket'in Kanin tespiti ve dagititod hosusutida TTRE we serhave pivesast meyZuah hOkOmlenne
uyulue,

sitket'in willik bilangodakn net d6nem kin, faalivel d0memd sonunda bespil edillen eeliclerden,
Sirket’ ce ddetunesi weva avnlmast morunla olan miktatlar ile Sirket thzel Kigiligl racafindun

nn:ln:nu;m:t lu wergiler hesap dfinemi snnonda tespit edilen her cosit giderlerin gikan masindan
'.-ijll‘ﬂ gqq? B ve varad geymnig vl zararlanmn dizilmesinden sonra kalan miktardie.

,{:n‘:lﬂm "Fc:liﬂc Akee:
lrall"iek&hucwkﬂtmm 0371, ¢lkarilmg sermavesinin %20 sine ulasmcaya kadar penel Katuni yeduk

Sul-:et I kdr -:]agmm p::ulltlb::am I;-en,e#esmde TTE. ve setimaye plvasasy chevzualing uyrun ulum]r.
birinci kar pay, aymib,

¢} Yukarrduki iodirimtler yapdddiktan sonta, sebe] kutul, K poyitos, Yonetdn Kunido Qyelerne,
ortakhk salisanlamna, payv sahilv digndaki kgilcee dagitilmasina karar verme hakduna sahiptit,

Beini Kir payl:

d} Genel kurul, net dinem kanndun (43, (b)Y ve (o) benlernndeki witarlar disildikien sonra kalan
ltur penel kool kKataeiba edee kKisimen veva tattnnen idnet ke pays olucak, dagaialubalecedt sibd,
dagitilmayarak, TTE nin 521 inel maddesi uyarmea hethangi e yedek akpe olatak ayrilabilir,

Clenel Kanuni Yedek Akoe:

&) Pay sahipleniyle kira istirak eden diger bimselere dagablmas karartagtmlons olan kisindan,
sermuyemn 25 oramwnda kic ppyn diglldikien soore buluman tutann yiksde ono, U1K ‘mn
1% uncw maddesinin kinci fikeast uyannca petel kanund vedek akgeve cklenie,

TTR'va pre nynlmes: gereken yedek akgeler e Freas SGelesme’de veyn ki dafim politikasimda
pay sahdpleti igin balitlenen kKir payl avrilmadikea: baska vedek akge ayeldomasina, erest vila kac
aktanimazing, Yonciim Kyrmlu dyeleting, onaklilc calsanlanma ve pay sahibi dismdaki kistlere
kdrdan pay dufibilmasng kerar venlemeyecefi gibi. pay sahiplen igin belitlenen kdr payr nakedon
Sdenmedikee bu Kigilere kirdan pay dapitlottunz,

K.ir payn, dagntm tarihi inbanyle meveuot paylann timiine, bunlann ihrag ve iktisap ariblcei dikkatc
ulincraksian eyl olarak dugitlir,

Dagtilmasing karar venlen kdnn hang tarihte ve ne gekilde dagitlacad ¥ tmeoin Koy nun kit
Lzerine Cenel Kunul tuclindun kocarlagliolie.

lerne ghre Gienel Kuml tarafindan verlon ke d'wmgq
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