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Neden ebebek?

Guvenilir bir sirket
5 yillik ciro yillik bilesik buylme orani:

%10 (USD bazinda)

Sirket dykusu ™

Neden ebebek’e yatirim yapmalisiniz? ‘
K cbebek @

Surdurilebilirlik

Seffaflik ve erisilebilirlik

Yatirimci ile iletisime verilen 6nem

uraurulepliliriik en onemil oncelikierimizden Katlllm flnanS ||ke|er|ne uygunluk

KAFiF’e uygunluk
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* TMS 29 etkilerini icermemektedir. Kur cevrimleri ortalama TCMB kurlari ile yapilmistir.




Son Gelismeler
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Ingiltere Kuzey Irak
Londra’da ii¢ magaza igin kira Kuzey Irak'ta Erbil, Siileymaniye ve Duhok sehirlerinde

sozlesmesi imzalanmasi magaza agma igin fizibilite calismalari

Yeni Depo Yatirimi
Usak’ta lojistik depo yatirimi




2023 & 2024 9A ebebek UK Performansi (1/2)

""""""""""""""""""""""""""""""" 2023 Yil & 2024'in ilk 3 Ceyregi Boyunca

ebebek UK mobil
vygulamasindan elde edilen
gelirin toplam gelir icerisindeki
Ayhk 2k+ siparig payinin %20’e ulagsmasi
Fiziksel magaza lokasyon

ik k Unlik 100+ sipari
ez guniv slpars calismasinin tamamlanmasi

TOm sipariglerde «Next Day Uriin portfdy genisliginde biyime

Deliveryn hizmetinin verilmesi isbirligi yapilan pazaryerlerinde

arhs
ebebek UK mobil uygulamasinin

canliya alinmasi Drop-shipping operasyonlarninda

Gunluk ortalama 150 siparis tedarikgi sayisinda arhg
A

Sparo ile sosyal sorumluluk - Mother & Baby Odiilleri }
ebebek Entegrasyonu A C2'24

UK’de yerel depo

operasyonlarina A caz ' @ ' @ .
baslangi¢ '
; c23 -@-@ o

@

2023 ) c1'24 . g
@ TikTok pazaryeri operasyonlarinin
@ c3'23 v baslamasi
Kolay iade hizmetinin canliya _
c1'23 v alinmast Barent puanlan dogrultusunda
Y TrustPilot «Excellenh rozetinin

ilk drop-shipping operasyonunun Urdin yelpazesinde biyime

gerceklesmesi . .. . -
Urin portfoy genisliginde buyume

ebebek UK Amazon
operasyonlarinda FBM modelinin
benimsenmesi

400k+ Kimulatif Ziyaret

Gunlik ortalama 100 siparis
Uriin yelpazesinde bilyime

Urin portfdy genisliginde biyime
Aylik 1k+ siparis

ilk kez giinlik 50+ siparis

Fiziksel magaza operasyonlari igin
test siireglerinin baslahimasi

Organik lisans sertifasinin
kazanilimasi

Ticaret Bakanhgi «Cok Kanalli Zincir
Magaza Destegin kapsamina
girilmesi

15k+ MAU

ebebek.co.uk uzerinden kimulatif
25k+ barente hizmet verilmesi

kazaniimasi

Anlagsmali 6deme saglayicilarinda
arhg

ilk kez giinlik 250+ siparis

ebebek.co.uk izerinden kimulatif
39k+ barente hizmet verilmesi




2023 & 2024 9A ebebek UK Performansi(2/2)

2024 3. ceyrek sonu itibariyle ebebek.co.uk Uzerinden...

~39k ~7087

Siparis Veren Barent Yeni MUsteri
Adeti Orani

~50k ~145k

Siparis Adeti Satilan Urin Adeti

... elde edilmistir
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Neden ebebek?

Elverisli demografik 6zelliklerle desteklenen, hacimli
ve biiyuiyen bir pazar

ebebek'in rekabet ortamindaki giiglii ve benzersiz konumu,
genisleyen iiriin gesitliligi sayesinde artan satis hacmi

Kaliteli ve hesapli iiriinler sunarken kategorilerde
yiiksek pazar payi elde etme basarisi

cbebek @

Siirekli izleme ve detayh KPI analizi igin olanak
saglayan iyi ekip ve gelismis altyapi

Zorlu perakende ortamina ragmen devam eden giiglii
finansal performans

Gelecege doniik biiyimeyi saglayacak onemli faktorler
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2024 3C/9A Genel Bakis

Magaza Sayisi

257
249
] I

Dénem Sonu itibariyla

31.Ara.23 m31.Mar.24 m30.Haz.24 m30.Eyl.24

3C 2024’te 8 magaza aciimistir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 242 tanesi geleneksel, 7 tanesi ise
mini magaza konseptinde olmak Uzere Tirkiye'de toplam 249
magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 30 Eylil 2024 tarihi
itibariyla 247 tanesi geleneksel, 10 tanesi mini olmak Ulzere 257'ye
ulagmistir.

1 Temmuz-30 Eylil 2024 tarihleri arasinda; 1 Mardin'de, 1
Gaziantep’te, 1 Bursa’da, 1 Usak’ta, 1 Kocaeli’de, 1 istanbul'da, 1
Antalya’da ve 1 Sanhurfa’da olmak Uizere; toplam 8 magaza agiimistir.
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2024 3C/9A Genel Bakis

Toplam Satis Adetleri (bin) Magaza Satis Adetleri (bin)
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ebebek Turkiye Performansi 3C 2024

m TL 2024 3C 2023 3C % degisim 2024 9A 2023 9A % degisim
HASILAT 4.341 3.929 10,5% 12.679 11.399 11,2%
FAVOK 872 121 622,7% 1.611 617 161,0%
FAVOK % 20,1% 3,1% 12,7% 5,4%

VERGI ONCESI KAR 226 608 -62,8% 441 851 -48,2%

VERGI ONCESI KAR % 52% 15,5% 3,5% 7,5%
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Hasilat
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TMS 29 Etkisi Dahil Hasilat (mTL
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Brut Kar
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TMS 29 Etkisi Dahil Brit Kar (mTL)
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FAVOK
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TMS 29 Etkisi Dahil FAVOK (mTL)
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TMS 29 Etkisi Haric FAVOK (mTL)
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Esas Faaliyet Kari / (Zaran)

TMS 29 Etkisi Dahil Esas Faaliyet Kari/Zarari
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Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

TMS 29 Etkisi Dahil Vergi Oncesi Kar (mTL)

804
604
326
180 0
% ’ %2,5
3C 9A

W 2023 ®2024

TMS 29 Etkisi Haric Vergi Oncesi Kar (mTL)
559

254

%4,0
9A
2023 m 2024




@

Net Kar

Net Kar (mTL)
555
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184
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mTL 30Eyl.24a % [31Ara23 %] [31Ara22 %

Dénen Varliklar

o0 Nakit ve Nakit Benzerleri 1.291 13,8 1.177 13,8 120 2,0
e I Finansal Yatinmlar 155 1,7 164 1,9 - -

Ozet B I a n go Ticari Alacaklar 76 0,8 59 0,7 80 1,3

Stoklar 4.007 42,9 3.710 43,6 3.345 555

Diger 761 81 906 10,7 527 8,7

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6.290 67,3 6.016 70,7 4.072 67,6

Duran Varhiklar

Kullanim Hakki Varliklari 1.134 12,1 921 10,8 709 11,8
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.879 20,1 1.552 18,2 1.239 20,6
Diger 46 0,5 18 0,2 4 0,1
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.059 32,7 2.491 29,3 1.952 32,4
TOPLAM VARLIKLAR 9.349 100,0 8.507 100,0 6.024 100,0

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 807 8,6 624 7,3 707 11,7
Kisa Vadeli Kiralama YukUmlltkleri 143 1,5 151 1,8 92 1,5
Ticari Borglar 3.716 39,7 3.223 37,9 3.017 50,1
Donem Kari Vergi Yukumlulaga 18 0,2 55 0,6 - -

Diger 146 1,6 153 1,8 113 1,9
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 4.830 51,7 4206 49,4 3.929 65,2

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Kiralama Yakumlulikleri 509 5,4 572 6,7 455 7,6
Uzun Vadeli Karsiliklar 82 0,9 74 0,9 154 2,6
Ertelenmis Vergi YukimlalGga 315 3,4 197 2,3 99 1,6
Diger 15 0,2 18 0,2 20 0,3
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 921 9,9 81 10,1 728 12,1
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.598 38,5 3.440 40,4 1367 22,7

TOPLAM KAYNAKLAR 9.349 100,0 8.507 100,0 6.024 100,0




Ozet Gelir Tablosu

1 Ocak - 30 Eylul 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Temmuz - 30 1 Temmuz - 30

mTL 2024 % 2023 % Eylul 2024 % Eyliil 2023 %
Hasilat 12.782 100,0 11.524 100,0 4.374 100,0 3.943 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (8.198) (64,1) (8.331) (72,3) (2.629) (60,1) (2.892) (73,3)
Personel Giderleri (1.726) (13,5) (1.380) (12,0) (522) (11,9) (479) (12,2)
Reklam ve Tanitim Giderleri (243) (1,9) (201) (1,7) (81) (1,8) (58) (1,5)
Enerji Giderleri (117) (0,9 (140) (1,2) (49) (1,1) (46) (1,2)
Kargo Giderleri (214) (1,7) (138) (1,2) (54) (1,2) (52) (1,3)
Nakliye Giderleri (107)  (0,8) (88) (0,8) (29) (0,7) (34) (0,9)
Diger Operasyonel Giderler (694)  (5,4) (718)  (6,2) (196) (4,5) (294) (7,5)
FAVOK 1483 11,6 528 4,6 814 18,6 88 2,2
Amortisman Giderleri (387) (3,0 (374) (3,2) (146) (3,3) (142) (3,6)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (1.079) (8,4) (543) (4,7) (484) (11,1) (232) (59)
ESAS FAALIYET KARI 17 0,1 (390) (3,4) 185 4,2 (286) (7,2)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler-Giderle 44 0,3 27 0,2 16 0,4 22 0,6
Finansman Gelirleri-Giderleri (437) (3,4) (393) (3,4) (155)  (3,5) (154)  (3,9)
Parasal Kazang / (Kayip) 701 5,5 1.559 13,5 133 3,0 1.022 25,9
VERGI ONCESIi KAR 326 2,5 804 7,0 180 41 604 153
Vergi Gelirleri-Giderleri (142) (1,1) (249) (2,2) (92) (2,1) (164) (4,2)

NET DONEM KARI 184 1,4 555 4,8 88 2,0 440 11,2




Ozet Nakit Akis

A.isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

D6nem net kari
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Diger diizeltmeler

B. Yatinnm faaliyetlerinden nakit akislan

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alis & satislari
Finansal yatirimlar

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari

Pay ihrac
TFRS 16 kapsamindaki kira 6demeleri
Diger finansman faaliyetleri

D. Nakit ve nakit benzerleri uizerindeki enflasyon etkisi

Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden dnce
nakit ve nakit benzerleri lizerindeki net artis (A+B+C+D)

30.Eyl.24 30.Eyl.23

1.189 553
184 555
1.071 291
(66) (293)
(590) (1.201)
(590) (440)
- (761)
(159) 1.258
- 1.551
(198) (144)
39 (149)
(311) (40)
129 570



Ozet Nakit Akis ( Isletme sermayesi degisim)

Cari donem
30 Eyliil 2024

Gecmis dinem
30 Eyliil 2023

Isletme sermavesinde gerceklesen degisimler 1.071.021.101 290.994.352
Tican alacaklardaki (artis)/azalis 1le 1lgili diizeltmeler (33.234.413) (38.937.637)
Stoklardaki (artislar)/azalislar ile 1lgih diizeltmeler (296.256.072) (721.622.672)
Pesin 6denmis giderlerdeki azahs (artis) 35.560.026 (206.221.711)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile 1lgili diizeltmeler 1.343.421.054 1.326.157.422
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azals (artis) ile 1lgili diizeltmeler (19.884.762) 7.357.468
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azahs) 8.129.188 6.388.715
Isletme sermayesinde gerceklesen diger azals (artis) ile ilgih diizeltmeler 33.286.080 (82.127.233)

Qe




TMS 29 Enflasyon Muhasebesinin
FAVOK Etkisi

FAVOK 9A 2024

(247) —\
|
1.483
FAVOK IAS 29 Oncesi Haslilat enflasyon Satislarin maliyeti Diger operasyonel giderler ~ FAVOK IAS 29 Sonrasi
siniflamasi enflasyon siniflamasi enflasyon siniflamasi
FAVOK 9A 2023
468 2.080 (470)
949 — T —
FAVOK IAS 29 Oncesi  2023-2024 enflasyon Hasilat enflasyon Satislarin maliyeti Diger operasyonel  FAVOK IAS 29 Sonrasi
dizeltmesi siniflamasi enflasyon siniflamasi  giderler enflasyon

siniflamasi

6




TMS 29 Enflasyon Muhasebesinin Vergi Oncesi

Kar/Zarar Etkisi

Vergi Oncesi Kar 9A 2024

69 647 (42)

29 Oncesi degerlemesi Kulanim Hakki
Varliklari enflasyon

degerlemesi &
amortisman etkisi

Vergi Oncesi Kar 9A 2023

Vergi Oncesi Kar IAS Stoklar enflasyon MDV-MODV ve Diger Ozkaynaklar enflasyon Vergi Oncesi Kar IAS

degerlemesi

El

* )
254 |
Vergi Oncesi Kar IAS 2023-2024 enflasyon Stoklar enflasyon MDV-MODV ve Diger
29 Oncesi dizeltmesi degerlemesi Kulanim Hakki

Varliklari enflasyon
degerlemesi &
amortisman etkisi

Ozkaynaklar
enflasyon
degerlemesi

29 Sonrasi

804

Vergi Oncesi Kar IAS
29 Sonrasi

@




Parasal Kayip / Kazanc (TMS 29)

e

mTL 30.Eyl.24 30.Eyl.23 Fark

Hasilat enflasyon siniflamasi (1.295) (2.080) 785
Satislarin Maliyeti enflasyon siniflamasi 1.673 2.499 (826)
Operasyonel giderler enflasyon siniflamasi 390 580 (190)
Stoklar enflasyon degerlemesi 69 341 (272)
Maddi-maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklari enflasyon degerlemesi 739 673 66
Ozkaynaklar enflasyon degerlemesi (907) (474) (433)
Diger degerleme ve siniflamalar 32 19 13
Parasal Kazang 701 1.559 (857)
Esas Faaliyet Karindan Siniflamalar 768 999 (231)
Diger Siniflamalar 35 (23) 58
Kar-Zarar Etkisi Olan Diizeltme Kayitlari (102) 583 (685)

Parasal Kazang 701 1.559 (857)




Net isletme Sermayesi

Net isletme sermayesi (mTL)

Net %6,7 %7,1

satislara
orani (%) 1.244 964

~N
(3.223) (3.716)
2023 Aralik 2024 Eylul
I Ticari alacaklar I Stoklar W Ticari borg " Diger net isletme sermayesi

(1) 12 aylik Ortalama net isletme sermayesi kullanilmistir

@




Net Finansal Borg

m TL 30.Eyl.24 31.Ara.23
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.291 1.177
Finansal Yatirimlar 155 164
Kisa Vadeli Borclanmalar (807) (624)
Kisa Vadeli Kiralama Yuktumlaltkleri (143) (151)
Uzun Vadeli Kiralama Yukumlaltkleri (509) (572)
(Net Finansal Borg) Pozisyonu (13) (6)
FAVOK ( Son 12 ay) 1.935 980
Net Finansal Bor¢ / FAVOK 0,01 0,01

@



2024 Beklentiler

« 2024 yilinin ilk 9 ayinda ebebek Turkiye, toplam 67,5 milyon adet satis gergeklestirmis olup, yil
sonu itibariyla bu sayinin 88,8 milyon adete ulasmasi beklenmektedir. (Onceki beklenti: 88,8
milyon adet)

« Budonemde, TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" etkileri haric
tutuldugunda, konsolide hasilatimiz 11.487 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2024 yil sonunda ise
hasilatin 15.750 milyon TL'ye ulasmasi hedeflenmektedir. (Onceki beklenti: 15.750 milyon TL)

« 30 Eylul 2024 tarihi itibariyla, ebebek Turkiye'nin magaza sayisi 257°ye ulagsmis olup, 2024 yil
sonu itibariyla magaza sayisinin 270’e yukselmesi planlanmaktadir. (Onceki beklenti: 270 adet)




Cekince

isbu dokiiman Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. S6zii edilen beyanlar, mevcut giincel verilere dayanilarakhazirlanmistir. Sirket’in gelecekteki
performansinin beklenen sekilde gergeklesip gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda meydana gelebilecek artislar, iklime
dair beklenmedik olaylar ve dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak Gzere Sirket’in performansini 6nemli 6lglide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte
karsilasilabilecek, 6ngorilmesi mimkiin olmayan vakialara baghdir. Deginilen ve deginilenlerle sinirli olmayan belirsizlikler ve/veya dngorilmesi mimkin olmayan vakialar,
Sirket’in gelecekteki performansinin isbu dokiimanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir ydonde ilerlemesine sebebiyet verebilir.

Sirket, isbu doklimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki performansina ve finansal sonuclarina dair bir garanti ya da vaat
niteliginde olmadigi konusunda isbu dokiimanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket’in yénetim kurulu Gyeleri, Sirket’in yoneticileri ve/veya Sirket’in calisanlari isbu
doklimandaki icerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu degildir.

2024 2. ceyrek finansal sonuclarina iliskin bu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayil karari uyarinca Tlrkiye Muhasebe
Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisi dogrultusunda dizeltilmis
finansal veriler kullanilmistir.

Ote yandan; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayil kararindan énceki dénemde, Sirket’in gelecege yonelik beklentileri ile 2023 yili ara dénem
finansal sonuclari, enflasyon muhasebesi uygulanmamis finansal veriler kullanilarak raporlanip kamuya aciklanmisti. Bu kapsamda, gerek yatirimcilar gerek analistler
tarafindan isabetli ve verimli bir analiz yapilabilmesini temin etmek amaciyla ge¢mis donemlerdeki yatirimci bilgilendirme notlarimizda kullandigimiz secilmis gosterge
niteligindeki kalemler icin ilgili donemdeki maliyetlere gore hazirlanan verilere de ilave olarak yer verilmistir. S6zu edilen ilave veriler, yalnizca bu donem igin agiklanmis olup
bagimsiz denetimden gegmemis; yonetim raporlamasi mahiyetindeki bilgilerden ibarettir.

Finansal Rapor

Bu sunumda yer alan bilgiler, bliyik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 30.09.2024 tarihli tablolardan tiiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapor
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350559 linkinden ulasabilirsiniz.
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