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Faaliyet Konusu:

Sirket enerji piyasasini diizenleyen mevzuat hiikiimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan satis1 vb. amaglarla enerji sektoriinde
faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve
Insan kaynaklar1 yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek saglanmasi
ve bu sirketler araciligiyla siai veya ticari yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini ylirtitmek amaciyla kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu

(“EPDK”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve
Elektrik Piyasas1 Mevzuati dahil olmak tizere ilgili mevzuat cergevesinde faaliyet gostermektedir.
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Sirket Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars illerini kapsayan bolgede bagh ortakliklar1 olan, Aras Elektrik Dagitim A.S. (Aras EDAS) ile elektrik dagitim
faaliyetlerini ve Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (Aras EPSAS) ile de elektrik perakende satis faaliyetlerini yiirtitmektedir. Aras EDAS 1 faaliyetleri, EPDK mevzuatina bagh
olarak sadece yukarida belirtilen yedi ilin oldugu kendi bolgesi ile sinirli olmakla beraber, yine ayni mevzuat geregi bu bolgede faaliyet gosteren tek elektrik dagitim sirketi
konumundadir. Aras EPSAS ise gorevli tedarik sirketi olarak miinhasiran kendi bolgesindeki diizenlemeye tabi miisterilerine elektrik satis1 yaparken, herhangi bir bolgesel
sinirlama olmaksizin da Tiirkiye genelindeki serbest miisterilere elektrik satis1 gerceklestirebilmektedir Sirket, bagli ortakliklar: ile yaklasik olarak 2.170.939 niifusun yasadigi
bolgede 30.06.2024 tarihi itibari ile dagitim sistemini kullanan 1.174.249 adet tiiketiciye elektrik dagitim ve elektrik perakende satis hizmeti vermektedir.

Erzurum ve Kars illerinde olmak iizere iki lokasyonda, Dogu Anadolu Bolgesindeki 7 Ile ¢agri merkezi hizmeti vermektedir. C6ziim merkezi olarak adlandirilan bu lokasyonlarda
%72’s1 kadin olmak tizere toplam 83 personel ve anlik 512 cagri alma kapasitesi ile ¢alismaktadir.

ALO 186, 444 7 850, 444 9 433 telefon hatlarinin yani1 sira Whatsapp (0530 107 0 186), Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter, Youtube, Arimer, Mail, Canli Chat, Web Sitesi, Mobil
Uygulama olmak tizere 11 farkli iletisim kanaliyla da Aras EDAS ve Aras EPSAS olmak iizere her iki Sirket i¢in de gelen miister1 talepleri karsilanmaktadir. Erzurum'da 50 ve Kars'ta
20 olmak tizere toplam 70 masa kapasitesi ile ¢calisiimaktadir.

Cozim merkezleri elektrik kesintiler1 ve abonelik gibi 165 farkli konuda miisteri ¢agrilarinin tamamiyla ilgilenmektedir. Cagr1 merkezlerine ek olarak, akilli telefonlar 1¢in miisterilerin
kesinti ihbarlarin1 gobndermelerine imkan tantyan ve planlanan kesintiler hakkinda miisterilere bilgi veren mobil uygulamalar1 da mevcuttur.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Umit KILER - Yonetim Kurulu Baskam

Onur KIRBAS- Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sezai SAKLAROGLU — Yonetim Kurulu Uyesi

Eren HANCERLIOGLU- Yonetim Kurulu Uyesi

Alpaslan AKBURAK - Yonetim Kurulu Uyesi

Yasin YILMAZ - Yonetim Kurulu Uyesi

Veysel SAHIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adem YAVUZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet BALLIBABA- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet OCAK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

UMIT KILER

1970 yilinda Bitlis’te dogdu. Ilk ve orta grenimini Bitlis’te bitirdikten sonra lise, {iniversite egitimini Istanbul’da tamamladi. Umit Kiler, Kiler ailesinin ticaret hayatina basladig
ilk yillardan itibaren aktif olarak farkli sektorlerde etkin rol almistir. Perakende sektoriiyle baslayan kurumsal yonetim ve insan kaynaginin verimli yonetilmesi modelleri ile
sektoriin bliyiimesi ve gelismesine onemli katkilar saglamistir. Sonraki yillar da Kiler Holding’in kurulusu ve holding ¢atis1 altinda faaliyet gosteren, insaat, gayrimenkul
gelistirme, tasimacilik, sanayi, enerji iiretim ve dagitim basta olmak iizere yirmi bese yakin sirketin yonetim kurulu ve icra kurulu kademelerinde aktif rol almistir. Ticaret
hayatmin yaninda 2012-2017 yillar1 arasinda MUSIAD Y 6netim Kurulu Uyeligi ve Genel Baskan Yardimciligi, 2010-2017 yillar1 arasinda TOBB Istanbul Geng Girisimciler
Kurulu Baskanligi, 2012-2016 yillar1 arasinda Istanbul Ticaret Borsast Meclis Uyeligi, BIGIAD (Bitlis Geng isadamlar1 Dernegi) Kurucu Uyeligi, Fenerbahce Spor Kuliibii
Kongre Uyeligi, DEIK (D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu) Umman Is Konseyi Baskanligi, DEIK Y6netim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gibi ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda da
aktif gdrevlerine devam eden Kiler, Ilim Yayma Vakfi Miitevelli Heyeti Ve Icra Kurulu Uyeligi’nin yaninda kurucusu oldugu Hikmet Kiler Vakfinda Baskan Vekilligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Umit Kiler evli ve dort cocuk babasidir.

Onur KIRBAS

1979 yilinda Erzurum’da dogdu. Orta 6grenimini T.E.D. Ankara Koleji’nde, Lisans 6grenimini Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde ve Yiiksek Lisans Ogrenimini Gazi
Universitesi’nde tamamladi. Is hayatina 2004 yilinda Yap1 Merkezi Holding A.S.’nde basladi. Ekim 2021 e kadar Yap1 Merkezi Holding A.S.’nde avukat, koordinator ve genel
koordinatdr gdrevlerini icra etti. Kasim 2021 itibartyla Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Hukuk Direktorii gorevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilen Onur Kirbas,
evli ve bir cocuk babasidir.

Sezai SAKLAROGLU

1977 Sivas-Giiriin-Erdogan dogumlu olan Sezai Saklaroglu’nun egitim hayat1 tamamen finans odakli olarak gecti. 2000 y1linda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu, Sermaye Piyasasi Boliimiinden boliim birincisi olarak lisans, 2004 yilinda ise Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik Anabilim
Dalinda ytiksek lisans dereceleri aldi. Kariyerinde pek ¢ok yerli ve yabanci finans kurumunda gorev almis, Arastirma, Kurumsal Finansman, Yatirim Danismanligi, Portfoy
Yonetimi ve Algoritmik Islemler gibi alanlara odaklanmustir. Pek ¢ok Halka Arz islemi, Ozel Sektor Tahvil/Bono ve Sukuk ihraci, Sermaye Artirimi, Birlesme ve Satin Alma
islemine aracilik yapan Saklaroglu; Tiirkiye’de ilk Gayrimenkul sertifikasinin dizayni ve halka arzi, Tiirkiye’nin ilk finans dist Sukuk Ihraci, Tiirkiye’nin ilk Kitle Fonlamasi
platformunun olusturulmasi gibi ilklere de imza atmustir. 2021 yilia Kiler Holding’e Grup CFO olarak katilan Saklaroglu; Islami Finansman, Yerel Yonetimlerin Finansmani,
biiyiik 6lgekli kamu ve dzel sektdr projelerinin finansmani, gayrimenkul finansmani gibi konularda uzmanlik kazanmstir. Iyi derecede Ingilizce bilen, Sermaye Piyasalar ileri
Diizey, Tiirev Islemler ve Kredi Derecelendirme Lisanslarinin yaninda, Melek Yatirimei Lisanst ve Islami Finans alaninda ACIFE lisanslarna sahip olan Sezai Saklaroglu, evli
ve 1ki ¢ocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Eren HANCERLIOGLU

1982 Konya-Seydisehir dogumlu olan Eren Hangerlioglu, ilk ve orta egitimini bu ilcede, lise egitimini ise Ankara'da tamamladi. Galatasaray Universitesi iktisat boliimiinden mezun
olduktan sonra 10 yil yurtdisinda biiyiik 6l¢ekli EPC projeleri yani sira hizli tiiketim ve ila¢ sektorlerinde mali isler, insan kaynaklari, tedarik zinciri alanlarini kapsayan rollerde CFO
olarak calisti. Insaat malzemeleri iireten bir sirkette Is gelistirme direktdrii ve CFO olarak calistigi 3 yilin ardindan Calik Holding Biinyesindeki Yesilirmak elektrik dagitim ve perakende
grubunda Mali Isler direktorii olarak 2021'de goreve basladi. Yesilirmak Dagitim ve Perakende sirketlerini biinyesinde barindiran Genvera Enerji A.S'de CFO olarak gérevine devam
etmektedir. Evli ve bir ¢ocuk babasidir ve iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Alpaslan AKBURAK

1973 Ankara dogumludur. Anadolu Universitesi Isletme fakiiltesinden mezun olmus, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ruhsatina sahiptir. 33 yillik is hayati tecriibesine 1991
yilinda baslamis olup Set beton, Lafarge gibi insaat sektoriinde 12 yil calismistir. 2004 yilinda Calik Enerji’de goreve baslamis sef, miidiir gibi gorevler sonrasinda 2019 yilindan itibaren
Muhasebe Koordinatorii olarak ¢alismaya devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Yasin YILMAZ

12.12.1970 Van Ercis dogumludur. Yiiziincii Y1l Universitesi Tiitiin Eksperligi ve Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur. Is hayatina 1997 yilinda
Irfan Yeminli Mali Miisavirlik firmasinda baslamis, Bagimsiz denetim, sigorta denetimi, vergi denetimi ve tam tasdik denetimi ile i¢ kontrol sistemleri alt yapisinin olusturulmasi
calismalarinda gorev almistir. 2001-2002 yillarinda Bogazi¢i Yeminli Mali Miisavirlik firmasinda tam tasdik denetimi ve vergi denetimi konularinda gorev almistir. 2002-2015 yillari
arasinda Kiler Alisveris Hizm. Gida San. ve Tic.A.S. Firmasinda mali isler koordinatérii olarak calisan Yasin Yilmaz, bu siire zarfinda Ihlas Ev Aletleri Imalat ve San.Tic.A.S.’de 5 yil
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi ve denetim komitesi baskanlig1 gorevlerini de yiiriitmiistiir. 2015-2019 yillar1 arasinda Tureks Turizm Tasimacilik A.S.’de genel miidiir yardimcisi ve
mali isler miidiirii (chief financial officer — CFO) olarak gorev almistir.Yasin Yilmaz halen hissedar1 da oldugu Balans Denetim ve Mali Miisavirlik A.S.’de halkaarz, mali-finans
danismanligr ve mali miisavirlik hizmeti vermekle beraber, ayn1 zamanda firmanin yonetim Kurulu baskanligin1 da yiiriitmektedir. Yasin Yilmaz serbest muhasebeci mali miisavirdir.
Veysel SAHIN

Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Kamu Ydnetimi bdliimii mezunudur. Bahgesehir Universitesi’nde isletme yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmustir. 35 yillik bankacilik
tecriibesinin yani sira mali miisavirlik ve bagimsiz denetgi belgelerine de sahiptir. Bankacilik kariyerine 1985 yilinda miifettis yardimcisi olarak baslayan Sahin; Anadolu Bankasi, Emlak
Bankasi, Ziraat Bank International AG ve Ziraat Bankasi’nda miifettis, birim ve sube miidurliikleri, yurt dis1 temsilcilikleri, teftis kurulu baskanligi gorevlerinde bulunmus, Axa
Sigorta’da denetleme kurulu tiyesi olarak, Tiirkiye Kazakistan International Bank’da yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmistir. 2009 yilindan itibaren yonetim kurulu tiyesi olarak
Aktif Bank biinyesine katilmis, denetim komitesi baskan1 ve kurumsal ydnetim komitesi iiyesi gorevlerinde de bulunmustur. Ayrica, Aktif Bank bagli ortaklig1 N Kolay Odeme Kurulusu
A.S. yonetim kurulu baskani1 ve GAP Insaat denetim komitesi iiyesi gdrevlerini de siirdiirmektedir. Son bes yi1lda Aktif Yatirim Bankas1 A.S. yonetim kurulu iiyesi, denetim komitesi
baskani, kurumsal yonetim komitesi iiyesi, N Kolay Odeme Kurulusu A.S. yonetim kurulu baskani, GAP Insaat A.S. denetim komitesi iiyesi gorevlerini siirdiirmiistiir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Mehmet BALLIBABA ) . ) .
1968 dogumlu olan Mehmet Ballibaba, Bogazi¢i Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii mezunudur. Ayrica Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Uluslarasi

Yonetim Sertifika sahibidir. Is hayatina Dogus Holding A.S.’de biitce, planlama ve is gelistirme grup baskanliginda baslayan Ballibaba, Garanti Yatinm A.S.’de kurumsal finansman
yonetmeni, Tansas A.S.’de finansal kontrol direktdrii, TUVTURK ’te finansal kontrol ve basyonetici (chief executive officer — CEO) ofisi direktorliigii yapmustir. Kiler Alisveris
Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S, Tiryaki Agro A.S., Vakko A.S. ve Akyiirek Holding A.S.’de mali isler miidiirii (chief financial officer — CFO) ve icra kurulu ve komite tiyeligini
yiiriiten Ballibaba, 2016 yilindan itibaren kurucu ortag: oldugu Vosis Ltd. biinyesinde danismanlik hizmeti vermektedir. Ballibaba iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Adem YAVUZ
03.06.1983 Bakirkdy Istanbul dogumlu Sakarya Universitesi Tarih Boliimii mezunudur. Yiiksek lisansin1 Marmara Universitesi’nde yenicag tarihi iizerinde tamamlamistir. Doktora

calismalarina, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Medeniyetler Tarihi béliimiinde devam etmektedir. [lim Yayma Vakfinda genel miidiir olarak halen calismaktadir. Daha 6nceleri
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) da genel sekreter yardimcisi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde saglik, kiiltiir ve spor daire baskani olarak ¢alismustir.
Ahmet OCAK

1957 yilinda Ordu da dogan Ahmet Ocak, 1980 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Boliimii’nden mezun olmustur.1983 yilinda Hasan Ugurlu-Suat Ugurlu HES
blinyesinde miihendis olarak ¢alismaya baslayan Ocak, sirasiyla 1984 yilinda Etiid ve Test Miithendisi, 1989 yilinda Etiid ve Test Bas Miihendisi, 1990 yilinda Teknik Miidiir Yardimcisi
ve 1992-2001 yillar1 arasinda ise Santral Isletme ve Tesis Miidiirii olarak gorev yapmustir.2002 yilinda kadar EPDK Biinyesinde 6nemli gorevlerde hizmet etmistir.Oncelikle Enerji
Piyasasi Daire Baskanligi’nda, Grup Baskanlig1 yapan Ocak, 2006-2016 yillar arasinda ise Elektrik Piyasasi Daire Baskanligi ve EPDK Baskan Yardimciligi gorevlerini

tstlenmistir. EPDK’da ¢alistig1 siire boyunca yiirtirliige konulan basarili uygulamalara katkida bulunmustur.6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nu hazirlanmasi ve uygulanmasi,
Yenilenebilir Enerji Uretimi Amagli Kullanima Iliskin 5346 Sayili Kanun’un hazirlanmasi ve uygulanmasinda katkida bulunmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz 28/04/2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda 28/04/2026 tarihine kadar gérev yapmak iizere secilmistir.
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Ortakhk ve Sermaye Yapisi : Ortakhik Yapisi

Ortagin Adi-
Soyadi/Ticaret Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Unvani Payi(TL) Payi(%) Orani(%) B Calik Enerji Ticaret ve
Anonim Sirketi

. Kiler Holding A.S.

CALIK ENERJI 106.287.311 42,51 46,10 " Kiler Holding A.5
= Diger

KILER HOLDING 99.999.998 40,00 44,79
Diger 43.712.691 17,49 9,11
TOPLAM 250.000.000 100,00 100,00

***Enflasyon muhasebesi kaynakli endeksleme yapilmis olup, 1.008.249.534 TL

tutarindaki endeksleme farki 6zkaynaklar altinda “’Sermaye diizeltmesi farklar1’
satirinda gosterilmaistir.
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Bagh Ortakhiklar :

Ticaret Unvani : Aras Elektrik Dagitim A.S.

Adres . Murat Pasa Mahallesi Cir¢ir dere Sokak No:2
Yakutiye/ERZURUM

Faaliyet Konusu ; Elektrik Enerjisi Dagitim

[stirakte Sahip Olunan Oy Hakki : %100

Sermayesi ; 300.434.985 TL

Ticaret Unvani : Aras Elektrik Perakende Satis A.S.

Faaliyet Konusu : Gorevli Tedarik Sirketi Sifatryla Faaliyette Bulunmaya ve Elektrik
Enerjisi

Ve/Veya Kapasitenin Satis1 Faaliyeti

[stirakte Sahip Olunan Oy Hakk1 : %100
Sermayesi ; 251.273.864 TL

*** Enflasyon muhasebesi uygulamasindan bagl ortakliklarin sermayeleri endekslenmis olup, yukaridaki nominal
tutarlara ilaveten, Aras Elektrik Dagitim A.S. icin 3.547.773.018 TL, Aras Elektrik Perakende Satis A.S. I¢in
1.841.581.662 TL tutarinda endeksleme yapilmistir.
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Personel Sayilar:

Aras EDAS 767
Dogu Aras o8
Aras EPSAS 75
TOPLAM 940

Calisan Personele Saglanan Haklar:

Sirket, performans degerleri lizerinden hesaplanan ve yonetim kurulu tarafindan onaylanan bir meblagi tiim sirket personelleri arasinda gostermis olduklar1 performans, unvan ve

calisma stirelerine esasla cesitli oranlarda prim olarak dagitmaktadir. Prim 6demeleri genel olarak personellerin almis oldugu baz iicret izerinden hesaplanmakta ve yilda bir
kereye mahsus olarak verilmektedir.
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Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere lligkin Onemli Geligmeler /A DOGU ARAS

Yonetim Kurulu Faaliyetleri

Dénem i¢i Faaliyetler

1.

01.03.2024 tarihinde Bagli Ortakliklardan Aras EPSAS Yillik tiiketimi 770.000.000,00 kWh olan miisteri 1le 1kili anlagsma imzalamastir.

%100 bagli ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S.Ocak 2024 donemi 1¢in bir sirket 1le 336.000 MWh yeni enerji satis anlagsmasi1 yapmustir.

%100 bagl1 ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S.'nin Ocak 2024 donemi i¢in 72.000 MWh yeni bir enerji satis anlagsmasi yapilmustir.

Sirketimizin %100 baglh ortakligi Aras Elektrik Dagitim A.S. 2023 yilinda cari rakamlarla toplam 1.615.121.674,57 TL yatirim harcamasi ve 317.928.020,27 TL planh
bakim harcamas1 ger¢eklestirmistir. Bahse konu yatirim harcamalart TEDAS ve EPDK tarafindan yapilacak olan denetimlerde onaylandiktan sonra sirketimizin duran
varliklarina eklenmistir.

%100 bagli ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S.Subat 2024 donemi icin ii¢ ayni sirket ile 276.000 MWh, 174.000 MWh ve 34.800 MWh olmak iizere
toplam 484.800 MWh yeni enerji satis anlagsmasi yapilmistir.

%100 bagli ortakhigimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S.Mart 2024 donemi icin ikl ayr1 sirket ile 432.000 MWh ve 111.600 MWh olmak tizere toplam
543.600 MWh yeni enerji satis anlasmasi yapmuistir. Enerji satis anlasmalarimizin tutar1 KDV hari¢ tahmini 1.080.000.000,-TL’ dir.

Erzurum Vergi Dairesi Baskanlig tarafindan agiklanan, Erzurum geneli 2022 vergilendirme donemi kurumlar vergisi tahakkuk tutarina gore;%100 Bagli ortakliklarimiz
ARAS ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. 96.061.226,75 TL ile 1. Sirada yer alirken ARAS ELEKTRIK DAGITIM A.S. 15.753.991,12 TL 6.sirada yer almustir.
'Kaliteli Hizmet, Kaliteli Enerji" prensibi ile siirdiiriilebilir basar1 hedeflerimize yonelik olarak, Ulkemiz ekonomisine ve enerji sektoriine katma degerli projeler kazandirirken,

faaliyet gosterdigimiz alanda miusterilerimiz, 1s ortaklarimiz, paydaslarimiz ve tiim ¢alisma arkadaslarimizla, deger yaratmaya devam etme kararliligimizla bliylimeye devam
etmekteyiz.



Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler A DOGU ARAS

10.

11.

12.

Sirketimiz Bagl ortakligit ARAS EDAS, vyiiriitmiis oldugu calismalar neticesinde 2023 yili EPDK tarafindan belirlenen hedef kayip orani olan %20,13 hedefinin %3,52
puan, 2022 yili kayip kagak oranimizin ise %4.64 puan altina inerek kacak oranini1 %16,6 oranina diisiirmiistiir.

Sirketimiz Bagh ortakligt ARAS EDAS, EPDK tarafindan belirlenen 2023 Yili Planli Bakim sorumluluklarinin tamamini yerine getirmistir. Bu ¢alismalar sonucu;
Ortalama Kesinti Stiresini (SAIDI) % 11,6, Ortalama Kesinti Siklig1 (SAIFI) parametresini ise % 16,4 oraninda iyilestirmeyi basarmustir.

31.03.2024 tarihinde Bagl Ortakliklardan Aras EPSAS 3 aylik tiiketimi 148.558.330,00 kWh olan miisterilere ikili anlasma 1le enerji temin etmistir.
30.09.2024 tarihinde Bagli Ortakliklardan Aras EPSAS 9 aylik tiiketimi 577.423.580,00 kWh olan miisterilere ikili anlasma ile enerji temin etmistir.

31/03/2024 tarihinde %100 bagli ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S. 4 ayn sirket ile toplamda 1.436.400 MWh enerji satis anlasmasi yapmustir.

13.01/04/2024 Sirketimiz Baglh Ortaklig1 Aras Edas; 2023 Yilinda planlanan yatirim projeleri ve bakim programinin tamamini gergeklestirmistir. Bagli ortakligimiz, sorumluluk

14.

bolgesi olan Kuzey Dogu Anadolu'da Erzurum merkezli Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Kars ve Igdir olmak {izere 7 il, 58 il¢e ve 4 bin koyde, 2023 Yilinda
1.813.247.630 TL'lik yatirnmi1 tamamlamistir. 2024 Yilinda sebeke tesis islerine ait ekonomik émriinii dolduran sebekelerin yenilenmesi, yeni enerji taleplerinin
karsilanmasi, tedarik ve teknik kalitenin diizeltilmesi, miisterilerimizin enerji kesintilerinden daha az etkilenmeleri 6zellikle can ve mal emniyeti agisindan tehlike arz eden
islerin yaptirilmasi kapsaminda 2.519.779.682 TL tutarinda sebeke tesis yatirim planlamasi yapilmistir. Planlamalar dogrultusunda ihaleler yapilarak sozlesmelerimiz
imzalanmigtir.

04/04/2024 Bagl ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S. Nisan 2024 donemi icin ii¢ ayri sirket ile; 370.800 MWh, 36.000 MWh ve 90.000 MWh
olmak tizere toplam 496.800 MWh'lik yeni enerji satis anlagsmas1 yapmustir. Enerji satis anlasmalarinin tutar1 KDV hari¢ tahmini 1.065.639.587,79 TL’ dir
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15.02.04.2024 Sirketimiz Bagli Ortaklig1 Aras Edas; 2023 Yilinda planlanan yatirim projeleri ve bakim programinin tamamimi ger¢eklestirmistir. Bagli ortakligimiz, sorumluluk
bolgesi olan Kuzey Dogu Anadolu'da Erzurum merkezli Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Kars ve Igdir olmak tizere 7 il, 58 il¢e ve 4 bin kdyde, 2023 Yilinda 1.813.247.630
TL'lik yatirnmi tamamlamistir. 2024 Yilinda sebeke tesis islerine ait ekonomik dmriinii dolduran sebekelerin yenilenmesi, yeni enerji taleplerinin karsilanmasi, tedarik ve teknik
kalitenin diizeltilmesi, miisterilerimizin enerji kesintilerinden daha az etkilenmeleri 6zellikle can ve mal emniyeti ag¢isindan tehlike arz eden islerin yaptirilmasi kapsaminda
2.519.779.682 TL tutarinda sebeke tesis yatirim planlamasi yapilmistir. Planlamalar dogrultusunda ihaleler yapilarak sozlesmelerimiz imzalanmistir.

16.04.04.2024 Bagh ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S.Nisan 2024 donemi i¢in  li¢  ayri sirket ile; 370.800 MWh, 36.000 MWh ve 90.000 MWh
olmak tizere toplam 496.800 MWh'lik yeni enerji satis anlagsmasi yapmuistir. Enerji satis anlasmalarinin tutar1 KDV hari¢ tahmini 1.065.639.587,79 TL’ dir.

17. 25.04.2024 Tarihinde 31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Finansal Tablolar Ve Bagimsiz Denetci Raporu yaymlanmustir.

18. 25.04.2024 - 01/01/2023-31/12/2023 Tarihli Faaliyet Raporu yaymlanmaistir.

19. 25.04.2024 - .2023/12 Sorumluluk Beyan1 yaymlanmustir.
20. 25.04.2024 - 2023 - 4. 3 Aylik Bildirim Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu yaymlanmuistir.

21. 25.04.2024 — 2023 yil1 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu yayinlanmistir.
22. 25.04.2024 - 2023 Yillik Bildirim Kurumsal Y6netim Bilgi Formu yayinlanmustir.

23. 29.04.2024 - 26.04.2024 tarihinde Dogu Aras Enerji Yatirimlart A.S. paylar ile ilgili olarak 76,012484 TL fiyat ortalamasindan 1.201.429 TL toplam nominal tutarl satis islemi
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. olarak gerceklestirilmistir.
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24. 29.04.2024 - 26.04.2024 tarthinde Dogu Aras Enerji Yatinmlar A.S. paylan ile ilgili olarak 76,012484 TL fiyat ortalamasindan 1.201.429 TL toplam nominal tutarli satis islemi
Adacami Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. olarak gerceklestirilmistir.

25. 07.05.2024 - 100 Bagli Ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S. Nisan 2024 Donemi igin li¢ ayrn sirkete toplamda 525.350 MWh Yeni enerji satis1 yapmistir. Enerji
Satiglarinin tutar1 KDV hari¢ 986.066.315,82 TL dir.

26. 09.05.2024 - Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan Birol EROL Bey 07.05.2024 tarihinde gorevinden istifa etmistir.

27.13.05.2024 - Sirketimizin Bagli Ortaklig1 Aras Elektrik Dagitim A.S firmasinda gorev yapan CFO Emre SERTESER bey sirketimizden ayrilmustir.

28. 14.05.2024 - Sirketimizin Bagl Ortaklig1 Aras Elektrik Dagitim A.S firmasinda gorev yapan Genel Miidiir Yardimcist Ugur SONMEZ bey sirketimizden ayrilmistir.

29. 22.05.2024 - 01.01.2024-31.03.2024 hesap donemine iliskin Sirketimiz gelir tablosu, 2024 Yili1 1. Donem Kurumlar Gegici Vergi Beyannamesi ekinde Kazim Karabekir Vergi
Dairesi’ne sunulmus olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore diizenlenmemis olan Sirketimize ait Gelir Tablosu Kamuoyu Aydinlatma platformunda da yayinlanmistir

30. 31.05.2024 - Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu 2023 - 4. 3 Aylik Bildirimi yaymlanmustir.
31. 13.06.2024 Dogu Aras Enerji Yatirimlar:t A.S firmasia Ait 2024/01. Donem Finansal Rapor yayinlanmustir.

32. 13.06.2024 Dogu Aras Enerj1 Yatirimlart A.S. Sirketimizin 2024/01. Donem Faaliyet Raporu yayinlanmistir.

33. 13.06.2024 Dogu Aras Enerji Yatirimlart A.S Firmasina ait Sorumluluk Beyani yayimnlanmistir.

34.14.06.2024 Dogu Aras Enerji Yatirimlar: A.S$.2024 Yili 1.Ceyrek Finansal Rapor A¢iklamasi yayimlanmaistir.
35.26.06.2024 Bagh Ortakligimiz Aras Elektrik Dagitim A.S Genel Kurulu Ve Kar Pay1 Dagitim karar1 yayinlanmistir.
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36. 01.07.2024 tarihinde Bagli ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S.Mayis ve Haziran 2024 dénemi i¢in ii¢ ayri firmaya toplam da ; 1.763.250 MWh'lik enerji satis1
yapmistir. Enerji satislarinin tutar1 KDV hari¢ 3.469.414.132,72 TL olup, Konu enerji satislart bagh ortakligimizin ciro ve karliligin1 olumlu yonde etkileyecektir.

37. 18.07.2024 Sirketimiz Yonetim Kurulu 05.07.2024 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 2023 Olagan Genel Kurulunun asagidaki giindemi goriismek tlizere 12.08.2024 tarihinde
saat:11:00 de Muratpasa Mahallesi Cir¢ir Dere Sok.No:2 Yakutiye/Erzurum adresinde toplanmasina ve toplantinin Tiirk Ticaret Kanunu 414'ncii ve 1527. maddeleri hiikiimlerine
uyularak yapilmasina katilanlarin oycoklugu ile karar verilmistir. Bakanlik temsilcisinin gorevlendirilmesi i¢in gerekli basvurunun yapilmasi ve Genel Kurul Kararinin Erzurum
Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmesi i¢in gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir.

38. 18.07.2024 Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢cer¢evesinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolarimiza
gore 5.229.722.388 TL "Konsolide Net Donem Kar1", Yasal Kayitlara gore hazirlanmis mali tablolarinda ise gegmis yillar zarar diisiildiikten sonra 263.167.891,10 TL net dagitilabilir
kar elde edilmistir. Uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak; Birinci tertip yasal yedek akce 13.158.394,56 TL ayrilmasina, Ortaklara 12.500.000,00 TL briit 1. temettii dagitilmasina, Ortaklara 215.917.724,13 TL briit 2. temettii
dagitilmasina, ikinci tertip yasal yedek akce 21.591.772,41 TL ayrilmasina, Ortaklara 228.417.724,13 TL briit temettii dagitilmasina, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore
hazirlanan finansal tablolarda Kalan 4.966.554.496,90 TL'nin olaganiistii yedeklere alinmasina, ve bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2023 yili Kar Dagitim Tablosunun Genel
Kurul'un bilgi ve onayina sunulmasina karar verilmaistir.

39. 18.07.2024 Sirketimiz 18.07.2024 tarih ve 2024/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da onerildigi lizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig" hiikiimleri ile SPK'nin konuya iliskin kararlarina uygun olarak ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca,
Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin (ara hesap donemleri dahil) finansal raporlarin denetlenmesi ile ilgili diizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri yliriitmek
iizere, DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. 'nin ilk Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulmak iizere Bagimsiz Denet¢i olarak

secilmesine oy birligi ile karar verilmaistir.

40. 26.07.2024 Sirketimizin, JCR Eurasia tarafindan Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "AA- (tr)" olarak teyit edilmistir.
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41.08.08.2024 Bagli ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S. Mayis 2024 donemi i¢in toplam da ; 182.020 MWh'lik enerji satis1 yapmustir.Enerji satiglarinin tutar1 KDV harig
1.592.431.840 TL olup, Konu enerji satislart bagl ortakligimizin ciro ve karliligini olumlu yonde etkileyecektir.

42.08.08.2024 Bagh ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S. Haziran 2024 donemi i¢in toplam da ; 951.230 MWHh'lik ener;ji satis1 yapmistir.Enerji satislarinin tutar1 KDV harig
1.876.982.293 TL olup, Konu enerji satislar1 bagli ortakligimizin ciro ve karliligini olumlu yonde etkileyecektir.

43. 08.08.2024 Bagh ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S. Temmuz 2024 donemi i¢in toplam da ; 478.150 MWh'lik enerji satis1 yapmustir.Enerji satislarinin tutar1t KDV
hari¢ 1.240.572.445,95 TL olup, Konu enerji satislar1 bagl ortakligimizin ciro ve karliligini olumlu yonde etkileyecektir.

44, 12.08.2024 Sirketimiz Yonetim Kurulu 05.07.2024 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 2023 Olagan Genel Kurulunun asagidaki giindemi gortismek tizere 12.08.2024 tarihinde
saat:11:00 de Muratpasa Mahallesi Cir¢ir Dere Sok.No:2 Yakutiye/Erzurum adresinde toplanmasina ve toplantinin Tiirk Ticaret Kanunu 414'ncii ve 1527. maddeleri hiikiimlerine
uyularak yapilmasina katilanlarin oygoklugu ile karar verilmistir. Bakanlik temsilcisinin gorevlendirilmesi i¢in gerekli basvurunun yapilmasi ve Genel Kurul Kararinin Erzurum Ticaret
Sicilinde tescil ve 1lan edilmesi 1¢in gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir.

45. 12.08.2024 Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢er¢gevesinde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza
gore 5.229.722.388 TL "Konsolide Net Donem Kar1", Yasal Kayitlara gore hazirlanmis mali tablolarinda ise gegmis yillar zarar1 diisiildiikten sonra 263.167.891,10 TL net dagitilabilir
kar elde edilmistir. Uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak;

46. Birinci tertip yasal yedek ak¢e 13.158.394,56 TL ayrilmasina, Ortaklara 12.500.000,00 TL briit 1. temettii dagitilmasina, Ortaklara 215.917.724,13 TL brtit 2. temettii dagitilmasina,
Ikinci tertip yasal yedek akce 21.591.772,41 TL ayrilmasina, Ortaklara 228.417.724,13 TL briit temettii dagitilmasina, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina goére hazirlanan
finansal tablolarda Kalan 4.966.554.496,90 TL'nin olaganiistii yedeklere alinmasina ve bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2023 yili Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un bilgi

ve onayina sunulmasina karar verilmistir.
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47. Ikinci tertip yasal yedek akge 21.591.772,41 TL ayrilmasina, Ortaklara 228.417.724,13 TL briit temettii dagitilmasina, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma gore hazirlanan
finansal tablolarda Kalan 4.966.554.496,90 TL'nin olaganiistli yedeklere alinmasina, ve bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2023 yil1 Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un bilgi
ve onayia sunulmasina karar verilmistir.

48. 12.08.2024 Sirketimizin bugiin ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yuritmek iizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin se¢ilmesine karar verilmistir.

49. 12.08.2024 Sirketimiz Bagli Ortaklig1 Aras Elektrik Dagitim A.S. firmamizda bos bulunan CFO pozisyonuna 12.08.2024 tarihi itibariyle mali operasyonlardan sorumlu olarak Ismail
UNLU atanmustir.

50. 13.08.2024 Sirketimizin 2023 Y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 13.08.2024 tarihinde Erzurum Ticaret Sicil 11 Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup 13.08.2024 Tarih ve 11142
say1l1 Ticaret Sicil gazetesinde i1lan edilmaistir.

51. 13.08.2024 12.08.2024 Tarihli Genel Kurulumuzda 01.01.2024-31.12.2024 donemi i¢in Bagimsiz Denetimi yapmak i¢in secilen DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S 13.08.2024 Tarithinde Erzurum Ticaret Sicil Midurliigiinde tescil edilmis olup, 13.08.2024 Tarih ve 11142 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde 1lan edilmistir.

52. 14.08.2024 Sirketimizin 2023 Y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 13.08.2024 tarihinde Erzurum Ticaret Sicil 11 Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup 13.08.2024 Tarih ve 11142
say1l1 Ticaret Sicil gazetesinde 1lan edilmistir.

53. 16.08.2024 Sirketimiz Bagli Ortaklig1 Aras Elektrik Dagitim A.S. firmamizda Sayin Salim MANTARCI 15.08.2024 tarihi itibariyle Genel Miidir Yardimcis1 olarak goreve
baslamistir.

54. 21.08.2024 Sirketimizin Bagli Ortaklig1 Aras Elektrik Dagitim A.S firmasinda gdrev yapan CFO Ismail UNLU bey 12.08.2024 tarihinde baslamis oldugu sirketimizden saglik sorunlari
nedent ile 20.08.2024 tarithinde ayrilmistir.

55. 22.08.2024 01.01.2024-31.03.2024 hesap donemine iliskin Sirketimiz gelir tablosu, 2024 Yil1 2. Donem Kurumlar Gegici Vergi Beyannamesi ekinde Kazim Karabekir Vergi
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Dairesi'ne sunulmus olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore diizenlenmemistir.

56. 05.09.2024 Bagli ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S. Agustos 2024 donemi i¢in toplam da ; 641.475 MWh'lik enerji satis1 yapmustir. Enerji satislarinin tutar1 KDV harig
1.690.790.789,46 TL olup, Konu enerji satislar1 bagh ortakligimizin ciro ve karliligini olumlu yonde etkileyecektir.

S57. 05.09.2024 Bagl ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S. Eyliil 2024 donemi i¢in toplam da ; 550.860 MWh'lik enerji satis1 yapmistir. Enerji satislarinin tutar1 KDV harig
1.260.734.637 TL olup, Konu enerji satislart bagl ortakligimizin ciro ve karliligin1 olumlu yonde etkileyecektir.

58. 17.09.2024 tarihinde Kar Pay1 Dagitim Islemlerine Iliskin Bildirim yaymlanmuistr.
59. 19.09.2024 tarihinde haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan alt1 aylik ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar ve sinirli denetim raporu yayinlanmustir.
60. 19.09.2024 tarihinde sirket Sorumluluk Beyani yayinlanmistir.,

61. 25.09.2024 Sirketimizin Bagh Ortakligi Aras Elektrik Dagitim A.S Firmasina CFO Atanmasi bildirimi yapilmistir.

Donem Sonrasi Faaliyetler

1.18.10.2024 Bagh ortakligimiz Aras Elektrik Perakende Satis A.S. Eyliil 2024 dénemi i¢in toplam da ; 550.860 MWh'lik enerji satis1 yapmustir. Enerji satislarinin tutar1 KDV harig
1.260.734.636,59 TL olup, Konu enerji satislar1 bagli ortakligimizin ciro ve karliligin1 olumlu yonde etkileyecektir.
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Arastirma Gelistirme ve Inovasyon Faaliyetleri

Sirket’in bagl ortaklig1 olan dagitim sirketi Aras EDAS, 2013 yilindan beri enerji piyasasinin devam eden degisim ve gelisimine, teknik, ticari ve mevzuat degisikliklerine ayak
uydurmak amaciyla aktif bir sekilde AR-GE projeleri gelistirmekte ve yiirtitmektedir. AR-GE projeleri kapsaminda; 2014 Ocak/2024 Temmuz donemleri arasinda T.C. EPDK onayli 57
adet Ar-Ge proje faaliyetinin 29 adeti Aras EDAS yiiriitiiciiliigiinde, 28 adeti ise paydasi oldugu projeleri olusturmaktadir. Tamamlanan 41 projenin 22’si Aras EDAS vyiiriitliciiliiglinde
gerceklesmis olup devam eden 16 projenin 7’°s1 yine Aras EDAS yiriticiliigiinde yer almaktadir.

2016 yilinda temeli atilan SCADA altyapis1 gelistirilmeye devam edilmis; 2018 yilinda dagitim sebekesi yiliksek gerilim seviyesinde %100°e yakin oranda uzaktan izleme ve kontrol
imkanina kavusmustur. SCADA sisteminin devreye alinmasi ile cografi bilgi sistemi veri tabanli kesinti yonetim sistemi (OMS) ve bu sistemle entegre olarak ¢alisan 1s glicli yOnetim
sistemi (WFM) devreye alinmstir. 05/2024 doneminde ise OMS-WFM tiimlesik yeni versiyon sistemlere gegisler gerceklestirilmis, uzaktan izleme ve kontrol-takip teknolojik seviyesi
bir uist diizeye ¢ikarilmstir.

2020 yilinda T.C. EPDK, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) ve Tiirkiye Dogalgaz Dagiticilar1 Birligi’nin (GAZBIR) diizenledigi “4. Enerjide Ar-Ge Calistayinda “Akilli
Trafo Gelistirme” projesi ddiile layik goriilmiistiir. Ozellikle 2022 y1l1 ve sonrasinda, Aras EDAS’a ait dzgiin fikirlerin 6n plana ¢ikarilmasi ile 2014 Ocak/2024 Temmuz dénemleri
arasindaki 29 adet Aras EDAS yiiriitiiciliiglindeki AR-GE Projesinin 14 adetinin bu donemde ortaya konuldugu goriilmektedir. 2022 yil1 Ocak doneminde 6 adet proje basvurusunun 5
adedi T.C. EPDK AR-GE Komisyonunca kabul gérmiis, boylece Aras EDAS AR-GE tarihinin tek doneme ait en yiiksek proje kabul sayis1 elde edilmistir. 2022 yili Temmuz ayinda ise
11 adet Proje Basvurusu ile Aras EDAS AR-GE tarihinin tek doneme ait en yliksek proje basvuru sayisi elde edilmistir. Yeni bir vizyon ile sektorel sorunlarin ¢oziimii adina sirket i¢i
proje fikirleri s6z konusu edilmektedir. Sektor Raporlari incelendiginde, AR-GE Projeleri bazinda liderlik hedefine dogru emin adimlarla ilerlendigi goriilmektedir.

2023 yil1 Ocak ayinda ise dogrudan ve ilk defa bolge iiniversiteleri ile gergeklestirilecek, “Universite-Is Diinyas Is Birligi” kapsamli fikir bulus¢usu olunan AR-GE Proje basvurular
s0z konusu olmustur. 2023 yili Temmuz ay1 ile 2024 yil1 Ocak ve Temmuz aylarinda da bahsi ge¢en kapsamlarda, fikir bulus¢usu olunan yeni AR-GE Proje basvurulari
gergeklestirilmistir. Ayrica gegmis donemlerde kabul goren ve devam eden projelere ait patent basvurular1 da bu donemde gergeklestirilmistir. Tamamlanarak, isletme sorumluluk
sahasinda yer alan elektrik dagitim sebekesine kazandirilmis birgok AR-GE Projesi nihai {iriinii i¢in akademik yayin bagvurular1 s6z konusu olmus, editor-hakem incelemeleri
sonrasinda yayin basvurulari kabule layik goriilmustiir. Yeni projeler ve basari ile ortaya konulan faydali sonuglara dair, yeni donem akademik calismalar da devam etmektedir.

Mevzuatlara esas olarak her yilin Ocak ve Temmuz donemlerinde gerceklestirilen AR-GE Proje basvurulart dogrultusunda, 2024 Ocak doneminde oldugu gibi 2024 Temmuz
déneminde de 7 proje bagvurusu T.C. EPDK Amir Makam degerlendirmelerine sunulmus, sektér paydaslarinin elde ettigi basar1 seviyesinin iizerinde bir basari elde edilerek kabul
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onaylar1 alinmistir. Bu dogrultuda, yayginlastirilmasi s6z konusu olan, hayata geg¢irilen ve sektore faydali bircok AR-GE Projesi yer almaktadir. Sadece T.C. EPDK kapsamli degil,
farkli kapsamlardaki kurum/kuruluslar ile bilimsel ¢alismalar ve AR-GE projeleri de yiriitiilmektedir.

Ayrica 2023 yili Ekim ayinda 2.’s1 ger¢eklestirilen T.C. EPDK-ELDER-21 EDAS II. AR-GE Egitimi ve Yayginlastirma Calistay1’na, basari ile tamamlanarak faaliyete alinmis 6 miinferit
projemiz ile katilim saglanmis olup 2022/Ocak donemine ait “Yol Aydinlatmalar1 Tip Proje Gelistirilmesi” AR-GE Projemiz ile 21 EDAS tarafindan sunulan toplam 66 proje arasinda
1.’lik odiilii elde edilmistir. 1.’lik odiiliine layik goriillen projemiz haricinde sunulan diger 5 AR-GE projemizde kapsam dahilinde yiiksek puanlara layik goriilmiistiir. Ay ilkeler ve
hedefler dogrultusunda, 2024 yilinda 3. sii gerceklestirilecek calistay stireclerinde de mutlak basari i¢in ¢calismalar s6z konusu edilmektedir.

AR-GE projelerimizdeki temel vizyon, sektorde yasanan problemleri ortadan kaldirmaya yonelik yeni nesil teknolojik iirtinlerin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu dogrultuda, ortaya ¢ikarilan
bir¢ok proje ve nihai iirtinleri sektor paydaslar1 tarafindan yayginlastirma faaliyetlerine konu olmakta, daha gelisim asamasindaki projelerimiz dahi dikkat ¢cekmektedir. Sirketin AR-GE
birimleri tarafindan ayrica; Elektrikli Araclar ve Sarj Istasyonlari/Uniteleri ile ilgili teknik calismalar, T.C. TEDAS ve T.C. EPDK mevzuatlarinin incelenmesi ile goriis ve dnerilerin
sunulmasi, Sirket i¢i teknik talep ve isterlere akademik nitelikte katkilarin saglanmasi, mevcutta calisan ve yeni alimi gerceklestirilecek personeller i¢in teknik egitim ve siireg
organizasyonlari, malzeme teknik kalite kontrol gibi faaliyetler de yuritilerek sektore katki hedefi bir list seviyeye ¢ikarilmistir.

Miisteri Coziimleri Faaliyetleri

2015 yilinda miisterilerin elektrik ariza, tahakkuk, kacak elektrik kullanim ihbarlari, sayag, abonelik islemleri, aydinlatma ile ilgili taleplerin alinmasi, yonlendirilmesi,
sonuclandirilmasi ve miisteri odakli enerji hizmetlerinin mesken, ticaret, sanayi ve kamu sektorii miisterileri i¢in saglanmasi ve bu tiir hizmetlerin gelistirilmesi i¢in once Erzurum’da 54
kisi ile baslayan Aras Coziim Merkezi 26 kisilik Kars lokasyonunun 2015 yilinda ac¢ilmasi ile tiim miisteri taleplerini yliz yilize ofislere yonlendirmeden karsilamaya baslamistir.

Gunumiuzde 83 kisilik gliclii ekibi 1le hizmet veren Coziim Merkezinde 14 farkli iletisim kanali 1le 2023 yilinda 2.242.195 ¢agri, 2024 yilinin 1lk 9 ayinda 2.056.328 karsilanmustir.

Miisteri Bilgi Sistemi (MBS), Cografi Bilgi Sistemi (CBS), Kesinti Yonetim Sistemi (OMS) gibi entegre sistemler ve kullanict dostu ¢cagri merkezi yazilimlar ve alt yapisi ile Coziim
Merkezine ulasan tiim miisteri taleplerinin ilk kontakta ¢dziimii saglanmasi1 hedeflenmektedir. Ayrica miisterilerin yoneticiler ile dogrudan iletisim kurabilmesini saglayan Aras Iletisim
Merkezi olarak tanimlanan, ARIMER (Aras Iletisim Merkezi) ile Sirket yoneticileri ve miisteriler ortak platformda bulusturulmaktadir.

Yatirim ve istihdam alanlarinda getirdigi yenilikler ve miisteri iliskileri yonetiminde yaptiklar1 kokli degisiklikler sayesinde ¢alismalarinin karsiligini alan “Aras Coziim Merkezi”
TEDAS tarafindan bagimsiz bir arastirma sirketine yaptirilan ALO186 Cagr1 Merkezi Merkezi Memnuniyet Anketi 2022 yil sonu sonuglarina gore, Elektrik Dagitim Sirketleri Cagri
Merkezi Memnuniyeti arastirmasinda 80 memnuniyet puani ile yil1 sonlandiran Aras EDAS 1n 2024 yil skoru ilk 9 ay i¢in 76,7 olarak ger¢eklesmistir.
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Egitim Faaliyetleri

Universitelerdeki bilimsel potansiyeli sahaya aktararak degere doniismesine katkida bulunmak, 6grencileri Ar-GE, inovasyon ¢alismalarina yonlendirmek ve siirdiiriilebiliris birligini
saglamak amaciyla 7 ilde 8 iiniversite ve 2 tematik lise ile imzalanan is birligi protokolleri ve “Aras Akademi” catis1 altinda 2023 yilinda tamamlanan 189.000 kisi*saat verilen
egitimler 1le Aras EDAS hayat boyu 6grenme felsefesinde siirekli gelismeye devam etmektedir. 2024 yil1 1lk 9 ayinda 89.424 kisi*saat egitim verilmistir. Aras Akademi teknik
egitimleri i le elektrik alanindan mezun olan 6grencilerin sektore kazandirilmasi ve biinyesinde istihdam edilmesine yonelik yiiriitiilen projenin ilk adimlar1 atilarak bolgede yer alan
tim teknik liseler ile goriismeler tamamlanmistir. Proje kapsaminda okullardan yonlendirilen 6grencilerin Aras Akademi biinyesinde egitim almasi ve basarili bulunanlarin uygun
pozisyonlarda istthdam edilmesi saglanmaktadir.

Sirket ve bagh ortakliklari 1s sagligi ve giivenligi kiiltiirti yaratmak amaciyla tist yonetimde dahil olmak {lizere tiim ¢alisanlara is sagligi ve giivenligi egitimleri, yiiksekte ¢alisma, ilk
yardim, giivenli stirlis, operatorliik gibi temel egitimleri vermektedir. Bunlara ek olarak personelin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak miisteri iliskileri, zaman yonetimi,
etkin yoneticilik gibi egitim ve gelistirme programlar1 uygulanmaktadir.

Ise yeni baslayan tiim personelin gorevlerine uygun olarak hazirlanan 2 Aylik Oryantasyon (Ise Uyum) Programi ve Kogluk Sistemi ile de tiim personelin isin gerektirdigi tutum ve
bilgileri edinmeleri, diislinsel ve/veya bedensel becerileri kazanmalari, bu sekilde en kisa zamanda kendilerini onemli hissederek Sirkete aidiyet hissinin olusmasi, ise ve Sirkete
uyumlarinin saglanmasi hedeflenmektedir. Aras Akademi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerden orneklerden asagida bulunmaktadir.

Tedas Dijital Ataolye Sistemi Egitimi

"TEDAS Dijital Atolye Simiflar1" Elektrik dagitim sektoriinde yapilan ariza, onarim ve bakim islerine 6zel tasarlanmis yazilim ve donanimlariyla "Sanal Gergeklik" teknolojisi
kullanilarak daha anlasilir bir sekilde simiile edilebilecegi kurulmasini amaglayan projedir. Tiim egitim miufredatlari; kursiyerlere egitim i¢in verilen tabletler tizerinden 6zel tasarlanmis
yazilim kanalyla, Artirllmis Gergeklik, Etkilesimli Bilgi Sistemi, Dijital Deney Sistemi ve Problem Similasyon Sistemi teknolojileri kullanilarak sunulmaktadir.

ISG Yol Haritas1 Yazihmi Egitimi
Sirketimiz is saglig1 ve giivenligi siireglerini dijital ortamda takip etmek amaci ile ISG Yazilim programina gecilerek egitimi tamamlanmustir.

Egiticinin Egitimi
Sirket 1¢1 egitimlerde gorevlendirmek {lizere personelin bilgi ve becerilerini artirarak profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla Egiticinin Egitimi aldirilmastir.

Oms Egitimi
Uzman egitmenler tarafindan verilen kullanici egitimlerimizi her ilden gelen personelimiz ile gerceklestirdik.

Yeni versiyon ile elektrik kesintilerinin daha hizli bir sekilde tanimlanarak en kisa siirede giderilmesini, bakim ve yatirnm planlamalarinin daha etkin ve daha hizli yapilarak miisteri
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Egitim Faaliyetleri

Sirket memnuniyetinde artis saglamayi1 hedefliyoruz.
Guivenli Depolama Egitimi

Sirketimizde Ambar sahasinda ¢alisan personelimizin yaralanma riskini azaltmak, kazalar1 ve 1s kayiplarint minimize etmek, ¢alisanlarin giivenligini ve varliklarin korunmasini
saglamak, is stireclerinin daha verimli bir sekilde yiriitiilmesi gerekmektedir. Yanlis depolama, tiriinlerin zarar géormesi veya kaybolmamasi adina ambar sahasinda ¢alisan personelimize
giivenli depolama egitimi verildi.

Depremde Arama Ve Kurtarma Egitimi

Calisanlar giivenligini saglamak ve sirketin genel hazirlik seviyesini artirmak i¢in kritik bir oneme sahiptir.

Arama Kurtarma C1g Egitimi

Cetin kis sartlarinin yasandigi kis aylarinda, olasi ¢1g diismelerine karsi personele “Cigda Arama ve Kurtarma Egitimi” verdi.

Termal Kamera Egitimi
Ozellikle ormana yakin elektrik hatlar1 ve trafolardaki olasi arizalara erken miidahale etmek i¢in ariza bakim onarim ekiplerine termal kamera egitimi verildi.

Sifir Atik

Sifir Atik Y Onetim Sistemi’ne ge¢is yaparak tiim personelimize Sifir Atik egitimi verildi.

EKAT Egitimi

Arniza onarim bakim ekiplerine her yil yiiksek gerilim altinda ¢alisma egitimi verilmektedir.

Bas-Konus Egitimi

Saha ekiplerinin iletisiminin giivenli ve hizli bir seklide saglanmasi adina kullanilan Bas-konus cihazlarina yonelik personele egitimler verildi.
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ENERJI YATIRIMLARI A.S.

Egitim Faaliyetleri
Asil Isveren-Alt Isveren Egitimi
Hukuk personeline Asil Isveren-Alt Isveren Iliskisi Yasal Esaslar ve Dikkat Edilmesi Gerekenler Egitimi verildi.

Plc Haberlesme Sayag¢ Egitimi
Kayip-Kagak oraninin azaltilmasina yonelik yapilan sistemler arasinda yer alan PLC sistemine dair personele egitim verildi.

Kimyasallarla Calismada Is Giivenligi Egitimi
Kimyasallarla ¢alisan temizlik gorevlilerine ilgili egitim verildi.

Drone Kullanimi Egitimi
Kilometrelerce uzunluga sahip hatlardaki bakim ¢alismalarinin, ariza tespitlerinin dronlar ile yapildi Sirketimizde, miithendis ve teknikerlere egitim verildi.

Kamulastirma Egitimi
Sirketimizde bulunan Kamulastirma birimine ilgili egitim verildi.

Kurumsal Iletisimde Yapay Zeka Egitimi

Kurumsal Iletisim personeline, kurumsal iletisim stratejileri ve uygulamalar1 konusunda derinlemesine bilgi ve beceriler kazandirmak ve ayni zamanda cesitli yapay zeka teknolojilerini,
ozellikle ChatGPT, GPT-4 Pluggins, Data Analysis, DALL-E, Google Bard ve Gemini, Microsoft Copilot gibi araglari etkili bir sekilde nasil kullanilmas1 gerektigi ile ilgili egitim
verildi.

[k Yardime1 Egitimi

Acil bir durum karsisinda profesyonel ekipler gelene kadar, amagsiz ¢oziimlerden ve yanlis miidahalelerden kaginarak hasta/yaraliya ¢abuk, etkili ve en uygun miidahaleyi yapmak i¢in
gerekli bilgi ve becerilerin kazanmasi amaciyla Ilk Yardimci Egitimi verildi.
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ENERJI YATIRIMLARI A.S.

Davalar

-Yonetim Kurulu tyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/sug
duyurular1 ve yaptirimlar hakkinda bilgi

Yoktur.

-Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri
hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

-Yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu tiyeligine veya ihraggidaki diger yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

-Finansal durumu veya karlilig: lizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin
bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.
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Diger

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 17/08/2023 tarihli toplantisinda; 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun 17 nci maddesi kapsaminda 18/08/2023 tarihinden gegerli olmak iizere,
gecerli olmak tizere,

1. Dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji kapsaminda yapilan satislarda 100,0000 kr/kWh uygulanmasina karar verilmistir.
2.  Dagitim sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda yapilan satislarda 380,0000 kr/kWh uygulanmasina karar verilmaistir.
Bu kararlar raporun yayimlandigi tarih itibariyle halen yiirtirliiktedir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun 09/11/2023 tarihli toplantisinda; 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun 17 nci maddesi kapsaminda, 11/11/2023 tarthinden gegerli olmak
izere, Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) tarafindan gorevli tedarik sirketlerine yapilan satislarda aktif elektrik enerji toptan satis tarifesinin 48,2187 kr/kWh olarak
uygulanmasina karar verilmistir. Bu karar raporun yayimlandig: tarih itibariyle halen ytrurliiktedir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 28/12/2023 tarihli toplantisinda; 4628 sayili Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun Teskilat ve Gorevlert Hakkinda Kanunun 5 inci maddesinin
altinc1 fikrasinin (b) bendi ve Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri Yonetmeliginin 41 inci maddesi hiikiimleri uyarinca serbest tiiketici limitine iliskin olarak 2024 yili i¢in serbest
tikketict limiti 950 kWh olarak uygulanmasi karart alinmastir.

2024 yilinin 3. Ceyreklik dsneminde EPDK Tarafindan Onaylanan ve 1 Temmuz 2024 Tarihinden Itibaren Uygulanacak Faaliyet Bazli Tarifeler su sekildedir:
Genel aydinlatma birim bedeli 522,7352 kr/kWh olarak uygulanmaya baglanmistir. (01 Ocak 2024 tarihinde baslayan bir 6nceki tarife 473,1539 kr/kWh)

Vergi, Fon ve Pay Hari¢ Yesil Tarife aydinlatma birim bedeli 447,9609 kr/kWh olmustur. (01 Ocak 2024 tarithinde baslayan bir 6nceki tarife 396,6041 kr/kWh),
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Ulusal tarifede miisteri gruplarina gore son kullaniciya yansiyan tek zamanl perakende satis tarifeleri ve dagitim bedellerinin toplaminda 01 Ocak 2024 tarihinde agiklanan birim
bedellere gore ortalama % 23,07 oraninda bir artis uygulanmistir. Tek zamanli perakende satis tarifeleri ortalama 223,1524 kr/kWh olurken dagitim bedeli ortalama 106,0294 kr/kWh

olarak uygulanmaya baslanmistir.

Bu karar rapor tarihi itibariyle halen yiirtirliiktedir.
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Diger

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 28/12/2023 tarihli toplantisinda; Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarmm Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Yonetmeligin 13 iincii
maddesinin dordiincii fikras1 ve 14 iincii maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda; 2024 yil1 i¢in
tedarik edilen birim enerji miktar1 basima ongoriilen YEKDEM maliyetinin asagida yer alan
sekilde onaylanmasina karar verilmistir.

2024 Ongériilen YEKDEM Maliyeti

Aylar (TL/MWh)
Ocak 208,35
Subat 263,87
Mart 323,22
Nisan 306,84
Mayis 391,74
Haziran 376,78
Temmuz 257,13
Agustos 217,37
Eylul 225,77
Ekim 299,44
Kasim 220,28
Aralik 179,51
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Diger
Aylar 2024|1\/|C")r_|g<'5rijlen YEKDEM
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 30/05/2024 tarihli toplantisinda; Yenilenebilir Enerji aliyeti (TL/MWh)
Kaynaklarmin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Y onetmeligin 13 iincii maddesinin Mayis 472.39
dordiincu fikrasi ve 14 tiincii maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda; 2024 yilinin Mayis ay1 ve
sonrasi i¢in tedarik edilen birim enerji miktar1 basia ongoriilen YEKDEM maliyetinin yanda yer Haziran 017,14
alan sekilde revize edilmesine, karar verilmistir Temmuz 385,20
Agustos 368,02
Aylar 2024 Gergeklesen (UlusalTarife igin) Eylul 411,89
YEKDEM Maliyeti (TL/MWh) Ekim 469,49
Ocak 254,453 Kasim 421,17
Subat 305,748 Aralik 421,16
Mart 314,89
Nisan 592,666
Mayis 396,488
Haziran 438,327
Temmuz 206,487
Agustos 215,392
Eylul 268,555
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Diger

2024 yilinin 3. Ceyreginde yiirtirliige giren bazi onemli mevzuat degisiklikleri su sekildedir:

e Organize Sanayi Bolgelerinin (OSB) ve Endiistri Bolgelerinin (EB) Elektrik Piyasasi Faaliyetlerine Iliskin Y6netmelik, Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu tarafindan 25 Temmuz 2024
tarihli ve 32612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Yonetmeligin amaci, organize sanayi bolgeleri, tiizel kisilik kazanan endiistri bolgesi ile 6zel endiistri bolgesinden sorumlu tiizel
kisilerin, dagitim ve/veya lretim lisansi alarak elektrik piyasasinda faaliyette bulunmak istemeleri halinde, bunlarin ihtiyag¢larini karsilamak amaciyla gerceklestirecekler: faaliyetlere
iliskin usul ve esaslar1 belirlenmesidir.

o 2 Agustos 2024 tarihli 32620 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren 7524 numarali Kanun diizenlemesiyle;
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)
* 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu (KDVK)
213 sayili Vergi Usul Kanunu (VUK)
* 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun (AATUHK) ve diger muhtelif kanunlarda 6nemli degisiklikler yapilmistir.

e 17 Agustos 2024 tarihli ve 32635 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren diizenleme ile; 02/11/2013 tarihli ve 28809 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeliginin 57°nc1 maddesinin birinci fikrasina, son ciimlesinden dnce gelmek lizere asagidaki cimleler eklenmistir.

“Ancak (a), (b), (¢), (d), (f), (j) ve (k) bentler1 haricinde yapilmas1 planlanan ortaklik yapisi degisiklikleri, her defasinda Kurul onayina tabidir. Bu kapsamda Kurul onay1 alinmadan
ortaklik yapist degisikligi yapilmasi halinde s6z konusu 0n lisans, Kanunun 6’nc1 maddesinin tliclinct fikrasi ¢cercevesinde iptal edilir.”

Yonetmeligin “Pay devirleri” baslikli 57°nci maddesinin birinci fikrasinda; “lisans alinincaya kadar veraset ve iflas nedenleri disinda 6n lisans sahibi tiizel kisinin ortaklik yapisinin
dogrudan veya dolayli olarak degismesi, paylarinin devri veya paylarin devri sonucunu doguracak is ve islemlerin yapilamayacagi” diizenlemesi mevcuttur. Fikranin devaminda ise bu
yasagin uygulanmayacagi haller, “a” ila “k” bentleri arasinda sayilmaktadir.

Ancak 17 Agustos 2024 tarihinde getirilen diizenleme ile ifade edilen ek ciimleler fikraya eklenmis; (a), (b), (¢), (d), (), (j) ve (k) bentleri haricinde yapilmasi planlanan ortaklik yapisi
degisiklikleri, her defasinda Kurul onayina tabi tutulmustur.
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Diger

e Tirkiye Elektrik Dagitim AS Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig tarafindan hazirlanan “TEDAS-MLZ/2024-082” isaretli Modiiler Modem Teknik Sartnamesi 29/08/2024 tarihi
itibariyle yiirtirliige girmis olup 01/01/2025 tarihinden itibaren kullanimi zorunlu olacaktir. Dagitim sebekesinde kullanilacak modemlere ait bu sartname, modiiler sayaclar ile ¢alisacak
Modiiler modemlerin teknik 6zelliklerini tanimlamaktadair.

e Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan 25 Eyliil 2024 tarihli ve 32673 sayili Resmi Gazetede yayimlanannY énetmelik ile Elektrik Piyasasi Olgiim Sistemleri Y dnetmeligi’nin
gecicl 2°nc1 maddesinin asagidaki sekilde degistirilmesine karar verilmaistir;

GECICI MADDE 2- (Degisik:RG-25/09/2024-32673)
(1) 01/03/2025 tarihine kadar EPIAS tarafindan 7°’nci maddede belirtilen kullanict mobil uygulamasi ve internet sitesi kurulur.
(2) 01/04/2025 tarihine kadar elektrik dagitim sirketleri tarafindan 7°nci maddede belirtilen veriler EPIAS’ a saglanur.

Degisiklik ile;
« EPIAS’1n mobil uygulama ve internet sitesi kurma yiikiimliiliigii i¢in belirlenen son tarih 01/09/2024 ten, 01/03/2025’¢ ertelenmistir.
* Yonetmeligin 7°nci maddesinde belirtilen verilerin Dagitim Sirketleri tarafindan EPIAS’a saglanmasi 6ngoriilen son tarih 01/10/2024°ten, 01/04/2025¢ ertelenmistir.

e Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun 05/09/2024 tarihli ve 12865 sayili Kurul Karari ile; “07/12/2023 tarihli ve 12233 sayili Kurul Karar1 dogrultusunda; 31/01/2024 tarihli ve 848001
sayili Bagkanlik Makami Olur’u ile mevcut metodoloji kapsaminda belirlenen 2023 yili birim bedellerinin revize edilmesine ve Revize Birim Bedellerinin, 2023 yil1 birim bedele tabi
sebeke yatirimlari i¢in tarife hesaplamalarinda kullanilmasina,” karar verilmistir.

e EPDK tarafindan 28 Eyliil 2024 tarihli ve 32676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 26/09/2024 tarihli ve 12899 sayili Kurul karari ile; 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli
depremlerin etkilerinin devam etmesi nedeniyle, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y onetmeliginin (Yonetmelik) 140’ 1inc1 maddesi uyarinca 31 Mart 2025 tarihine kadar;
AKEDAS Elektrik Dagitim AS, DICLE Elektrik Dagitim AS, FIRAT Elektrik Dagitim AS ve TOROSLAR Elektrik Dagitim AS ile séz konusu bolgelerde faaliyet gosteren gorevli
tedarik sirketlerinin, Yonetmeligin 132/C maddesinin birinci fikrasinda belirtilen avans 6deme bildirimlerinde yer alan bedellerin 1lgili fatura donemine iliskin fatura son 6deme tarihine
kadar ertelenmesine, avans ddemelerinin ertelendigi siire boyunca piyasa isletmecisi ve piyasa katilimcisina temerriit faizinin uygulanmamasina, kararin 1 Ekim 2024 tarihinde yiirtrlige
girmesine karar verilmistir.
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Diger

e EPDK tarafindan 21 Eyliil 2024 tarihli ve 32669 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 19.09.2024 tarihli ve 12891 sayili Kurul karar1 ile; 4628 sayili Enerji Piyasast Diizenleme Kurumunun
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5 inci maddesinin yedinci fikrasinin (h) bendi, 10’uncu maddesinin birinci fikrasinin (A) bendinin (e) alt bendi ile Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yénetmeligi’nin 7°nci maddesinin {igiincii fikrasi uyarinca, 2025 yilinda uygulanacak iletim ek iicretinin, Tiirkiye Elektrik Iletim AS’nin iletim tarifesinin %0,5 (binde bes)’i olarak

belirlenmesine, iletim ek licretinin aylik olarak hesaplanmasina ve takip eden ayin 25’ine kadar EPDK hesabina yatirilmasina, kararin 01/01/2025 tarthinden gegerli olmak {lizere yayimi
tarihinde (21/09/2024) yiiriirliige girmesine karar verilmistir.
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Cari Donem

ecmis Donem

(Bagiums1z (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
(ecmemis) (zecmis)
30 Evliil 31 Arahk
Dipnor 2024 2023
VARLIKTAR

Donen varhklar
MNakit ve nakit benzerlen 4 078.562.812 1.073.136.386
Ticari alacaklar 3.690.752 028 4 255504 345
- Niskili taraflardan ticari alacaklar 16 5 330131 4 531.724
- Niskili olmayan taraflardan ticari alacakiar 5 3085422797 4 250972621
Imtivaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar 6 2.306.163.363 2277 480.559
Diger alacaklar 8584 084 22 933 508
- Niskili olmayan taraflardan diger alacaklar &S84 084 22933 598
Stoklar 2472 344 270 221052716
Pesin odenmis giderler 13 27.200514 0 035 622
Carn dénem vergisivle ilgili varhiklar 11 - 46.778.207
Diger domen varliklar 12 154 .365.437 120.681.136
Toplam dénen varhklar 7.400.364.308 8.027.502.569

Duran varhklar
Imtivaz stzlesmelerine iliskin finansal varhklar 6 7.101.203.374 6. 454 863277
Ticari alacaklar 1.167.607 408 584.056.435
- Niskili olmayan taraflardan ticari alacakiar 5 1. 167.607 408 384.056.435
Dhger alacaklar 2.815.305 025698
- Nliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2815 305 9215 698
Maddi duran varliklar o 56.021.192 50 275 608
Eullanim hakla varliklan 327046 365 347019142
Maddi olmavan duran varliklar 10 1.706.461.650 1 816150 188
Ertelenmis vergi varlig 11 4.733.633.060 101.713.165

Toplam duran varhklar

15.096.388.354

TOPLAM VARLIKLAR

22.496.752.662

5.
14.364.912.513
2.302.415.082
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Cari DDdmnemnm

Gecmis Dinem

(Bagimsiz (Bagiymsiz
Denerimden Denetfimmden
ecimemis) (ecmis)
30 Eylil 31 Avahk
I Dipnot 2024 2023
EFAYNARKT.AR
Kiza vadeli viakiimliilivikler
Uzun vadel: borglanmalann kixsa vadel:r Kaisamlarn & 028 186.707 S06.015.012
Kiralama islemlennden kavnaklanan viukimiilikler & 101 _705 615 45 089 860
Ticar borglar 2019 530 B8O 15729725506
- Miskili taraflara ticar?d borgclar S5, 16 I 586 500120 252 057 609
- Mizkili olmayan taraflara ticari borglar ] I 333039 769 I 32097 947
Calisanlara saglanan favdalar kapsamunda borglar 30O T22 054 54 390. 318
IDnger borglar 1184 080 270 1. 300 0977 732
- Miskili taraflara diger borclar o ] F OTL ETL IL. EO7 T20
- Miskili olmayan taraflara diger borglar s T 179 405 405 I 275 1T70 603
Dédnem karn vergi yilkimmlialiigii 11 20 O84 344 BE 571 286
EKisa vadel: karsiliklar o1 _.692 2046 112 041 317
- Calisanlara saglanan fayvdalara ilisfiin isa vadeli argiliklar 24 457 T03 7192 200
- Diger lisa vadeli bargiliilar 67 225 193 OF SLQ TT7
Ertelenmis gelirler 152 090 390 168 741 657
Dnger knsa vadelhh viakiamilialiakler 12 BT7. 835 972 318 .885_396
Toplam kasa vadeli viukiimliiliilkler 5.234.837.546 4. 187.285.734
Tzun vadeli yiikiimIviliikler
Uzun vadeli borglanmalar s 2. 37E. 825 304 3.711.141 941
EKiralama islemlernnden kayvnaklanan yviakiimliltliikler & 189 425 528 139 0656 829
Ticari borglar 273 246 T38 346198 870
- Mizkili olmayan taraflara ticari borglar ] 273 246. 738 FFO T8 870
Diger borglar S0 437068 62 334 337
- Mizkili taraflara diger borglar Y] IS 9L 653 2. 878 457
- Miskili olmayan taraflara diger borclar s T 52724715 D H55 880
Ertelenmis Gelirler 203 542 244 T14
Uznan vadel:s karsiliklar 41 586.572 19 624 564
- Calizaniara saglanan favdalara ilighin wzun vadeli argiiikiar FI 386 572 19 624 564
Ertelenmis vergi yvualkoimliliaga 11 1. 075 470056 G685 0974 406
Toplam uzun vadeli viilkiimliluakler 40009 2854 808 4.0965.485.751
Toplam yiilnimIdvliikler- 90244122 354 0152, 7T71.485
OZFAYVNAEKLAR «<7~
Odenmis sermaye 14 250000 000 250 000 000
Sermave diizeltmesi farklar 14 1 008 240 534 1.008 249 534
Kardan avrilan kxsitflanmis yvedekler 14 518 307 2060 418.174. 054
Gecmis yvillar karlar: 14 11 230029 731 4 458 100 462

Dénem net kan

245 953 774

T7.105.118.647

Toplam dézkavnaklar

13.252.630.308

13.239.643.597

TOPLAM KAYNARKT AR

22 4096752 6062

22 302 415 082

th
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Cari Dinem

(ecmis Donem

(Bagmmsiz (Bagimsiz (Bagimisiz (Bagmmmsiz

k Denetimden Denerimden Denerimmden Denerimden
Gecniemnis) Gecmemnis) Gecnemnis) Gecmemis)

1 Ocak — 1 Temmuz — 1 Ocak — 1 Temmuz —

Dipnot 30 Evliil 2024 30 Evliil 2024 30 Evliil 2023 30 Evliil 2023
Kar veva zarar kusm
Hasilat 17 30094122 086 10.160.805 462 22 695302070 T980.529.757
Satislann maliyvet: (-) 18 (23.200.002.378) (8.425.647.349) (15.748.748 468) (4.788.288.904)
Briit kar 6.894.119.708 1.735.158.113 6.946.553.602 3.192.240.853
Genel yonetim giderlen (-) 19 (942 265.873) (406.022 208) (737.269.476) (225.696.431)
Satis. pazarlama ve dagitim giderlern (-) 19 (1.478.594.694) (574.099 493) ({1.229.780.600) (438.425.047)
Esas faalivetlerden diger gelirler 251 648.550 23 644 402 195 526.130 59 408 224
Esas faalivetlerden diger giderler (-) (78.104.947) (51.174.219) (134.352.135) (30.957.630)
Esas faalivet kari 4.646.802.744 787.506.595 5.040.677.521 2.556.569.969
TFRS 9 uyannca belirlenen deger
diustklugi zararlan ve deger dusuklagi
zararlarinin iptaller (94 .415.251) 25.155 845 (232.490.949) (16.274.670)
Finansman gideri dncesi faalivet kar 4.552.387.493 812.662.440 5.017.186.572 2.540.295.209
Finansman gelirlenn 21 221 .656.655 806,378 324 171814 289 74.030.619
Finansman giderlen (-) 21 (1.484.999 826) (506432 565) (582.133.402) (152.852.736)
Net Parasal Pozisyvon Kazanclan
(Kaviplari) (2.122.143.308) (535.334.744) (1.913.828.482) (1.126.194.631)
Stirdiiriilen faalivetler vergi oncesi
dénem kar 1.166.901.014 (142.726.545) 2.693.038.977 1.335.278.551
Stirdiiriilen faalivetler vergi
(gideri)/geliri
- Donem verg gideri 11 (163.371.575) (29.766.284) (136.162.047) 64.394 338
- Ertelenms verjige]j_ri*'{giderij 11 (757.575.665) (168.202.425) (577.027.108) (417.967.988)
Stirdiiriillen faalivetler donem net kan 245.953.774 (340.695.254) 1.979.849.822 951.704.901
Dinem net kari 245.953.774 (340.695.254) 1.979.849.5822 951.704.901
Dinem net karimmin dagihm
Ana ortaklik paylan 245.953.774 (340.695.254) 1.979.849.5822 951.704.901
Diger kapsamh gelir - - - -
Toplam kapsamh gelir 245.953.774 (340.695.254) 1.979.849.5822 951.704.901
Pav basina kazang
- Sturduralen faalivetlerden adi pay basina 15
kazanc 0.9838 (1.3628) 7.0104 3.9268
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Yonetim Kurulu

Umit KILER - Yonetim Kurulu Baskani

Onur KIRBAS — Yonetim Kurulu BaskanVekili
Sezai SAKLAROGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

Eren HANCERLIOGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

Alpaslan AKBURAK - Yonetim Kurulu Uyesi

Yasin YILMAZ - Yonetim Kurulu Uyesi

Veysel SAHIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adem YAVUZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet BALLIBABA.- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet OCAK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Orgam ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Grup’un iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilan ve Direktdrlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan
faydalar licret, huzur hakki, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi, binek arag kiralari, yakit ve cep telefonu gibi diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve

kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir.
01 Ocak 2024 ve 31 Eyliil 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar toplam 30.051.846,00-TL. dir.

Komiteler

12.05.2023 tarih ve 2023/11 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi, Denetim ve Kurumsal Y onetim Komiteleri olusturulmus, Komitelerde gorev alacak iiyeler ile

calisma esaslar1 belirlenmistir. Karara geregince;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Mehmet Ballibaba, tiyelige ise Alpaslan Akburak; Denetim Komitesi baskanligina Veysel Sahin, tiyelige ise Adem Yavuz; Kurumsal
Y6netim Komitesi baskanligina Ahmet Ocak, iiyelige ise Yasin Y1lmaz getirilmistir. Sirket’in yatirimen iliskileri birimi kurulmus ve bu birime ydnetici olarak Murat DEMIRCI
atanmis ve yatirimer iligkileri birimi yoneticisi olarak Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine getirilmistir.

Komitelerin gorev tanimlar1 ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki tiyeden olusacak ve tiim liyeler bagimsiz yonetim kurulu liyesi niteliginde olacaktir. Komite liyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ti¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kez toplanir ve toplant1 sonucglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta aciklanir.2024 yili igerisinde Denetim Komitesi tarafindan 2 adet
toplant1 diizenlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle 1lgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesidir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli
olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilir. Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda
uzman kisiler komiteye liye olabilir. Komite gerekli gordiigi siklikta toplanir ve yaptig: tiim ¢alismalar yazili hale getirerek kaydini tutar. Komite ¢calismalart hakkindaki bilgiyi ve
toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanur.

2024 yili icerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 3 adet toplant1 diizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini 1yilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iliskileri boliimiiniin
calismalarinin gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri miimkiin kildig1 iizere, Sirket’in ydnetim kurulu yapilanmas1 geregi ayri bir aday gdsterme komitesi ve iicret komitesi
olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve iicret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir.
Iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde {iyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur.
Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye tiye olabilir. Komite gerekli gordiigii
siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
Yatirimer iligkileri boliimii yoneticisinin komite tiyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur. 2024 yili i¢erisinde Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 3 adet toplanti
diizenlenmistir.
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/

24.08.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Karari ile Bilgilendirme Politikas1, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikas1 oylanarak
kabul edilmistir. Politikalara ait bilgiler asagida verilmistir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim
kurulu ve 1dar1 sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in ticretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi Y onetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin iicretlendirme esaslarini diizenleyen iicretlendirme politikas1 uyarinca, Yonetim
Kurulu tarafindan hem kurul hem tiye hem de 1dar1 sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak ticret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullar, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip
olunan bagl ortakliklarin ve 1stiraklerin yapisi, bunlarin toplam i¢erisindeki agirligi, faaliyetlerin stirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi dl¢iitler: goz ontinde
bulundurulur.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine ddenecek iicretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yénetim kurulu
{iyelerine 6denecek iicretin iiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gésterilir ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde kar pay1, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir
sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve
gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, sirket internet sitesi (Www.doguaras.com), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve glinliik gazeteler araciligiyla yapilan
ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri ve araglar1 kullanilarak yapailir.
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Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar
yapilabilir ve/veya basin biiltenler1 yayinlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir. Sirket’in, gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tlizere, 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan dnce veya es zamanli olarak KAP’ta da aciklama yapilir. Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara Sirket internet sitesi tizerinden erisim
imkan1 saglanir.

Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin hazirlandig1 hesap doneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecen siire, “Sessiz Donem” olarak adlandirilmistir. Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler
hari¢ Sirketin faaliyetleri, finansal performansi veya finansal gortiniimii hakkinda yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya da yatirimer gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin
sorular1 cevaplandirilmaz.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yénetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel
durum agiklamasi yapilincaya kadar bilgileri tigiincii kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gormemesi i¢in ig¢sel bilgilerin kamuya ac¢iklanmasini, yatirirmcilarin
yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igsel bilgilerin
gizliligini temin etmek tizere her tiirli tedbiri alir.

Kamunun aydmlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (www.doguaras.com) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkan1 saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile
ilgili her tiirlii onlem almnir. Internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngdrdiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarma iliskin ilana,
giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile 1lgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet
sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik calismalara siirekli olarak devam edilir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarin1 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda
denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasinin 1zlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Y onetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagittmina karar verilir. Bu ¢ercevede Sirket, yiirtrliikte olan mevzuat gergevesinde
dagitima konu edilebilecek net karin en az %50’sini nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.
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Kar pay1, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.Kar payz,
dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay1 imtiyazina sahip pay1
bulunmamaktadir. TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisinin yapildig: finansal yilsonuna kadar
tamamlanmasi1 hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi
dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.
Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Y onetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 18. maddesi ¢ergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin tist sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Bu sekilde yapilacak bagislarin yillik
toplam tutar1 10.000.000,00,-TL’yi asamaz Ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
SPK’nin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair 1lgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil edemez. Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina
yol acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kacinilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi cer¢evesinde, sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina
uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis
ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hiikmii ¢ergevesinde yapilacak bagis ve 0demeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur. Ilgili ddnem i¢inde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda
genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.
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Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergceklesme olasiliglr veya 6nemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
distinilmemelidir

Sirketin bagl ortakliklariin faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen
izin ve lisanslarm varligina ve gegerliligine tabiidir. Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarina Iliskin Tedbirler Yonetmeligi uyarinca, diizenlemeye tabi faaliyetler EPDK
mevzuatinca belirlenen usul ve esaslara uygun bigimde yerine getirilmesi kabul edilemeyecek diizeyde aksarsa/ niteligini ya da kalitesi kabul edilemeyecek diizeyde diiserse/
mevzuata aykiriliklar itiyat edinirse/ faaliyetlerini stirdiirmede acze diiserse ya da acze diisecegi EPDK karari ile belirlenirse EPDK yonetim kurulu tiyelerinin bir kisminin veya
tamaminin gorevden el ¢ektirilmesine ve el ¢ektirilenlerin yerine atama yapilmasina, tarife kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken getirilmeyen hizmetlerin ve yatirnmlarin mali
karsiliklarinin oncelikle diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi halinde mevcut ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazih ortaklarin
malvarliklarindan temin edilmesine, lisanslarin iptal edilerek sona erdirilmesine iliskin tedbir veya yaptirimlarin her birinin ayr1 ayr1 veya birlikte uygulanmasina karar verebilir.

Mevzuata aykirilik durumunda veya IHDS lerin hiikiimlerine uymamasi, IHDS ler kapsaminda TEDAS 1 ¢esitli tedbirler almasina, para cezalar1 vermesine, anilan sdzlesmeler
uyarica daha 6nce TEDAS’a verilmis olan teminat mektuplarinin TEDAS tarafindan gelir olarak ve/veya s6zlesmeden dogan isletme haklarinin iptaline, anilan s6zlesmelerin tek
tarafl feshedilmesine neden olabilir.

Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinden elde edilen gelirler dogrudan veya dolayli olarak EPDK tarafindan belirlenen tarifelere bagli olup, EPDK tarafindan belirlenen
tarifelerde ve bu tarifelerin hesaplanmasinda dikkate alian metodoloji ve degiskenlerde meydana gelebilecek degisiklikler, faaliyetleri ve finansal performansi etkileyebilir.

Elektrik perakende satis faaliyeti, elektrik talebi, tiiketim diizeyleri, elektrik maliyetleri ve  YEKDEM maliyetlerine iliskin tahminlere dayalidir. Gerek kurdaki olaganiistii
dalgalanmalar gerekse de doga kosullar1 nedeniyle (sel, yangin vb) elektrik arzindaki olaganiistii dalgalanmalar, bu tahminlerin kabul edilebilir Ol¢iiler arasinda yapilamamasini
saglayabilir.

[lave yatirim harcamalar1 konusunda, ilgili mevzuatim tarife dénemi (tarife uygulama dénemi) i¢in belirlenen harcama tavani iizerinde yapilan yatirrm harcamalarina geri 6deme
alinabilmesine 1liskin mevzuatta yer alan kurallara uymamasi veya EPDK ’nin diizenlemeye tabi yatirim harcamalar1 tavanini artirmaya yonelik siiregelen uygulamasini degistirmesi
s0z konusu olabilir veya s6z konusu yatirimlarin gergeklesmelerine iliskin mevzuata uyulmamasi sonucunda EPDK onayini elde edemeyebilir ve yatirinm harcamalarinin geri
o0demesini alamayabilir.

Yatirim harcamalari i¢in ihtiyag duyulan elektrik ekipmaninin ve malzemelerinin maliyetindeki ve isgiicii maliyetindeki artiglar veya bu tiir maliyetler icin EPDK tarafindan
belirlenen birim fiyatlardaki degisiklikler, yatirnm faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonu¢larini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in performansi, yonetim ekibine ve diger kalifiye personeline dayanmakta olup, Sirket’in yonetim kademesindeki personelini veya diger kalifiye personelini Sirket’te
istthdam etmeye devam edememesi veya yeni kalifiye calisanlar1 istthdam edememesi s6z konusu olabilir. Boyle bir durumda Sirket, uzmanlik altyapisini, kilit ve profesyonel
personelini kaybedebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri cercevesinde tiiketici uyusmazliklari, ticari davalar, miister1 talepleri, is¢i uyusmazliklari, icra ve borg tahsilat islemler1 gibi davalara iliskin ve hukuki
taleplere 1liskin riskler s6z konusu olabilir. Sirket tarafindan s6z konusu davalar i¢in ayrilan karsiliklar yeterli olmayabilir. Davalarin aleyhte sonu¢lanmasi durumunda Sirket
tazminat 6demek durumu ile kars1 karsiya kalabilir.

Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in finansal durumunu, operasyonel sonuglarini1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket, bazi resmi kurumlara ve tedarikg¢ilerine performans garantileri ve sair finansal teminatlar vermektedir ve s0z konusu garantiler ve teminatlarin, Sirket’in bazi
yukiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle paraya ¢evrilmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Finansal yiikiimliiliiklere iliskin olarak, fon temin etme ve vade uyumsuzluguna dair riskler ve kur riskleri s6z konusu olabilir.
Kredi sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in ve bagh ortakliklarinin belirli taahhiitlere uymasi gereklidir. Kredi Sozlesmelerine aykiriliklar temerriit hali meydana getirebilir,

Sirket, diger iliskili taraflarin yan1 sira, hakim ortaklari ile iliskili taraf islemleri yapmustir ve yapmaya devam edecektir. Ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin menfaatleri, Sirket menfaatleri veya birbirlerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuclarini olumsuz etkileyebilir ve Sirket yonetiminde kilitlenmelere sebep olabilir.

Kamu sagligi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar s6z konusu olabilir. Gelecekte kamu sagligi ile ilgili yaygin endiseler ortaya cikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu veya faaliyet sonuglar1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

Sirketin bagh ortakliklarinin tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, devletin enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem goren paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.
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BOLUM I - Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Piyasas1 Kurulunun ( SPK ) 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sirketimizde, zorunlu ilkelerin

tamami ve zorunlu olmayan ilkelerin biiyiik cogunlugu uygulanmaktadir. Uygulanamayan Ilkeler i¢in uygulamada yasanan zorluklar ve sirketin mevcut yapisi ile tam drtiismeme
gibi durumlar mevcut olup bu konuda uyum calismalar1 devam etmektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi sebebiyle Sirketimizin maruz kaldig: ¢ikar

catismasi bulunmamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler i¢in henliz uyum saglanamayan ilkeler asagida belirtilmistir.
* 4.2.8 numarali ilkede, yonetim kurulu tiyelerine yonelik, sirket sermayesinin %25 ‘ini asan bedelli sigorta bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil1 karar1 uyarinca hazirlanan 2024 yili Kurumsal Y onetim Uyum Raporu (URF) , Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu (KYBF) , Stirdiirtilebilirlik
Uyum Raporuna ve Siirdiiriilebilirlik Uyum Beyani Faaliyet Raporu ekinde yer almaktadir. Ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim

sayfasindan ulasilabilir.

BOLUM I — Pay Sahipleri

2.1. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU
Dogu Aras Enerji Yatirimlar1 A.S. (Sirket) biinyesinde, <> Yatirimei Iliskileri Boliimii”’, ortaklar , bireysel ve kurumsal yatirimeilar , analistler ile iliskilerin yiiriitiilmesi kapsaminda

calismaktadr.

2.2. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi ¢cergevesinde bireysel ve kurumsal pay sahipleri, analistler, potansiyel yatirimeilar ve kurumlar olmak iizere tiim piyasa bilesenlerine esit
davranmakta, bilgilendirmeyi es zamanli ve ayni igerik seklinde seffaf olarak gergeklestirmektedir. 2024 yil1 1.donem igerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin olarak
yazili veya sozli iletilmis herhangi sikayet veya bu konuda agilmis herhangi bir idari ya da kanuni takip bulunmamaktadir. Ticari sir niteligi tasiyan bilgiler hari¢ olmak tizere
Yatirimei Iliskileri Birimine ulasmis olan; telefon, bildirim ve mailler kayit altina alinarak sirketimiz ve bagl ortakliklarimiz ile ilgili isleyis, siirec, finansal durum ve hisse
hareketleri konusunda iletmis olduklari tiim soru ve Oneriler yanitlanarak, Yonetim ile paylasilmis, bu dogrultuda bilgi edinme haklarmin kullanimi esaslarinin saglikli ve etkin olarak
uygulanmasi hedeflenmistir. Kamu Aydinlatma Platformu ile yapilmis olan bilgilendirmeler es zamanli olarak kurumsal internet sitesinde de ayrica yaymlanmustir.
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2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Toplantis1 ¢agn sekli; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplant:
giinleri hari¢ olmak tizere, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul Toplanti tarthinden en az 3 hafta once yapilmasi seklinde diizenlenmistir. 28.04.2023 tarthinde Sirket merkezinde
gergeklesen 2022 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin yapilmasina Karar verildiginde ilgili Yonetim Kurulu Karar1 Kamu Aydinlatma Platformu (KAP ) ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi (e-GKYS) ile aciklanarak, sistemsel olarak duyurusu gergeklestirilmistir. Cagri ilan1 kurumsal internet sitesinde de paylasilmistir. Genel Kurul Toplantis1 dncesinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmak tizere, Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar, kar dagitim onerisi, genel kurul bilgilendirmesi ve diger belgeler sirket merkezi dabhil,

kurumsal internet sitesinde paylasilmistir. Bagis ve yardimlar konusu, Genel Kurul Toplantisinda ayr bir giindem maddesi olarak goriistilmiistiir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1133057

2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, ayn1 zamanda pay sahiplerine esit ve uygun sekilde oy kullanim imkani
saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilari: toplant1 yeri olarak yine Ana Sozlesmede, Sirket Merkez adresi veya Sirket merkezinin bulundugu 1lin elverisli bir yeri olarak beyan
edilmis, TTK ‘nin 1527.Md uyarinca Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taninmistir. Ana sézlesmede vekaleten oy kullanimini engelleyici bir hiikiim
bulunmamaktadir.

A, B Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur. Sirket lizerinde hakimiyet iliskisi
olmay1p karsilikli istirak sirketi bulunmamaktadir. Azlik haklari, Sirket Esas S6zlesmesi ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger 1lgili
mevzuatta belirtildigi gibi kisitlanamaz veya engellemez olarak kabul edilmistir.

2.5. KAR PAY| HAKKI

Sirketimiz, kar dagitim politikasin1 Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (11-19.1) ‘ne uygun olarak hazirlanmistir. Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in
tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarim1 ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami
Ozen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarmin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla smirli olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagittmima karar verilir. Bu gergevede Sirket, yiiriirliikte olan mevzuat ¢ercevesinde dagitima konu
edilebilecek net karin en az %50’sini nakit kar pay1 olarak dagitmayi hedeflemektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1017304  https://doguaras.com/kar-dagitim-politikasi/
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2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin serbestge devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir
BOLUM |11 — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. BILGILENDIRME POLITIKASI

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Cercevesinde Bilgilendirme Politikas1 Kamu Aydinlatma Platformu ve Internet sitemizde duyurusu yapilmustir.

https://doguaras.com/bilgilendirme-politikasi/ https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1018572

3.2. KURUMSAL INTERNET SITESI VE iCERIGIi

Kurumsal internet sitemiz www.doguaras.com igeriginde, SPK ilkelerinin 6ngordiigii sekilde ve mevzuata uygun olarak Yatirime Iliskileri Boliimii yer almakta, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili edinmek istedikleri tiim bilgi, belge ve bildirimlerin yayin1 yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin dngordiigii sekilde icerik giincellemeleri yapilarak toplumun

bilgiye daha hizl1 ulasmasi1 amaclanmastir.

3.3. FAALIYET RAPORU

Sirket, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mevzuat ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmas hedeflenerek ayrintili olarak
hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulu yapisi, ortaklik bilgileri, pay oranlari, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, tiiyeleri ve gorevleri ile yil i¢1 icraatlarina yer verilmistir.

BOLUM IV — Menfaat Sahipleri
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

SPK Mevzuati ¢ger¢evesinde, sirket ile 1lgili menfaat sahipleri , kendilerini ilgilendiren hususlarda basin-yayin , sosyal medya , kurumsal internet sitesi ve Kamu Aydinlatma
Platformu araciligiyla , Genel Kurul ve kisisel bagvurularin cevaplanmasi seklinde bilgilendirilmektedirler.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin, basta sirket ¢alisanlar1 olmak iizere, menfaat sahipleri tarafindan 6nemli sonuglar1 olan kararlarda, goriisleri alinmakta pay sahipleri Genel Kurul’da,
calisanlarin ise toplantilar ve e-posta ile yapilan bilgilendirmeler ile yonetime katilimi saglanmaktadir.
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Dogu Aras Enerji Yatirrmlar1 A.S. Ve Bagl Ortakliklar1 Siirdiiriilebilirlik Yaklasimini, Cevre, Siirdiiriilebilir Uretim ile Is Saglig1 ve Giivenligi’den (ISG) olusan ii¢ ana unsur
Ustiine insa etmektedir. Sirket Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi kapsaminda, ¢cevresel ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmekte, bu dogrultuda gelecege yasanilabilir bir diinya
birakmak amaciyla ¢alismalarim stirdiirmektedir. Yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarini kullanarak diistiik karbon salimi ile enerji verimliligi, Dogu Aras Enerji’nin
stirdiriilebilirlik anlayisinin odaginda yer almaktadir. Bunlarin yani sira, ¢alisan katilimi, paydas katilimi ve stirdiiriilebilir tedarik¢i yonetimi de siirdiirtilebilirlik yaklasiminin
onemli diger unsurlarini olusturmaktadir.

Surdiirilebilirlik Raporlamasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Y onetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt
Pazari’nda 1slem goren ortakliklar tarafindan stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum cergevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin, Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK),
10.01.2023 tarihli duyurusu ile Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda (KAP), 2023 yilinda yapilacak olan 2022 yilina iliskin raporlamalardan itibaren SPK Ilke Karari’nda belirtilen
formatta hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir. Ayni duyuru ile, paylari ilk defa Borsa'da islem gérmeye baslayan sirketlerin, islem gormeye basladigi yili takip eden yilin verilerini
iceren raporlardan itibaren bu bildirimi yayimnlayacaklar1 agiklanmstir., KAP’ta yer alan ve “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nu
25.04.2024 tarihinde yaymlayarak, SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesindeki ilkelere uyum saglanan ya da heniiz uyum saglanamayan konular1 kapsamli olarak
aciklamastir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1170506
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Ek:

e Bagimsiz Denetim Raporu

Saygilarimizla,

Onur KIRBAS Umit KILER
Kurulu Baskan Vekili Kurulu Bagkant
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