Adim 3: Tahsilat Siireci
Satin alinan portfoyiin tahsilat yonetimi ve takip agamasi, devir/temlik islemlerinin tamamlanmast
ile basglar.
Siimer Varlik Yonetim A.S. ihale yontemi ile ilk portfdy alimm 24.06.2015 tarihinde Odeabank
bireysel segment portfoy alimi ile baslanug olup 30.09.2024 tarihi itibariyle toplam devir alinan
portfoy biyiikhigi 7,1 Milyar TL ye ulasmug, yine aym tarih itibariyle tahsil edilen anaparadan
kalan 3,7 Milyar TL portfoy bityiikliigii ile tahsilat sitreglerine devam etmektedir.
Tahsilat siireglerinde ve tahsilat yonetiminde genel olarak izlenen yontem ve admmlar su sekildedir;
o Sisteme yiiklenen verilerin hacim ve adet kriterlerine gdre tahsilat ekiplerinin
organizasyonu planlanir. Yeni alun yapilacak personel olacak ise egitim siirecinin tahsitat
siirecinden dnce tamamlanms olmas: gerekir.
e Satin alman portféyden dngdriilen tahsilat ve karhlik beklentileri ile dogru orantih tahsilat
hedeflemesinin yaptlarak tahsilat temsilcisine atamas: geroeklestirilir.
¢ Devir ahnan borglara iligkin asil borglu veya yasal temsilcisine borcun temlik alndigma
dair bilgilendirme yapilmas:.
@ Eg zamanl olarak tahsilat temsilcisi aracihifiyla ve hukuki islemler vasitasiyla tahsilat
gahigmalarina baglanir.

Sirket, bir porifoydl devir aldiktan sonra, ilk olarak portfoydeki borglulara szl ve yazili
bilgilendirme yapmakta ve sonrasinda borglular ile uzlagma goriigmelerine baslamaktadir.

Uzlagma siireci, kigilerin finansal durumlarimin akibetine gore degisiklik gostermekte; baz
borghular temlik sonrasinda kisa siirede borglarimi tamamen geri éderken, baz borglular igin
tabsilat siireci uzun yillar alabilmektedir. Sirket bu siiregle, borglularla iletisim halinde kalip,
kigiler i¢in en uygun zamanda borglan: kapatmak iizere anlasmaya ¢alismaktadir.

Ilgili uzlasma anlagmalar: pesin 6demeleri oldugu kadar kisa ve uzun vadeli deme planiarini da
icerebilmektedir,

Borglu ile uzlagilan tutann 6demesinin tamamlandigt gin, Risk Merkezi'ne bildirim yapilmakta ve
bor¢lunun kredi sicili giincellenmektedir. Borgluya borcun bittigine dair bilgilendirme ayrica
yapilmaktadir.

30.09.2024 itibariyle Stmer Varlik YOnetimi tahsilat siireglerinde yapilan tahsilatn %85%i
uzlagma (sulh), %15tk kismz ise icra yontemi ile saglanmaktadir.

Uzlagma y6ntemi ile ¢dziim hem Sirket hem de borglu igin éncelikli tercih edilen yonte
¢ zamanl olarak hukuki haklarin korunmasi icin gerekli olan hukuki iglemler, tahsil

3 Uzlagma
- e T R
Tabsilat T:fsi?:; AL 1 Tansitat %
2021 35.715.587 93.921,130 28% 72% 120.677.717
2022 S8456.604 |  189.935.306 24% 76% 248.361.910
2023 124.973.719 | 423.616.120 23% 77% 548,589,839
30.09.2024 121.517.355 1 667.451.391 15% 85% 788.568.746
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bor¢huinun davalarmin takibi ve icra islemleri de Sirket tarafindan aynica takip edilmekte ve
gergeklestiriimektedir.

Tahsilat yonetimi girketin gelir yaratan agama olup Sirket’in tasmmg oldugu tim TGA
portfoylerinin ¢oziimlenmesine kadar devam etmektedir.

Adumn 4: Tahsilat Sonras) Siire¢

Bu stregte borcu kapatmis olan miisterilerle ibralagmanin yapildit yasal siire iginde ilgili
mevzuatlar uyannca Risk Merkezi'ne bildirimler yapilmakta ve borglularn yeniden finansal
sisteme kazandinimaktadir.

Sirket TGA Portfoy Yapisi

Sirket 30.09.2024 tarihi itibanyla toplam devir alds 7,1 rmlyar TL tutarinda temlik almmus
portfoy bityiikliigi bulunmaktadir, Finansal Kurumlar Birlii'nden temin edilen 30.09.2024 tarihli
Ozet VY Sektdr Raporu’na gére 2015-2024/09 yillan: arasinda Tiirkiye'de yaklagik 126,5 milyar
TL tutaninda portfoy satisa gikaninustr.

Sirket'n 2021, 2022, 2023 yillan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla yénettigi portfoy biiyiikHigine
agagida tabloda ve grafikte yer verilmigtir;

Yillar Itibariyle Portfoy Biiyiikliigii ve Satin Alma Bayakligii
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TGA Gelisim &Toplam Sati Alma
Milyon TL 2921 2822 2023 30.09.2024
Portfoy Biyiikiagi* 4.539 4,753 5.871 7.143
Satin Alma Biiyitkdiiga 1 215 1.118 1272
Kalan Anapara Bityiikligi 4.144 4.167 4.592
Satin Alrma Maliyeti 4.0 80 294 | 3 40% @&a

*§irket'in yillar itibarivie sarm almis oldugu toplom TG4 portfy bilyfkligini ifade etmelzedir. Te ahsxlai’ sonrgs,
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Sirket’in 2021, 2022, 2023 willan ile 30.09.2024 tarihi itibanyla satin alum yapilan TGA
portfdylerine karsilik gelen miigteri sayilart agagndaki tabloda ve grafikte belirtibmigtir. Satin alinan
portfoy segmentine gore firmamm edindigi miigteri adeti degigkenlik gstermektedir. Bireysel
segment TGA portfoyii satin alunlarinda daha fazla miisteri adetine sahip portfoyler, bireysel
miigterilere ydnelik kullandinilan titketici kredileri, kredi mevduat hesaplan, kredi karti gibi
tirlinlerin borglart ile devir ahnmaktadir. KOBI/Ticari/Kurumsal nitelikteki TGA portfoylii satin
alimlarnda ise yliksek montanl ticari nitelikteki kredi borg bakiyeleri ile birlikte bireysel segment
portfdylere nispeten daba az miisteri adeti ile devir ahnmaktadir.

Toplam Miisteri Sayilant & Yeni Edinim Miisteri Sayilar)
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Kerynak:30.09.2024 iribarivie Sivket Verileri
30.09.2024 tarihi itibanyla satin alma yontemine gore tamami satm alma yéntemi ile edinilmis
portfoylerin afirhig %96, hasilat paylagimli portféylerin agich§ %4’ diir.
30.09.2024 tarihi itibantyla segment dagilin baz ahndifinda Sirket’in yonettii TGA portfoyiiniin
%30°u bireysel, %70°1 ticari (KOBI, ticari, kuramsal krediler izahnamede ticari olarak kabul
edilmektedir.) nitelikli alacaklardan olugmaktadir,
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Kaynak:30.09.2024 itibarive Sirket Verileri
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Bireysel portfoyler; yogunluklu olarak ihtiyac kredisi gibi bireysel kredilerden ve bireysel kredi
kartlarindan olugan, borglu sayis: yitksek ancak anapara tutan diigiik borglularm, temlik bedelinin
temlik aninda 6denmesi suretiyle devir alinan portfoyleri kapsamaktadr.

Ticari portfayler (KOBI/Ticari/Kurumsal); yoguniuklu olarak ticari kredi tiirlerini igeren, aym
zamanda ticari kredi karty, taksithi ticari kredi, senet karsihif kredi vb. {iriinleri de kapsayan, borglun
saylst az ancak anapara tutan yiiksek borglularm, temlik bedelinin temlik aninda Sdenmesi
suretiyle devir alinan portfoyleri kapsamaktadir.

Sirket kuruldufn giinden bu yana agurlikh bankalar olmak iizere, faktoring sirketleri, finansal
kiralama girketleri ve finansman girketlerinden, diger bir ifade ile farkl kaynak kuruluslardan
portfoyler temlik almig olup; temlik alinan her portfoyii kendi is siireclerinden gegirerek tahsilat
gergeklestirmeye cahigmaktadir. Sirket kaynak kurulug, portfoy biiyikligi ve niteligi ayrinu
yapmadan tim satin almug oldugu portfoylerde kar maksimizasyonunu hedeflemektedir.

Sirket kurulus tarihi itibariyle agirhkls bankalarin TGA portfovleri olmak iizere diger finansal
kurulugiarinda TGA porifoylerine de yatimm yapabilmektedir. TGA satin alimi yapilan her
kurulugun miigteri profili, portfoy yapis: tahsil kabiliyeti kendi i¢inde farkli metrikler ile analiz
edilerek uzun vadede karliik ve sitket nakit akisi gereksinimlerine gbre agrhklan
degigebilmektedir,

30.09.2024 tarihi itibariyle kaynak kurulus bazinda Sirket’in tagimus oldugu portfoy dafihmm
kaynak kurulug (portfoy satin alim: yapilan finansal kurum) segmentine gére asagidaki sekildedir;
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Kavneak:30.09.2024 itibariyle Sivket Verileri

Hasiiat paylagimh portfoyler; yogunlukiu olarak ticari kredi tiirlerini igeren, biiyitk montanh
kurumsal kredileri ve ayn: zamanda ticari kredi karti, taksitli ticari kredi, senet karsihii kredi vb.
firiinleri de kapsayan, bor¢lu sayis1 az ancak anapara tutari yitksek borglulann, temhk
kaynak kurulusla yapilan sbzlesme neticesinde belirlenen oran dahilinde, borglya
tahsilat aninda kaynak kuruluga &dendigi, edinilmesinde sermaye baglanmasma o7
porifoyleri ifade etmektedir. Aynca, i nitelikli
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30.09.2024 tarihi itibariyle kaynak kurulus bazinda Sirket’in tagimig oldufiu portfoy dagalimi satin
alim yontemine gore asagidaki gekildedir;
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Kaynai:30.09.2024 Sirket Verileri

Portfoy Degerleme ve Thale Fiyat Teklifi Siirecleri

Portféy degerleme calbismalary, Sirket'in mali yapisi, tahsilat projeksiyonu, gelir-gider etkisi
degerlendirilerek olugturuidugu i¢in Sirket'in mevcut ve gelecek dénem karhlifnda dnemli bir
etkendir.

TGA portfoylerinde uzun vadeli gelir beklentisi nedeniyle yapilacak portfoy degerleme caligmas:
sirdiiriilebilir karlibk anlaminda hayati Onem tagimaktadir. Yapilacak tahsilat ve gider
projeksiyonu miigteri verilerinin segmente edilerek, demografik ve diger tahsilati etkileyecek
etrnenler gz Oniine almarak yapiimaktadir. Bireysel segment TGA portfoylerinde gegmis dénem
tahsilat performans: ve istatistiki yontemler kullamlarak tahmini tahsilat projeksiyonu
hazirlanmaktadir. Ticari nitelikli portféylerde portfoviin tasidigi teminat yapisi, dosyada bulunan
kredilerin yogunluk varatip yaratmayacag, hukuki stireglerin sirket menfaatleri dogrultusunda
isletilip isletilemeyecedi konulan dzel tahsilat ekipleri tarafinda titizlikle incelenir. Yapilan analiz
tek boyutlu degil tiim boyutlariyla ve titm ekiplerin (hukuk, tahsilat, analiz) katilimyla tek tek
. dosya bazh incelenerck nihayete erdirilir.

Sirketin finans ve varlik yonetim konusunda deneyimli kadrosu ve kullanmms oldugu dosya bazlt
tahsilat programu ve teknolojik altyapist sayesinde tiim geemis veriler, raporlar portfoy degerleme
asamasmda dnemli kaynak olusturmaktadir.

Sirketin portfdylerden yapacagl uzun soluklu siirdiiriilebilir tahsilatin temelini bu verd bazh teknik
degerleme olusturmalktadir,

Genel olarak degerleme iglemi, kaynak kurulugun inceleme verilerini iletmesine bagli olarak
ilerlemekle birlikte, VY$ Yonetmeligi uyarinca bu siire 10 is giiniinden az olamaz. Uygulamada
kaynak kuruluglarm iletmis oldugu datalarn eksik olup olmamas, verilerin temizligi gibi etmenler
nedemyle degerleme/mceleme gahgmalan 1<;m kaynak kuruluglar taraﬁndan varhk x
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Sirket'in Tahsilat Siirecleri

Siimer Varhik; performans odakh ficret sistemi, teknolojiyl ve veri analizi yontemlerini etkin
kullanarak verimlilik ve sonug odakl bir sekilde tabsilat stireglerini yonetmektedir.

Sirket'in 2021, 2022 ve 2023 yillarindaki ve 2023/09 donemi 2024/09 donemi briit tahsilatlan
swrastyla, siasiyla, 129,7 milyon TL (net 123,3 milyon TL), 248.4 milyon TL (net 238 milyon TL),
548,6 milyon TL (et 525,3 milyon TL) ve 340,6 milyon TL {net 313,1 milyon TL) ve 789 milyon
TL (net 695,8 milyon TL) olarak gergeklegmistir.

|TL . 2021 2022 2023 36.092023] 30092024
Bireysel 95.129.308 | 138.341.127 254.874.420 167.271.268 |  296.941252
Ticari 34.548.410 | 110.050.782 293.749.259 | 173.278.760 | 492.027.494
Genel Teplam {Briit Tahsilat) 120.677.717 | 248.391.910 548.623.679: 340.550.028 |  788.968.746
Malivet Kapama 6.395.000 | 10.393.000 233140001  10.949.000;  56.589.000
Net Tahsilat Geliri (BSMV Digiilmiiy

Sekilde) 123.282.717 | 237.998.910 525.309.679 | 313.120977]  695.760.759

Mugsteri Segment Kirihmina Gire Yilik Toplam Tahsilat
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Kaynak: 30.09.2024 itibariyle Siviet Verileri

Sirket teknolojik altyapisi, sektdr tecritbesi, dinamik ¢dziim odakl: stratejisi sayesinde Covid-19
pandemi donemi déhil tabsilatlarim arttirmaya devam etmigtir. Yillik bazda ve ilk 9 ayik donemler
(05/2023 ve 09/2024) itibariyle tahsilat rakamlan artis gdstermistir.
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Toplam Tahsilat Donemsel Kargilagtirmah -Segment Bazh
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Kaynalk: 30.08.2024 itibariyle Sirket Verileri

Sirket’in 31.12.2022-30.09.2023 doneminde toplam tahsilat tutari 340,5 Milyon TL olarzk
gerceklesmigtir. 31.12.2023-30.09.2024 doneminde ise toplam tahsilat %132 oraminda artis
gostererek 789 Milyon TL seviyesine ulagmigtir. Bu artigm kirilimina baktifimzda ticari segment
portfoy tahsilatlari artigin %184, bireysel segment tahsilat artiglar1 %78 olarak gdze ¢arpmaktadir,
Bu art1, organizasyonel degisiklikler ile desteklenen teknolojik altyap: ile birlikte tiim siireglerin
izlenebilir, raporlanabilir hale getirilerek verimlilik odakh olarak ydnetilmesinden
kaynaklanmaktadir. Ozellikle daha fazia hedef odakli tahsilat stratejisi uygulanmis ve ticari
tahsilat gergeklesmelerinde 30.09.2024 itibariyle %184 oraninda artig gergeklestirilmistir (Onceki
yilm aym dénemine gore). Aynca $irket’in hibrit ¢alisma modeli ile (toplan galisan personelin
%40"1 ofisten caligmaktadr) aym zamanda gider yonetiminin etkin kuilamimasm saglanug
karlilifa pozitif etki yaratmigtir.

Sirket’in ana gelir kalemi kredilerden aliman faizlerdir. Sirket’in 2021, 2022, 2023 ile 30.09.2023-
30.09.2024 donemleri gelir tablosu "Faiz Gelirleri" kalemine agagida yer verilmigtir.

Faiz Gelirleri (Bin TL) 31122021 | 31122022 31122023 | 30092023 | 36.09.2024
Kredilerden Alman Faizler 188.512 349.594 1.036.588 597.303 1.237.885
Portfoy Nakit Alam IVO* | 75.015 168.499 553.94 292.306 585211
Net Taksilat(BSMV Diisiilmiis Selkilde)| 117,118 226.098 500.269 313.121 695.761
Bankalardan Alnan Faizier 3.298 4.871 21.055 12526 26091
Para Piyasas: Islemierinden Alman Faizler - - - - 85
Menknl Kiymetlerden Alman Faizler 1.308 2.806 217 211 -
Dier Faiz Gelirleri(**) 6 6 12.408 . 47591
Genel Toplam 193.124 357.277 1.070.268 610.040 | 1.311.652

*Sirketin temlik alms oldugu porifoylerin degerlemelerini tahsili gecikmis alacaklarin alimi swrasinda ve
sonrastnda benzer portfoylerin gostermis oldugu performansa uygun olarak yapmakta ve bu cercevede
belirienen tahsilat projeksivonlariun net buginkii degerini hesaplayarak kavit altma almaiaadzr
Portfiylerin hesaplanan tahsilat projeksiyoniarimn net bugiinkii degeri ile defter degeri arasindald nozi
Jarkiar ‘kredilerden alinan faizler’ kalemi altinda gelir olarak, negatif farklar ‘beklenen zarary
kalemi altinda gider olarak kaydedilmektedir. Gelir ve giderin karsihgr ise bilancoda '#
kaleminde muhasebelestirilmeltedir.

**§irket'in bankalardan almig oldugu mevdyt faiz gelirleridir.
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Sirket 2021 yilinda ise 117.118 bin TL 2022 yilinda 226.098 bin TL net tahsilat gergeklestirmistir.
Sirket 2023 yihnda 500.269 bin TL net tahsilat gergeklestirirken 2024 yilimn ilk 9 aylik déneminde
net tahsilat: 695.760 bin TL olarak gerceklesmisgtir,

2021 yihinda tahsilatlarin %28' icra yoluyla ve %72'si uzlagma yoluyla saglanirken, 2022 yihnda
%24 icra yoluyla ve %76's1 uzlasma yoluyla, 2023 yihnda ise tahsilatlarm %23 icra yoluyla
%77's1uzlagma yoluyla gerceklesmistir. 2024 yil ilk 9 ayinda yapilan tahsilatlann %85°1 uzlasma
yoluyla %15°1 icra yoluyla sonuglannustar.

TL icra Yoluyla | Uzlagma Yoluyla | fers Yoluyla | Uzlagma Yoluyla Toplam
Toplam Tahsilat | Toplam Tahsilai: Tahsilat % Tahsilat %

2023 35.715.587 93.921.130 28% 72% | 129.677.717

2022 _ 38456.604 189.935.306 24% 76% : 248.391.910

2023 124.973.719 4232.616.120 23% 77% [ 548.589.839

30.09.2024 121.517.355 667.451.393 15% 85% | 788.968.746

Yatinm yapilan TGA portfoylerinin tahsilat siirecleri istatistiki olarak uzun willar devam
edebilmekiedir. Siirdiiriilebilir tabsilat konusunda en Snemli faktdr bor¢lulann giincel finansal
durumlarnmn sik periyodlarla takibi ve bor¢hunun giincel duruma 6zel 6deme planlanimn teklif
edilmesidir. Bu ydntem borglu ile uzlagma zemini hazirlamakta ve hukuki siireclerin
kullan:lmasini en aza indirmektedir. Sirketin uzun vadeli nakit akigima da katki saglamaktadir,

Stimer Varhk alacaklan ile ilgili hukuki siirecleri 10 kadrolu avukat: ve Turkiye ¢apmda tiim icra
dairelerinde hukuki islemleri yiiriiten 222 adet sdzlegmeli hukuk biirosu ile yénetmektedir.

Sirket, hukuki siireglerin yénetimi i¢in Recall Tabsilat Yénetim Sistemi kullanmakta olup Ulusal
Yarg: Agi Biligim Sistemi (UY AP) lizerinden icra dosyalarinda meydana gelen her tiirlii gelismeyi
anlik takip edebilir, raporlayabilir ve izleyebilir hale gelmistir, Recall Tahsilat Yonetim Sistemi
iizerinden manuel tekil ve toplu gdrevlendirmelerin gergeklestirildigi, yapilan iglemlerin geri
bildirimlerinin islenebildigi hukukd siireclerin adim adim takip edilmesini saglayan ve tiim hukuk
masraflarinm da yonetildigi bir sistemidir. Bu sistem aracilifi ile hukuk biirolarmm performans
yOnetimi, performans bazh is atamalan da yapilmaktadir. Dolayisiyla, hukuki islemlerin verimli
ve diigitk maliyetli bir gekilde yonetimi salanmaktadir.

Sirket birtakim hukuki islem ve stireglerini, sézlesmeli hukuk biirolan ile gergeklestirmekte olup,
hukuk biirolanna; 2021 yilinda 6.1 milyon TL, 2022 yihinda 9.2 milyon TL, 2023 yilinda 60,7
milyon TL &deme 30.09.2024 itibariyle ise 136,2 milyon TL tutarmda édeme yapilmgtir.

Artigin nedeni; avukat licret tarifesinde meydana gelen ve meydana gelmesi Sngériilen artiglardir.
Sirket islemlerinde ¢alisacag hukuk biirolaninin segiminde éncelikle ilgili hukuk biirosunun banka
ve varlk yonetim sirketi alanlannda is deneyimi olup olmadigina dikkat etmektir. Segilen hukuk
biirolan ile ise $irket’in hukuk birimi yoneticileri goriisme gergeklestirmekte ve ilgili hukuk
biirosu ile ¢alisiimaya karar verilirse, s6z konusu hukuk biirosu ile vekalet iliskisi kurufarak, hukuk
biirosuna iy atamalan yapﬂmaktadir Eger hukuk biirosu deneme siirecinde bagaril olursa, talep
edilen/atanan islerin sayisi, is yogunlufuna gore, artinlmakta ve devam. eden siiregte hukuk
biirolarinin performans takibi kriterleri degerlendirilerek izlenmeye baslamaktadir. Performans
takibi kriterleri ise; atanan iglerin yapilma siresi, gecikme siiresi, igin geregince gen;ekiestmh
gergek!estmhned;gx g1b1 unsurlan kapsamaktadlr # Ry

Yoktur.
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7.2. Baghca sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri

fle avantaj ve dezavantajlar: hakkmda bilgi:
Varhk ybnetim sektorii dilnyada oldugu gibi Tirkiye'de de geng olarak nitelendirilebilecek, 20
wnllik gegmise sahip bir sektordiir. BDDK lisansi ile faalivet gosteren varhik yonetim sirketler,
Bankacilik Kanunu ve VYS Yonetmeligi ile BDDK diizenleme ve denctimine tabi olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.
30.09.2024 itibanyla Tiitkiye'de 28 varlik yonetim girketi aktif olarak faaliyet gOstermekiedir.
{zahname tarihi itibariyle varlik yonetim sirketi 28 adettir.
Kaynak: (hitps:/iwww.bddk.org.tr/Kuruius/Liste/82)
Sektoriin temel olarsk fayda sagladif: bankalar ve borglular olmak iizere iki ana grup
bulunmaktadir:
Bankalara saglanan temel faydalar 3 baghkta toplanabilir;
(i) Banka bilangolarmn soruniu kredilerden armdirilmas: ile TGA rasyolanmin diigmesi,
sermaye veterlilik rasyolanmn giiclenmesi, kredi notlanmn olumlu etkilenmesi ve fonlama
maliyetlerinin de iyilegtirilmesi,
(i) TGA dosyalarmun hem tahsilat hem de hukulki takip gibi operasyonel yiikiiniin
bankalardan devir alinmasi,
(iii) Bankalarin esas faaliyet kolu olan mevduat toplama ve kredi tahsisi vb. alanlanna
odaklanmasinda yardimel olunmasi.
Borglular igin saglanan faydalar ise 4 ana baghkta toplanabilir;
(i) Daha esnek, uzun vadeli ve genis indirim olanaklar1 olan yeniden yapilandirma
iglemlerinin ger¢eklestirilmesi,
(it} Sektére saglanan vergi istisnalari sayesinde daha diisiik maliyetli ¢6ziim olanaklarinm
sunuimast
(iii) Borglarmm konsolide olmasimn etkisi ile daha az taraf ile daha etkin ve miimkiin
¢oziimlerin hayata gegirilmesi
(iv) Risk Merkezi ile entegrasyon sayesinde bor¢ kapatildiginda kredi sicilinde bilgilerin
giinliik olarak giincellenmesi ve borghularn finansal sisteme geri kazandiriimas:,

1.Avantajlar
1.1 Bankacihik Sektoriiniin Biiyiiyen TGA Biiyiikliigii

Varhik yonetim sektori kuralusundan bugiine yiiksek bir ivme ile biiylimiigtiir. 30.09.2024 itibari
ile Finansal Kurumlar Birligi tarafindan varltk ydnetim girketlerine yonelik hazirlanan 30.09.2024
tarihli Ozet VY$ Sektdr Raporu'na gore 2011 —2024/09 dénemi arasmda toplam 126,5 milyar TL
tutarmda TGA satis1 gergeklesmistir.

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) sekt6r konsolide verilerine gore 2011-Eyliil 2024 sonu itibari ile

126,5 milyar TL'ye ulagimgtir. FKB Eyliil 2024 raporlarma gore goziimlenen alacakld
103,5 milyer TL yonetilmeye devam eden kalan anapara tutari, yaklagik 6 milyon bige
miigteri, vaklagik 726 bin ticari nitelikh pyiigteri bulonmaktadr, s
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Sektdr konsolide bilango verileri igin kaynaklar:
hitps://www fkb.org. tr/raportar-ve-yayinlar/raporlar/varlik-yonetim-sektor-raporlari/
https:/fwrww.bddk.org.tr/Bulten A ylikBdmk/Ar/Gosterim/VY S

2022 senesi itibariyle pandemi sonras1 durgun gegen pazar hareketlenmeye baglamis olup; FKB
sektor raporlanna gore, 2021, 2022, 2023 ve 30.09.2024 d6neminde sirastyla satisn yapilan TGA
portfoyleri 5,7 milyar TL, 11,7 milyar TL, 14,1 milyar TL, 32 milyar TL olarak gergeklesmigtir.
2024 yili kalaninda ve ilerleyen yillarda satiglarm artarak devam etmesi beklenmektedir. fzahname
tarihi itibariyle yapilan toplam TGA satis hacmi 36,5 milyar TL dir.

Sektor, yakaladif: bitylime ivmesini Oniimiizdeki yillarda da korumasim destekleyen giiglii
dinamiklere sahiptir. Bu dinamikler kisaca agafida dzetlenmigtir;

e Bilyiiyen bankacilik sekt6riinin TGA hacminin arttify goriilmektedir. 2014 yil sonu itibaryla

36,4 milyar TL olan TGA tutart 31.12.2023 itibariyle yiikselerek 192 milyar TL'ye 30.09.2024
itibariyle 264 milyar TL've gikmigtir. (Kaynak: hitps://www.bddk.org.tr/BultenAylik)

Takipteki Krediler(Milyar TL)&Satilan TGA
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Koynak: Takipteli krediler verisi :BDDK Bankacihk Sekir verileri, https:/fwww.bddk.org.rr/Bultendylik

Sanlan TG4 verisi :FKB 2024/09 VY5 Sekadr Uzer Raporu. Bu rapor FKB diyesi varlk yonetim girketleri fle paylagiian bir
rapordur FKB ‘nin resmi internet sayfasinda paylagiimatiadir.

https://www.fkb.org.tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/varlik-yonetim-sektor-raporlari/

Bankalarin TGA portfoyii satiglan 2008 yilinda baglamistir. Bu dénemde kamu bankalan ise
sadece 2 kez satiy gerceklestirmigtir. Gelecek donemde kamu bankalarmim TGA satslarma
baglamalarin sektoriin biiylimesi agisindan Snemli bir firsat varataca@ diigiiniilmektedir. 2018
sonras1 donemde TGA hacminin stabil bir seyir izlemesi artan kredi hacmi ile birlikte TGA
oranimn azahg egilimine girmesine neden olmugtur. TGA oranlan1 2019 yilindan itibaren diigme
efilimindedir. 2019 yilinda %5,7 seviyesine yiikselen TGA oram 2020 yilinda %4,3%, 2021
wilinda %3,3, 2022 yilinda %2,2 seviyesine ve 2023 yilinda %1,6 seviyesine gerilemistir. BDDK

Bankacihk Sektorii Konsolide bilango verilerine gére TGA oranlan 30.09.2024 1t1banyle%1 8
seviyesindedir. e iy
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Toplam Krediler(Milyar TL)Tahsili Gecikmis Alacak Oraniar
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Kaynak: Toplam Takipteki krediler verisi :BDDK Bankacihk Sektar verileri, https:/fwww.bddk.org tt/BultenAylik

TGA Ovam :Takipteki RKrediler in Toplam Kredilere oranmm ifade eder. BDDK Bankacilik Sekiér verileri,
https:/www.bddk.org.tr/Bultendylik

TGA oranlarinda yaganan stabil seyre ragmen bankalarm ayirdiklari zarar karsihiklarnda artig
devam etmektedir. 2023 yilmn ilk 6 ayinda beklenen zarar kargiliklan %12,0 artis gdstermigtir.,
Bu artigtaki en dnemli kalem bankalann raporlama déneminden sonraki 12 ay iginde temerriide
ditgmesi miimkiin alacaklar igin aywdifn kargiiklardir. Bu rakam ilk 6 ayda %32,2 arttis
gostermigtir. Bu durum bize backalarm 2023/06 doneminde daha ihtiyath davrandifini
gostermektedir. Ayrilan karsiliklanm son bir yillik artisi ise daha dikkat ¢ekicidir. Bankalann
Haziran 2022 -Haziran 2023 déneminde temerriide diiymesi miimkiin alacaklar igin aymdifn
kargiliklardaki bir yilbik artis %117,3 iken, kredi riskinde dnemli artig olan miigteriler i¢in ayirmus
oldufu karsiliklardaki artiy %47,6 olarak gerceklesmigtir. TFRS 9 kapsamunda ayrilan bu
karsiliklarin toplam kredilere oran1 2022 yil sonu itibariyle %3,01 olarak gergeklesmistir, Bu oran
2018 yihndan bu yana gerceklesen en yiiksek oran olarak gerceklesmistir, (Kaynak:
https://turkrating.com/files/uploads/npl-gelismeler-kasim-2023-1367.pdf )

Temmuz 2019°da Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5411 sayilh Bankacihk
Kanunu’nun “Kargihklar, teminatlar ve kayittan diigme” baghkli 54 Gincii maddesinde bankalarin
“kayittan silmeye iligkin uygun politikalan olugturmak ve uygulamak, bunlan diizenli olarak
gozden gegirmek, tiim bu hususlan icra edebilecek gerekli yamlan tesis etmek ve igletmek
kaydiyla® TFRS’ye gore kredilerini kayiflarmndan diigebilmelerini hitkiim altina almustir. Bu
diizenleme sonrasmda aktiften silinen kredilerde ciddi artiglar oldufn gozlenmistir, {Kaynak:
hitps.//turkrating.com/files/uploads/npl-gelismeler-kasim-2023-1367.pdf )

TGA satiglan artik belirli bir sistem ve siireg dahilinde gergeklestirilmekte olup; finansal sistemin
ayniimaz bir pargas: haline gelmistir. Amerika ve Avrupa gibi daha gelismis ve uzun tarihgesi olan
varlik yénetim sektdriine sahip pazarlar dikkate alindiginda TGA satig siireglerinin portfoyiin daha
erken gecikme donemlerine dogru genislemesi beklenebilir. Tiirkive'de de "forwardflow" adi
verilen, erken dénem kredi alacaklarnin beili standartlarla olugtugu zaman almayr Varhk yonetim
sirketlerinin garanti ettii satis yontemi ile satilan portfoyler olmustur. Sirket'in bu ,,
aldig bir portfdy bulunmamaktadir. y

. Regule edllen blr sektor olmas:, sektorun igleyisine giiveni arttarmakta .
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yiksek standartlant saflayan varhik yonetim girketleri igin uygun bir vatirzm ortamu
saglamaktadir. Yiiksck operasyonel, finansal ve kurumsal yonetigim standartlar: aynt zamanda
yiiksek bir sektdre girig bariyeri de olugturmaktadir, Siimer Varlik regiilasyonlar ile uyumlu
bir sekilde ve standartlarla gahgmaktadir. BDDK tarafindan 14.07.2021 tarihinde Resmi
Gazete'de yaymlaparak yiiriirliife konulan VYS Yonetmeligi ile mevcut standartlar
yitkselilmigtir. Bu standartlar ayn: zamanda s6z konusu diizenlemelere uymakla yiikiimlii olan
varlik yonetim girketlerinin itibarim yiikselten ve koruyan bir etkiye sahiptir.

* Finansal ekosistemin saghkly ¢caligmasi icin 6nemli bir fonksiyonu yerine getirmektedir.
Bankacibk sektérii bilangolarina balkaldifinda, banka bilangolarmin tagidiga kredi hacimlerinde
cofunluk saghikh ve canh kredi miisterilerinin olugturdugu goriilmektedir, Takipteki
kredilerle, yani borglarm Odemekte zorlanan miigterilerle, canli kredi miigterilerinin
bankalarda aym operasyonel siiregler dahilinde takip edilmesinin, takipteki berglularla uzun
vadeli, esneklik ve yeniden yapilandirmalar saglanabilecei i¢in canli kredi miisterisinde kredi
6deme davramslannda bozulmaya yol agma riski bulunmaktadr. Bu alacaklann varlik
yonetim sirketi ¢atis1 altinda yapilmas: durumunda bu risk ortadan kalkmaktadir.

* Secktior hem ekonomik daralma hem de biiyiime dinemlerinde karh bir is modeline
sahiptir.
Bankacibk sektirii TGA oranlan artis donemleri TGA portfoyii ihalelerinin arttis dénemier

olarak gbze carpmakta ve bu.art1§ VYS sektori firmalan igin yatirum firsatlarinm artti$: doénemler
olarak ortaya gikmaktadir. (Or:2018-2019 dénemi)

Takipteki Krediler (Milyar TL)&Satilan TGA
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Kaynak:2021 Yils verileri 2020 PWC Tirkive Taksili Gecilanis Alacaklar Satiy Pazan raporu verilerine kamuya agk itale
bilgileri  eklenerek  elde  edilmigtir. Kamuya  agk  olmayan tekil  veriler  bilinmemektedir)
https:/rwww.strategyand pwe.com/tritrimedya/turkive-tahsili-gecikmis-alacaklar-iga-satis-pazari ktml

Toplam TGA Setiy Hacmi verisi:2024 Evlil verileri Finansal Kurumlar Birligi Eytil 2024 VY§ Sefasr Ozet raporu verilerine
kamuya acik thale bilgileri eklenerek bulunmugtur. (Kamuya agikianmayan ihale bilgileri bilinmemeltedir).
Takipteki Krediler verisi: BDDK Bankacilik Ayltk Selasr Raporu

Banka bilangolarinda artan TGA'lann ¢dziimlenmesi igin 2020 yihinda da satis beklenmeks
Covid-19 doneminde alman ekonomik tedbirler ve BDDK tarafindan get]

smiflandirmasina iliskin borg erteleme tedbirleri ile bu siireg belirli bir siire ile ertg]
2020 yilim sektor duragan gegirmistir.
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“Ulkemiz de ddhil olmak iizere bircok iilkeye yayilan COVID-19 salgini neticesinde ekonomik ve
ticari faaliyetlevde olugan aksakliklar nedeniyle, Kredilerin Siniflandiriimas: ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsiliklara Hligkin Usul ve Esaslar Haldanda Yonetmeligin 4 tincii ve 5 inci maddeleri
kapsarunda kredilerin donuk alacak simtflandiritmasi icin dngériilen 90 giin gecikme siiresinin,
bu Kurul Karari tarihi itibarivle Bivinci ve fkinci Grupta izlenen krediler icin 31.12.2020 tarihine
kadar 180 giin olarak uygulanmasina ve 90 giinlik gecikmeye ragmen Ikinci Grupta
swmiflandirdmaye devam olunan krediler icin ayrilocak kargihklarin, bankalovin TFRS 9
kapsaminda beklenen kredi zararimin hesaplanmasinda kullandiklar kendi risk modellerine gére
aywmalarma devam olunmasina, - Amlan Yonetmeligin 4 iincii maddesinin birinci fikrasumn (c)
bendinin beginci alt bendinin 31.12.2020 tarihine kadar uygulanmamasina, Bu kararin Kurulus
Birliklerine duywrulmasima ve Kurum internet sitesinde yayimlanmasina karar verilmigtiv.”
Seklinde uygulanmaya baglamgtir. BDDK tarafindan 9795 nolu ve 16.09.2021 tarihli karar geregi

bu uygulama 30.09.2021 itibarivle sonlandinlmastir.
(8948 nolu karar icin Kaynak bttps:/fwww.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/775)

(9795 nolu karar icin Kaynak https:/fwww.bddk.org tr/Mevzuat/DokumanGetit/1059)

2021 yilsonunda TGA satiglari tekrar artmaya baglamustir. 2022, 2023 senesi ve Eyliil 2024
dénemi itibarivie TGA. satiglar artarak devam etmektedir,

Milyar Bireysel Segment TGA Kobi/Ticari/Kurumsal Toolam
TL Safislan _ TGA Satislan P
2021 -~ 332 352 68,4
2022 374 42,6 80,00
2023 46,2 483 94.5
2024/09 68,0 . ‘ 58,5 126,5
Kaynak:2021 Yili verileri 2020 PWC Tirkiye Tahsili Gecilmis Alacakiar Satiy Pezar: raporn verilerine kamuye acik thale bilgileri
eklenerek elde edilnigtiy. (Kamuya agik olmayan tekil veriler bilinmemekiedir)

ktips: o strategyand pwe.com/tr/trimedyalturkiye-tahsili-gecilomis-alacaldar-iga-satis-pazari himl

Toplam TGA Sans Hacmi verisi:2024 EyHil verileri Finansal Kurumlar Birligi Eylil 2024 VYS Seladr Ozet raporu verilerine
kamuya agik thale bilgileri eklenerek bubunmustur. (Kamuya agidanmayan ihale bilgiler bilinmemektedir).

Ekonomik toparlanma ve takip eden bilylime donemlerinde ise tahsilat performansindaki artig
portfoy ve girket karlilify lizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir.

Sektoriin temel bityiinee dinamiklerine ck olarak 2021 Mart ayinda aciklanan Reform Paketi'ndekd
iki baghigin da mevcut ve yeni olusacak TGA stokunun goziimiine ek bir ivme kazandirdigs
gozlemlenmektedir. Bu paket kapsammdaki 2 baglik Varlik Yénetim Sektoril igin dnemlidir: (i}
Bankaciik Aktif Kalitesinin Arttwilmas1 (i) Varlik Yonetim Sirketlerinin Kapasitesinin
Giiglendimlmesi. Reform Paketi ile finans scktdrintin alacak satglarmin daha da kolaylasarak
artmasi ve aym zamanda sektdre yabanct yatinmer ilgisinin artmas: beklenmektedir.

Reform paketi ile birlikte;

@ VY§'lere daha 6nce bes wil sirc ile tammmug olan damga vergisivie Kaynak Kullanum
Destekleme Fonu Kesintisi istisnasi, siiresiz hale getirilmistir,

e VY§'lerin Finansal Kurumiar Birlii'ne {iye olmas: saglanmstir,

»  VY§'lerin daha giiclii bir yaps icerisinde faalivet gostermeleri i¢in 14 Temumuz 202
' Resmi Gazete'de VYS Yonetmeligi yayimlanmis olup, anilan yonetmelikle,
zorunlu Sdenmis sermayelerinin artitlarak daha giiclit bir mali yapiya sahip o a1
finansal isleyisleri ile miigteri iligkilerinde uygulanacak esaslar ve TGA sa $ s
dizayn edilmesiyle daha saglam bir yap:1 i¢inde yer almalar saglanmstu 2
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Ayrica, 03.11.2022 tarihinde Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde 7420 sayili Gelir Vergisi Kanunu
ile Bazi Kamin ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun kabul
edilmigtir. S6z konusu kanun, 09.11.2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak, yayimi tarihinde
vitriirliife girmistir. Anilan kanunun Gegici 3. Maddesi uyarinca, varlik ydnetim sirketlerince,
bankalardan 15.08.2022 tarihi (bu tarih dahil) itibartyla devir ve temlik alinan ve amlan kanunun
yiiriirhiige girdigi tarih itibanyla anapara takip bakiyesi 2.500 TL ve altinda bulunan bireysel
nitelikl her tirlii kredi sozlesmesinden kaynakl alacaklarin anapara takip bakiyesinin yarisi; kalan
anapara, faiz, masraf, vekalet Gicretleri ve benzeri alacaklaninin takibinden feragat etmeleri sart: ile
Hazine ve Maliye Bakanhg bittgesinden TSMF'ye aktarilan tutardan TSMF’nin igtiraki olan
varlik yonetim sirketi aracilif ile Gdenir. Bu kapsamda tasfiye edilecek tutar bir gercek kiginin
tiim varlik yonetim girketlerine olan borg toplanu dikkate alnarak tespit edilir. Kapsama giren
alacaklara kargibik maddenin yiirlirliige girdigi tarihten sonra varhik yonetim girketlerince yapimis
tahsilatlar bu girketlerce iade edilir. Sirket tarafindan yapilan analizde ilgili diizenleme ile Hazine
ve Maliye Bakanlift biitgesinden karsilanacak olan 2.500 TL ve altinda bulunan bireysel nitelikli
borg tutarinin 25,6 milyon TL anapara borcu bulunmaktadir. Borca karsihik yaklagik bu diizenleme
ile 12,8 milyon TL tutarinda tahsilat saglanmas: beklenmektedir

1.2 Siimer VarhiCm Sekitrdeki Konumu ve Avantajlar

Siimer Varbk, Bankacihik Kanunu, VYS Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuata gore ve BDDK
gozetim ve denetimine uygun olarak, varlik yonetim sektdriinde faaliyet gostermektedir.

30.09.2024 taribli BDDK sektor verilerine gore;
(https:/fwww . bddk.org.tr/Bulten AylikBdmk/tr/Gosterim/VYS)

Sektoriin toplam aktif bilyiklGgi 29,4 milyar TL olup Sirketin bilanco aktif biiyitkliigii 2,5 milyar
TL’dir. Sirketin sektor igindeki aktif biiyiiliife gire payr %8,6’dir.

Sektiriin toplam faiz geliri 13.018 milyon TL olup Sirket’in toplam faiz geliri 1.312 bin TL ve
sektor icindeki pay1 %10,1 dir.

Sektoriin toplam net kart 3.116 milyon TL olup Sirket’in net ka1 469.475 bin TL ve sektér i¢indeki
pay1 %15,1°dur.

30.09.2024 itibaniyle sektorde toplam personel sayisi 2,393 kigi, Sitket’in personel sayist ise
188dir.

Siimer Varlik konusunda uzmanlagmig dahili tahsilat ve hukuk birimleri ve ayrica tiim Tiirkiye've
yayilmig sozlesmeli bukuk biirosu ag ile tim borghlularla iletisime gegerek hukuki islem
yapabilmektedir. Sirket’in; alacaklis1 oldugu borglular igin UYAP {izerinden aktif malvarlig ve
teminat sorgulamasi, MERNIS (Merkezi Niifus Idare Sistemi)- MERSIS (Merkezi Sicil Kayit
Sistemi) sorgulari sistematik yapabilme, Risk Merkezi ityesi olmasi sebebiyle borgly memzug
riski bilgilerini ve iletigim bilgilerini edinme vetkisi bulunmaktadir,

Siimer Varhk kurilug tarihi itibariyle agirlikli portféy almlanm 2016-2019 seneleri arasinda
gergeklestirmigtir (2016-2019 periyodunda alman toplam TGA anapara biiylikliigi 4.329 milyon
TL’dir). Bu periyod Sirket igin Varlik Yonetim Sektdri’ntin hizh biyidigi TGA portfoy
thalelerinin hizla arthfi yatmmlar ve artan arz ile birlikte maliyet avantaj yarattidi bir dénem
olmustur.
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Varlik Yanetim Sektorii TGA Sahs Rasyolan Gelisimi *

Sitmer Varhk
Bliyitme Donemi
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Kaynak:Sirket Verileri

*Satis rasyelar: finans kwrulusltaroun kamuya aciklanan ihale sonuglan baz alinarak ve o dénem iginde yaprimes tim
segment satigloyimn orialamasidir.

Satis Rasyosu: ihale sonucu olusan satis bedelinin satiyt yapilan TGA anapara tutarina bilinmesi ile olugan oram
Hfade eder.

Yukaridaki tablodn 2024 verileri geyrekiik bazda verilmis olup 2024/09 genel ortalamas: %306,26 drr.

Varhk Yénetim Sektorii Satian TGA Segmenti Bazh Satiy Rasyelan Gelisimi*
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*Satiy rasyolar: finans kuruluglarmin kamuya agiklanan ihale sonugiart baz almarak ve o dénem iginde yapilmas tiim
segment sahglayimn ortalamasidr.

Satig Rasyosu: Thale sonucu olusan sany bedelinin satisi yapilan TGA anapara tutarine boliinmesi ile olugan oram
ifade eder.

Yukaridaki tabloda 2024 verileri geyrekiik bazda verilmiy olup, 2024/09 ticari segmentin genel ortalam,
bireysel segmentin genel ortalamast ise %537,64 diir.
Geligen teknoloji sayesinde Sirket'in; alacakhsi oldufu borglular i¢in UYAP { iderinde 2
malvarh ve teminat sorgularmi, MERNIS (Merkezi Niifus idare Sistemi) - ME *SI%
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Sicil Kayst Sistemi) sorgularim sistematik yapabilme, Risk Merkezi iiyesi olmas1 sebebiyle borglu
memzug riski bilgilerini ve iletigim bilgilerini edinme yetkisi bulunmaktadr,

Sirket tahsilat siireglerinde kullamilan tam entegre Recall program: sayesinde akill santral bagta
olmak iizere sahip oldugu teknolojik altyap: sayesinde; aym anda binlerce borgluyla vazili (SMS
(short message service - kisa mesaj hizmeti), ve sozli iletisime gegme, borghu iletisimini
gergeklegtitme, hizli ve toplu islemler yaparak gayrimenkul, menkul, maas haczi gibi hukuki
islemlerin takibi, gerceklestirilen her tiirtii iglemi Recall yazilim programu fizerinde takip etme, ise
uygun olarak raporlama olusturma ve revize edilebilecek i modeline gore uygun yazihm
gelistirme yeteneklerine sahiptir,

1.3 Siimer Varhk’m Sektor Tecriibesi ve Insan Kaynag Niteligi

Varlik yénetim i kolu, finans ve hukuk dallarindaki bilgi birikiminin ve tecriibenin ig ige gectifi
ve entegre bir sekilde caligmas: gereken bir i§ alamdir, Dolayistyla, her iki alanda da konusunda
uzmanlagmug ekiplere gereksinim duyulmaktadir. Stimer Varlik, 2015 yilmdan bugiine 9 yildir bu
iki alanda aym anda uzmanlagan ekipleri ve bu iki alant birlikte kapsayan teknolojilere yaptigx
yatirimlarla 6nemli bir rekabet avantaji saglamugtir. Sitketin iist yonetim kademesinin (1.derece
imza yetkisine sahip direktor ve distii) tamami 10 yil ve tistii sektdr ve finans tecriibesine sahip
nitelikli insan kaynaginda olusmaktadir.

Varhik Yonetim Sektorii ig modeli iki asamah olarak deferlendirilmektedir. Birincisi portioy
degerlenmesinin yapilmas, ikincisi ise satin ahnan portfoylere iligkin uygulanan tahsilat ¢oziim
siirecleridir. Siimer Varhik kuruldugu tarihten 30.09.2024 tarihi itibariyle 9 yil igerisinde 16 adeti
banka, 28 adeti Faktoring, 2 adeti Leasing ve 1 adet Finansman sirketi olmak iizere 47 farklt
finansal kurulugtan toplam 7,1 milyar TL anapara biiyitkliigiinde, 307. 337 adet borglu olmak iizere
667.418 adet takip dosyasi satin almigtir. Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibatiye ibra ettifi ve finansal
ckosisterne yeniden kazandirdigs 100.491 adet miisterisi bulunmaktadir, Mevcut miigteri say1s: ve
ibra edilen miigteri ve dosya adet biyiiklitkleri hem siire¢ gelistirme hem de dosya degerlemede
miigteri gesitlifini analiz anlarmnda avantaj saglamaktadir. Sirketin satin almug oldugu portfoyler
dengeli olarek segilmekte ve herhangi bir sektdr, miigteri fizerinde risk olusturacak yogunlagma
olmamasma dikkat edilmektedir.
30.09.2024 itibartyla %60 lisans ve lisansiistii, %40°t 6n lisans ve alti mezunu olmak iizere
toplam 188 ¢alisam vardw. Cahisanlarin %62'si kadin; %38% erkektir. Siimer Varhk; bireysel ve
ticari tahsilat birimlerinde miisterilerle birebir temas halinde olan, iilke genclinde Izahname tarihi
itibariyle 222 adet sdzlesmeli hukuk biirosuyla ¢ahigan ve kendi biinyesinde 10 sirket avukats
bulunan bir yapiya sahiptir. $irket ayrica alaninda uzman bilgi ve teknolojileri ekibine sahiptir.
Siimer Varlik teknolojiyi verimli kullanan bir $irket olmanin yan: sira insan kaynagma da yatinm
yapmayi gok onemsemektedir. Tiim tahsilat ekipleri ise alim itibariyla her deneyim seviyesinde
ihtiyaglarna 6zel tasarlanmis ve uzmanhiklanna yonelik dzel iceriklerle hazirlanmig bir egitim ve
gelisim siirecine dahil olur. Hem teknik tarafta hem de yetkinlik boyutunda ¢aliganlann egitim
ihtiyaglan stireklilik arz ederek yonetilir.
Simer Varhk kullanmis oldugu teknoloji tabanhi tahsilat programu Recall ile operasyonel
verimliliini arttirarak personel bagina tahsilatlarini arttirmaktadir. Sirket teknolojik uygulamalan
ve personeline saflamig oldugu egitimler sayesinde;
¢ Regiilasyonlara uygen ve uyumlu tahsilat siireg ve insan kaynag olugturmasini saglamakd;
* Bir yandan merkezi ve teknolojik fiyatlama yénetimiyle dogra borg fiyatlamalar1 vz
tabsilat ekiplerinin hedef odakh aligmasim saglamaktadir.
¢ Diger yandan yapilmasi gereken hukuki islemleri merkezi olarak tespit ederek -
hukuk ekiplerinin verimli ¢aligmasmi saglamaktadir. Boylece daha ¢ok miisteri
islem yapilmaktadir. 7
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Yapilan iyilestirmelerin sonucu olarak Sirket'in personel basma tahsilat performans: yillar iginde

artmigtir.
2021, 2022 ve 2023 yillart ve 2024/09 donemi itibariyle toplam petsonel basma diigen ve tahsilat
personeli bagina diigen ortalama tahsilat tutarlan agagida yer almaktadur.

‘Toplam Tahsilat / Personel Sayis:
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Kampanya altyapis: ile miigteriye dzel ve gok kanalh teklif ileten sistemlerin kullanima alinmas:
sayesinde Sirket, her gegen giin daha fazla borgluyu borcunu Sdemesi sonrasinda finansal
pivasalara geri kazandirmaktadur.

1.4 Derin veri tabam ve teknolojik altyapist

30.09.2024 itibariyle 7,1 milyar TL tutarindaki toplam satin alnan anapara biiyikligi ve 307 bin
337 adet milsteriden olusan portfoy yapisina dayanan genis veri taban: ilk asamada ihale 6ncesi
portfoy degerlemelerine, ihale kazanildiktan sonra da operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
performans takibine ve borglu dzelinde tekil fiyatlama olusturulmasina ¢cok Onemli katk
saglamaktadzr,

Sirket'in tahsilat, raporlama, kampanya yonetimi, muhasebe vb. gibi tiim fonksivonlarma hizmet
edebilen entegre yazilum programm Recall ihtiyaglar gergevesinde stirekli gelistirilebilecek esnek
yapiya sahiptir. Programin ana omurgas: Sirket biinyesinde islem goren yaklasik (agik/kapali) 667
bin adet takip dosyanm tekillestirilip, kendine 5zgi bir sekilde takip edilerek tahsilat verimliliginin
stirdiriilmesi iizerine kuruludur. Gerek tahsilat ve hukuk birimleri gerekse Sirket'in raporlama,
yasal kayrtlar, Risk Merkezi bagta olmak iizere bildirimler gibi gesitli ihtiyaglarma gére
tasarlanmgtir. Gerek kamu otoriteleri tarafindan gerekse iy akiginin geregi olarak ortaya ¢ikan
giincelleme ihtiyaglar: hizl: bir gekilde programa entegre edilebilen dinamik bir yapiva sahiptir.
Sirket bu program ile ilgili profesyonel yazilim firmasidan hizmet satin almaktadir.

Mevzuat geregi Risk Merkezi’ne giinliik raporlama yapiimak zorunlulugn bulunmaktadr. Bu
bildirimler icin giighi altyapr gereklilii bulunmaktadir. BDDK’ya ek olarak Risk Merkezi de
kendisinin yliritthgi giinlik risk paylagim: islemlerinin kontrolii ve dogrulugunu saglamak igin
diger banka disi mali kurumlar gibi varhk yonetim sirketlerine yilda 1 kez kapsaml sistem
denetimi zorunlulugu getirmistir. Denctimden gecemeyen kurumlann risk gV
durdurulmakta, para cezalan giindeme gelebilmektedir. Siimer Varhk tiim bu bildiri
gereksinimlerine ydnelik gerekli altyapiya sahiptir. Miisteri hukuk yOnetimi
teknolojik  altyap:
saglanabilmektedir.
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Sirketin teknolojik altyapiya yaptig yatirimlar sayesinde, dzellikle Covid-19 ve benzeri olagan
digi gelismelerde tiim calisanlarmu aym gin mobil/uzaktan ¢aligabilecek sekilde organize
edebilecek kabiliveti ve teknolojik donanmm meveuttur. Ayrica girketin bilyiime hedefleri
dogrultusunda mevcut altyap: ile ilave yatrim yapiimadan sirketi 2 kat bityiitebilecek teknolojik
altyapiya sahiptir.

Sirket yaptigi teknoloji yatinmlan ile finansal borglarin tahsil siireglerinde deneyimli bankaci ve
hukukgu kadrolarmin bilgi birikimini kullanarak tiim iglem siire¢lerini, kullandif: Recall sistemine
yansitmug, her bir i§ siireci igin uzman ckipler olugturarak kitlesel ve hizh islem yapabilme, gorev
ve akiglan sistem fizerinden izleme, hedef odakh tahsilat gerceklestirme ve etkili koordinasyon
yetenegi kazanmmstir. Hukuki siireclerte koordineli iletisim stiregleri, tahsilat hizi ve verimliligind
onemli Siglide artturmagtar.

Sirket'in  tahsilatlan mali tablolarda “kredilerden alinan faizler® kalemi altinda
muhasebelestirilirken, tahsilat verimliliginin Glgfilmesi amaciyla Sirket'in kullanmakta oldugu
yazilum iizerinden takip ettifi bir veridir. 2024/09 vensinden 6mnek verilecek olursa; Sirket
ortalama olarak 100 TL lik bir anapara alacag icin 3,4 kats yani 340 TL tahsilat yapmaktadur.

Yillar itibariyle tahsilatin anaparaya oram agagidaki tabloda verilmektedir.

TL Toplam | Toplam Tahsilat/

Tahsilat| Anapara Kapama
2020 164.820.230 : 81%
2021 129.677.717 105%
2022 248.391.910 154%
2023 548.580.839 191%
2023409 340.550.028 192%
2024/09 ) 788.968.745 340%

2. Dezavantajlar
2.1 Sektirde Artan Firma Sayisi ve Yiikselen Rekabet

Sektorde 30.09.2024 itibariyle varlik yonetim sirketi sayisi1 28’¢ yiikselmigtir. Izahname tarihi
itibarivle varhk yonetim sirket sayis: 28 adettir.

VYS yonetmeligi madde 18/2 uyannca "Kurumun denetim ve gézetimine tabi kaynak kuruiuglar,
yalmzea miinferit bir risk grubunu iceren alacaklar havic, alacakiarim varlik yonetim sirketlerine
ihale usulii disinda bir yontem ile devredemezler" hitkmil uyarmea kaynak kurnluglar yalmzea
miinferit bir risk grubunu i¢eren alacaklar barig, alacaklarimi ihale usulii diginda devredemezler.
VYS sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisimn artmasi, ihalelere katilan VYS sayism ve
dolayisiyla ihalelere katilan VYS sayisim ve dolayisiyla talebi arttirarak TGA fiyatlarimn
yitkselmesine neden olmaktadir.

Satin Alma TGA Rasyolan
Milyon TL 2005) zo16| 2m07) 2018| 200| 2020] ze21| 2022] 20231 20240
Sarm Alma Blyikliga 1808| 5058 163660| oo26| ssa| 177] 12| 2145] LuzTe| 127230
Satn Alma Maliyeti 24| 696 76| 302] 3,5] 09 4} sol 205] 4066
pamer Verhik Yonetim Satin Alma IL80% ] 7,70%]  440% 3,30% | 3.60% | 5,00% | 35,80 | 37,30% | 26.40% | 31.95%
Yarllk Ynetim Sektari Satm Alma 1% 10%|  ew| 4% 4%| nw%] 1pw]  18% | s626%
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2.2 Bankaclk ve Diger Finansal Kuruluslarm Yeterli Miktarda ve/veya TGA Satisi
Yapmamas

Sirket’in faaliyetieri banka ve diger finansal kurumlardan satin aldig: alacaklardan, yapacadi
tabsilata bagh olmakta olup, TGA satislarmun gecikmesi, azalmas: veya hi¢ yapilmamasi TGA
portfoylerinin alim maliyetlerinin yitkselmesine neden olmaktadar.

Omegin, Covid 19 pandemi doneminde alman 17.03.2020 tarih ve 8948 nolu karar BDDK geregi
banka ve finans kurumlannda TGA satig hacimlerinin daralmasma neden olmustur.

BDDK tarafindan alnan 17.03.2020 tarih ve 8948 nolu karar gerefi uygulamaya konulan
degisiklik ;

“Ulkemiz de dihil olmak iizere birgok iilkeye yayrlan COVID-19 salgini neticesinde ekonomik ve
ticari faaliyetlerde olugan aksakliklar nedeniyle, Kredilerin Swiflandmilmas: ve Bunlar Igin
Ayrilacak Karsilikara Hliskin Usul ve Esaslar Haklanda Yénetmeligin 4 tincii ve 5 inci maddeleri
kapsaminda kredilerin donuk alacak simflandirtimast icin dngériilen 90 giin gecikme siiresinin,
bu Kurul Karan tarihi itibarivle Bivinci ve Ikinci Grupta izienen krediler icin 31.12.2020 tarikine
kadar 180 gin olarak uygulanmasmma ve 90 gimlik gecikmeye ragmen Jkinci Grupta
smiflandirdmaya devam olunan krediler icin ayrilacak karsihklarn, bankalarin TFRS 9
kapsaminda beklenen kredi zararvun hesaplanmasinda kullandiklar: kendi risk modellerine gore
ayirmalarina devam olunmasina, - Amlan Yonetmeligin 4 iincii maddesinin birinci fikrasinm (c)
bendinin beginci alt bendinin 31.12.2020 tarihine kadar uygulanmamasina, Bu kararin Kurulug
Birliklerine duyurulmasma ve Kurum internet sitesinde yayrmlanmasina karar verilmistiv,”

BDDK tarafindan 9795 nolu ve 16.09.2021 tarihli karar geredi bu uygulama 30.09.2021 itibariyle
sonlandimlmugtir.

(8948 nolu karar icin Kaynak hitps:/fwww.bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/775)
(9795 nolu karar icin Kaynak https://wew bddk.org.tr/Mevzuat/DokumanGetir/1059)

2.3 Diizenleyici Kuramun Sektdrii Kisitlayicx Regiilasyonlary

01.11.2006 tarihli Millga VY§ Yonetmeliginde borglu iletisim faaliyetleri ve finansal titketicilere
iligkin herhangi bir hilkiim bulunmazken, yiiriirliikfe olan 14.07.2021 tarihli taribli VYS
Yénetmeligi "Finansal tiketicilere iliskin hilkiimler” baghkh 23. maddesinde yer alan;

"MADDE 24 - (1) Devraliman alacagin bor¢clusunun. Finansal tiketici oldugu hallerde varhk
yonetim girketleri tarafindan;
@) 20 nci maddenin birinci fikrasi uyarinca bildivimde bulunulmasina ragmen borcun
ddenmedigi hallerde resmi tatil giinleri ve Pazar giinleri hari¢ olmak tizere sadece 09.00-20.00
saatleri arasinda bor¢luyla ya da 21 inci maddenin ikinci fikrasinda borgla ilgili veya yetkili
oldugu belirtilen diger kisilerle iletisim kurulmast ve bunlar digindaki kigilerle iletigim
kuerulmamasina yonelik tedbirler almmasi,

b)  Tahsilat konusunda 21 inci maddenin digiincii fikrasina uygun olarak, borclunun Risk
Merkezi veya -elektronik haberiesme igletmecilerinin rehber hizmetleri tizerinden sorgulanan ya
da kaynak kuruluslar veya borglu tarafindan bildirilen telefon numaralart iizevinden ve gerekii
gitvenlik teyidinin yapilmas: suretiyle iletigim kurulmasi,

c)  Borgluya ulasilamadigr durumlarda, arama sayisvun farkl telefon hatlaringé

aramalar da dahil ginde en fazla iic, mesaj saytsimn ise bir ile simrl tutulmfis, Borgh
ulasildigi ve konunun aktariddigy durumlarda ise borglunun kayn alting & IS PN,
bulummadikca bir sonraki aramaya kadar asgari bey is giinii gecmesi, borgly oldug =r__ na§ iklva A
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yonetim gsirketinin elinde somut belgeler olmadikca borcunu kabul etmeyen, herhangi bir
uzlagsmay: reddeden ve kesinlikle aranmak istemedigini agrkea ifade eden kigilerin aranmamas,

d)  Internet sitesinde veya yapilan yaznli ve sézlii bildirimlerde numaras: agtk¢a belirtilen cagn
merkezlerinden arayan kiginin borglu olduguna yonelik borglu kimlik bilgileri tizerinden giivenlik teyidi
vapilmak suretiyle borca iligkin her tirlii bilgi ve belge talebinin ahnabildigi, sikdyet ve itirazlarin
kaydedildigi ve saklandign, varlik yonetim givketlerinin mesai saatleri iginde siireklilik arz edecek, kolay

erigilebilen bir sistemin tesis edilmesi ve igletilmesi,
e}  20.5.2020 tarihli ve 31132 sayilt Resmi Gazete 'de yayrmlanan Banka Cagri Merkezlerinin
Hizmet Seviyesinin ve Kalitesinin Belirlenmesine lIligkin Yonetmeligin 5 inci ve &8 inci
maddelerinde belirtilen oransal simrlara uygun olarak gagri merkezi hizmetinin verilmesi,
zoruniudur.”
Hiikiimleri uyarmca VYS sektoriinde faaliyet gbsteren sirketlerin zellikle fletisim faaliyetlerine
iliskin kasitlamalar getirilmis olup, kisitlamalann arttirilmas: ve/veya azaltilmasinda yetkili kurom
BDDK ’dir. BDDK Hetigim faaliystleri ile birlikte Sirket’in hukuki takiplerine ek ksitlamalar
getirme yetkisine sahiptir.
7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo diinemleri itibariyle ihraggmin net satig
tutarinin faaliyet alanma ve pazarm cografi yapisma gore dagibme hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini Istanbul’da bulunan Merkez binasmda yiiriitmektedir. Hukuki Islemleri
Tiirkiye ¢apmdaki icra dairelerinde 30.09.2024 itibariyle 222 adet sbzlegmeli hukuk biirosu
aracilifiy ile gergeklestirmektedir.

TGA Anapara Dagilm
(Milyon TL) 2621 2022 2023 2024/09
Akdeniz Bdlgesi 593 634 704 634
Dogu Anadolu 72 74 89 85
| Ege Bolgesi 488 499 579 520
Gilneydogu Anadolu 307 325 399 388
Ic Anadolu Bolgesi 744 | 771 916 875
Karadeniz Balgesi - 253 262 300 274
Marmara Bolgesi 22300 2342 2948 2.903
Genel Toplam 4.686] 4.908 5.936 5.678

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan biigilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 5 numaral Risk Faktdrleri baslikh bolimiinde yer alan risk faktorleri diginda
herhangi bir husus bulunmamaktadr,

7.4. thragcinin ticari faaliyetleri ve karhh@ agissndan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ithraccimn faakiyetlerinin ve finansal duiremunun ne él¢tide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sitket’in ticari faaliyetlerini siirdiirebilmesi agisindan en énem arz eden lisanst BDDK tarafindan
verilen faaliyet iznidir. Sirket, BDDK min 28.11.2014 tarih ve 6090 sayih karat: ile 03.1
tarihinde kurulu izni almigtir. 09.03.2015 tarihinde anonim sirket olarak kurulugu 2%
Ticaret Odasi’na tescili gerceklestirilmis. Sirket, Bankaciik Kammu ve VYS 7
gergevesinde BDDK mn 22.04.2015 tarihli kurul karan ile BDDK dan faaliyet 1@ kagar 220w,
ve 28.04,2015 tarthinde faalivetine baglamistir. iy '
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7.5. ihragc¢imin rekabet konumuna iliskin olarak yaptg aciklamalarin dayanag:
fzahname’nin 7 numaral “Faaliyetler Haklanda Genel Bilgiler” basglikl bolimiinde yer alan
agiklamalarin kaynaklan agagidaki gibidir:

Risk Merkezi Verileri

https://verisisterni.tbb.org.t/

BDDK Verileri

(https://www.bddk org.tr/Bulten AylikBdmk/tr/Gosterim/VY S},
https:/fwww bddk. org tr/BultenAylik) ve (hups:/www.bddk.ore.tr/Kurutus/Liste/82)
Kap Verileri-Varlik Yonetim Sirketleri

FKE Verileri

https://www_fkb.org tr/raporlar-ve-yayinlar/raporlar/varlik-yonetim-sektor-raporlari/
Turkrating -Istanbul Uluslararas: Derecelendirme Hizmetleri A.S.

https://turkrating com/files/uploads/npl-gelismeler-kasim-2023-1367.pdf

7.6. Personelin ikraceiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkmda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

06.02.2023 tarihinde meydana gelen deprem afeti ile ilgili afet bolgesi ilan edilen illerde
BDDK’nm 10.02.2023 tarih ve 10507 sayih karan gerefi tiim arama ve tahsilat islemleri
01.01.2024 tarihine kadar durdurulmustur. Ayrica bu siire zarfinda afet ilan edilen bdlgelerden
alacaga yonelik herhangi bir faiz veya masraf tabakkuk ettirilmemesi tiim varhk yonetim sektoril
firmalan tarafindan genel prensip olarak uygulanmigtir.

Afet bolgesi ilan edilen illerden yapilan tahsilat hacimieri agagida paylagilmagtir.

Deprem Bolgesi Tahsilatlan ,
TL 2021 2022 2023 2024/09
Toplam 15.840.312 30.105.708 0 62.416.008] 111.497.729
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihragcinm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ibrageryla olan iliskileri ve ithrageimin grup icindeki yeri:

Ihraggmmin dahil oldugu grup sirketlerine iliskin kilometre taglar1 ve Snemli taribsel veriler agafida
yer almaktadir. '

ALTINBAS GRUBU

1979 yilinda Ali Vakkas Altinbas Kuyumculuk adi ile ilk Kibns'ta agilmigtir. 1985 wilmda
Tiirkiye'de faaliyet gistermeye baslayan Altinbag Miicevherat; bugiin Tiirkiye’de 110 ve yurt
diginda toplam 20 konsept magazasiyla miicevherat sektériinde énemli bir paya sabiptir. 1988
yilinda ise Tiirkiye’nin ilk altin miicevher fabrikas: kurulmus ve altin rafinerisi faalivete geemistir.
1992 yilnda Istanbul’da Altinbag Kiymetli Taslar A.S. isletmesi kuralmugtur. Bu 1$letmeye 2005
yilinda Alstone ismi verilerek, degerli tas sektdriinde markal: ve sertifikali ham madde gz .
baglanmmgtix. Finans alaminda ilk vatimom Altimbas olarak Kibns’ta agmus ,L:_;:J"
Creditwest olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
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1994 yilnda Altmbas Yatirim, 1995 yihinda Altinbag Krymetli Madenler Borsas: A.S. 1996 yilinda
1se Altinbag Sigorta kurulmugtur. Giiniimiiz itibarivla Altinbag Yatinm; Creditwest Finance ve
Altinbag Sigorta ise Creditwest Insurance olarak faaliyet gdstermektedir. Creditwest Insurance
40.000°1 agan miigteri portfoyii ve Creditwest Finance da &zel hizmetlerivle sektordeki oncii
kurumlann baginda gelmektedir. 1996 yihinda Holdinglesme yoluna gidilerek tiim markalan tek
¢at altnda toplamaya karar verilmis ve Altnbas Holding kurulmustur. 1997 yilinda enerji
sektoriine girilmig, (Alpet Kibnis) ayni yil Kibnis’ta dolum tesisi agmugtir. 1999 yihinda Altimbas
Petro] Sirketi’nin ilk markas1 olan Alpet dolum tesisleri faaliyete gegmigtir. Tiirkive genelinde
2001 yilinda kurulan Alpet markas: ile 262 istasyon bulimmaktacir. 2003 y:lmda TMSF’den ahnan
halka agik faktoring girketi, Creditwest Faktoring ismi ile finans sektdriine giris yapilmugtir. 2004
yilmda Onsa Istanbul, Beylikdiizii’nde 15.000m? {izerine kurulu alanda altin fabrikas: kimligine
biirfinmidigtiir. Kibns’ta Altinbas Yag ismiyle baglayan motor, makine ve benzeri yaglann satis ve
iiretimi uzun yillar devam etmis olup, 2005 yilinda Atak Madeni Yaglan kurulmustur. Atak
Madeni Yaglary; gliniimiizde Alpet Madeni Yaglart, Exen Madeni Yaglan ve SuperMax Madeni
Yaglari'nin satis ve firetimini yapmaktadir. Grup, 2005 yilinda Transal Denizcilik ile gemi
igletmeciligi faaliyetlerine baglamistir. Buninla birlikte Galata Denizcilik markasi ile gemi inga
etmeye baglamugtir. Altinbag Holding giintimiizde lojistik firmalar: ile toplam 81.000 gros tonluk
kapasiteli gemilerin isletmeciligini yapmakta olup, tersanelerde gemi inga etmektedir. 2007 yilinda
Ukrayna’nmn ilk Tiirk sermayeli bankas: olan Creditwest Bank faaliyete gegmistir. 2008 yilmda
Mehmet Altinbas Vakfi biinyesinde Istanbul Kemerburgaz Universitesi kurulmug, 2011-2012
yilinda eitim ve 6gretim hayatina baglanmustir. 2011 yahinda birkag akaryakit firmas: ile egit
ortaklik ilkesi kapsammda Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat kurulmustur.

MUCEVHERAT

ALTINBAS

1950 yilinda Gaziantep’te ALTINBAS temelleri attlnugtir. 1979 vilmda Mehmet Altnbag ve
ofullan tarafindan Kibnis’ta itk Ali Vakkas Altinbas Kuyumculuk diikkam agilmigtir. 1985 vilinda
Istanbul Cuham Han’da, 14 ayar altin izerine toptan satiga gecilmigtir. 1988 yihinda Altinbas ailesi,
Tiitkiye’nin ilk ve tek altin fabrikasmm kurmugtur. 1994 yilinda Istanbul Seref Han’da Tickiye nin
ik biiyiik toptan satig merkezi ile faaliyete gegilmis olup, pazarlama ekipleri kurulmugtur. 1996
yvilinda Ulusal medyada yer alan reklamlarla, kuyumculuk sektériinde ik reklim veren firma
unvani kazamlougtr. 1997 yilmda Tiukiye kuyumculuk sektériinde ilk olma 6zellii tasiyan
bayilik sistemi kurulmusiur. 1998 yilinda Sultanahmet’te itk Altinbas perakende magazast
agilmigtr. 2000 yihinda Altinbag triin ¢egidine Altmbag Pirlanta eklenmigtir, 2004 yilinda
Beylikdiizii’nde, Tirkiye’nin ilk ve aym zamanda en biiyiik altn fabrikas: kurulmustur. 2008
yilinda Turquahty marka kapsammna almnustir, 2009 yilinda uluslararasi sektorel kurulus
CIBIQ ya itye olan ilk Tiirk marka unvani kazamlmagtir. 2011 yilinda yurt iginde 264, yurt diginda
382 satig noktasma ulagilmugtir. Aym yil TIM fhracat Sampiyonlar: Degerli Maden ve Miicevherat
sektoriinde Thracat Odiilit kazanslmigtr. 2013 yilinda Ihracat Yildizlan Odiil Téreni’nde, istanbul
Maden ve Metaller Ihracatg: Birlikleri (IMMIB) tarafindan “altindan mamul miicevherci ve
Kuyumncu egyas1” kategorisinde birincilik 6diiHi kazambmigtir.

ASSOS MUCEVHERAT

Assos firmast 1997 yithnda kurulmustur. 2002 yilinda ilk toptan satiy magazasim agilmstir. 2008

yilmda magazacihfa gecilmistir. 2010 yilinda online shop magazasi agilomstr. 20) 3
Marmata Forum AVM’de ve Nuruosmaniye’de magaza agilrmstir. 2013 yilmda Metsfcits |
Mark Antalya AVM ve Vialand AVM magazalan ile mafaza sayisini 6'ya 5 argn
giinfimiizde 26 iilkede 1000’e yakm satis noktasinda satilmaktadsr. = {17
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ONSA RAFINERI

Onsa Rafineri, 2005 yilinda karulmugtur. Onsa Rafiner, iiretimn agamasmdaki her tiithit atik ¢ozelti
ve emisyonu, kimyasal ve gaz antma sistemlerivle antma faaliyeti gbstermektedir. Bunun disinda
kuyumculuk {iriinlerini firetim siirecinde ortaya ¢ikan ve degerli metaller iceren hurdalar:, atiklan
ve ¢esitli ayardaki kiilgeler, kral suyu vefveya ceyrekleme yontemivle saflagtirmakia ve bu
yontemle %99,95-99,99 safiyetinde altin ve giimiiy elde etmektedir. Yam sira cila ramatlarm,
yikama sularmm, sulu-kuru tesviye ramatlarim, patlatma sulanm, elektrolitik kaplama banyolarmm
atik sularmi, kullanstrmg potalar, ciiruflan ve ¢opleri de degerlendirmekte yillik 130 ton altm ve
yallik 130 ton giimiis rafine edebilme kapasitesine sahiptir. Uretilen saf altinlari 995 milyem astar
ve 1kg’lik kiilge halinde miigterilerine sunan Onsa Rafineri, 995 ve 916 milyem gram altin iiretimi
de gergeklestirmektedir. Onsa Rafineri’nin iirettigi kilobar ve gram, altin ve gitmiisler; Tiirkiye’de
bulunan tiim bankalarca, arac: kurumlarca ve yetkili Darphane ve Damga Genel Miidirliigiince
kabul gormektedir. Uluslararasi Altin-Giimils Ticareti ve Rafinmasyonu i¢in hukuki ait yap:
olusturan Onsa Rafineri, altn ile giimiglerin iglenerck Borsa Istanbul kanaliyla satiga
baglanmasindan sonra kiilge altinm yam sira gram altin, giimiig iretimiyle direkt tiiketiciye ulagma
faaliyetlerine baglamay: hedeflemektedir. Darphane ve Damga Genel Midirliigi’'nden alman
“Ozel Ayarevi Yetki Belgesi” ile kiymetli madenler ve taslarla ilgili analiz yapma, ekspertiz raporu
verme yetkisine sahiptir.

FINANS
CREDITWEST BANK KiBRIS

1993 yilinda ALTINBAS Bank, 30 Aralik 1993’te tescil edilerek kurulmustur. 1994 yilinda itk
subesi olan Sarayonii Subesi hizmete baglamigtir. 1996 yilinda Kuzey Kibnis in tiim bélgelerine
hizmet vermek amaciyla Lefkosa, Magusa, Girne ve Giizelyurt’taki sube sayis1 6’ya ¢ikartimgtir.
2000 yihnda modern bankacilik hizmetlerini yayginlagtirarak sube sayis1 §’e yikseltilmistir. 2005
yilinda Kuzey Kibnis’ta 5 banka ile ortaklhik yapilarak kredi karts hizmeti veren Starcard Ltd.
(Cardplus) *yi kurulmustur. 2006 yilinda Altinbag Holding binyesindeki tiim finans kuruluslariyla
birlikte ticari unvan CREDITWEST Bank olarak giincellenmistir. 2007 yihnda uluslararas: para
transfer hacminin artmasmn etkisiyle Moneygram’m “Super Agent™ olunmugtur. 2008 yilinda
Uluslararas: Derecelendirme Kurulu JCR tarafindan ilk kez degerlendirilerek ‘AA- kredi notu ve
‘Pozitif olan gorinimi tim paydaslara duyurulmugtur. 2010 wvilinda miisteri temsileiligi
sistemine gegilmigtir. 2011 ylinda Milletleraras1 Ticaret Odasi’na (ICC) iiye olan Kuzey
Kibnis’taki tek verli banka haline gelinmigtir. 2013 wihinda yeni nesil bankacilik hizmeti devreye
girmigtir. Aynt yil 1.160 milyon TIL aktif toplam ve 82 milyon TL’nin @izerinde 6z kaynaklar
toplamu ile CREDITWEST Bank Kibrnis’m rating nota; JCR(Uluslararas: Derecelendirme Kurnlu)
tarafindan ‘yiiksek seviyede yatinm yapilabilit’ seviyesini gOsteren ‘AA+’ya yiikseltilmigtir. 2014
yilinda 1.406 milyon TL’ye ulasan aktif biiyiikligi ile Kuzey Kibnis’in en biiyiik 6zel bankast
olmustur. 2022 senesi bilango verilerine gére 11,5 milyar TL aktif biiyiikligi ile KKTC en biyik
dzel sektdr bankalar: arasinda faaliyetlerine devam etmektedir.

CREDITWEST BANK UKRAYNA

2007 yuinda Ukrayna’nin %100 tek Tiirk sermayeli bankasi olarak kurulmugtur, 2013 yihnda
sermaye karlthin ile 177 banka arasinda 7. olmustur. Aym wil icinde aktif karhiifinda 3. sirada yer
alan Creditwest Bank Ukrayna, 2013 yili finansal gostergeleri agisindan FORBES UKRASENA
tarafindan bankacilik sistenminde en iyi 15.ci banka olarak secilmistir.

2013 yﬂmda aktiflerinde %49 biiyiime gergeklemrcn Creditwest Bank Ukra
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nzun vadeli rating’i”” A+ dan AA-(Ukr)'ye ve “‘kisa vadeli rating’i”’ A-1’den A-1+"ya artnlan
Creditwest Bank Ukrayna, ¢’uluslararas1 d6viz cinsinden rating’i’ 'ni BB-‘ye yiikseltmistir. 2014
yil1 icinde “‘kisa vadeli rating’i>’B duragan olarak teyit edilmistir.

CREDITWEST INSURANCE

40,000 kisilik miisteri portfdyiine sahip sigorta sirketi, 1996 yihnda Altnbag Sigorta adiyla
kurulmugtur. 2006 yilinda Creditwest Insurance ismini almigtir, Tiim sigorta risklerini diinyanm
en bityiik brokerlik kurulugn AON RE Benficld aracibifiyla reasériere devretmigtir. Kibris
genelinde 65 acentesi ve bolgesel sigorta danismanlaryla ile faaliyetlerine devam etmektedir. :

CREDITWEST FINANCE

Tiketici finansmam alanlarinda hizmet veren sirket, 1994 wilinda Altinbag Yatiim adiyla
kurulmustur. 2006 yilinda Creditwest Finance adim alarak finans alaminda uluslararas: bir miisteri

portfoyiine sahip olan girket, bugiin Kibris’ta faaliyet gbstermekiedir.

ALTINBAS KIYMETLI MADEN BORSASI A.S.
1995 Altinbas Kiymetli Madenler Borsasi A.S. kurulmustur. 2011 yilmda Istanbul Altin
Borsasi’na iiye olunmugtur. 2011 yilinda Elmas ve Kiymetli Tas Piyasas1’na iiye olunmugtur.

ENERJI

ALPET KIBRIS

Altnbas Holding’in enerji sektoriindeki lider sirketi Alpet Kibms, 1997 yilmda KKTC’de
kurulmustur. 30.000 m? kapasiteye sahip olan Alpet Kibris, depolama ve dolum tesisi yatirunianni
1999 yihnda tamamlamigtir. Alpet Kibrs, 2000 yilinda Ercan Havalimani’nda bulunan, AB
standartiarinda inga edilen tesisleriyle Tiirk Hava Yollan bagta olmak tizere birgok havayoluna
yakit temin etmeye baglanug ve giiniimiizde Pegasus, Atlas Jet, Onur Air ve Corendon bagta olmak
iizere havayolu girketlerine hizmet vermektedir. K. K.T.C’ de toplam 50 kurumsal bayisi bulunan
firma; Gime ve Gazimagusa limanlarinda en kisa siirede ikial yapmaktadir. Alpet Kibris, transit
gemilere yapilan satislarin %80’ini kargilamakta, tagimacilik ag1 ve donamimbh tankerleriyle 8.000
litreden-33.000 litreye kadar tedarik hizmeti gergeklestitmeye devam etmektedir.

AKDENIZ AKARYAKIT DEPOLAMA NAKLIVAT ve TICARET A.S.

Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Ticaret A.S.; ALPET Altinbag Petrol ve Ticaret A.S,
OPET Petrolciiliik A.S. AKPET Akaryakit Dagitim A.S.’nin egit ortaklis ile kurulmustur, 2011
yvilinda toplam 43 doniim arazi fizerindeki Antalya Dolum Tesisi’nde faaliyete baglayan Akdeniz
Akaryakit 58.177 m® depolama kapasitesiyle hizmet vermektedir. 34 personeli bulunan Akdeniz
Akaryakat'in aym zamanda 3 adet deniz boru hatti mevcuttur. Son 2 yilda toplam 1.064.663 mton
satig yapan Akdeniz Akaryakit bélgede faaliyetle

ine devam etmektedir.

LOJISTIK
TRANSAL DENIZCILIK

Altinbas Holding’in lojistik alaninda yer alan Transal Denizcilik, 2005 yilinda gemi igletmenligine
baglamustir. Bugiin 3.8 yas ortalamasina sahip 6 adet kimyasal/petrol tankerini ve 2 adet petrol
tankerini igletmektedir. Toplam 81.000 gross ton kapasiteli gemilerin isletreciligini yag X
Denizcilik, profesyonel ekibi sayesinde gemi isletmenlifinin her alamnda hizmet
Transal Den:zclltk Uzakdogu, Amenka, Avrupa, Arap Kaorfezi, Giney Amerika ve
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EGITIM
ALTINBAS UNIVERSITESi-Mehmet Altinbag Egitim ve Kiiltiir Vakfi

2008 yilinda Mehmet Altinbag Egitim ve Kiiltir Vakfi tarafindan ‘Istanbul Kemerburgaz
Universitesi’ adiyla kurulan tiniversite 2017-2018 akademik yilina ‘Altinbag Universitesi’ adiyla
efitim ve 6Fretimine devam etmektedir, 2011-2012 yllaninda akademik olarak faaliyete baglayan
finiversite, 2017 -2018 akademik yilinda 9 fakiilte, 3 enstitil, 2 meslek yiiksekokulunu biinyesinde
bulunduran Altinbag Universitesi toplamda 30 lisans, 34 on lisans, 28 yiiksek lisans ve 6 doktora
program ile Gfretime devam etmektedir.

DUNYA BARIS UNIVERSITESI-Sofu-Vakkas Altibas Egitim ve Kiiltiir Vakfi

Diinya Barg Universitesi 02 Subat 2023 tarihinde KKTC/Lefkoga’da egitim 6gretim faaliyetlerine
baglamgtir. Universite, Sofu - Vakkas Altinbag Egitim Vakfi altinda vakiflagtmtmugstir. Suanda 5
Fakiilte ve buna bagli 15 lisans program; 1 Enstitii ve buna bagh 5 ytiksck lisans program; 2
Yiiksekokul ve buna bagh 3 &n lisans programu ve Siirekli Eitim ve Aragtirma Merkezi’ne bagh
5 Aragtirma - Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

ASYV Holding Grubu

ASV Holding A.S. Sofu Altinbas ve Vakkas Altmnbag’m ortakhginda 26 Nisan 2016 tarihinde
200.050.000 TL sermaye ile kurulmustur ve séz konusu sermaye sonradan artirtlmgtir. ASV
Holding A.S., Altnbas Holding A.S.’nin %33,33 paylarimun sahibi konumundadir. ASV Holding
A.S., biinyesinde finansal kuruluglar olap Siimer Varlik Yonetim A.S. (%691 sermaye orantyla) ve
Siimer Faktoring A.S.’vi (%100 sermaye oramiyla) barindirmakta olup, Holding biinyesindeki
finans alanindaki bu sirketlerin yaninda enerji sektdriinde Sofu Altinbag ve Vakkas Alpshasian
ortakhiginda Es Es Akaryakit Dagitim A.S. ve onun igtiraki olan Giiney Wimba Petgh
Depolama Hizmetleri A.S. yer almakiadyr.

ASV Holding A.S$."nin igbu izahname tarihi itibartyla pay sshipligi yapis: agagy
105
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ASYV Holding A.§.’nin Ortakhk Yapis:
Sermayedeki Payr
Ortagn Ticaret Unvan/Adi-Soyad:
Tutar (TL) Oram (%)
Sofu ALTINBAS 109.044.500 50
Vakkas ALTINBAS 109.044.500 50
Toplam 218.689.000 100

Siimer Faktoring A.S.

Siimer Faktoring A.S. 1996 vilinda kurulmus olap, 2014 yilinda Vakkas Altinbag ve Sofu Altinbag
tarafindan satin alimugtir. 2016 yilinda ASV Holding’in kurulmas: ile birlikie de ASV Holding’in

bir igtiraki haline gelmistir.
Stimer Faktoring Anonim $irketi’nin ighu izahname tarihi itibariyla pay sahipligi yapis1 agagidaki
gibidir.
Sitmer Faktoring A.S.'nin Ortakhk Yapis
Sermayedeki Pay:
| Ortafm Ticaret Unvam/Adi-Soyad:
; Tutar: (TL) Oram (%)
ASVY Holding A.S. 158.000.000 100
Toplam 158.660.000 108

ES ES Akaryakit Dafntim A.S.

Firma ASV Holding’in sahipleri Sofu Altinbas ve Vakkas Altmbag ortaklifinda 2021 yilinda
20.000.000 TL sermaye ile kurulmustar. EPDK’nin 12.08.2021 tarih ve DAG/10362-2/44982
sayil: karari ile 15 yil siireyle dagitum faaliyeti yapmak iizere 5015 sayili Petrol Piyasas: Kanunu
ve ilgili mevzuat uyarinca Enerji Piyasas: Diizenleme Kurulunun karanyla lisans verilmigtir, Firma
yurt igi akaryakit dagitimn komusunda faaliyet gOstermektedir. Firma Giiney Wimba Petrol
Uriinleri Depolama Hizmetleri Anonim Sirketi’nin %35 oraninda pay sahibidir.

Es Es Akaryakat Dagitim A.$.'nin igbu izahname tarihi itibaniyla pay sahiplifi yapis1 asagidaki

gibidir.
Es Es Akaryalat Dagiom A.§.’nin Ortakhk Yapis:
Sermayedeki Payi
Ortage Ticaret Unvani/Adi-Soyad Tutars (TL) (T:-/ao;u
Sofu ALTINBAS 7.000.000 35
Vakkas ALTINBAS 7.000.000 35
Asv Holding A_§. 6.000.000 30
Toplam 20.000.000; 100

Giiney Wimba Petrol Uriinleri Depolama Hizmetleri A. $

kurulmustur 25.08.2022 tarihinde iinvan degistirerek “Giiney Wimba Petrol Urii

Hizmetleri Anonim Sirketi finvamm almigtir. Giiney Wimba Depolama olarak -{'-

Yesilkéy mevkiinde 82. 000 m3 tank ¢iftligine sahip olan firmanin 3 adet bad
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Giiney Wimba Petrol Uriinleri Depolama Hizmetleri Anonim Sirketi’nin isbu izahname tarthi
itibanyla pay sahipligi yapis: agagidaki gibidir.

Giiney Wimba Petrol Uriinleri Depolama Hizmetleri A.$.’nin Ortaklik Yapist
‘ | Sermayedeki Pay:
Ortatin Ticaret Unvan/Adi-Sevad: Tutan (TL) Orant (%)
Es Es Akaryakit Daditm A. S, 20.965.000 35
Giines Motorh San. Tic. S$ti. {*) 29.950.000 50
Asy Holdinz A.S. 8.985.000 15 |
Toplam 59.900.000 160

{*) Giines Motorlu Araglar Servis Yedek Parga Petrol Tesisleri San, Ve Tic. Ltd. Sti 3. saluslara ait bir firma olup,
ASV Holding A.S. ve ortaklariun bu firmada paylar: bulunmamaktadrr,

Iaragcinn ana ortaf; ASV Holding, Altnbas Holding A.S’nin %33,33 paylanimn sahibi
konumundadir. 1998 yilinda Altinbag Holding’i kuran Altinbag Ailesi 60 yili agkmn siiredir ticaret
hayatimin iginde olup, enerji, finans, miicevherat, lojistik ve egitim alanlannda faaliyet
gbstermektedir. Sirket, merkezi Istanbul’da bulunan ana ofisi araciligi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

8.2. ihracemin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmn dokiimi:

Yoktur.
9, MADDI VE MADDI CLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal table tarihi itibariyle ifragemmun finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
Karari uyarinca ihragql tarafindan edinilimesi planlanan énemfi maddi duran varhiklara
iliskin bilgi:

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklan ve finansal kiralama yontemi
le edinilmis maddi duran varliklan asagida gbsterilmigtir,

(Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024
Arsalar 0 0 ol 106,824
Binalar % 0 0 13.176
Fitansa! kitalamna yoluyla elde 353 3.402 4.181 4.181
Faaliyet kizalamas* 7.550 6.866 T 7138 73901
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.898 2.201 2.966 3.485
Tagitlar 1.411 1411 15.678 15.678
Demirbaslar 1.901 2.275 2.866 4.145
Diger MDV 3391 10.766 10.766 10.766
Yapilmakta Olaa Yatmmlar 27250 27.250 27250 -
Maliyet Bedeli 43.754 54.172 70.865 165.646
Binalar 0 L]

Fitiansal kitalama yohiyla elde 241 769

Faaltyet kiralamas: 3.645 4.591

Tesis, Makine ve Cibazlar 1.085 1.438
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[Tastlar 235 517 ' 1215, 3627
Demitbaster o 631 898 1198 1.494
Diger MDV 670 1.220 2207 3.104
Amortisman 6.507 9.433 13.3%0 22.035
NET DEFTER DEGERI 37.247 44.738 56975 143.611 |

*Faalivet Kiralamas: kalemi, kullarmme halda varlign olarak kullamlan krahk bina ve arag ve ofis
malzemelerinden olugmakiadiy.
Sirket’e ait maddi duran varhklarda 12.03.2024 tarih 2024-OZ-0055 nolu SPK onayh yetkili
kurulug Art1 Gayrimenkul Degerleme Tarafindan yapilan ekspertiz raporuna gore rai¢ degeri KDV
hari¢ 120.000.000 TL olan, Siimer Faktoring A.S “ye ait ve mevecutta ASV Holding genel merkezi
olarak kullanilan kath kagir igveri bulunmakiadi. Bu gayrimenkul miistakil olmas: nedeniyle
106.824 bin TL arsa ve 13.176 TL bina degeri olarak maddi duran varliklara kayit edilmistir.
Alman bina Sirket genel merkezini buraya tagmma amaciyla alinmugtar.
Son finansal tablo tarihi itibariyle Sirket’in finansal kiralama yolu ile elde edilmis maddi duran
varliklar: agafida belirtilmigtir.

Finansal Kiralama Yolaylz Edinilen Maddi Duran Varitiars Hiskin Bilgiler
Cinsi D Sﬁ%%:l(%ﬁejﬂ “ghéﬁa} Kollanm Kimden Kiralandiz
kil (3L 01203 Sirket 392 Sirket Araci Seker Leasing A.S.
NI Bosisecon Sirket 2.000 Sitket Araci | Yap1 Kredi Leasing A.S.

Sirket'in dnemli bir maddi duran varlik edinim planlamas: bulunmamaktadr.
9.1.2. Ihra¢ccimn maddi duran varhklarmm kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar hakkmda bilgi: ‘
Sirket’in maddi vuran varhklanmn kullammim etkileyecek gevre ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamaktadir, Sirket, CED Yonetmeligi ve Cevre Izin Yonetmeligi tabtinda herhangi bir ¢evre
izni, lisansi veya ruhsati abma yitkiimliilisgiine tabi degildir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tatarian
hakkinda bilgi:

Tagitlar kaleminde bulunan sirket tagifi {istinde Mercedes Benz Finansman Tiwk A.S. kredi
kullanim: nedeniyle Mercedes Benz Finansman Tiitk A.S Ichine 1.214,324,08 TL tutarls arag
rehni bulunmaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deder
ve dayandx deder tespit raporu hakkmda bilgi:

Sirket’e ait maddi duran varhiklarda 12.03.2024 tarith 2024-0Z-0055 nolu SPK onayh yetkili
kurulug Artt Gayrimenkul Degerleme Tarafindan yapilan ekspertiz raporuna gére rai¢ degeri KDV
hari¢ 120.000.000 TL olan ,mevcutta ASV Holding genel merkezi olarak kullanifan kath kagir
igyeri bulunmaktadir. Bu gayrimenkul miistakil olmas: nedeniyle arsa ve bina degeri olarak maddi
duran varhiklara kayit edilmigtic Alman bina Sirket genel merkezini buraya tasuma amaciyla
ahnm1§t1r

takipler sonucunda aktifine dahil ettigi gayrimenkuller bulunmaktadir. Bu gayrime
Gdeyen borglulardan icra yoluyla devralnmakia ve giincel defferi tespit Hilere
konulmaktadir. § '
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Sirket alacaga mahsuben aldif gayrimenkulleri defter degeri (gergege uygun degerlerinden diisik
olan) fizerinden finansal tablolarda takip etmektedir. TFRS 5 geregi elden gikarmak amagh kar
amaci gidiilmeden tutulan gayrimenkuller mali tablolarda maliyeti {izerinden takip edilmektedir.

Finansal Tablolarda Kayth
Gayrimenkul/Menkut Adet Degeri Simiflandirmast
{Bin TL}
Satig Amach Elde Tutulan
8 1.436 Gayrimenkul/Menkul
Sati Amagls Elde Tutulan Maddi Duran Varkklarm Rayig Degieri Haldonds Bilgi
U Ekspertiz Raporu Simflandinbnas:
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9.2. Maddi olmayan duran varhiklar haklanda bilgiler:

9.2.1. {hrac bilgi dekiimanmmnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
fhragcinin sahip oldugn maddi olmayan daran varhklarnn kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibanyla hareket tablosu asagiida yer
almakta olup, Sirket icin gelistirilen programlar, yazilimlar ve entegrasyonlardan olusmaktadir.

Maliyet (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 |
Haklar 1.607 1.670 2.158 2.664
Toplam 1.607 1,670 2158 2664 |
Birikmis Amortisman (BinTL) 31.12.2021 30.12.2622 31.12.2023 30.09.2024
Hazklar 516 679 866 1.051
Foplam 516 679 366 1.051

| Net Defter Deferi (Bin TL) 31.12.2021 30.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

| Haklar 1.091 953 1.282 1.613

{ Toplam 1.091 991 1.292 1.613

Sirket herhangi bir markaya, patente, telif hakkina ve tescilli endiistriyel tasarima sahip degildir.

9.2.2, Maddi eolmayan duran varhklarn, ihracemn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhihik derecesi hakknda bilgiler:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklanmm $irket iginde kullamlmakta olan olduiu tahsilat
programu yazilum, diger yazilimlar lisans ve programlar olugturmaktadsr. Sirketin maddi

stirdiiriilmesi ve ilgili mevzuatlara uyum saglanmasi anlaminda dnem arz etmekted}?.
Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla yararh émrini tamdimlayad
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9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihracg bilgi
dokitmanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamailarmin detay: haklanda bilgi:

Yolaur.

9.2.4, Maddi elmayan duran varhklarin rayic/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandiy deger tespit raporu hakkmmda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanmmm veya satism kisitlayan sézlesmeler veya
diger ksitlayic: hiikitmler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan daran varliklar icerisinde gerefive kaleminin bulunmas: halinde,
fhrager bilgi dokiimanminda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibanyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal daram:

10.1.1. ihra¢eimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degigikliklerin
nedenleri:

Sirket'in bagimsiz denetimden geemis 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihli yillik ve dzel

bagims1z denetimden gegmis 30.09.2024 tarihli ara donem finansal tablolant BDDK diizenlemeleri
- uyarinca hazirlanmiag olup bu finansal fablolardan finansal durum tablosuna asagida yer verilmigtir:

Bafnmsiz Denetimden Gegmis

AKTIF KALEMLER(Bin TL)

313122021 | 31122022 | 3122623 | 30.09.2024
Finansal Varhiklar {Net} 53.948 78.603 312.181 178.238
Itfa Bdilmig Maliyet ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) 202.219 377.355) 1.126.308| 1.970.545
Isha;g ﬁ;’:ﬁ;"ﬁj&i‘;ﬁ‘&“ﬁ:}" Durdursian Faaliyetlere 1.506 1083 636 2.136
Maddi Duran Varhldar (Net} 37.247 44.738 56.975 143.611
Maddi Olmayan Duran Varhidar (Net) 1.091 991 1.292 1.613
Diiter Altifler 4.902 8.903 42.628 253.034
AKTIF TOPLAMI 346.913 511673 | 1.540.030 | 2.549.177

Bafms)z Denetimden Gegmis

PASIF KALEMLER(Bin TL)

31.12.2621 31.32.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ahnan Krediler 44,496 51.744 91.413 77354
Para Piyasalanma Borglar -] - - —
ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 85.820 51.853 350.130 776.172
Kiralama Iglemierinden Yiikimlilikler 5.581 6.329 | 316gE -
Kargiliklar 968 1.752
Cari Vergi Borcu
Ertelenmis Vergi Borcu
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Diger Yitkiimbilikler o 15051  8.620 16382 10019
ézkayna!dar 139.568 320,007 791.231 1.240.657
(")denmi:; Sermaye 30.000 506,000 5G.000 100.000
Kér veya Zararda Yeniden Suuflandmimayacak Birikmis Diger . )
Kapsaml: Gelirler veya Giderler 7 97 -L108 1108
Kér Yedekleri 4.401 6.586 13.983 18.776
Gegmis Yilar Kar veya Zaran 14.885 75.38C 231.035 553.8_]4
Dinem Net Kir veya Zaran 90.379 188.138 497.321 469.475
PASIF TOPLAMI 300913 511.673 1.540.030 2.549.177
Aktif Kalemler

Sirket'in aktif bliylikliigi; 2021 yilmda 300,9 milyon TL iken, 2022 yilinda finansal varliklardaki
%46 artig (sirketin nakit pozisyonundaki artiy gikardan tahvillerin bedellerinin nakit olarak
tutulmas: nedeniyle), itfa edilmis maliyet ile dl¢iilen finansal varhklardaki %87tk artis (veni

. portfoy yatiimlar ve portféy deferleme fark: yansimasi nedeni ile), satis amach elde tutulan
varliklardaks %28 azalig, maddi duran varhklardaki %20 ve diger aktiflerdeki %482 artiga bagh
olarak 2022 yiimda yillik bazda %70 artigla 512 milyon TL seviyesine vitkselmisgtir. 2023 yihnda
2022 wilm kiyasla, finansal varliklardaki %297 nispetinde artig (tahsilat performansinda yasanan
giichi aris nedeniyle bir 6nceki vihn aym dénemine oranla %92 tahsilat artisi nedenivle), itfa
edilmis maliyet ile Olglilen finansal varbiklardaki %198’lik artig (yeni portfoy yatwimlars
nedeniyle, satin alinan portfSy anapara vatirimi artisi %420 olarak gerceklesmistir) maddi duran
varliklar: kalernindeki %27, maddi olmayan duran varliklardaki %30’k ve diger aktiflerindeki
%379 artiga istinaden 2022 wilma oranla %201 artig gdstermistir. Bu dénemde satig amagl: elde
trtulan varliklan kaleminde %41 azalig vaganmigtir.

Sirket’in aktif bityukliigii, 2024 Eylil doneminde 2023 yilina kiyasla finansal varliklardaki %43
azalig, itfa edilmis maliyet ile dl¢iilen finansal varliklardaki %75°lik artig (yeni portfoy yatinmlart
ile yeni anapara girigleri nedeniyle ve performansl portfGylerin veniden degerleme etkisiyle),
diger aktiflerdeki %494, maddi olmayan duran varliklardaki %25 artisa bagh olarak 2023 ywilina
oranla %66 artis gdstermis ve 2.549.177 TL seviyesine viikselmistir, Bu dénemde satis amach
elde tutulan varliklan kaleminde %236 artig, maddi duran varliklarda %152 oraninda artig
vaganmishir.

Finansal Varhklar (Net)

Sirket’in finansal varliklar (net) kalemi 2022 yili itibariyle 2021 yilina kryasla %46 artis géstererek
78.603 bin TL ye yikselmistir. 2023 yih itibariyle 2022 yilina kayasla %297 artis gdsteren finansal
varliklar net kalemi 312.191 bin TL’ye yikselmistir. Sirket’in 30.09.2024 tarihli finansal
tablolarinda 2023 donemine gore ilgili kalem %43 azahs gdstermig olup 178.238 bin TL’ve
diismiistiir. Finansal varhklar 30.09.2024 itibarivle agulikh olarak banka mevdnatlanindan
olusmaktadir, Bu kalemde yasanan azaligin nedeni yapilan TGA yatinmmlarmm finansmani

nedeniyledir.
Itfa Edilmis Maliyetle Olgiilen Finansal Varhklar (Net)

Bilango aktifinde yer alan Itfa Edilmis Maliyet fle Olciilen Finansal Varliklar (Krediler) kalemt,
Sirket'in satin almug oldugu tabsili gecikmis alacaklar igin 6demis oldugu ahm bedelinden bakl (
kalan tutarlan ile dénem i¢i degerleme farklan toplammm ifade etmektedir. 2021 yilps& :
milyon TL olan krediler (bakive portféy ahm bedelleri), 2022 yilnda %87 artisla 377,48
TL’ye ulagmustir. 2023 yilinda %198 artisla 1.126 milyon TL've viikselmistir ﬁoz
yapilan porl:fby ahmlan anapara olarak 1.118 mﬂyon TL’dlr) 30 09. 2024 itibanyR {
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anapara olarak 1.272 bin TL’dir). Bu bilango kalemij 30.09.2024 itibariyle toplam bilango aktif

biiyiikliigiintin %77 sine denk gelmektedir.

Krediler (Bin TL) 31.12.2021 31122022 31.12,2023 30.09.2024
Dénem Bayt Bakive 137.299 202,219 377.355 1.126.307
Dénem fei Girisler(*) 4.000 80.121 294.761 406.550
Dinem Icindeki Malivetler, net -6.394 -52.403 -22.024 -56.589
Beklenen Zarar Karsthiklan () -7.701 -21.081 -76.787 -60.934
Kredilerden Alinan Faivler]**) 75.015 168.499 553.002 555.211
Toplam 198.223 377.355 1.126.308 1.970.545

{*) Sirket'in 2021, 2022, 2023 yiflarinda ve 2024 ytloun ilk 9 ayinda bankalar ve finans kuruluglarmdan sann aldige kredi
porifavierine ilighkin alim bedelleridir.

(**) 14.07.2021 tarihinde payimlanan VY Yonetmeligi madde 1373 uyarmea finansal tablolalar hazirlanken 5 vl olan beldenen
nakal alaglar siiresi 10 yila qilarimagtyr. Sivket, takipteld kredi alacaklarmdon yapmig oldugy tahsilatlarin kredi alacad malivetini
(tahsili geciknis alacagin alim bedeli} asan kusmmy kredilerden alman faiz geliri olavak muhasebelesiirmisriy, Ayrica tahsili
gectkmis alacaklardan beklenen tahsilat gelirlerinin net buginkii degeri ile kayuth: defler degert arasimdati 30.09.2024 dénemi
itibaryla olusan 3555.211 bin TL fark lredilerden alman faiz geliri olarak muhasebelestivilmistir (31.12.2023:553.002
TL,31.12.2022: 168.449 11, 31.12.202]1: 75.015 bin TL ).

Satiy Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlikiar,

Sirket'in alacagina iligkin elde ettigi gayrimenkullerden olugmaktadir. 2022 yihinda %28 azaligla
1.083 TL ye diigmiigtiir. 2023 yilinda ise 2022 yilna oranla %41 azalig gbstererek 0,6 milyon
TL'ye digmiigtiir. 2024 yal1 Eyliil sonu itibariyle bu kalem %236 artig gostererek 2.1 milyon TL
tutara yikselmistir. Sirket’in temel faaliyeti miigterilerden borg tahsilati yapmak olup, dzellikle
nakit tahsilati tercih etmekfedir. Bu sebeple, miisteri iletisimine Oncelik verilmekte ve icra
1slemleri vasitasiyla gayrimenkul/menkul alimz, yani ayni tabsilatlar yerine dncelikle miisteri ile
birlikte ¢6ziim {ireterek nakit tahsilat saglanmasi amaglanmaktadir. Ancak bu siiregte ¢bziilemeyen
dosyalarda icral islemler neticesinde gayrimenkulier de devralinabilmekte, bu suretle elde edilen
gayrimenkulleri de giincel degerlerine uygun bir sekilde fiyatlayarak satisa koymakta ve hizli bir
sekilde nakde ¢evirmeye caligmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklari, 2022 yili itibariyle 2021 yilina oranla %20 artts ghstermigtir. Bu
artigin en dneml sebebi diger MDDV kaleminde olusan artistir. 2023 yilmda 2022 vilina oranla
maddi duran varliklar kalemi %27 artis kaydetmigtir, bu artigm en Snemli nedeni tagitlar kaleminde
meydana gelen artistir. 30.09.2024 itibariyle 2023 senesine oranla maddi duran varhklar
kaleminde %152 artig kaydedilmig olup artigin nedeni Stimer Faktoring A.S.”den 120.000.000 TL
bedel ile satin alinan istanbul Sisli 2001 ada 7 parsel lokasyonlu igyeri niteligindeki gayrimenkul
bina ve arsa bedellerinin bilangoya eklenmesi nedeniyledir.

(Bin TL) - Bailiimsiz Denetimden Geemis

313122021 131.12.2022 30122023 ;30092024
Arsalar 0 0 0 106.824
Binalar ¢ 0 ] 10.060
Finansatl Kiralama yotuyla 2035
clde edilen menkuller 112 2.633 2.609 )
Faalivet Kiralamast 3.905 2,278
Tesis, Makine ve Cihazlar ] 813 763
Tagithar 1,176 8§94
Demirbaslar 1.270 1,377
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Diger MDV 2.721 9.546 2.469 7.662
Yapdmakta Olan Yatmmlar 27.250 27.250 27,256 -
Maddi Daran Varliklar 37.247 44.738 56.975 143.611
Duran Varlhiklarig Oram 97,15% 27.83% 97.,78% 93.38%

Sirket’in maddi duran varbiklar kalemini olugturan en Snemli alt kalem binalar ve arsalar kalemidir.
S6z konusu taginmaz 23.03.2024 tarihi itibariyle Siimer Faktoring A.$’den devir alinmis olup
ASV Holding genel merkezi olarak kullamimaktadir. Art1 Gayrimenkul Degerleme 12.03.2024
tarih 2024-0Z-00055 nolu ekspertiz degeri KDV harig 120.000.000 TL olarak tespit edilmistir.
S6z konusu taginmazlar {izerinden herhangt bir serh veya ipotek bulunmamaktadir.

Maddi Glmayan Duran Varhklar

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari, Sirket i¢in geligtirilen programlar, yazilimlar ve
entegrasyonlardan olusmakia olup, alim maliyet degerlerinden birikmig amortisman tutarlary
diigiilerek finansal tablolara vansitilmugtir. 2021 yilmda 1,1 milyon TL olan maddi olmayan duran
varliklar, 2022 yilinda %9 oraninda azalarak 0,99 milyon TL seviyesinde kalmustir. 2023 yilinda
2022 vilma gbre %30 artis gbstererek 1,3 milyon TL'ye, 30.09.2024'de 2023'e gdre %625 artisla 1,6
milyon TL've yiikselmistir. Artigin sebebi Sirket’in biiyiimesine bagh yapmis oldugu teknolojik
lisans vatinmlan kaynakldir.

Maddi Qlmayvan Duran Varlkdar (Bin TL} 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
| Donem bag: bakiye 1.607 1.670 2,158 2.158
Dénem ici mirisler 63 438 337 550
Amortisman gideri -516 -679 -866 -1.051
Toplam 1.091 991 1.282 1.613
Diger Aktifier

Diger Aktifler kalemi 2022 yihnda 2021 yilina oranla %82 artis gostererek 8.903 bin TL’ye
vitkselmigtir. 2023 wilinda ise bu kalemde %379°luk bir artrg gergeklesmis ve 42.628 bin TL ye
viikselmistir. 2024 Eyliil itibariyle diger aktifler kalemi 2023’e kiyasla %494 artig gbstermis olup
253.034 bin TL’ye yikselmigtir. Artisin ana sebebi artan tehsilat hacmi ile birlikte avukat
avanslar, hasilat paylagiml: dosya paylarmdaki yiikseligtir.

2024 Evlil itibariyle Sirket’in diger aktifler kaleminin %6,6’s1 icra ve avukatlara ddenen avanslar
kalemi, %91,7’si diZer kalemi (iligkili taraflardan ve POS tabsilat alacaklarndan olusmaktadur),
%1,4’i pegin Odenmis giderler kaleminden %90,3°'1i ise personelden alacaklar kaleminden
chusmaktadir.

Diger Aktifler (Bin TL}) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
fcra ve avukatlara Sdenen avanslar 3.835 5036 10.258 16.813
Pesin (idensnis Giderler 859 2419 3.984 3.485
Personelden Alacaklar 116 486 552 765
Diger™ 92 963 27.834 231.970
Toplam 4.902 8.903 42.628 253.934

tahsilat alacaklarindap olusmakiadir.
Pasif Kaleraler
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diger yiikiimliilitkler kalemlerindeki artislar ile birlikte %70 artig gostererek 511,7 milyon TL ye
ulagmstir. Bu dénemde ihrag edilen menkul kiymetler kaleminde %40 dilglis yaganmgtir. 2023
yihnda &zellikle ihra¢ edilen menkul kaymetler kalemindeki %575’k artig ve alman krediler
kalemindeki %76 artisla ve 6zkaynaklar, diger yikiimbiliikler ve ertelenmis vergi borcundaki
artisla birlikte, 2022 yilina gore %201 artis gostererek 1.540 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir,

30.09.2024 'de ise dzkaynaklardaki %57, ibrag edilen menkul kiymetlerdeki %122 artiga (2023
yihi igerisinde yapilan portfoy yatirimi maliyeti 295 milyon TL, 30.09.2024 itibariyle port{oy
maliyeti 407 milyon TLdir) ve kargiliklar kalemindeki %154 artigla birlikte pasif biiyikligii 2023
yilina gére %66 artig gostererek 2.549 milyon TL seviyesine yiikselmigtir.

Ahnan Krediler

Sirket’in kullandig1 krediler 2022 yitinda pandemi etkisinin getirdigi kredi pivasa daralmas: ile
birlikte ancak %16 artig gbstermistir. 2023 senesinde satin alman 294 milyon TL portfoy
alimlarmn fonlanmasi amactyla alinan krediler, %76 artis gostermigtir. Eylil 2024 itibariyle
2023%e kiyasla %15 azalarak 77.354 bin TL’ye diigmistiir. Bu kalemin diigme sebebi Sirket’in
vade ve maliyet olarak bor¢lanma araci ihraci ile finansman yaratma tercihidir.

Thrag Edilen Menkul Kiymetler(Net)

Thrag edilen menkul kiymetler Sirket’in ihrag ettii bonolar ve ihrag edilen bonolarm faiz gider
tahakkuklarindan olugmakta ohip, 30.09.2024 itibariye ilgili kalem defter degeri 739.000 bin TL
nominal futarh ihrag edilen bono bedeli ve 37.172 bin TL tutarh faiz gider reeskontunu
icermektedir, 31.12.2023 itibariyle 365.000 bin TL nominal bedelli ihra¢ edilen finansman bonosu
bulunmakta olup 14.870 bin TL tutarmnda faiz gider reeskontu icermektedir. 31.12.2022 itibariyle
56.000 bin TL nominal bedelli ihrag edilen bono ve 4.174 bin TL faiz gider reeskontu 31.12.2021
itibariyle $6.361 bin TL nominal bedelli ikrag edilen bono ve 2.180 bin TL faiz reeskontu olarak

gergeklesmistir

Kisa Vadeli (Bin TL) - 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Nominal Degeri 86.361 56.000 365.000 739.000
iskontolu degeri 42.180 51.853 350.130 776.172
Defter Degeri (%) 85.829 51.853 350130 | 776.172

*Defter degeri ilgili donem itibariyle 37.172 bin TL faiz gider reeskontu ivermektedir.(31.12.2023:Defter degeri ilgili
dinem itibariyiel4.870 bin TL faiz gider reeskontu icermeltedir.)

Kiralama Iglemlerinden Kaynakh Yikiimliilikler

Sirket'in 30.09.2024 tarihi itibarryla kiralama iglemierinden kaynakl yiikiimliiliikleri finansal
kiralama ve faaliyet kiralamas: kaynakldir. Iigili bilango kalemi 2021 yilinda 5,6 milyon TL iken
2022 yilinda %13’liik artig gdstererek 6,3 milyon TL seviyesine yitkselmistir. 2023 y:linda ise
%50°lik azahsg ile 3,1 milyon TL seviyesine gerilemistir. 30.09.2024 tarihi itibariyle azalan faaliyet
kiralama islemleri nedeniyle 31.12.2023’ye gore %63’lik azal ile birlikte 1,2 milyon TL
sevivesine diismilgtiir.

Karsithkiar

Sirket'in kargihk yiikiimliliigh; kullanilmamig izin, kidem tazminath ve faalivet ki
kaynaklidir. Sirket'in karsiliklar 2021 yilinda 968 bin TL iken, 2022 yihnda %248 aj

bin TL'ye yiitkselmis, 2023 yilinda %248 artis gdstererck 6,1 milyon TL'ye yiikselmig,
itibartyla ise 31.12.2023'e gére %154 artisla 15,5 milyon TL olarak gerg:ekle§m1§ b, 1
detaylan 10.1.1 maddesinde agiklanmaktadr.
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Kargiklar (Bin TL) 31122021 | 31.12.2022 | 31122823 | 30.89.2024

Kullamlmarmis fzin korgttie 448 624 1.649 3.031

Kidem tazminats karsthi 520 1.128 4.201 12233

Diger karsihidar - - 250 250

Topiam 968 L752 6.100 15514
Cari Vergi Boren

Cari vergi borcu kalemi i5 bu izahname madde 10.1.1.’de ayrintis: belirtildigi Gizere 2022 yilinda
yillik bazda %306 artigla 19.388 bin TL ye ulagnmustir. 2023 yilinda yaganan tahsilat verimlilik
artisi ile birlikte yilhk bazda %101 artigla 38.937 bin TL’ye ulagmustir. Cari vergi borcu
30.09.2024 itibariyle 2023 yil sonuna gore %44 azalarak 21.796 bin TL seviyesine diismiistiir.

Vergi Boren (bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Cari Dénem Verei Yiddamtitogi 3125 16.148 28.730 6.964
Odenecek Sigorta Primlesi 488 905 2.582 3.970
Ukcretlerden kesilen gelir vergisi 398 508 1.845 2296
Odenccek Persone] Digt Stapailar 115 281 1.634 2.925
Diger 633 1.494 4.137 5641
Toplam 4,759 19338 38.937 21.796
Ertelenmiy Vergi Borcu

Sirket'in ertelenmis vergi borglarnna iligkin ayrmtilara 10.1.1de yer veriliis olup ilgili kalem 2022
senesinde 2021’ye oranla %186 artig gostererek 52 milyon TL seviyesine yiikselmigtir.2023
senesinde ise ilgili kalem arti;n 2022 sepesine oranla %366 olup 243 milyon TL seviyesine
ulagmstir. 30.09.2024 déneminde ertelenmis vergi yikdimliihitk kalemi 31.12.2023 tarihine oranla
%67 artis gostermis ve 406.184 bin TL seviyesine ulagmmstir.

Ertelenmis Vergi Yikimbiiliik Kalemi {Bin TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 |  30.09.2024
Kidem tazminat karsihi 104 226 1.260 3.670
Kullamimarms izin karsahé 9 1 125 495 909
Kiralamalara iligkin diizentemeler 336 400 290 122
Dava Karsilhii - - 75 -
Projelerin bueiinkii deZer etkdsi (IRR) _-18.337 -52.037 -243.956 75
Sabit krvmet diizeltmeleri N -399 ~743 -837 -410.519
Gelirlere iliskin diizeltmeler - - - 442
Toplam 18.207 52.030 242.674 406.184
Diger Yakiimliilikler

Sirket'in diger yiikiimlilikleri , 2022 senesinde 2021 senesine oranla %473 artig gdstermis olup
ilgili kalem tutan: 8,6 milyon TL seviyesine yitkselmigtir. 2023 senesinde %90 artig ile 16,4 milyon
TL seviyesine ulagmugtir. 30.09.2024 tarihi itibariyle 31.12.2023’¢ gore %39 azalarak 10 milyon
TL seviyesine diigiis gbstermigtir.

Difer }!’ﬁkﬁm}ﬁiﬁkler {Bin TL) o 31.12.2821 31122022 31.12.2023 30.09.2024
Satictlara borglar 9381 2.685 4,873 2.548
Hasmlat paylagim: bekleyen iglemier (*) 111 3.703 6.422 296
Diger Muhtelif Borglar(**) 213 1.842 4.507 6.318
Alacakli Gegici Hesaplar(***) 201 390 580 3
Toplam 1.505 8.620 16.382
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(**) figili tutarin 5.566 TL 'si hukuk bitrolarina olan borclardan kaynakianmaktadsr.
gl tutar tahsil edilecek alacaklarm tohalhuk twtarmdan ve borghusu belli olmayan tehsilatlardan

keynaklanmaltadr.

Finansal Borg

Sirket'in finansal borg yiikii, 2021 yilinda 130,3 milyon TL iken, 2022 yilinda %16 artarak 103,6
milyon TL'ye, 2023 yilmnda 2022 yihna gore %326 artarak 4415 milyon TL've vilkselmistir.
31.12.2023"de 441,5 milyon TL olan toplam finansal borghiluk, 2023 yilnda yapilan yaklagik
1.118 milyon TL anapara tutarma sahip TGA portfoy alimt sonucunda 30.09.2024'de 853,5 milyon

TL've yiikselmistir,
Finansal Borglar (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2822 31.12.2023 30.09.2024
Alman Krediler 44,496 51.744 91.143 ) 77.354
Thrag Edilen Menkui Kuvmetler (Net) 85.8291 51.853 350.130 776.172
Toplam Finansal Bors 130,325 103.597 441.273 | 853.526
Ozkaynaklar

Sirket'in 2021 yilinda 139.568 bin TL olan 6zkaynaklan 2022 yilinda %1291k arfisla 320.007 bin
TL olmugtur, Sirket faaliyetlerindeki verimlilikle karhiimm artmasinin etkisiyle 2023 yilinda
2022 yrihna gore %147 artig gostererek 791.231 bin TL ye yiikselmigtir. 30.09.2024'de ise Sirket'in
ozkaynaklari, dénem net karhlhima bagh olarak, 2023 wvilsonuna gére %57 artoms ve
30.09.2024°de 1.240.957 bin TL olmugtur.

10.2. Faaliyet sonuclars:

10.2.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuclarna iligkin bilgi:

Sirket'in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihli yilhik finansal
tablolan ve dzel bagimsiz denetimnden gegmis 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihli ara dénem finansal
tablolar1 BDDXK diizenlemeleri uyarmca hazirlannmus olup bu finansal tablolardan finansal durum

tablosuna agafida yer verilmistir:
Bafgimsiz Denetimden Gegmiy
GELIR TABLOSU (Bin TL}
31.12.2021 31122022 | 3L12.2023 | 30092023 30.09.2024
Faiz Gelirleri 193.124| 357277  1.070.268 610.640 1.311.652
Faiz Giderleri (-) 29.524 -29.222 -75.251 42,585 -245.764
Net Fatz Geliri/ Gideri 163.6001 328055 995017 567.454 1.065.88%
| Net Ucret ve Komisyon Gelitleri/ Giderleri -11.485 -13.723 74,122 43,763 -160.711
Personel Giderdexi =) 20,99 -36.438 -90.624 -58.958 -134.717
Ticari Kar/Zarar (net) 770 351 38.794 8.393 15.171
Diger Faaliyet Gelirleri 6.164 21273 14.946 8.557 43,668
Faaliyet Britt Kin 138,059  299.518 884,011 481.683 829.299
Beklenen Zarar Kargiliklan () -7.545 -34.278 -76.187 -58.454
Diger Faalivet Giderleri () -15.673 -25.186 -50.618 -31.262 | 2
Net Faalivet Kan/Zarar 1148410 240054 748.206 39196 7
Stirdisritlen Faaliyetler Vergi Omcesi K/Z 114.841 240.054 748.206
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Sirdériien Faaliyetlor Verg Kargilig {£) 24462] 51915 250885,  -89.567 -201.659
Sirdiirien Faaliyetler Donem net K/Z 90379 188.139 497321 302.400 469.475

DONEM NET KARUVZARARI 90379 188.139] 49732 302.400 469475
Faiz Gelirleri

Sirket'in faiz gelirleri 2021 yilinda Covid-19 pandemisinin yaratous oldugu olumsuz finansal
kosullara ragmen 193.1 milyon TL faiz geliri elde edilmigtir. 2022 senesinde %85 'lik artig ile
357,3 milyon TL've artig gostermigtir. 2023 vilinda ise tahsilatlardan alinan faizlerden gergeklesen
artismn otkisiyle 2022 yilina gore %200 yiikselerek 1.070 milyon TL olarak gergeklesmistir.
30.09.2023"de 610 milyon TL olan faiz gelirleri, Covid-19 etkisinin azalmasi/bitmesi ve Sirket’in
tiim tahsilat, operasyonel ve hukuki stireglerini Recall isimli yazilim Gzerinden merkezi ve daha
verimli kontrol etmesi bu sekilde performansint artrmas: sayesinde, %115 artis gbstererek
30.09.2024'de 1.312 milyon TL've yilkselmistir. Pandemi donemi belirsizligine istinaden Sirket
iitkemizde pandemi ve kapanma ilan edilecegini dnceden Ongdrerek tiim ekibin mobilitesinin
saflayacak teknolojik altyap: yatwmmm gergeldestirmigtir. Boylece tahsilat sfireclerinde kesinti
yasanmadan tahsilat artis: gerceklestirilmistir, Ozellikle pandemi déneminde, borglulara sunulan
Hzel 6deme planianmn, borcun ddenmesi ve erken kapanmasina tesvik edici etkisi obmugtur, 2023
ve sonrasinda devam eden yiiksek enflasyon ctkisi ile reel olarak borg 6deme avantajmdan
faydalanmak isteyen borglularm etkisi ile arttan perfomans katsayilan Sirket’in tahsilatlarmda

gizle goriliir artiglar vaganmasmi saglamugtir.

Faiz Gelirleri (Bin TL} 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 38.09.2023 30.09.2024
Kredilerden Alinan Faizler 188.512 346.594 1.036.588 597.303 1.237.885
Portféy Nakit Alamz IFO* 75.015 168,499 $53.94 292.306 555.211
Net Tahsilatr BSMY Ditsiilmiiy Sefildes 117,118 226.098 500,269 313.121 695,761 |
Bankalardan Alman Faizler 3.298 4.871 21.058 12.526 26.091
Para Pivasasi Islemlerinden Abnan Faizler - - - - 85
Menkul Kivmetlerden Alman Faizler 1.308 2.806 217 211 -
Diger Faiz Gelirleri(**) & 6 124608 - 47.5%1
Genel Toplam 193.124 357.277 1.070.268 610.040 1.311.652

*Kredilerden alman faizler kaleminin ayrinfisinag agegida yer verilmigtir.
Kredilerden alinan faizler kalemi de kendi icerisinde iki ana gruba aynlmaktadir.

1) Alim bedeli itfa edildikten sonra kalan net tahsilats tutan
2) Portfdy tahsilat projeksiyonlannin indirgenen IVO tutandir.

1) Net Tahsilat Geliri:
Sirket’in satin alog oldugu TGA portiylerinden gergeklestirdigi nakdi veya alacaga mahsuben
alman gayrinakdi (menkul, gayrimenkul) degerlerinin alim bedeli diigiildikten sonra kalan kismim
ifade etmektedir. Yani alim bedeline kadar olan kismm bilangoda krediler bakivesinden diigiiliirken,
alim bedelini agan kisrm faiz gelirleri altinda muhasebelestirilmekiedir. Sirket; hem gegmis
tecriibeleri hem de kullanmakta oldugu tahsilat program: sayesinde; merkezi olarak portfoylerini
takip etmekte ve bir yandan iletisim faaliyetleri ile borglulardan tahsilat yapmaya galisirken bir
yandan da hukuki iglemieri {maag haczi, menkul/gayrimenkul haczi, banka hesaplanna haciz,
tasarrufun iptali davas: vb) ile borghular: uzlasmaya ikna etmektedir,

Bu faalivetlerin yamsira borglular da borglarimi kapatmak adina Sirket ile iletisime gec;mek‘t
Borglulann S1rket ile sleusnne gecme nedenleri dncelikle takip edﬂen dosyada baglatyl
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olanaksiz kilmmstir. Bu sebeple borglu finansal sisteme geri donils konusunda Sirket’e olan

borcunu kapatmas: gerekmektedir.

TL 2021 2022 2023 30.09.2023 30 $9.2024
Bireysel 95.129.308 ; 138.341.127 | 254.874.420{ 167.271.268 | 296.941.252
Ticari 34.548.410 1 110.650.782 | 293.749.259 | 173.278.760 ; 492.027.494
Genel Toplam (Briit Tahsilat)* 129.677.717 | 248.391.910 | 548.623.679 | 340.550.028 | 788.968.746
Maliyet Kapama 6395000 10.393.000] 23.314.000] 10.549.000 56.589.000
Net Tahsilat Geliri (BSMV Diigiilmis Sekilde) | 117.118.581 | 226.098.965 | 499.044.195 | 313.120.977 | 695.760.75%

*Briit tahsilaf bedelleri borclularn Sirket hesaplarina yatiriian Gdemeleri kapsamaktadir. Portfdy kapama
maliveti diigiildiikten sonra, kalan tutar lizerinden BSMV hesaplanarak net faiz gelivi olarak gelir tablosuna
yansitiimalktadir.

38.09.2023- 30.09.2624
122%

31,12,2022-31.12.2023 |
123%§

31.12,2021-31.12.2022
93%

Net Tahsilat Artrs Oram

Sirket'in 2021, 2022, 2023, 2023/09 ve 2024/09 donemi itibariyle net tahsilatlan sirasayla, 117.118
bin TL, 226.098 bin TL, 499.044 bin TL, 313.120 bin TL ve 695.760 TL olarak gergeklesmistir.

2) Portfiy Tahsilat Projeksiyonlarmm indirgeme (IVO) Tutar:

Sirket teralik almig oldugu portfoylere iligkin yukanda belittilen ybntemle tabsilat projeksiyonlarn
olusturmakta ve portfoy verimliligi ile Sirket biitge takiplerini bu projeksiyonlara gire
izlemektedir. Bunun yanmda ise olugturulan tahsilat projeksiyonlanimn, i¢ verim oram ile bugiine
indirgenmesi ile IVQO geliri hesaplenmaktadir. Hesaplama ise her bir portfdy icin ayr olarak
vapimaktadir. Bu tahsilat projeksiyonlanmmn i¢ verim orami ile bugiine indirilmesi sonucu
hesaplanan tutar ile bilangodaki alvm bedeli farki arasmdaki pozitif fark IVO gelirini
olustrmaktadir. Bu tutar da gelir tablosunda kredilerden alinan faiz gelirleri altinda
muhasebelestiritmektedir. Karsilifi ise bilanco aktiflerinde krediler bakiyesine eklenmektedir.
BDDK diizenlemeleri ve VYS Yonetmeligi madde 13/2 "Varlik yonetim girketleri Tiirkiye
Muhasebe Standartlart ile Tekdiizen Hesap Plam Hakkinda Yonetmelige gire kayit tutmaya
elverigli bir muhasebe ve finansal raporlama sistemine sahip olmakla ve séz konusu Yonetmelik
uyarinca Kurul tarafindan belirlenen Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plant ve
Lzahnamesinde yer verilen hesaplardan faalivet izinleri kapsamundaki wuygun hesaplar
kullawmak sureti ile tiim islemlerini Tiirkiye Muhasebe Standartlaring uygun olarak
muhasebelestirmekle yiikiimliidiir.” hitkmil uyarinca kullanilmak zorunda olunan mubasebe hesap
plamt sebebiyle tahsilat projeksiyonlarinmn i¢ verim oranina gore indirgenmesi sonucu hesaplanan
gelirlerini kredilerden alinan faizier kalemi altinda kaydetmektedir.

Bin TL 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | 20212022 | 20222023 ggggﬁ
P"myrﬁg?,“m 75015 | 168499 © 553.604 | 202306 | $55.211 125% 229% 90%

*14.07.2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Varlik Yéonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faalivet Esaslar ile
Devralinacak dlacaklara Miskin islemier Halkmda Yénetmelik 13/3 moddesi uvarinca; "Varlik yénetim givkelleri,

islemleri nedenivie dogmuyg veya dogmas: beklenen, ancak miktar: kesin olarak belli olmayan zorarlarin kersdamak
amacyyle, devraldiklar: toplam a!acaklar ile dzger varz';k!anm Tiirkive Muhasebe Standartlau g:erpevesz = 3

finansal tablo kazirlama farihinden itibaren 10yl icindeld bek!enen nakit akiglar: dikkate alimr.”
yitriirliife girmesinden dncekd donemde yiriiditkte olan Millga VY§ Yénetmeligi'nde tahsilat proj o
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herhangt bir stire lasitr bulunmameakiader. Sirket veni yonetmelik Gncesinde tahsilat projeksiyonlarmz 8 yil olavak
olustwrmaltayd yapilan degisiklik ile birlikee tahsilat projeksiyonlar: 10 vil olarak giincellenmigtir.

Faiz Giderleri

Sirket’in 2021 yilinda 29,5 milyon TL olan faiz giderleri 2022 yilinda bir Gnceki yila parale] seyir
izleyerek 29,2 seviyesinde gergeklegmistir. 2023 yilnda ise yapilan portfdy yatirimlarnnm
finansmam kaynakl olarak ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizler kalemi nedeniyle faiz
giderleri 2022 yilma gore %158 oraninda artig gostererek 75,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Inrag edilen menkul kiymetler verilen faizler kaleminin artiy gdstermesindeki en bityiik neden
pandemi nedeniyle daralan bank kredi hacmi olmugtur.

30.09.2023°de 42,6 milyon TL olan toplam faiz gideri 30.09.2024 itibariyle yillik bazda %477
artig gostermis ve 245,8 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Faiz giderindeki bu arty yatirim
finansmam amagh ihra¢ edilen dzel sektdr borg¢lanma araclan ve kullamilan banka kredileri
kaynaklidir. Ayrica kredi piyasas: faiz hadlerindeki yiikseliste bu artisa sebep olmugtur.

Faiz Giderleri . 31.12.2021- | 31.12.2022- | 30.09.2023
(Bin TL) 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | 3 00 " e s S
Kuflamian Kredilere
Verilen Faigler 13.917 10.517 12957 8.578 37.328 24% 23% 335%
fhrag Edilen Menkul
Kiymetlere Verilen 14.486 16.405 50.942 32016 | 207.940 13% 271% 532%
Faizler

| Digrer Faiz Giderleri 1.121 2,300 1.352 1.091 496 105% 41% .55%
Toplam 20524 | 29222 75.251 42585 | 245.764 1% 158% 477%

Net Ucret ve Komisyon Giderleri

Sirket'in net iicret ve komisvon giderleri ana olarak bankalara verilen iicret ve komisyonlar ile
hukuk biirolarina verilen komisyonlardan olugmakta olup, 2021 yilimda 11,4 milyon TL iken 2022
yilnda %19,5 artigla 13,7 milyon TL'ye ¢iknustir. 2023 yilinda da 2022 wilma gore %440 artis
gostererek 74,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2023"de 43,8 milyon TL olan net ficret
ve komisyon giderleri, 30.09.2024'de %267 artigla 160,7 milyon TL olmustur. Artisin ana kaynaf
artan tahsilat ile dofru orantili artan hukuk biirosu komisyonlandir. Yapilan TGA yatirimian
nedeniyle yeni hukuki iglem adetlerinde artiglar gercekiegmistir.

Personel Giderleri

Sirket'in personel giderleri, personele yapilan ficret ve benzeri 6demelerden olugmakta olup, 2021
yilinda 21 milyon TL iken 2022 yilinda %74 artigla 36,4 milyon TL'ye artmugtir. 2023 senesinde
ise bu gider kalemi %149 artig gdstererek 90,6 milyon TL seviyesine ulagmgtir, 30.09.2023
itibariyle bu gider kalemi 59 milyon TL iken 30.09.2024 senesinde %128 artig gostererek 134,7
milyon TL seviyesine artnugtir. Arfigin ana scbebi personel maag artiglart ve personel sayisindaki
(Eyliil 2023 personel sayis1 173 — Eyliil 2024 personel sayis: 188) artigtir,

Ticari Kar/Zarar
Ticari kar/zarar kalemi sermaye piyasas: islemleri ve kambiyo islemlerinden elde edilen kar/zarar
kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in 2021 yilinda 770 bin TL olan zarar 2022 senesinde %54 liik
diigiiy ghstererek 351 bin TL’ye diigmigtiir. 2023 wibnda ise 38.794 bin TI. sevivesine
yikselmigtir. 30.09.2023 déneminde 8.393 bin TL olan ticari kar 30.09.2024 doncmmde 2 -
gostererek 15.171 bin TL olacak sekilde artig gdstermistir. ;
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