
 

  

 

AK PORTFÖY YÖNETİMİ A.Ş. 

SABANCI HOLDİNG ÖZEL GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM FONU  

İHRAÇ BELGESİ DEĞİŞİKLİĞİ 

 

Ak Portföy Yönetimi A.Ş. Sabancı Holding Özel Girişim Sermayesi Yatırım Fonu’nun (SHG) 

ihraç belgesinde yer alan “Yatırım Komitesine İlişkin Bilgi”, “Fonun Yatırım Stratejisine ve 

Amacına İlişkin Esaslar” ve “Fon Malvarlığından Yapılabilecek Harcamalara İlişkin Esaslar” 

başlıklı maddeleri aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir: 

ESKİ METİN YENİ METİN 

 

Yatırım Komitesine İlişkin Bilgi : 

 

Mehmet Ali ERSARI - Genel Müdür 

2008 – 2018 Ak Portföy Yönetimi A.Ş. Genel 

Müdür Yardımcısı 

 

SPF İleri Düzey Lisansı 

Tarih: 24.03.2014 

No: 206771 

 

SPF Türev Araçlar Lisansı 

Tarih: 13.08.2014 

No: 303242 

 

Gayrimenkul Değerleme Lisansı 

Tarih: 19.02.2016 

No: 405413 

 

Kurumsal Yönetim Derecelendirme Lisansı 

Tarih: 03.04.2015 

No: 701685 

 

Kredi Derecelendirme Lisansı 

Tarih: 03.04.2015 

No: 601741 

 

 

Yatırım Komitesine İlişkin Bilgi : 

 

1) Genel Müdür 

Mehmet Ali ERSARI 

 

2) Girişim sermayesi yatırımları konusunda en 

az beş yıllık tecrübeye sahip yönetim kurulu 

üyesi 

Murat ÖZTUNÇ  

 

3.  Dört yıllık yükseköğrenim görmüş ve girişim 

sermayesi yatırımları konusunda en az beş yıllık 

tecrübeye sahip personel 

A. Göktürk IŞIKPINAR 

 

Bu üyelerin dışında 2 üye Hacı Ömer Sabancı 

Holding A.Ş. tarafından atanır. (“Sabancı 

Holding Üyeleri”) 

 

Yukarıdaki üyeler dışındaki yatırım komitesi 

üyelerine Fon’un KAP’ta yer alan sürekli 

bilgilendirme formundan (www.kap.org.tr) 

ulaşılması mümkündür. 

 

Yatırım Komitesi, oy çokluğu ile karar alacaktır. 

Kararlarda Sabancı Holding Üyeleri’nin her 



 

  

Osman Kerem MUTLU - Girişim Sermayesi 

Müdürü (Girişim sermayesi yatırımlarına 

ilişkin tecrübeli personel) 

2015 – Devam Ak Portföy Yönetimi A.Ş. 

Müdür, Girişim Sermayesi Yatırım Fonları 

2009 – 2014 Ashmore Turkey Yatırım 

Yöneticisi, Özel Sermaye 

2008 – 2009 Ata Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Müdür Yardımcısı, Kurumsal Finansman 

 

SPF Düzey 3 Lisansı 

Tarih: 06.07.2006 

No: 201982 

 

SPF Türev Araçlar Lisansı 

Tarih: 03.05.2007 

No: 300560 

 

Kurumsal Yönetim Derecelendirme Lisansı 

Tarih: 04.08.2016 

No: 702565 

 

Murat ÖZTUNÇ - Yönetim Kurulu Üyesi 

(Girişim sermayesi yatırımları konusunda en az 

beş yıllık tecrübeye sahip) 

2021 – Devam  Akbank T.A.Ş. Kurumsal ve 

Ticari Şubeler Kredi Onay  Bölüm Başkanı 

2010-2012 Akbank T.A.Ş. Aksaray Bölge 

Müdürü 

2007-2010 Akbank T.A.Ş. Şişli Ticari Şube 

Müdürü 

 

Gökhan Eyigün - Hacı Ömer Sabancı 

Holding A.Ş. Strateji ve İş Geliştirme Grup 

Başkanı 

2021 - Devam Sabancı Holding A.Ş. Strateji ve 

İş Geliştirme Grup Başkanı 

2007 - 2021 Sabancı Holding A.Ş. 

Genel Sekreter 

Genel Müdür, Exsa, Tursa ve AEO 

Yönetici, Strateji ve İş Geliştirme Grubu                                                                              

2004 - 2007 PwC, Kurumsal Finansman 

Danışman 

birinin 2 adet oyu, diğer tüm Yatırım Komitesi 

üyelerinin 1 adet oyu bulunur. Ancak ilgili Kurul 

düzenlemeleri, Fon içtüzüğü, ihraç sözleşmesi ve 

işbu ihraç belgesi hüküm ve koşullarına uygun 

olmak kaydıyla, Fon’un girişim sermayesi 

yatırımları ile ilgili alım ve satım kararları tek 

başına Sabancı Holding tarafından atanan 

üyelerin tamamının olumlu oylarıyla alabilir. 

Ancak her durumda, ilgili Kurul düzenlemeleri, 

Fon içtüzüğü ve işbu ihraç belgesinde yer verilen 

hüküm ve koşullara uyum sağlanabilmesine 

ilişkin tüm kararlar tek başına, Sabancı Holding 

Üyeleri dışındaki diğer Yatırım Komitesi 

üyelerinin tamamının olumlu oylarıyla 

alınabilecektir  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

1998 - 2004 Arthur Andersen, Danışman 

 

Uğur GÜLEN - Aksigorta A.Ş. Genel Müdürü 

2009 - Devam  Aksigorta A.Ş. Genel Müdür 

2007 - 2009 Avivasa Hayat ve Emeklilik, 

Genel Müdür Yardımcısı 

2004 - 2007 Ak Emeklilik, Genel Müdür 

Yardımcısı 

2002 - 2004 Ak Internet Elektronik Ticaret 

Hizmetleri A.Ş., Genel Müdür Yardımcısı 

2002 - 2004 MNG Bank, Genel Müdür 

Yardımcısı 

 

2000 - 2001 EGS Bank, Genel Müdür 

Yardımcısı 

1997 - 2000 Denizbank, Genel Müdür 

Yardımcısı 

1990 - 1997 Interbank A.Ş., Şube Müdürü 

 

Enver Doğuş Kuran - SabancıDX Genel 

Müdürü 

2021 - Devam SabancıDX Genel Müdürü 

2015 - 2020 Turkcell Genel Müdür Yardımcısı 

2012 - 2015 Accenture, Telekom Medya 

Teknoloji Lideri 

2010 - 2012 Ericsson, Başkan Yardımcısı 

2007 - 2010 Microsoft Türkiye, Satış Müdürü 

1999 - 2007 Cisco Türkiye, Bölge Müdürü 

 

Tolga Kaan DOĞANCIOĞLU - Temsa 

Genel Müdürü 

2020 - Devam Temsa Genel Müdürü 

2018 - 2020 Kordsa Teknik Tekstil A.Ş. İnşaat 

ve İş Geliştirme Direktörlüğü 

2017 - 2018 Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. 

Sanayi Grup Başkanlığı, Proje ve İş Geliştirme 

Direktörü 

2005 - 2017 Hexagon Studio Genel Müdürü 

2002 - 2005 Ford Otosan, Makine Mühendisi 

 

Tuba GÖK NAM - Hacı Ömer Sabancı Holding 

A.Ş. İnsan Kaynakları Direktörü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

2018 - Devam Hacı Ömer Sabancı Holding 

A.Ş. İnsan Kaynakları Direktörü 

2016 - 2018 Enerjisa Enerji A.Ş. İnsan 

Kaynakları Grup Müdürü 

2015 - 2016 Enerjisa Enerji A.Ş. Yetenek 

Yönetimi Müdürü  

2013 - 2015 Enerjisa Perakende Satış A.Ş. İK 

ve İdari İşler Müdürü 

2011 - 2013 Enerjisa Enerji A.Ş. Ödül 

Yönetimi Takım Yöneticisi 

2009 - 2011 Enerjisa Enerji A.Ş. İnsan 

Kaynakları Uzmanı 

2007 - 2008 Tüpraş İK Uzmanı 

2005 - 2007 Adecco İşe Alım Danışmanı 

 

Fonun Yatırım Stratejisine Ve Amacına 

İlişkin Esaslar : 

 

Fon, halka açık olmayan büyüme potansiyeli 

yüksek ve iyi yönetime sahip, teknoloji tabanlı 

veya teknoloji üreten anonim ve limited 

şirketlere sermaye aktarımı veya pay devri 

yoluyla ortak olmak veya girişim şirketlerinin 

kurucusu olmayı hedeflemektedir. Fon, girişim 

şirketlerinin ihraç ettiği borçlanma araçlarına; 

ve Kurulun ilgili mevzuatınca belirlenen 

limitler dahilinde yurtdışında yerleşik şirketlere 

yatırım yapabilir. Ek olarak, Tebliğ’de 

tanımlanan girişim şirketlerine sermaye yatırımı 

yapmak üzere yurtdışında kolektif yatırım 

amacıyla kurulan kuruluşlara da doğrudan 

yatırım yapabilir.  

 

Fonun yatırım yapmayı hedeflediği ana 

teknoloji alanları: (i) Yapay zeka ve büyük veri, 

(artificial intelligence, big data) (ii) Endüstriyel 

nesnelerin interneti (Internet of things-IoT), (iii) 

Endüstriyel ve B2B teknolojileri ve (iv) siber 

güvenliktir. Fon bu alanların dışındaki 

teknolojilere ve sektörlere de yatırım 

yapabilecektir.  

Yatırım yapılacak şirketlerin seçiminde esas 

alınacak kriterler (i) belirli bir ciroya ulaşmış 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonun Yatırım Stratejisine Ve Amacına İlişkin 

Esaslar : 

 

Fon, halka açık olmayan büyüme potansiyeli yüksek 

ve iyi yönetime sahip, teknoloji tabanlı veya 

teknoloji üreten anonim ve limited şirketlere 

sermaye aktarımı veya pay devri yoluyla ortak 

olmayı veya girişim şirketlerinin kurucusu olmayı 

hedeflemektedir. Fon, girişim şirketlerinin ihraç 

ettiği borçlanma araçlarına; ve Kurulun ilgili 

mevzuatınca belirlenen limitler dahilinde 

yurtdışında yerleşik şirketlere yatırım yapabilir. Ek 

olarak, Tebliğ’de tanımlanan girişim şirketlerine 

sermaye yatırımı yapmak üzere yurtdışında kolektif 

yatırım amacıyla kurulan kuruluşlara da doğrudan 

yatırım yapabilir.  

 

Fonun yatırım yapmayı hedeflediği ana teknoloji 

alanlarının, Sabancı Holding’in belirlediği 

stratejik olarak öncelikli alanlar çerçevesinde 

olması hedeflenmektedir. Fon bu alanların 

dışındaki teknolojilere ve sektörlere de yatırım 

yapabilecektir.  

 

 

 

Yatırım yapılacak şirketlerin seçiminde esas 

alınacak kriterler (i) belirli bir ciroya ulaşmış veya 



 

  

veya ciro yapmaya başlamak üzere olmak; (ii) 

teknolojik ürün veya hizmetin büyüme ve 

gelişme potansiyeli olduğunun 

değerlendirilmesi; (iii) sorumluluk sahibi ve 

deneyimli, ilgili teknolojiye hakim, iş etiği 

sahibi, dürüst yönetim kadrosuna sahip olmak; 

(iv) hedeflenen getiriyi sağlayabilecek, büyüme 

potansiyeli yüksek ve operasyonel gelişime 

uygun iş modeli uygulamak; (v) rekabet gücüne 

sahip, marka ve patent değeri olan katma değerli 

ürün ve hizmet portföyü oluşturabilme 

kabiliyetine sahip olmak; ve (vi) 

sürdürülebilirlik olacaktır.  

 

Yapılacak yatırımlarda çoğunluk paylarının 

satın alımı, imtiyazlı azınlık paylarının (normal 

azınlık haklarının üzerinde yönetimde söz 

sahibi olmaya yarayacak hukuki haklara sahip 

imtiyazlı paylar) satın alımı ve diğer girişim 

sermayesi fonlarıyla ortak yatırım yapılması 

gibi metotlar uygulanacaktır.  

 

Yatırımlardan çıkış stratejileri de stratejik veya 

finansal ortağa satış, halka arz ve kurucu ortağa 

veya diğer ortaklara satış olacaktır. 

 

 

Fon Malvarlığından Yapılabilecek 

Harcamalara İlişkin Esaslar : 

 

Fon’un toplam gideri içinde kalmak kaydıyla, 

fon toplam değerinin günlük %0,00206’sından 

(yüzbinde ikivirgülsıfıraltı) [yıllık yaklaşık 

%0,75 (bindeyedibuçuk)]  oluşan bir yönetim 

ücreti tahakkuk ettirilir ve bu ücret her ay 

sonunu izleyen bir hafta içinde Kurucuya 

fondan ödenecektir. 

 

Portföy yönetim ücretine ek olarak Fon’dan 

aşağıdaki harcamalar yapılabilir: 

 

1. Katılma payları ile ilgili harcamalar, 

ciro yapmaya başlamak üzere olmak; (ii) teknolojik 

ürün veya hizmetin büyüme ve gelişme potansiyeli 

olduğunun değerlendirilmesi; (iii) sorumluluk sahibi 

ve deneyimli, ilgili teknolojiye hakim, iş etiği sahibi, 

dürüst yönetim kadrosuna sahip olmak; (iv) 

hedeflenen getiriyi sağlayabilecek, büyüme 

potansiyeli yüksek ve operasyonel gelişime uygun iş 

modeli uygulamak; (v) rekabet gücüne sahip, marka 

ve patent değeri olan katma değerli ürün ve hizmet 

portföyü oluşturabilme kabiliyetine sahip olmak; ve 

(vi) sürdürülebilirlik olacaktır.  

 

 

 

Yapılacak yatırımlarda çoğunluk paylarının satın 

alımı, imtiyazlı azınlık paylarının (normal azınlık 

haklarının üzerinde yönetimde söz sahibi olmaya 

yarayacak hukuki haklara sahip imtiyazlı paylar) 

satın alımı veya bu çerçevede çeşitli yatırım 

araçlarıyla finansman sağlanması, diğer girişim 

sermayesi fonlarıyla ortak yatırım yapılması veya 

diğer girişim sermayesi fonlarına yatırım gibi 

metotlar uygulanacaktır.  

 

Yatırımlardan çıkış stratejileri de stratejik veya 

finansal yatırımcılara satış, halka arz ve kurucu 

ortağa veya diğer ortaklara satış olacaktır. 

 

Fon Malvarlığından Yapılabilecek Harcamalara 

İlişkin Esaslar : 

 

Fon’un toplam gideri içinde kalmak kaydıyla, her 

ayın son işgünü itibarıyla; Fon portföyündeki Ak 

Portföy Yönetimi A.Ş. J-START Özel Girişim 

Sermayesi Yatırım Fonu katılma payları                      

(“J-START GSYF”) haricindeki tüm girişim 

sermayesi yatırımlarının portföye dahil 

edildikleri günkü yatırım maliyetlerinin ABD 

Doları cinsinden toplamının her gün itibariyle 

TCMB Döviz Alış Kuru ile çarpılması ile 

bulunacak Türk Lirası karşılığından oluşan fon 

toplam yatırım değerinin günlük 

%0,000959’undan (milyondadokuzvirgülellidokuz) 



 

  

 

2. Portföy işletmesi ile ilgili harcamalar, 

 

a) Mevzuat gereği yapılması zorunlu tescil 

ve ilan giderleri, 

b) Fonun yasal defterlerine ilişkin giderler 

dahil olmak üzere noter ücretleri, 

c) Portföydeki varlıkların sigorta ücretleri, 

d) Portföydeki varlıkların veya bunları 

temsil eden belgelerin nakil veya nakile bağlı 

sigorta ücretleri, 

e) Portföydeki varlıklara ilişkin saklama ve 

değerleme hizmetleri için ödenen her türlü 

ücretler, 

f) Varlıkların nakde çevrilmesi ve 

transferinde ödenen ve bunun dışında Fon’un 

mükellefi olduğu her türlü vergi, resim ve 

komisyonlar, 

g) Finansman giderleri, faiz, komisyon, 

masraf ve kur farkları,  

h) Portföye alımlarda ve portföyden 

satımlarda ödenen kurtajlar ve komisyonlar ile 

alım veya satım gerçekleşmese dahi bu amaçla 

yapılan ve Fon’un faaliyetleri ile ilgili olduğu 

yönetim kurulu kararı ile belirlenen masraflar, 

(yabancı para cinsinden yapılan giderler TCMB 

döviz satış kuru üzerinden Türk Lirasına 

çevrilerek kaydolunur.) 

j) Madde 6.10.’da belirtilen tüm 

danışmanlık hizmet ve ücretleri ve Fon’un iş ve 

işlemlerine ilişkin alınacak hukuki danışmanlık 

hizmeti ücretleri.  

k) Katılma payları ile ilgili harcamalar, 

l) Aracı kurum komisyon ücreti ve 

masrafları, 

m) Fon adına yapılan sözleşmelere ilişkin 

ilişkin her türlü gider ve masraf, harç ve noter 

ücretleri, 

n) MKK ve Takasbank’a ödenen ücret, 

komisyon ve masraflar, 

o) Fon portföyündeki varlıkların 

pazarlanması ve satışı için katlanılan pazarlama, 

satış ve dağıtım giderleri, 

[yıllık yaklaşık %0,35 (bindeüçvirgülbeş)] oluşan 

aylık yönetim ücreti tahakkuk ettirilir ve bu ücret her 

ay sonunu izleyen bir hafta içinde Kurucuya fondan 

ödenecektir. 

  

Portföy yönetim ücretine ek olarak Fon’dan 

aşağıdaki harcamalar yapılabilir: 

 

1. Katılma payları ile ilgili harcamalar, 

 

2. Portföy işletmesi ile ilgili harcamalar, 

 

a) Mevzuat gereği yapılması zorunlu tescil ve 

ilan giderleri, 

b) Fonun yasal defterlerine ilişkin giderler dahil 

olmak üzere noter ücretleri, 

c) Portföydeki varlıkların sigorta ücretleri, 

d) Portföydeki varlıkların veya bunları temsil 

eden belgelerin nakil veya nakile bağlı sigorta 

ücretleri, 

e) Portföydeki varlıklara ilişkin saklama ve 

değerleme hizmetleri için ödenen her türlü ücretler, 

f) Varlıkların nakde çevrilmesi ve transferinde 

ödenen ve bunun dışında Fon’un mükellefi olduğu 

her türlü vergi, resim ve komisyonlar, 

g) Finansman giderleri, faiz, komisyon, masraf 

ve kur farkları,  

h) Portföye alımlarda ve portföyden satımlarda 

ödenen kurtajlar ve komisyonlar ile alım veya satım 

gerçekleşmese dahi bu amaçla yapılan ve Fon’un 

faaliyetleri ile ilgili olduğu yönetim kurulu veya 

yatırım komitesi kararı ile belirlenen masraflar, 

(yabancı para cinsinden yapılan giderler TCMB 

döviz satış kuru üzerinden Türk Lirasına çevrilerek 

kaydolunur.) 

 

j) Madde 6.10.’da belirtilen tüm danışmanlık 

hizmet ve ücretleri ve Fon’un iş ve işlemlerine ilişkin 

alınacak hukuki danışmanlık hizmeti ücretleri.  

k) Katılma payları ile ilgili harcamalar, 

l) Aracı kurum komisyon ücreti ve masrafları, 

m) Fon adına yapılan sözleşmelere ilişkin ilişkin 

her türlü gider ve masraf, harç ve noter ücretleri, 



 

  

p) (Varsa) Endeks kullanım giderleri 

q) Defter tasdik, fatura basımı, e-fatura, e-

defter gibi belge ve kayıt düzeni ile ilgili 

harcamalar 

s) Kurulca uygun görülen diğer 

harcamalar. 

 

3. Mevzuat gereği yapılması zorunlu ilan 

giderleri ve diğer harcamalar, 

           

a) Fon'un mükellefi olduğu vergi ve “Vergi 

Usul Kanunu” gereği yapılan mali müşavirlik 

giderleri, 

b) Bağımsız denetim, serbest muhasebeci 

mali müşavir ve yeminli mali müşavirlik ve 

diğer hizmet alımlarından doğan ücretler, 

c) Takvim yılı esas alınarak üçer aylık 

dönemlerin son iş gününde fon toplam 

değerinin yüz binde beşi oranında kurucu 

tarafından hesaplanan ve portföy saklayıcısı 

tarafından onaylanarak Kurula ödenen Kurul 

ücreti 

d) Mevzuat gereği yapılması zorunlu ilan 

ve diğer giderler. 

 

 

n) MKK ve Takasbank’a ödenen ücret, 

komisyon ve masraflar, 

o) Fon portföyündeki varlıkların pazarlanması 

ve satışı için katlanılan pazarlama, satış ve dağıtım 

giderleri, 

p) (Varsa) Endeks kullanım giderleri 

q) Defter tasdik, fatura basımı, e-fatura, e-defter 

gibi belge ve kayıt düzeni ile ilgili harcamalar 

s) Kurulca uygun görülen diğer harcamalar. 

 

3. Mevzuat gereği yapılması zorunlu ilan giderleri ve 

diğer harcamalar,     

  

a) Fon'un mükellefi olduğu vergi ve “Vergi 

Usul Kanunu” gereği yapılan mali müşavirlik 

giderleri, 

b) Bağımsız denetim, serbest muhasebeci mali 

müşavir ve yeminli mali müşavirlik ve diğer hizmet 

alımlarından doğan ücretler, 

c) Takvim yılı esas alınarak üçer aylık 

dönemlerin son iş gününde fon toplam değerinin yüz 

binde beşi oranında kurucu tarafından hesaplanan ve 

portföy saklayıcısı tarafından onaylanarak Kurula 

ödenen Kurul ücreti 

d) Mevzuat gereği yapılması zorunlu ilan ve 

diğer giderler. 

 

 


