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"Her sey hayal etmekle baslar
Ancak bu da yetmez, hayalinizi
kafanizda tecessum ettirebiliyorsaniz
o isi gerceklestirebilirsiniz” vizyonu
lle Polisan'in temellerini atan ve
Turk sanayisinin duayen isimleri
arasina adini altin harflerle yazdiran
Kurucumuz, Cinarimiz, Degerli
Buyugumuz Sayin Necmettin Bitlis'i
rahmet, hasret ve saygi ile aniyoruz.

Necmettin Bitlis
1928-2017
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Polisan Holding olarak, 60 yildir topluma hizmet
etmenin gururunu yasiyoruz. Bitlis ailesinin
degerleri uzerine kurulu koklu bir gegmise ve
alaninda uzman guglu bir takima sahibiz. Her
gecen gun daha da kenetlenerek, degisen
dunyanin dinamiklerine uyum saglyoruz. Esnek
ve gevik yapimizla, veriye dayali kararlar alarak
gelecege emin adimlarla ilerliyoruz. Basarimizin
sirri, galisanlarimizin aktif katilimini ve guglu
ekip sinerjisini besleyen bir kurum kulturunde
sakli. Farkli bakis agilarini ve yaratici fikirleri
destekliyor, gelisime onem veriyoruz.

inaniyoruz ki, birlikte daha gicliyiz ve bu
gugle nice 60 yillara imzamizi atarak, topluma
deger katmaya devam edecegiz.

Polisan Holding 60. yil filmimizi izlemek icin
QR kodunu okutun.



YENILIKC,'I VE DENGELI
YONETIM ANLAYISI

Kurumsal yapimizi daha da guclendirmek ve gelecege
saglam adimlarla ilerlemek icin onemli bir donusum
gerceklestirdik. Yeni yonetim modelimizle, kurumsal
yonetimde en iyi uygulamalari benimsedik. Bu modelde
Bitlis ailesinin Uyeleri, Yonetim Kurulu’'nda vekaleten
liyakatli profesyoneller tarafindan temsil ediliyor. Boylece
Sirket hem aile deneyiminden faydalaniyor hem de
profesyonel bakis acisiyla daha verimli ve odakh bir
yonetime ulasiyor.









STRATEJIK VE SAGLIKLI
BUYUME YATIRIMLARI

Polisan Holding olarak, surdurulebilir ve saglikll buyumeyi
akilci ve stratejik yatirimlarla saglamaya odaklaniyoruz.

Bu dogrultuda, operasyonel riskleri en aza indiren

proaktif stratejiler gelistiriyor, yatirim planlarimiz titizlikle
hayata gegiriyoruz. Grup sirketlerimizdeki yenileme ve
modernizasyon galismalariyla, gelecege guvenle ilerliyoruz.



FAYDALI VE DUYARLI
ADIMLARLA GELECEGE

Gezegenimize fayda saglamayi temel aliyor, yesil donusumu
destekleyen adimlarimizla karbon ayak izimizi azaltiyoruz.
CDP Iklim Degisikligi programindaki “B” seviyesindeki
notumuzla, Dusuk Karbon Kahramani odulumuzle ve
Poliport ile Polisan Kansai Boya’nin EcoVadis madalyalariyla
kararhiligimizi kanitliyoruz. 2024 Avrupa Responsible Care
Odulleri’nde karbon yénetimi ve dongisel ekonomi
alanindaki calismalarimizla “Basari Odili”nd, dijital
gozumlerle surdurulebilirligi bir araya getiren projelerimizie
ise “Ovgil OdUIi”nU kazanarak Turkiye’den &dule layik
gorulen tek sirket olmanin gururunuz yasiyoruz.

;}‘CDP | ecovadis | Q"@ o
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Genel Bakis

2024 KOMBINE FINANSAL SONUCLAR

Kombine Gelirler milyon TL
2023 12.669
2024 9.926

KOMBINE GELIR DAGILIMI

Diger
Boya %7
%30
Liman
%18
Kimya
%45

2024 KONSOLIDE FINANSAL SONUGLAR"

Konsolide Gelirler (milyon TL) milyon TL
2023 8.090
2024 6.193

KONSOLIDE GELIR DAGILIMI®

Diger
%11
Liman
%28
Kimya
%61

) Eliminasyon oncesi sirket solo finansal tablolarinin birlestirilmesiyle elde edilmistir. Kombine gelirlerde istiraklerden Polisan Kansai Boya %50, Rohm and Haas ise %40 ortaklik paylari
nispetinde dahil edilmistir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un bagh ortakiiklarin ve Is Ortakligi ve Istirakinin ortaklik ortaklik oranlari 1 Ocak-31.12.2024 Konsolide Finansal
rapor, dipnot 2.4 'de belirtilmektedir.

) Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas, ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

10 Polisan Holding Genel Gorunumu



POLiISAN HOLDING OZET KONSOLIDE GELiR TABLOSU

Milyon TL 2023 2024 Yillik Degisim
Gelirler 8.090 6.193 -%23
Brit Kar 1.733 1.446 -%17
Faaliyet Giderleri 854 892 %4
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kér (FAVOK)* 1.439 1.030 -%28
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net -230 -58 -%75
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin karlarindan paylar 102 -521 -
Esas Faaliyet Kari 751 -25 -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 779 87 -%89
Finansman Geliri/(Gideri), net -161 =222 %38
Parasal Kayip -10 -149 %1382
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.359 -309 -
Vergi Geliri/Gideri -280 -325 %16
Donem Kari 1.080 -633 -
BrUt Kar Marji %214 %233 19pp.
FAVOK Marji %178 %16.,6 -1.2 pp.
Net K&r Marji %133 -%10.2 -23.6 pp.
*FAVOK, Brit K&r'dan faaliyet giderlerinin dustlmesi ve amortismanin eklenmesiyle hesaplanmistir
OZET KONSOLIDE BILANGO

Milyon TL 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varliklar 3.008 2640
Duran Varliklar 17115 16815
Toplam Varliklar 20.123 19.455
Kisa Vadeli Yokumlulukler 2711 2.854
Uzun Vadeli YUkumlulukler 1154 1167
Ozkaynaklar 16.258 15434
Toplam Kaynaklar 20.123 19.455
Net Finansal Borg 829 1.191
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1029 1586
Uzun Vadeli Finansal Borclar 407 114
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 607 509
Rasyolar

Cari Oran 11 0.9
Asit Test Orani 10 0.8
Nakit Oran 0.2 0.2
Net Kar/Ozsermaye (ROE) %6.6 -%4.1
Net Kar/Toplam Varlik (ROA) 5.4% -%3.3
Net Finansal Borc/FAVOK 0,58 1.16
Toplam Borg /Toplam Varliklar %19 %21
Bor¢/Ozkaynak %24 %26

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu 11
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Polisan Holding Faaliyet Alanlari Buyume Odaklar

~ YATIRIM PLANLARIMIZI VE
TICARI AKSIYONLARIMIZI DINAMIK
BIR SEKILDE GUNCELLIYORUZ

Liman Operasyonlari

Poliport (%100)

- Terminalde Kapasite Artigi (Uzun
Vadede 439.000 m?*'e Kadar Buyumek
Icin CED Onay)

- Dijitallesme Yatrimlari (AION Projesi)

« Kuru Yokte Katma Degerli Urin
Ellecleme

« Yeni Is Kolu (TCDD litisak Hatti Projesi)

+ Gegcici Gumruklu Depolama Alani
Hizmetleri

« Musteri Portfoyunu Buyutme

« Musteri Memnuniyetini Artirma

« SEC Uygulamalari ile Verimlilik Artisi

12 Polisan Holding Genel Gorunumu

Kimya Aktiviteleri

Turkiye-Polisan Kimya (%100)

EMENA'da buyume ve farkli sektorlerde urun yelpazesini
zenginlestirme hedefi

Ithal ikamesine Yonelik Uriin Portfoy(

Katma degeri yUksek regine turevlerine yatinm

Ihracat

Benzer is kollarinda yabanci firmalar ile stratejik ortakliklar

Turkiye-Polisan Yapikim (%100)

Surdurulebilir Urin Odag

Stratejik is birlikleri ile ihracati artirma hedefi

Kentsel donusumun hizlanmasi ile beton ve ¢imento katki
urunlerine artan talep

Musteri Portfoyunu Buyutme

Uretim izdUsUmOnG gelistirmek

Yurt Disi Yatirim-Polisan Hellas (%100)

Stratejik opsiyonlarin degerlendirilmesi

Yabanci Ortaklik-Rohm & Haas (Polisan Holding %40,
Dow Chemical %60)*

Inovatif Urinler
Grup Sinerjileri



Boya Faaliyetleri Gayrimenkul Portfoyu

Yabanci Ortaklik - Polisan Kansai Boya + Pendik Projesi ile ilgili gelismelerin takip
(Polisan Holding %50) (Kansai Paint %50)* ediimesi

« Katma Deger Yaratan Inovatif Urinler « Z Ofis Projesi Satislarinin

+ E-ticaret Tamamlanmasi

. Ihracat « Stratejik onemi olmayan

« Musteri Memnuniyeti gayrimenkullerin satis

« Marka Imaji

* Ortaklik paylari Polisan Holding'in ilgili istiraklerdeki dogrudan ve dolayli payini gosterir. Rohm and Haas Kimyasal Urdnler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. Polisan Holding'in istiraki ve Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. ise is ortakligi olup. diger grup sirketleri bagl ortakliktir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu 13
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Polisan Holding Ortaklik Yapisi®

Diger
%2.5

Halka Acik Kisim
%216

@ Polisan

HOLDING

Bitlis Ailesi
%759

Pay Tutari (TL) Pay Orani

Bitlis Allesi 575427936 %759
Diger 18.920.409 %2.5
Halka Agik Kisim 164.151.655 %21,6
Toplam 758.500.000 %100,0

* 1 Ocak-31 Aralik 2024 Konsolide Finansal Rapor, Dipnot 20-Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri, altinda Sirketin detayli ortaklik yapisina yer verilmektedir.

14 Polisan Holding Genel Gorunumu
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Stratejik Onceliklerimiz

MISYONUMUZ

Bize heyecan katan degerlerimiz

Faaliyet gosterdigimiz her alanda, daima yasam icin lyi olandan
yanayiz. Yaptigimiz her seyin 6zUnde insana deger ve sevgi, adalet,
samimiyet ve biz bilinci yer alir.

Amacimiz

Bulundugumuz sektorlerde yenilikgiligi, musteri odakliligi ve
sUrdurulebilirligi sahiplenen bir topluluk sirketi olmak igin gaba
harcariz. Amacimiz deger artisi saglamak ve en iyi performans
saglayan hizmet ve Urunleri sunmaktir.

%5 ) VIZYONUMUZ

Yasanabilir bir dunya igin heyecanla galisan bir
topluluk olmak bizim kimyamizda var.

Insanlik icin daha iyi bir gelecedi buginden tasarlarken,
var oldugumuz her alanda en iyisini sunariz. Bunu
basarmak igin yapilmayani, yapilamayani yapma arzusu
ve yenilikgilik tutkusuyla calisir, hayatin her gunune
fark katariz. Paydaslarimizin sadece beklentilerini
karsilamakla yetinmez, beklentilerin otesine ulasmayi
amaglariz. Bu vizyondan odun vermeden ve bilimden
gug alarak istisnasiz her konuda liderligi hedefleriz.

STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ

« GUglenen insan kaynagi

« Cevresel, sosyal ve etkin yonetim vizyonunu odagina alan
operasyonel suregler

+ Dijitallesme ile artan verimlilik

« Inovasyon ile derinlesen katma degerli Urin portfoyl

« Secici yatinimlar ve temettu ile dengelenen sermaye dagilimi

« Finansal disiplin ile artan karlilik ve guclU nakit pozisyonu

« Ihracat ile desteklenen karli gelir byUmesi

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu 15
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Donum Noktalari

o \J o

2024'TE POLIPORT 8. TANK CIFTLIGI
YENILEME VE MODERNIZASYON
YATIRIMI BASARIYLA TAMAMLANDI

Sark Mensucat Tarkiye'deki Torkiye'deki Poliport Polisan Boya Polisan Holding
fabrikasi ilk emulsiyon ilk formaldehit kuruldu. kuruldu kuruldu
kuruldu recinesi uretildi uretildi.

Z Ofis Projesi Pendik Kansai Paint Polisan Yeni boya tesisi “Gelecegin
tamamlandi Projesi ile %50 JV Holding, BIST Uretime basladi Polisan”
imzalandi kuruldu Surdurulebilirlik DonUsum
Endeksi'ne Programi basladi
katildi

16 Polisan Holding Genel Gorunumu



Rohm & Haas Polisan Yapi Dunyaya “Ev Turkiye'de ilk Polisan Yunanistan'da ilk
(2009 yilinda kuruldu Kozmetigi” Adblue Uretildi Holding yurt disi yatirim
Dow Chemical) yaklagimi tanitildi hisseleri gergeklestirildi
ile %40 JV halka arz
kuruldu. edildi
{ 2004 } { 2006 } { 2008 } { 2009 } { 2012 } { 2013 J

)

77\

{ 2020 { 2021 } { 2022 } { 2023 }

Polisan Kansai
Boya Ar-Ge
merkezi yatirimi
basladi

Polisan
Kimya yeni
regine tesisi
yatirimi
basladi

Polisan Yapikim
kismi bolunme
yoluyla Polisan
Kimya’'dan ayrildi

Poliport ve
Polisan Yapi
birlesti

Polisan yeni
regine tesisi
yatirimi

tamamlandi

Polisan Holding
sirket yonetiminde

“Temsilciler Kurulu”

donemi basladu.

Polisan Kansai
Boya solvent bazli
yeni Uretim tesisi
tamamlandu.

Poliport 2. tank
Giftligi yenileme
ve modernizasyon

Polisan Yapikim Polimer
yatirimi tamamlandi.

Poliport 8. tank ciftligi
yenileme ve modernizasyon
yatirimi basariyla
tamamland..

yatirimi tamamlandi.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu 17



%3,2

OECD verilerine
gore dunya
ekonomisinin
2024 yilindaki
buyume orani
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

'2024'TE TURKIYE EKONOMISINDE
ONEMLI DONUSUM ADIMLARI ATILDI

Degerli Paydaslarimiz,

Dunya son yillarda hizla degisiyor ve buyuk donusumler
gegiriyor. Jeopolitik gug dengelerinin kaymasi, ekonomik
dalgalanmalar ve iklim degisikligi gibi faktorlerin belirsizligi
artirdigini goruyoruz.

Teknolojik gelismeler de kuresel dengeleri yeniden
sekillendiriyor. Yapay zeka, otomasyon ve dijitallesme,

IS gucu piyasalarindan finansal sistemlere kadar bircok
alanda koklu degisikliklere yol agiyor. Ancak bu yeniliklerin
getirdigi firsatlarla birlikte veri egemenligi, siber guvenlik
ve etik tartismalar da hiz kazaniyor.

Eski tarihlerde kaldigini dusundugumuz savaslar,
ekonomik korumacilik, yuksek enflasyon, gida/ener;i
krizleri gibi bircok olgu yeniden karsimiza gikiyor. Ozellikle
kuresellesme, uzun yillar boyunca “geri dondurulemez”
bir sureg olarak gorulmustu. Ancak son yillarda artan
ticaret savaslari, ekonomik korumacilik ve milliyetgi
politikalarin yukselisi, sirketleri eski sinavlariyla yeniden
yuzlesmeye zorluyor.

Dinya genelindeki segimlerin etkisi 2024’e damga
vurdu

2024 yili dunya genelinde yaklasik 70 ulkede
gergeklestirilen segimlerle tarihe gegti. Bu suregte,
dunya nufusunun neredeyse yarisi sandik basina giderek
demokratik haklarini kullandi. Secimler, sadece ulusal
politikalari degil. ayni zamanda kuresel ekonomik ve siyasi
dengeleri de derinden etkiledi. Birgok ulkede se¢menler
mevcut hukumetlere karsi tepkilerini sandikta gosterirken
bu durum. dunya genelinde politik ve ekonomik
belirsizliklerin artmasina da neden oldu.

Ozellikle ABD'de, Cumhuriyetgi aday Donald

Trump'in ikinci kez baskan secilmesi, ABD'nin ig ve dis
politikalarinda onemli degisiklikler yasanabilecegine
isaret ediyor. Rusya'da ise Vladimir Putin oylarin

buyUk cogunlugunu alarak iktidarini pekistirdi ve

mevcut stratejilerine devam edeceginin sinyalini verdi.
Hindistan'da ise Narendra Modi Ust Uste Ucuncu kez
Basbakan secilirken bu secim, 1 milyondan fazla sandikta
gergeklestirilen tarihin en buyuk segimi olarak kayitlara

gecti.

2024 yilindaki gelismeler, Orta Dogu'da istikrarin ne
denli kirilgan oldugunu da bir kez daha gozler onune
sererken, Israil ve Filistin arasindaki Gazze savasi sirasinda
yasanan insani kriz, tum dunyada buyuk yanki uyandirdi.
Suriye'deki rejim degisikligi ise ulkenin gelecegine dair
belirsizlikleri artirdi ve bolgedeki gug dengelerini daha da
karmasik hale getirdi.

Kiresel biyime beklentiyi karsilamadi

2024, kuresel ekonomi igin toparlanma yili olarak
gorulse de beklenen atilim yili olamadi. OECD'ye gore
dunya ekonomisi %3.2 buyudu. ABD ekonomisi %2.8'lik
buyUmeyle dikkat gekerken, finansal piyasalardaki
dalgalanmalar ve bankacilik krizleri ekonomik istikrari
zorladi. ABD Merkez Bankasi Fed, enflasyona yonelik
yukart yonlu risklerin azalirken, istihdama iliskin asag
yonlu risklerin artigini belirterek, Eylul ayinda 50 baz
puanlik, Kasim ve Aralik aylarinda ise 25 baz puanlik
indirimlerle politika faizini %4.25-4,50 araligina indirdi.

Ulkemizin en buy(k ticari ortadi ve Polisan Holding'in de
en bUyUk ihracat pazari olan Avrupa Birligi (AB) uzun bir
durgunluk doneminin ardindan ilimli bir bUyUme yasasa
da Avro Bolgesinin 2024 yilinda ekonomik buyumesi
%0.8 olarak tahmin ediliyor. Aimanya gibi onde gelen
ekonomilerde yasanan durgunluk ve enerji krizleri AB'nin
genel performansini olumsuz etkilerken, Rusya-Ukrayna
savasl ve enerji arzindaki belirsizlikler de bolgedeki
ekonomik faaliyetleri sinirlamaya devam ediyor.

Ote yandan, 2024 'te %5 buyuyen Cin'in kuresel
ekonomideki rolu ve gelecege yonelik ongorulerdeki
payi da giderek artiyor. Ekonomistler bu buyumenin
surdurulebilirligi konusuna temkinli yaklassa da dunyanin
en kalabalik Ulkesindeki ekonomik hareketler ~diger
ulkelerin ekonomik faaliyetlerini dogrudan etkiledigi igin-
Cin'e yonelik analizlerin sayisini da artiriyor.

Turkiye ekonomisi igin olumlu bir yil

2024, Turkiye ekonomisi icin onemli donusum ve
dengelenme adimlarinin atildigi bir yil oldu. HukUmet,
yUksek enflasyonla mucadele ve ekonomik istikrar
amaciyla siki para ve maliye politikalar uygulad.
Enflasyon, uzun bir zamandan sonra dusus egilimi
gosterdi.



2025 yilinda ana odagimiz
mevcut faaliyetlerimizi
daha verimli hale getirmek
amaciyla teknolojilerimizi
yenilemek ve kapasitemizi
artirmak icin planladigimiz
yatirimlari hayata gegirmek
olacak.

Tayfun Bayazit
Yonetim Kurulu Baskani
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73,2
Turkiye'nin
2024 yilinin
iIlk dokuz

ayindaki
buyume orani
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

) T.L"JRKiYE EKONOMiSi
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

Turkiye'nin Gri Liste’den gikmasi ve uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarinin not artirimlari, Ulkenin
ekonomi politikalarina duyulan guvenin arttigina isaret
etti. Dis kaynak girisleri ve rezerv birikiminde de artis
saglandi.

Turkiye, 2024 yilinin itk dokuz ayinda %3.2 oraninda
buyUyerek G20 Ulkeleri arasinda en guglu performans
gosteren ilk bes ekonomi arasina girmeyi basardi. Bu
basari, ayni zamanda kurumlarin degisen dunyaya uyum
saglama yetenekleriyle de dogrudan bir iliski sergiliyor. Bu
noktada, degisime uyum saglama bilincine sahip olmak,
degisim iradesi gostermek ve bu iradeyi hayata gegirmek
ekonomik basarinin anahtari olarak one gikiyor.

Kurumsallasmada devrimsel nitelikte bir donisim
60 yillik yolculuguna bir kimya sirketi olarak baslayan
ve bu suregte bircok sektorde Turkiye'nin en onemli
gruplarindan biri haline gelen Polisan Holding, ulkemizi
uzun yillardir kuresel olgekte gururla temsil ediyor.

Bu basarida, Sirketimizin donusum vizyonunun temel bir
rol oynadigina inaniyoruz. Mehmet Emin Bitlis, 2017'de
Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskanligina geldiginde
oncelikle faaliyet alanlarina odaklanma stratejisini
uygulayarak yuksek performansli, gevik ve surdurulebilir
bir sirket yapisi dizayn etmisti. Yaklasik alti yil suren bu
buyUk degisimin son halkasi olarak da kurumsal yonetimi
guglendirmek adina yonetim kurulunda temsilcilerini
gorevlendirme kararini uygulamaya aldi.

2023 yilinda, Polisan Holding'in kurucusu Bitlis Ailesi
uyeleri, Yonetim Kurulu'ndaki gorevlerini profesyonel
yoneticilere devretti. Bu adimi, Sirket'in surdurulebilir
buyUme hedefleri agisindan onemli bir kilometre tasi
olarak goruyoruz.

Yonetim Kurulu olarak; proaktif risk yonetimi ile
performans ve insan odakli yaklasimimizla surdurulebilir
ve karll blyUmeye odaklandigimiz bu 1,5 yillik donemde;
fiziki savaslarin, ticaret savaslarinin, dogal felaketlerin

ve ozellikle AB'deki ekonomik durgunlugun olumsuz
etkilerine ragmen sureci basarili bir sekilde yonettik.

Kuresel ekonomik zorluklar ile bolgemizdeki degisken
riskler karsisinda kisa vadeli etkin stratejiler gelistirdik.
Boylece, operasyonel riskleri minimize ederken
surdurulebilir buyumeye yonelik yatirim planlamalarimizi
onceliklendirdik.

Kimya, boya, liman isletmeciligi ve gayrimenkul gelistirme
alanlarinda faaliyet gosteren Grup sirketlerimizin

isletme sermayelerinde ve yatirm stratejilerinde hizli

ve sonug getiren adimlar attik. Rusya-Ukrayna Savasi

ve Avrupa'daki resesyonun etkilerini titizlikle yonettik.
Yuksek faiz ortaminda finansman giderlerimizi kontrol
altinda tutarak sirketlerimizin bu zorlu donemi guglu bir
sekilde atlatmasini sagladik.

Bitlis Ailesi'yle birlikte olusturdugumuz yonetisim
sisteminin verimliligimize olumlu katki sagladigini gormek
memnuniyet verici oldu. Verimlilik ve surdurulebilirligi
odagina alan, risklere karsi hizli karar alan ve karlilik icinde
bUyUme stratejimizi 2025te de devam ettirerek, Turkiye
ekonomisine ve hissedarlarimiza deger katmak igin cesur
adimlar atmaya devam edecegiz.

2025 yilinda da ana odagimiz mevcut faaliyetlerimizi daha
verimli hale getirmek amaciyla teknolojilerimizi yenilemek
ve kapasitemizi artirmak igin planladigimiz yatirimlari
hayata gegirmek olacak. Faaliyette bulundugumuz tum
sektorlerde buyume hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, stratejik oneme sahip Kocaeli Dilovasi
Kampusumuzdeki fiziki alanlari, 2025 yili ve sonrasinda
en verimli sekilde kullanmayi tasarliyoruz. Fiziki alanlarin
iyilestiriimesi, gelistirilmesi ve buradan elde edilebilecek
geliri maksimize etmek amaciyla yeniden yapilandirmay:,
Poliport ve Kimya Grubu'na sunmayi ve boylelikle

bu alanlardan daha yuksek duzeyde fayda saglamayi
planlyoruz.

2024’te “Surdurdilebilirlik” gindemimizde daha fazla
yer aldi

Iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin tikenmeye

yUuz tutmasl, yeni nesil jeopolitik gatismalarin temel
dinamiklerinden biri haline geldi. Dunya Ekonomik
Forumu'nun (WEF) Kuresel Riskler Raporu'nda, iklim
degisikligi insanligin karsilastigr en buyUk riskler arasinda
yer almaya devam ediyor.



Polisan Holding olarak, tasidigimiz

sorumlulugun bilinciyle daha

bUyuk hedeflere ulasmak igin
inisiyatif aliyoruz.

Enerji bagimsizligi. gida guvenligi ve su krizleri
ulkelerin stratejik oncelikleri arasinda giderek

daha fazla yer alirken, kuresel is dunyasi da

Gevresel surdurulebilirlik ve enerji donusumu gibi
alanlarda galismalarini surduruyor. Bu faktorler,
kuresellesmenin gelecegine dair yeni bir sorgulama
surecini de beraberinde getiriyor.

Polisan Holding olarak konumumuzun getirdigi
sorumlulugun bilinciyle yalnizca gerekliliklerimizi
yerine getirmiyor, ayni zamanda daha buyuk
hedeflere ulasmak igin inisiyatif de aliyoruz. Geride
biraktigimiz yil, tom operasyonlarimizi surdurulebilir
deger yaratma yaklasimiyla elden gegirirken,
surdurulebilirlik yonetimimizi guglendirmeye ve
ozellikle dusuk karbonlu bir ekonomiye gegis surecini
hizlandirmaya yonelik adimlar atmaya devam ettik.

Yil boyunca yuruttugumuz surdurulebilirlik
calismalarinin, ulusal ve uluslararasi kurumlar
tarafindan odullere layik gorulmesi bizi gururlandird.
Turkiye Kalite Dernegi'nin (KalDer) duzenledigi 33.
Kalite Kongresi'nde 2024 Surdurulebilir Gelecek
OdUlu'ny kazanirken, Avrupa Kimya EndUstrisi
Konseyi (CEFIC) tarafindan verilen 2024 Avrupa
Responsible Care Oddlleri'nde karbon yénetimi,
dongusel ekonomi ve dijital cozumler alanlarinda iki
odulun sahibi olduk.

En biyik zenginligimiz insan kaynagimiz

Bu yil, is dunyasinda en ¢ok kullanilan kavramlar
arasinda yapay zekanin éne ciktigini gorduk.
Dijitallesme, yapay zeka, otomasyon ve makine
ogrenmesi gibi gelecegi sekillendiren teknolojiler is
sureglerinde koklu degisikliklere yol agmakla birlikte,
bu gelismeler insan faktoérunin hala en degerli
bilesen oldugu gercedini degistirmiyor. Stratejik insan

Kaynagi Yonetimi'ni teknolojinin sundugu firsatlarla
akillica birlestirebilen kurumlarda, surdurulebilir
buyUme ve finansal basari da beraberinde geliyor.

Polisan Holding'in basarilarinin arkasinda da onu 60
yildir gelecege tasiyan calisanlari bulunuyor. Calisma
arkadaslarimizin gelisimi, memnuniyeti ve refahi igin
2024 yilinda da mesleki ve kisisel gelisime yonelik
birgok yeni uygulamayi hayata gegirdik. Basta dijital
yetkinlikler olmak Uzere, degisen dunyada gok

daha gevik olmalarini destekleyecek becerileri elde
etmelerine imkan saglayan platformlar olusturduk.

Polisan Holding Kurucusu Necmettin Bitlis'in “"Her
sey hayal etmekle baslar. Ancak bu da yetmez,
hayallerinizi kafanizda tecessum ettirebiliyorsaniz, o
isi gergeklestirebilirsiniz.” sozU bugun Polisan’a yol
gostermeye devam ediyor.

2024 yili boyunca elde ettigimiz tum basarilar ve
sergiledigimiz performans, bu vizyondan gug alarak
belirledigimiz stratejik kararlarin ve ortak bir hedefe
kitlenmis olan guglu bir ekip ¢alismasinin sonucudur.

Gelecekte bizi pek gok yeni firsat bekliyor; daha
gidecek gok yolumuz, kazanilacak ok degerli
basarilarimiz ve ulasmamiz gereken pek gok
hedefimiz var. Iste bu yolculukta en blyik destegimiz
ise siz degerli paydaslarimizsiniz.

Bizlere, bugune kadar verdiginiz destek ve
duydugunuz guven igin tum Polisan Holding Allesi
adina tesekkurlerimizi sunuyorum.

Saygilarimla,

Tayfun Bayazit
Yonetim Kurulu Baskani

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Calisma
arkadaslarimizin
gelisimi,
memnuniyeti ve
refahi icin 2024
yilinda mesleki
ve kisisel gelisime
yonelik bircok
yeni uygulamayi
hayata gecirdik.
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ZORLU GEGEN BIR YILIN
ARDINDAN TQRKIYE EKONOMIS]
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%3,1

Amerikan Kimya
Konseyi'nin
verilere gore,
kuresel kimya
sektorunun
2025 yilinda
ongorulen
buyume orani

30.8

milyar ABD dolari

2024 yilinda
Turkiye kimya
sektorunde
gerceklestirilen
ihracat degeri
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Degerli paydaslarimiz,

Inovasyon, yenilenme ve dedisen dinyaya hizli ayak
uydurabilme becerisi, verimlilik ve Uretkenligin gunumuz
dunyasinda kaliciligr igin kritik unsurlar haline geldi.
Kurumsal liderlik ve guglu bir yonetisim yapisiyla beraber
bu becerileri taslyan organizasyonlarin kriz donemlerine
nasll hizla adaptasyon saglayabildiklerine taniklik ettik.

Surdurulebilirlik, iginde bulundugumuz donemin onemli
gundem maddelerinden biri olmaya devam etti. Sirketler,
cevresel ve sosyal sorumluluklarini daha fazla goz onunde
bulundurmak zorunda kaldi. Global Reporting Initiative
(GRI) verilerine gore, surdUrUlebilirlik raporlamasi yapan
sirketlerin kar marjlari, raporlama yapmayanlara gore
%17 daha yuksek seyretti. Kendi cografyamizda Turkiye
SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) bazi
sirketler igin zorunlu hale getirildi, Yesil Mutabakat eksenli
uyum galismalari hizlandi.

2024 yilinda 60. yasini kutlayan Polisan Holding.

gelecek stratejileri dogrultusunda bu becerileri

kalici edinme, gelistirme amaciyla fiziksel yatinmlara
llaveten calisanlarinin gelisimine, inovasyon kulturunun
olusturulmasina ve degisime uyum saglama yeteneklerinin
artirilmasina da buyuk onem verdi.

Basarilaryla Cumhuriyetimizin yakin tarihinin kalkinma ve
sanayilesme oykusunun onemli bir parcasi olan Polisan
Holding'te, hepimiz igin gurur kaynagi olan bu mirasi
bizlere kazandiran, vizyonuyla yolumuzu agan kiymetli
kurucumuz rahmetli Necmettin Bitlis'i her zaman saygi ve
sevglyle aniyoruz.

Turkiye ekonomisinde sirdirilebilir blyGme ve
kararl adimlar

Ekonomi igin zorlu bir yil olmasina ragmen, 2024 yilinda
uygulanan kararli ekonomik programlar sayesinde Turkiye
onemli bir dengeleme surecine girdi. Yuksek enflasyon

ve satin alma gucu sorunlari devam ederken, etkili bir
sekilde uygulanan ekonomik programla olumlu sonuglar
elde edildi. Bu suregte, yabanci yatirmci ve uluslararasi
kurumlarin guveni yeniden tesis edildi ve ekonomik denge
saglanmaya basladi. Enflasyon ise dusus egilimine girdi.

Turkiye'deki bu gelismeler, kuresel ekonominin genel
gorunumune iliskin degerlendirmelerle de ortusuyor.
Dunya Para Fonu'nun (IMF) Ocak 2025 tarihli Dunya

Ekonomik Gorunum Raporu'na gore, gecen yil %3.2
buyudugu tahmin edilen kuresel ekonominin 2025 ve 2026
yillarinda %3.3 buyumesi bekleniyor.

Raporda, Turkiye ekonomisinin 2024 yilinda %2.8 buyume
kaydedecegi (ki 2024 yilinda bUyUme %3.2 olarak
aciklanmistir), 2025 ve 2026 yillarinda ise sirasiyla %2.6
ve %3.2 oraninda buyuyecegi ongorulmekte. Bu buyume
oranlari, Turkiye'nin surdurulebilir ekonomik buyume
hedeflerine dogru dengeli bir sekilde ilerledigini ortaya
koyuyor.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerin, Turkiye ekonomisinin
buyumesinde lokomotif konumda olmasi bize buyuk bir
sorumluluk yukluyor. Polisan Holding olarak kimya, boya ve
liman isletmeciligi gibi stratejik sektorlerdeki buyume odakli
yatirmlarimiza 2024 yilinda da kararlilikla devam ettik. Bu
yatinmlarimiz yalnizca Sirketimizin buyumesine degil, ayni
zamanda Turkiye ekonomisine de dogrudan katma deger
saglad.

Kimya sektory Turkiye’nin ihracatinda lokomotif
rolini sirdirmeye devam ediyor

Amerikan Kimya Konseyinin (ACC) verilere gore, kimya
sektoru 2023 te dunya genelinde buyume kaydetse de
Turkiye'nin onemli bir ihracat pazari olan Avrupa'da ok
ciddi bir daralma yasandi. Sektor kuresel ¢apta %1 oraninda
buyumesine ragmen, Avrupa'da bir onceki yila gore

%8,1 oraninda daraldi. Konsey, 2024 ve 2025 yillarinda
kuresel kimya sektorunun sirasiyla %3.5 ve %3.1 oraninda
buyuyecegini, Avrupa'nin ise %1.9 ve %14 ile toparlanmasini
ongoruyor.

Yasanan durgunluga ragmen Turkiye'nin toplam ihracatindan
%13.6 pay alarak 30,8 milyar ABD dolari ihracat
gergeklestiren kimya sektoru, Turkiye'nin en fazla ihracat
gerceklestiren ikinci sektoru oldu. Sektor, ihracatini 2024
yilinda %1 artirdi. Sektorun, ACC verileri dogrultusunda
2025 yilinda da toparlanmaya devam etmesini ve yeni pazar
dinamiklerine uyum saglamasini bekliyoruz.

Turkiye’nin jeopolitik konumu ile limanlarinin 6nemi
artiyor

Kuresel ticarette yasanan donusumler, pandemi ile baslayan
ve Rusya-Ukrayna savasi ile derinlesen tedarik zinciri
kirilganliklar, ABD-Cin ticaret savaslariyla daha da belirgin
hale geldi. Bu dinamikler, Avrupa'nin kuresel deniz yollari
baglantisini her zamankinden daha onemli hale getirirken,
Turkiye'nin jeopolitik konumu ve limanlarinin stratejik
degerini artirdi.



Dilovasi sahamizda
Poliport’un sivi ve kuru yuk
depolama faaliyetlerinde
buyUumesine zemin
olusturacak fiziksel alan
agma calismalarimiz tum
hiziyla devam ediyor.

Cantekin Dingerler, Ph.D.
CEO




SURDU
HEDEFLER

Kuresel
ticaretteki
donusum,
Turkiye'nin
stratejik onemini
artiryor.

Surdurulebilir
bir gelecek
icin kararhhkla
llerliyoruz.
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Limancilik sektoru, ozellikle dis ticarette olmak uzere
Turkiye ekonomisinde hayati bir rol oynuyor. Denizcilik
Genel Mudurlugu'nun verilerine gore 2024 yilinda
limanlarimizda elleglenen yuk miktari, bir onceki yila gore
%2 artarak toplam 532 milyon tona ulasti. 2024 yilinda
en fazla yuk elleclemesi yapan ilk ug bolge liman baskanligi
arasinda %15.8'lik pay ile Poliport'un da dahil oldugu
Kocaeli Liman Baskanligi'nin ikinci sirada yer almasi,
Polisan Holding'in bu alandaki yatirmlarinin stratejik
onemini bir kez daha kanitliyor.

Ote yandan, Boya Sanayicileri Dernedinin (BOSAD)
raporuna gore dunya genelindeki piyasa degeri yaklasik
179,98 milyar ABD dolarina ulasan kuresel boya ve
kaplama sektorunun, 2032'ye kadar yillik ortalama %3.5
buyume oraniyla artarak 255 milyar ABD dolarini asacag
tahmin edilmektedir. Bu projeksiyon hem sektorun
buyume potansiyelini hem de Polisan Holding'in bu
alandaki uzun vadeli stratejik hedeflerini destekleyen guglu
bir yol haritasi sunuyor.

Zorlu kogullara ragmen operasyonel gicimuizi
koruduk

Yil boyunca Avrupa Birligi pazarlarinda yasanan durgunluk,
ihracatta zayiflamaya yol agarken, yUkselen finansman
maliyetleri, enflasyon ve kur dalgalanmalari ekonomide
zorlu bir donem yaratti. Ancak, bu suregte gerekli adimlari
kararlilikla atarak operasyonel gucumuzu korumaya devam
ettik.

Yatinm planlarimizi hayata gegirirken, katma degerli Urun
ve hizmetlere odaklanarak riskleri azaltmaya yonelik
stratejik adimlar attik. Boylece, degisen piyasa kosullarina
uyum saglarken surdurulebilir blyume hedeflerimiz
dogrultusunda ilerlemeye de devam ettik.

Kuresel ve bolgesel ekonomideki zorluklar, 2024 yilinda
konsolide gelir ve karliligimiz Uzerinde baski olusturdu.
Holding, 2024 yilinda 6.2 milyar TL konsolide gelir ve 1,0
milyar TL FAVOK elde etti. FAVOK marji, bir énceki yila

kiyasla 1.2 puan gerileyerek %16.6 seviyesinde gergeklesti.

Ancak degisen piyasa kosullarina uyum saglamak ve uzun
vadeli buyUme stratejilerimizi surdurmek adina verimlilik
odakli aksiyonlarimizi kararlilikla hayata gegirmeye devam
ediyoruz.

RULEBILIR BUYUME
MIZ DOGRULTUSUNDA
| ERLIYORUZ

Uretim ve depolama kapasitemiz stratejik
yatirimlarla guglendi

2024 yil yatinmlarimizi planladigimiz sekilde
gerceklestirdigimiz bir yil oldu. Bu dogrultuda Polisan
Yapikim'in Adana Fabrikasi sinirlari icerisinde 30 bin
metrik ton kapasiteli PCE (polimer) yatinmi 31 Temmuz
2024 itibariyla tamamlanarak devreye alindi. Bu yatirm
sayesinde toplam PCE uretim kapasitemizi yillik 30 bin
tondan 50 bin tona ulastirirken bolgesel talebe yakin
Uretim yapmanin yarattigi nakliye, ara mamul maliyetlert,
depolama ve ellecleme giderlerinde tasarruf saglamayi
ongoruyoruz.

Poliport'da 2023 yili Kasim ayinda baslanan sekizinci
tank ¢iftligi yenileme ve modernizasyon yatirimi Kasim
2024 'te tamamlandi. Boylece yeni tanklarin devreye
girmesiyle kullanilabilir ticari kapasitemiz 5.850 metrekup
arttl. Poliport'un ek kapasite artis projesi igin de fizibilite
calismalarimiz surerken, paralel olarak Dilovasi sahamizda
Poliport'un sivi ve kuru yuk depolama faaliyetlerinde
buyumesine zemin olusturacak fiziksel alan agma
Galismalarimiz tum hiziyla devam ediyor. Ayrica Sirketimizin
gelecek ug yillik stratejik hedeflerinde, proses emniyeti ve
dijitallesme projeleri oncelikli yatirim alanlarimiz arasinda
yer aliyor.

Surdurulebilirlik stratejilerimizi bUyUk bir kararlilikla
uyguluyoruz

Polisan Holding olarak gevresel, sosyal ve yonetisim
performansi yuksek bir gelecek hedefiyle “lyi Bir Gelecegi
Bugunden Yaratma” vizyonumuz ve “Surdurulebilirligi
Sahiplenen Bir Topluluk™ misyonumuz dogrultusunda,
surdurulebilirlik stratejilerimizi buyuk bir kararlilikla
uygulamaya devam ediyoruz.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, uretimden
enerji kullanimina ve tedarik sureglerine kadar cevresel

ve sosyal duyarlilik stratejilerimizin merkezine aliyoruz.
Bakanlik onayli Ar-Ge merkezlerimizde gevre dostu
urunler gelistiriyor ve kaynak verimliligini artiran projelerle
yesil enerji donusumune hiz veriyoruz. Ayni sekilde
karbon emisyonlarimizi her gegen donemde daha da
iyilestiriyoruz. Uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda,
Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefine uyum saglayarak
2053 yiliigin biz de Net Sifir emisyon hedefimizi belirledik.



Avrupa Kimya EndUstrisi Konseyinin (CEFIC)
formaldehit maruziyetine yonelik guvenli esik degerlerini
igeren Gonullu Anlasma’nin imzacislyiz. Formaldehit
salim seviyesinin en dusuk oldugu EO ve Carb.
regulasyonlarina uygun urunlerimizin portfoydeki payini
artinyoruz. 2024 yilinda dusuk emisyonlu urunlerimizin,
toplam recine Urun grubundaki tonaj olarak payi %30
olarak gerceklesti. NOx emisyonlarini %80 oraninda
azaltan AdBlue Uretimimizle daha surdurulebilir bir
gelecek icin gozumler sunuyoruz.

Halihazirda elektrik tiketimimizin %80'ini I-REC sertifikali
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiliyoruz. 2025
itibariyla enerji tuketimimizin tamamini I-REC sertifikali
yenilenebilir kaynaklardan karsilama taahhudumuzu
yerine getirecegiz. Dilovasi tesisimizin yillik elektrik
ihtiyacini kargilayacak gunes enerjisi santrali (GES) ile ilgili
fizibilite calismalarimiz ise devam ediyor.

2019-2025 yili arasinda Kapsam 1 ve 2 emisyon
yogunlugumuzu %25 azaltma hedefi koymustuk. 2023
yili itibariyla bu hedefimizin %17'sine ulasmis olduk.
2025 yilinda da hedefimize tam olarak ulasabilecegimizi
simdiden ongorebiliyoruz.

SUrdurulebilirlik galismalarimiz uluslararasi
odullerle taclandi

Surdurulebilirlik alaninda gergeklestigimiz calismalarin,
prestijli bagimsiz kurumlar ve sektorUn ¢ati kuruluslari
tarafindan odullendiriimesi motivasyonumuzu daha
da artiryor. Bu kapsamda 2024 yili boyunca layik
goruldugumuz odullerle gururlandik.

Gelecege ve surdurulebilirlige olan bagliigimiz ile
yonetisim, gezegen, insan ve refah odakli calismalarda
gosterdigimiz kararliligin bir sonucu olarak Turkiye Kalite
Dernegdinin (KalDer) duzenledigi 33. Kalite Kongresinde
"2024 Surdurilebilir Gelecek OdUIy ne layik gorulduk.

Polisan Kimya, Avrupa Kimya EndUstrisi Konseyi (CEFIC)
tarafindan duzenlenen 2024 Avrupa Responsible Care
Odullerinde karbon yonetimi ve dongisel ekonomi
alanindaki calismalariyla “Basari Odlo"n0, dijital
cozumlerle surdurulebilirligi bir araya getiren projeleriyle
ise “Ovgly OdUli G kazanarak Turkiye'den ddule layik
gorulen tek sirket oldu.

Basarimizin temel kaynagi: Calisanlarimiz

Polisan Holding, son yillarda buyuk bir degisim ve
donusum surecinden gegiyor. Yeni yonetim modelimizle
gorunur hale gelen bu degisim, Sirketimizin her
kademesinde farkli sekillerde kendini gosteriyor.
Dijitallesmenin getirdigi yeni becerileri edinmek, hizla
degisen dunyaya uyum saglayabilmek ve belirsizligin
artugi rekabet ortaminda dayanikli olabilmek, bu
degisimin en onemli odak noktalari..

Insan Kaynaklan Politikalarimizi belirleyen "Odadimiz
Insan” yaklagimimizla sirekli gelisen, yeniliki
uygulamalar destekleyen bir bakis agimiz bulunuyor. Tum
Grup sirketlerimizde firsat esitligi ve gesitlilik, performans
yonetim ve egitim konularinda calisanlarimiz, toplum ve
is ortaklarimiz icin ortak bir deger yaratiyoruz. Ise alim,
yerlestirme, gelistirme, egitim, ucretlendirme ve terfi
sureglerinde her calisana yetenekleri, performanslari ve
deneyimleri dogrultusunda esit firsatlar sunarak hem

is yerinde hem de toplumda pozitif bir etki yaratmayi
hedefliyoruz.

Bir UN Global Compact (UNGC) Uyesi olarak insan
haklari ve calisan haklarina yonelik taghhutlerimizi
toplumsal cinsiyet esitligi agisindan da iyilestirmeye
yonelik calismalarla destekliyoruz. Tedarik zinciri
yonetimimizde de insan haklari, iklim degisikligi, is etigi ve
toplumsal cinsiyet esitligi gibi onemli kriterleri on planda
tutuyoruz.

Yeni projeler ve teknoloji yatirimlarimizla ozellikle
Ar-Ge, uretim ve surdurulebilirlik odakli calismalarda
yetenekli is gucu kazanimini artirmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, geng yetenekleri desteklemek ve gelecegin
profesyonellerini yetistirmek amaciyla Aralik ayinda uzun
donem staj programini baslattik. Mevcut galisanlarimiz
icin ise egitim programlari 2025te de devam edecek.

Stratejik is birlikleri, yatirimlar ve Ar-Ge
calismalarimiz hizlanacak, surduruilebilir ve karli
bUyime odagimiz olacak

2025 yilinda yenilikgi yaklasimimiz ve surdurulebilirlik
odakli projelerimizle rekabet gucUmuzu artirirken,
topluma ve cevreye katma deger saglamaya devam
edecegiz. Hedefledigimiz guglu buyume ivmesiyle tum
paydaslarimiz i¢in deger yaratmaya devam edecegiz.

Polisan Kimya'nin cevre dostu ve yuksek katma degerli
urunler gelistiriimesine yonelik Ar-Ge calismalarimiz
devam ediyor ve ilk meyvelerini veriyor. 2024

yilinda Urun gamimiza ekledigimiz yeni urunler ile
musteri sektor dagilimini genisletmeye basladik. Bu
inisiyatiflerimizin orta ve uzun vadede Polisan Kimya'nin
rekabetciligini gUclendirecegine, karliligini artiracagina
inantyoruz.

Poliport'un yuk miktarindaki artis ve urun portfoyundeki
cesitlenme sayesinde elde etugi gelir artisinin 2025

yili itibariyla devam etmesini bekliyoruz. Limancilik
faaliyetlerimizde kapasite artirimi oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Sivi yuk kapasitemizi 272 bin
metrekupten 440 bin metrekupe ¢ikarmayi amagclayan
yatirimimiz uzun vadeli projelerimiz arasinda yer aliyor.
Bu alandaki galismalarimizin ik adimlarini 2025 yilinda
atmay planliyoruz.

Insaat sektérinde, yakin cografyamizda ve deprem
bolgelerindeki alt ve Ust yapi projeleri ve Turkiye'nin
farkli bolgelerindeki kentsel donusum faaliyetlerinin Yapi
Kimyasallari isimizi daha canli hale getirmesi bekleniyor.
Ekonomik program cercevesinde faiz oranlarindaki
dususun, sektordeki buyumeyi desteklemesi ve faiz
maliyetlerini dusurmesi ongoruluyor. Bu alandaki
gelismeleri de yakindan takip ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki rekabetgi
konumumuz, insan kaynagimizin ve ekosistemimizin
ortak gucunden geliyor. Kurumsal kultUrumuzu ve
degerlerimizi merkeze alarak, kapsayicilik ve cesitlilik
ilkeleriyle hareket etmeye ve surekli gelisim anlayisiyla
Sirketimizde surdurulebilir insan kaynagi politikalar
uygulamaya devam edecegiz.

Tum paydaslarimiza 2024 yili boyunca sagladiklar destek
igin tesekkur ediyor, 2025 yili hedeflerimize hep birlikte,
daha guglu adimlarla ulasmayr temenni ediyorum.

Saygilarimla,

Cantekin Dingerler, Ph.D.
CEO

Turkiye Kalite
Dernegi’'nin
duzenledigi 33.
Kalite Kongresi’nde
“2024
Surdurulebilir
Gelecek Odiili"ne
layik gorulduk.
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Tayfun Bayazit

Yonetim Kurulu Baskani

Makine MUhendisligi lisans egitimi sonrasi
Columbia Universitesinden Finans ve Uluslararasi
lliskiler dallarinda yUksek lisans (MBA-1983)
derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine
Citibank'ta baslamistir. Daha sonra 13 yil
Cukurova Grubu bunyesinde Yapi Kredi (Genel
MUdUr Basyardimcisi), Interbank (Genel Mdur)
ve Banque de Commerce et de Placement

SA Isvicre'de (CEQ) Ust dizey yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 1999 yilinda Dogan
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Disbank
Murahhas Azaligi'na atandiktan sonra ayni grupta
2001 yilinda Digbank Icra Baskanhigini (CEOQ)
ustlenmistir. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskani
olarak secilen Bayazit, Temmuz 2005'te Fortis'in,
Disbank'in gogunluk hisselerini almasi sonrasi
Fortis Turkiye CEO’lugu ve Fortis Kuresel Yonetim
Komitesi uyeligine getirilmistir. 2006'da yapilan
Genel Kurul'da Fortis Turkiye Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. 2007 yilinda Yapi
Kredi'ye (UniCredit ve Kog ortakligi) Murahhas
Uye ve Genel Mudur olarak geri donmus ve
2009 yilinda bankanin Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini ustlenmistir. Bayazit, Yapi Kredi'deki
gorevinden Agustos 2011'de kendi yonetim

ve danismanlik sirketini kurmak icin ayrilmistir.
Bayazit, halen halka acik sirketlerde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye\@i yani sira Marsh MclLennan
Grubu, Turkiye ve Aura Portfoy Yonetim Kurulu
Baskanliklarini da yurUtmektedir. Bayazit,
TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Uyeligine
ilaveten sivil toplum kuruluslarinda aktif gorevler
Ustlenmektedir. 23 Haziran 2023 tarihinden bu
yana Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Tayfun Bayazit, ayrica
Polisan Kimya ve Polisan Yapikim Yonetim Kurulu
Baskani, Polisan Kansai Boya ve Poliport Kimya
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gorevlerini de
yurutmektedir.

Esra Yazici

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1986 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi'nden;
1990 yilinda da Bodazici Universitesi Isletrne
Bolumu'nden mezun olmustur. 1998'de Marmara
Universitesi nde MBA programini tamamlayan
Esra Yazici; Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
Calisma hayatina 1991 yilinda Societe Generale
Bankasi Krediler Bolumu'nde baslayan Yazicr;
Tekfen Bank ve DHB Bank'ta Kredi ve Pazarlama
Muduru olarak gorev almistir. Ardindan gesitli

alle sirketlerine "Kobilerde Riskin Etkin Yonetimi”
egitimi disinda bircok sirkete stratejik ve kurumsal
yonetim ile finansal risk konularinda danismanlik
yapmistir. Bahcesehir Universitesinde de misafir
ogretim Uyesi olarak MBA ogrencilerine kriz
yonetimi dersi vermekte ve ayni zamanda

Dimes Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Yazici, 2018-2023 tarihleri arasinda
Polisan Holding'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi gorevini Ustlenmistir. Yazici, 23 Haziran
2023 tarihinden bu yana Polisan Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Cantekin Dingerler

CEO

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi Bolumu'nden mezun
olmustur. 1995 te Bilkent Universitesi nde
Elektrik MUhendisligi yUksek lisansini tamamlayan
Cantekin Dingerler, 2001 yilinda ise Texas
McCombs School of Business Finans alaninda
doktora programini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1999 yilinda ABD'de Enron'da

baslayan Dingerler; 2001-2013 yillari arasinda
McKinsey & Co ve Oliver Wyman'da Partner
olarak gorev almistir. Dingerler, danismanlik
yaptigi bu donemde guney/kuzey Amerika,
Avrupa, Kuzey Afrika ve Rusya'nin onde gelen
sirketlerinde stratejik planlama, ticari, operasyonel
ve organizasyonel degisim ve iyilestirme projeleri
yapmistir. Dingerler, 2013-2023 yillari arasinda
Kologlu Holding'de CEO olarak gorev yapmistir.
23 Haziran 2023 tarihinden bu yana Polisan
Holding Icraci YK Uyesi ve CEO olarak gorev
yapmaktadir. Cantekin Dingerler ayrica, Rohm and
Haas Yonetim Kurulu Baskani, Polisan Kimya ve

Polisan Yapikim Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,

Polisan Kansai Boya ve Poliport Kimya Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerini de yurutmektedir.

Ali Tugrul Alpacar

Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Robert Kolej ve 1990 yilinda
Bogazici Universitesi Makina Mihendisligi
Bolumu'nden mezun olmustur. 1992 yilinda
ABD'deki University of Massachusetts'de
Isletme yUksek lisansini (MBA) tamamlamistir

Is hayatina 1992 yilinda JPMorgan Chase'de
Yatirim Bankaciligi bolumunde baslamistir. 1999
yilindan itibaren hem JPMorgan Chase Turkiye
Yatirim Bankaciligi es-Bagkani hem de Romanya
Ulke Yoneticisi olarak faaliyette bulunmustur.
2002 yilinda UniCredit CAIB Turkiye Ofisi'ni
kurmus ve Turkiye Operasyonlari Direktorlugu
gorevini ustlenmistir. 2007-2011 tarihleri
arasinda Bank of America Merrill Lynch, Turkiye
Yatinm Bankaciligi Grup Baskanligini yapmistir.
2011 yilinda ulusal/global alanda onde gelen
sirketlere, ozel sermaye gruplarina ve finansal
kurumlara danismanlik hizmetleri vermek uzere
Alpacar Associates't kurmustur. Sirket birlesme
ve satin almalari, halka arz. proje finansman
danismanligi, Eurobond ihraci, sendikasyona tabi
orta vadeli borglanma, ozel sermaye plasmanlari
ve yapilandiriimis turev urunlerini de igeren gok
sayida projeyi yonetmistir. 2015-2017 yillani
arasinda Erdemir Grubu'nda Erdemir ve Isdemir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Alpacar,
2017-2021 yillari arasinda da Aydem Enerji
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Al
Tugrul Alpacar, 23 Haziran 2023 tarihinden bu
yana Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Hamit Sedat Eratalar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Bolu'da dogan H. Sedat Eratalar,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Ekonomi ve Maliye Bolumu'nden mezun olmus
ve meslek hayatina Maliye Bakanligi'nda baslamis;
ug yil sonra maliye mufettisi Unvanini alarak
katma deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbusleri
konularinda galismalarda bulunmustur. 1981
yilinda Arthur Andersen Ltd. Sti. Vergi bolumunde
mudur olarak goreve baslamis, 1988 yilinda
Arthur Andersen & Co.'nun uluslararasi ortagi
olmus, 1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve
Arthur Andersen Uyesi olan Erdikler-Eratalar
YMM AS nin ise kurucu ortagi olmustur. 1997~
2001 yillari arasinda Arthur Andersen’in Turkiye,
Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Bolumu
Baskanligini yapmis, sirketin gesitli yurt igi ve
yurt disi egitim programlarina katilarak yine yerel
ve uluslararasi konferanslarda da yer almistir.
Sirkette, bankacilik, Uretim, yapi, turizm ve ticaret
konularinda faaliyet gosteren yerli ve yabanci
firmalara vergi danismanligi konusunda hizmetler
veren H. Sedat Eratalar Yonetim Danismanligi
AS.yi kurarak yerli ve yabanci firmalara gesitli
basliklar altinda yonetim danismanligr hizmeti
vermektedir. Birlesme ve devralmalara iliskin
vergi, yonetim ve finansal danismanlik bunlardan
bazllaridir. 2012 yilinda Eratalar yeniden
yapilanarak, yeni adresinde faaliyetine yeni bir
boyut kazandirmis ve sirket unvani degismistir.
Eratalar, halen Tekfen Holding A'S.'de Yonetim
Kurulu Uyesidir. Hamit Sedat Eratalar, 26 Nisan
2024 tarihinden itibaren Polisan Holding AS.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Onur Kipri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Adana'da dogan Onur Kipri, Tarsus
Amerikan Koleji egitimi sonrasi 1986 yilinda
Bogazici Universitesi Isletme Fakiltesinden
mezun olmustur. Onur Kipri, is hayatina

1986 yilinda Cukurova Ithalat lhracat'ta Satis
Koordinator Yardimcisi olarak baslamistir 1988-
1989 yillari arasinda TASK Uluslararasi Ticaret
AS. de Metal Ticaret Bolum Muduru olarak gorev
yapmistir. 1989-1990 yillari arasinda Dogan
Kumas&Tekstil'de MIS Proje Koordinatoru olarak,
1991-2013 yillari arasinda Organik Kimya'da
sirasiyla; Satis Muduru, Bolum Yoneticisi ve Ticaret
Direktoru olarak gorev yapmistir. Ocak 2014'te
Akkim Kimya bunyesine Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak katilan Kipri halen bu gérevini
surdurmektedir. Kipri, evli ve iki gocuk babasidir.
Onur Kipri, 26 Nisan 2024 tarihinden itibaren
Polisan Holding AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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Cantekin Dingerler Tolga Uzimcii Mahmut Temiz
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi CFO CHRO Insan Kaynaklari Direktéri

Cumhur Aksoy Mete Oztirk
Grup Bilgi Teknolojileri Direktoru Grup Yatirim Projeleri ve Satinalma Direktori

28 Yonetimden



Cantekin Dincerler

CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi Bolumu'nden mezun
olmustur. 1995'te Bilkent Universitesinde
Elektrik MUhendisligi yuksek lisansini tamamlayan
Cantekin Dingerler, 2001 yilinda ise Texas
McCombs School of Business Finans alaninda
doktora programini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1999 yilinda ABD'de Enron'da

baslayan Dingerler; 2001-2013 yillari arasinda
McKinsey & Co ve Oliver Wyman'da Partner
olarak gorev almistir. Dingerler, danismanlik
yaptigi bu donemde Guney/Kuzey Amerika,
Avrupa, Kuzey Afrika ve Rusya'nin onde gelen
sirketlerinde stratejik planlama, ticari, operasyonel
ve organizasyonel degisim ve iyilestirme projeleri
yapmistir. Dincerler, 2013-2023 vyillari arasinda
Kologlu Holding'de CEO olarak gorev yapmistir.
23 Haziran 2023 tarihinden bu yana Polisan
Holding Icraci YK Uyesi ve CEO olarak gorev
yapmaktadir. Cantekin Dingerler ayrica, Rohm and
Haas Yonetim Kurulu Baskani, Polisan Kimya ve

Polisan Yapikim Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,

Polisan Kansai Boya ve Poliport Kimya Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerini de yurutmektedir.

Tolga Uziimci

CFO

2004 yilinda Marmara Universitesi ingilizce
Iktisat BSIUmU nden mezun olmus, 2017 yilinda
Istanbul Bilgi Universitesinde Finans yUksek
lisansini tamamlamistir. Profesyonel calisma
hayatina Deloitte'ta baslayan Uzimcu, 2004~
2008 yillari arasinda Deloitte Istanbul ofisinde
Galistiktan sonra Deloitte'un Global Mobility
Programi'na secilmis ve yaklasik iki yil boyunca
Deloitte Luksemburg ofisinde gorev almistir.
2011 yilinda Deloitte Istanbul ofisine donerek
2014 yilina kadar calismistir. 2014 yilinda
Borajet Havayollar'nda galismaya baslamis ve
U¢ yil boyunca Mali Isler Bagkanhdi gorevini
surdurmustur. 2017-2022 yillar arasinda TAV
Havalimanlari Holding bunyesinde bulunan
TAV Isletme Hizmetleri sirketinde CFO olarak
gorev yapmistir. 2019 yilinda Icra Kurulu Uyesi
olarak atanan UzGmcU, 23 Ulkede 36 sirketin
finans operasyonlarini kurmus ve yonetmistir.
Ayni zamanda TAV Isletme Hizmetlerinin Zrih
ve Almanya sirketlerinin "Managing Director”
gorevlerini ustlenmisti. SMMM, ACCA, CMA
ve SPK bagimsiz denetim lisansi bulunan Tolga
UzUmcu, 1 Subat 2022 tarihi itibariyla Polisan
Holding'de CFO olarak goreve baslamistir. Tolga
UzOmcG ayni zamanda, Polisan Kansai Boya,
Polisan Yapikim, Polisan Kimya, Poliport Kimya ve
Rohm and Haas Yonetim Kurulu Uyesidir

Mahmut Temiz

CHRO-Grup insan Kaynaklari Direktori
Istanbul Teknik Universitesi, EndUstri Mihendisligi
Bolumu'nden 1996 yilinda mezun olmustur.
Profesyonel calisma hayatina 1997 yilinda
Wittur Holding'de Urin Yoneticisi olarak
baslayan Mahmut Temiz, 2001 'de Turkiye

Metal Sanayicileri Sendikasi-MESSte Endustri
Yonetimi ve Arastirma Muduru olarak calismis,
ardindan Toyota Otomotiv Sanayil AS. de

Insan Kaynaklari ve EndUstriyel lliskiler Midir
Yardimcisi olarak gorev almistir. 2007-2017 yillari
arasinda Sisecam Toplulugu'nda Pasabahge ve
Trakya Cam Gruplarinda Grup Insan Kaynaklari
Direktoru olarak bes yurt igi ve dokuz yurt

dist isletmenin uluslararasi Insan Kaynaklari ve
EndUstri lliskileri sGreclerinin merkezi yénetim ve
entegrasyonundan sorumlu olmustur. 2017 -
2021 yillarinda BMC Otomotiv ve Savunma
Sanayil AS 'de CHRO-Grup Insan Kaynaklari
Direktorlugu gorevini yurutmustur. Mahmut
Temiz, 5 Ocak 2022 itibariyla Polisan Holding
CHRO-Grup Insan Kaynaklari Direktori ve lcra
Kurulu Uyesi olarak goreve baslamistir. Temiz,
2021 yilinda Fortune Magazine Turkiye tarafindan
belirlenen “Turkiye'nin En Etkin 50 CHRO-Insan
Kaynaklari Lideri 2023 ve 2024 yillarinda iki yil
artarda Toptalent CHRO Awards-Turkiye En Etkin
50 CHRO'su arasinda yer almis ve Krea-Mice
tarafindan duzenlenen "En Begenilen 50 CHRO"
yarismasinda yine 2023 ve 2024 yillarinda Altin
Lider Oduli'ne layik gérilmustir

Cumbhur Aksoy

Bilgi Teknolojileri Direktoru

Bogazici Universitesi Endustri Mohendisligi
Bolumu'nden 1995 yilinda mezun olan Cumhur
Aksoy, 2002 yilinda Bogazici Universitesinde
Executive MBA programini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1995 yilinda Model Bilgi
Islem’'de SAP Danismani olarak baslayan Aksoy.
ardindan 2002 yilinda Siemens Business
Services sirketinde Kidemli Proje Muduru olarak
gorev almistir. 2006 yili itibariyla Siemens [T
Cozumlerinde Is Cozumleri Grup Muduru
olarak calisan Cumhur Aksoy, 2011-2014 yillari
arasinda Atos'ta SAP Muduru, 2015 yilinda
SabanciDX de Profesyonel Hizmetler Direktoru
olarak galisma hayatina devam etmistir. 2019-
2021 yillarinda ETI'de Kidemli IT MudUru olarak
gorev almisti. Cumhur Aksoy, 5 Temmuz 2021
tarihi itibariyla Polisan Holding'de IT Direktoru
olarak goreve baslamistir.

Mete Oztiirk

Grup Yatinim Projeleri ve Satinalma Direktori
1996 yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi,
Insaat Mihendisligi Bolumi'nden mezun olan
Mete Oztirk, profesyonel kariyerine ayni yil GUnal
Insaat AS.de "Saha Muhendisi” olarak baglamistir.
1998 yilinda Eksiogullari Insaat AS 'de Santiye
Sefi, Proje Muduru ve Teknik Mudur olarak gorev
almistir. Ozturk, ProPlan Proje Yonetimi AS. 'de
“Teknik Ofis Mudury”, Esin Yapi AS.de "Teknik
Ofis MUdUry” ve Mimtes Insaat ve EndUstri Tes.
San. Tic. Ltd. Sti’de “Sirket Muduru” olarak galisma
hayatina devam etmistir. Insaat sektorundeki
tecrubelerinin yani sira, ug yil boyunca IGA
Havalimani Insaati Ortaklignda “Ustyapilar
Teknik Ofis Grup Muduru” ve iki yil boyunca
"Sozlesmeler ve Satinalma Direktoru” olarak
calismistir. 2020-2023 yillarinda Kalyon Holding
AS.de yaklasik Ug yil boyunca “Sozlesmeler ve
Satinalma Direktoru” olarak gorev yapmistir. Mete
Oztirk. 01.08 2023 tarihinde Polisan Holding
AS.de Proje ve Satinalma Direktoru olarak
goreve baslamistir,
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2024 Yih Finansal ve Operasyonel Gorunumu

POLiISAN HOLDING OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Milyon TL 2023 2024 Yillik Degisim
Gelirler 8.090 6.193 -%23
Brit Kar 1.733 1.446 -%17
Faaliyet Giderlert 854 892 %4
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK)* 1.439 1.030 -%28
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net -230 -58 -%75
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 102 -521 -
Esas Faaliyet Kari 751 -25 -
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 779 87 -%89
Finansman Geliri/(Gideri), net -161 -222 %38
Parasal Kayip -10 -149 %1382
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.359 -309 -
Vergi Geliri/Gidert -280 -325 %16
D6nem Kari 1.080 -633 -
Brut Kar Marji %21.4 %23.3 19 pp.
FAVOK Mariji %17.8 %16.6 -1.2pp.
Net Kar Marji %133 -%10.2 -23.6 pp.

*FAVOK, Briit Kar'dan faaliyet giderlerinin dustlimesi ve amortismanin eklenmesiyle hesaplanmistir

Konsolide Gelir Tablosu:

e Konsolide Gelirler: 2023 yili konsolide etkilemistir. Liman faaliyetleri ise
gelirleri, endeksleme etkisiyle 8,1 milyar alinan aksiyonlar sayesinde gelirlerini
TL (2023 raporlanan: 5.6 milyar TL) olarak korumustur.
kaydedilirken, 2024 yili konsolide gelirler o Yurtigive Avrupa pazarindaki zayif talep:
6.19 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2023'Un Uguncu geyreginden itibaren
2024 yilinda, Polisan Hellas'in yasadigi sel enerji krizi ve ekonomik yavaslamalarin
felaketi ve grup sirketlerinin agirlikli olarak etkisiyle kimya sektoru urunlerine olan
doviz bazinda gelir elde etmesi nedeniyle, talep gerilemistir. Zayif talep ve dusuk
konsolide gelirler 2023 yilinin endekslenmis siparis hacmi nedeniyle ABD dolari
seviyesinin altinda kalmistir. bazinda fiyatlarin dusUk seyretmesi,

o Polisan Hellas sel felaketi: Polisan Hellas, Turkiye kimya sektorunun uretim ve
6 Eylul 2023 tarihinde meydana gelen ihracatini olumsuz etkilemis ve Sirket'in
sel felaketi nedeniyle faaliyetlerini kimya segmentindeki gelir artisini
durdurmus ve 19 Nisan 2024 te sinirlamistir.
uretime yeniden baslamistir. Bu Brit Kar: Brut Kar, konsolide gelirlerdeki
suregte sirket, dort aylik operasyonel azalisa paralel olarak, 1.446 milyon TL
kayip yasamis ve faaliyet zararini olarak gerceklesmistir. Brit Kar marji ise,
azaltmak amaciyla yalnizca karli satislara maliyetlerdeki iyilesmenin katkisiyla bir
odaklanmistir ve gelirler yaklasik 1.4 onceki yila gore 1,9 puan artarak %23.3'e
milyar TL daha dUsuk gergeklesmistir. yUkselmistir.

o Doviz bazli gelirler: Grup sirketleri
agirlikli olarak doviz bazinda veya dovize
endeksli gelir elde etmektedir. Ozellikle
yilin ikinci yarisinda enflasyon ve doviz
kuru makasinin daha fazla agilmas,

30 Faaliyetlerimiz

grubun yurt ici kimya gelirlerini olumsuz

o Satislardaki kayba ek olarak; Avrupa PET
sektorunde dusuk talep ve fiyat rekabeti
ile yilin ilk yarisinda Kizildeniz'deki
jeopolitik gerilim nedeniyle artan navlun
ve hammadde maliyetleri, Brit Kar'in
bir onceki yila gore gerilemesinde etkili
olmustur. Liman faaliyetleri ise talepte
yasanan daralmanin etkisine ragmen
katma degerli Urunlerin portfoydeki
agirhgini artirarak BrUt Kar'da artig
saglamistir.

FAVOK: Brit Kardaki dususe ek olarak,

2024 yilinda amortisman harig faaliyet

giderlerindeki 21 milyon TL'lik arts, Faiz,

Amortisman ve Vergi Oncesi Kar'in (FAVOK),

1.439 milyon TL'den 1.030 milyon TL'ye

gerilemesine neden olmustur. Holding'in

konsolide FAVOK marji ise énceki yil %17.8

iken, bu yil ayni donemde %16.,6 olarak

gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler:

Esas Faaliyetlerden net Diger Giderler, kur

farki giderlerindeki azalma ve stok deger

dUsuUs karsiligindaki gerilemenin etkisiyle

172 milyon TL iyileserek bu yil 58 milyon

TL olarak gergeklesmistir.



Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/zarar paylari: 2023 yilinda
102 milyon TL kar elde edilirken, 2024
yilinda 521 milyon TL zarar kaydedilmistir.

gore daha dusuk olmasi nedeniyle Yatirim
Faaliyetlerinden Net Gelirler 2024 yilinda
692 milyon TL azalarak 87 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

varlik ve yukumlulUklerin endeksleme
etkisi ve 325 milyon TL vergi gideri
nedeniyle toplamda 633 milyon TL net
zarar agiklamistir. 2023 ve 2024 yillan

Boya segmentinde, i¢ piyasadaki talep e Finansman Geliri/(Gideri): YUksek karsilastinldiginda; boya faaliyetlerinden
daralmasina ve yUksek enflasyonun faaliyet seyreden piyasa faiz oranlarina ragmen, gelen 518 milyon TL zarar (2023 yil: 115
giderleri Uzerindeki baskisina ragmen, finansman maliyetleri kontrol altnda milyon TL kar), ve basta Pendik arazisi olmak
sirket brit karliigini koruyarak gegen yila tutulmus ve Net Finansman giderleri sadece Uzere yatirnim amagcl gayrimenkullerdeki 952
paralel bir FAVOK gerceklestirmistir. Ancak, 62 milyon TLlik artisla 222 milyon TL milyon TL degerleme degisimi ana nedenler
yil boyunca yuksek seyreden finansman olarak gerceklesmistir. olarak one ¢ikmaktadir.
giderleri, 2024 yilindaki zararin temel ® Net Kar/Zarar: Grup, 2024 yilinda 1.030
nedeni olmustur. milyon TL FAVOK elde etmesine ragmen;
® Yatirim faaliyetlerinden gelirler/ ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
(giderler): Grup'un yatinm amagl istiraklerden kaynaklanan 521 milyon TL
gayrimenkullerinden Pendik arazisinin zarar, 222 milyon TL net finansman gideri,
deger artisinin 2024 yilinda bir onceki yila 149 milyon TL tutarindaki parasal olmayan
OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
Milyon TL 2023 2024 Yillik Degisim
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 1344 744 -%45
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari -310 -632 %104
Finansman Maliyetlerinden Nakit Akislari -969 -24 -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 65 89 %37
Donem Basl Hazir Degerler 1130 607 -%46
Donem Sonu Hazir Degerler 607 509 -%16
Konsolide Nakit Akis Tablosu: e  Gayrimenkul sektorUnun yavaslamasi ile Z 2024 yilinda net 392 milyon TL kredi
® sletme faaliyetlerinden elde edilen nakit Ofis Projesi satislarindan 19 milyon TL nakit kullanimi olmus, 170 milyon TL faiz
akislari; azalan faaliyet karliigi ve isletme girisi saglanmistir (2023: 26 milyon TL). odemesi ve 140 milyon TL kira odemesi
sermayesindeki artisin etkisiyle 744 milyon 2024 yilinda, bu proje kapsaminda 1 adet yapilmistir. Yilin ikinci geyreginde yapilan
TL'ye gerilemistir. Ticari Alacaklarda 139 ofis ve 3 adet dukkan olmak Uzere toplam 4 107 milyon TL temettU odemesi ile
milyon TL ve Ticari Borglarda 380 milyon TL adet mulkun satisi yapilmistir. birlikte finansman faaliyetlerinden net
®  Yaurim harcamalari 2024 yilinda 698 milyon 24 milyon TL nakit gikisi gergeklesmistir

gerilemenin etkisi ile net isletme sermayesi
693 milyon TL'ye yUkselmistir (31.12.2023:
398 milyon TL). Net isletme sermayesindeki
artisin nedeni Hellas'taki 492 milyon TL artis
olurken, diger sirketlerin isletme sermayesi
yaklasik 200 milyon TL azalmistir:

TL olurken. gegen yil ayni donemde 499
milyon TL olarak gerceklesmistir. Yatirim
harcamalarinin artmasi nedeniyle yatirm
faaliyetlerinden nakit ¢ikislari 741 milyon TL
olarak gerceklesmistir (2023: 310 milyon TL
nakit cikisi).

(2023: 969 milyon TL nakit cikist). Polisan
Hellas hammadde alimlarinin finansmani
icin net 419 MTL kredi kullanirken,
Grubun geri kalan sirketleri toplamda 57
MTL kredi gert odemesi yapmistir.
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2024 Yil Finansal ve Operasyonel Gorunumu

OZET KONSOLIDE BILANGO

Milyon TL 31.12.2023 31.12.2024
Donen Varliklar 3.008 2.640
Duran Varliklar 17115 16.815
Toplam Varliklar 20.123 19.455
Kisa Vadeli YUkomlUlukler 2711 2.854
Uzun Vadeli YUkumlulokler 1154 1167
Ozkaynaklar 16.258 15434
Toplam Kaynaklar 20.123 19.455
Net Finansal Borg 829 1.191
Kisa Vadeli Finansal Borclar 1029 1586
Uzun Vadeli Finansal Borglar 407 114
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 607 509
Rasyolar

Cari Oran 11 0.9
Asit Test Orani 10 0.8
Nakit Oran 0.2 0.2
Net Kar/Ozsermaye (ROE) %6.6 -%4.1
Net Kar/Toplam Varlik (ROA) 5.4% -%3.3
Net Finansal Bor¢/FAVOK 0,58 116
Toplam Borg /Toplam Varliklar %19 %21
Borc/Ozkaynak %24 %26
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Konsolide Bilango:

Donen Varliklar: Grubun 2024 yilinda
ticari borg, kredi ve temettU odemelert
gergeklestirmesi, Nakit ve Nakit Benzerleri
kaleminde 98 milyon TL azalisa neden
olmustur. Satislardaki dusus ve dorduncu
Geyrekte iyillesen isletme sermayesinin
etkisiyle, Ticari Alacaklar 139 milyon TL
azalmistir. Polisan Hellas'in, 2023 yilinda
tahakkuk eden sigorta tazmin gelirini tahsil
etmesi, Diger Donen Varliklar kaleminde
115 milyon TL azalisa neden olmustur.
Nisan ayinda uretime yeniden baslayan
Polisan Hellas'in karli satiglara yonelmesi,
mamul stoklarinin artmasina neden olmus
ve konsolide stok rakaminda 53 milyon
TLlik bir artis yasanmistir. Aydin-Karacasu
arsasl, satisa Gikarilmasi nedeniyle Maddi
Duran Varliklar'dan, Donen Varliklar altinda
‘satis amagl siniflandirilan varliklar' olarak
siniflandirilmistir.

Duran Varliklar: Ozkaynak yontemi ile
degerlenen istiraklerden gelen 521 milyon
TL zarar, 796 milyon TL maddi duran varlik
alimi ve Aydin Karacasu arazisinin Donen
Varliklar'a siniflanmasi Duran Varliklar'da
gergeklesen 300 milyon TL azalisin ana
nedenleri olmustur.

Kisa ve Uzun Vadeli YOkUmlulUkler:
Holding'in konsolide Ticari Borglari'ndaki
380 milyon TL azalisin ana nedeni Polisan
Hellas'in Ticari Borglarinin azalmasidir.
Polisan Hellas, faaliyetlerine yeniden
basladiktan sonra hammadde alim
odemelerini tamamlamasi sonrasi Ticari
Borglari 361 milyon TL azalmistir. Uzun
vadeli kredilerin vadelerinin kisalmasi ve
finansman maliyetlerinin dusuruimesi amaci
ile kisa vadeli kredi kullanilmasi nedeniyle
Kisa Vadeli Borglar 558 milyon TL artmis,
Uzun Vadeli Finansal Borglar 294 milyon TL
azalmistir.

6zkaynaklar: Cari donem zarari ve Nisan
ayinda dagitilan temettunun etkisiyle
Ozkaynaklar 824 milyon TL azalarak 154
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Net Finansal Borg: Polisan Hellas'in 1,2
milyar TL net finansal borcu bulunurken,
Grubun diger sirketleri toplamda 15
milyon TL net nakde sahiptir. 2023 ile
kiyaslandiginda, Hellas hari¢ grubun net
finansal borcunda onemli bir degisim
olmamistir. Ancak Hellas'in faaliyetlerine
yeniden baslamasiyla birlikte hammadde
alimlari igin kredi kullanilmis, buna karsin
stoklarin erimesindeki yavaslik ve ticari

alacak tahsilatlarinin 2025 yilinin 1.
ceyregine sarkmasi nedeniyle nakdi
artmamistir. Holding'in konsolide Net
Finansal Borcu 1.191 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Polisan Holding'in solo
bilangosunda ise kredi borcu bulunmamaktir;
ancak IFRS16 kapsamina giren 18 milyon
TL kiralama yokumlUlugu ve 47 milyon

TL nakdi dikkate alindiginda solo net nakit
pozisyonu 29 milyon TL olmustur.

® Net isletme sermayesi; Ticari Alacaklardaki
139 milyon TL'lik azalmaya ragmen Ticari
Borglardaki 380 milyon TL'lik dususun
etkisiyle Net Isletme Sermayesi bir
onceki yila gore 295 milyon TL artarak
693 milyon TL'ye yukselmistir. Bu artisin
buyuk bir kismi, Hellas'taki net isletme
sermayesinde gorulen 492 milyon TL'lik
artistan kaynaklanmaktadir, diger sirketlerin
isletme sermayesi ise yaklasik 200 milyon
TL azalmistir.

Grup'un; 3.2 milyon ABD dolari net yabanci
doviz varligi ve 7,6 milyon euro net yabanci doviz
borcu (hedge edilen toplam yUkUmIUIUk tutar
dahil) bulunmaktadir.
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Liman Isletmeleri

' DENIZ TASIMACILIGI, KURESEL
TICARETIN STRATEJIK LOKOMOTIFI

Liman

786

Deniz

tasimaciliginin

toplam dunya

ticaret hacmindeki

orani

LiIMANCILIK SEKTORU

Deniz Tasimaciligi, Kiresel Ticaretin Stratejik
Lokomotifi Olmaya Devam Ediyor.

Deniz tasimaciligl, ozellikle sanayi ham maddesini
olusturan ¢ok buyuk miktarlardaki yuklerin bir defada
tasinmasi imkanini saglamasi, sinir agimi olmamasi,
mal zayiatinin minimum duzeyde olmasi, gevreyi

en az kirletmesi, tukettigi enerjinin en az olmasi ve
havayolu, karayolu, demiryoluna gore daha ucuz
olmasi nedeniyle dUnyada en ¢ok tercih edilen ulasim
seklidir. Deniz tagimaciligi sektorU Ulkenin ithalat

ve ihracat artis ve azalislarina paralel seyreden bir
sektordur. 2023 yilinda, toplam dunya ticaret hacmi
14,3 milyar ton olarak gerceklesmis, deniz tasimaciligi
ise 12,3 milyar ton ile bu hacmin %86'sini olusturarak
dunya ticaretindeki stratejik onemini bir kez daha
kanitlamistir?

1 Istanbul ve Marmara, Ege. Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri (IMEAK) Deniz Ticaret Odasi sektor raporu-2024
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OLMAYA DEVAM EDIYOR

Dinya Deniz Ticaretinin 2023-2027 Arasinda
Yilda Ortalama %2,1 Oraninda BiyUmesi
Beklenmektedir.

IMF Kiresel Ekonomik GorUnum (WEQ) Raporu
Ocak 2025 guncellemesinde, 2024 yilinda %3.2
bUyUdUgu tahmin edilen kuresel ekonominin 2025
ve 2026 yillarinda %3.3 buyumesi beklenmektedir.
Kuresel ticaret hacmi ise 2024 yilinda %3.4
buyurken, 2025 yilinda ise artisin %3,2 olmasi tahmin
edilmektedir. 2025 yili icin kuresel ticaret hacmi
tahmininin Ekim 2024 'teki rapora gore hafifce
asagl yonlu revize edilmesi, ticaret politikalarindaki
belirsizligin keskin artisina baglanmaktadir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma

Konferansi (UNCTAD), “Deniz Tagimaciligi 2024
Degerlendirmesi” Ekim 2024 tarihli raporunda
kUresel deniz ticaretinin, 2022'deki daralmanin
ardindan 2023'te toparlanarak %2,4 artisla 12,3
milyar tona ulasugini belirtmistir. Ukrayna'daki
savas, Suveys kanalindaki bolgesel catismalar ve
Panama Kanal’'ndaki dusUk su seviyeleri nedeniyle
deniz tasimaciliginin daha uzun rotalara kaymasi ile
ortalama tasima mesafesi artmaya devam etmistir.



2024'Un ilk yarisinda, Kizildeniz ve Suveys Kanali
gibi baslica deniz tasimacilik rotalarindaki aksakliklar,
navlun fiyatlarindaki yukselisin en buyuk etkenleri
arasinda yer almistir UNCTAD verilerine gore,
Sanghay Konteyner Navlun Endeksi (SCFI), 2024
ortalarina kadar 2023 sonuna kiyasla iki kattan
fazla artmistir. Ancak, Ekim 2024 itibariyla SCFL, yil
icindeki zirve noktasindan %45 daha dusuk seviyeye
gerilemistir. Ekim 2023 ile Haziran 2024 arasinda
Cin Konteyner Navlun Endeksi'ndeki ise 148 puanlik
(%120'lik) artista Gnemli bir rol oynamistir. Bu
artislar, gemi arz kapasitesindeki buyume ile kismen
dengelenmistir.

UNCTAD, 2024 yilinda kuresel deniz ticaretinin,
demir cevheri, komur, tahil, petrol ve konteynerli
yUkler gibi ana emtialara yonelik artan talep sayesinde
%2 buyUyecegini ongormektedir. Bu buyumeye,
kuresel ekonomideki lyilesmeler, enflasyon gibi
ekonomik zorluklarin hafiflemesi ve Rusya ile ABD'nin
de aralarinda bulundugu Sivilastiriimis Dogal Gaz
(LNG) tedarikcilerinin ihracatindaki artigin etkili olmasi
beklenmektedir. Raporda, 2024 sonrasi donemde

ise deniz ticaretinin 2025-2029 yillari arasinda

yillik ortalama %2.4 oraninda buyume gostermesi
beklenirken: orta vadeli buyUmenin ise, Ukrayna'daki
savas, artan jeopolitik gerilimler ve devam eden
ekonomik belirsizlikler gibi risk faktorlerinin etkisine
bagl olacaktr.

%2,

UNCTAD’a gore
deniz ticaretinin
2025-2029 yillari
arasinda gostermesi
beklenen yillik
ortalama buyume
orani
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Turkiye'de
limanlarda

elleglenen yukun
yillik ortalama artigi
(2013-2023)
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Liman Isletmeleri

TURKIYE DENIZ

TICARETINDE BUYUMEYE

DEVAM EDIYOR

TURKIYE DENIZ TiCARETI

Turkiye, Avrupa Deniz Ticaretinde En Biyuk
Pazarlar Arasindadir.

Dunyada oldugu gibi, ug tarafi denizlerle cevrili
Turkiye'de de mal ticareti yogun olarak deniz
uzerinden yapiimaktadir. Turkiye kiyi seridi 8333
kilometre olup 2023 yili itibariyla iskele, samandira,
dolfen, platform gibi degisik formda ve ozellikte

deniz ticaretine hizmet eden tesis sayisi 217'dir.

Soz konusu kiyi tesislerinin 194 adedi faal olarak
deniz tasimaciligina hizmet vermektedir. Turkiye'de
deniz ticareti, Avrupa’'nin onemli limanlarinin
bulundugu ulkelerdeki elleclenen yUk baz alinarak
karsilastinldiginda, 2023 yil sonu itibariyla
Hollanda'nin ardindan ikinci sirada yer almistir. 2013~
2023 yillari arasinda kaydettigi yillik bilesik %3,1
bUyume hizi ile bu ilk 6 Ulke arasinda elleclenen yukte
en yuksek artisi yakalayan ulke Turkiye olmustur.

Avrupa Deniz Ticareti 20232
Elleclenen yUk miktari (milyon ton)

Hollanda 545

Turkiye 521

Italya 490

Ispanya 472

ingiltere 435

Belgika 273

Hollanda Turkiye

italya ispanya ingiltere Belgika

Elleclenen Yuk YOBB

-% +%
(2013-2023) #0.2 r31

+%0.9 +%1.7 -%15 +%1.8

Kaynak: Eurostat ve UK Department for Transport

Turkiye Istatistik Kurumu verilerine gore ise, 2023 yilinda Turkiye'nin dis ticaret hacminin (miktar olarak)
%8751 denizyolu ile %11,3'0 karayolu ile, %0,5'i demiryolu ile, %0,4'0 havayolu ile ve %0,3'U ise sabit ulasim

sistemi ile tasinmistir.

2TUIK, Eurostat ve UK Department for Transport
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2024 yilinda, Turkiye Limanlar’’nda elleglenen
yUk miktar1 %2 artarak 532 milyon ton olarak
gerceklesmistir.?

Bu toplam yuk miktari iginde, bolgesel bazda

en buyuk pay %41 ile Marmara Bolgesine

aittir. Rejimlere gore bakildiginda ise elleglenen
yUklerin %75 lik kismini (399 milyon ton) dis

ticaret rejimi olusturmaktadir. Kargo tiplerine gore
degerlendirildiginde, en buyUk pay sivi dokme
yUklerine ait olup (%30,5), bunu %286 ile kati dokme
yUkler takip etmektedir. Elleglenen yUkler temel
ozelliklerine gore gruplandirildiginda, limanlarda
elleclenen yukun agirlikli kismini %30,7 pay ile
makineler, tasima techizati ve konteynerler, %9,0 pay
ile petrol urunleri olusturmaktadir.

Turkiye GSYiH’nin Yaklasik %45’ini Ureten
Bolgeye ve Stratejik Cikis Kapilarina Yakin Olan
Kocaeli Korfez Bolgesi, Turkiye’nin En Biyik
Dogal Limanidir.

Kocaeli, Turkiye'nin onde gelen ticaret ve sanayi
merkezlerinden biri olmasinin yani sira cografi
konumu dolayisiyla lojistik sektoru agisindan onemli
bir potansiyele sahiptir. Karadeniz ve Marmara
Denizi'ne kiyi olmasi, korfezin etrafinda konumlanmasi
ve onemli ulasim aglarinin merkezinde yer almasi ile
lojistik stratejik bir avantaji bulunmaktadir. Kocaelinin,
404 km il ve devlet yolu, 91 km otoyol, 158 km
demiryolu ve 103 km, yanasmasi kolay bir kiyr seridi
vardir. Turkiye karayolu aginda trafik yogunlugunun
en yUksek oldugu Marmara Bélgesindedir. Istanbul ile
Anadolu arasindaki yogun ham madde ve nihai Urun
trafik akisi Kuzey Marmara Otoyolu, TEM Otoyolu
ve D100 Karayolu vasitasiyla Kocaeli Uzerinden
gecmektedir. Bunun yani sira, Haydarpasa'dan
baslayan demiryolu agi sehir merkezinden gecerek
Ankara'ya ulasmaktadir. Kocaeli, Istanbul'un Avrupa
yakasindaki Istanbul Havalimani'ndan ve Anadolu
yakasindaki Sabiha Gokgen Havalimani'ndan
faydalanabilmektedir.

Turkiye'nin toplam ihracati 2024 yilinda bir onceki
yila gore %2.4 artisla 262 milyar ABD dolarina
ulasirken, ithalat %5,0 oraninda azalisla 344 milyar
ABD dolari olarak gerceklesmistir. Faaliyet ili

bazinda ihracat istatistiklerine gore, Kocaeli bolgesi
ihracattaki basarisiyla Istanbul'un ardindan ikinci
sirada yer almistir. Istanbul, toplam ihracattaki %22’k
paywyla liderligini surdurse de ihracati bir onceki yila
gore %4.5 oraninda dusus gostermistir. Kocaeli, bu
donemde ihracatini %7.,3 oraninda artirarak 32 milyar
ABD dolarlik ihracat hacmine ulasmis ve toplam
ihracatta %12,2'lik payiyla Turkiye'nin ekonomik
buyumesine guglu bir katki saglamistir.

Kocaeli Korfez Bolgesi, AB’nin En Onemli ilk 10
Limani Arasinda Yer Almaktadir.

Elleglenen YUk

2023 Liman (milyon ton)
1 Rotterdam (NL) 402
2 Antwerpen (BE) 242
3 Hamburg (DE) 100
4 ALIAGA (TR) 81
5 KOCAELI (TR) 81
6 Amsterdam (NL) 81
7 Gdanks (PL) 80
8 Algeciras (ES) 80
9 Haropa (FR) 76
10 Marseilles (FR) 67

Kaynak: EuroStat & T.C.UAB Denizcilik Istatistikleri

2024 yilinda, limanlarda elleglenen toplam

yukun yaklasik ucte biri Aliaga ve Kocaeli Liman
Baskanliklarinda gerceklestiriimistir. Aliaga Liman
Baskanligi'nda toplam 85,5 milyon ton yuk
elleclenirken, Aliaga Liman Baskanligi'ni sirasi ile 83,8
milyon ton ile Kocaeli Liman Baskanligi, 68,6 milyon
ton ile Iskenderun Liman Baskanld, 48.2 milyon ton
ile Tekirdag Liman Baskanligi takip etmistir.

Kocaeli Korfez Bolgesi'nde 35 liman isletmeciligi
bulunmakta ve sadece 10 tanesi 3. kisilere hizmet
vermektedir.

3 Turkiye Cumhuriyeti, Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Mudurlugu

2024 yilinda,
Turkiye
Limanlari’nda
elleclenen

yUk miktari

%2 artarak
532 milyon
ton olarak
gerceklesmistir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu 39



7%17,3

Kocaeli Limani’nda
elleclenen yukun,
toplam yuke orani

7%14,9

Kocaeli Limani'na
gelen gemilerin
Turk limanlarina
gelen toplam gemi
sayisina orani
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Liman Isletmeleri

Liman Baskanliklari Bazinda Turk Limanlarinda Gergeklestirilen Yik Ellegleme ve Limanlara Ugrayan

Genmi istatistikleri, 2024

ELLEGLENEN YUK

Aliaga Diger
%17.6 %169
Elleglenen .
Toplam Yik Kocaeli
[+
Ambarli 531,7 milyon ton %17,3
%6.4
:4ersin iskenderun
- %141
Ceyhan
o4 Tekirdag
%9.9
DIS TICARET
Diger Kocaeli
%26,1 %17,6
Dis Ticaret -
Toplam ;Allaga
Ceyhan L 399,4 milyon ton %170
%4.5
Ambarli
o ‘ iskenderun
Tekirdag ‘ %146
w59 Mersin
%9.6
TURK LIMANLARINA GELEN GEMILER
Diger Kocaeli
%149
Turk Limanlarina e
Gel G H laga
elen Gemi 2100
Sayisi
60.594
Gemlik Amobarll
%59 %6.5
iskenderun
%6.6
Tekirdag Mersin
%4.8 %6.9

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi: Deniz Ticareti Genel Mudurligu



POLIPORT KiMYA SANAYi VE TICARET A.S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldigi
Dilovasi'nda dokme sivi depolama hizmetleri vermek
amaci ile 1971 yilinda kurulmustur. Poliport, rihtim,
iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu
yakasinda Istanbul'a en yakin ve en bUyik liman
komplekslerinden biridir. Poliport, Turkiye'de
tamamen 3. taraflara ait UrUnlere, depolama ve
ellegleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan
bagimsiz sivi ve kimyasal depolama terminalidir.

Poliport'un tanklari, her gesit kimyasal urunu
depolayabilecek teknik altyapiya sahiptir. Poliport,
65'in Uzerinde farkli cesit kimyasal urun depolamasina
elverisli olan tanklar ve ek olarak 51.450 m*I0k
petrol Urunleri depolama kapasitesine sahiptir.

Limanda ayrica her turlu genel kargo, proje yuku

ve dokme yuk elleclenebilmektedir. A tipi antrepo,
serbest depo, gegici depolama alani statusunde kapali
ve aglk depolama alanlarinda da musterilere yuksek
kalitede paket cozum hizmetler sunulmaktadir.

Onemli Ozellikler:

Toplam Alan (Kiralanan 142 565

m?2 alan dahil) 215 binm’
Elleclenen Toplam Kargo (2024)  3.015.976 ton
Kira Anlagsmasi Suresi 49 il
Kira Anlasmasi Bitis Yili (Kiyi seridi

ardindaki diger limanlar. marinalar 2033

ve oteller ile ayni staty)

Poliport'un tank yenileme yatirimlari kapsaminda,
19.100 m*1uk tank kapasitesi 2023 yili Haziran
ayinda, 5850 m? 8. tank ciftligi yenileme ve
modernizasyon yatirmi da 2024 yili Kasim ayinda
tamamlanmis olup, yeni tanklarin devreye girmesiyle
birlikte kullanilabilir ticari kapasite artmistir.

Poliport, 65'ten
fazla farkli
kimyasal Urunun
depolanmasina
uygun tanklara
sahip olup,
ayrica 51.450
m?’luk petrol
urunleri
depolama
kapasitesine
sahiptir.
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2 7 3 DOKME SIVI DEPOLAMA HiZMETLERI

DOKME SIVI DEPOLAMA HiZMETLERI
: 3
bin m

Dokme sivi
depolama kapasitesi

175

Farkli ozelliklere

sahip SIVI yuklerln Terminalin yillik ellegleme kapasitesi: 2,5 milyon ton
v Dokme sivi depolama kapasitesi: 272.727 m?
depoladigi tank o °

kapasitesi

KURU YUK VE GENEL KARGO HiZMETLERI

%2 O 250 metre uzunlugu, 12 metre genisligi ve 10-
20 metre su derinligi olan sivi yUk iskelesinin sivi
depolama terminalinde, ayni anda 40.000 dwt'a
kadar olan 4 gemiye hizmet verilebilmektedir.
Terminalin, 335 m? ile 9.300 m? arasinda degisen
kapasitelerdeki 175 adet celik veya paslanmaz
celikten insa edilmis depolama tanki bulunmaktadir.
Depolanan Urunun ozelligine gore tanklarda isitma,
sogutma, izolasyon, epoksi kaplama, azot ortusu, gaz
donus devresi gibi spesifik ozellikler de bulunmaktadir.
Ur0n transferleri, saha icindeki degisik ebatlardaki

ANTREPO HIiZMETLERI tanklardan dort adet iskele manifolduna gelen 40
adet Urun transfer hatti ile gerceklestinimektedir.
. Ozel Grinlerin yUkleme/bosaltma islemleri icin kapall

dolum sistemleri, gaz geri donus hatlari ve scrubber
sistemleri kullaniimaktadir.
o,
/O 1 1 2024 te elleglenen toplam sivi yuk 1.549.182 ton
olup bu hacmin %430 kimyasallar ve %57'si akaryakit
urunlerinden olusmaktadir.
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KURU YUK VE GENEL KARGO HIiZMETLERI

Kuru Yuk Ellecleme Kapasitesi
5 milyon ton

Kuru yuk limaninin, rihtim ve iskelelerinin uzunlugu
730 metre, genisligi 40 metredir. Limanda

100.000 dwt'a kadar gemilere kesintisiz hizmet
verilebilmektedir. Yani sira, tahmil-tahliye islemleri
icin kaldirma kapasiteleri 6 ton ile 124 ton arasinda
degisen 6 adet elektrikli ving, muhtelif kapasitelerde
loader ve forkliftler ile gesitli yukler igin kaldirma
atagmanlari bulunmaktadir. 12-24 metre arasinda
degisen su derinlikleri ile ayni anda 6 gemiye hizmet
verme imkanina sahiptir.

2024'te toplam 1.466.794 ton (2023: 1439917
ton) kuru yUk elleclenmistir. Poliport, bolgede
degisen ticari trendlere uygun olarak 2024 yilinda
demir gelik yuklerindeki pazar payini artirmistir.
Nihayetinde, elleclenen yuklerin %44 ini rulo sac,
%25'sini aluminyum, %12'unu boru, profil, levha sag,
filmasin gibi diger demir gelik Granleri %12'0nG diger
bigbagli ve dokme kimyasallar %7'sini olusturmustur.

2022 yilinin Haziran ayinda Gegici GUmruklU Alan
devreye alinmis olup yaklasik 9.000 metrekarelik

alan musterilerin kullanimina sunulmustur, GDA alani
ile beraber Urun gaminda degisiklikler yapiimis ve
portfoyde daha yUksek katma deger yaratan UrUnlere
(Demir celik ve Proje kargolara) agirlik verilmistir.
Poliport mevcut pazarlama stratejileri cercevesinde
urun ve musteri gesitliligine yonelik pazardaki
faaliyetlerini surdurmektedir.

ANTREPO HIiZMETLERI

Aclk ve kapali olmak Uzere toplam depolama alani
51.960 m?dir.

Antrepolarda, yanici urunlerin yaninda, her turlu
paketlenmis ve paketlenmemis, alasimli, alasimsiz
tehlikeli madde ile rulo sag, aluminyum. boru, kagit
bobin, firmasin gibi genel kargo uUrunlerini de iceren
cok cesitli malzemeler depolanmaktadir. GDA
alaninda ise proje kargolar. rulo sac, profil, gubuk
demir, filmasin urunleri depolanabilmektedir.

Tesis icerisinde yer alan antrepolar gumruklu saha
olup ithalat ve her turluU transit ticaret uygulamasi igin
uygundur.

Antrepolarda, devreye alinan liman otomasyon
sistemi Uzerinden Urunlerin stok ve teslimat takip
imkani saglanmaktadir 2024 yilinda antrepolarda
321.030 ton yuk elleglenmistir.

Poliport, Kocaeli Korfez Bolgesi'ndeki daha kisa vade
ile Urun depolama ihtiyacina istinaden, 2022 yilinda,
9.000 metrekarelik antrepo alanini gegici depolama
alanina donusturmustur. Bu sayede depolanan urun
sirkUlasyonu artarak. antrepo is kolunun FAVOK ve
net karinin olumlu etkilenmesini saglamistir.

Poliport,
bolgede degisen
ticari trendlere
uygun olarak
2024 yilinda
demir celik
yuUKklerindeki
pazar payini
artirmistir.

2024 yilinda
antrepolarda
321.030

ton yuk
depolanmistir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu 43



POLIPORT.,

v

Liman Isletmeleri

|Z KESMEDEN

YATIRIMLARINA DEVAM EDIYOR

Poliport,
5.850 m?

tank yenileme
yatirimini 2024
yili Kasim ayinda
tamamlayarak

faaliyete
gecirmistir.
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Poliport’un Otomasyon ve Dijitallesme
Calismalari Devam Ediyor.

Poliport, teknolojik surdurulebilirlik, inovasyon ve
verimlilik hedefiyle AION Projesi olarak adlandirdigi
liman otomasyon sisteminin en onemli fazini
tamamlayarak, liman operasyonlarini dijitalize etmistir.
SAP ve SCADA sistemleri ile entegre hizmet sunan
liman otomasyon sistemi sayesinde, terminalde,
gemi ve saha operasyonlarinin planlamasi, isgucu

ve is makinasi planlamalari, musteri yonetimi, tum
operasyonel ve finansal is sureclerinin dijital ortama
tasinmasi ve her turlu kurumsal kaynagin daha verimli
kullaniimasi saglanmaktadir. Poliport otomasyon

ve dijitallesme calismalarina hiz kesmeden devam
etmektedir.

Poliport Ustun hizmet anlayisi ile mUkemmel musteri
deneyimi sunmay ilke edinmistir. Bu dogrultuda dijital
yatirimlara buyuk onem vererek dijital yatirimlara
devam etmektedir. 2024 yili itibariyla CRM sistemi
devreye alinarak, musteri memnuniyetine ve
sadakatine katki saglamanin yani sira tim musteri
sureglerini dijitallestirmek amaglanmaktadir. CRM
sistemi, oncelikle kurumsal hafizanin korunmasi ve
gelistirimesine katki saglamakta ve yani sira, musteri
geri bildirimlerini daha etkili bir sekilde takip ederek
raporlanmasina olanak tanimaktadir. Boylece, Poliport
temel prensiplerine uygun sekilde hareket edilmesi
saglanmaktadir.

Ayrica, CRM sayesinde satis firsatlarini yaratma,
potansiyel is ve musterilerin tek bir platformda

takip edilmesi gibi suregleri cok daha verimli

hale getirilmistir. Ozellikle sivi yUk ve kuru yik
terminallerinde musteri memnuniyetini artirmak,
musteri sadakati olusturmak, operasyonel verimliligi
iyilestirmek ve stratejik karar alma sureglerinde CRM
sisteminden destek almak amaclanmaktadir.

2022 yilinda, liman faaliyetlerinde global standartlari
karsiladiginin bir gostergesi olan ve Ug yilda bir
yapilan CDI-T (Chemical Distribution Institute-
Terminals) denetimini basari ile tamamlayarak,
sertifikasini yenileyen Poliport, tum yatirimlarini

ve operasyonlarini, calisanlarinin ve diger

tum paydaslarinin guvenligini en Ust duzeyde
degerlendirerek Saglik, Emniyet ve Cevre
prensiplerini odagina alarak surdUrmektedir.

Poliport, Misterilerine Tum Tagima Formlarinda
Hizmet Vermeye Baslayacak.

TCDD konvansiyonel hattina iltisak hatti ile
baglanarak hem yUk gesitliligini artirmak hem

de musterilerine tum tasima formlarinda hizmet
vermeyi hedefleyen Poliport, Aralik 2022'de, Devlet
Demiryollar Isletmesi Genel MGdUrlogu ile Itisak
Hatti Protokolu imzalamistir. Poliport liman sahasi
igerisine tum altyapi, Ustyapi ve ilave yollari ile birlikte
4 adet demiryolu hatti insa edilecektir.

Poliport, Kapasite Yatirimlarina Devam Edecek.
Turkiye'de sivi yuk terminallerinde elleclenen yuUk artis
trendine girmekte, ozellikle alkol, etilen, aromatik ve
metanol Urun grubunun yuk trafigine yonelik onemli
artislarin olmasi beklenmektedir. Sirket'in, 2024
yilinda da 5.850 m? tank yenileme yatinmi 2024

yill Kasim ayinda tamamlanarak faaliyete ge¢cmistir.
Yatirim tutari yaklasik 5,5 milyon ABD dolari olan
projenin devreye alinmasi sonucu, 8. tank ciftligi
yenilenmis ve Poliport Kimya San. ve Tic. AS/nin satis
gelirlerinde olumlu etki yaratmasi beklenmektedir. Sivi
yUk kapasitesinin, CED raporu ile uyumlu olarak uzun
vadede de 439.000 m*'e ulagsmasi hedeflenmektedir.



Poliport’un Rekabet Avantajlari:

® Poliport, 1990'lardan Bu Yana Dow, BASF, Bayer,
Shell gibi dunyanin en buyuk ureticilerine hizmet
vermektedir.

e Stratejik cografi pozisyonu ile Poliport, bolgede yer
alan 13 organize sanayi bolgesine hizmet etmekte
ve Turkiye'nin ihracati ve ham madde temininde
onemli bir rol Ustlenmektedir.

e Kimya tesislerine yakinligi sayesinde, kimya
sanayicilerinin en onemli is ortaklarindan biri olarak
konumlanmistir.

® Bolgede yer alan pek cok endustriyel tesis ile 25
yili askin is ortakhigr bulunan Poliport, Ustun hizmet
kalitesi sayesinde musteri sadakati yaratarak,
rakiplerine kiyasla avantaj saglamistir.

® YUksek musteri memnuniyeti dolayisiyla ve
kiraladiklari tanklarin baska sirketler tarafindan
kiralanmasi riskini almak istemeyen sadik musteriler,
kisa vadeli daralmalarda dahi tanklarini kiralamaya
devam etmektedir.

® Portfoydeki musteri sayisi ve depolama/
elleclemedeki Urin gesitliligi artmaya devam
etmektedir.

® Poliport'un gelirleri ABD dolari bazhidir,

® 2014-2024 arasinda toplam yUk ellecleme miktart
yillik bilesik buyume orani %3.6 olan Kocaeli Korfez
Bolgesi limanlari igin onumuzdeki yillarda kapasite
artinmi ihtiyact ongorulmektedir.

o Kocaeli Bolgesindeki yeni liman yatirmlarina kisitl
olarak izin verilmektedir.

® Poliport'un liman sahasinin arkasinda bulunan
alanda, kapasite artirmi igin galismalar baslamistir.

Poliport, Sabiha Gokgen Havaalani'na 25 dakika,

Istanbul'a 30 dakika ve Osmangazi Koprusi'ne 400

metre uzaklikta bulunmaktadir.

® Poliport yatirimlarini tank doluluk oranlarina gore
gergeklestirerek, kapasitesini artirmaktadir.

® Boylece hem daha rekabetgi fiyatlar sunabilmekte
hem de musteri portfoyunu buyUtebilmektedir.

o Korfez Bolgesi Limanlarinda kendi kuru yuklerini

ellegleyen ve atil kapasitelerini degerlendirmek igin

cok dUsUk fiyatlar ile hizmet veren terminallerin,

tam kapasite kullanim oranlarina yaklasmasi ile

arz-talep dengesinin Poliport lehine degismesi

beklenmektedir.

Deniz Ticareti Genel MUdUrlugu tarafindan agiklanan
2024 yili verilerine gore, Turkiye limanlarinda
elleglenen toplam yuk %2,0 oraninda artmistir. Ayni
donemde, Kocaeli Limani'nda elleglenen toplam yuk
ise gegen yila kiyasla %3,1 oraninda artarak, 83.8
milyon ton olmustur.

2024 yilinda
Kocaeli
Limani’nda
elleclenen
toplam yuk
gecen yila
kiyasla %3,1
oraninda
artarak, 83,8
milyon ton
olmustur.
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Poliport Kimya'nin
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POLIPORT KiMYA

Milyon TL 2023 2024 Yillik Deg.
Gelir 1955 1.997 %2
FAVOK 1015 990 %2
FAVOK Marji %51.9 %49.6 -23pp
Net Kar 746 593 -%20

Yilin ikinci yarisinda enflasyon ve doviz kuru makasinin
acilmasina ragmen, agirlikli olarak doviz bazinda gelir
elde eden Poliport'un gelirleri, elleglenen yuk ve satis
miktarindaki artis ile UrUn portfoyundeki degisiklikler
sayesinde 2024 yilinda %2 artarak 1.997 milyon TL
olmustur.

e Kuru yuk terminalinde 2024 yilinda elleglenen
urun tonajl bir onceki yilin ayni donemine gore %2
artarak 1.467 bin ton olmustur. Urin cesitliliginin
artinlmasi ve katma degeri yuksek urunlerin
agirliginin artmasi da gelirleri olumlu etkilemistir.

® Mayis 2023te tamamlanan 19,6 bin m? kapasiteli
2. tank ciftligi ve Kasim 2024 'te tamamlanan
5.850 m? kapasiteli 8. tank ¢iftligi projelerinin
devreye alinmasiyla, Poliport'un 2024 yilinda
kullanilabilir tank kapasitesi artmistir. Ayrica, doluluk
oranlarinin yuksek olmasiyla satis hacmi %5
oraninda artig gostermistir.

® Antrepo tarafinda ise; Cin gemilerinin yeniden
ivme yakalamasi ve kuru yUk operasyonunda artan
hareketlilik gegici depolama alani ve milli depolama
alanlarindan elde edilen gelirleri olumlu etkilemistir.
2024 yilinda 321 bin ton yuk elleclenirken gegen
yil ayni doneme kiyasla %12 artis gerceklemistir.

Hacimsel artisin yani sira, satis fiyatlarindaki yukselis
ve portfoyde yapilan degisiklikler, enflasyon-kur
makasinin olumsuz etkisini dengelemis; boylece
Sirketin FAVOK U bir énceki yil ile ayni seviyede
kalarak 990 milyon TL olmustur. FAVOK marji ise
2024 yilinda %50 olarak gergeklesmistir.

Yatinm faaliyetlerinden Net Gelirler 2024 yilinda

72 milyon TL olurken, bir onceki seneye gore 762
milyon TL gerilemistir. Poliport aktifinde bulunan
Yatirim Amach Gayrimenkullerin (YAG) deger artsi
2023 yilinda 1.100 milyon TL olurken, 2024 yilinda
74 milyon TL olarak gerceklesmistir. Pendik arazisinin
degerleme tutarindaki degisim bunda etkili olmustur.
Ancak Net Finansman gelirlerindeki 262 milyon TL
ve Ertelenmis Vergi Giderlerindeki 386 milyon TL
iyilesmenin etkisi ile Poliport'un Net K&ri 593 milyon
TL olarak gerceklesmistir.
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KURESEL KIMYA SEKTORUNUN
BUYUKLUGU 2023 YILINDA 5,2
TRILYON EURO OLMUSTUR

T

)

Kimya

Sektoru

5,2

trilyon €

Avrupa Kimya
Sanayi Konseyi
verilerine gore,
kuresel kimya
sektorunun 2023
yilhindaki buyuklugu

KiMYA SEKTORU

Kimya sektoru, kuresel ekonominin vazgegilmez

bir pargasi olup, tarimdan gidaya, sagliktan insaata,
otomotivden enerjiye kadar pek cok endustriye
dokunarak gunluk yasamin her alaninda kritik bir

rol oynamaktadir. Uretilen Grinlerin buyGk bir kismi
kimyasal bilesenler igerirken, sektor yalnizca modern
sanayinin ihtiyaglarini karsilamakla kalmamakta;
surdurulebilir yakitlar, biyoteknoloji ve yeni nesil ilaclar
gibi yenilikgi teknolojilerle daha surdurulebilir bir
gelecek insa etmek igin de kilit bir rol Ustlenmektedir.

llagtan boyaya, plastikten kozmetige kadar 70.000'den
fazla gesitli Urunu nihai tuketiciyle bulusturmanin yani
sira, bilgi ve iletisim teknolojileri, insaat, otomotiv,
makine, yatinm ve tUketim mallari gibi bircok sektore
girdi saglamaktadir. Bu, imalat sanayinin ihtiyag
duydugu organik ve inorganik kimyasallar, boyalar,
laboratuvar kimyasallari ve termoplastikleri temin
eden, kuresel ticarette etkin bir rol oynayan onemli
bir endUstridir. Sektorun Urettigi Urunlerin %23'0
nihai tuketiciler tarafindan, %77’si ise kimya ve diger
sektorlerde ham madde olarak kullanilmaktadir.

Avrupa Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC) verilerine gore,
kUresel kimya sektorunun buyUklUgunun 2023 yilinda
5,2 trilyon euro olarak tahmin edilirken, Avrupa kimya
sektoru, 655 milyar euroluk gelir ile bunun yaklasik
%13'sini olusturdugu belirtimektedir* 2018'den bu
yana kuresel kimya sektoru, ABD-Cin ticaret savasl,
Covid-19 pandemisi. Avrupa eneriji krizi ve yUksek
enflasyon gibi bircok ekonomik ve politik zorlukla karsi
karsiya kalmistir. Bu gelismeler, Uretim hacimlerini
etkilerken; ozellikle Avrupa'da yuksek enerji maliyetleri
ve enflasyon, sektorde yavaslama ve operasyonel
sorunlara neden olmustur. Bunlarin etkisi ile, Avrupa

“ Avrupa Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC) “Avrupa Kimya Sanayisinin Rekabetciligi-Ocak 2025
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kimya sektorunun 2008-2023 yillari arasinda kuresel
pazar payinda yaklasik 11 puanlik bir kayip yasadigi

ve kuresel kimya gelirleri icindeki payinin %23'ten
%13'e dustugu belirtilmektedir. Bu dusUsun baslica
nedenleri arasinda, i¢ talepteki zayif buyume, ihracat
pazarlarinda dusuk performans ve yetersiz yatirim ile
rekabet gucundeki eksiklikler olarak belirtimektedir.

Amerikan Kimya Konseyi (ACC) Aralik 2024
raporuna gore, 2023 yilinda kuresel kimya Uretimi
yalnizca %1 oraninda bir buyUme gostermistir. Bu
donemde Avrupa, 2023 yilinda enerji fiyatlarinin
Rusya'nin Ukrayna'yr isgali nedeniyle yukselmesiyle,
%8,1 oraninda ciddi bir daralma yasarken, Kuzey
Amerika %0,5 dusus kaydedilmistir. Buna karsilik,
Asya-Pasifik bolgesi %4.3, Afrika ve Orta Dogu
%3.6, eski Sovyetler Birligi ekonomileri ise %5.3 ile
bUyume gosteren bolgeler olmustur. 2024 yilinda
ise, ACC verilerine gore, kuresel kimya Uretiminin
%3.5 oraninda buyUmesi, en buyuk artislarin ise
Asya-Pasifik (%4.,8), eski Sovyetler Birligi ekonomileri
(%3.4) ve Afrika-Orta Dogu bolgelerinde (%2.4)
gerceklesmesi beklenmektedir. Avrupa'da ise,
2023 yilinda yasanan sert dususun ardindan, 2024
yilinda Uretimin toparlanarak %1,9 oraninda artmasi
ongorulmektedir. 2025 yilinda ise; kuresel kimya
uretimindeki buyumenin %3,1 oraninda artarak
devam etmesi beklenirken, Kuzey Amerika'da %2,
Avrupa'da %1.4, Asya/Pasifik bolgesinde ise artisin
%3.7 olmasi tahmin edilmektedir.



Kimya sektdri, Turkiye’nin ihracatinda Onemli

Bir Paya Sahip Olan Bir Sanayi Koludur.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin verilerine gére,
Turkiye'nin toplam ihracati 2024 yilinda %2.5

artisla 262 milyar ABD dolarina ulasmistir. Kimyevi
maddeler ve mamulleri sektorU (kimya sektory),
2023 yilinda %8.7 oraninda bir kucUlme yasayarak
ihracat hacmini 30,6 milyar ABD dolarina gerilemistir.
2024 yilinda ise sektor ihracatinda %1 lik bir
toparlanma kaydedilmis ve ihracat hacmi 30,8 milyar
ABD dolarina ulasmistir. HenuUz kayiplari tamamen
telafi etmese de kimya sektoru ihracata ve Turkiye
ekonomisine en buyuk katkiyi saglayan sektorlerden
biri olarak onemini korumaktadir. 2024 yilinda kimya
sektorunde Ulkemizin en buyUk ihracat pazarlari
sirastyla Hollanda (%7), Romanya (%6), ABD (%5) ve
Italya (%5) olmakla birlikte Turkiye'nin kimya sektor(
thracatinin %401 AB Ulkelerine yapilmistir.

Turkiye'de imalat sanayi uretim endeksi ise; 2024
yilinda ortalamada bir onceki seneye gore %1
kUgulurken, alt sektorlerden "Kimyasallarin ve
Kimyasal urunlerin imalati” ise 2024 yilinda bir onceki
seneye gore %2 artis kaydetmistir.

McKinsey & Company'nin Aralik 2024 teki bir
yazisinda,® son 20 yilda genel piyasanin Uzerinde
getiri saglayan kimya sektorunun, son yillarda bu
performansini surdoremedigi belirtiimektedir. Bu
performans dususunun arkasinda; Avrupa'daki yuksek
enerji fiyatlari, pandemi sonrasi stok dalgalanmalar,
faiz oranlari ve enflasyon gibi kisa vadeli faktorler yer
almaktadir. Uzun vadede ise kimyasal urunlere olan
talebin yavaslamasi, Asya'da devlet destekli kapasite
fazlaligi, inovasyon eksikligi ve sikilasan dUzenleyici
politikalar sektorin karlihgini zorlamaktadir. Buna

ragmen, sirketler yenilik¢i cozomlere yatirim yaparak,

2024 yilinda
Turkiye’'nin
kimya sektoru
thracatinin %40’
AB uUlkelerine
yapillmistir.

dijital teknolojileri benimseyerek ve stratejik birlesme
ve satin almalarla rekabet avantaji kazanabilmektedir.
Ozellikle yapay zeka destekli Ar-Ge sGreclerinin,
tedarik zinciri optimizasyonunun ve karbon notr
uretim tekniklerinin gelecekte deger yaratmada kritik
rol oynayacagi belirtimektedir. Bu alanlarda hizli bir
adaptasyon surecinin saglanmasi, Ulkenin uluslararasi
rekabet gucunu artirarak surdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynayacaktir.

POLISAN HOLDING KiMYA FAALIYETLERI

Polisan Holding, Turkiye’deki Kokli Gegmisi ve
Gigli Ortakhgiyla Kimya Sektoriinde Onemli Bir
Konuma Sahiptir.

Polisan Kimya, Turkiye'de ilk olarak 1967 yilinda
emulsiyon recinesi, 1968 yilinda formaldehit recinesi
ve 2001 yilinda da emulsiyon polimer uretimi
gerceklestirmistir. 2004 yilindan bu yana, Polisan
Holding'in, polimer alaninda dunyanin onde gelen
firmalarindan Rohm and Haas firmasi ile kurdugu
Rohm and Haas Kimyasal UrUnler Uretim ve Dagitim
AS. ortakligrilgili GrUn grubunun Uretim ve ticaretini
ustlenmektedir. 2009 yilinda Rohm and Haas
firmasinin dunyanin en buyuk kimya sirketlerinden
biri olan Dow Chemical tarafindan satin alinmasindan
sonra bu ortaklik Dow Chemical ile devam etmekte
olup. grup sirketlerine ozel, sinerji yaratacak urunlere
imza atmaktadir. Bunun yani sira, yurt disinda da
2013 yilinda satin alinan Polisan Hellas, Yunanistan ve
Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) ve oncu
r-PET granul Ureticilerinden birisidir.

° McKinsey & Company. “The state of the chemicals industry: Time for bold action and innovation” by By Chantal Lorbeer and Obi Ezekoye with Felix Rompen, 18 Aralik 2024
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POLISAN KIMYA, FORMALDEHIT

VE RECINELERIN TURKIYE'DEKI ILK
URETICISIDIR

Polisan Kimya,

sunta, kagit

emprenye, MDF ve
kontrplak gibi ahsap
esaslh levhalari
baglayici ozelligi
olan formaldehit

ve recinelerinin
Turkiye’'deki ilk

ureticisidir.
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TURKIYE FAALIYETLERI

POLISAN KiMYA SANAYii A S.

Bitlis Ailesi. 1968 yilinda Polisan Kimya'nin ilk

tesisini Kagithane'de kurarak Turkiye'de sunta, MDF,
kontrplak, formika recineleri, cam yunu ve tas yunu
recineleri ile melamin, ure ve fenol bazli formaldehit
reginelerini Uretecek teknolojiyi getirmistir. Artan
kapasite ihtiyaci ve ham madde kaynaklarina daha
kolay erisim amaciyla Polisan Kimya, 1977 yilinda
Kagithane'deki tesislerini, bugun faaliyetlerini
surdurdugu Dilovasi'na tasimistir. Dilovasindaki
tesisine yenilikci bir teknoloji ile gegen Polisan Kimya,
kuruldugu gunden bu yana regine Uretimindeki
gelismeleri dunyayla es zamanli olarak takip ederek
sektorun onde gelen isimlerinden biri haline gelmistir.
Zamanla urun gamini genisleten Polisan Kimya, beton
ve ¢imento Uretiminde kullanilan yapi kimyasallari

ile dizel araglar igin AdBlue Uretimine de baslamistir.
Polisan Holding. yapi kimyasallari faaliyetlerini 30
EylUl 2022 itibariyla Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari
San. ve Tic. AS. ("Polisan Yapikim”) bUnyesinde
surdurmeye karar vermistir.

FORMALDEHIT VE REGINELERI

Polisan Kimya, Turkiye’deki ilk Formaldehit
Regine Ureticisidir.

Polisan Kimya, sunta, kagit emprenye, MDF ve
kontrplak gibi ahsap esasli levhalari baglayici ozelligi
olan formaldehit ve recinelerinin Turkiye'deki ilk
ureticisidir. Turkiye'nin dunyada 5. ve Avrupa'da 2.
bUyUk Uretici oldugu ahsap bazli panel endUstrisine
formaldehit ve recine tedarik eden lider sirketlerden
de biridir.

Urunler ve Kullanim Alanlar::

Formaldehit: Yapi kimyasallarindan, tarim, tip, temizlik
ve kozmetige uzanan genis bir kullanim alani vardir.

Ure Formaldehit Konsantresi (UFC): Ure
formaldehit ve melamin Ure formaldehit recinesi
uretimleri ile Ure prosesinde Ureyi kaplamak amaciyla
kullanilir.

Ure Formaldehit Reginesi: Ahsap esash panel
uretimleri (MDF, yonga levha, kontrplak, kaplamali
levha, OSB) ile mobilya endUstrisinde genis kullanim
alanina sahiptir.

Fenol Formaldehit Recinesi: Marine tipi kontrplak,
insaat kaliplari, OSB, cam yUnu ve tas yunu, laminant

uretiminde ve yer alti kaynaklari yalitminda kullanilir

2024 Yili Kapasite: 150.000 ton/yil



FORMALDEHIT VE REGINELERI
GELIR PAYI (2024)*

() TMS 29 enflasyon endekslemesi dikkate alinmadan
nominal gelirler Uzerinden hesaplanmis orandir.

5 Yillik Stratejik Planin ilk Adimi Olarak Yeni
Recine Tesisi Faaliyete Baslamistir.

Polisan Kimya, bes yillik stratejik planinin itk adimi
olarak, 2021 yilinda baslattigi recgine tesisi yatirimini
tamamlamis ve yeni tesis 2022 Kasim ayinda
faaliyete baslamistir. Bu sayede, yillik formaldehit ve
regineleri Uretim kapasitesi 150.000 ton olmustur.
Yeni tesis, Endustri 4 0 standartlarinda, Sirket'in Urun
varyasyonunu cesitlendirebilecegi farkli reaksiyon
kabiliyetine sahip ve yeni Urunlere yonelik evrensel
reaktorler ile desteklenen son teknoloji altyapiya
sahiptir. Dijitallesme galismalarina devam eden
Polisan Kimya, yeni tesisindeki teknolojiler sayesinde,
enerji verimliligi, emisyonda azalma, kaynaklarin
optimum kullaniimasi gibi avantajlar ile verimlilik artisi
saglayacaktir.

Polisan Kimya, 2025 yilinda, Avrupa, Orta Dogu

ve Kuzey Afrika (EMENA) bélgesindeki pazarlarda
satis agini genisletmeyi ve farkli sektorlerde

(dokUm, ambalaj, izolasyon, tekstil) Grin yelpazesini
zenginlestirmeyi hedeflemektedir. Bu strateji, mevcut
pazar pozisyonunu guglendirmenin yani sira, yeni
pazar firsatlarini degerlendirerek is hacmini artirmayi
amaclamaktadir.

Polisan Kimya, Uzun Vadede Recine
Portfoyini Katma Degeri Yiksek Urinler ile
Derinlestirecektir.

2024 yili igerisinde Polisan Kimya, yeni sektorlere
yonelik ozel regineler gelistirmistir. Dokum ve tekstil
sektorleri igin Uretilen bu ozel regineler, pazardan
olumlu geri donusler almustir.

Ayni yil iginde Polisan Kimya, portfoyune 11'i ihracat
olmak uzere toplam 30 yeni muUsteri eklemistir. Fenol
reginelerinde hem yurt igi hem de yurt disi satislar,
gecmis yillara kiyasla en yUksek seviyeye ulasmistir.

Bakanlar Kurulu tarafindan gikanlan ve 09.07.2015
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yonetmelik'in 27. maddesine
gore yUksekligi 28,5 metreden fazla olan binalarda dis
cephelerin zor yanici malzemeden ve diger binalarda
ise en az alevlenici malzemeden olmasi gerekmektedir.
Al Yangin sinifinda “hig yanmaz" ozellige sahip olan tas
yununde fenol recine kullaniimaktadir. Yeni binalardaki
yalitim zorunlulugu ile artmakta olan tas yunu talebi
paralelinde, fenol regine talebi de artis trendine
girmistir.

Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi, endUstriyel ve ic mekan
ahsap panellerine yonelik inovatif cozumler sunmak,
ihracata yonelik, raf omru uzun, surdurulebilir Urunler
ve de ithal ikame regine Uretmek Uzere calismalara

baslamistir Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Yillik formaldehit
ve recineleri
uretim kapasitesi
150.000
tondur.
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Polisan Kimya,
NOx egzoz gaz
emisyonunu %80
azaltarak, cevre
temizligine katkida
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Turkiye'deki ilk
ureticilerindendir.
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AdBlue

ADBLUE

Polisan Kimya, NOx egzoz gaz emisyonunu %80

azaltarak, cevre temizligine katkida bulunan AdBlue/

AUS 32'nin Turkiye'deki ilk ureticilerindendir.

Urunler ve Kullanim Alanlar::

Adblue©/AUS 32: Aiman Otomotiv Vakfi (Verband
der Automobilindustrien) VA lisansi ile kullanilabilen

Adblue©/AUS 32 katkisi; insan saghgi icin toksik
olmayan bir kimyasal karisimdir. NOx egzoz gaz

emisyonunu %80 azaltan AdBlue®©, dizel tuketiminde

%4 tasarruf saglayarak, cevre temizligine katkida
bulunmaktadir. Bu urunu, lojistik firmalari, ulasim
sektorunde kullanilan otobus, metrobus araglar,
insaat sektorunde kullanilan is makineleri, beton

mikserleri, motorlu tarim araglar ve akaryakit firmalari

kullanmaktadir.
2024 Yili Kapasite: 50.000 ton/yil

ADBLUE GELIR PAYI (2024)*

4

%6

() TMS 29 enflasyon endekslemesi dikkate alinmadan
nominal gelirler Uzerinden hesaplanmis orandir.

Pazar Pozisyonu:

Polisan Kimya, Turkiye'de akaryakit sektorune
hizmet veren Lukoll, BP, Petrol Ofisi ve Total gibi
dUnya capinda onde gelen sirketlere ik AdBlue©
ureticilerinden biridir. Polisan Kimya, AdBlue urun
grubunda, kalite ve guvene dayali bir yaklasim
benimsemis ve faaliyetlerini bu dogrultuda,

ozellikle kurumsal musterilerle galisma strateyisi
uzerine kurmustur. Bu baglamda, Polisan Kimya,
VW, Audi. Porsche, SEAT ve Skoda markalarina
yetkili satis ve servis hizmetleri sunan Dogus Oto
ve Peugeot, Citroen, Opel, DS gibi dort ikonik
markanin Turkiye'deki satis, pazarlama ve satis sonrasi
faaliyetlerini bir arada yuruten Turkiye'nin Uguncu
buyuk otomotiv distributoru Groupe PSA'ya hizmet
saglamaktadir.

AdBlue, sektorunde oncu olan ve 50'den 4.000'e
kadar arac filosuna sahip lojistik sirketler tarafindan
uzun yillardir tercih edilen bir trundur. Ayrica,
Turkiye'deki fabrikalarda uretilen ve ilk defa trafige
cikacak yabanci marka araglarin depolarinda ve
Turkiye'nin oncu ¢imento ve Beton santrallerinin arag
ve Is makinalarinda da Polisan Adblue kullaniimaktadir.
Polisan Kimya'nin bu stratejik hamleleri, urunun direkt
son tuketiciye ulastinimasini da icermekte, bu sayede
Turkiye genelinde bulunan zincir marketler araciligiyla
Polisan AdBlue Urununun son tuketiciye sunulmasini
saglamaktadir.

Polisan Kimya, Adblue Uriini ile Global
Sirdurilebilirlik Hedeflerine Katkida
Bulunmaktadir.

Ulkemizde lokal Ureticilerin cogalmasi ile birlikte
AdBlue pazari rekabet yogun bir pazar haline
gelmistir. Uretime basladigindan bu yana global
ve/veya kurumsal sirketlere hizmet veren Adblue
Uronunun kalite surekliligini saglamak igin satis
sonrasi teknik servis hizmeti de sunan Polisan Kimya,
musterileri igin bir cozum ortagi haline gelmistir.
Polisan Kimya, Turkiye AdBlue pazarindaki rekabetin
rasyonel olmayan bir boyuta ulasmasina ragmen
sektorun en onemli oyuncularindan biri olarak bu
urunu portfoyunde bulundurmaya devam etmektedir.



BUyUme Potansiyeli:

AB ulkelerinde, 2014 itibariyla Euro 6 standardi
disinda arag satilamamaktadir. Turkiye'de ise, 2016
yili Eylul ayindan itibaren uretilen, Euro 6 dizel motor
ihtiva eden bircok aracta AdBlue kullanimi baglamistir.
Artarak buyuyen aracg sayisi ve Euro normlarina
uyum yukumlulugu, AdBlue pazari icin de buyume
potansiyeline isaret etmektedir.

Bunun yani sira, AdBlue tuketecek sekilde uretilen
dizel agir vasita araclarin AdBlue sistemi olan

SCR (Selective Catalytic Reduction - Segici
Katalitik Indirgeme) Sistemi basit bir islem ile iptal
edilebilmektedir. Turkiye'de SCR Sistemi iptali

cok ciddi artis gostermektedir. Sadece, Cevre
Bakanligimin bu konuda bir cezai sart uygulamaya
baslamasi durumunda bile AdBlue pazarinin yaklasik
%30 oraninda buyumesi beklenmektedir.

Uzun vadede, deniz tasitlarinda da AUS40 kullanimi
mecburiyeti gelerek, AdBlue Urunune olan talebin
daha da artacagi ongorulmektedir.

Polisan Kimya Hem Yatay Hem de Dikey Biyime
Odakli Yatirimlarini SGrdUrmektedir.

Polisan Kimya, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde
kurulu olup, kimyasal madde limanina, otoyol ve
demiryollarina yakinligi ile lojistik avantajlarini
kullanmaya devam ederek, benzer is kollarinda faaliyet
gosteren yabanci firmalar ile stratejik ortakliklar
kurarak buyumeyi planlanmaktadir.

Tesis ve Uretim sureglerinin optimizasyonu ile mevcut
kapasiteden daha yuksek verim ve Uretim elde
edilmesi galismalari devam etmektedir.

Recine Urun grubu ozelinde, yalitim faaliyetlerinde
kullanilan tas yunu icin baglayici olan ve mobilya
sektoru tarafindan da yogun talep goren katma
degerli fenol reginesinde derinlesmektedir.

Yeni kimya tesisinde urun portfoyunu genisleterek
farkli sektorlere de recine grubu Urunler Uretmesi
planlanmaktadir.

2024 yilinin ilk ceyreginde, pilot tesiste ik Novolak
uretimi gerceklestiriimis ve ik musteri onayi
alinmistir. Ancak buyuUk olgekli yatirm sureci,

degisen sektor kosullari ve ekonomik faktorler goz
onunde bulundurularak su an icin degerlendirme
asamasinda olup ilerleyen donemlerde tekrar gozden
gegirilecektir.

Fenolik kopuk recinesinin standartlara uygunluk
analizlerinin 2024 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi
ve satisa sunulmasi planlanmistir. Ancak gelistirme
sureci 2025'in ilk ceyregine ertelenmis olup, bu
donemde satisa sunulmasi hedeflenmektedir.

Dokum sektoru igin gelistirilen ilk recine 2024
yilinda basariyla satisa sunulmustur. Bu sektore
yonelik gelistirilecek diger urunlerin ise 2025 yilinda
ticarilestiriimesi hedeflenmektedir.

2024 yilinda farkli sektorlere yonelik yeni Urunler
gelistirilerek piyasaya sunulmustur. DUsuk emisyonlu
ve ihracata yonelik Urunler sayesinde yeni pazarlara
acihim saglanmis, musteri taleplerine uygun inovatif
gozumler Uretilmistir. Ayrica, sektor ve Urun gesitliligini
artirmaya yonelik galismalar devam etmis, katma
degerli UrUnlerin gelistirimesi ile rekabet gucu
artinlmistir. Teknolojiye ve musteri beklentilerine
uygun olarak gelistirilen Urunler, sirketin buyume
stratejisine katki saglamistir.

Polisan Kimya, derinlestirdigi ve gelistirdigi UrUn

ve hizmet portfoyunu daha etkin bir satis kanali ve
holistik hizmet anlayisi ile musterileri ile bulusturarak,
musteri memnuniyetini daha da kuwetlendirecektir.

Yeni kimya
tesisinde Urun
portfoyu
genisletilerek
farkli sektorlere
yonelik regineler
uretilmesi
hedeflenmektedir.
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POLISAN KiMYA

Milyon TL 2023 2024 Yilhk Deg.
Gelir 2431 1971 -%19
FAVOK 150 104 %31
FAVOK Marj) %6.2 %5.3 -09 pp
Net Kar 433 -267 -

2023 yili, yUksek enflasyon, artan faiz oranlar ve
enerji maliyetlerindeki yukselisin etkisi ile hem ig
pazarda hem de ana ihracat pazarimiz olan Avrupa
Birligi Ulkelerindeki talepte daralmaya neden
olmustur. 2024 yilinda ise ihracat pazarlarindaki zayif
trendin etkileri devam ederken, yurt icindeki talep
daralmasi artarak devam etmistir.

Talepteki daralmanin etkisi ile Polisan Kimya'ni

satis hacmi %4 gerileyerek 90.613 ton olarak
gergeklesmistir. Satis hacmindeki dususun yaninda,
kur-enflasyon makasinin da etkisi ile satis gelirleri
%19 azalarak 1.971 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Enflasyonist ortama ragmen, operasyonel giderler
bir onceki yila paralel seyrederek mali disiplin
korunmustur. Satis hacmindeki azalma ve satis
fiyatlarinin dolar bazinda dusuk seyretmesi nedeniyle
FAVOK, 2024 yilinda 104 milyon TL'ye gerilemistir
FAVOK marji ise %5.3 olarak gerceklesmistir (2023:
%6.2).

Net finansman giderleri 120 milyon TL olurken,

129 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi giderinin
de etkisiyle (2023: 417 milyon TL ertelenmis vergi
geliri) sirket, 267 milyon TL net zarar elde etmistir.
Ertelenmis vergi gideri, Polisan Kimya'ya ait arsalarin
2023 yil sonunda degerlenmesi sonucu baz etkisinin
artmasi ve TUFE-UFE makasinin acllmasindan
kaynaklanmaktadir.
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BETON VE CiMENTQ KATKILARINDA
SATIS HACMINDEKI ARTIS DEVAM
ETMISTIR

POLISAN YAPIKIiM BETON KiMYASAL KATKILARI

Polisan Yapikim,
Dilovasi, Adana
ve Samsun’daki
tesisleri ve
inovatif
cozumleriyle
yapi kimyasallari
sektorune deger
katmaktadir.

Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS. ("Polisan

BETON KiMYASAL KATKILARI
GELIR PAYI (2024):

Yapikim”), yapi kimyasallari UrUnleriyle beton, cimento ve
yeralti kimyasallari pazarinin onde gelen sirketlerinden
biridir. Polisan Holding, yapr kimyasallari alanindaki
faaliyetlerine 2009 yilinda Polisan Kimya ile baslamistir.
Yapi kimyasallarinin satis ve pazarlamasini daha etkin
yonetmek uzere 2011 yilinda Polisan Yapi Kimyasallari
AS. kurulmustur. Yapr kimyasallari satis ve pazarlama
faaliyetlerinin daha verimli yurutulmesi amaciyla 2017
yilinda Polisan Kimya ile birlestirilmis ve Turkiye'de, Adana
ve Samsun'da, yapi kimyasallari tesisleri kurulmustur. Yapi
kimyasallari Urunlerinde artan derinlik ihtiyaci sonucu, 30

Eylul 2022 tarihi itibariyla yapr kimyasallari faaliyetler,

Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS. tarafindan

surdurulmektedir. Polisan Yapikim, Dilovasi, Adana ve
Samsun olmak uzere Ug farkli lokasyonda bulunan
tesisleriyle Turkiye genelinde yuksek kalite, hiz ve konum
avantajlyla hizmet vermektedir.

Polisan Yapikim, 2024 yilinda tamamlanan yatirimlar,
laboratuvar standardizasyonlari, otomasyon projeleri,
surekli iyilestirme faaliyetleri ve tesis modernizasyon
calismalari sayesinde tum tesislerinde musterilerinin
taleplerini ayni yuksek hizmet ve kalite standartlarinda
karsilamaktadir ve musterilerine ozel gozumler
sunmaktadir. 2024 yilinda musterilerinin taleplerine
yonelik gelistirilen yenilik¢i urun portfoyu, toplam cironun
%24'Unu olusturmustur.

Polisan Yapikim'in TS EN 934-1 ve TS EN 934-2
standartlarina uygun olarak urun testlerini gerceklestiren
laboratuvarlari, test sureclerini en verimli kosullarda
yurutmek igin ozel olarak tasarlanmistir. Turkiye'nin ug
stratejik lokasyonunda bulunan teknik ekibi, musterilerine
hizli ve kaliteli teknik destek saglama yetkinligine sahiptir.

Polisan Yapikim, Adana fabrikasi sinirlari icinde 30.000
metrik ton kapasiteli PCE (Polimer) yatirimi 31 Temmuz
2024 itibariyla tamamlanarak devreye almistir. Bu
yatirim ile birlikte toplam PCE Uretim kapasitesi yillik
50.000 tona ulastirirken nakliye, ara mamul maliyetleri,
depolama ve ellecleme giderlerinde tasarruf saglanacag
ongorulmektedir.

© THBB. 2023 yil Hazir Beton Sektor Raporu
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Polisan Yapikim 3 is Kolunda Faaliyet
Gostermektedir.

Beton Kimyasal Katkilari: Hazir beton Uretiminde
girdi (betonun islenebilirlik, dayaniklilik, homojenlik
gibi ozelliklerini gelistiren kimyasal katkilar) olarak
kullanilmaktadir.

Cimento Kimyasal Katkilari: Cimento Uretiminde
girdi (cimento 6gutme islemi ve cimento ozelliklerinin
optimizasyonu igin gimentoya ilave edilen kimyasal
katkilar) olarak kullanilmaktadir.

Yeralti Kimyasallari: Yeraltindaki mekanik ve jeolojik
problemlere karsi gelistirilen yUksek performansli
katki urunleri, madencilik ve tunelcilik projelerinde
kullanilmaktadir.

2024 Kapasite: 140000 ton/yil (50.000 ton Dilovasi,
45,000 ton Adana, 45.000 ton Samsun)

Turkiye Hazir Beton Birligi (‘'THBB")® ve TUIK verilerine
gore; hazir beton sektoru, 2023 yilinda 185 milyar TL
cirosu, 40 bine ulasan istihdam hacmi ve yillik yaklasik
115 milyon metrekupluk uretimiyle Turkiye ekonomisi
ve insaat sektoru agisindan onemli bir konumdadir.
Turkiye, hazir beton Uretiminde 2009 yilindan bu yana
Avrupa'nin lideri konumundadir.



THBB tarafindan 2023 yili 0zelinde yapilan sektorel
arastirma kapsaminda genel olarak hazir beton
maliyetinde, gimentonun %42, agreganin %26, kimyasal
katkinin %4, iscilik, nakliye ve diger giderlerin de geri
kalan %28 paya sahip oldugu belirtiimektedir.

TUIK tarafindan aciklanan Hazir Beton Uretim Endeksi
ortalamasi 2024 yilinda bir onceki yil ortalamasina gore
%5 buyume kaydetmistir. 2023 yilinda ise yillik artis
%125 olarak gerceklesmistir.

Beton Kimyasal Katkilari ve Kullanim Alanlar::

Su Azaltici/Akiskanlastirici Katkilar: Belirli bir
beton bilesiminde kivami degistirmeden su miktarinin
azalmasini saglayan veya su miktar degismeden
cokmeyi/yayilmayi artiran veya her iki etkiyi birlikte
olusturan kimyasal katki.

Yuksek Oranda Su Azaltici/SUper Akigkanlastirici
Katkilar: Belirli bir beton bilesiminde kivami
degistirmeden su miktarinin yuksek oranda azalmasini
saglayan veya su miktari degismeden cokmeyi/yayiimayi
yUksek oranda artiran veya her iki etkiyi birlikte
olusturan kimyasal katki.

Beton Destek Katkilari: Santiye sartlarinda istenilen
kivam degerini saglayamayan ve/veya taze betonun
dokum zaman araliginda kivamini kaybetmis betonlar
igin ideal bir kivam artirici beton katkisidir.

Harg Katkilari: Cimento esasli siva Uretimi igin
kullanilan katki torodur.

2024 Yilinda, Beton Kimyasal Katkilari Uriin Grubu,
Satig Hacmini Artirarak Devam Ettirmistir.

Polisan Yapikim, 2023 yilinda, daralan yurt ici

pazarda aldigi stratejik aksiyonlar sonucu hedefledigi
yeni musterilere ulasarak, Turkiye'deki konumunu
guclendirirken, tUm zamanlarin en yuksek gelirini
kaydetmistir. 2024 yilinda ise Polisan Yapikim'in beton
kimyasal katkilari satis tonajlarinda %11,1'lik bir artis
saglanmistir. Musteri portfoyunun taleplerini de secici
olarak onceliklendiren Sirket, maliyet odakli yeni ham
madde gegisleri sayesinde beton kimyasal katkilari uron
grubunda hem pazar payini artirmis hem karliliga hem
de pazar aktivitesi yuksek olan bolge pazarlarindaki
payini artirmaya odaklanmistir.

Lokal ureticilerin gogalmasi ile birlikte, Turkiye beton
katkilari pazari, rekabet yogun bir pazar haline gelmistir.
Polisan Yapikim, 2024 yilinda, zorlu pazar sartlarinda
satis oncesi ve sonrasi sagladigi teknik hizmetler

ve musteri taleplerine hizli cozUmler gelistiren Ar-

Ge calismalari sayesinde, rekabet karsisinda avantaj
elde etmistir. Bu sayede, musteri portfoyu global

ve kurumsal musteriler ile guclenirken, mustert
memnuniyeti de saglanmistir.

I' T
= )
-
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Kimya Aktiviteleri

TURK GIMENTO SEKTORU,
AVRUPA'NIN EN BUYUK GIMENTO
URETICISIDIR

Turkiye, cografi
konumu ile
ekonomik
dinamikleri
sayesinde
cimento
sektorunde
onemli bir
konuma
sahiptir.

CiIMENTO KiMYASAL KATKILARI

Betonun temel baglayicisi olan ¢imento, sudan
sonra dunyada en ok kullanilan yapi malzemesidir
ve Turkiye, cografi konumu ile ekonomik dinamikleri
sayesinde ¢imento sektorunde onemli bir konuma
sahiptir. Turk ¢cimento sektoru, Avrupa'nin birinci

ve dunyanin besinci buyuk Ureticisi olarak dikkat
Gekmektedir” Turk cimento sektorUnun 2023 vili
sonundaki kurulu kapasitesi 148.2 milyon tondur.
Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO)
verilerine gore, 2023 yilinda gimento sektorunde
uretim %10,5 artarak 81,45 milyon tona ulasmistir.
Turkgimento Uyesi olmayan tesislerin tahmini bilgileri
eklendiginde toplam Uretimin 84,6 milyon ton
oldugu dUsunulmektedir. Toplam satislar %9.7 artisla
80,21 milyon ton olurken; toplam tutari 65,0 milyon
ton olan i¢ satislarin toplam satislar igindeki payr %81
olarak gergeklesmistir.

Cimento kimyasal katkilari ise, betonun dayanikliligini,
islenebilirligini ve performansini artirmak amaciyla
kullanilan onemli bilesenlerdir.

GIMENTO KiMYASAL KATKILARI
GELIR PAYI (2024):

%8*

*

TMS 29 enflasyon endekslemesi dikkate alinmadan
nominal gelirler Uzerinden hesaplanmis orandir.

7 TURKCIMENTO, Turk Cimento Sektoru, 2023
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Gimento Kimyasallari Katkilar1 Uriin ve Kullanim
Alanlari:

POLICEM PA Grubu Urinler: Hem 6gitme
kolaylastirici hem de mukavemet artirici ozellige sahip
olan ve ¢imento fabrikalarina yonelik Urun grubudur.

POLIMINERAL GA Grubu Urinler: Ogitme
kolaylastirici ozelligi olan ve mineral (kalsit, dolomit
vb) 6gUtme tesisleri igin gelistirilen Urunlerdir.

Turkiye Cimento Uretimi 2024 Yilinda Artisini
Surdirdi.

2024 yilinin ilk 11 aylik verilerine bakildiginda, Uretim
bir onceki yilin ayni donemine gore %4.8 artarak 78,4
milyon tona ulasmistir. Toplam satislar ise %5,3 artisla
77.4 milyon ton olmustur. c satislar, %11.1 artarak
65,4 milyon ton seviyesine ulasirken, toplam satislar
igindeki payr %84'e yUkselmistir.

2025 yilinda insaat sektorunde ve buna bagli
olarak ¢imento sektorunde olumlu gelismelerin
devam etmesi beklenmektedir IMSAD tarafindan
hazirlanan Ekim ayi sektor raporunda; Turkiye
Buyuk Millet Meclisine sunulan 2025 yili butge
teklifi raporunda, insaat sektorunde %4-5 oraninda
bUyUme ongoruldugu belirtiimistir. Raporda, deprem
bolgesindeki alt ve Ust yapi yatirmlari ile kentsel
donusum projelerinin sektore katki saglayacagi
vurgulanirken, ozellikle yilin ikinci yarisinda
hareketlenmesi beklenen ozel sektor yatirmlarinin
da insaat sektorune olumlu yansiyacagi belirtilmistir.
Ayrica, kentsel donUsUm projelerine yonelik devlet
tesviklerinin surmesi, sektorun istikrarli buyUmesine
katki saglayacaktir.



Polisan | % Polisan

YERALTI KIMYASALLARI
Yeralt: Kimyasallari Uriin ve Kullanim Alanlar::

Puskirtme Beton Katkilari: Yas sistem pUskUrtme
beton Uretimi igin kullanilan alkali priz hizlandiricilar,
alkali free priz hizlandiricilar

TBM (Tunnel Boring Machine-Tunel Acma
Makinesi) Katkilari: Farkli zemin ozelliklerine uygun
kopuk ajanlari, polimer destek urunu, kuyruk firgasi

gres yagi

YER ALTI KIMYASALLARI GELIR PAYI (2024):

%1

*

TMS 29 enflasyon endekslemesi dikkate alinmadan
nominal gelirler Uzerinden hesaplanmis orandir.

2024 yilinda Yeralti Kimyasallari Is Kolu, PUskirtme
Beton Katkilari grubunda yer alan Alkali ve Alkali
Free Urun grubunun uretimi, verimlilik odakli
lyilestirmelerle yeni musteriler kazanma ve ihracati
artirma yonunde calismalar surdurmektedir.

Ayrica, TBM katkilarinda da gesitli Urunlerini
bunyesinde barindirarak cozum odakli hizmetler
devam etmektedir.

LY

Polisan Yapikim, Yapi Kimyasallarinda
Surdirilebilir Uriin Portfoyiini Genisleterek

Polisan Yapikim,

Karl Gelir BUyUmesi Kaydetmeyi surdurulebilir
Hedeflemektedir. S I
® Deprem kusaginda yer alan ulkemizde kentsel urun Por.tfoyunU

donusum ve altyapi projelerinin artmasi nedeniyle genl§letel"ek

G¢imento ve hazir betona olan talebin yukselmesi
beklenmektedir.

® Beton Kimyasal Katki grubunda bulunan
Polikarboksilat (PCE) esasl Urunlerin gelisimine
paralel olarak, pazarda daha ok bu uUrunler tercih
ve talep edilmeye baslamistir. Polisan Yapikim,
gectigimiz yillarda Dilovasi fabrikasina yaptig
yatirimlar ile Turkiye'de PCE icerikli kimyasal
katkilarin ham maddesini kendi tesislerinde Ureten
sayili firmalardan biri olmustur. Dilovasi tesisindeki
gelismelere paralel olarak, 2023 yilinin son
ceyreginde Adana lokasyonu igin yatirim karari
alinmis ve Polikarboksilat (PCE) Uretimleri Temmuz
2024 iubariyla baslamistir.

® Polisan Yapikim, Turkiye'nin Ug noktasindaki beton
ve ¢imento katkilari Uretim tesisleri ile buyume
potansiyeli iceren bu is kolundan daha buyuk
bir pay alabilecek konumdadir. Sirket, detayl
gelir ve maliyet analizleri sonrasi tesislerindeki
standardizasyonun istenilen kapsamda saglanmasi,
is saghgr ve guvenligi, Ar-Ge, tedarik zincin, lojistik
ve operasyonel sureclerindeki verimlilik artislariyla
operasyonlarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

® Metro, otoyol tunelleri ve yeralti madencilik
sektorunun buyume trendinin surmesi
beklenmekte, Polisan Yapikim de agirlikla yurt disina
bagimli olan, sondaj ve madencilikte kullanilan
inovatif ve katma degeri yuksek yeralti kimyasallari
urunlerine odaklanmayi planlamaktadir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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Kimya Aktiviteleri

POLISAN YAPIKIM SATIS

HACMINDEKI ARTISI SURDURDU

1,7
milyar TL

Polisan Yapikim
2024 yili geliri

62 Faaliyetlerimiz

POLISAN YAPIKIM

Milyon TL 2023 2024 Yillik Deg.
Gelir 1.791 1711 -%4
FAVOK 307 158 -%48
FAVOK Marji %17.1 %9.2 -79 pp.
Net Kar 22 -82 -

Polisan Yapikim'in satis hacmi, 2024 yilinda organik
buyUme ve yeni musterilerin portfoye eklenmesiyle
%11.6 artmistir. Bu buyumede ozellikle beton katkilar
onemli bir rol oynamistir. Doviz kurlarinin dusuk
seyretmesi ve talepteki daralmanin satis fiyatlar Uzerinde
baski yaratmasina ragmen, artan satis hacmi sayesinde
bu etki buyuk olgude dengelenmis ve Yapikim'in toplam
gelirleri 1.711 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Yapikim Tonaj

Cimento ve Yeralti Katkilari

- Beton Katkilari

2024 yilinda, Kizildeniz' deki jeopolitik gerilim nedeniyle
navlun fiyatlari artmis ve bu durum, Yapikim'in ham
madde maliyetlerini yukseltmistir. Bunun sonucunda,
FAVOK 158 milyon TL olarak gerceklesmis ve bir onceki

yilin alunda kalmistir.

Faaliyetlerden kar elde edilmesine ragmen,
finansman giderlerindeki artis ve enflasyon
muhasebesi kapsaminda ozkaynak kalemlerinin
endekslenmesi nedeniyle olusan 117 milyon TL
parasal kayip sonucu sirket 2024 yilinda 82 milyon
TL net zarar elde etmistir.

Toplam
100.894
2024 95.834 ton 5.014 ton Toplam




YURT DISI YATIRIM
POLISAN HELLAS S.A.

Polisan Hellas, Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen
Tereftalat (PET) ve oncU r-PET granUl Ureticilerinden
biridir,

Tamami Polisan Holding'e ait olmak uzere Agustos
2013'te Yunanistan'da kurulan 24 bin euro sermayeli
“Polisan Hellas SSA” Eylul 2013'te Ispanyol Artenius
Hellas'in varliklarinin %100'unu 8.675.000 euro
karsiliginda satin almistir. Polisan Hellas, mesrubat,

su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis
kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) ve r-PET
("Geri DonUsturllmUs’) grandl ve sise preform Uretimi
alaninda faaliyet gostermek uzere gerekli olan ISO
9001:2015,1SO 14001:2015, ISO 22000:2018, ISO
45001:2018,1SO 50001:2018 belgelerine sahiptir.
Sirket, 15 donum kapali alanda, toplam 75 donum arazi
Uzerine kuruludur.

2024 Kapasite: r-PET: 24.000 ton/yil ve Preform:
5.400 ton/yil dahil olmak Uzere toplam PET: 84.000
ton/yil

Polisan Hellas, PET Sektorundeki Daralma ve Sel
Felaketinden Olumsuz Etkilendi.

Avrupa'da 2022 yilinin dorduncu geyreginden itibaren
baslayan resesyon riskleri nedeniyle azalan talep, PET
urunu satislarini 2024 yilinda da olumsuz etkilemeye
devam etmistir. Ek olarak, Avrupa Birligi tarafindan
yururluge konan anti damping uygulamalari beklenen
etkiyi gostermemis ve Uzak Dogu menseili PET
urunlerinin rekabet gucunun yuksekligi, satis fiyatlarini
baskilamaya devam etmistir.

Yasanan sel felaketi nedeniyle Uretim faaliyetlerini 6 EylUl
2023'te durdurmak zorunda kalan Polisan Hellas, tekrar
uretime 19 Nisan 2024 te baslamistir. Sel felaketinin
etkisi nedeniyle yaklasik 4 ay boyunca operasyonel

kayip yasanirken sirket, faaliyet zararini azaltmak
amaciyla sadece karli satiglara yonelmistir. Bu strateji,
sirketin faaliyet gosterdigi bu donemde satis hacminin
dusmesine ve stoklarin artisina neden olmustur. Sirketin
gelirleri 2024 yilinda 773 milyon TL olurken, bir onceki
yila gore 1.379 milyon TL azalmistir.

Polisan Hellas, Yunanistan ve ihracat pazarindaki
gelismeleri dikkate alarak stratejik opsiyonlari
degerlendirmektedir.

Sirket; 2024 yilinda Brut Zararini azaltmis ancak sabit
giderleri karsilayamamasi nedeniyle FAVOK -174 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Finansman ve amortisman
giderlerinin etkisiyle sirket 2024 yilinda 311 milyon TL
Net Zarar elde etmistir.

YABANCI ORTAKLIK

ROHM AND HAAS KiMYASAL URUNLER URETIM
DAGITIM VE TICARET A S.

Polisan Holding, Polimer Alaninda Dinyanin Onde
Gelen Firmalarindan Rohm and Haas ile 2004 Yilinda
Ortaklik Kurmustur.

Rohm and Haas,
sadece i¢ piyasa degil,
ayni zamanda yakin
cografyadaki boya
musterilerine de

Polisan Holding'in. Rohm and Haas ile kurdugu Rohm thracat
and Haas Kimyasal Urunler Uretim ve Dagitim AS. . .
(‘Rohm and Haas’) ortaklig. 2009 yilinda Rohm and Haas gerc;ekle§tlrmekted/r.

firmasinin dunyanin en buyuk kimya sirketlerinden biri
olan Dow Chemical tarafindan satin alinmasindan sonra
Dow Chemical ile devam etmektedir. Bu ortaklikta Polisan
Holding %40, Dow Chemical ise %60 oraninda pay
bulundurmaktadir.

Polisan Holding, Emiilsiyon Polimerlerinin Uretimini
Turkiye’de ilk Defa Polisan Kimya ile 2001 Yilinda
baslatmustir.

Boya. agag, tekstil, hali, yapistirici gibi birgok sanayide girdi
olarak kullanilan emulsiyon polimerleri, katki malzemeleri
ve bunlara ait ham maddelerin alimi, satimi, pazarlamasi
ve ticareti alaninda faaliyet gosteren Rohm and Haas,
yenilikci ve cevreye duyarli su bazli UrUnlerin piyasaya
sunulmasi konusunda onculuk yapmakta olup, yenilikgi
urunler anlaminda pazar lideridir.

2024 Teorik Kapasite: 43.000 ton/yil

Rohm and Haas, Zorlu Piyasa Kosullarina Ragmen
Misterilerine Kesintisiz Tedarik imkani Saglamistir.
Rohm and Haas, bolgesel ve kuresel zorlu piyasa
kosullarina ragmen gerekli onlemleri zamaninda alarak,
yurt ici ve ihracat musterilerine guvenilir ve uygun
maliyetli tedarik imkani saglamistir. Sirket, pazar kosullarina
uygun olarak aldigi hizli ve etkin kararlarla gelirlerini de
artirmistir. Rohm and Haas, sadece ig piyasa degil, ayni
zamanda yakin cografyadaki boya musterilerine de ihracat
gerceklestirmektedir. Urunleri cesitli endustriler tarafindan
kullanilan Rohm and Haas ve Polisan Kansai Boya
arasinda stratejik is birligi bulunmaktadir. Rohm and Haas,
Turkiye'de bir ilk olarak uretimine basladigi su bazli yol
Gizgi boyasi baglayicisini da 2013 yilindan bu yana boya
Ureticilerine tedarik etmektedir.

Musteri deneyimini surekli olarak iyillestirme odagi ile
Rohm and Haas, 2024 yilinda, siparis yonetimine yonelik
dijital platform kullanimi ve B2B baglantilar uzerindeki
Galismalarini surdurmeye devam etmistir.

Yenilikci ve Strdirilebilir Urinler ile Biyime Odag::
Rohm and Haas, surdurulebilirlik odagdi ile, Urun yelpazesi
ve Uretim kapasitesinde, inovatif ve gevreci Urunlerin
payini artirmaya yonelik buyume stratejisi izlemektedir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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Boya

TURKIYE BOYA PAZARINDAN EN
BUYUK PAYI, %50 ILE DEKORATIF
SEGMENT ALMAKTADIR

BOSAD raporuna
gore, Turkiye,
Almanya, Ingiltere,
Fransa ve Italya’nin
ardindan Avrupa’'nin
5’inci en buyuk
boya ureticisidir.

66 Faaliyetlerimiz

TURKIYE BOYA PAZARI

Turkiye Boya Pazari, Kiresel Boya ve Kaplama
Pazarindan Yaklasik %2 Oraninda Pay Almaktadir.
Turkiye Boya Pazari, Turkiye Boya Sanayicilert
Dernegi (BOSAD) verilerine gore tahmini 3,3 milyar
ABD dolarina ulasmis olup, Fortune Business Insights
tarafindan 2023 yilinda 206 milyar ABD dolar
oldugu tahmin edilen olan kuresel boya ve kaplama
pazarindan yaklasik %2 oraninda pay almaktadir.
BOSAD raporuna gore, Turkiye, Almanya, Ingiltere,
Fransa ve ltalya'nin ardindan Avrupanin 5'inci en
bUyuk boya ureticisidir.

Pazarda Meydana Gelen Talep Daralmasi Sebebi
ile 2024 Yilinda Turkiye’de Dekoratif Boya Pazari
%6 kUcUlmustur.

Turkiye'de boya pazan ozellikle endustrilesmeye
hizmet ederken, insaat sektorunde artan talep
sonucu, boya sektorune duyulan ihtiyag da artmistir.
Turkiye boya pazarindan en buyuk payr %50 ile
dekoratif segment almaktadir. Dekoratif boya
talebinin %85-90' renovasyon kaynakli oldugu igin
insaat sektorunde daralma goruldugu yillarda bile
dekoratif boyaya olan talep devam edebilmektedir.
Dekoratif boya pazari, Covid-19 nedeniyle evlerinde
daha ¢ok zaman gegiren bireylerin tadilat islerine
yonelmeleri nedeniyle degisen tUketici talep ve satin
alma egilimlerinin sonucu 2020 yilinda %27 ve 2021
yillarinda %21 oraninda buyuyerek, 628.000 ton
seviyelerine ulasmistir. Ancak, 2022'de ekonomik
konjonkture bagli olarak azalan talep ile %3 kuculerek
609.000 tona gerilemis, 2023 yilinda ise yasadigimiz
deprem felaketi ile artan renovasyon ve yeni insa
sayesinde %1 buyumustur. 2024 yilinda ekonomik
konjonkturdeki dalgalanma sebebi ile yili %6
kugulerek 578.000 tonla tamamlamistir.



TURKIYE BOYA PAZARI SEGMENT PAYLARI

Bobin
%2

Paket
%1

Bakim

%2 Endustriyel
%4

Toz

%7
Matbaa
%7

Otomotiv

%7

Ahsap

%9

Kaynak: BOSAD

Dekoratif
%50

Deniz

%11
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POLISAN KANSAI BOYA'DAN
HER YUZEYE UYGUN
YENILEME BOYASI: X1 ALL

Polisan Kansai
Boya'nin yeni tesisi
yilhik 540.000 ton
teorik kapasiteye
sahiptir.

68 Faaliyetlerimiz

Turkiye’de Kisi Basi Dekoratif Boya Tuketimi
Halen DUsUk Seviyelerdedir.

BOSAD raporuna gore, 7.5 kg kisi basi dekoratif boya
tuketimi ile halen buyUme potansiyeline sahip olan
Turkiye boya sektorunde buyume unsurlan sunlardir:
® Geng ve artan nufus

e Kentsel donusum

Yeni bina insaatlari

Hane basina dusen kisi sayisi azalmasi

Gelir artigi

Mevcut binalarda renovasyon ihtiyaci

Depremden etkilenen bolgelerde bina ihtiyaci
Tuketicinin artan boya bilinci

Binalarda isi yalitim zorunlulugu

“Neredeyse Sifir Enerjili Binalar” Politikasi ile Dig
Cephe Isi Yalitimi Daha da Onem Kazanmaktadir.
Turkiye'de dis cephe isi yalitimina olan talep, eneriji
tasarrufu saglama ve gevresel farkindaligin artmasiyla
birlikte 2023 ve 2024 yillarinda belirgin bir yUkselis
gostermistir. Ozellikle 2023 yilinda yasanan yUksek
sicakliklar ve asiri hava olaylari, iklim degisikliginin
etkilerini daha gorunur kilmistir. Bu gelismeler, dis
cephe isi yalitim sistemlerinin hem enerji tasarrufu
saglama hem de i¢ mekan konforunu artirma
agisindan onemini vurgulamaktadir. Ayrica, Ulkemizde
2023 yilinda uygulamaya giren “Neredeyse Sifir
Enerjili Binalar” (NZEB-Nearly Zero Energy
Buildings) konsepti dogrultusunda, yeni binalarda
enerji verimliligi standartlar yukseltilmis, bu da sl
yalitimi uygulamalarina olan talebi artirmistir. Bu
veriler, Turkiye'de dis cephe isi yalitimina olan ilginin,
artan enerji verimliligi bilinciyle birlikte 2023 ve
2024 yillarinda guglenerek devam ettigini ortaya
koymaktadir.

POLISAN KANSAi BOYA SANAYi VE TIiCARET
AS.

Polisan Holding: 1985 yilinda Polisan Boya'yi
kurduktan sonra, Turkiye'deki liderlik konumunu yurt
disina tasima ve yabanci cografyalarda kuwetlenme
stratejisi kapsaminda, Japon Kansai Paint ile 2016
yilinda ortaklik kurmustur. Faaliyetlerini Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A$. olarak devam
ettiren Sirket'in gelirlerinin buyUk gogunlugunu,
Turkiye boya pazarinin genel yapisina benzer sekilde,
dekoratif boya grubu olusturmaktadir. Sirket'in ana
faaliyet alanini insaat ve yalitim islerinde kullanilan
boyalar ve yardimci urunler olusturmaktadir. Polisan
Kansai Boya, deniz, mobilya ve endustriyel alandaki
potansiyeli de degerlendirmek Uzere bu kategorilerde
boya, vernik, astar, kaplama gibi runlerin uretim ve
satisini da gergeklestirmektedir.

Polisan Kansai Boya’nin Rekabet Avantajlari

1) 55 MILYON EURO’LUK, ENDUSTRI 4.0
KALIBRASYONUNDA YENi BOYA URETiIM VE
DEPOLAMA TESISi

Artan Kapasite

GEBKIM organize sanayi bolgesinde kurulan yeni
uretim ve depolama tesisinde Haziran 2018'de
deneme uretimlerine ve 2019 itibariyla uretime
baslanmistir. 1985 yilinda 10.000 ton/yil kapasite
ile boya Uretimine baslayan, eski boya tesisindeki
kapasitesi 3 vardiyada 180.000 ton/yil olan Polisan
Kansai Boya'nin yeni tesisi yillik 540.000 ton teorik
kapasiteye sahiptir. Dolayisiyla, Ug vardiya calismasi
durumunda, herhangi bir yatirm yapmaksizin
neredeyse Turkiye dekoratif boya ihtiyacini
karsilayabilecek potansiyele sahiptir. Sirket, ayrica
2023 yilinda yaklasik 45 milyon TL degerinde ve yeni
teknoloji ile donanimli junior GEBKIM tesisini acarak
solvent bazli boya tesisi yatirmini tamamlamistir.
2024te de tesis basarnili sekilde tam kapasite
calismaya baslamistir.



Turkiye Boya Sektdriindeki ilk Leed Gold
Sertifikal Uretim Tesisi

GEBKIM'deki 142000 metrekare arazi Uzerinde
kurulu yeni tesis, uluslararasi standartlarda insa
edilmis, EN 1090-2 belgesine sahip, Turkiye'nin ilk
Leed Gold sertifikali boya tesisidir. DUnyada da bu
sertifikaya sahip olan 308. Uretim tesisidir. Polisan
Kansai Boya, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO
10002 ve ISO 50001 sertifikalarina sahip olmasi
dolayisiyla dunya standartlarinda Uretim yapmaktadir.

Otomasyon Sayesinde Maliyette Verimlilik
Tam otomatik ham madde tasima sistemi ile
beraber mevcut fabrikada %20 olan ellecleme
otomasyon seviyesi, yeni tesiste, toz ham madde
Igin %99.2'ye, sivi ham madde igin ise %99,9'a
cikanlmistir. Dolum kapasitesi, dolum sistemi ve
tam otomatik dolum hatlari sayesinde 2 katina
ulasmistir. Yeni tesiste kullanilan siber fiziksel sistemler
sayesinde ERP, Uretim otomasyon sistemi ve tUm
uretim ekipmanlarinin entegrasyonu, haberlesmesi
saglanmistir. Hat optimizasyonu ve talep planlamasi
modulleri sayesinde, mevsimsellik ve degisen pazar
kosullarina hizli adaptasyon saglanmistir. Polisan
Kansai Boya'nin 2021 yilinda hayata gegirdigi
iyilestirmelerle GEBKIM Fabrikasi ndaki retim
seviyesi 2024'te 168 ton/ay olarak gergeklesmistir.
2024 yilinda da Kaizen ve 6 sigma projeleri ile
verimlilik calismalarina devam edilmistir. Yeni tesis,
artan rekabet ortaminda, Sirket'in Urunlerini pazara
hizla sunabilme becerilerini gelistirerek verimliligi
artirmis ve maliyetlerini dusurmustur.

is GUvenligine Oncelik

Polisan Kansai Boya bunyesindeki i¢ denetgilerin
katiimi ile tum calisma alanlarinda 449 adet
davranis odakli saha denetimi gergeklestirilmistir. ISG
calismalari kapsaminda belirlenen riskleri bertaraf
etmek amaciyla tanimlanan aksiyonlarin %96'si
kapatilarak guvenli calisma ortami saglanmistir.
Ayrica tum calisanlara 5640 kisi/saat Temel ISG
egitimi verilmistir. Polisan Kansai Boya tesisinde
yaklasik 1.500 gundur gun kayipli kaza yasanmayarak
Uretimin surekliligine katki saglanmistir.

Dijitallesme Sayesinde YUksek Kalite

Polisan Kansai Boya'nin GEBKIM Fabrikasinin

ham madde ambarinda uyguladigi kablosuz sensor
ag teknolojisi, sicaklik ve rutubet verilerinin anlik

ve insandan bagimsiz olarak toplanmasina olanak
saglamistir. Bu verilerin gorsellestiriimesi, periyodik
olarak raporlanmasi ve anlamlandirilarak istenilen
bilgilere hizlica ulasiimasi saglanmistir. Boylelikle ham
madde kaynakli olusabilecek kalite problemlerinin
onune gegilmistir,

2) INOVATIF VE SURDURULEBILIR URUNLER

Diinyada ilk Olarak Tescil Ettirilen “Home
Cosmetics”-“Evimin Kozmetigi” Konsepti
Polisan Kansai Boya, 2008 yilindan itibaren dunyada
tescil ettirdigi ‘Home Cosmetics” kavrami ile dUnyaya
“Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Bu
kapsamda, "Sadece boya degil, ev kozmetik UrUnleri
uretiriz” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret
olmadigini, bakim ve koruma gibi sagladigi fonksiyonel
faydalarinin yani sira mekanlara estetik kazandirdigini
vurgulamaktadir. Polisan Kansai Boya; magaza

ve Urun ambalaj tasarimlarinda oldugu gibi Urun
Gesitlemesinde de rakiplerinden farkli konumlanarak
yenilikgi Urunleriyle kadin nihai tuketicilerin tercih
ettigi marka olmayi basarmistir.

Yesil Donisum icin Amonyak, Voc ve APEO
Azaltma Galismalan

Surdurebilirlik ve AB yonetmeliklerine uyum
kapsaminda, tum urunler APEO icermeyecek
sekilde yeniden tasarlanmistir. Bununla beraber
solundugunda solunum yolu tahrislerine neden
olabilen, rahatsiz edici kokuya sahip, uzun sureli
maruz kalmalarda, bas agrilari, burun iritasyonu,
oksuruk gibi saglik sorunlarina yol agabilen amonyak
icermeyen ham madde ve boya formul galismalar
sUrmektedir. Urin gamindaki disok VOCli Grin sayisi
da artmaktadir,

Her Yizeye Uygun Yenileme Boyasi: X1 All
Polisan Kansai Boya, yenilikgi Urun yelpazesine

bir yenisini daha ekleyerek, tum yUzeylerde Ustun
performans sunan "X1 All" yenileme boyasini
“Istedigin yer, Istedigin renkte, Istedigini yenile”
slogani ile piyasaya surmustur. Core-Shell Teknolojisi
ile Uretilen su bazli, kokusuz ve yari mat dekoratif
yenileme boyasi, kullanici dostu ozellikleriyle dikkat
cekmektedir. Fayans, seramik, mermer, cam, ahsap,
metal ve plastik gibi gesitli sert yuzeylerde mukemmel
yapisma ve dayaniklilik saglayan X1 All, on hazirlik

ve astarlama gerektirmeyen formulu sayesinde

hem profesyoneller hem de ilk kez boya yapan
kullanicilar icin ideal bir secenek sunmaktadir. YUksek
su ve giziime direncine sahip olan X1 All, darbelere
karsi dayanikliligiyla da one gikmaktadir. Kolay
temizlenebilir, yikanabilir ve leke tutmaz ozellikleri
sayesinde, uygulandigi yUzeylerde uzun omurlU bir
koruma saglamaktadir. Ayrica, kimyasal direnci yoksek
olan X1 All, yUzey temizleyicileri, sabun ve sirke gibi
maddelere karsi dayaniklilik gostermektedir.

Polisan Kansai
Boya bunyesindeki
IC denetgilerin
katiimi ile

tum calisma
alanlarinda 449
adet

davranis odakili
saha denetimi
gerceklestirilmistir.
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 POLISAN KANSAI BOYA,
GAZIANTEP'TE POLICLUB DENEYIM
MERKEZI'NI HAYATA GEGIRDI

Polisan Kansai
Boya, mix
makinelerinin
%93'Unun verisine
uzaktan erisim
saglayarak musteri
renk taleplerini
daha iyi takip
etmektedir.
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3) EN YAYGIN SATIS KANALI

5.500 Satis Noktasinda Etkin Yapilandirma
Polisan Kansai Boya, kaliteli urun portfoyunu
boyacilar ve son kullanicilara en hizli sekilde

sunmak amaciyla Turkiye capinda yaygin bir satis ag
olusturmustur. MUsteri deneyimini Sirket'in odag
haline getiren Polisan Kansai Boya hem yaygin lojistik
merkezleri hem de 21'e ¢ikardigi distribUtor sayisi ile
ulasilabilirligini artirmanin yani sira lojistik maliyetlerin
etkisini minimize ederek toplamda 5.500 bayide
satis yapmaktir. Bu bayilerin 2.600 tanesi direkt
perakendeci bayidir. Toplam bayiler igcinde 1.200
nokta ise munhasir olarak Polisan Kansai Boya ile
Galismaktadir. Sirket, 2 market zincirinde 375 magaza
lle faaliyet gostermektedir.

Yurt igi ve Yurt Disi Toplam 3.800 Noktada
Hizmet Veren Turkiye’nin ilk Su Bazl Yeni Nesil
Mix Sistemi

Polisan Kansai Boya Ar-Ge'si, sektore 2000 yilinda
tanittgr Su Bazl Mix Sistemini, 2008 yilinda sektorun
en ileri ve Turkiye'nin ilk su bazli yeni nesil Mix
Sistemi olarak gelistirmistir. Her biri entegre fabrika
kalitesinde Uretim yapan 3.800 satis noktasi, yeni
nesil Mix Sistem renklendirme makineleri ve Modula
Sistem sayesinde birer “Uretim Merkezi" haline
donusmektedir. Satis noktalari, stok bulundurmadan
100.000 renk sunabilirken, Mix Makinelerinden
daha yUksek kapasitesi bulunan Modula Sistemi olan
noktalarin her biri de lojistik merkezi ve distributor
fabrika gibi konumlanmaktadir. Polisan Kansai

Boya, bu sayede talep Uzerine bayilere aninda
sevkiyatta bulunup 5.000 SKU'nun etkin yonetimini
saglamaktadir. Stok yonetimi, sermaye yonetimi ve
sevkiyat zamanlamalarindaki avantajlar sayesinde,
toplam renk satisinin %92'si baz sistemi Uzerinden
sahada renklendirilerek gergeklestirilmektedir.

Dijitallesme calismalari kapsaminda Mix lletisim
Merkezi Programi'ni devreye alan Polisan Kansali
Boya, mix makinelerinin %93°Unun verisine uzaktan
erisim saglayarak musteri renk taleplerini daha lyi
takip etmektedir. Rakiplerdeki ve dunyadaki yeni
renkleri bu sistem ile uzaktan makinelere tanimlayan
Sirket, rekabete ve firsatlara hizli sekilde cevap
vermektedir.

Turkiye’nin ilk Konsept Magazacilik Ornegi
Boyanin ev kozmetigi oldugu konseptinden yola
gikarak boya alimi igin alisveris noktalarini ziyaret
eden kadin nihai tUketicilerin sayisinda artis trendi
ongoren Polisan Kansai Boya, 2008 yilinda
Turkiye'nin bu seviyede yaygin ve standart igerikteki
tek "Konsept Magazacilik” ornegi olarak “Satis
Noktasi” yatinmlarina baslamistir. Polisan Kansai Boya,
boya sektorunde ilk "Konsept Magazacilik” ornegi
olan "Satis NoktasI” ve "Satis Noktasi iyile§tirme
Projelerinin” yerlesim ve tanzim teshir ogelerini 2019
yilinda tescilleyerek koruma altina almistir. Polisan
Kansai Boya, Satis Noktasi standartlarindaki tanzim
ve teshir koselerini, Bauhaus ve Kogtas gibi "‘Do-lt-
Yourself” konseptli alisveris merkezlerine tasiyarak bu
alanda da bir yenilige imza atmistir.



4) KALITELI HIZMET ANLAYISI

CRM Programi ve Bayi Portal

Polisan Kansai Boya, genis satis kanali yapisi ve boya
ustasi veri tabani ile nihai tUketiciyle yuz yuze geldigi
gerek reel gerekse sosyal medya iletisiminde, hedef
kitlelerin beklenti ve taleplerine en hizli ve efektif
sekilde yanit verebilmektedir. Kullanilan Microsoft
CRM programi ile ustalarin satin alma davranislan
dogru ve etkin bir sekilde analiz edilmistir. Satis
direktorlugu ile paylasilan sonuclar satisa katki
saglamaya devam etmistir. Dijitallesmeyi ve teknolojiyi
sureglere dahil etmenin bir yansimasi olarak yeni

nesil otomasyon sistemi Bayi Portal'in guncellemeleri
surekli devam ederken, Sanal POS Sistemi ile de daha
Gevik ve daha pratik bir tahsilat sistemi platformu
devreye alinmistir.

Policlub Deneyim Merkezi

Musteri deneyimini stratejilerinin odaginda tutan
Polisan Kansai Boya. modern tasarimi ve ferah
atmosferiyle, ilki Gaziantep'te agllan Policlub Deneyim
Merkezi ile usta, mimar ve son tuketicilerin Urun ve
hizmetler ile ilgili bilgi edindigi, uygulama denemeleri
yaptigi bir mUsteri deneyimi noktasi hayata
gegirmistir.

SAP S/4 HANA Projesi

Teknolojik altyapiyl guglendirmek ve daha iyi musteri
hizmeti saglamak adina dijitallesme yolunda bir adim
daha atilarak SAP S/4 Hana gegisi tamamlanmistir. Bu
sayede is surecleri daha verimli, esnek ve rekabetgi
hale getirilmistir.

5) GLOBALLESME YOLUNDA BiLINIRLIGI ARTAN  Yon; mijsterilerde

MARKA ..
marka sadakatinin

Uriin ve Misteri Segmentasyonu ile Giiglenen SGgIGanSI
Marka Bagliligs .. .
Polisan Kansai Boya, urunleri kullanim fonksiyonu ve IGIN bOIgeseI

ngterj segmentasyonuna gér.e.yeniden sm|ﬂaﬂnd|rm|§t|.r. SGtI§ ve Iletl§lm
Tuketicilere sunulan fayda, yeni fiyatlandirma yontemleri

ile daha rekabetgi bir hale getirilmistir. Satis miktari kampanyalarl
ve karlihgi yUksek olan Grunlerin performanslari, SKU o
bazinda daha yakindan takip edilerek artinlmistir. Urin yGPlIGI"Gk, vrun
gamina eklenen yeni Polisan Kansai Boya urunleriyle bazinda hizli
birlikte, ulasilamayan hedef kitle kazanilarak pazar iro buvi .
pay! artirilmis ve musteri tabani genisletilmistir. Yeni ciro buyumesi
musterilerde marka sadakatinin saglanmasi igin bolgesel qualanm@tu’j
satis ve iletisim kampanyalari yapilarak, urun bazinda

hizli ciro buyumesi yakalanmistir. Fonksiyon ve musteri _—
segmentleri bazinda, dijital ve sosyal medyada hedef

kitleye yonelik urun iletisimi yapilarak satislar artinilmistir.

Bu kapsamda daha yuksek erisimli kampanyalar ihtiyaca

gore revize edilerek 7/24 aktif olarak dijital ve sosyal

medyada yayinlanmaktadir.

Marka Sadakati icin Uriin ve Misteri
Segmentasyonu

Polisan Kansai Boya, Urunlerini kullanim alanlarina ve
muUsteri segmentlerine gore yeniden siniflandirarak
tuketicilere daha net bir deger sunmayi hedeflemektedir.
Yenilenen fiyatlandirma stratejileri ve bolgesel
kampanyalar ile hem saus miktarlarinda hem de karlilik
oranlarinda artis saglanmistir.

Performansi yuksek Urunler, SKU bazinda daha detayli
takip edilerek iyilestirilmis ve satislart artinlmistir. Urin
portfoyune eklenen yeni Polisan Kansai Boya Urunleri
sayesinde, daha once ulasilamayan hedef kitlelere
erisilmis, pazar pay! genisletilmis ve musteri tabani
buyutulmustur.
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~ TURKIYE'DE DIY (KENDIN YAP)
URUNLERE OLAN TALEP ARTARAK
DEVAM EDIYOR

Polisan Kansai
Boya, 2024 yil
sonu itibariyla
yaklasik 46.958
binayi yalitim
sistemleri

urun ve hizmet
kalitesiyle
tanistirmistir.
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Yeni musterilerde marka sadakati olusturmak
amaciyla ozel satis ve iletisim kampanyalari
gergeklestirilmis, bu sayede urun bazinda hizli bir
ciro artisi saglanmistir. Ayrica, fonksiyon ve musteri
segmentleri dogrultusunda dijital platformlar ve
sosyal medya kanallarinda hedef kitleye yonelik etkili
urun iletisimi yapilmistir.

Bu stratejiler kapsaminda, daha genis erisime sahip
kampanyalar ihtiyaca gore duzenlenmistir ve 7/24
dijital ile sosyal medya platformlarinda aktif olarak
yayinlanmaya devam etmektedir.

ihracat Pazarlarinda Bilinirlik

Globallesme yolunda ihracat odagini artiran Polisan
Kansai Boya, Kansai Paint ortakligi sinerjisi ile
birlikte uluslararasi pazarlarda da bilinir bir marka
olma yolunda ilerlemektedir. Yurt disi pazarlarda
guglu dagiim agi kurulumu ile prestijli projeler

ve organize perakendede yer almaya yonelik
yapilandirmalar Uzerinde galismaya devam etmektedir.
Halihazirda, ihracat yapilan 26 farkli Ulkeden 17'sinin
distributorluk sozlesmesi bulunmakta ve Polisan
Kansai Boya, yurt disindaki bircok satis noktasi
vasitaslyla tanzim ve teshir hizmeti vererek, musteri
memnuniyetini saglamaktadir. Ihracat pazarlarinda
yapilan distributorlUk sozlesmeleri ve agilan yeni
magazalar kapsaminda, sevkiyat hacmi ve gelirler
2024 yilinda da artarak devam etmistir.

Dekoratif Boya Segmenti

Polisan Kansai Boya, En Genis Uriin Yelpazesi ile
Dekoratif Boya Segmentinin Liderlerindendir.
Polisan Kansai Boya, ambalaj ve renk gesitleri harig
250, dahil olarak ise 5000’ agkin urun cesidi ile
dekoratif boya pazarinda tum fiyat segmentlerinde en
genis urun yelpazesine sahip markadir. Tamamlayici
faaliyet alanlari da mobilya, deniz, sanayi gruplaridir.
2024 yilinda, TL'nin yabanci kurlar karsisindaki
deger kaybi ve artan ham madde maliyetleri nihai
satis fiyatlarinin gerektigi kadar artmamasina ancak
buna ragmen talebin yine de yavaslamasina neden
olmustur. Son agiklanan BOSAD verilerine gore
dekoratif segment %6 kugulerek 578 bin ton hacme
ulasmistir.

Yalitim Urinleri

Polisan Kansai Boya Exelans Enerji Urinleri,
Yalitim Pazarinda Paket Satis Liderlerindendir.
Polisan Kansai Boya yetkili bayilerinden alinabilen
Polisan Yalium Sistemleri, 4 farkli paketten (EPS,
XPS, Tas yUnu, Karbonlu EPS) olusur. 2024 yil sonu
itibaryla yaklasik 46.958 binayi yalitim sistemlert
urun ve hizmet kalitesiyle tanistiran Polisan Kansai
Boya'nin yuksek degerli isi yalitim katsayisi ile %10'a
yakin ilave enerji tasarrufu saglayan Exelans Enerji
Turbo Isi Yalitim Paketi, pazarda begeni almaya
devam etmektedir. Artan ham madde maliyetlerinin
talebi etkilemesi dolayisiyla, lzoder'in heniz
kesinlesmemis beklentilerine gore, isi ve su yalitimi
pazarinin 2025 yilinda, 2024 yili ile benzer bir
seyir izlemesi beklenmektedir. Bu ortamda, Polisan
Yalitim Sistemleri, Turkiye'deki paket sistem satislar
igerisindeki payini korumustur.



Ticari Urinler

Polisan Kansai Boya'nin ticari Urunleri; Polisan
bunyesinde Uretilen UrUnlerin yani sira, 3. parti
firmalara fason olarak urettirilen ve Polisan markali
sekilde, Polisan Kansai Boya satis kanallarinda

direkt olarak boya ustalarinin ve ihtiyag sahiplerinin
alimina sunulan Urunleri de igermektedir. Boylece
boya ustalari ya da nihai tuketiciler firga, rulo, bant,
ortu, sprey, X1 Art hobi boyalari, yapi kimyasallari,
eldiven, el aletleri gibi genis bir Urun yelpazesini,
Polisan Kansai Boya kalite standartlarinda kolaylikla
temin edebilmektedir. Degisen musteri talep ve
beklentilerine uygun olarak hobi boyalari, inovatif
sprey boyalar ve DIY (Kendin Yap) setler gibi bircok
yeni kategori dahil edilen portfoydeki urun sayisi
yaklasik 500'dur. Bu Urunlerin yurt disi pazarlarda da
satisi igin arastirma faaliyetleri yapilmakta, baglantilar
kurulmaktadir.

Finansal Sonuglar

2024 yil, Turkiye boya pazari agisindan zorlu bir yil
olmustur. Ozellikle yilin ikinci yarisinda yurt icindeki
talebin dusmesiyle birlikte, pazarda yaklasik %6
oraninda bir daralma yasanmistir. Yogun rekabetin de
etkisiyle, fiyat artislari enflasyonun altinda kalmustir.

Ayrica, 2023 yilinda gerceklestirilen Karayollari Yol
Cizgi Boyasi ihalesinin 2024 'te tekrarlanmamasi,
sektor Uzerinde olumsuz bir etki yaratmistir. Bu
durum, Polisan Kansai Boya'nin toplam gelirlerinde
bir onceki yila kiyasla dusUse neden olmustur.

Enflasyonist baski, basta personel giderleri

olmak Uzere faaliyet giderlerinin artmasina yol
agmistir. Bunun yani sira, 2024 yilinda borglanma
maliyetlerindeki yUkselis finansman giderlerini bir
onceki yila gore onemli olcude artirarak finansal
sonuclari olumsuz etkilemistir.
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SATISLARI 1,5 MILYONA

ULASMISTIR

TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU

Gayrimenkul sektoru, makro ve mikro ekonomik
kosullardan hizla etkilenen alanlardan biridir. Ic ve

dis siyasetteki guven ortaminin olusmasi, toplumun
kendini daha guvende hissetmesine ve harcamalarinin
artmasina yol agmaktadir. Turkiye gayrimenkul sektoru,
son donemlerde hem i¢ hem de dis dinamikler
nedeniyle dnemli dedisimler yasamistir. Ozellikle 2021
ve 2022 yillarinda pandeminin etkileri ve kuresel
ekonomik belirsizliklerle sekillenen piyasa, sonrasinda
toparlanma sinyalleri vermis ancak yuksek enflasyon ve
faiz oranlarinin baskisi altinda kalmistir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, 2024
yilinda konut satislari, ekonomik dalgalanmalara

ve yUksek faiz oranlarina ragmen yillik %20.6 artis
gostererek 1 milyon 478 bin 25e ulasmistir. Yilin ilk
yarisinda duragan bir seyir izleyen sektor, ikinci yarida
kaydedilen hareketlilikle birlikte onemli bir toparlanma
yasamistir. 2023 yilinda ise konut satislari %17 5'lik bir
dususle 1.22 milyon seviyesine gerilemistir.

2024 yilinda konut satislarinda Istanbul, 239 bin 213
satis ve %16.2 payla ik sirada yer almistrr. Ikinci el konut
satislari bir onceki yila kiyasla %174 artisla 993 bin

564 olarak gerceklesmistir. Ancak, yuksek konut kredi
faiz oranlar, ipotekli (kredili) satislar Uzerinde baski
olusturmaya devam etmistir. 2024 yilinda ipotekli konut
satislar %10.8 dususle 158 bin 486'ya gerilemistir.

ipotekli satislarin toplam satislar icindeki payi ise son
yillarda keskin bir dusus gostermistir. 2013-2020
yillari arasinda bu oran ortalama %32 duzeyindeyken,
2023'te %14,5'e, 2024 yilinda ise %10,7'ye kadar
gerilemistir.

GAYRIMENKUL FAALIYETLERI

2006 yilinda, Polisan Holding ve istirakleri bunyesindeki
gayrimenkulleri, proje olarak degerlendirmek amaciyla
kurulan Polisan Yapi Insaat Taahhot Turizm San. ve

Tic. AS. ("Polisan Yapr’), Polisan Holding'in etkin nakit
yonetimi stratejisine uygun olarak, yatirimlarini optimum
sekilde finanse etme odagi dogrultusunda Poliport
Kimya Sanayi AS. ("Poliport’) ile birlesmistir. Turk Ticaret
Kanunu'nun 136-158 maddeleri, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 18-20 maddeleri hukumlerine uygun
olarak ve ilgili sirketlerin 31 Ocak 2022 tarihli mali
tablolari esas alinarak gerceklestirilen birlesme sonucu,
Poliport, Polisan Yapr'yr butun aktif ve pasifleriyle kul
halinde tasfiyesiz olarak devralmis ve tescil islemlerini
tamamlamistir.

Soz konusu birlesme sonrasinda, Z Ofis ve Pendik
Projesi'nden elde edilecek gelirler Poliporta kar olarak
yansimaya baslamistir.



POLiISAN HOLDING VE POLISAN KANSAI BOYA GAYRIMENKUL TABLOSU

2024 Raporlanan

Su andaki durum/

Lok 2 Kayith Sirket
okasyon m Deger (000 TL) Gelisim Plani ayith Sirke
Istanbul Pendik 118318 3918467 Pendik Projesi Poliport & Polisan
Holding
o lard Istanbul Kagithane 9.773 295239 Z Ofis Projesi Poliport
perasyoniarda \ scaeli-Gebze Ciftlik*** 195210 644.824 Ciftlik Arsasi Polisan Kimya
Kullaniimayan Organize Sanayi Bolgesi
Gayrimenkuller Gebze Tavsanli 9.133 133580 g y Argzisi Polisan Kimya
Aydin Karacasu 2492757 150444 Tarim Arazisi Polisan Kimya
Diger 12727
Kocaeli Gebze Gebkim 142147 4074874 Boya Tesisi Polisan Kansai Boya
K'T_ya' Boya Kocaeli Dil Iskelesi* 154672 2932792 Liman Tesisi Poliport
ve Liman
Operasyonlari Kocaeli Dilovasi 90.142 1.859.308 Kimya Tesisi Polisan Kimya
icin Kullanilan Kocaeli Gebze Aysan** 31810 330686 Liman Tesisi Polisan Kimya
Gayrimenkuller  Kocaeli Muallimkoy™*** 5618 62415 Tir Park Alani Polisan Kimya
Toplam 14.415.357

Istanbul Pendik, Istanbul Kagithane ve Gebze Tavsanlinin ekspertiz degerleri 31.12.2024 itibanyladir. Diger gayrimenkullerin 31.12.2023 tarinli

degerleriise 31.12.2024 satin alma gucune uyarlanmistir.

KAGITHANE Z OFiS i$ MERKEZi:

Poliportun %42, DAP Yapi insaat San. ve Tic. AS. (DAP
Yapi')nin ise %58 oraninda pay aldigi Z Ofis Projesinde,
Poliport, toplam brutte 10.683 metrekarelik bir alan
teskil eden ve payina dusen 126 ofis ve 28 magazaya
ait kat mulkiyetli tapularini Haziran 2014 'te teslim
almistir. 2024 yilinda, bu proje kapsaminda 1 adet ofis
ve 3 adet dUkkan olmak Uzere toplam 4 adet mulkin
satisi yapilmistir. 31 Aralik 2024 itibaryla satisa hazir
24 adet ofis, 21 adet magaza bulunmaktadir. Bu
gayrimenkullerden 24 ofis ve 13 magaza kiralanmis
durumdadir.

PENDIK PROJESI:

Polisan Yapi, DOP Yapi Mimarlik Insaat Gida Turizm
Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ve DAP Yapi Insaat San.
ve Tic. AS. Ortak Girisimi ("Ortak Girisim”) ile Pendik'teki
arsasl uzerinde "Anahtar Teslimi” seklinde gelistirilecek
bir kat karsiligi insaat yapim sozlesmesini 5 Mart 2015
tarihinde imzalamistir. Pendik Projesi'nin bulundugu
bolgenin imar uygulamasi, 2022 yilinda tamamlanmistir.

Ocak 2023'te s6z konusu kat karsiligi proje yururlikten
kalkarak, yeni bir Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa

Payi ve Hasllat Karsiligi ingaat Yapimi sozlesmesi
imzalanmistir. Imzalanan yeni sozlesme ile gelistirilecek
Pendik Projesi'nin hasilatinin taraflar arasinda %26.5
Poliport ve %73,5 Ortak Girisim oraniyla paylasiimasi
kararlastinilmistir. Polisan Holding Pendik projesi

iGin herhangi bir yatinm bedeli odemeyecek olup,

tum insaat maliyetleri ve satis giderleri ortak girisim
tarafindan karsilanacaktir. Imzalanan yeni sézlesme ile,
Polisan Holding 173 donum uzerine insaa edilecek

bu buyuklukte bir projenin insaatinin tamamlanmasini
beklemeden nakit girisleri elde etmeye baslayabilecektir.

Kasim 2023 'te Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi
ile paylasilan aciklamada da belirtildigi Uzere; projenin
buyuklugu dikkate alinarak, projenin lansman ve satis
tarihinin gayrimenkul piyasasindaki gelismelere gore

bilahare belirlenecegi bildiriimistir. Bu bildirime takiben,

Ortak Girisim projenin tadil ruhsatlarinin basvuru
surecine baslayacaktir.

Pendik Arazisi 2024 Yili Degerleme Raporu-4
Subat 2024

Sirket konsolide finansal tablolarinda yatinm amagli
gayrimenkul olarak muhasebelestirilen, bagl ortaklik
Poliporta ait Pendik ligesi Yayalar mahallesi 10724
Ada 2 Parsel; Seyhli Mahallesi 10723 Ada 3 ve 4
Parsel; ve yine Poliport ve Polisan Holding'e ait Seyhli
Mahallesi 10722 Ada 2 Parsel'de bulunan "Pendik
Arazisi'nin 2024 yili degerlemesi Sermaye Piyasasi
Kurulu lisansli bir gayrimenkul degerleme sirketi olan
Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS.
tarafindan yapilmis ve Pendik arazisinin piyasa degeri
3.918.467.000 TL olarak tespit edilmistir,

TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi (‘"TMS 29") hikimleri uyarinca,
enflasyon muhasebesi hesaplamasinda Turkiye
Istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan yayinlanan
Tuketici Fiyat Endeksinden elde edilen duzeltme
katsayisi kullanilmaktadir. Soz konusu yatinm amagli
gayrimenkulun 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarimizdaki 2.673.650.000 TL olan degeri 2024
yili katsayisi kullanilarak 3.860.183.022 TL olarak
hesaplanmaktadir.

* Degerlemeye konu kullanim hakkina ait Hazine ile duzenlenmis 6 sozlesme ve 1 on izin toplam alani 142.564 m?, TCDD ile duzenlenmis 1 sozlesme kapsami 12.108 m?dir.
** Kocaeli, Aysan'daki arazi 201 3 yili igerisinde 9 milyon euroya alinnmis olup, verilen deger 31 Aralik 2024 TCMB € alig kuru ile hesaplanmistir

** Kocaelinin Gebze ilgesinde bulunan 190 dénumiuk ciftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan Ustlenilmis 563 donum ve de Poliport tarafindan

Ustlenilmis 622 donum ozel agaglandirma sahasi bulunmakadir.
% 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 5.618.32 m?lik tr parki alani olarak kullanilan arsadir:

Pendik arazisinin
2024 yili
degerlemesi 3,9
milyar TL olarak
tespit edilmistir.
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DEVAM EDIYOR

ODAGIMIZ “INSAN”

Polisan Holding ve Grup Sirketleri faaliyet
gosterdikleri her alanda en Iy olma vizyonuna
ulasabilmek igin, yetkinlik duzeyi yUksek ve baglilik
odakli bir insan kaynagina sahip olmanin kritik
Snemine inanmaktadir. insan Kaynaklar Politikalari
dogrultusunda, surekli gelisimi, yenilikgiligi ve
donisimi destekleyen “Odagimiz Insan” yaklasimi
ile hareket etmektedir. Bu kapsamda ogrenen
organizasyon kulturu ile kalite, verimlilik ve yenilikgiligi
ilke edinerek, calisanlarinin ihtiyaglarina yonelik
uygulamalari; global trendlen, dijitallesme sureglerini
ve en Iyl uygulamalari referans alarak gelistirmektedir.
Firsat esitligine oncelik veren yaklasimiyla
calisanlarina kariyer ve gelisim firsatlar sunmakta,
ucretlendirme ve yan hak yonetiminde adil ve seffaf
ilkelere bagli kalarak karar almaktadir.

Insan Kaynaklar Yonetimi, calisanlarini desteklemeyi,
motive etmeyi ve surekli gelisimlerine katkida
bulunmayi misyon edinmistir. Ekipler, galisanlarla
guglu birebir iletisim kuran, sektorel yenilikleri
yakindan takip eden ve proaktif yaklasimlariyla
Gozum Ureten profesyonellerden olusmaktadir.
Insani ve calisan deneyimini odagina alan yenilikgi
ve kapsayici Polisan Insan Kaynaklari strateji. proje
ve uygulamalari, son 2 yilda ulke genelindeki prestijli
odullere layik gorulerek taglandirimaktadir.

KULTUREL DONUSUM

Polisan Holding'in kulturel donusum galismalari,
Sirket'in gelecegini destekleyecek bir kurum
kulturunu, katlimaer bir yaklasimla tanimlamak
ve bu kulturun tum organizasyon tarafindan
benimsenmesini saglamak amaciyla hayata
gegirilmistir.

Bu kapsamda "Guvene Dayali Biz Kulturu” girisimi
gergevesinde yurutulen katilimcr galismalar
sonucunda, "Yuksek GOven Ikliminde Biz" ana temasi
belirlenmistir. Bu temel altinda; Birlikte Tartisma,
Birlikte Karar Verme ve Birlikte Hayata Gegirme

alt basliklari temel alinarak, toplam 15 davranis

ilkesi tanimlanmustir. Bu ilkeler, galisanlarin ortak
degerler etrafinda bir araya gelmesini saglamak ve
organizasyonel yetkinlikleri olgulebilir bir sekilde
somutlastirmak amaciyla gelistirilmistir.

“Givene Dayali Biz Kiltiri” Davranis ilkelerimiz:
Polisan Holding olarak, kurum kulturumuozu “"Guvene
Dayali Biz Kulturu” anlayisiyla insa etmekte ve

bu kulturu hayata gegirmek icin belirledigimiz
davranis ilkelerine sadik bir sekilde galismalarimizi
surdurmekteyiz. 15 davranis ilkemiz asagida
ozetlenmistir:

e Birlikte Tartisma ilkelerimiz:

1. Yapici bir yaklasim benimseyerek, karsilikli
farkindalik olusturur ve birbirimize ayna tutariz.

2. Goruslerimizi onyargilardan arinmis bir sekilde ve
samimiyetle ifade ederiz.

3. Fikirlerin zenginlesmesi igin ortak bir platform
olusturarak yeniliklere olanak taniriz.

4.Daha iylyi hedefleyerek, cesaretle mevcut durumu
sorgular, yaratici ve yenilikgi gozumler Uretiriz.

5. Tartismaktan keyif alinan ve pozitif bir atmosfer
yaratan bir ortam olustururuz.

e Birlikte Karar Verme ilkelerimiz:

1. Empati ile dinleyerek, karsimizdaki kisiye degerli
oldugunu hissettiririz.

2. Sabit fikirlerden kaginir; saglam temellere dayanan
onerilere acik oluruz.

3. Bilgi paylasimini on planda tutarak, karar alma
sureclerini hizlandiririz,

4. Sorunlarin kokenine inerek ogrenimlerimizi
ekiplerimizle paylasiriz.

5. Karar alma sureglerinde tum ekip uyelerini dahil
ederek kapsayiciligi on planda tutariz.



ank

e Birlikte Hayata Gegirme ilkelerimiz

1.Basariyi bireysel degil, ekip basarisi olarak kabul
eder ve bu anlayisi destekleriz.

2. Zorluklarla karsilastigimizda mazeret Uretmek
yerine sorumluluk aliriz,

3. Engeller karsisinda hizli bir sekilde toparlanarak
Gozum odakli yaklasirz.

4.Verilen sozlerin zamaninda yerine getirilmesine
titizlikle bagh kaliriz.

5. Basarilari ve gelisim sureglerini igtenlikle takdir
eder, paylasiriz.

Polisan Holding olarak, entegre insan kaynaklari ve
endUstri iliskileri stratejilerimiz dogrultusunda, tum
beyaz yaka ve mavi yaka galisanlarimiz igin guglu bir
yetenek yonetimi yaklasimi benimsiyoruz. Cesitli
Jjenerasyonlardan gelen galisanlarimizin deneyim ve
enerjilerini uyum iginde birlestirerek sinerji yaratiyor,
yeni nesil calisanlarimizin is deneyimlerini iyillestirmek
igin yenilik¢i uygulamalar sunuyoruz.

Cagin gerektirdigi dijital donusum ve surdurulebilirlik
yetkinliklerini gelistirmek, calisanlarimizin gelecegin
is dunyasina uyum saglamalarini destekleyen onemli
bir odak noktamizdir. Uluslararasi makroekonomik
gelismelere uyum saglayabilen, esnek ve stratejik
kararlar alabilen adaptif liderler yetistirmeyi
onemsiyoruz.

Tum bu sureclerde adil, seffaf ve objektif calisan
deneyimi politikalarini benimseyerek, yuksek
performansi odullendiren bir kurum kulturu insa
ediyoruz. Boylece hem bireysel hem de kurumsal
basariyr surekli kilmayr hedefliyoruz.

iSE ALIM VE YETENEK YONETIMi

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, degisen yeni
dunya trendleri paralelinde se¢cme yerlestirme
sureglerine hiz kesmeden devam ederek, buyuyen
ve gelisen organizasyonuna dinamik, heyecanli ve
isini sahiplenen yetenekler katmaktadir. Se¢me

ve yerlestirme sureclerinde kulturel donusum
modelinde yer alan "Yuksek GUven Ikliminde Biz"
davranis gostergeleri ile uyumlu yetenekler secilerek
organizasyona dahil edilmektedir. Yeteneklere
ulasmak ve sirket entelektuel sermayesini daha da
gelistirmek adina Universiteler ile is/staj olanaklari igin
is birligi firsatlari takip edilmekte ve projeler hayata
gecirilmektedir.

Devreye alinan "Poligeng Uzun Donem Stajyer
Programi” ile yUksek potansiyele sahip geng
yetenekler organizasyona dahil edilmektedir.

Bu program. katilimcilarin Polisan kulturonu
deneyimlemesine, projelerde aktif roller alarak
profesyonel hayata hazirlanmalarina olanak
saglamaktadir. Stajyerlere belirli projelerde aktif roller
verilerek, is dUnyasi deneyimi kazandirimakta ve proje
calismalariyla gelisim sureclerine katki sunulmaktadir.

ORGANIZASYONEL GELIiSiM SUREGLERI
Polisan Holding ve Grup Sirketleri genelinde,
hedef ve stratejileri gerceklestirmek amaciyla
bireysel performans yonetimi sistemi her yil gozden
gecirilerek guncellenmekte, calisanlarin ve sirketin
daha da basarili sonuclar elde etmesine katki
saglanmaktadir. 2024 yilinda Polisan Holding Grup
Sirketleri calisanlarinin kisisel yetenek, farklilik ve
potansiyellerini kurum bunyesinde kullanmalari

ve farkli perspektifler edinerek yetkinliklerini
gelistirmelerine yonelik performans ileri bildirim

Devreye alinan
“Poligeng Uzun
Donem Stajyer
Programi” ile
yUksek potansiyele
sahip geng
yetenekler
organizasyona dahil
edilmektedir.
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surecleri, odullendirme sistemleri ile iliskilendirilerek
gelistirilmistir. Performans ileri bildirim surecleri ile
birlikte Sirket yetkinlik gelisim programlan baslatiimis,
Degerlendirme Merkezi uygulamalari ile "9 Box
Yetenek Havuzu” modeli Polisan Holding ve Grup
Sirketler’'nde uygulamaya alinmistir.

Bu model, galisanlarin performans ve potansiyel
degerlendirmelerine dayanarak bireysel kariyer
yollarini planlama surecinde stratejik bir arag olarak
ele alinmaktadir. Calisanlar, bu model sayesinde guglu
yonlerini, gelisim alanlarini, yedekleme potansiyellerini
ve kariyer hedeflerini daha iyi anlamaktadir. Ayrica,
yUksek potansiyele sahip bireyler icin kisisellestirilmis
gelisim planlari olusturulmakta ve liderlik potansiyeli
tastyan galisanlar igin hizlandinlmis egitim programlari
tasarlanarak uygulamaya alinmaktadir.

‘9 Box" modelinin bir diger onemli faydasi,
organizasyon genelindeki yetenek bosluklarinin
tespit edilmesi ve bu bosluklarin kapatiimasi igin
proaktif stratejiler gelistirme imkani sunmasidir. Bu
kapsamda, organizasyonel yedekleme planlamalar
yapilmakta ve kritik pozisyonlar icin guglu adaylar
belilenmektedir. Ayrica, bu suregte elde edilen
veriler, terfi ve rotasyon kararlarinda etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Polisan Holding, bu modeli kullanarak
calisan memnuniyetini artirmayi, organizasyonel
etkinligi guglendirmeyi ve uzun vadeli stratejik
hedeflere ulasmayi amaglamaktadir.

POLIFIKiR ONERI VE ODUL SISTEMIi
Calisanlarin is sureglerini iyilestirmek, maliyetleri
optimize etmek, verimliligi artirmak, kaliteyi
yUkseltmek ve en onemlisi hem galisanlarin hem de
musterilerin memnuniyetini en Ust seviyeye gikarmak
amaciyla, yepyeni bir proje hayata gegirilmistir.

Bu sistem, galisanlarin gunluk operasyonlarda
karsilastiklar sorunlara yonelik yaratici cozumler
gelistirmelerini desteklemekte ve fikirlerini ozgurce
paylasabilecekleri bir platform imkani sunmaktadir.

“Polifikir” sistemi, tum galisanlarin onerilerini
degerlendirme surecine dahil ederek, Sirket
genelinde inovasyon kulturunu guglendirmeyi
hedeflemektedir. Bu sistemle oneriler, adil ve seffaf
bir sekilde degerlendirilerek, basarili bulunan fikirler
bdUllendirilmektedir. OdUllendirme sureci, calisanlarin
katkilarini takdir etmeyi ve motivasyonlarini artirmayi
amaclamaktadir.

Polisan Holding, “Polifikir” oneri sistemi ile yalnizca
mevcut sureglerini iyilestirmekle kalmayip, ayni
zamanda galisanlarinin yaratici potansiyellerini
ortaya cikararak, uzun vadeli organizasyonel gelisimi
desteklemeyi ilke edinmistir.

POLISAN AKADEMi

Polisan Holding'te dijitallesme stratejileri adim adim
devreye alinarak, galisan deneyimini iyilestirmek igin
yeni teknolojiler ve platformlar hayata gegirilmektedir.
Polisan-Dijital Akademi ile tum calisanlara ve
ailelerine 7/24 erisilebilen online egitim imkan
bulunmaktadir. Bu sayede, esnek, zamandan ve
yerden bagimsiz bir ogrenme ve gelisim deneyimi
sunulmustur. Polisan Akademi kapsaminda, fonksiyon
yoneticileriyle yapilan calistaylar ve egitim ihtiyag
analizleri sonucunda, Satis Okulu, Satinalma Okulu
ve Finans Okulu gibi uzmanlik gelisim surecleriyle,
calisanlarin entelektUel sermaye gelisimine katki
saglanmaktadir. Polisan Akademi ve UDEPA
platformu uUzerinden kisiye 0zgu bireysel kariyer
gelisim planlari sunulmakta, yoneticilerle birlikte
gelisim hedefleri belirlenerek egitim igerikleri
sunulmaktadir.

2024 yilinda devreye alinan “Liderlik Gelisim
Programi” ile C-level yoneticiler ve ara kademe
liderlerinin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik
egitim ve atolye calismalar surduruimektedir.
Uygulanmakta olan “Ic E§itmen Gelisim Programi”
ile kurum hafizasinin kalici hale getirilmesi ve stratejik
bilgilerin sirket icerisinde yayilimi saglanmaktadir.

"9 Box-Yetenek Yonetimi” giktilari ele alinarak,
potansiyel duzeyi yuksek olan yetenekler



tespit edilerek kisiye 6zel egitim programlari
duzenlenmektedir. 2024 yilinda Holding ve Grup
Sirketlerinin ofis ve saha galisanlarina toplamda
22.835 saat egitim imkani sunulmustur.

Polisan’da teknolojinin isgucu yonetimi modellerine
entegre edilmesiyle birlikte, galisanlarin gelisim
suregleri etkin bir sekilde takip edilmekte ve kisiye
ozel egitim programlari sunulmaktadir. Ayrica
hibrit-uzaktan galisma modelleri ve esnek yan hak
uygulamalari gibi suregler dijital platformlar Uzerinden
yonetilerek, galisan deneyimi guglendirilmekte ve
surdurulebilir bir insan kaynag altyapisi sunulmaktadir.

UCRET VE YAN HAKLAR YONETIMi

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, Ucret yonetiminde
global alanda yaygin hizmet veren uluslararasi
danismanlik sirketlerinin raporlari titizlikle takip
ederek Ucret politikalarini belirlemektedir. Ucretler
grup sirketlerinin faaliyet gosterdikleri piyasa verileri
dikkate alinarak ve calisan bazinda adil ve rekabetgi
gelir standartlari hedeflenerek saptanmaktadir.
Calisanlarin enflasyonist ortamdan en az duzeyde
etkilenmesi amaciyla, sektorel benchmarklar ile
birlikte yil igerisinde birden fazla Ucret lyilestirmesi
gergeklestirimektedir. Sirket'e 0zgu dogru kurumsal
mimari yapisi ve Ucret-kademe sistemleri, sirketlerin
performansini dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda
Grup Insan Kaynaklari Direktorligo tarafindan,
Sirket'in yonetim, liderlik ve organizasyonel
dinamikleri goz onunde bulundurularak Polisan
Ucret-Kademe Sistemi, uluslararasi karsilastirmali
degerlendirmeler (benchmarklar) ve is degerlendirme
metodolojileri esas alinarak guncellenmektedir.

Bu kapsamda, galisanlarin bulunduklari is ailesine
gore ilerleyebilecekleri kariyer yollar tariflenmekte
ve kademe ilerleme kriterleri saptanmaktadir.

Bu gergevede, kademe ilerleme taleplerinde, is
degerleme metodolojisiyle, terfi edilecek rolun,
mevcut rolun is tanimina kiyasla daha buyuUk rol ve
sorumluluk gerektirmesi esasi aranmaktadir.

Calisanlara sunulan yan haklara ek olarak, calisanlarin
bireysel ihtiyaglarina ve tercihlerine gore segim
yapabilecekleri zengin bir menu ile “PoliFlex-Esnek
Yan Haklar” projesi hayata gegirilmistir.

Holding ve grup sirketlerinin yillik performanst;
finansal, musteri odakli, yapisal ve ESG performansi
ile dogrudan ve/veya dolayli olarak iliskilendirilen
hedeflerin donem sonunda olculmesi ile
belirlenmektedir. Bireysel performans; Sirket
hedefleri ile birlikte, her bir Ust duzey yoneticinin
kendi sorumluluk alaniyla ilgili hedeflerin donem
sonunda olgumlenmesiyle belirlenmektedir.

Ust dizey yoneticilerin Ucretleri her yil piyasa
benchmarklari dogrultusunda saptanirken, Yonetim
Kurulu uyelerinin menfaatleri ise her yil Genel Kurul
tarafindan kararlastiriimaktadir.

SOSYAL FAALIYETLER

Calisanlar arasindaki iletisimi guglendirmek ve Sirket
hedeflerinin her seviyede benimsenmesini saglamak
amaciyla, Polisan Holding ve Grup Sirketlerinde gesitli
sosyal etkinlikler duzenlenmektedir. Bu kapsamda,
Galisanlarin motivasyonunu artirmak ve takim ruhu ve
sinerjisini pekistirmek amaciyla, yuz yuze ve gevrimigi
formatlarda genis bir etkinlik yelpazesi sunulmaktadir,

“CEO ile Bi Mola" adiyla duzenlenen interaktif iletisim
sohbetlerinde, galisanlar ile Ust yonetim arasinda
dogrudan ve samimi bir iletisim ortami saglanirken;
alaninda uzman konusmacilarla gergeklestirilen
“Wellbeing Talks™ etkinliklerinde galisanlar saglik,
beslenme, psikoloji, vb. alanlarda ulkemizin onde gelen
uzmanlari ile bir araya getirilmektedir.

Yil boyunca duzenlenen sosyal faaliyetler arasinda,
yaza veda senlikleri, Polisan Biz Bize Piknigi, yilsonu
etkinlikler, Happy Hour bulusmalari ve her ay
duzenlenen dogum gunu kutlamalari yer almaktadir.
Ayrica galisanlar arasinda is birligi ve dayanismayi
tesvik etmek amaciyla duzenlenen geleneksel tavla
turnuvalan gibi etkinliklerin yani sira, farkli sirketler
arasinda gergeklestirilen futbol turnuvalarina da
katilim saglanmaktadir.

Bu etkinliklerle, calisanlarin is-yasam dengelerinin
desteklenmesi, kurum kultUrunun guglendiriimesi,
sosyallesme imkanlarinin artinlmasi ve calisan
motivasyonun guglendirilmesi amaglanmakta olup,
Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin “Birlikte Calisir,
Birlikte Basarinz” anlayisi pekistirilmektedir.

KAPSAYICILIK, FIRSAT ESITLiGi, ETIK VE
UYUM

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, tum galisanlarina
irk, cinsiyet, medeni durum, yas, etnik koken, din,
engellilik durumu ve diger korunmaya tabi statUler
gibi unsurlara dayali ayrimcilik yapmaksizin esit
firsatlar sunmayi taahhut etmektedir. Bu kapsamda,
istihdam ve terfi suregleri bireylerin nitelikleri ve
pozisyonun gereklilikleri dogrultusunda, etik ve yasal
standartlar cercevesinde seffaf ve adil bir sekilde
yurutUlmektedir.

Sirket kulturunun temel taslarindan birisi olan
kapsayicilik ve firsat esitligi ilkeleri, yoneticilerin
oncelikli sorumluluklari arasinda yer almakta olup,
tum calisanlara tarafsiz, saygili ve adil bir yaklagim
benimsenmesi konusunda kararlilikla uygulanmaktadir.

insan Kaynaklari sureclerinde, Polisan Holding'in

etik degerlerine ve yasal uyum standartlarina uygun
hareket edilmekte; bu prensipler istisnasiz bir sekilde
tum faaliyetlerde rehber alinmaktadir. Boylelikle,
Galisanlar arasinda esitlikgi ve kapsayici guvence altina
alinmaktadir.

CEOQO ile Bi
Mola” adiyla
duzenlenen
Iinteraktif
iletisim
sohbetlerinde,
calisanlar ile
Ust yonetim
arasinda
dogrudan ve
samimi bir
iletisim ortami
saglanmistir.
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Dijital Donusum

YONETIM KOKPITI
UYGULAMALARINDA

POLISAN HOLDING DiJiTAL DONUSUM
CALISMALARI

Polisan Holding, 2024 yilinda, musteri deneyimini
iyilestirecek ve operasyonel verimliligi artiracak dijital
donusum yatirmlarini surdurmustur. Uygulama
projeleri yaninda son zamanlarda yogun bir sekilde
artan siber tehditlere karsi bilgi sistemleri altyapisinda
ciddi guvenlik yatinmlari yaparak sistemlerin kesintisiz
bir sekilde surdurulebilirligini saglamistir. Dijitallesme
kapsamda, yil iginde yapilan galismalar asagidaki alt
basliklarda ozetlenebilir:

Bulut Teknolojilerinin Kullanimi

Polisan Holding bunyesinde hedeflenen uygulama
projeleri igin gerekli olan donanim altyapilar, bulut
servis saglayicilar Uzerinden kullanilmaya devam
etmistir. Bulut ortamda servis veren Kurumsal Kaynak
Planlama ve Terminal Otomasyon sistemlerine ek
olarak bazi uygulamalar da bulut ortamina tasinmistir.
Polisan Holding'in surdurulebilirlik hedeflerine de
katki sunan bulut altyapi kullanimi ilerleyen donemde
de devam edecektir.

Musteri Deneyimi

Polisan Holding'in dijitallesme kapsaminda en
onemli hedeflerinden biri, musteriye sagladigi katma
degeri en Ust seviyeye cikarmaktir. Bu hedefler
dogrultusunda Poliport'ta satis-pazarlama ekiplerinin
ve musterilerin deneyimini artirmak amaciyla, CRM
(MUsteri lliskileri Yonetimi) projesi baslatimis ve
2024 yilinin ilk yarisinda canliya gegirilmistir. Bu
projeyle musterilerden gelen talep ve sikayetler
etkin bir sekilde yonetilmeye baslanmis; potansiyel
musterilerin takibinde iyilesmeler saglanmis ve
musteri verilerinin merkezi bir sistemde toplanmasi,
bilgiye hizli erisim ve i sUreglerinin otomasyonu
sayesinde operasyonel suregler hizlanmistir.

Veri Analitigi Calismalari

Poliport bunyesinde uzun vadeli dijitallesme
yatirmlarini belirlemek amaciyla Dijital Olgunluk
belirleme calismasi yapiimistir. Bu galisma sonucunda
gelisime agik alanlar belirlenmis ve potansiyel
projeler ortaya cikariimistir. Onceliklendirmesi

RMELER DEVAM
ETMEKTEDIR

yapllan dijitallesme projeleri igin ozellikle yapay zeka
konularinda uzmanlasmis start-up ekosistemi ile is
birligi calismalar devam etmektedir.

Polisan Holding bunyesinde gegen yil baslatilan
satis ve finans performans gostergelerinin guncel
takibini saglayan yonetim kokpiti uygulamalarinda
gelistirmeler devam etmektedir. Bu sayede yil iginde
sirket hedeflerine ulasma performansi yakin olarak
takip edilebilmekte ve aksiyonlarin proaktif olarak
alinabilmesi amaglanmaktadir.

Operasyonel Verimlilik

Poliport liman operasyonlarinin verimliligini artirmak
amaciyla dijitallesme calismalari Liman Otomasyon
uygulamasi uzerinde devam etmistir.

Dilovasi yerleskesinde taseron ve ziyaretgi yonetimi,
Is izni yonetimi gibi suregler dijital ortama aktarilmistir.
Bu sayede, Is sagligi ve givenligi (ISG) ve diger

yasal zorunluluklarla ilgili surecler dijital olarak takip
edilebilir hale gelerek tum paydaslar igin verimli bir
surec takibi baslatilmistir.

Sahada is izinlerinin tabletler uzerinden dijital

olarak takip edilmesi, operasyonel verimliligi

artirarak sureglerin daha hizli ve hatasiz ilerlemesini
saglamakta; gercek zamanli izleme ve otomatik onay
mekanizmalari, guvenlik risklerini azaltirken, yasal
uyumluluk ve denetim sureglerini kolaylastirmaktadir.
Tum verilerin dijital ortamda kaydedilmesi, analiz

ve raporlama imkanlari sunarak iyilestirme

firsatlan yaratmakta; kagitsiz calisma sayesinde
maliyetler duserken cevresel surdurulebilirlik de
desteklenmektedir. Bu sayede, seffaflik ve merkezi
yonetimle, saha operasyonlari ve yoneticiler arasinda
guglu bir koordinasyon saglanmistir.

Bununla birlikte bakim onarim sistemlerinde yapilan
gelistirmelerle birlikte bakim bildirimlerinin sahada
dijital olarak tabletler Uzerinden girilmesi saglanmis
ve bakim operasyonlarinin verimliligi artmistir. Bu
sayede, arizalarin daha hizli ve etkin bir sekilde
cozumlenmesi saglanmistir.
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2024 yilinda
90,1 milyon TL’lik
Ar-Ge harcamasi
gerceklestiren
Polisan Kansai
Boya’'nin Ae-Ge
harcamasina konu

edilen tesvik tutari
57,9 milyon TL’dir.
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TEMEL ARASTIRMA LABORATUVARI
2024 YILINDA YENIDEN ISO 17025

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri/
Polisan Kansai Boya

Polisan Kansai Boya Ar-Ge Merkezi, 38 kisilik uzman
personeli ile faaliyette bulundugu kimya ve boya
sektorlerini, urun ve hizmet uygulamalari anlaminda
ilkler ile tanistiran Polisan Holding'in gelisiminde

ve rekabet karsisinda Ustunluk saglayabilmesinin
temelinde Ar-Ge'ye verdigi onem ve her biri dalinda
uzmanlasmis, sektore yillarini vermis, tecrubeli,
birikimli teknik kadrosu yatmaktadir. Yenilikci yapisiyla
calismalarini surduren Ar-Ge grubu, tecrubesiyle
yenilikleri bulusturarak her gegen gun urun gamini
cesitlendirmekte, musteri beklentileri ve pazar
ongoruler dogrultusunda urettigi, gelistirdigi yeni
urunleriyle farkli sektorlere de kucak agmaktadir. AR~
GE birimi, profesyonel bakis agisi ile musterilerden
gelen tum projeleri ayni ciddiyetle sahiplenmekte,
musteri ihtiyacini dogru sekilde tespit ederek,
beklentileri karsilayacak en dogru Urunleri, en

kisa surede musterilerin hizmetine sunmaktadir.
Musterilerinin her turlU teknik sorununa aninda cevap
vererek, cozum ortakligi da saglamaktadir.

Polisan Kansai Boya 2014 Yilinda Ar-Ge Merkezi
Belgesi Almistir.

Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi
itibariyla, Turkiye'nin 159. Ar-Ge Merkezi olarak
Ar-Ge Merkezi Belgesi ve unvani almistir. Polisan
Kansai Boya faaliyetlerine, 2021 yilinda 25 milyon
TL tutarindaki yatinmini tamamladigi, 2000 m?lik

bir alan Uzerinde, sektorun en modern ve donanimli
merkezlerinden biri olarak insa ettigi binasinda devam
etmektedir.

Polisan, Turkishtime tarafindan gerceklestirilien
Turkiye Ar-Ge Arastirmasi 2023 sonuclarina gore,
Ar-Ge merkezlerinde yurutulen proje sayisi bazinda
yapilan siralamada ilk 100 sirket arasinda 104 proje
ile bir onceki yildan 14 sira ilerleyerek 12. sirada yer
almistir.

KREDITASYON
| DE ETMISTIR

Polisan Kansai Boya’nin Temel Arastirmalar
Laboratuvari (TEMAR) 2024 Yilinda Uluslararasi
Akreditasyon Belgesi Almistir.

Polisan Kansai Boya'nin 39 yildir kimyasal test ve
kalite olgumlerini yapan ve ilk kez 2016 yilinda
akreditasyon belgesi kazanan Temel Arastirmalar
Laboratuvari, yeni tasindigi binasinda Temmuz
2024'te Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon

Birligi (ILAC) ile Karsilikli Tanima Anlagmasi bulunan
TURKAK tan “Uluslararasi Gegerlilik” akreditasyon
belgesini yeniden elde etmistir. Her gegen yil akredite
test sayisini artiran Temel Arastirma Laboratuvarinin
akredite oldugu toplam test sayisi 13'tur.
Akreditasyon belgesiyle Polisan Kansai Boya, Boya ve
Kimya sektorunde bagimsiz ve guvenilir test hizmet
sunarak, test hizmetleri alaninda yurt disina bagimlilig
azaltmaya yonelik faaliyetlerini surdurmektedir.

Ar-Ge Merkezi, 2024 Yilinda Teknolojik ve
inovatif Uriinler Uzerindeki Galismalarini
SirdUrmustur.

2024 yiinin ilk 11 ayinda 82,6 milyon TLTik Ar-Ge
harcamasi gerceklestiren Polisan Kansai Boya'nin ilk
6 aylik Ar-Ge harcamasina konu edilen tesvik tutar
31.6 milyon TL'dir. Ar-Ge Merkezi, 2023 yilinda
baslattigi 35 adet oz kaynak projesinin 27 adedini
tamamlamis ve sunmustur. 2024 yilinda ise devam
eden projelere ek olarak 27 o0z kaynak projesi ve 42
adet surekli lyilestirme projesi baslatmistir. Bu projeler
ile musteri memnuniyetinin artiriimasi, verimlilik
kapsaminda surekli lyilestirmenin desteklenmesi,

ithal temin edilen urunlere yerli Uretilen alternatifler
yaratilarak Turkiye sanayisine katki saglanmasi, Urun
raf omurlerinin iyilestiriimesi, deger zincirinde yer alan
stratejik is ortaklari ile bilgi paylasimlarinin saglanmasi,
guncel regulasyonlarin gereklilikleri dogrultusunda
urunlerin revize edilmesi amaglanmistir.

2024 yilinda piyasaya cikartilan X1 All degisim

boyasi ve vernigi ile alan ve malzemelerin omrinun
uzatiimasi, kullanici dostu olmasi, bu sayede tuketiciye
ekonomik katki yaratiimasi ve dogal kaynaklarin
tuketiminin azaltilmasi hedeflenmistir.



Uriin gelistirme calismalarinin yani sira 2024
yilinda alinan aksiyonlar soyledir:

Surdurilebilirlik Odakh Faaliyetler

2024 yilinda, i¢ pazarin yani sira, inracat pazarlar
igin de baslatilan Urun gelistirme galismalari devam
etmektedir.

Surdurebilirlik ve AB yonetmeliklerine uyum
kapsaminda, tum urunler APEO icermeyecek sekilde
yeniden tasarlanmistr. Alkilfenol etoksilatlar (APEO)
boya ve benzeri sektorlerde kullanilan yuzey aktif

bir malzemedir. APEO'lar, farkli sanayi kollarinda atik
sular ile gevreye ulasmaktadir. Bu maddeler dogada
cok direngli olduklari iin, kanalizasyon aritiminda
kolayca bozunmazlar. Bu yuzden fabrika atik sulari
arasinda yuzey sulart icine karisirlar. Suda yasayan
canlilarin dogurganliklarina zarar verir, ekosistemleri
bozarlar. APEO iceren malzemelerin Avrupa birligi

lle uyum gercevesinde gevreye zararli etkileri tespit
edildiginden kullanimi/Avrupa'ya ihraci yasaklanmistir.
Yapilan Ar-Ge galismalari ile beraber, tum boya
formullerinin alternatif tasarimlart APEO icermeyecek
sekilde tamamlanmistir. Uretimlerde UrUnlerin
%39'unda APEQO icermeyen badlayici gegisi yapiimis,
%61'inin deneme uretim yapiimis olup performans ve
stok maliyetine gore gegisler tamamlanacaktir.

Bununla beraber amonyak solundugunda solunum
yolu tahrislerine neden olabilen, rahatsiz edici kokuya
sahip, uzun sureli maruz kalmalarda, bas agrilar,
burun iritasyonu, oksuruk gibi saglik sorunlarina yol
agabildiginden, amonyak icermeyen ham madde ve
boya formul calismalari sUrmektedir.

Avrupa Birliginin yesil donusum ve 2050 yilinda
karbon-notr kita olma hedefiyle uygulamaya aldigi
Avrupa Yesil Mutabakati ile Turkiye Yesil Mutabakat
Eylem Plani dogrultusunda yapilan galismalar, yurt ici
ve yurt disi regulasyonlar takip edilerek urun tasarm
ve gelistirme galismalarinin bu kapsamda yurutulmesi
igin karbon ayak izi olgUmU ve raporlanmasi
calismalari surdurulmektedir.

Boyada, karbon ayak izine en ok etki malzemeler
arasinda baglayicilar ve titanlar gelmektedir.

Urin gelistirme galismalarinda baglayici ve titandan
gelecek olan karbon ayak izi minimize edilmektedir.

Surdurulebilirlik calismalarinda, cevresel etkilere de
odaklanilarak elektrik tuketiminin azaltiimasi igin
proses iyillestirmeleri yapilmaktadir. Uretim elektrik
giderinin dUsurulmesi amagl urunlerin proseslerinde
kisaltma yapilarak, gevrim surelerinde parti basina

ortalama 25 dakika azalma ile yaklasik 28000 kw/saat

enerji tasarruf edilmistir.

Verimlilik Odakl iyilestirmeler
2024 yilinda, Operasyonel Mukemmellik ve Surekli
iyilegtirme Galismalar kapsaminda,
Ar-Ge Merkezi bunyesinde, 42 adet Kazien projesi

gerceklestirilerek maliyet ve performans avantaji elde

edilmistir.

Renk ve Mix Sistem Caligmalari
Dusuk hareket ve stok ¢evrim hizina sahip bazi

urunlerde 5 baz sisteminden 4 baz, 3 baz sisteminden

2 baz sistemine gecilerek renk formul calismalari bu
sistem Uzerinden gerceklestiriimistir.

Fiyat performans indeksinde optimum seviyedeki mix

sistem ekipmanlarini sisteme kazandirabilmek igin
alternatif dispenser sistemleri denenmis, bu amacla
sahada kurulumlar yapilmistir.

2024 yilinda
Ar-Ge Merkezi
bunyesinde,

42 adet

Kazien projesi
gerceklestirilerek
maliyet ve
performans
avantaji elde
edilmistir.
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dusurulmustur.
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

SU BAZLI MIX SISTEME IG
CEPHE URUNLERINDE 7.400
RENK FORMULU EKLENMISTIR

Yeni nesil renovasyon boyalari (X1 All) mix sisteme
entegre edilerek 3.500 satis noktasinda musterilerin
kullanimina sunulmustur.

Su bazli mix sisteme i¢ cephe Urunlerinde 7.400, dis
cephe Urunlerinde 1.800 renk olmak Uzere toplamda
9.400 yeni renk formulU eklenmis ve mix sistem
data-base dahilindeki renk sayisi 100.000'in Ustune
cikarilmistir.

Musteri memnuniyet oranlarini yukseltmek, proje ve
toplu satisa hizli cevap verebilmek amaci ile ozel renk
taleplerine donus suresi, 2024 yilinda verimi arttirilan
renk okuma sistemi ile %32 azaltilarak 1,4 gune
dusurulmustur.

is Birlikleri ve Patentler

Ar-Ge Merkezi tarafindan, 2023 yilinda 1 adet
patent icin uzatma basvurusunda bulunulmus,
inceleme sonug raporunu beklenmektedir. Polisan
Kansai Boya'nin, Turkiye'nin ilk antibakteriyel ruhsatl,
epoksi esasli, su bazli, gift komponentli antibakteriyel
boyasi igin yaptigi patent basvurusu, tescil almaya hak
kazanmistir.

AB Projelerinin altyapilari bu kapsamda
guglendiriimek Uzere girisimler devam etmektedir.
Uluslararasi desteklerden faydalanmak Uzere segilen
danismanlik firmasi ile deneyim paylasim toplantilar
yapilmis, EUREKA ve Cerceve programlarinda yapilan
Gagri ve projelere katilim konusunda onemli deneyim
bilgileri edinilmistir.

2024 yilinda SOCAR Turkiye-Nottingham
Universitesi ve Kastamonu Entegre'nin dahil oldugu
konsorsiyuma end-user tarafinda katilim davetine
olumlu donus yapilmistir,

8 https.//www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/oil-and-gas/chemical-industry-outlook html
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Ar-Ge insan Kaynaginin Geligimi

Polisan Kansai Boya arastirmaci ve teknisyenlerini
teknolojik altyapisini gelistirmek Uzere, izin vererek
yUksek lisans ve doktora galismalarina tesvik
etmektedir. Ar-Ge merkezi arastirmacilari Kocaeli
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi Kimya, Istanbul
Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi nde lisans
Ustu egitimlerini srdurmektedirler.

Bununla beraber surdurulebilirlik calismalarina

destek amaciyla Ar-Ge ekibi icin 2025 yili su ayak izi
olgumleme ve raporlama egitimleri planlanmaktadir.
Bu sayede Urun tasarimlarinda su krizi ile mucadeleye
etkin katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri/

Polisan Kimya

Guncel gelismeleri yakindan takip eden kimya
sektory, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi'nda belirlenen hedeflerin de etkisiyle
surdurulebilirlik ve dijitallesme odakli bir donusum
surecine girmistir. 2023 yilinda sektor gelirlerinde
%8 lik bir dusUs yasanmasina ragmen, Ar-Ge
harcamalari %2, sermaye yatirimlari ise %6 oraninda
artmistir® Net Sifir emisyon hedeflerine ulasmak

icin kimya sektoru, dusuk karbonlu Uretim suregleri
ve dongusel ekonomi uygulamalarina oncelik
vermektedir. Ornedin, biyolojik bazl ham maddeler ve
gelismis geri donusum teknolojileri bu suregte kritik
yenilikler olarak one ¢ikmaktadir COP26'da Uzerinde
anlasilan karbon emisyonlarini yariya indirme hedefi
dogrultusunda, Avrupa Birligi 2050 yilina kadar Net
Sifir emisyon hedefini gerceklestirmeyi planlarken,
kimya sektoru de enerji verimli suregler ve dusuk
emisyonlu urunler gelistirerek bu surece liderlik
etmektedir. 2025 yilinda sermaye yatirimlarinin %3.5
artis gostermesi beklenirken, ozellikle temiz eneryi,
dongusel cozumler ve gevresel regulasyonlara uygun
urunler gelistirme oncelikli stratejiler arasinda yer
alacaktir,



Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi, 20 kisilik uzman
ekibiyle surdurulebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda, cevre ve insan saghgina duyarli
projeler yurutmektedir. Merkez, Sirket'in stratejik

yol haritasina paralel olarak, ihracat potansiyeli
yUksek, ithal ikame saglayan ve cari agigi azaltici Urun
gelistirmeyi hedeflemektedir. Kisa vadede, yerel ve
uluslararasi pazarlardaki payini artirmaya odaklanan
Ar-Ge Merkezi, maliyetleri dusuren, performansi
artiran ve mevcut sektorlerde kaliteyi lyillestiren
cozumler sunmayr amaglamaktadir. Orta vadede,
yenilikgi teknolojilerle uluslararasi pazarlarda rekabet
gucunu artirmayi hedeflerken, uzun vadede yerli
Ar-Ge ekosistemini guglendirmeyi, yeni teknolojileri
bunyesine kazandirmayi ve surdurulebilir kimyada
lider cozum ortagi olmayi amaglamaktadir.

Ihracat potansiyeli yOksek, ithal ikameyi saglayan,
yeni sektorlere yonelik katma degerli Granlerin
gelistirilmesini onceligine alip kaynak kullanimlarini
bu dogrultuda sekillendiren Polisan Kimya'nin
Ar-Ge harcamalari 2024 yilinda 30 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Son Ug yilda gelistirilen yeni
urunlerin toplam gelirler igerisindeki payi ise %7.9
olmustur. Bu oran 2024 yeni Urunleri igin %4 olarak
gergeklesmistir.

Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi'nin gesitli sektorel
Ar-Ge Merkezleri ve Universiteler ile is birliklerini de
iceren, 7 tanesi ulusal tesvik programlari kapsaminda
tamamlanmis, 5 tanesi devam eden toplamda 44
Ar-Ge projesi bulunmaktadir.

Bu projeler;

® |hracat potansiyeli yuksek ve surdurulebilir
urunlerin gelistiriimesiyle Turkiye'nin disa
bagimliliginin azaltilmasini,

® Musteri isletme verimliligini artiran, paydaslarla
kazan-kazan anlayisiyla yurutulen ¢cozum odakli
projelerin gelistiriimesi,

® Dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve ekolojik
regulasyonlara uygun, dusuk VOC emisyonlu yeni
urunlerin tasarimi,

® Mevcut Urun gruplarindan elde edilen bilgi
birikimiyle yeni sektorlere yonelik yenilikgi gozumler
sunulmasi,

o Universite, arastirma kurumlari ve stratejik is
ortaklariyla is birliklerinin guclendirilerek deger
zinciri boyunca ortak projelerin yurutulmesi,

Konularinda sektorel gelismeleri de takip ederek
onceliklendirilmis ve tamamlanmustir.

€>0'24 yl\lhda, musteri beklemtllerlh‘e yonelik ve POIISGn
olisan Kimya'nin kimya alaninin tum alt sektorlerinde

GozUm ortagi olma stratejisine paralel olarak, dokum Kimya’nln ARGE
magas! uretiminde kullanilmak Uzere gelistirilen

fenol-formaldehit recineleri Urin portfoyl musteri harcamalari

beklentilerine gore genisletiimistir.

2024 yilinda 30
milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Cevreci ve surdurUlebilir bir yaklasim ile yuksek
viskoziteli dusUk emisyonlu Ure-formaldehit
formulasyonunun gelistiriimesi projesi tamamlanmis
ve Polisan Kimya'nin urun portfoyune katilmistir.
Kontrplak musteri portfoyunun ihtiyaglarina yonelik

gelistirilen fenol formaldehit recinesinin sagladigi

maliyet tasarrufu ve muUsteri memnuniyeti sayesinde,

yeni musteriler kazanilmistir.

Melamin regineleri Urun grubunda, ahsap
sektorunden farkli yeni sektorlere yonelik olarak
gelistirilen Urunlere yenileri eklenmistir. Kaplama,
boya, izolasyon ve tekstil sektorlerine yonelik urun
gelistirilmistir. Olceklendirme calismalart devam
etmektedir. Bu Urunlerin Uretilebilmesi sayesinde,
ihracat potansiyeli ve katma degeri yuksek ve
yogun miktarlarda ithal edilen bu recinelerin, yerli
uretimlerinin ilk defa Polisan Kimya bunyesinde
gergeklesmesi saglanmistir.

Insaat, ahsap esasli levhalar, mobilya ve kagit
endustrilerine yonelik Urun gruplarinin tasarimi ve
iyilestirilme galismalarini surdurmekte olan Polisan
Kimya Ar-Ge Merkezi, izolasyon, otomotiv, havacilik,
uzay ve savunma sanayilerinin ihtiya¢ duydugu yalitan,
hafifleten, yapistiran fonksiyonel cozumleri ile yeni
urun gelistirme galismalarina da odaklanmistir.

Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi, emisyonlari azaltma
hedefleri dogrultusunda, formaldehit salim seviyesini
azaltmaya yonelik, standart ve regulasyonlara uygun
recine uretme calismalarina onem vermektedir.

Bu kapsamda EO Urun normlarina ve CARB2
regulasyonuna uygun ihracat urunlerini portfoyune
kazandirmakta ve bu UrUnlerin portfoydeki agirligini
artirma yonunde galismalarina devam etmektedir. Bu
baglamda dusuk emisyon sinifindaki UrUnlerin toplam
regine urun grubundaki urunler igerisindeki pay %30
olmustur.
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Polisan Yapikim’in
Ar-Ge harcamalari
2024 yilinda
yaklasik 22 milyon
TL olmustur.
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

KALITE ARTIRICI KIMYASAL
URUNLERIN GELISTIRME
CALISMALARI TAMAMLANMISTIR

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri/

Polisan Yapikim

Polisan Yapikim ise, Polisan Kimya bolunmesi
ardindan yapi kimyasallari urun gruplari uzerindeki
Ar-Ge calismalarini, 17 kisilik uzman personeli ile
gevre ve insan sagligina duyarli sektorel gelismeleri
ve yasal mevzuatlari yakindan takip ederek
yoritmektedir. Urinlerini, sektorl dogrudan
ilgilendiren iklim degisikligi odaginda, surdurulebilir bir
gelecege uygun olarak tasarlayan Polisan Yapikim'in
Ar-Ge harcamalar 2024 yilinda yaklasik 22 milyon
TL olmustur.

Beton katki maddeleri alaninda yurutulen Ar-Ge
galismalari, hazir beton uygulamalarina yonelik
genellikle Ustun su azaltma ve kivam koruma
performansina sahip urunlerin gelistirimesini
kapsamaktadir. Bu galismalar, musteri beklentilerine
teknik agidan etkili cozumler sunarken, betonun su
ihtiyacini azaltan yenilikgi Urunlerle surdurulebilirlik
hedeflerine de katki saglanmaktadir.

Buna paralel olarak, hazir beton sektoru igin betonun
kivam koruma performansini daha uzun sureler
boyunca surdurebilmesini saglamak amaciyla yeni
nesil polimerlerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge
calismalar devam etmektedir.

Polisan Yapikim, beton katki maddeleri Uretiminde
musteri ihtiyaglarina ozel olarak gelistirilmis gozumler
sunmaktadir. Terzi usulu yaklasim sayesinde, her
projeye 0zgu en uygun urunleri tasarlayarak
musterilerin beklentilerini en Ust duzeyde karsilamak
hedeflenmektedir. Bu esnek ve yenilikgi galisma
anlayisl, sektordeki cozum ortagi olma anlayisini
guglendirmektedir.

Cimento ogutme sureglerinin yani sira, mineral
ogutme islemlerine yonelik ogutme kolaylastirici ve
kalite artirici kimyasal Urunlerin gelistirme calismalani
basariyla tamamlanmistir. Bu yenilikgi Urunler,
fabrikalarin birim Urun basina enerji maliyetlerini
dusururken, ayni zamanda karbon emisyonlarinin
azaltimasina onemli katkilar saglamaktadir.

Yeralti Kimyasallari is kolunda ise Alkali free shotcrete
katkilarinin yani sira Tunel Agma Makinalarinda
("TBM") kullanilan kopUkler Grin gaminda
bulunmaktadir. Maden uygulamalari igin alev
geciktirici nitelikte fenolik kopuk gelistirme calismalar
ise Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi ile koordineli bir
sekilde devam etmektedir.
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Surdurulebilirlik

POLISAN HOLDING, SORUMLU IS
MODELLERI ILE GELECEGE DEGER
KATIYOR

2015ten
itibaren GRI
standartlarina
gore raporlama
yapan Polisan
Holding,
2022°den
itibaren
raporlarini
WEF Paydas
Kapitalizmi
Metrikleri ile
uyumlu hale
getirmektedir.
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Polisan Holding, "Yasanabilir bir dunya igin heyecanla
calisan bir topluluk olmak bizim kimyamizda var”
vizyonu ile attigi her adimda is modellerine dogaya.
insana ve topluma deger katma prensiplerini entegre
etmektedir. Surdurulebilirlik yonetisimini guglendirme
anlayisiyla ve iklim degisikligine direncli bir topluluk
olusturma hedefleri dogrultusunda hareket eden
grup sirketleri, cevresel ve sosyal konularda daha
guglu bir yapr olusturmayi amaglamakta ve bu
dogrultuda yenilikci projeler gelistirmektedir.

Polisan Holding, 2015 yilindan itibaren Global
Reporting Initiative (GRI) tarafindan olusturulan
"GRI Standards” Raporlama llkeleri'ni esas alarak

surdurulebilirlik raporlarini hazilamaktadir. 2022
yilindan itibaren ise surdurulebilirlik raporlarint,
Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Uluslararas
Is Konseyi (IBC) tarafindan gelistirilen Paydas
Kapitalizmi Metriklerine uyumlu sekilde hazirlamistir.
OnUmUzdeki donemde, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS) rehberliginde
olusturulan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari’'na (TSRS) uyum saglayarak bu
alandaki sorumluluk anlayisini daha da ileri tasimayi
hedeflemektedir.

Polisan Holding 2023 Surdirdlebilirlik Raporu




DEGER YARATMA MODELI

FINANSAL
SERMAYE

Polisan Holding.
2021 yilinda
yenilenen misyon,
vizyon ve degerleri
dogrultusunda 5 yillik
buyUme stratejilerini
uygulamaya
baslamistir. Degisen
ihtiyaclara uygun
olarak gelistirdigi
yenilikci urunler ve
yaratici cozumlerle,
Karli gelir blyomesini
surdurmek igin

SOSYAL
SERMAYE

Iki uluslararasi
ortakligi, Turkiye'de
ve global arenada
oncu sirketleri
kapsayan genis
musteri, tedarikgi
ve is ortagi agi ile
Polisan Holding.
buyuk bir ekosistemle
is birligi yapmaktadir.
Bu ekosistemin
merkezinde ise
calisanlari yer
almaktadir.

DOGAL
SERMAYE

Polisan Holding,
“Yasanabllir bir dunya
icin heyecanla calisan

bir topluluk olmak
bizim kimyamizda var”
anlayisiyla hareket
etmektedir. Insanlik
icin daha iyi bir
gelecegi bugunden
tasarlarken, faaliyet
gosterdigi her alanda
en lyisini sunmayi
hedeflemektedir.

iINSAN
SERMAYESi

‘Odagimiz Insan”
yaklasimi ve insan
haklarina saygi ilkesi
dogrultusunda Polisan
Holding, galisanlarinin
ihtiyaclarini anlamayi
ve karsilamayi temel
sorumlulugu olarak
gormektedir. Egitim,
kariyer ve performans
yonetiminde surekli
iyilestirmeler yaparak
calisanlarina firsatlar

FiKRI
SERMAYE

Hayal etmenin
gucunden ilham
alan Polisan Holding.
surdurulebilir cozomler
ve yenilikgi fikirleri is
sureclerinin ayrilmaz
bir parcasi haline
getirmistir. Tum
sureclerini, musteri
beklentileri odaginda
ve verimli kaynak
kullanimiyla, cevreye
ve insan sagligina
en az etki edecek

URETILMis
SERMAYE

/E\
®

Polisan Holding,
modern ve ileri
teknolojiyle donatilmis
uretim tesislerinde,
yuksek kaliteli urun
ve hizmetler sunmay!
hedeflemektedir.
Verimlilik, kalite ve
surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda Uretim
sureclerini surekli
olarak iyllestirmeye
devam etmektedir,

calismalarina devam
etmektedir.

Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu
Polisan Holding Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
tebligine uygun olarak SUrdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'ne tam uyumu hedeflemektedir.
Besinci kez yayimladigi ve Genel, Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetisim basliklarindaki 60 ilkeye
yonelik uygulamalart iceren uyum raporunda,
“Uyumsuz” olarak degerlendirilen herhangi bir ilke
bulunmamaktadir. Polisan Holding, basta pay sahipleri
olmak Uzere tum menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, uyum calismalarini her yil iyilestirmeye
devam etmektedir,

sunmaya devam

etmektedir. sekilde yonetmek icin

calismaktadir.

Kurumsal Politikalar ve Uluslararasi Standartlar
Polisan Holding, temel degerleri dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi standartlari faaliyetlerine
entegre ederek surdurulebilirlik yaklasimini butunsel
bir anlayisla hayata gecirmekte, bu alanda birgok
sertifikaya sahip olmakta ve gesitli taahhutlerde
bulunmaktadir.

SuUrdUrulebilirlik Politikasi

SUrdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi

insan Haklari Politikasi

Etik ilkeler Kitapcid

Tedarikci Is Etigi ve Davranis Kurallari

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi

Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi
Calisan Tazminat Politikasi

Kalite, Saglik, Emniyet ve Cevre Politikasi

Enerji Politikasi
Bilgi Guvenligi Politikasi

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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POLISAN. SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMINI ULUSAL VE

ULUSLARARASI STANDARTLAR ILE

GUCLENDIRIYOR

Sirket

Uluslararasi Standartlar, Sertifikalar ve Taahhutler

Polisan Holding

-1SO 9001, 1SO 14001, 1SO 45001, 1SO 50001, 1ISO 27001 Sertifikalar
« BM Kuresel llkeler Sozlesmesi Imzaciligi

« LEED Gold Yesil Bina Sertifikasi

- Sifir Atik Belgesi

« IREC (Yenilenebilir Enerji) Sertifikas

+ISO 14064 Karbon Ayak izi Dogrulamasi

«ISO 14046 Su Ayak izi Hesaplamasi

Polisan Kimya

+1SO 9001, 1SO 14001, 1SO 45001, I1SO 50001, ISO 27001, ISO 10002 Sertifikalari
« Ucli Sorumluluk (Responsible Care) Belgesi

- Sifir Atik Belgesi

« IREC (Yenilenebilir Enerji) Sertifikas

« Cevre Bakanligi Sera Gazi Dogrulamasi

« Yetkilendirilmis YUkumluluk Sertifikasi

« TSE ve CE Belgeleri

«ISO 14064 Karbon Ayak izi Dogrulamasi

«1ISO 14046 Su Ayak izi Hesaplamasi

Polisan Yapikim

- 1SO 9001, ISO 14001, I1SO 45001, ISO 50001, 1ISO 27001, ISO 10002 Sertifikalari
« Ucl Sorumluluk (Responsible Care) Belgesi

- Sifir Atik Belgesi

« IREC (Yenilenebilir Enerji) Sertifikas

- VDA (Adblue) Urin Sertifikas|

« Cevresel Urin Beyani Tip Il EPD (Environmental Product Declaration) Sertifikalar:

« TSE ve CE Belgeleri

- ISO 14064 Karbon Ayak izi Dogrulamasi

«1ISO 14046 Su Ayak izi Hesaplamasi

Poliport Kimya

- ISO 9001, ISO 14001, 1SO 45001, ISO 50001, 1SO 27001, ISO 10002 Sertifikalari
« Ul Sorumluluk (Responsible Care) Belgesi

« Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisleri GUvenlik (ISPS) Sertifikasi

« CDI-T Sertfikasi ve Kiyi Tesisi Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesi

« Yesil Liman Sertifikasi

« Sifir Atik Belgesi

« IREC (Yenilenebilir Enerji) Sertifikas

«ISO 14064 Karbon Ayak izi Dogrulamasi

«1ISO 14046 Su Ayak izi Hesaplamasi

Polisan Kansai Boya

«I1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, ISO 27001, ISO 10002, I1SO 17025
Sertifikalari

« LEED Gold Yesil Bina Sertifikasi

« Sifir Atik Belgesi

« IREC (Yenilenebilir Enerji) Sertifikasi

« Yetkilendirilmis YUkumluluk Sertifikasi

« Cevresel Urin Beyani Tip IIl EPD Sertifikalari

« Biyosidal Urin Sertifikalari, TSE ve CE Belgeleri

+ ISO 14064 Karbon Ayak izi Dogrulamasi

«1ISO 14046 Su Ayak izi Hesaplamasi
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Paydas Katilimi ve Onceliklendirme

Polisan Holding, faaliyetlerinden etkilenen ve sirket
hedeflerine katki saglayabilen tim paydaslarini
kapsayici bir anlayisla, surekli ve seffaf iletisim

ile surdurulebilirlik calismalarini yorutmektedir.
Paydaslarin gorusleri, yuz yuze gorusmeler, kurumsal
internet sitesi ve sosyal medya kanallar, musteri
memnuniyeti ve paydas diyalogu anketleri, tedarikgi
degerlendirme anketleri, denetimler, yatirmci
toplantilart ile ara donem ve yillik raporlamalar gibi
yontemler araciligyla toplanmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi trendler ile sektorel gereklilikler dikkate

alinarak surdurulebilirlik calismalar sekillendirimekte,

her yil yayinlanan surdurulebilirlik raporlarinda
onceliklendirme analizi, performans sonuglari ve

Surdurulebilir Kalkinma Amaglart ile ilgili tUm sonuglar

seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

Polisan Holding ve grup sirketlerinin Ust duzey
yoneticileri, sektorel ve konu odakli calismalarda is
orgutlerine yon vermekte; orta kademe yoneticiler
ve uzmanlar ise STK'lar bunyesinde olusturulan odak
konu komitelerinde aktif gorev alarak surdurulebilirlik
calismalarina katki sunmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani, TUSIAD Yiksek lstisare Konseyi Uyesi
olarak onemli katkilar sunarken, CEO BM Kuresel
llkeler Sézlesmesi Turkiye Agi (Global Compact
Turkiye) Yonetim Kurulu Yedek Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica, Genel Mudurler, Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi (TKSD) ve Turkiye Liman
Isletmecileri Dernegi (TURKLIM) Yénetim Kurulu
Uyesi olarak sektorel galismalarin sekillenmesine aktif
destek saglamaktadir.

Polisan Holding paydaslariyla guglu baglar kurmak ve sektorel gelisime oncuUluk etmek amaciyla cesitli sektorel

birlikler ve derneklerle is birligi yapmaktadir.

IKMIB (istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilar Birligi)

TURKLIM (Turkiye Liman Isletmecileri Dernegj)

KIPLAS (Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayi Isverenleri Sendikasi)

IZODER (Isi Su Ses ve Yangin Yalitimcilar Dernedi)

CDI-T (Chemical Distribution Institute-Terminal)

CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi)

SKD Turkiye (SurdUrulebilir Kalkinma Dernegi)

BOSAD (Boya Sanayicileri Dernegi)

TKSD (Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi)

KSO (Kocaeli Sanayi Odasi)

TEID (Etik ve Itibar Dernegj)

TURMEPA (Deniz Temiz Dernedi)

FETSA (Federation of European Tank Storage Associations)

EPCA (The European Petrochemical Association)

UN Global Compact Turkiye (Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler Sézlesmesi Turkiye Ad)

IMSAD (Turkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Derneg)

KUB (Katki Ureticileri Birligi)

Polisan Holding,
surdurulebilirlik
calismalarini

tum paydaslarini
kapsayacak sekilde
surekli ve seffaf
iletisim anlayisiyla
yurutmektedir.
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Polisan Holding,

surdurulebilir
kalkinma
yolculugunda
Insan
haklarindan
toplumsal
cinsiyet
esitligine, iklim
degisikligiyle
mucadeleden

seffaf yonetisime

kadar tum
alanlarda

evrensel ilkelerle

hareket ediyor;
gelecege karsi
sorumlulugunu

somut adimlarla

yerine getiriyor.
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Surdurulebilirlik

Surdurilebilir Kalkinma Amaglar’na Uyum
Polisan Holding, 2018'den bu yana BM Kuresel
lkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) imzacisi
olarak insan haklari, galisan haklari, cevre ve
yolsuzlukla mucadele gibi evrensel ilkeleri renber
alarak faaliyetlerini yurutmekte ve ilerleme raporlarini
duzenli olarak paylasmaktadir.

2024 llerleme Bildirim Raporu ilerleme Bildirim Raporu
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinlarin galisma hayatina katilimini destekleyen
Polisan Holding, her is kolunda kadin emeginin
artinimasinin ve devamliliginin toplumsal gelisim
igin tasidigi onemin bilincindedir. Bu kapsamda,
Kadinin GUclenmesi Prensipleri (WEPs) rehberligini
benimseyen Polisan Holding, 2022-2023
doneminde BM Global Compact'in Toplumsal
Cinsiyet Esitligi programina katilarak kadin calisanlarin
hak ve firsatlarini lyilestirmeye yonelik calismalara
odaklanmistir. 2023 itibariyla takip edilen yaklasik
30 gostergeye lliskin ilerlemeler, duzenli olarak
surdurulebilirlik raporlariyla paylasilmaktadir.

iklim Degisikligi ile Micadele

Polisan Holding, Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati gercevesinde 2053 yilina kadar

karbon notr olmayi hedeflemekte ve gevresel
etkilerini azaltmaya yonelik galismalarini kararlilikla
surdurmektedir. Kaynak kullanimini optimize eden
ve karbon emisyonlarini dusuren urun ve hizmetler
gelistiren grup sirketleri, surdurulebilirlik odakli
donusumune devam etmektedir.

2021 yilinda elektrik tuketimindeki yenilenebilir enerji
oranini %50 olarak gerceklestiren Polisan Holding

ve grup sirketleri, 2024 yili itibartyla bu orani %80’e
yUkseltmistir. Ayrica yenilenebilir enerji Uretimi igin
GES projelerine yonelik galismalarini surdurmektedir.

Polisan Holding ve grup sirketleri, dogrudan ve
dolayli karbon ayak izini izlemek ve azaltmak amaciyla
kapsamli bir emisyon yonetim sureci yurutmektedir.
2021'den bu yana Kapsam 1 ve 2, 2020'den itibaren
ise Kapsam 3 emisyonlarini olgerek bu alanlarda
sUrekli iyilestirme saglamayi hedeflemektedir. iklim
degisikligine direng kapsaminda, risk yonetimi ve
surdurulebilir tedarik suregleriyle iklim krizine karsi
dayanikliigini artirmaktadir.



Guvenlik ve Risk Yonetimi Yaklagimi

Polisan Holding, faaliyet gosterdigi alanlarda guvenli
calisma ortamlari olusturmak ve riskleri en aza
indirmek amaciyla uluslararasi standartlara uygun bir
guvenlik ve risk yonetimi anlayisini benimsemektedir.

“BUyUk EndUstriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltimasi Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda
grup sirketlerinde 7 Elementli Seveso Direktifi
Guvenlik Yonetim Sistemi Modeli kullaniimaktadir.
Proses Guvenligi Yonetim Programi cergevesinde,
her geyrek donemde Guvenlik Yonetim Sistemi
hedef performans gostergelerine gore olgumler

ve raporlamalar yapiimakta, Proses Guvenligi Kurul
Toplantilarinda performans sonuglari detayl bir
sekilde analiz edilmektedir. Proses tehlike analizleri
(PHA), uluslararasi standartlarda kabul gormus
yontemler olan kontrol listeleri, What If, HAZOP,
LOPA ve QRA kullanilarak gergeklestirilmektedir. Yeni
yatirimlar veya sureg degisiklikleri gibi durumlarda,
analizler gozden gegciriimekte ve Guvenlik

Yonetim Sistemi surekli olarak dinamik ve guncel
tutulmaktadir.

Polisan Holding, davranis odakli bir guvenlik
kUlturunu tesvik ederek "Sifir Kaza" hedefine ulasmayi
amagclamakta, bu kapsamda calisanlarin katilimini
artirmaya yonelik liderlik egitimleri ve proaktif
denetim sureclerini hayata gegirmektedir. Gebkim

ve Dilovasi tesislerinde, yapay zeka tabanli is saghgs

ve guvenligi platformlari kullanilarak kisisel koruyucu
donanim kullanimi, alan denetimleri ve sureg uyumlari
kesintisiz olarak izlenmekte, surekli iyillestirme
calismalari surdurulmektedir.

Saglikli ve guvenli bir calisma ortami saglamak
amaciyla, Is Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemleri
kapsaminda koruyucu hekimlik uygulamalari
yurutulmekte, duzenli saglik taramalari yapiimakta,
ergonomik galisma kosullar saglanmakta ve lyi
yasam programlari uygulanmaktadir. Stres yonetimi,
saglikli yasam ve ergonomik ¢alisma ortamlarinin
olusturulmast igin egitimler ve destek programlari
duzenlenmekte; calisanlara ozel saglik hizmetlerinden
Ucretsiz yararlanma imkani sunulmaktadir.

Polisan Holding,
davranis odakli
bir guvenlik
kulturinu tesvik
ederek “Sifir
Kaza” hedefine
ulasmayi
amaglamaktadir.
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POLISAN HOLDING, 2024’ TE BORSA
ISTANBUL SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI'NDE 8. KEZ YER ALMISTIR

Polisan Holding,
Refinitiv'in

dunya kimya
sektorundeki ESG
degerlendirmesinde
raporlama donemi
itibariyla 477 sirket
arasinda 19. sirada
yer almustir.
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SURDURULEBILIRLIKTE KURESEL KABUL GOREN PERFORMANSLAR

)
BORSA

ISTANBUL
Borsa istanbul Sturdirilebilirlik Endeksi- Refinitiv ESG Skoru

Polisan Holding, 2024 yilinda Borsa Istanbul Surdurilebilirlik Endeksinde 8. kez
yer almistir. Refinitivin dinya kimya sektorundeki ESG degerlendirmesinde ise
raporlama donemi itibariyla 477 sirket arasinda 19. sirada yer almistir,

i

ecovadis

Ecovadis

Uluslararasi derecelendirme platformu Ecovadis tarafindan Cevre, Sosyal, Etik

ve Surdurulebilir Satin Alma kriterlerinde 21 baslik altinda gerceklestirilen
degerlendirme sonucunda; Polisan Kansai Boya surdurulebilirlik performansiyla
boya sektorunun en iyi %15'lik diliminde, Poliport ise depolama sektorunde en lyi
%35'lik dilimde yer alarak Bronz Odul almistir

SILvEn | Top 15% BRONZE | Top 35%

ecovadis ecoqum

Sustalnahtlrty ﬂ'atmg Sw!alnahlllly Rating
rL B 2024 FEB 2024




SNCDP

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2023 iklim Degisikligi ve Su Givenligi
Skoru

Karbon azaltma ve suyun verimli kullaniimasina yonelik stratejiler, hedefler ve
uygulamalar, senaryo analizleri, is stratejileri, finansal etkiler, yonetisim ve deger
zinciri katilimi gibi unsurlar dikkate alinarak gerceklestirilen degerlendirmede;
Polisan Holding CDP Iklim Degisikligi programinda Avrupa bdlgesel performans
notu ‘B"yi korumus, Su Guvenligi programinda ise performans notunu ‘B'ye
yukselterek global ve Avrupa ortalamalarinin Uzerinde bir basari gostermistir.

KalDer

KalDer Surdurilebilirlik Seviyesi

Polisan Holding, Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan dUzenlenen 33.

Kalite Kongresi'nde, DUnya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Paydas Kapitalizmi
Metrikleri dogrultusunda yapilan degerlendirme sonucu Surdurulebilir Gelecek
Odiline layik gorGimustor. Dederlendirme; Yonetisim, Gezegen, Insan ve Refah
basliklarinda gergeklestirilen; kurumsal amag ve surdurulebilirlik yonetimi, emisyon
ve enerji yonetimi, insan haklari ve is saghigi guvenligi uygulamalari, ekonomik katki
ve yenilikgilik faaliyetleri gibi kapsamli kriterler dogrultusunda yapilmaktadir.

Polisan Holding
CDP Iklim
Degisikligi

programinda

Avrupa bolgesel

performans

notu “B”yi korumus,
Su Guvenligi
programinda ise
performans notunu
“B’ye

yuUkselterek

global ve Avrupa
ortalamalarinin
Uzerinde bir basari
gostermistir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu 97



v

Surdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK iILKELERi UYUM RAPORU

11.17.1. Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari” Baslikh 8’inci Maddesi Gercevesinde
Gerekli Agiklamalar
SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari Uyarinca yapilan Duyuru'ya istinaden yine KAP Uzerinden yayinlanan Surdurulebilirlik
Rapor formati Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.03.2025 tarihli ve 2025/4 sayili karariyla kabul ediimis ve KAP'ta yayimlanmistir.

b) Sirketimize, asadida yer verilen ve Uyumun Kismi veya Hayir olarak isaretlendidi llkeler'e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi
bir cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmanistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan likeler'e uyum saglanmasi hususu
ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaglari gergevesinde gerekli gorUlmesi halinde ilave
baz llkeler'e uyum saglanmasi sz konusu olabilecekir.

a)

UYUM DURUMU

EVET

KISMEN | HAYIR

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BiLGiLERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

All

AL.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

ESG oncelikli konularin risk ve
firsatlari surdurulebilirlik raporlar
araciligiyla tum paydaslarla
paylasiimaktadir.

Iklimle baglantili risk ve

firsatlar CDP platformunda
degerlendiriimekte olup, finansal
ve finansal olmayan risklerle birlikte
tum bu basliklar Surdurulebilirlik
Raporunda ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Polisan’in stratejik hedeflerine
etki edebilecek risk ve firsatlara
yonelik alinacak stratejik karar

ve aksiyonlarin uygulanmasi ve
takibinden sorumludur.

“https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s11-12, 16-20)

https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2023 _
KurumsalKarbonayakiziOzetRaporu_f9e00.pdf

https//www.polisanholding.com/pdf/POLHO-Komite_
Calisma_Esaslari-08012025_ac9d7 pdf (s. 7-8)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Komiteleri Bolumu

AL.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi
vb) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

*Politikalar

Surdurulebilirlik Politikasi, Bilgi
Guvenligi Politikasi, Enerji
Yonetimi Politikasi, Kalite, Saglik,
Emniyet ve Cevre Politikasi, Insan
Haklari Politikast, Insan Kaynaklari
Politikasi, Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Politikasi, Calisan Tazminat
Politikasi, Ucret Politikas

*Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve llkeleri

*Etik llkelerimiz

Etik llkeler Kitapgigi

Tedarikgi Is Etigi ve Davranis
Kurallari

RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi web sitesinde
paylasiimaktadir.

https/Awww polisanholding.com/surdurulebilirlik/
politikalarimiz_v19

https//www.polisanholding.com/A/65/kurumsal-sosyal-
sorumluluk

https//wwwpolisanholding.com/A/27 /etik-ilkeler
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR

EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ |AGIKLAMA BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
‘Koru”, "Guglendir”, "Gelistir” ana
temalari ile olusturulan 2021~
2025 yillari arasindaki stratejik )
hedefler belirlenmis olup her yil Faaliyet Raporu - Stratejik Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik
surdurulebilirlik raporu araciligrile  |Bolumu
' ’ ilerleme durumu tum paydaslarla
AL2.CSY politikalan kapsaminda belirlenen paylasiimaktadir. https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Al2 |kisave uzun vadeli hedefler kamuya v
aoklanmmistr » FaaliyetRaporu_2023_11856 pdf (s. 25)
Polisan stratejik oncelikleri
2021 yilinda belilenmis ve ‘https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
faaliyet raporu araciligi ile strateji | Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 10-12)
doneminde yapilan calismalar, ilgili
faaliyet yilina ait raporlamalarda yer
almaktadir.
A2. Uygulama/izleme
Kurumsal Yonetim Komitesi;
SPK tarafindan beliflenen
Surdurulebilirlik llkelert Uyum
Cercevesi dogrultusunda,
Polisan'da Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetim (CSY)
calismalarini izler. Gerekli politikalari| “https:/polisanholding.com/v/45/yonetim-kurulu-komiteleri
A2.1. CSY politikalarinin yorutulmesinden hazirlar, Yonetim Kurulu'na
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY sunar ve onaylanan politikalarin https/Awww.polisanholding.com/pdf/POLHO-Komite_
konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust duzey v uygulanmasini denetler. Ayrica, Calisma_Esaslari-08012025_ac9d7 pdf
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya Surdurulebilirlik llkelert Uyum
agiklanmistir. Cergevesi kapsaminda gerekli https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Rusvet_
calismalarin Polisan faaliyetlerine | ve_YolsuzluklaMucadeleProgrami.pdf”
A21 uygun sekilde yurGtulmesini saglar.
Denetim, Riskin Erken Saptanmasi
ve Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Komiteleri, Etk ve CSY politika ve
konularina uyum durumunu da
kontrol etmektedir.
' . : “Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Komiteleri Bolumu
Faaliyet raporlarinda, ilgili faaliyet
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim ylear\ arasinda her bir kom\teh\n .. hetps/Awmmpolisanholding com/pdf/POLHO-Komite_
tarafindan, politikalar kapsaminda v Yonetim Kurulu ile gergeklestirdigi Cal Esaslari-08012025 2c9d7 pdf
alisma_Esaslari _ac9d7.p
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir toplanti sayisi ve/veya Yonetim
kez yonetim kuruluna raporlanmistir. Kurulu'na sundugu rapor sayisi hitps wwwpolisanholding com/pdf/PolisanHolding_
detayh bir sekilde yer almaktadit g -y lebilirik-Raporu-2023_ddcfe pdf (5. 22)"
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda SurdurUlebilirlik Raporu araciligiyla https.//www.pohsanholdlng com/pd/PolisanHolding
} Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s 10-12)
A22 |uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve v belirlenen stratejik hedefler ve
kamuya aciklanmistir eylem planlar paylasimaktadir https//www.polisanholding.com/faaliyet-raporlari_v33"
Surdurulebilirlik Raporu; bolum
A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri sonlarinda bir onceki yila ait https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
A2.3 |(KPG) ile soz konusu gostergelere yillar v hedefler, gerceklesme durumlar | Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 15, 43, 46, 54,
bazinda ulasma duzeyi kamuya aciklanmistir: ve bir sonraki yila ait ilgili hedefler |58-59,67-68, 72,78, 80,97, 108,)
sunulmaktadir.
. . S.urdurulfbmﬂlk Raporunun Streg “https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
A2 4. Is sUreclerine veya UrUn ve hizmetlere Yonetimi” ve Faaliyet Raporu Surdurulebiliriik-Raporu-2023_ddcfe pdf (5. 55-57)
A2.4  |yonelik surdurulebilirlik performansini v "Operasyonlarimiz” bolumlerinde - :

iyllestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir.

sureg yonetimine yonelik
iyilestirmeler paylasiimaktadir.

Faaliyet Raporu - Operasyonlarimiz Bolumu”
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ |ACIKLAMA BILGISI (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
A3. Raporlama
Yil sonu Faaliyet Raporu ve
donemsel yatirmci sunumlarinda
A3 1 Faaliyet raporlarinda ortakigin ilgili bilgilere yer verilmekte olup Faaliyet Raporu - Surdurulebilirlik Bolumu
surdurulebilirlik performansina, hedeflerine heryl GRI ”y“’.“'u. Syrduru\ebll\rhk ’
A31 ve avlemlerine ilskin bilgi anlaslabilir dodr v Raporlarinda Surdurulebilirlik https//www.polisanholding.com/faaliyet-raporiari_v33
\/2 eZtZrheb\r eek\lsde verﬁni ti‘S abhir. dogru Politikalarimiz, stratejilerimiz
Y 3 3 ve ilgili faaliyetlerimiz ile ilgili https./polisanholding.com/yatirimci-iliskileri/sunumlar_v30
detayl analizler ve raporlamalar
yapilmaktadir.
BM Surdurulebilir Kalkinma .
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Amaclari dogrultusunda yapilan sk:fﬁziﬁ/um5‘(;'.‘5;;h;rljl.nggo??/gjgcpog??sHf;g‘lgil)
A32 Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir v Galismalarin SKAlar ile iliskisi P - P
" |Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili surdurulebilirik raporu ve Kuresel https//cop-report unalobalcompact ora/
olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. likeler Sozlesmesi llerleme Durum ps/7€Op=repol giobaico P cLorg .
COPViewer/2024?responseld=R_8PZOfGwKG8cX6Zr
Raporunda paylasiimaktadir.
A3.3.CSY konularinda aleyhte agilan ve/
veya sonuclanan, CSY politikalari agisindan Cevresel ve toplumsal konularda https /A olisanholding com/bd/PolisanHoldin
A3.3 |onemlinitelikteki ve/veya faaliyetleri v 2024 yilinda herhangi bir dava Sursjur\tjllvevt\)l\lllf)rh!*Ra OFL]*%OZ3 F;dcfc ‘df s 14‘%)9_
onemli olgude etkileyecek davalar kamuya acilmamistir. P - P ’
agiklanmistir
A4. Dogrulama
Performans olcumleri kapsaminda,
Polisan Holding 2023 Kurumsal
Karbon Ayakizi Raporu 3. taraf . ’
skredite k);m“ﬁ tapraﬂndan https.//www.polisanholding.com/pdf/
N N VerificationOpinionStatement_GHG_EmissionReporting_
A4.1. Ortakhigin CSY Kilit Performans dogrulanmustir. ISO14064 0c064 pdf
A4l |olgumleri bagimsiz UcUncu tarafca v - P
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistrr Bigfu?aﬁ?geijr:? ;SaTzalraf https/Avww.polisanholding.com/pdf/PolisanKimya_2023_
dogrulamasi 2015ten bu yana SeraGaziDogrulamaBeyan_0Oca33.pdf’
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yapilmaktadir.
B. Gevresel ilkeler
Entegre Yonetim Sistemi (ISO
9001 Kalite YS, ISO 14001
Cevre YS,ISO 45001 Is Saghgi ve
B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki s::j;&g‘slflﬁ Lsgriﬁgg}nggem “https/Awww.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, ron ve hizmetler ulguslararasw sertifikalarimiz_v22
Bl cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 v ctandartlara Uvaun gerceklestirilir
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini ra uygun gercexies https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Cevre-
kamuya aciklamistir Kurumsal internet sitesinde Yonetim-Sistemi-Uygulamalari-Kitapcigi-2022_7f1capdf’
Yonetim Sistemi Sertifikalari ve -
cevre ozelinde ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Uygulamalari
Kitapgigr yer almaktadir.
T O
B2 iliskin olarak raporun ka Csaml o oﬁ\ama Y "Rapor Kapsami” bolumunde https.//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
dinemi a orlgma tarih’? a Srla[:na raporun donemi ve kapsami Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 3)
- rap - rap paylasiimaktadir.
kosullari ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir:
100 Faaliyetlerimiz




UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR

EVET | KISMEN | HAYIR | ILGISIZ |ACIKLAMA BiLGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
Ust yonetimin performans
hedeflerinde ESG (Cevre, Sosyal,
Yonetisim) performans gostergeleri
kapsamli bir sekilde yer almakta ve
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu uygulanmaktadir.
Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda v Surdurulebilirlik Raporunun Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 67-68, 78,
odullendirme kriterlerine dahil edilen "Doga icin Deger. Karbon Ayakizi |80, 97)
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. Yonetimi, Su Ayakizi Yonetimi,
Atk Yonetimi” ve “Insan Odakli
Yonetisim” bolumlerinde surec
hedefleri ve bireysel hedeflerin
yonetim esas| paylasiimaktadir.
Her yil genis katiliml Paydas
Diyalogu anketleri duzenlenerek
oncelikli konular ve bu dogrultudaki| . ’ ’
https.//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel stratejiler ile uyumlu hedefler Surdurulebilirik-Raporu-2023._ddcfepdf (s. 10-12, 33)
B5 sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine v belirlenmektedir. Hedef ilerlemeleri P - paris '
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir ve ger(;ekle§me durumlari } Faaliyet Rapory - Sordurdlebilirik BSImo”
surdurulebilirlik raporu araciligi
ile detayli olarak paydaslarla
paylasiimaktadir.
Deger Zincirinin onemli
halkasi ve bir paydas olarak
gSrLIJeliZEgirr;keﬁ!et;lc‘iea:EiterZC\n\ “https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
9ue : Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 23-61)
etkin ve verimli bir sekilde
B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger YF:é:trib%miit\UIDZSIr\:kaSsL\J"rd”L(JE::fjhr https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
zincirt boyunca tedarikci ve musterileri de L SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161 pdf
. Satinalma Sartnamesi” ve “Tedarikgi
B7 kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil v - .
° Is Etigi ve Davranis Kurallari” web
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Direkt_
entegre edildigi kamuya aciklanmistir: sitesinde paylgsl\m\§tlr Malzeme_Satinalma_Sartnamesi_eOd5c pdf
Surdurulebilirlik Raporu'nun - - -
Paydas Katiimi ve . https/polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_.
Onceliklendirme” ile "Yarinin .
. . TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf”
Polisan’i” bolumlerinde, deger
zinciri boyunca bu konulardaki
uygulamalar paylasiimaktadir.
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
tqplum kuruluglarinin politika olugtuurma ?urdurule}bx\yr\nlk Ra‘pory . https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B8 sureglerine dahil olunup olunmadigi ve bu v Uyeliklerimiz” bolumunde Uye .
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 137)
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri olunan kurumlar paylasiimaktadir.
kamuya agiklanmistir.
https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B9. Gevresel gostergeler (S?ra gaz Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 62-80.
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan). Tum cevresel gostergeler asgari 132-136)
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger bir 6nceki yil olmakla birlikte,
B9 dolayl). hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve v son UG yila ait olacak sekilde 5 “https www polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2023_
atik su yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik surdurulebilirlik raporu araciligi ile )
O ’ KurumsalKarbonayakiziOzetRaporu_f9e00 pdf
etkileri)) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili seffaf bir sekilde paylasiimakta ve
bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir kiyaslanmaktadir. “https//polisanholding com/surdurulebilirii/karbon-
sekilde kamuya agiklanmistir:
saydamlik-projemiz_v223
Surdurulebilirlik Raporu'nun
"Hesaplama Yontemleri”
B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin bolumunde. karbon ayakizi
B10 |kullanian standzrt rotokol mZtodo\onge v yasam dongusu degerlendirmesi | https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
P g ) hesaplamalar, elektrik tUketimi, Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 118-122)
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.
su tuketimi ve atik su hesaplama
yontemleri detayli bir sekilde yer
almaktadir.
Tum surdurulebilirlik raporu
) genelinde gostergeler asgari
B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak bir onceki yil olmakla birlikte, https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B11 |rapor yiliigin gevresel gostergelerinin artis v son Ug yila ait olacak sekilde Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 62-80,

veya azalisi kamuya aciklanmistir:

surdurulebilirlik raporu araciligi ile
seffaf bir sekilde paylasiimakta ve
kiyaslanmaktadir.

132-136)
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BILGISI (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler
ve gecmis yillarda belilenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

Surdurulebilirlik raporunda ilgili
cevresel hedefler ve ilerleme
durumlari paylasiimaktadir.

https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 10-12, 15,
67-68.72,78.80)

B13

B13. Iklim krizi ile mUcadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir:

2021-2025 Surdurulebilirlik
stratejileri dogrultusunda
belirlenmis iklim krizi ile mucadele
hedeflerine ait ilerleme durumlar
sUrdurdlebilirik raporu araciligiyla
her sene paylasiimaktadir. Yani sira,
Kurumsal Karbon Ayakizi Raporu
“Iklim Degisikligi ile ligili Risk ve
Firsatlar” bolumunde iklim eylem
planlar ve hedef ilerleme durumlar
her sene paylasiimaktadir.

“https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 10-12)

https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2023 _
KurumsalKarbonayakiziOzetRaporu_f9e00.pdf (s. 6-8)"

B14

B14. Urunler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini onlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler olusturulmus ve
kamuya aciklanmstir.

"Surdurulebilirlik Raporunda

iklim eylem plani, hedef ilerleme
durumu, "Ar-Ge ve Inovasyon"
bolumlerinde Urun ve hizmetlerin
cevresel etkilerini azaltmak Uzere
yapilan galismalar paylasilmaktadir.

Yani sira, iklim degisikligi ile
mucadele ve dusuk karbon
ekonomisine gegis hedefleri
dogrultusunda; operasyonlarda
yapilan iyilestirmeler, dogal
kaynaklarin korunmasi, gevresel
ayakizinin azaltimasina yonelik
yapilan calismalar Kurumsal
Karbon Ayakizi Ozet Raporu ile
paylasilmaktadir”

"https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 47-54)

https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2023 _
KurumsalKarbonayakiziOzetRaporu_f9e00 pdf (s 6-8)"

B14. UcUncu taraflarin (6rn. tedarikgi,

alt yUklenici, bayi vb) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltm saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir:

"Deger zincirindeki tum

is ortaklarinin, Polisan'in
surdUrdlebilidik anlayisini
igsellestirmeleri amaciyla
"Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Politikas™ yayimlanmistir.

Uguncu taraf sera gazi emisyonu
azaltmaya yonelik olarak tedarikgi,
alt yuklenici ve bayilere iligkin
degerlendirmeler yapilmakta,
gerekli aksiyonlar alinmakta ve bu
sUreclerin detaylari SurdurUlebilirlik
Raporu'nda paylasiimaktadir”

"https//polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161 pdf

https:/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 36-43)"

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladigi evresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir:

Surdurulebilirlik Raporu “"Karbon
Ayakizi Yonetimi, Enerji Yonetimi,
Su Ayakizi Yonetimi, Atik Yonetimi”
bolumunde gergeklestirilen enerji,
su tasarrufu ve malzeme tasarruf
projeleri paylasiimaktadir.
Kurumsal Karbon Ayakizi Raporu
ile Iklim degisikligi ile mUcadele

ve dUsUk karbon ekonomisine
gecis hedefleri ve cevresel etkiyi
azaltmaya yonelik yapilan galismalar
paylasiimaktadir.

“https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 63-68, 69-
72.75-78,79-80)

https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2023 _
KurumsalKarbonayakiziOzetRaporu_f9e00.pdf (s. 6-8)°
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“https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurilebilirlik Raporunda Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfc pdf (s.63-66,73-74)
B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, “Karbon Ayakizi Yonetimi ve
B16 benzin, LPG, komur., elektrik, 1sitma, v Emisyon Yonetimi” bolumunde ‘https/Avww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2023_
sogutma vb) verileri Kapsam-1 ve ve Kurumsal Karbon Ayakizi KurumsalKarbonayakiziOzetRaporu_f9e00.pdf
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. Raporlarinda ilgili veriler
paylasiimaktadir. ‘https/polisanholding.com/surdurulebilirlik/karbon-ayakizi-
yonetimimiz_v222"
. Surdurulebilirlik Raporu
B17 2\1ZuE;ESSi:"auytlrl:adiai?rtwlijeank?riljmak v “"Eneriji Yonetimi” bolumunde https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
) 9 4 sebekelerden alinan toplam Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 70)
aciklama yapilmistir.
elektrik miktari paylagiimaktadir
2023 yilinda sebekeden temin
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin edilen toplam elektrik tuketiminin
B18 artiriimasi, sifir veya dusuk karbonlu v %70, IREC sertifikali yenilenebilir | https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
elektrige gecis konusunda calismalar enerji kaynaklarindan saglanmis Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfc pdf (s. 70)
yapilmis ve kamuya agiklanmistir: olup 2024 de bu oran %80'e
cikarilacaktir.
Surdurilebilirlik Raporu “Enerji
B19 B19. Yenilenebilir enerji uretim ve kullanim v Yonetimi” bolumunde kullanilan https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
verileri kamuya agiklanmistir, yenilenebilir enerji miktari Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfe.pdf (s. 70)
paylasilmaktadir.
Surdurulebilirlik Raporu “Enerji
R, Yonetimi - Enerji Tasarrufu
B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve L. -
- Sagladigimiz Verimlilik Arttirici
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde . https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B20 ) . ) v Projelerimiz” bolumunde
edilen enerji tuketim ve emisyon azaltim . Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfepdf (s. 70-71)
gergeklestirilen projeler. yillik enerji
miktari kamuya aciklanmistir:
tasarruf miktari ve emisyon azaltim
miktari paylasiimaktadir.
B21. Su tuketimi, varsa yer altindan veya .
B2l e Ustunden gekilen, geri donusturulen v iu;i;:UJS:!I;‘:E.SEETJ:nuize https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve Y Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 75-77)
. paylasilmaktadir.
prosedurleri kamuya agiklanmistir.
B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin Karbon fiyatlandirma sisternine
herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahiliyet bulunmamaktadir Konu,
9 Y karbon ayakizi raporunda “lklim https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2023_
B22 |(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya U - . :
A . Degisikligi ile ligili Risk ve Firsatlar” | KurumsalKarbonayakiziOzetRaporu_f9e00.pdf (s. 6-8)
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
bolumunde olasi risk olarak ele
aciklanmistir.
alinmaktadir.
B23. Raporlama doneminde biriken veya Raporlama doneminde biriken
B23 |satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya v veya satin alinan karbon kredisi
aciklanmistir bulunmamaktadir.
B24. Ortaklik icerisinde karbon .
Raporlama doneminde karbon
B24  |fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari v
fiyatlandirmasi bulunmamaktadir.
kamuya aciklanmistir.
“https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 14, 65, 75)
Cevresel bilgiler, GRI, CDP,
B25 B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi v Ecovadis, Refinitiv, ESG https:/polisanholding.com/surdurulebilirlik/karbon-
platformlar kamuya agiklanmistir: degerlendirme platformlarinda saydamlik-projemiz_v223
aciklanmaktadir.
https//www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
projelerimiz_v24"
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C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklar:
“https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Insan Haklari Evrensel Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s81-97)
Beyannamesi'ni kapsayan.
C1.1. Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi ILO https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri Sozlesmeleri rehberliginde InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533apdf
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde olusturulan; Insan Haklari
c11 Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari v Politikasi, Insan Kaynaklari https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Politikasi olusturulmus, politikanin Politikasi, Etik llkeler Kitapgigi InsanKaynaklariPolitasi_2024_c5flcpdf
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis web sitesinde yayinlanmistir:
ve politika ile sorumlular kamuya Surdurulebilirlik raporunun “Insan | https/Awww,polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
aciklanmistir Odakli Yonetisim” bolumunde bu | EtikllkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
politikalara iliskin uygulamalara dair
detaylar paylasilmaktadir. https/polisanholding.com/polikariyer/insan-kaynaklari-
yaklasimimiz_v77"
“https/polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
. SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161 pdf
Surdurulebilirlik raporunun
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri Insan Odakli Yonetisim https /e polisanholding com/pdi/PolisanHolding._
de gozetilerek adil is gucu, calisma bolumunde, yani sira internet EtikllkelerKitanciai tr 0022b pdf
standartlarinin iyilestirimesi, kadin istihdami sitesindeki “Surdurulebilir Tedarik : tapaigLtr P
ve kapsaylol\k konularma (cinsiyet, |rK Zinciri Poﬁhﬂmkasﬂ . "Insan Haklar hetps/polisanholding com/pdf/PolisanHolding_
din, dil. medeni durum, etnik kimlik, cinsel Politikasi” “Insan Kaynaklari - ; :
C12 . v - - TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari pdf
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, Politikas”, "Etik llkeler Kitapgigi
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, ve “Tedarikgi Is Etigi ve Davranis
i yepimamas i) s hodarns Eidr v Cesrlk korlarmda | "ES/mmpolsanholdng om/pdPoisanHolding.
yrim yap gy cals 19 3 InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533apdf
iliskin politikasinda yer verilmistir. yaklasim ve performans sonuglari
paylasimakeadir https//Awwwpolisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s81-97)
e e s Sl ebrk 2t s cksmbolingcompiiPolsiting
4 mienn dusuk g v OS] 3 Ve _ |SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161 pdf
c13 kesimler, kadinlar vb) veya azinlik haklarinin/ v sitesinde yayinlanmistir. “Tedarikgi
flrSfat e§|thgmm gozetilmesi kqnusunda Is Etlg\. ve Davranis Kural\anmlvz hetps:/polisanholding com/pdf/PolisanHolding_
deger zinciri boyunca alinan onlemler kamu ile paylasiimis olup bazi ilave
TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf
kamuya aciklanmistir. onlemler uzerinde calisiimaktadir.
“https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533apdf
. . Surdurulebilirlik raporunda ve web
C1.4. Ayrimciligl, esitsizligi. insan haklari . .| https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
. sitesinde “Insan Haklari Politikasi
ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk . . InsanKaynaklariPolitasi_2024_c5f1cpdf
Insan Kaynaklari Politikasi”, "Etik
C1.4 |isci calistirimasini onleyici ve duzeltici v U
: ! lkeler Kitapcigi” ve “Tedarikgi Is
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya o . https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Etigi ve Davranis Kurallarimiz
aciklanmistir EtikllkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
paylasiimaktadir.
https./Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s81-91)
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“https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
insan Kaynaklar Politikast esnek InsanKaynaklariPolitasi_2024_c5f1cpdf
¥an Fjalf\ar, hibrit ga\v@ma modeli https/Awww.polisanholding.com/pdf/ESG_
is saglhgi ve guvenlig, refah
. ’ CevreSosyalYonetisim_PerformansllerlemeRaporu_257f3
C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, (wellbeing). kariyer haritalandirma, df (5. 25-26)
gelisim politikalar), tazminat, taninan yan yetenek yonetimi, performans P
haklar, sendikalagma hakki, is/hayat dengesi v yonetimi, sendikal haklar, egitim https wwwpolisanholding com/pdf/PolisanHolding_
cozumleri ve yetenek yonetim konularina ve gonulluluk uygulamalarini -
. g X CalisanTazminatPolitikamiz_2024_eecOd pdf
calisan haklarina iliskin politikasinda yer kapsamaktadir. SUrdurulebilirlik
veriimistir :‘Qajor;u VS ES? azrfcirrl‘r‘wians https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
erieme Raporunda g UcretPolitikasi_202003 pdf
uygulamalara ait gergeklesme
C15 durumlari paylasiimaktadir.
https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfc pdf (s. 90-94)"
C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin Surdurulebilirlik raporunun “Etik
cozumune iliskin mekanizmalar v ve Durustluk” bolumunde Etik https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
olusturularak uyusmazlik gozUm suregleri Kurul yapisi ve Etik Ihbar Hatti Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 21-22)
belirlenmistir. paylasilmaktadir.
2024 yilinda gerceklestirilen
C15. Calisan memnuniyetinin saglanmasina calisan memnuniyeti anketine https/Awww.polisanholding.com/pdf/ESG_
yonelik olarak raporlanan donem icinde v iliskin calismalar ve sonuglar, ESG | CevreSosyalYonetisim_PerformansllerlemeRaporu_257f3
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir Performans llerleme Raporunda | pdf (s48-51)
paylasilmistir
L . Internet sitesinde “Kalite, Saglik. '
C1.6.Is saghgi ve guvenligi politikalari B https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
v Emniyet ve Cevre Politikas!” yer
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir: SaglikEmniyetCevrePolitikasi.pdf
almaktadir.
Polisan Holding Saglik. Emniyet
ve Cevre politikasi web
sitesinde yayinlanmistir. Politika
dogrultusunda tim paydaslara
saglikli ve guvenli bir calisma
ortami sunulmasi, is saghgi ve “https/polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
guvenligi risklerinin minimalize SaglikEmniyetCevrePolitikasi.pdf
Cl6 edilmesi amagclanmaktadir. Ayrica
C1.6. Is kazalarini onleme ve saghgin tum tesislerde koruyucu hekimlik | https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
korunmasi amaciyla alinan onlemler ve kaza v uygulamalari ile galisanlara, CalisanSagliginaYonelikUygulamalarimiz_
istatistikleri kamuya agiklanmistir: ailelerine, alt isverenlere ve saha KoruyucuHekimlik_2024_c1d92 pdf
ziyaretine gelen tum misafirlerin
sagligina yonelik uygulamalar https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
gergeklestirilir. Gergeklestirilen Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 98-108)
uygulamalarin detaylari ve is
sagligi ve guvenligi istatistikleri
surdurulebilirlik raporunun
"Saglik ve Guvenlik Ekosistemi”
bolumunde yayinlanmaktadir.
Srdorlebiliriik raporunun https//Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
N . . BilgiGuvenligiPolitikasi.pdf
Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi
C1.7.Kisisel verilerin korunmasi ve veri bolominde ilgill uyaulamalar
C1.7 |guvenligi politikalari olusturulmus ve v 9% Uyg https//polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_KVKK pdf

kamuya aciklanmistir.

paylasiimaktadir. Bilgi Guvenligi
Politikasi ve KVKK aydinlatma
metni web sitesinde yayinlidir.

https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 60-61)"
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“https/Awvww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
EtikllkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
Web sitesinde "Etik llkeler https./polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Kitapcigi” ve “Tedarikei Is Etigi ve TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf
Davranis Kurallar” yer almaktadir.
C1.8. Etik politikast olusturulmus ve kamuya Yani sira Surdurulebilirlik raporunun | https:/polisanholding.com/polisan-holding-satinalma-
C18 v . L
agiklanmistir. Etk ve Durustluk™ ve “Tedarik kriterleri_v213
Zinciri Yonetimi” bolumunde
ilgili uygulamalar ve performans https./polisanholding.com/polikariyer/etik-ilkeler_v27
sonuglari paylasiimaktadir.
https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfc pdf (s. 20-22,
36-37)
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Spssht;ﬁir\ﬁrljce‘in 2?9;?1:;;?28 “https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
C1.9 finansal kapsayicilik ve finansmana erisim v Y cals Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfepdf (s. 110-112)
kapsamindaki calismalar agiklanmistir. gerceklestiriyor, faaliyet v Faaliyet Raporu - Sosyal Sorumluluk Bolumu”
surdurulebilirlik raporlarimizda
paylasiyoruz.
Surdurulebilirlik cemberleri
uygulamalarinda ve sirket ici
egitimler ile bilgilendirmeler
C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve saglanmakta, farkindalik artirici “https/www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
c110 uygulamalari konusunda bilgilendirme v bultenler ile yayinlanmaktadir. Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 56, 92)
toplantilari ve egitim programlari Faaliyet donemi igerisinde )
duzenlenmistir. gerceklestirilen egitimler ‘Faaliyet Raporu - Insan Kaynaklari Bolumunde”
ve galismalar detayl olarak
surdurulebilirlik raporunda ve
faaliyet raporunda paylasiimaktadir.
CZ.' Paydaslar, Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler
Misteri sikdvetlerinin vénetimi “https/Awww.polisan.com.tr/Content/Sayfalcerik/
ster sikay’ Y MusteriMemnuniyetiPolitikasi_6f11b.pdf
ve gozumune yonelik ‘Musteri
C2.1. MUsteri sikdyetlerinin yonetimi ve Memnum\yetl Politikasr” web ‘https//www.poliport.com/pdf/Poliport_
sitesinde yayimlanmistir. MUsteriler,
cozumune iliskin musteri memnuniyeti MusteriMemnuniyetiPolitikasi_202308.pdf
c21 ; . v onert, talep ve sikayetlerini web
politikasi duzenlenmis ve kamuya sitesi. mail. cadn merkesi vz vize
aciklanmistir ) a9 Yz ‘https//www.polisankimya.com/pdf/PolisanKimya_
gorusmeler veya sosyal medya f
B MusteriMemnuniyetPolitikamiz pdf
platformlari araciligiyla kolayca
lletebimekredic ‘https/polisanholding.com/iletisim-form”
Surdurulebilirlik Raporu “"Paydas
22 Cjczilapalf:j‘\a/zasﬁxiﬂilzr‘vljgizln ‘(lgngl v Katilimi ve Onceliklendirme” https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
paydas. 9 bolumunde paydas diyaloglarive | Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfc pdf (s. 26-27)
kamuya aciklanmistir.
sonuglari paylasiimaktadir.
2015 yilindan itibaren GRI
€23 Raporlamalarda benimsenen Surdurulebilirlik Standartlarina,
P 2022 yilindan itibaren WEF https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
C2.3 |uluslararasi raporlama standartlari v
Paydas Kapitalizmi metriklerine Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s. 3)
aciklanmistir. §
uyumlu surdurulebilirlik raporu
yayinlanmaktadir.
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2018 yilindan bu yana Birlesmis
Milletler Kuresel llkeler
Sozlesmesi'ne (UN Global
Compact) imzaci olunmus,
llerleme Bildirim Raporu ise her yil
duzenli olarak yayimlanmaktadir. “https//unglobalcompact.org/what-is-gc/
C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen Yanisira Polisan Holding CEO'su, | participants/132932
24 prensipler, imzaci veya Uye olunan v Global Compact Turkiye Yedek
* |uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev | https/Awww.polisanholding.com/pdf/
kamuya aciklanmistir: yapmaktadir. Grup sirketlerimiz LetterofUNGlobalCompactCommitment_2024_38595
Uglu Sorumluluk Taahhudu'ne pdf”
(Responsible Care) sahiptir.
Bunun yani sira, Uyesi olunan
dernek, kurum ve vakiflardaki
surdurulebilirlik komitelerinde aktif
olarak gorev alinmaktadir.
C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi 2016 yilindan itibaren Borsa “https/Awwwrefinitivcom/en/sustainable-finance/esg-scores
25 endeks saglayicilarin surdUrulebilirlik v Istanbul Surdurulebilirlik Endeksi
"~ Jendekslerinde yer almak igin gelistirmelerde listesinde araliksiz olarak yer https/Awww.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
bulunulmus, galismalar yorutulmustor. alinmaktadir. projelerimiz_v24"
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler Surdurulebilrlik Raporu Pa}/da§
D1 |ve stratejilerin belirenmesinde menfaat v Kat!hml ve Onceliklendirme! https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
sahiplerinin géruslerine basvurulmustur bolumunde paydas diyaloglarive | Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfc pdf (s.23-34)
sonugclari paylasiimistir:
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve llkeleri kapsaminda
faaliyet gosterilen bolgelerde
yurutulen cesitli toplumsal fayda
projeleri, programlari, etkinlik ve
egitimler ile kapsayici buyome ve | "https/Awwwpolisanholding.com/surdurulebilirlik/kurumsal-
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik surdurulebilir kalkinma amacglari sosyal-sorumluluk_v65
etkinlikleri ve egitimler ile sUrdUrulebilirlik desteklenmektedir. Surdurulebilirlik
D2 |konusu ve bunun onemi hakkinda v konularinda toplumsal ve ‘https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_

farkindaligin artinlmasi konusunda
calismalar yapilmistir:

surdurulebilir kalkinma
desteklenmekte ve surdurulebilirlik
konusunda farkindaligin artirlmasi
icin calisilmaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu ‘Sosyal
Sorumluluk Projeleri” bolumunde
projelerimiz ve sponsorluklarimiz
paylasilmistir.

Surdurulebilirlik-Raporu-2023_ddcfcpdf (s.110-114)

Faaliyet Raporu - Sosyal Sorumluluk Bolumunde”
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Polisan Holding,
Dilovasi’nda koruma
altina alinan 2 bin
donimlik Ozel

POLISAN

Agaclandirma

Sahasi icerisinde

duzenli olarak

peyzaj, temizlik ve
bakim calismalari
gerceklestirmektedir.
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Sosyal Sorumluluk

OLDING EGITIME
DESTEK VERMEYE DEVAM

EDIYOR

Polisan Holding, 2022-2025 Yillari Arasinda
Odaklanacagi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve ilkeleri’ni yayimlamistir.

Sosyal sorumluluk modelinin odaginda faaliyet
gosterdigi bolgelerde surdurulebilir deger yaratmak
bulunan Polisan Holding ve Grup Sirketleri; 1964
yilindan bu yana pek cok toplumsal yatirma onculuk
yapmistir. Yoruttugu projelerle toplumda kalici bir
etki birakmayi ve hafizalarda koklenmeyi hedefleyen
Polisan Holding, 2022-2025 yillar arasinda
odaklanacagr konu basliklarini Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri altinda toplayarak,
web sitesinde yayinlamistir.

HOLDING

100 Bin Agag Bakimi

Sirket, Dilovasi'nda koruma altina alinan 2 bin
dénumluk Ozel Agaclandirma Sahasi icerisinde
duzenli olarak peyzaj, temizlik ve bakim calismalari
gerceklestirmektedir.

Bolge icerisinde bulunan 93 500 adet agacin
bakim sorumlulugunu Ustlenen Polisan Holding, bu
kapsamda, budama ve dip temizlik islemleri duzenli
araliklarla yurutulmektedir.

Agaclandirma sahasinin uzun vadeli surdurulebilir
yonetimi dogrultusunda, Orman Mudurlugu

tarafindan amenajman calismalari yurttulmekte olup,

Sirket bu surecte aktif is birligi saglamaktadir.

Polisan Okullari

Polisan Holding, Malatya ve Dilovasi'nda Polisan
Okulu kurmustur. 1988 yilindan bu yana hizmet
vermekte olan Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu,
yaklasik 500 bin ABD dolari tutarinda bir yatirim ile
insa edilmistir.

Polisan Holding her yil duzenli olarak okulun boya
ihtiyacini karsilamaktadir. Mehmet Emin Bitlis
Ortaokulu, yilda yaklasik 160 mezun vermektedir.
Polisan Ortaokulu yaklasik 3 milyon ABD dolari
tutarinda bir yatinm ile insa edilmis olup, yilda yaklasik
100 mezun vermektedir. Polisan Ortaokulu'nun halk
oyunlari, boya, okul hizmetli giderleri Polisan Holding
tarafindan duzenli olarak karsilanmaktadir.

Polisan Ortaokulu Genglik Spor KulUbu kapsaminda
olusturulan halk oyunlari ekibi, her yil yurt ici ve
yurt disindaki yarismalarda ve festivallerde gesitli
dereceler elde etmektedir. Ayrica 2018 yilinda ders
saatleri disinda da ogrencilerin okuldan etkin sekilde
faydalanmalarini saglamak amaciyla Polisan Holding
tarafindan okula Kurucumuz Merhum Necmettin
Bitlis anisina kUtuphane de yapilmistir.

Polisan Egitim, Kiltir ve Spor Kompleksi
Gelecegin umutlan olan genclerin daha zinde ve
saglikli yetismelerine katkida bulunmak amaciyla
Polisan Holding, Kocaelinin en buyuk “Egitim,

Kultur ve Spor Kompleksi'ni insa etmistir. Yapimi
2017 yilinda tamamlanarak, Genclik ve Spor I
Mudurlugu idaresinde hizmete alinan Kompleks,

21 Aralik 2018'de Kocaeli Valisi Huseyin Aksoy

ve Kocaeli BUyUksehir Belediye Baskani Ibrahim
Karaosmanoglu'nun katildigi resmi bir torenle
hizmete acilmistir. Daha 6nceden Kocaeli Il

Milli Egitim Mudurlugu’ne bagislanan Polisan
Ortaokulu'nun da iginde bulundugu 16 donumluk
arazide insa edilen Kompleks igin 4 milyon ABD
dolari tutarinda harcama yapilmistir. En son teknolojik
ekipmanlarla donatilarak bolgenin cazibe merkezi
haline gelen ve uluslararasi mUsabakalara ev sahipligi
yapabilecek nitelikte olan kompleks, 5130 m?lik
kapali alana sahiptir. 3 katli tesisin icerisinde, voleybol,
hentbol, futsal ve basketbol antrenman sahalari yer
almaktadir. Ayrica komplekste masa tenisi, kamera

ve reji odasi, hakem odasi, egitmen odasi, fitness
salonu, kadinlar igin step aerobik salonu, tekvando
ve boks salonu, halk oyunlar salonu, muzik egitim
salonu, bilgisayar egitim sinifi, okuma-yazma kursu, el
sanatlari kursu ve dikis kursu da bulunmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk

AYATA RENK VER DERNEGI

VE POLISAN KANSAI BOYA ILE
HASTANELER RENKLENIYOR

Uluslararasi Istanbul
Bineali'nin 2015-
2024 yillari
arasindaki 10 yillik
surede Resmi Boya
Sponsoru Polisan
Kansai Boya'dir.
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Sponsorluklar
HOLDING

istanbul Karbon Zirvesi Sponsorlugu

Dunyanin en onemli sorunlarindan biri olan karbon
konusunda, 2012 yilindan itibaren karbon ayak izi
hesaplama ve raporlama calismalari yuruten Polisan
Holding, Uretim ve Tuketim Dernegi (SUT-D) ve Enerj
Verimliligi Dernegi tarafindan dizenlenen Istanbul Karbon
Zirvesine 9 yildir sponsor olmaktadir. 2024 yilinda da
gumus sponsor olarak zirvenin destekgilerinden biri
olmustur.

Amator Lig Futbol Takimi Diliskelesi Spor
Sponsorlugu

Polisan Holding, cok kisith imkanlar ile siper amator ligde
basarill bir futbol ortaya koyarak bolgesini gururla temsil
eden Diliskelesi Spor takiminin sponsoru olmustur.

Polisan ilkégretim Okulu Spor Kulibi Sponsorlugu
Polisan Holding, 2001 yilindan bu yana, 6grencilerin
sosyallesmesi ve enerjilerini faydali bir alana kanalize
etmeleri amaciyla kurulan Polisan llkogretim Okulu Spor
Kulibnin sponsorudur. Ogrencilerin yeteneklerini
gelistirdigi, paylasmanin ve takim olmanin onemini
kavrayarak, gelecekteki basarilarinin ilk adimlarini attiklari
bu kulup kapsaminda kurulan halk oyunlar ekibi, Ulkenin
bircok ilinde grup yarismalarina ve Turkiye finallerine
katilarak otuzdan fazla birincilik elde etmistir,

Halk Oyunlari Ekibi Sponsorlugu

Dilovasi Polisan Ortaokulu Genglik ve Spor Kulubu Halk
Oyunlari Ekibi, dnemli basarilaryla adini duyurmustur. |
yarismasinda halk oyunlart yildizlar geleneksel duzenlemeli
dalinda il birincisi olarak Bolge Finallerine katilmaya hak
kazanan ekip, bolge yarismasinda da Ustun bir performans
sergileyerek bolge birincisi olmustur. Bu basarilan
sayesinde Turkiye Finallerine katiim hakki elde etmislerdir.

29 ilin katildig Turkiye PICTESS Halk Oyunlari
Yarismasi'nda elemelerde ilk 6'ya kalan ekip, Turkiye
Finallerine yUkselmistir. Ankara'da duzenlenen Turkiye
Finaller’nde gosterdikleri performansla 4. olarak mansiyon
odulune layik gorulmuslerdir.

Polisan Ortaokulu Yenileme Sponsorlugu

Polisan Holding olarak, Polisan Ortaokulu'nun gati
yenileme calismalari ile elektrik altyapr sisteminin
lyllestiriimesine sponsor olunmustur. Bu kapsamda okulun
Gatisi yenilenmis, elektrik altyapisi modernize edilerek daha
guvenli ve islevsel bir hale getirilmistir.

Polisan Ortaokulu Mezuniyet Toreni Sponsorlugu
Polisan Holding, Polisan Ortaokulu Mezuniyet Toreni'ne
her yil dizenli olarak sponsor olarak katki saglamaktadir.
Bu kapsamda, mezuniyet toreninin suslemelerinden
ikramliklarina kadar gesitli alanlarda okulun ihtiyaglarina
destek olunmustur. Soz konusu katkilar, torenin daha
anlamli ve keyifli bir sekilde gerceklesmesine olanak
saglamis, ogrencilerin ve ailelerin bu ozel gunu en guzel
sekilde kutlamalarina destek olmustur.

POLISAN KANSAi BOYA

Okul Yenilemeleri Boya Sponsorlugu

Yil boyunca ulke genelinde tadilat veya boya ihtiyaci olan
okullara dis cephe, i¢ cephe, ahsap ve metal boyalari ile
boya destegi saglanmistir.

Uluslararasi istanbul Bienali Resmi Sponsorlugu
Uluslararasi Istanbul Binealinin 2015-2024 yillari
arasindaki 10 yillik surede Resmi Boya Sponsoru Polisan
Kansai Boya'dir

Bazaart/Her Eve Bir Sanat Sponsorlugu

Polisan Kansai Boya, guzel sanatlar fakultelerinde ogrenim
goren yetenekli ve geng sanat ogrencileri ile yeni mezunlari
sanatseverlerle bulusturarak eserlerini sergileme olanagi
saglayan Bazaart/Her Eve Bir Sanat Sergisine 2024 yilinda
sponsor olmustur. Polisan Kansai Boya'nin “Gegmisten
Gelecege/Polisan Kansai Ozel Oduli ne Saba Nur Sen
“Kedi Duskunu” isimli galismasiyla layik gorulmustur.

Alagat: Ulusal Fotografgilar Maratonu Sponsorlugu
Alacati Ulusal Fotografeilar Maratonu 2024, Polisan
Kansai Boya sponsorlugunda 24-26 Mayis 2024 tarihleri
arasinda gergeklesmistir. Fotograf sanatina ilgi duyan
herkesin Alagati'nin buyuleyici dunyasini kesfetmeye davet
edildigi yarismada Polisan Kansai Boya Ozel OdUIU Sibel
Incelerin olmustur.



Hayata Renk Ver Dernegi Sponsorlugu

Hayata Renk Ver Dernegi'nin boya sponsoru

olarak, hastanelerin cocuk yogun bakim Unitelerini
renklendirerek, cocuklara huzurlu ve neseli bir ortami
sunulmustur.

KACUV istanbul Maraton Katilimi

Polisan Kansai Boya, iki kitayi birlestiren 46. Istanbul
Maratonu'nda Kanserli Cocuklara Umut Vakfi igin kosarak
onlarin umutlarina ortak olmustur. Sirket, gelecege isik
tutan her adimla, cocuklarin yaninda olmanin ve onlara
destek saglamanin gururunu yasamistir.

POLIPORT
Yizme Sporlari Misabakalari Sponsorlugu

Poliport Personelinin Kizi Olan Milli YUzicu Berra
Aslan ile 2024-2025 Dénemi igin Yiizme Sporlari
Musabakalarina Yonelik Sponsorluk Anlasmasi
imzalam|§t|r.

Berra Aslan, 28 Agustos 2024 tarihinde Makedonya'da
duzenlenen Balkan Sampiyonasi Acik Su Yarisinda 7.
olma basarisi gostermistir. 31 Agustos 2024 tarihinde
ise Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Acik Su Yarisinda 1.
olarak onemli bir derece elde etmistir.

2024 yili igerisinde Kocaeli genelinde duzenlenen okul
sporlari ve bolgesel yuzme musabakalarinda su dereceleri
kazanmistir:

Kocaeli Okul Sporlari Yizme Misabakalari

® 50 metre serbest-Kocaeli Okullar Arasi 2lik

® 100 metre serbest-Kocaeli Okullar Arasi 4.10k
® 200 metre serbest-Kocaeli Okullar Arasi 2.1ik
® 400 metre serbest-Kocaeli Okullar Arasi 2.1ik

11-12 Yas UGP Ligi 2. il Vize, Bdlge Karmalari
Se¢me Misabakalari ve 13+ Yas Baraj Gegme
Yarislari (07 Nisan 2024-Gebze Olimpik Yiuzme

Polisan Kansai
Boya, iki kitayi

Havuzu) birle§tiren 46.
e 800 metre serbest-Kocaeli 1.k Istanbul
e 200 metre serbest-Kocaeli 1 lik Maratonu’nda

® 400 metre serbest-Kocaeli 2.lik

Poliport, spora ve geng yeteneklere verdigi destegi
surdurerek, Berra Aslan'in gelecekteki basarilarini
desteklemekten gurur duymaktadir.

Kanserli Cocuklara
Umut Vakfi icin
kosarak

onlarin umutlarina

YAPIKIM

Betonart Mimarlik Yaz Okulu Sponsorlugu

Polisan Yapikim'in gumus sponsoru oldugu ve
TurkCimento tarafindan duzenlenen Betonart Mimarlik
Yaz Okulunun 20'si, 15-24 Temmuz tarihlerinde
Stleyman Demirel Universitesi ev sahipliginde Isparta'da
gerceklestirilmistir. “Timeless/Zamansiz” temasiyla
duzenlenen program kapsaminda, Universitelerin
mimarlik bolumlerinde ogrenim goren ve 4. sinifa gegen
ogrencilere, beton malzemeyi hem teorik hem de
uygulamali olarak tanima firsati sunan atolyeler ve saha
uygulamalari gergeklestirilmistir.

POLISAN KiMYA

IX. Uluslararasi Katilimh Polimer Bilimi ve Teknolojisi
Kongresi Sponsorlugu

Polisan Kimya, IX. Uluslararasi Katilimli Polimer Bilimi ve
Teknolojisi Kongresi'ne Badge Sponsoru olarak katkida
bulunmustur. SUrdurdlebilir kimyada ¢ozum ortagi olma
vizyonu dogrultusunda, kongrede bir sozIU ve bir poster
sunumu gergeklestiriimistir.

Uc gun boyunca devam eden bu prestijl etkinlikte,
polimer bilimi alanindaki en son gelismeleri yakindan
takip etme ve sektorel bilgi birikimini artirma firsati elde
edilmistir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu

ortak olmustur.
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Odiiller

POLISAN

OLDING,
IR GELECEK

ODULU’NE LAYIK GORULMUSTUR

Polisan Kansai
Boya, Reklamcilar
Dernegi tarafindan
duzenlenen Kristal
Elma Odulleri’nde
“Dayanikli Tuketim”
kategorisinde
kristal odulun sahibi
olmustur.
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Polisan Holding KalDer Surdurilebilir Gelecek
Odili’ne Layik Gorildi.

Polisan Holding, KalDer'in 33. Kalite Kongresi'nde,
DUnya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Paydas Kapitalizmi
Metrikleri dogrultusunda yapilan degerlendirmeler
sonucu Surdurilebilir Gelecek Odulyne layik
gorulmustur.

Polisan Kimya Responsible Care Odiilleri’nde
Uluslararasi Basari Elde Etti.

Polisan Kimya, Avrupa Kimya EndUstrisi Konseyi (Cefic)
tarafindan duzenlenen 2024 Avrupa Responsible
Care Odillerinde "Karbon Yoénetimi ve Dongisel
Ekonomi Girisimlerini Entegre Etme” projesiyle Enerji
Verimliligi ve Emisyon Azaltimi ile Deger Zincirinde
Emisyon Azaltimi kategorilerinde basari odulune, "Dijital
Yenlilik ile Surdurulebilirligi Birlestirme” calismasiyla ise
Dijital Cozumlerle Suregleri Gelistirme ve Cevresel
Etkileri Hafifletme kategorilerinde ovgu odulune layik
gorulmustur.

Polisan Holding, SsUT-D DusiUk Karbon Kahramani
Odili’ne Layik Gorildi.

Polisan Holding, Surdirulebilir Uretim ve Tuketim
Dernegdi (SUT-D) tarafindan, iklim degisikligiyle micadele
ve dusuk karbon ekonomisine gegisteki galismalariyla
Dusuk Karbon Kahramanlar Oduline layik gérilmUstor

Polisan Kansai Boya, Ecovadis Tarafindan Gimus,
Poliport Kimya Bronz Bilinirlik Seviyesi Odili’ne
Layik Goruldu.

Polisan Kansai Boya ve Poliport, Ecovadis tarafindan
Cevre, Sosyal, Etik ve Surdurulebilir Satin Alma kriterleri
kapsaminda 21 baslik altinda degerlendirilmistir.
Degerlendirme sonucunda, Polisan Kansai Boya boya
sektorunde en iyi %15'lik dilime girerek GUmus, Poliport
ise depolama sektorunde en iyi %35'lik diime girerek
Bronz OdUl kazanmistir.

Dayanikl Tuketim Kristali Polisan Kansai Boya’nin
Oldu.

Polisan Kansai Boya, Reklamcilar Dernegi tarafindan
dizenlenen Kristal Elma Odullerinde "Dayanikli Toketim”
kategorisinde kristal odulun sahibi olmustur.



Kristal EIma’dan
Bizi Kocaman Giiliimseten
Odiille Dondiuk!

BASIN
Sektorel Kategoriler / Dayanikl Taketim

.ﬁ_

«~* Polisan »(5-) KRISTAL ELMA [

HOME COSMETICS

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu




v

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

117.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin “"Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporlari” Baslikli 8inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Aciklamalar
a) Polisan Holding, sirketlerin sUrdUrUlebilirligi igin iyi kurumsal yonetimin temel unsur oldugu bilinciyle, kurumsallagmanin dnemli bir adimi olarak 2012
yilinda halka agilmis ve kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini ilke edinmistir,

Polisan Holding, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK’) mevzuatlar dogrultusunda, Kurumsal Yonetim likelerinin uygulamaya gecmesi
amaciyla baslattigi calismalarini, 2024 yilinda da surdurmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.2.8 numarali maddesine uygun
olarak; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticileri igin halihazirda var olan "Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yenilenmis olup sigortanin
toplam yillik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25'inin Uzerinde belirlenmis ve KAP'ta yayinlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1001.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 10.03.2025 tarihli karariyla kabul ediimis ve KAP'ta yayimlanmustir,

b) Sirketimize, asagida yer verilen ve Uyumun Kismi veya Hayir olarak isaretlendigi likelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir gikar
Gatismasi meydana geldigine iliskin tarafimiza herhangi bir bilgi ulasmamis olup Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesince de bu yonde bir tespit
yapiimamistir Uygulanmasi zorunlu olmayan llkeler'e uyum sadlanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat
sahiplerimizin intiyaclari cercevesinde gerekli gorilmesi halinde ilave bazi Ilkeler'e uyum sadlanmasi s6z konusu olabilecektir

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU EVET |KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGIiSiZ AGIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi ozel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhigin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.
genel kurulda bilgi verilmesini teminen gundeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

114 Kurumsal Yonetim
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1.3.8 - Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar i¢in genel kurul gundeminde ayri bir gundem
maddesine yer veriimis ve toplam rakam belirtiimis ve soz konusu
tutar agirlikl olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti
igerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olustugu belirtilmistir.
Yatirnmcilarimizdan bu konuda daha detayli bir bilgi talebi olmadigi
icin gerceklestirilen bu uygulamaya, onumuzdeki donemde kategori
bazinda ayrim yapilmasi ya da onemlilik siniri belirlenmesi seklinde
devam edilmesi planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi soz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iligkisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Esas sozlesmemize gore; azinlik haklari, Turk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konuyu duzenleyen ilgili
hukumlerinde belirtildigi sekilde kullanilmaktadir. Sirket esas
sozlesmesinde ongorulmus azlik haklarinin kullanilabilmesi igin
sermayenin yuzde besinin temsil olunmasinin yeterli olacagi
degerlendirilmistir. Onumuzdeki donemde uygulamada degisiklik
yapilmasi ongorulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

16.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kér dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

162 - Kar dagium politikas, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

16.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin
kullanim sekli ilgili gundem maddesinde belirtilmistir.

2024 yili icerisinde kar dagiumi yapilmistir.

16.4 - Yonetim kurulu, kar dagitm politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu 115




v

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU EVET | KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGiSiZ AGIKLAMA
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESIi
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum ogeleri X
icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, %
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir guncellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan %
tum unsurlart igermektedir,
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN SIRKET
POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler,
sozlesmeler ve lyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI
Sirketimizde uygulanan agik kapi politikasi, tum calisanlarin
katilimiyla duzenli olarak gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari
ve Calisan Bagliligi ve konu bazli anketler yapilmis calisanlarimizin
dolayli olarak yonetime katilimi soz konusudur. ISG mevzuatina
uygun olarak, calisanlarimiz, calisan temsilcileri araciligiyla, Is Saghg
ve Guvenligi Kurulu komitelerinde her ay temsil edilmektedir. Es
zamanli olarak, tum galisanlarimizin kullanimina sunulan mobil
HR app platformumuz Memotive Uzerinden de, calisanlarimiza
7/24 gorUs. istek ve onerilerini Insan Kaynaklari Direktorlugu'ne
iletme imkani saglanmistir. Bununla birlikte her ay dizenli olarak
- . . gerceklestirilen periyodik "HR Gundemi lletisim Toplantilari’nda da
321 ;a.lwsan\arlﬁ yonetme kat\llm}l, €sas sozlesme veya X Grup Sirketlerimiz bazinda HR Direktoru, Genel Mudur ve Mudur
sirket icl yonetmeliklerle duzenlenmistir. .
duzeyinde katilim saglanmakta ve kurumsal uygulamalara iliskin
bilgiler paylasilarak karsilikl gorus alisverisinde bulunulmaktadir.
Tum galisanlarimizin katiimina acik olan "CEO ile Bi'Mola”
online toplantilari ile de galisanlarimiz dogrudan Icra Kurulu
Baskani tarafindan bilgilendirmekte ve interaktif olarak gorus ve
beklentilerini ifade edebilmektedirler. Bu ve benzeri uygulamalar
esas sozlesme veya sirket igi yonetmeliklerle, bu iletisimin
sirketin ve calisanlarin ihtiyaglarina gore surekli revize edilmesi
nedeniyle duzenlenmemistir. Onumuzdeki donemde uygulamanin,
gelistirilecek ilave iletisim platformlariyla bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak X
uzere anket/konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
duzenlemektedir.

3.34 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar duzenlenmistir.

3.35 - Calisanlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tm
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir:

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini onlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini olcmustur ve kosulsuz
muUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MuUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
bagldir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rusvetin onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiyag duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ig kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.25 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
muUdur) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi iginde galismistir,

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25 lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden X
gegirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Uyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katiim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan once tum uyelere X
gonderilmesi igin asgari bir sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Uyenin gorUsleri diger Uyelerin X
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X

445 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki tum
maddelerin gorUsuldugunu ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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Icract yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda gorev almalar
yonetim kurulunun iznine baghdir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almalari TTK, SPK
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska ve diger ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olmak kaydiyla
: . sinirlandirilmamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
gorevler almasi sinirlandinilmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin .
L X disinda aldigi gorevlere iliskin bilgilere Genel Kurul bilgilendirme
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur dokumaninda, yillik faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yer verilmistir. Sirketimizin bu uygulamasina iliskin
olarak bugune kadar herhangi bir gikar gatismasi gozlenmemis
olup. onumuzdeki donemde bu uygulamaya devam edilmesi
planlanmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
SPK duzenlemeleri cercevesinde, komite baskanlarinin bagimsiz
Uyelerden olusmasi gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin
tum Uyelerinin bagimsiz Uye olmasi zorunlulugu ve yonetim
455 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede % kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrUbelerinin de dikkate
gorev almaktadir. alinmasi sonucunda bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok
komitede gorevlendirilmektedir. Kurumsal yonetim agisindan
herhangi olumsuz bir durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada onumuzdeki donemde degisiklik ongorilmemektedir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu %
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X Danismanlik hizmeti alinmamistir.
verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor %
duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya odung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari lyilestirmemis, Uguncu X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
Yonetim Kuruluna verilen huzur haklari genel kurullarda
belilenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica yonetim kurulu ve
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X tutarlari finansal raporda raporlanmaktadir. Sirketimizin Ucret

bazinda aciklanmistir.

Politikasi internet sitemizde yayimlanmaktadir. Idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretlerin kisi bazinda aciklanmasi
planlanmamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirmcei konferans ve toplantilarinin sayisi

2024 yilinda, 4 kez finansal sonug agiklamalarinin ardindan coklu katiimcili telekonferans
duzenlendi; kurumsal yatirnmeilar, araci kurum ve portfoy sirketleri ile beraber toplam
gergeklestirilen toplantilar ile birlikte toplamda 157 yatinmci ile gorusulmustur.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ozel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https//wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/1265478

"Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi "

Evet

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
suUreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bolumun adi

Yaurimet lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https//wwwkap.org.t/tr/Bildinm/1277661

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini duzenleyen madde numarasi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini duzenleyen madde yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Polisan Holding'in 26.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahipleri,
yonetim kurulu Uyeleri, denetgi, Ust yonetim ve gorevli personel katilmistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yok

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %2272
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayr

genisletilmedigi

"Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme maddesinin
numarasini belirtiniz. "

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatrime lliskileri-Genel Bilgiler-Kurumsal Yonetim-Kar Dagitim Politikasi

"Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni "

26.04.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar dagitm
karar alinmistir.

"Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantsi”

120 Kurumsal Yonetim




Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Tarih 31032023
Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %69.9
Dogrudan temsil edilen paylari orani %2.3
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %67.6

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gundem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da

gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimci lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tum soru ve bunlara saglanan

yanitlarin yer aldigi bolumun adi

Yatirimci lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Madde 11

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https//wwwkap.org.tr/tr/Bildinm/1277661

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlar

Yatirimct lliskileri Bashgr altindaki Finansal Raporiar - Yatirimei Sunumlari - Faaliyet
Raporlari - Ozel Durum Aciklamalari - Genel Bilgiler (Ortaklik Yapisi, Halka Arz, Kurumsal
Yonetim, Ticaret Sicil Bilgileri, Sikca Sorulan Sorular, lletisim Bilgileri, Bilgi Toplumu
Hizmetleri alt basliklar) - Yonetim Kurulu, Ust Yonetim, Iletisim Bilgileri, Hisse Bilgileri,
Yatirimer Takvimi, Sayilarla Polisan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Yatirimai lliskileri / Genel Bilgiler / Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce - Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldig sayfa numaralari veya bélim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurUttUkleri gorevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Polisan Holding Yonetim Kurulu ve Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum ad

Yonetim Kurulu Komiteleri

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Polisan Holding Yonetim Kurulu Yapisi ve Isleyisi

'c) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi "

Diger Bilgiler

'd) Sirket aleyhine agilan onemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi "

Diger Bilgiler

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar gatismalari ve bunlari onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum ad

Diger Bilgiler

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Diger Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Surdurulebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluklar
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolUmun adi

Surdurulebilirlik/Politikalarimiz

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

10

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Polisan Holding Denetim Baskanligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

E-posta: etikhat@polisan.com.tr; Tel: 0 216 578 5678

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

"Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan ig duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi "

Bulunmamaktadir. Sirketimizde galisanlarimizin yonetime katilimi; agik kapi politikasi, duzenli
bilgilendirme toplantilari, Calisan Bagliigi ve konu bazli anketler araciligiyla saglanmaktadir.
Ayrica, calisanlarimiz, galisan temsilcileri araciligiyla, her ay Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu
komitelerinde toplantilarinda temsil edilmektedir. Memotive mobil HR platformu Uzerinden
7/24 geri bildirim imkani sunulmakta; duzenli "HR Gundemi lletisim Toplantilar” ve

"CEO ile Bi'Mola" online toplantilariyla karsilikli gorus alisverisi yapiimaktadir. Bu iletisim
mekanizmalari, sirketin ve calisanlarin ihtiyaglarina gore surekli revize edildiginden, esas
sozlesme veya ig yonetmeliklerde yer almamaktadir Onumizdeki donemde, ilave iletisim
platformlariyla uygulamanin gelistirilerek surdurulmesi planlanmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

IK ve Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde yonetim kurulunun rolu

Yedekleme Proseduru cergevesinde hazirlanan Yonetici Yedekleme Planlari olusturulmus
ve Yonetim Kurulu ile paylasiimistir. Degerlendirme Merkezi uygulamalari ve Yetenek
Havuzunun belirlenmesi sonrasinda Yedekleme Plani periyodik olarak guncellenmektedir.
CEQ ve CHRO onayi ve YK'nin bilgilendiriimesi ve teyidi ile sureg tamamlanmaktadir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi olgUtlerini iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigi bolumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik llkeler

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu muameleyi onlemeye yonelik onlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik llkeler

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik llkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan onlemler

Surdurulebilirlik - Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlU yolsuzlukla mucadele igin alinan onlemler

Polikariyer alt sekmeleri - Etik llkeler - Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi -
Prosedury - Programi
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4. YONETIM KURULU-1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

2024 yilina iliskin yonetim kurulu oz degerlendirmesi 5 Subatda tamamlanmistir

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Hayir

BUtun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

B. Cantekin Dincerler (Murahhas Uye)

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

"Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolUmin adi veya sayfa numarasi '

Polisan Holding I¢ Kontrol Sistemi ve Ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Tayfun Bayazit

Icra baskani/genelmudurun adi

Cantekin Dingerler

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

https//wwwkap.org.t/tr/Bildinm/1304773

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Yatirimci lliskileri/Genel Bilgiler/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk
Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1ve %1667
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Yonetim Kurulu Uyeleri
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Tuzel Kisi Uye Yonetim icrada Sg:t:krll(i: Son Durum itibariyla
Adi-Soyadi Adina Hareket Cinsiyeti Gorevi Meslegi Kuruluna llk | Gorevli Olup = o Ortaklik Diginda
.. . I M Ustlendigi L
Eden Kisi Segilme Tarihi Olmadig . Aldig1 Gorevler
Gorevler
Halka acik sirketlerde
bagimsiz yonetim
YONETIM TAYFUN Yonetim Kurulu Ust Duzey Icrada Gorevli .
DANISMANLIGI BAYAZIT Erlek Baskan Yonetici 23/06/2023 Degi f“t’f.u' T‘.J.rk'yte e Aulra
LIMITED SIRKETI ortioy yonetm kurulu
baskanliklari, grup
sirketlerinde yonetim
kurulu vyelikleri
ERTUGRUL . N
f . . : . . Dimes AS. Yonetim
BITLIS YONETIM Yonetim Kurulu Ust Duzey Icrada Gorevli
DANISMANLIGI ESRAYAZIC Kadin | B askan Yardimas Yénetici 23/06/2023 Degil K““'Y“ %arik?”
LIMITED SIRKETI ardimeist
: Alpacar Yonetim
AFB YONETIM = . - . L
D_AN‘SMANU@ » ALQ};&EZ)E Erkek Yonetim Ktjrulu‘ US;'[;UZ{?% 53/06/2023 Icrada Gge\“/ll %ar:sr;;n}!krA.F
LIMITED SIRKETI yes onetic 9 enetm furuly
Baskani
FNK YONETIM BILAL ‘ Ust Dim ‘
DANISMANLIGI CANTEKIN Erkek | Murahhas Uye VS 23/06/2023 | icrada Gérevii CEO
LIMITED SIRKETI DINCERLER onetc
Eratalar Yeminli Mali
. - . . Musavirlik Ltd Sirketi
HAMIT SEDAT Erkek Yonetim Kurulu Ust »Duz‘ey 26/04/2024 Icrada Goreyh yonetici ve Tekfen
ERATALAR Uyesi Yonetici Degil
Holding AS. yonetim
kurulu uyesi
Akkim Kimya Genel
ONURKIPRI Erkek | ronetim Kurulu Ust Duzey 26/04/2024 | crada Gorevl Mudir ve Yonetim
Uyesi Yonetici Degil

Kurulu Uyesi
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Denetim,

Muhasebe ve/veva Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin
. 4 . . .o, Bagimsiz Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme | Bagimsizhigimi Yer Aldigi
Finans Alaninda | Sermayedeki | Temsil Ettigi Pay Ca . P by .
o Kurulu Uyesi Olup Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye Komiteler ve
En Az 5 Yilhk Payi (%) Grubu . . P . .
. . Olmadig: Duyurusunun Degerlendirilip | Olup Olmadig: Gorevi
Deneyime Sahip Baglantisi Degerlendirilmedigi
Olup Olmadigi 9 9 9
%00171 Bagimsiz Uye Degil
) Riskin Erken
Bagimsiz Uye Degil Saptanmas| Komite
Uyesi
. R .. Kurumsal Yonetim
Bagimsiz Uye Degil Komite Uyesi
Bagimsiz Uye Degil
Denetimden
) https//www. Sorumlu Komite
Evet Bagimsiz Uye kap.orgtr/tr/ Degerlendirildi Hayir Bagskani, Kurumsal
Bildinm/1265478 Yonetim Komitesi
Baskani,
Denetimden
} https/Awww. ~ Sorumlu Komite
Hayir Bagimsiz Uye kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Uyesi, Riskin Erken

Bildirim/1265478

Saptanmasi Komitesi
Baskani
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulunun Yapisi

4. YONETIM KURULU-1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim

kullaniimadigi

9
kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Hayr

"Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun once Uyelere sunuldugu "

Ug gun once sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dUzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolUmUn adi

Yonetim Kurulu Calisma Yontem ve Esaslari Proseduru sirket igi dokuman portalinda
yayimlanmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini siniflandiran politikada beliflenen Ust sinir

Sirketimizde yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
bir politika bulunmamaktadir. En fazla sirket disi gorevi bulunan Uyemizin toplam gorev
sayisi Sirketimiz harig 8 olup butun yonetim kurulu Uyelerinin ortalama sirket disi gorev
sayisi 2.6 olarak tespit edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

"Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumUn adi "

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana baslhgi

altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligr" alt baslgi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https.//wwwkap.org.tr/tr/Bildinm/367262

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin  |"Birinci Situnda “Diger” "Komite Uyelerinin "Komite Baskani "Yénetim Kurulu Uyesi
Adlari Olarak Belirtilen Komitenin Adi " |Adi Soyadi " Olup Olmadigi " Olup Olmadigi "

Denetim Komitesi Hamit Sedat Eratalar Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Onur Kipri Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hamit Sedat Eratalar Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ali Tugrul Alpacar Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Banu Camlitepe Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Onur Kipri Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Esra Yazici Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tolga Uzimcu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

"Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi

altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt bashg.

bolumUn adi)

"Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi

altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizigi" alt bashg

bolumun adi)

"Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi
altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizigi" alt bashg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi

altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt bashg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun ad))

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi
altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt bashg

Mali Haklar

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

2024 Yili Finansal ve Operasyonel Gorunumu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumunun adi

Yatirimct lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Ucret Politikasi

adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum

Diger Bilgiler - Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

"Birinci SUtunda “Diger”
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi "

icrada Gorevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda

Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitesi

Komitesi

Denetim Komitesi Denetim Komitesi %100 %100 4 5
Kurumsal Yonetim Komitesi | Kurumsal Yonetim Komitesi | %67 %33 3 6
Riskin Erken Saptanmasi Riskin Erken Saptanmasi 9267 %33 5 5
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Yatirimai iliskileri

Polisan Holding Yatirimci lliskileri, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi ve
Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasindan,
mevcut ve potansiyel yatinmcilar ile guvene dayanan bir kopru kurulmasi
icin gerekli bilgilendiriimelerin yapilmasindan, Polisan Holding'in
bilinirliginin artinlmasi ve yatinmcilar, analistler, pay sahipleri ile iliskilerin
gelistirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yatinmi lliskileri

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak icin Merkezi Kayit Kurulusu AS. nezdindeki islemleri koordine
eder,

Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin bilgilendirme politikasi dogrultusunda, agik
ve net olarak, yuz yUze veya iletisim araglari araciligiyla yanitlanmasi igin
Polisan Holding Yonetimi ve ilgili kisi ya da birimleri koordine eder.

Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar,

Mevzuat ve Polisan Holding Bilgilendirme Politikasi cercevesinde pay
sahiplerinin bilgiye en dogru, hizli ve eksiksiz erisimi igin gereklilikleri saglar,

Kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetime iligkin faaliyetleri yerine getirir.
Polisan Holding Yatirimai lliskileri Iletisim Bilgileri soyledir:

Banu Camlitepe*

Yatnmet lliskileri MGG

Tel 0216 578 56 11

Faks: 0216 573 77 92

E-posta: yatirimcilliskileri@polisanholding.com:tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

* Banu Camlitepe 19 Subat 2024 tarihi itibariyla Sirketimizde Yatinmci

lliskileri ve Kurumsal lletisim MUdord pozisyonunda tam zamanli olarak
gorev yapmaya baslamistir.

128 Kurumsal Yonetim

2024 yilinda, pay sahipleri ile Polisan Holding arasindaki tum iliskilerin
Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK duzenlemelerine ve Polisan Holding
Esas Sozlesmesine uygun olarak duzenlenmesi amaciyla Teblig uyarinca
uyum galismalar surdurulmeye devam etmistir. 2023 yil sonu ve 3'er aylik
donemler itibariyla finansal raporlar suresi icerisinde kamuyla paylasilmistir.
Polisan Holding, 2024 yili icinde yatinmci kararini etkileyecek nitelikteki
24 adet ozel durum agiklamasini Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
duyurarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar gozetmistir. Bunun yani
sira yapilan aciklamalar akabinde internet sitesi de gincellenmistir. Internet
sitesi yatinimc iliskileri sayfalarinin yabanci yatinmcilarin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde gelistirilmesi kapsaminda, Turkge'ye paralel olarak,
yapilan duyurularin ingi\izce versiyonlari da yer almaktadir. Internet
sitesinde, yatinmct iliskileri uygulamalari paralelinde duzenlemeler ve
guncellemeler yapilmaktadir.

2024 yili igerisinde, Polisan Holding, iletisim faaliyetleri kapsaminda 2023
yil sonu, 3 aylik, 6 aylik ve 9 aylik ara donem finansal sonug agiklamalar
ardindan analistler ve portfoy yoneticileri igin telekonferans organize
edilmistir. Bunun yani sira analist ve yatinmcilardan gelen talepler
dogrultusunda, fiziki ve elektronik ortamda toplantilar gerceklestirilmistir.
Yil igerisinde yatinmcilardan gelen yazih bilgi talepleri mevzuata uygun bir
bicimde yanitlanmistir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek Uzere 2024 yili Yatiimc
lliskileri Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmis ve 25 Aralik 2024 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
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Genel Kurul Toplantilari

Polisan Holding'in Genel Kurul toplantilarina iliskin duzenlemeleri, internet
sitesinde Yatinmci lliskileri sayfalarindaki “Genel Kurul” bashg altinda
“Polisan Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergesinde yer almaktadir. Ayni baslik altinda Genel Kurula
iliskin bilgiler. Genel Kurul gundemi, davet mektuplari ve vekaletname
ornekleri de yayinlanmistir.

Polisan Holding'in 2023 yilit Olagan Genel Kurul toplantisi, 26 Nisan 2024
tarihinde saat 11:00'da Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi. 1. Kisim, Liman
Caddesi, No: 7 Dilovasi-Kocaeli adresindeki Polisan Holding merkezinde
yapilmistir. Toplantiya ait gagri kanun ve esas sozlesmede ongoruldugu gibi
ve gundemi de ihtiva edecek sekilde, 3 Nisan 2024 tarih ve 11057 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirketimiz
www,polisanholding.com tr internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu
AS’nin e-Genel Kurul (Elektronik Genel Kurul Sistemi) sisteminde toplant
gun ve gundeminin bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapilmistir. Genel
Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, Genel Kurula lliskin ek
agiklamalar dahil her trld bilgiye ulasiimasi saglanmis, hem fiziki olarak
Polisan Holding merkezinde, hem de internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Polisan Holding bagimsiz denetgis,
Polisan Holding CEO'su, Ust Yonetim ve Genel Kurul hazirliklarini yapan
personel katilmis, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin
katilim talebi olmamistir.

Toplantinin ana gundem maddeleri, toplanti bagkaninin secimi ve
yetkilendiriimesi; 2023 yili faaliyet raporunun, bagimsiz denetim
raporunun ve finansal tablolarin onaylanmasi; yonetim kurulu Uyelerinin
ibrasr, kar dagitm politikasi cercevesinde 2023 yili karinin dagitimasi

ve dagitm tarihi; bagimsiz denetginin onaylanmasi; yonetim kurulu Uye
sayisinin ve yonetim kurulu Uyelerinin segimi, yonetim kurulu ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin yillik Ucretlerinin belirlenmesi; 2023 yilinda
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi, 2024
yilinda yapilacak bagislarin Ust sininnin belirlenmesi ve Bagis ve Yardim
Politikasinin Genel Kurul onayina sunulmasi; yonetim kurulu baskan ve
uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi; 2023 yilinda 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, ipotek, rehin ve kefaletler hakkinda ve yonetim
kontrolunu elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I-17.1) sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim
ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul'a bilgi verilmesinin,
onaylanmasindan olusmustur.

Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda katilim olmus; pay
sahipleri soru sorma hakkini kullanmislar ve sorulan sorular ve verilen
cevaplar tutanaga eklenmistir. Gundem maddeleri haricinde bir oner
verilmemistir.

Kar dagium politikasi ve yillik kar dagiuim onerisi Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulmakta ve Polisan Holding internet sitesi ile kamuya
duyurulmaktadir. Polisan Holding 2024 yilinda 2023 yili karindan
90.000.000 TL (doksan milyon lira) brit kér payr dagitimi 03.05.2024
tarihinde tamamlanmistir.

2021 yilinda SPK duzenlemelerine gore yonetim kurulunda karar
alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ancak soz konusu Uyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigr herhangi bir islem
bulunmamaktadir. Genel Kurul tutanaklari, Polisan Holding merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasinin yani sira KAP'ta ve
EGKS'de de yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ve Polisan
Holding'in internet sitesinde de Genel Kurula yonelik her turlu ilan,
belge ve dokUman pay sahiplerinin ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak

sekilde, pay sahipleri icin mumkun olan en az maliyetle ve en kolay usulde
gerceklestirilmistir.
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Polisan Holding Yonetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuati uyarinca hissedarlar arasindan secilecek en az 5
en ¢ok 9 uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurutulur.

Yonetim Kurulu Uye sayisi. Yonetim Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici
Galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak
saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan uyeler bulunmakla
birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan
uyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan Uyeler igerisinde, gorevlerinin
hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler
bulunur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin atanma sekilleri,
secimleri, sayisi ve nitelikleri Sermaye Plyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim llkelerine ve kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine gore
tespit edilir

Yonetim Kurulu Baskani ve uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hUkumlert
le Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Gorev ve Yetkileri” baslikli
13. maddesinde kendilerine taninan yetkiler cercevesinde hareket ederek
sirketin yonetim ve temsil yetkisine haizdir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu uyelerinin Polisan Holding igi ve disi sirketlerdeki gorevert
ve ozgegmisleri, Polisan Holding internet sitesinde ve faaliyet raporunun
ilgil bolumunde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Polisan

Holding disinda baska gorevler almasina iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari
bulunmaktadir. ligili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran
herhangi bir durum bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar::

Polisan Holding'in Yonetim Kurulu Teskilati, Gorevi, Yetkileri ve Toplant
duzeni konularinda Polisan Holding Esas Sozlesmesinde yer alan hususlar
gozetiimektedir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta,
baskan ve baskan vekili cagrisi Uzerine toplanir. Yonetim Kurulu Baskani,
diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel MUdUr ile gériserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin gundemini belirler.

Uyeler her toplantiya katlmaya ve gorUs bildirmeye ézen gosterirler. Her
uye. Yonetim Kurulu'nun toplantiya gagiriimasini baskandan yazili olarak
isteyebilir. Yonetim Kurulu toplantilari, Polisan Holding merkezinde yapilir.
Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilar baska bir yerde de yapilabilir

Yonetim Kurulu 2024 yili icerisinde %100 katilim oraniyla fiziksel ve
elektronik olarak toplanmak suretiyle 9 adet toplanti yapmistir. 2024
yili icerisinde muhalif kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay sahiplert,
2023 yilinda iliskili taraflar ile yapilan islemler hakkinda 2024 yilinda
yapilan 2023 yill Olagan Genel Kurul toplantisinda bilgilendiriimislerdir.
Faaliyet donemi igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri tarafindan
onaylanmayarak. Genel Kurul onayina sunulmasi gereken iliskili taraf
islemleri ile onemli nitelikte islem bulunmamaktadir.
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Polisan Holding ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

i Denetim Faaliyetleri/Polisan Holding Denetim Baskanhg:
Denetim Baskanligi, Polisan Holding Yonetim Kurulu'na bagli olarak
Polisan Holding ve Grup Sirketleri'nin tamaminin denetiminden sorumlu
olacak sekilde 2019 yilinda kurulmus olup, Uluslararasi lc Denetim
Standartlari cercevesinde Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin stratejik,
operasyonel, finansal, bilgi sistemleri ve uyum sureclerine iliskin denetim
faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Denetimler, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde belirlenen
ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan risk bazli denetim plani
cergevesinde gergeklestirimektedir. Denetim sonuglarina iliskin bulgu

ve onerileri igeren raporlar duzenli olarak Yonetim Kurulu Baskani ve
Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Denetim Baskanligi, Sirket'in

risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureglerinin etkinligini degerlendirir,
incelenen surecler hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesine
makul guvence verir ve Sirket'in hedeflerine ulasmasina yardimcr olur.

Konsolidasyon Sureci ve Bagimsiz Denetgi Secimi, Polisan Holding

ve konsolidasyon surecine dahil olan tim Grup Sirketleri, Denetim
Baskanliginin denetimi kapsamindadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, Denetim Komitesi'nin bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik
ve bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak uygun gordugu denetim
sirketini Yonetim Kurulu'na onermesi bigiminde gerceklesmektedir.
Polisan Holding'in, 26 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu uyarinca, 2024 yilina ait
finansal tablolarinin denetlenmesi icin PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik AS. denetgi olarak atanmis ve bu husus 3
Mayis 2024 tarihinde tescil edilmistir.

ic Kontrol Sistemi/Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Polisan Holding I¢ kontrol sisteminin isletilimesi, Polisan Holding Mali
Isler DirektorU'nun ("CFO”) gorevi olup oncelikli olarak CEO, nihai olarak
Denetim Komitesinin gozetimi altindadir.

Denetim Komitesinin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmesinde Denetim Baskanligi
tarafindan hazirlanan Denetim Raporu en onemli veri kaynaklarindan
birisi olarak dikkate alinmaktadir. Denetim calismalarinda Polisan Holding
ve Grup Sirketlerinin suregleri ve sistemleri, risklerin belirlenmesine ve
bertaraf edilmesine yonelik olarak kontrol ediimektedir.

Polisan Holding'in mevcut ve muhtemel riskleri asagidaki sekilde

siniflandirimaktadir:

« Finansal Riskler: Aktif-Pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur
riski ve Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek diger risk faktorleri.

o Operasyonel Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin hedefleri
dogrultusunda operasyonlarin etkinligini, verimliligini, karliligin, itibarini,
is surekliligini etkileyebilecek, yonetimin olusturacagr kontrol ortami ile
yonetilebilecek risk faktorleri.

o Stratejik Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin bulundugu Ulke,
cografya ve rekabet ortamindan kaynaklanan, ilgili sirketin varligini ve
surdurulebilir buyumesini etkileyebilecek risk faktorleri.

o Uyum Riskleri: Yarurlukteki kanunlara, standartlara, hukuki
duzenlemelere, etik kurallara, ilgili sirket igi politika ve yonetmelikler gibi
tanimli kurallara uyulmamasi halinde karsilasilabilecek yasal mueyyideler
ile itibar, maddi kayiplara yonelik risk faktorleri.

o Olaganustu Durum ve Afetler: Yangin, deprem, sel gibi Grup
Sirketlerinin i saghgi ve guvenligini, is surekliligini olumsuz
etkileyebilecek, acil durum eylem planlari olusturulan ve test edilen risk
faktorlerdir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Polisan Holding'de, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen yonetmelik veya
prosedurler cercevesinde yurutmektedir. Komiteler tarafindan
bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kurulu'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan uyeler, iligkili
konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini arurmaktadir. Yonetim Kurulu, komite calismalarindan
beklenen faydanin temin edildigi gorusundedir.

Denetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Denetim Komitesi'nin Uyelerini, 29 Nisan 2024 tarihinde
asagidaki sekilde belirlemistir.

Yonetim Kurul
Adi Soyadi Gorevi "one‘tvl‘m. ury u .
Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi
Baskani

Bagimsiz Yonetim

Hamit Sedat Eratal .
ami eda ratalar Kurulu Uye5|

Onur Kipri Denetim Komitesi Bagimsiz Yonetim

Uyesi Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi'nin galisma esaslari belirtiimis olup, Denetim
Komitesi: 2024 yilinda agirlikli olarak Denetim Baskanligi
sunumlarinin incelenmesi, bilgi guvenligi ve Uguncu taraf risklerinin
izlenmesine yonelik denetim calismalarini degerlendirmistir.

Ayrica Denetim Komitesi Calismasi Esaslarinin gozden gegirilmesi
faaliyetlerini yUrutmustur. Bununla beraber, bagimsiz denetgi
secimine ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini 5 adet rapor ile
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.
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Denetim Komitesi;

« Risk odakli denetim planinin onaylanmasi, denetim raporlarinda
yer alan uyari, oneri ve aksiyon planlarinin uygulamaya konulup
konulmadiginin takip ediimesinden ve tum bu hususlarla ilgili
Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesinden,

» Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Polisan
Holding'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak, Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgcilerinin goruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildiriimesinden,

o Alinacak bagimsiz denetim hizmetlerinin belirlenerek hizmet
alinacak kurulusun secilmesi ve bu surecin Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmasindan,

« Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin yonetimi, bagimsiz denetim
firmasi ve Polisan Holding Denetim Baskanligi tarafindan
duzenlenmis raporlari degerlendirmek sureti ile, bilgi teknolojileri
guvenligi ve kontrolleri de dahil olmak Uzere, i¢ kontrol sistemine
iliskin gorus ve onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmekten,

« Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin is davranis kurallari ve etik
kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlenmesinin, suistimal
risk degerlendirmelerinin, suistimal ve is davranis kurallari ile etik
kural egitimlerinin verilmesinin gozden gegirilmesinden,

« Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve Polisan Holding ve
Grup Sirketlerinin diger calisanlar arasinda olusabilecek ¢ikar
catismalarinin onlenmesi ile ticari sirlarinin kotuye kullanilmasin
onleyecek duzenlemelerin desteklenmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda, %100 katilim oraniyla
4 adet toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarin hepsi fiziki olarak
gerceklestiriimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyelerini, 29 Nisan 2024
tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir.

Yonetim Kurul
Adi Soyadi Gorevi 'onetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

: Kurumsal Yonetim
Hamit Sedat Eratalar o
Komitesi Baskani

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

All Tugrul Alpacar Kurumsal Yonetim Bagimsiz Yonetim

Komitesi Uyesi Kurulu Uyesi

B Camiitepe* Kurumsal Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi
anu Camlitepe

Komitesi Uyesi Degil

*Yonetim Kurulu'nun 19 Subat 2024 tarihli karariyla; 19 Subat
2024 tarihinden gegerli olmak uzere, Sirketimizde Yatinmci

lliskileri ve Kurumsal lletisim MUdUrU olarak goreve baslayan Banu
Camlitepe'nin, Varol Urelin yerine Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendiriimesine karar verilmistir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Polisan Holding'de kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder

ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Bunun yani sira, Polisan Holding ve Polisan
Holding'in pay sahipleri arasindaki iliski yonetiminde, Yonetim
Kurulu'na yardimcr olur ve bu amagla yatirmci iliskileri faaliyetlerini de
gozetir.

2024 yilinda, Kurumsal Yonetim Komitesi %100 katilimla 5 adet
toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarin 3'U fiziki, diger 2'si ise
elektronik ortamda gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda; 2024 yili bagimsiz uye
adaylarinin belirlenmesi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu, SPK Surdirilebilirlik lkeleri Uyum Raporu,

ve Yatirimai lliskileri Bolom raporunun dederlendiriimesi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yonetici Ucretleri, Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslar’'nin gozden gecirilmesi, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ile ilgili iyilestirmeler konularinda faaliyetlerini
yurutmustur

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Polisan Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin olusturulmamasi
ve soz konusu komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim
llkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirimesi dogrultusundaki kararini 29 Nisan 2024 tarihli
toplantisinda da yenilemistir.

Bu dogrultuda; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 24 Temmuz 2024
tarihli toplantisina Holding CHRO'su Mahmut Temiz katilarak, Komite
Uyelerine, Holding bUnyesindeki Ucretlendirme esaslar hakkinda
ayrintili bir sunum gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Uyelerini, 29 Nisan
2024 tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir.

Yonetim Kurulu

Ad d orevi ..
' Soyadi Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
. Riskin Erken Saptanmasi  Bagimsiz Yonetim
Onur Kipri o .
Komitesi Baskani Kurulu Uyesi
Esra Yazici Riskin Erken Saptanmasi Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi Uyesi

Tolga Uziimed Riskin Erken Saptanmasi  Yénetim Kurulu Uyesi

Komitesi Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Polisan Holding'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her turlu riskin erken tespit,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin
Polisan Holding'in karar mekanizmalarinda dikkate alinarak, kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi; bu risklerle ilgili gerekli
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, onlemlerin uygulanmasi

ve raporlanmasina yonelik faaliyetlerde bulunur ve etkin bir risk
yonetimi igin Yonetim Kurulu'na oneriler sunar ve destek verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Polisan Holding'in kurumsal yapisina entegrasyonun
saglanmasi, ilgili bolumlerdeki risk yonetim uygulamalarinin komite
kararlarina uygun gerceklestirimesinin gozetimi, SPK duzenlemeleri
ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin
yerine getirilmesi ve degerlendirme ve tavsiyelerinin nihai karar
merci olan Yonetim Kurulu'na yazil veya sozlu olarak bildiriimesinden
sorumludur.

2024 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 katiimla 6
adet toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarin 5'i fiziksel ve 1'i
elektronik ortamda yapilmistir. Komite, Faaliyet raporunda yer alacak
Risk Raporu ve Sirket'in risk yonetim sistemlerinin degerlendirilmesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari'nin Uzerinden
gegilmesi ve yil iginde surdurulen kurumsal risk yonetimi hakkinda
calismalar ile ilgili faaliyetleri yUrutmustur.

Polisan Holding. risk yonetimi kapsaminda; farkli faaliyet alanlarindaki

her turlu finansal, operasyonel, stratejik, yasal gelismeleri ve yani sira

is surekliligi ve itibar ile ilgili konular takip etmektedir. Bu kapsamda

Polisan Holding:

+ Ithal ham madde kullanimi ve déviz kuru hareketlerine bagl olarak
finansal riskleri;

« Uretim tesislerinde kimyasal maddelerin kullanimi ile ilgili riskleri;

« Yatirimlar igin kullanilan dis kaynaklarin ilgili sirketin mali yapisina
etkisini;

« Faaliyet alanlarinda rekabet ve vergisel duzenlemelert;

« Cevre mevzuatindaki gelismelert;

+ Siber guvenlik risklert;

+ Alacak ve tahsilat riskleri;

« Likidite odakl riskleri;

« Portfoyunde bulunan gayrimenkullerin likit olmayan yatirimlar
olmasi ile ilgili konulari takip ederek, risklerin olasi etkilerinin en aza
indirilmesi konusunda tedbirler almaktadir.
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Diger Bilgiler

Tesvikler
Polisan Holding Grup Sirketlerinin suregelen yenileme galismalari icin aldiklari tesvik belgeleri soyledir:

Tesvikli Harcama
Tutan (31.12.2024

Sirket Tesvik Adi Tesvik No Tesvik Tutari (TL) itibariyla-TL) Tesvik Belgesi Tarihi
(Yenileme Dahil)
Poliport") Ving Tesvigi B/104761 15092285 15092285 29.03.2013
Poliport!) Tank Tesvigi D/112076 148770416 148770416 17082018
Poliport") Tank Tesvigi C/137652 167.959.754 167.959.754 3122021
Polisan Yapikim (” Samsun Tesis B/131376 2569653 2.569.653 12.04.2023
Polisan Kansai Boya!  Gebkim Fabrika Insaati E/122296 351850411 351850411 7.07.2020
Polisan Kimya "I Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21072016
Polisan Kimya Yeni Regine Tesisi 515368 89.240.000 103.026.855 29.09.2020
Poliport Tank Tesvigi 528259 736.282559 591.757.451 6.10.2021
Polisan Kimya Novalak Regine Tesisi 556036 52467238 0 17072023
Polisan Yapikim Adana PCE Tesisi 568145 31314000 30875682 30052024
Polisan Kansai Boya Gebkim Solvent Tesisi 541914 42.951.200 54712545 7.09.2022

*Tamamlanan yatirmlar

Dénem icerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2024 itibariyla yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar 4.803.647 TL'dir (31 Aralik 2023: 2523565 TL). Soz
konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti igerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.

imtiyazh Paylara iligkin Bilgi
Esas sozlesmemizde, oy hakki da dahil olmak Uzere herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5°i Astigi Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Dénem icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
2024 yilinda Esas Sozlesmede degisiklik olmamistir.

Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket'in, bagl ortakliklarinin ve is ortakhiginin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde ortalama personel sayisi 1.109'dur (31 Aralik 2023:1.101).
Ortalama sayilarin hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya'nin ve Rohm and Haas'in galisan sayisi Grup'un hissesi oraninda agirliklandiriimanmis, tam sayi
olarak alinmistir. Kidem tazminati karsiigi 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 78.085.326 TL olarak hesaplanmistir (31.12.2023: 55.010.496). Calisan
statUsune gore, baz maasinin disinda ikramiye, prim, sosyal yardim odemeleri, ozel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 0dle yemegi ve arag tahsisi
(prosedurde tanimlanan Unvan yapisina gore) saglanmaktadir.

Polisan Kimya Sanayii AS. ve Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS.nin Gyesi olduklari Lastik-Is Sendikasi ile Dilovasi, Adana ve Samsun tesisleri
icin toplu is sozlesme gorusmelerinde 2 Nisan 2024 tarihinde anlasma saglanmis ve 01.01.2024-31.12.2025 donemini kapsayan 2 yillik Toplu Is
Sézlesmesi imzalanmistir. Poliport Sirketimiz ile Liman Is Sendikasi arasinda 3 yili kapsayan 01.01.2022-31.12.2024 yirirlUk sireli Toplu Is Sézlesmemiz
31.12.2024 tarihinde sona ermis olup, Calisma Bakanligi tarafindan Poliport AS 'de yeni donemde  yetkili sendikanin bulunmadigi karari bulunmaktadir.
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Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri arasi ust yonetime odenen ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu
esasina gore 39.361.164 TL'dir llgili tutarin 33.291.259 TL Ucret ve 6.069.905 TL'si primlerden olusmaktadir. (1 Ocak-31 Aralik 2023: 36.230.960
TL). Grup. yonetim kurulu Uyeleri, genel mUdur ve genel mudur yardimeilarini Ust yonetim olarak belirlemistir,

26 Nisan 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Uyelerinin her biri igin bir yil sureyle aylik brut 95.000 TL. diger Yonetim
Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri nedeniyle herhangi bir ucret odenmemesi kabul edilmistir.

Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirket, sirket faaliyetlerini etkileyecek tUm mevzuat degisikliklerini yakindan izZlemekte olup 2024 yili icinde sirket faaliyetlerini onemli olcude
etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirket'in iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Sirket I¢ Denetim Baskanligi tarafindan yapilan denetim; ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir ozel denetim yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine agilmis Sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek onemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara
lliskin Aciklamalar
Yil icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis onemli bir idari yaptirim veya para cezasi bulunmamaktadir.

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari
Donem igerisinde sermaye piyasasi araci ihracinda bulunulmamistir.

Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf igslemleri ve Bakiyelerine iligkin Bilgiler
lliskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 31 numarali dipnotunda bulunmaktadir.

2024 yiliiginde Kurumsal Yonetim Tebliginin 9. ve 10. maddeleri kapsamina giren nitelikte bir iliskili taraf islemi gerceklestiriimemistir.

Sirket’in Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler
Bu hizmetlerin alindigi kurumlarla Sirket arasinda olasi bir ¢ikar catismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim organi Degerlendirmeleri
Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin
karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin
Oneri

Polisan Holding'in 26.04.2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurulunda 90.000.000 TL brit kar payinin dagitilmasi onaylanmis, kar dagitimi
3 Mayis 2025 tarihinde tamamlanmistir,

Polisan Holding AS. Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitimina iliskin onerisi, 2025 yilinda gerceklestirilecek olan 2024 yilina iliskin genel kurul toplantisinin
onayina sunulacaktr.
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2024 Yili Bagh Sirketler Bildirimi

01.01.2024-31.12.2024 Donemi Turk Ticaret Kanunun 199. maddesi geregi hakim ve bagli sirketlerle olan iliskiler ile ilgili yapilmasi gereken bildirim
geregi, Polisan Holding AS. nin hakim ortagi Bitlis Ailesi olup, aile ve Polisan Holding arasinda herhangi bir ticari faaliyet bulunmamaktadir.

N

Faaliyet Dénemi Sonrasi Onemli Gelismeler

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) mevzuatlar dogrultusunda, Kurumsal Yonetim llkeleri'nin uygulamaya gegmesi amaciyla baslattigi calismalarini, 2024
yilinda da surdurmustur. Bu dogrultuda;

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Sézlesmesi-3 Ocak 2025

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirmesi calismasi igin 3 Ocak 2025 tarihinde Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A'S. arasinda bir yil gecerli olmak Uzere 3 Ocak 2025 tarihinde "Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirmesi
Sozlesmesi” imzalanmistir:

Komite Calisma Esaslari-8 Ocak 2025
Yonetim Kurulu'nun 8 Ocak 2025 tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin calisma esaslari revize edilerek, Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

Pendik Arazisi 2024 Yili Degerleme Raporu

Sirket konsolide finansal tablolarinda yatirim amacli gayrimenkul olarak muhasebelestirilen, bagh ortakhi Poliporta ait Pendik licesi Yayalar mahallesi
10724 Ada 2 Parsel; Seyhli Mahallesi 10723 Ada 3 ve 4 Parsel; ve yine Poliport ve Polisan Holding'e ait Seyhli Mahallesi 10722 Ada 2 Parsel'de
bulunan "Pendik Arazisi’nin 2024 yili degerlemesi Sermaye Piyasasi Kurulu lisansli bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme AS. tarafindan yapilmis ve Pendik arazisinin piyasa degeri 3.918.467.000 TL olarak tespit edilmistir.

TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi ('TMS 297) hUkUmleri uyarinca, enflasyon muhasebesi hesaplamasinda
Turkiye lstatistik Kurumu (‘TUIK") tarafindan yayinlanan Tuketici Fiyat Endeksinden elde edilen diizeltme katsayisi kullaniimaktadir. S6z konusu yatirim
amacl gayrimenkulun 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarimizdaki 2.673.650.000 TL olan degeri 2024 yili katsayisi kullanilarak 3.860.183.022 TL
olarak hesaplanmaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum
sagladigimi ve bu kapsamda yonetim kurulu bagimsiz uyeligi adayr oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlart arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
olmasi.

b) Son bes il icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere,
yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin onemli olgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5Snemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi.

) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye' de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek. sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamig olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Hamit Sedat Eratalar
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Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum
sagladigimi ve bu kapsamda yonetim kurulu bagimsiz uyeligi adayr oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlart arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli olcude hizmet veya urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi.

) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye' de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcUde sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamig olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Onur Kipri
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Kurumsal Kunye

Ticaret Unvani

Polisan Holding AS.

Merkez Adresi

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No: 7 Dilovasi-KOCAELI

Sube Adresi

Hillcown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kugukyali-
ISTANBUL

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi

Gebze Ticaret Odasi-5769/Istanbul Ticaret Odasi-615757

Vergi Dairesi ve No

KOCAELI-Ulucinar Vergi Dairesi MUdUrligi-7320206873

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numarasi

Tel. 0216 578 56 00; Faks. 0216 573 77 92

internet Adresi

www.polisanholding.com.tr

Elektronik Posta Adresi

yatirmciiliskileri@polisanholding.com.tr;
investorrelations@polisanholding.com.tr

Sermaye

758500000 TL

Kayith Sermaye Tavani

1.000.000.000 TL

islem Gérdigi Borsa / Pazar

Borsa Istanbul AS. (BIST) / Yildiz Pazar

Sirket’in Dahil Oldugu Endeksler

BIST SURDURULEBILIRLIK/BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM/BIST KATILIM
TEMETTU/BIST TEMETTU/BIST TUM/BIST YILDIZ/BIST HOLDING VE YATIRIM/
BIST TUM-100/BIST KATILIM TUM/BIST 500/BIST MALI

Borsaya Kote Olma Tarihi

24 Mayis 2012

islem Semboli

POLHO

Bagimsiz Denetgi

PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.

Bagimsiz Denetci Adresi

Suleyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler 34357
Besiktas/Istanbul

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (‘Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

Rapor'da yer alan ileriye donuk gorus ve tahmini rakamlarin gerceklesmelert, ilgili tahminlerin dayandirildigi degiskenlere ve varsayimlara bagimli

olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Polisan Holding, Yonetim Kurulu uyeleri, danismanlari veya calisanlar bu Rapor kapsaminda

lletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan

veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle Polisan Holding hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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Faaliyet Raporunun Kabuline iliskin Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 10/ 03/ 2025
KARAR SAYISI: 2025/ 4

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan, 2024
yilina ait. Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I1.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligine
("Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizde gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, sirketimizde hazirlanan ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu ve SPK SGrdurulebilirlik Ilkeleri Uyum Raporunu da iceren yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,
Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya
agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

®  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun, isin
gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durustce yansittigini,

bilgilerinize sunar. yapilan agiklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Polisan Holding A.S.

Tolga UZUMCU Hamit Sedat Eratalar Onvr Kipri
CFO Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Komite Baskani Komite Uyesi
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Finansal Tablolarin Kabuline iliskin Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 07/03/2025
KARAR SAYISI: 2025/3

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01/01/2024 — 31/12/2024 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin Ilke Karari uyarinca Torkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan beliflenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan isbu bireysel ile birlikte konsolide
finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (‘Finansal Tablolar’), SPK
duzenlemeleri dogrultusunda;

® Tarafimizca incelendigini,

®  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

®  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
isletmenin aktifleri, pasifler, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bigimde yansittigini

bilgilerinize sunar. yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Polisan Holding A.S.

Tolga UZUMCU Hamit Sedat Eratalar Onvr Kipri
CFO Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Komite Baskani Komite Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu

B

pwc

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESiI HAKKINDA DENETGi RAPORU

Polisan Holding AS. Yonetim Kurulu'na

1. Polisan Holding AS. ("Sirket’) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman
bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukumludur.

Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurutulmustur. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde
isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
doneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

5. YOrittugumuz denetim sonucunda, Polisan Holding A S nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tdm onemli yonleriyle, TTK'nin

378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 7 Mart 2025
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Polisan Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Polisan Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak -
31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 7
Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu
goriigiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Mart 2025
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Polisan Holding A'S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Polisan Holding AS nin (‘Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(‘TFRS'lere”) uygun olarak tum onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorugin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
(‘BDS'lere”) uygun olarak yUrGtUlmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan” boliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (‘Etik Kurallar’) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorusumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok onem arz eden

konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 Ic Kapi No:301 Beyoglu/istanbul
T:+90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.comtr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesine iligkin
yapilan degerleme galismalari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un toplam varliklari icerisinde onemli bir paya sahip
olan, tasinan degeri 4.352.875.754 TL tutarindaki yatim amacli gayrimenkulleri; arazi, ofis
ve ticar Unitelerden olusmaktadir.

S6z konusu yatirim amagli gayrimenkullerin muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi
tarafindan benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari Not 2 ve 13'te anlatldigi
Uzere, gergege uygun deger yontemi olup bu varliklarin gercege uygun degerleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilmis bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan tespit edilmekte ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda bilancoda
tasinan deger olarak esas alinmaktadir. Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde emsal karsilastirma ve indirgenmis nakit akimi gibi yontemler
kullanilmaktadir ve bu yontemler gercege uygun deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek reel iskonto, enflasyon gibi onemli varsayimlara dayali girdiler icermektedir.
Gercege uygun degerler; piyasa kosullari, her bir gayrimenkulun ayrintili ozellikleri gibi
faktorlerden dogrudan etkilenmektedir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesine iliskin yapilan
calisma, yatinm amagli gayrimenkullerin kayitl degerinin gerek Grup'un toplam varliklarinin
onemli bir kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin oznel niteligi, onemli varsayim ve
muhakemeler icermesi sebebiyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerine iliskin
olarak asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir.

® Grup yonetiminin yatirim amacli gayrimenkullerin makul degerinin tespitinde uyguladigi
prosedurler degerlendirilmistir.

® Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile ilgili olarak, tarafimizca asagidaki
prosedurler gerceklestiriimistir.
- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansi
kontrol edilmistir.
- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizligi degerlendirilmistir.

® Her bir yatinm amacl gayrimenkulun tapu kayitlari ve sahiplik oranlari test edilmistir.

® Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen gayrimenkul degeri Uzerinde onemli
etkisi olan girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim kiralama degerleri,
tutarliigr gozlemlenebilen piyasa fiyatlari ile karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadigi test edilmistir.

® Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul degeri Uzerinde onemli etkisi olan
girdilerden kira gelirleri, kira sozlesmelerinin suresi, doluluk oranlari ve giderler gibi
girdiler test edilmistir.

® Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari varsayimlar, enflasyon, reel
iskonto orani gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi,
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir

® Degerleme raporunda yer alan gercege uygun degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol
edilmis, dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlari ile mutabik oldugu ve
dipnot agiklamalarinin TFRS agisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig

TMS 29 - Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uygulamasi

Not 2'de agiklandigi Uzere, Grup icin TMS 29 “Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal
raporlama” standardi gecerlidir.

TMS 29, mali tablolarin raporlama donemi sonundaki cari satin alim gucune gore yeniden
duzenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, 2024 yili igerisindeki islemler ve donem
sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2024 bilanco tarihindeki guncel fiyat
endeksini yansitacak sekilde yeniden duzenlenmistir. TMS 29'un uygulanmasi, Grup'un
ozellikle finansal raporlamayla ilgili kontrol faaliyetlerinde degisiklige yol agmistir. TMS
29'un etkisi, satislarin maliyetindeki ve nakit akis tablosundaki ilgili kalemlerde yer alan
temel islemlerin dalgalanma duzeyine ve enflasyon oranina bagli olarak aylik ortalama
bazda yeniden dUzenlenmesi gibi bir dizi onemli tahmine baglidir. Mali tablolarin guncel
satin alim gucu kullanilarak hazirlanmasi, dogru sonuglarin elde edilmesini saglamak igin bir
dizi karmasik prosedur ve islem gerektirir.

Yeniden duzenlemede kullanilan tahminlerin varligi, hesaplamadaki yUksek karmasiklik ve
yeniden duzenlemede kullanilan verilerin eksik veya hatali olma riski nedeniyle, TMS 29'un
uygulanmasi kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un guncel surecleri ve muhasebe politikalari (ve farkli fonksiyonel para birimindeki
konsolide edilen sirketlerin muhasebelestiriimesi) anlasilmistir,

TMS 29'un uygulanmasi sirasinda yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan
kontroller anlasilmis ve degerlendirilmistir,

Grup'un TMS 29 finansal raporlama uygulamasina iliskin kontrollerinin etkinligini test
edilmistir,

Yonetimin yaptigi parasal ve parasal olmayan kalem ayriminin TFRS'ye uygunlugu
kontrol edilmistir,

Parasal olmayan kalemlerin ayrintili detaylari temin edilmis, tarihi maliyetleri ve satin
alim tarihleri destekleyici belgelerle test edilmistir,

Bilinen uygulamalarla karsilastirarak ve sektor bilgisi ve deneyimimizle degerlendirerek,
yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin makul olup olmadigi degerlendirilmistir. Ayrica,
tahminlerin tum donemlerde tutarli olarak kullanildigr kontrol edilmistir,

Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlari kontrol edilerek, parasal olmayan
kalemlerin endekslenmesi, kapsamli gelir, 6zkaynak hareket ve nakit akis tablolarinin
TMS 29 dikkate alinarak hazirlandigi kontrol edilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece
isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gozetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve
gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. BDS lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
guvence; yuksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul olcude bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS lere uygun olarak yUrUtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali filllerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli
bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yUksektir.
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Grup'un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgil
agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar. bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir

« Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

o Grup konsolide finansal tablolar hakkinda olusturulacak goruse dayanak teskil edecek sekilde, Grup bunyesindeki isletme veya
isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta
ve yurutulmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden
gegirimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde
etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem
arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagr olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukimlGlikler

1.6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordUncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
doneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen
belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 7

Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 7 Mart 2025
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Polisan Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gecmis

gecmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Doénen varliklar 2.639.515.422 3.007.758.465
Nakit ve nakit benzerleri 4 509.127.217 606.840.090
Ticari alacaklar 6 1.249.689.134 1.388.930.164

- lligkili taraflardan ticari alacaklar 31 11.537.022 43.397.961

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.238.1562.112 1.345.532.203
Diger alacaklar 7 35.400.234 99.996.870

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 35.400.234 99.996.870
Stoklar 8 472.367.639 418.918.177
Tlrev araglar 29 - 18.232
Pesin 6denmis giderler 9 40.123.963 142.208.582
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 10 861.578 34.276.151
Diger dénen varliklar 19 201.197.016 316.570.199
Ara toplam 2.508.766.781 3.007.758.465
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 130.748.641 -
Duran varliklar 16.815.450.568 17.115.160.798
Diger alacaklar 7 1.012.578 1.404.759
_ - lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.012.578 1.404.759
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 11 4.079.983.545 4.635.597.633
Yatirirm amagli gayrimenkuller 12 4.352.875.754 4.282.095.331
Maddi duran varliklar 14 7.116.359.177 6.955.527.738
Kullanim hakki varliklari 13 423.822.771 384.351.082
Maddi olmayan duran varliklar 15 25.139.233 19.932.993
Pesin 6denmis giderler 9 404.225.583 435.216.999
Ertelenmis vergi varligi 28 412.031.927 401.034.263
Toplam varliklar 19.454.965.990 20.122.919.263

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 7 Mart 2025 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul'da onaylanmasi sonucunda
kesinlesecektir.

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

156 Finansal Bilgiler



v

Polisan Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli yiukiimliiliikler 2.853.731.735 2.710.912.374
Kisa vadeli borglanmalar 5 1.351.151.567 514.127.752
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 235.221.544 514.623.493
Turev finansal borglar 29 - 1.259.137
Ticari borglar 6 1.029.471.395 1.409.769.077
- lligkili taraflara ticari borglar 31 345.373 5.223.631
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.029.126.022 1.404.545.446
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 43.436.459 44.572.053
Diger borglar 7 20.598.604 18.012.527
- lligkili olmayan tarafiara diger borglar 20.598.604 18.012.527
Doénem kari vergi yukimlulugu 28 22.838.785 83.456.704
Kisa vadeli kargiliklar 86.480.838 47.721.686
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 18 82.478.150 43.820.641
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 4.002.688 3.901.045
Diger kisa vadeli yukimlaltkler 19 64.532.543 77.369.945
Uzun vadeli yiikiimliliikler 1.167.042.679 1.154.253.814
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 113.881.821 407.408.963
Uzun vadeli karsiliklar 18 78.085.326 55.010.496
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 78.085.326 55.010.496
Ertelenmis vergi yukimlaligu 28 975.075.532 691.834.355
Ozkaynaklar 15.434.191.576 16.257.753.075
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 20 758.500.000 758.500.000
Sermaye diizeltme farklar 20 8.028.539.690 8.028.539.690
Paylara iliskin primler/iskontolar 20 180.758.391 180.758.391
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler 877.396.924 922.020.008
- Yeniden degerleme ve 6lgim kazang/kayiplari 877.396.924 922.020.008
Tanimlanmisg fayda planlari yeniden él¢iim
kayiplar (162.970.242) (118.347.158)
- Maddi duran varlik yeniden
degerleme artislari 1.040.367.166 1.040.367.166
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli giderler (269.925.249) (231.154.657)
- Yabanci para gevrim farklar (269.925.249) (231.154.657)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 20 600.156.680 600.156.680
Gegmis yillar karlari 5.892.032.898 4.919.341.044
Net dénem kari / (zarar) (633.267.758) 1.079.591.919
Toplam kaynaklar 19.454.965.990 20.122.919.263

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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Polisan Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kar veya zarar kismi
Hasilat 21 6.193.011.559 8.090.475.825
Satislarin maliyeti (-) 21 (4.747.110.507) (6.357.444.753)

Ticari faaliyetlerden briit kar

1.445.901.052

1.733.031.072

Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (66.666.834) (46.562.344)
Pazarlama giderleri (-) 22 (98.786.831) (91.711.510)
Genel yonetim giderleri (-) 22 (726.227.066) (715.585.787)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 112.597.952 237.438.938
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (171.077.656) (467.480.587)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin

zararlarindan/karlarindan paylar 11 (520.766.775) 101.649.512
Esas faaliyet kari (25.026.158) 750.779.294

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 93.987.072 1.066.889.116
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 25 (6.843.039) (287.724.316)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 62.117.875 1.529.944.094
Finansman gelirleri 26 109.656.758 316.962.835
Finansman giderleri (-) 26 (331.645.351) (477.567.893)
Parasal (kayip)/kazang 27 (148.858.687) (10.044.803)

Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari

(308.729.405)

1.359.294.233

Siirdurilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem vergi gideri 28
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 28

(45.110.385)
(279.427.968)

(224.034.924)
(55.667.390)

Siirdiirilen faaliyetler donem kari / (zaran)

(633.267.758)

1.079.591.919

D6énem karinin dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

(633.267.758)

1.079.591.919

Pay basina kazang 30
- Surdurilen faaliyetlerden pay basina kazang
- Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.

Finansal Bilgiler

(0,835)
(0,835)

1,423
1,423



v

Polisan Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOS

U

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem kari / (zarari) (633.267.758) 1.079.591.919
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (44.623.084) 989.644.306
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplari 18 (28.737.814) (49.387.827)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élglim kayiplari, vergi etkisi 28 7.184.454 12.346.956
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 14 - 221.906.306
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari, vergi etkisi 28 - (54.642.403)
- Ozkaynak ybntemiyle degerlenen yatirimlarin maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglari 11 - 1.164.137.685
- Ozkaynak ybntemiyle degerlenen yatirimlarin maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglari, vergi etkisi 28 - (291.034.422)
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin tanimlanmisg fayda planlari
yeniden él¢ciim kayiplari 11 (30.759.632) (18.242.652)
- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari
yeniden él¢iim kayiplari, vergi etkisi 28 7.689.908 4.560.663
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (38.770.592) (34.255.542)
- Yabanci para gevrim farklarindan kayiplar (26.993.003) (34.641.733)
-Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin nakit akis riskinden korunma
kazanclari / kayiplar 11 - 9.898.947
- Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlarin nakit akig riskinden korunma
kazanclari / kayiplari, vergi etkisi 11 - (2.474.724)
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin yabanci para ¢evrim farklari
kazanglari 11 (11.777.589) (7.038.032)
Diger kapsamli gelir/ (gider) (83.393.676) 955.388.764
Toplam kapsaml gelir (716.661.434) 2.034.980.683
Toplam kapsaml gelirin dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari (716.661.434) 2.034.980.683

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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Polisan Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

Dipnot 1 Ocak — 1 Ocak —

referanslari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

A. Isletme faaliyetlerden nakit akiglan 744.341.011 1.343.735.453
Sirdurilen faaliyetler net dénem kari / (zarari) (633.267.758) 1.079.591.919
Donem net kari/zarar mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.413.180.213 270.692.521
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 23 475.433.758 560.088.751
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 115.527.029 45.645.038
- Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kargiliklar ([ptali) ile llgili Diizeltmeler 16,18 114.109.374 43.008.530
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile ligili Diizeltmeler 16 1.417.655 2.636.508
Deger dustklugu/iptali ile ilgili diizeltmeler (8.456.660) 16.098.259
Alacaklarda Deger Diistikliigii (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 6 2.600.353 (1.264.043)
Stok Deger Distikligii (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 8 (11.057.013) 17.362.302
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 14,25 12.197.023 (1.164.839)
Yatirim amagli satis kar zarari 25 (3.549.023) (26.484.202)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan paylar 11 520.766.775 (101.649.511)
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 28 324.538.354 279.702.314
Gergege uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili diizeltmeler (87.868.342) (752.146.648)
- Yatinm amacli gayrimenkullerin gergege uygun deger kazanglari/kayiplari ile ilgili diizeltmeler 12 (86.627.437) (1.038.696.404)
- Maddi duran varliklarin gergege uygun deger kazanglari/kayiplari ile ilgili diizeltmeler 14 - 285.308.851
- Tdrev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile llgili Diizeltmeler 29 (1.240.905) 1.240.905
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 186.360.381 55.557.542
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 26 (46.712.812) (126.095.995)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 220.358.190 175.744.543
-Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 24 12.715.003 16.742.965
-Vadeli satiglardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri 24 - (10.833.971)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari 237.448.017 563.176.763
Parasal kayip kazang (359.217.098) (368.130.946)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 45.662.981 243.799.919
Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 6 164.207.403 474.426.501
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) - 154.204.268
Stoklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 8 (30.706.979) 843.750.134
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 7 64.988.817 (35.499.216)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 9 133.076.035 (134.082.791)
Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 19 115.373.183 (167.818.353)
Ticari borglardaki artis/azaligla ilgili dizeltmeler 6 (389.888.557) (876.332.465)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 7 2.586.077 (2.637.528)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 18 (1.135.594) 10.888.790
Faaliyetlerle ligili Diger Yikimlliklerdeki Artis (Azalis) 19 (12.837.404) (23.099.421)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 825.575.436 1.594.084.359
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda yapilan 6demeler 18 (44.271.417) (102.277.212)
Vergi 6demeleri/iadeleri (36.963.008) (145.704.848)
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler - (2.366.846)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (631.644.596) (309.740.424)
Maddi/maddi olmayan duran varlik alimlari nedeniyle olusan nakit gikislari 14,15 (697.753.445) (498.580.601)
Maddi/maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 36.259.980
Yatirim amagl gayrimenkul satisindan elde edlen nakit girigleri 25 19.396.037 26.484.202
Alinan Faiz 26 46.712.812 126.095.995
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (23.880.358) (968.959.600)
Alinan krediler 5 2.140.632.290 1.640.070.416
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari 5 (139.622.926) (69.463.497)
Odenen krediler 5 (1.748.281.897)  (1.790.521.195)
Odenen temettii (106.900.066) (619.492.479)
Odenen faiz 5 (169.707.759) (129.552.845)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (A+B+C) 88.816.057 65.035.429
Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki enflasyon etkisi (186.528.930) (588.546.697)
Dénem basi hazir degerler 4 606.840.090 1.130.351.358
Donem sonu hazir degerler 4 509.127.217 606.840.090

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Polisan Holding A.S. (“Polisan Holding” veya “Sirket”), sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda
koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler, finansman ve
fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklar, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle calismalarini saglamak amaciyla
kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu ticari, sinai, tarimsal, turistik, gayrimenkul, madencilik, finansal konular basta
olmak Uzere her tirli istigal konusunda galismak ve yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve yénetimlerine
katilarak cesitli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket'in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Boélgesi 1.Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Sirket’in istanbul Subesi “Hilltown AVM, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 No:1/A Maltepe/istanbul” dadir.
Sirket'in Bagli Ortakliklari, is Ortakliklari ve Istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) asagida sunulmustur:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S.
- Polisan Hellas S.A.

-Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tlrkiye’de olup, asagida belirtilen belli bash sektérler altinda toplanmistir:

- Kimyevi maddeler uretimi ve satigl

- Boya imalati ve satisi

- Yapi kimyasallari tretimi ve satisi

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri
- Hizmet

Sirket'in, bagli ortakliklarinin ve is ortakliginin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénemde ortalama personel sayisi
1.109'dir. (31 Aralik 2023: 1.101.) Ortalama sayilarin hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya’nin ve Rohm and
Haas’in caligan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandiriilmamis, tam sayi olarak alinmigtir.

Bagli ortakliklar:

Polisan Kimya Sanayii A.S. (“Polisan Kimya”):
Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yapi kimyasallari ve AUS 32 Uretimi ve
satisidir.

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1. Kisim Liman
Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Poliport”):
Poliport’'un faaliyet konusu; dékme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru yiik ve genel kargo gemilerine yiikleme
ve bosaltma hizmetleridir.

Poliport 1971 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1. Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

Bagli ortakliklar (devami):

Polisan Hellas S.A. (“Hellas”):

Polisan Hellas S.A. 29 Temmuz 2013 tarihinde Yunanistan Atina bolgesinde kurulmustur. Polisan Hellas S.A plastik
Urtinler sektériinde yer almaktadir. Fabrikada mesrubat, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim
alani olan Polietilen Tereftalat (PET) uretimi, geri donustirilmis pet Uretimi, granil ve preform sise Uretimi
yapiimaktadir.

-Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapikim®):

Polisan Yapikim'in faaliyet konusu; yapi kimyasallari Gretimi ve satisidir.

Yapikim 2023 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Kimya San. A.$.’nin yapi kimyasallari faaliyetlerinin, ayni ortaklik yapisi ile Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari
San. ve Tic. A.S. sirketi altinda yurutilmesi icin yapilan bagvuru Gebze Ticaret Sicil Mudurltgu tarafindan 30 Eylal
2022 tarihinde tescil edilmis ve sirket kurulusu islemleri tamamlanmistir.

Is Ortakliklari ve istirakler:

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Boya”)

Polisan Kansai Boya'nin faaliyet konusu; boya, vernik, regine, sair ylizey kaplama ve izolasyon malzemesi liretim ve
satisidir.

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Boélgesi 1. Kisim Liman
Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Boya’nin %50 hissesinin 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai Paint Co. Ltd.’e satiimasini takiben tinvani Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.$. olarak degistirilmigtir.

S6z konusu islemin kontrol kaybi1 doguran bagli ortaklik hisse satigi olmasindan 6turi satis tarihinden itibaren Polisan
Kansai Boya is ortakliyi olarak degerlendiriimis ve 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile muhasebelestirimeye
baslanmistir.

Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S. (“Tintomix”):

Tintomix, Polisan Kansai Boya’'nin halihazirda devam eden isinin gelistiriimesinin yani sira Turkiye icinde ve diginda
pasta pigment sanayi isiyle istigal etmektir.

Tintomix, 2018 yilinda kurulmus olup, sirketin kanuni merkezi, Maden Mahallesi, Kasap gayiri mevkii, Medya kent
A9 No:2 Sariyer/Istanbul’dur.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu

163



v

Polisan Holding A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

Is Ortakliklari ve Istirakler (devami):

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Daditim ve Ticaret. A.S. (“Rohm and Haas”):

Rohm and Haas'in faaliyet konusu, emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammaddelerin alimi, satimi, pazarlamasi
ve ticaretidir.

Rohm and Haas 2004 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak, No:10/12
Kat:3 Atasehir/Istanbul’dur. Rohm and Haas’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortalama ¢alisan sayisi 49'dir. (31 Aralik
2023: 55).

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 7 Mart 2025 tarihinde yayinlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
21 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukUmleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TMS/TFRS)
ve bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan
4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal

Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagh Ortakliklari ve Istiraki muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Maliye Bakanhgi tarafindan ¢ikarilan Tekduzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci ulkelerde
faaliyet gosteren Bagli Ortaklik kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi Ulkede gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamigtir. Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na gére hazirlanan bu
konsolide finansal tablolar, gergede uygun degerleri ile gosterilen arsa ve araziler,binalar, liman tesisi, yatirnm amagl
gayrimenkuller, finansal yatinmlar ve tlrev araglar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan igletmeler, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2024
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamigtir.
TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal
tablolari da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. iligikteki finansal tablolar, gergege uygun degeri
Uzerinden olgulen finansal yatinmlar ve tirev araglar ve yeniden degerlenmis tutarlari ile élcllen arsa ve araziler,
binalar, liman tesisi ve yatinm amagli gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. S6z
konusu finansal tablolar ile 6nceki dénemlere ait karsilagtirmali tum tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel
satin alma gucinde meydana gelen degisimlere goére duzeltiimis ve nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralik 2024
tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla sona eren hesap doénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hikUmlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

164 Finansal Bilgiler



(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

2,

21

v

Polisan Holding A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

2.1.2 Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Turkiye’deki Tiketici Fiyat Endeksinden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme
katsayilari asagidaki gibidir:

Yil sonu | Endeks | Endeks, % | Dizeltme katsayisi
2004 113,86 13,86 23,5776
2005 122,65 7,72 21,8879
2006 134,49 9,65 19,9610
2007 145,77 8,39 18,4163
2008 160,44 10,06 16,7324
2009 170,91 6,53 15,7074
2010 181,85 6,40 14,7624
2011 200,85 10,45 13,3659
2012 | 213,23 6,16 12,5899
2013 | 229,01 7,40 11,7224
2014 | 247,72 8,17 10,8370
2015 | 269,54 8,81 9,9597
2016 | 292,54 8,53 9,1767
2017 | 327,41 11,92 8,1994
2018 | 393,88 20,30 6,8157
2019 440,5 11,84 6,0943
2020 | 504,81 14,60 5,3179
2021 686,95 36,08 3,9079
2022 | 1128,45 64,27 2,3790
2023 | 1859,38 64,77 1,4438
2024 | 2684,55 44,38 1

Grup’un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari ddnem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gtict ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
glicune gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yukumlulukler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma guct ile ifade edildiginden
dizeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére diizeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutari ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Dusuklugi ve
TMS 2 Stoklar hikkiimleri uygulanmistir.

Bilango tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yakimldlikler ile
O6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmigtir.

Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsaml gelir
tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari ddnemler
Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmisgtir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari ve diger yedekler kalemleri TMS 29'un ilk kez uygulandigi
1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosunda gegmis yillar karlarina transfer edilerek sifilanmigtir.

Ayrica, TMS 29'un ilk kez uygulandigi raporlama déneminde, Standart hikumleri ilgili ekonomide her zaman ylksek
enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama dénemleri igin temel teskil etmesi
amaciyla karsilastirmali en erken dénemin baslangicina ait 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona
gore dizeltilmistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosundaki ge¢cmis yillar karlari/zararlari kaleminin enflasyona
gore dizeltiimis tutari s6z konusu tablonun diger kalemlerinin enflasyona goére diizeltimesinden sonra olmasi
gereken bilango denkliginden elde edilmigtir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1.3 Gegerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Sirket'in ve Tirkiye'de kayith olan Baglh Ortakliklari ve is Ortakliginin fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi
(“TL”Ydr.

Sirket’in igtiraki olan Rohm and Haas firmasinin fonksiyonel para birimi ABD Dolarr’dir.
Yunanistan’da faaliyet gésteren Polisan Hellas S.A.’nin fonksiyonel para birimi Avro’dur.

Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar
igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.4 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin finansal tablolan

Yabanci llkelerde faaliyet gésteren Bagli Ortakliklar finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS’ler
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili
yabanci ortakliklarin varlik ve yikimlulukleri bilango tarihindeki déviz alis kuru, gelir ve giderler ortalama déviz alis
kuru kullanilarak Turk Lirasr'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari
Ozkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS ve
TFRS yorumlan disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yikiumliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama
déneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken kosullarin bir yukimluligin siniflandirmasini nasil
etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukimliliklerle ilgili
sagladigi bilgilerin iyilestiriimesini de amaglamaktadir.

e TFRS 16, Satig ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama iglemini
islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdidini agiklayan satis ve geri kiralama hikiumlerini icerir. Kira
6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli oimayan degisken kira 6demelerinden olusan
satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

e TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagmalarina iligkin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikgi finansman
anlasmalarinin ve isletmelerin yukumlulikleri, nakit akiglar ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair
seffafligi arttirmak igin acgiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurumu)'nun , yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagmalarinin yeterince agik
olmadigi ve yatirimcilarin analizini engelledigi yonindeki endiselerine verdigi yanittir.

e TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin
deger zinciri igerisindeki sirdurilebilirlikle ilgili maruz kaldigi 6nemili riskler ve firsatlarin agiklanmasina yoénelik
temel cergeveyi igerir.

e TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama

doénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini
belileme konusundaki ilk konu standardidir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari’'nda belirli isletmelerin
1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu sirdurdlebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. 5 Ocak 2024
tarihli “Tiirkiye Surdirilebilirik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari”
kapsaminda surdurilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletmelerin belilenmesi amaciyla surdurilebilirlik
uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “Turkiye
Surdurilebilirik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karar” uyarinca
surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir.

ii. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degigiklikler ve yorumlar:

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gdézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandiriimayan standartlarda UFRS kodifikasyonu
korunmustur.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’lUn yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katiim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri
dizenleyen tuim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu G6zetimi Kurumu'nun (KGK) Tirkiye Sigorta, Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne
gonderdigi 6 Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde
ortakliklari/yatirnmlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirnmlari bulunan diger sirketlere ait
konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17’nin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde
olacagi kanaatine ulasildid bildiriimigtir.

Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan “Sigorta ve
Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik”in 13 incli maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17’nin “1 Ocak
2024” olan yururluk tarihinin “1 Ocak 2025” olarak degistiriimesi nedeniyle KGK’'nin Tirkiye Bankalar Birligi'ne
gonderdigi 15 Subat 2024 tarihli yazisinda sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde
ortakliklari/yatinnmlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait
konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17°nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2025 tarihine ertelendigi
belirtilmistir.

Ancak SEDDK tarafindan “Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik’in 13 incli maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendine gére TFRS 17’nin “1 Ocak 2025” olan yururlik tarihinin “1 Ocak 2026” olarak degistiriimesi nedeniyle
KGK’nin Turkiye Bankalar Birligi'ne gonderdigi 14 Ocak 2025 tarihli yazisinda sigorta, reasturans sirketleri ile
emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirmlan bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde
ortakliklari/yatinmlari bulunan dider sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17’nin
uygulama tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi belirtilmigstir

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir élglim tarihinde baska bir para birimine
cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldujunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yukimlulukler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gercgeklesir.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki Finansal Araglarin siniflandirma ve élgiimiine iligkin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin
verilir). Bu degisiklikler:

+  Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla ddenen bazi finansal bor¢lar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi
finansal varlik ve yukimliliklerin muhasebelestirimesi ve finansal tablo disi birakiimasiyla ilgili
zamanlamaya iligkin gerekliliklere agiklik getiriimesi;

+ Bir finansal varlidin yalnizca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

» Nakit akiglarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar igin yeni agiklamalar eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi);
ve

*  Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin agiklamalarda
glncellemeler yapiimasidir.

e UFRS’lere iligkin Yillik lyilestirmeler — 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki
ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hikimler arasindaki nispeten kiguk
beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan noktalari veya tutarsizliklar dizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024
degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapiimistir:

+ UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas;

+ UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik
Rehber;

» UFRS 9 Finansal Araglar;

+ UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

+ UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

e UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki glincellemelere odaklanan, mali
tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

»  kar veya zarar tablosunun yapisi

» igletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans olgitleri (yani yénetim
tarafindan tanimlanan performans 6l¢itleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

» genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistiriimis
ilkeler.

o UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar; 1 Ocak 2027
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar saglayan bir bagh ortaklik,
actklama hukimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikkiimleri uygular ve bunun yerine UFRS
19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltiimis agiklama gereklilikleri, sartlan
saglayan bagh ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilari igin
maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlar saglayan bagh ortakliklar igin gondlli uygulanabilecek bir
standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar saglar.

*  kamuya hesap verme yukimluluginun bulunmamasi ve
*  UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar treten bir ana
veya ara ana ortakliginin olmasi.

2.3  Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu
TMS/TFRS'nin sayet varsa, gegis hiikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donlk olarak uygulanmaktadir.
Herhangi bir gegis hikminin yer almadidi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal
tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddbnemde, gelecek
doénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmisgtir:

Grup muhasebesi

(@)

(b)

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Polisan Holding ile Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler’inin
asagidaki (b)'den (d)'ye kadar maddelerde belirtilen esaslara goére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il,
14.1 No'lu Teblig hikimleri uyarinca KGK tarafindan ydurirlige konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli
dizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl Ortakliklar, Sirket'in yatinm yaptigi isletmeyle olan iligkisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi
veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirnrm yaptigi isletme tzerindeki gucuyle
etkileme imk&nina sahip olmasindan 6turl kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagh Ortakliklar,
faaliyetleri izerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve
kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilmistir.

Bagli Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu Bagh Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak
netlestirilmistir. Sirket ile Bagh Ortaklklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
mahsup edilmigtir. Sirket’in sahip oldugdu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili
Ozkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bagh ortakliklarin ortaklik oranlari goésterilmistir:

Ortakhgin linvani Grup tarafindan sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Polisan Kimya 100,00 100,00 100,00 100,00
Poliport 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Hellas 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Yapikim 100,00 100,00 100,00 100,00
(c) Is Ortakliklari ve igtiraklerdeki yatinmlar dzkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’un

genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte ortak kontrole veya énemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile Is
Ortakliklari ve Istirakler arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un s
Ortakliklarindaki ve Istirakler'deki pay élgiisiinde diizeltilmektedir.

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin
Uzerine Sirket'in igtirakin makul deger esasina goére hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikariimasi ve varsa deger dusuklugu
karsiliginin dugtlmesiyle gosterilmektedir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un Is Ortakhi ve Istirakinin ortaklik
oranlari gosterilmigtir:

Grup tarafindan

Ortakligin iinvani Ortaklik tiirii sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2024 2023 2024 2023

Polisan Kansai Boya is Ortaklig 50,00 50,00 50,00 50,00
Tintomix Is Ortakhgi 51,00 51,00 25,50 25,50
Rohm and Haas istirak 40,00 40,00 40,00 40,00
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(d)  Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20'nin (izerinde olmakla 6nemli bir etkiye sahip
olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen sirketler konsolide finansal
tablolarda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir. Tegkilatlanmis piyasalarda kote pazar
fiyatlari olan ve gergege uygun degerleri guvenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar,
gercege uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilir. Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen
ve gercede uygun degerleri glvenilir bir sekilde belilenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet
bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsihk dislldikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolimleri raporlamasi igletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligl saglayacak bigcimde dizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bélime
tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boélimin performansinin degerlendiriimesinden
sorumludur. Yoénetim kurulu, igletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

lligkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket tzerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
(ii) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilr:

(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun lyesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun (iyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir Gi¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin Gigilincli bir isletmenin is ortakhdi olmasi ve diger isletmenin séz konusu lgiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir),

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme Uzerinde 6énemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde,

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, énemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu tyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmiglerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi ig ilikilerine girilebilir.

Finansal varhklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercede uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandidi is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar hari¢, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden &lciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,
“ticari alacaklar”, “diger alacaklar’ ve “finansal yatinmlar’ kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk
kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri {izerinden &lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti lizerinden &lgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazan¢ ve kayiplar konsolide kar veya =zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, s6zlesmeye bagh nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6édemelerini iceren nakit
akiglarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger distklugu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynada dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi ydontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénilemez
bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirrmlardan elde edilen temettller
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden olgulen ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan
olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

(a) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri de@erler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa
olan diger likit yatinmlari icerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk
eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini igermektedir.

(b) Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gésterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
cok bliyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri tizerinden gosterilmigtir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin stpheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, énemli finansal
zorluk igine digmesi, alicinin temerrtide dismesi veya 6énemli ve slresi dngdrilemeyen bir gecikme yasanacaginin
muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsilidin tutari,alacagin kayitli deg@eri ile tahsili mimkin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkdin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak
Uzere tUm nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisikligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklagimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadigi
durumlarda (gergeklesmis deger dusukligu zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari “6mur boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgtlmektedir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi

durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiliindan dusllerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak
kaydedilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Tiirev finansal araclar

Turev araclar ilk olarak sézlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergede uygun deger ile dederlenmektedir. Grup’un tirev
araclarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri ile yabanci para iglemleri olusturmaktadir. S6z konusu
tirev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden
gerekli kosullar tagimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tirev araglar olarak
muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercede uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda
yansitilmaktadir. Grup’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma
islemleri ise asagida aciklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tiirev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yukimliligin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen
ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar
etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.
Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang¢ ve kayiplarini
6zkaynaklarda “Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari” olarak géstermektedir. Finansal riskten korunan taahhidiin
veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukumlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri
arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya
yuakdmliliagin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri
altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide kapsamli gelir
tablosunu etkiledigi donemde konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden &zkaynaklar altinda
muhasebelegtirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma
aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢ tanimlanmadan veya
uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdiriimesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma
taniminin iptal edilmesi durumunda, dnceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar,
kesin taahhiit veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya
devam eder.

Korunma muhasebesi

Grup, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 cercevesinde de
korunma muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi
genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS Q'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin
Grup’un finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Finansal yiikiimluliikler

Grup’un finansal yikumlUlUkleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir yukimlaligin
ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup’un tim borglar disuldikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir.

Finansal yikimlilikler ilk kayit aninda gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde etkin
faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakumlGligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu
déneme dagitilmasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde
daha kisa bir zaman dilimi slresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal
yukdmlulagun net buglnki degerine indirgeyen orandir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

Finansal yukiimliiliikler (devami)

(a) Borglanmalar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri
arasindaki fark, konsolide kar veya =zarar tablosunda finansal borg suresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin yukimliligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz
hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yukimlilukler olarak siniflandirilir.

(b) Ticari borglar

Ticari borglar, gercede uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Bitin finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varliyi almayi veya satmay taahht ettidi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve dliizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. Varliktan nakit akisi elde etme hakkina iligkin stirenin bitmis olmasi durumunda,

. Grup’un varliktan nakit akisi elde etme hakki olmakla birlikte, Gglinct kigilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yikimlultigd olmasi durumunda,

. Grup’un finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dullerin

devredilmis veya (b) tim hak ya da &dillerin transfer ediimemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim
kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan gikarilir.

Grup’un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya uzerindeki kontroll devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisine bagli
olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.

Finansal ylkimlullkler, bu yiktimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir.
Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir dederin disik olani ile dederlenir. Net gergeklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satigi gergeklestirmek icin
gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar (arazi ve arsalar, yeralti ve yerUsti duzenleri, binalar ve liman tesisi hari¢) satin alim maliyet
degerlerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deger kayiplari disulmus olarak gosterilirler. Maddi duran
varligin maliyet deg@eri; alis fiyati ve iadesi mimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek
icin yapilan masraflardan olugsmaktadir.

Arazi ve arsa ile yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal
Omdrlerine goére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist uslilde amortismana tabi tutulur. Kullanilan
amortisman yontemi, varligin gelecekteki ekonomik yararlarina iliskin olarak Grup tarafindan uygulanmasi beklenen
tiketim modeline uygun olarak belirlenmektedir. Beklenen faydali émir, kalinti deder ve amortisman ydntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye donuk olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmirleri agagdida belirtilmistir:

Amortisman Yih

Binalar 10-50
Yeralti ve yerustu duzenleri 10-20
Tesis, makine ve cihazlar 5-20
Liman tesisi Kalan kiralama suresi
Tasitlar 5-10
Demirbaslar 5-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 5-10

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dodan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
varligin gelecekteki ekonomik faydasini artirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca gelir
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger disikligu olustuguna isaret eden
kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger disukliginin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akiglari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

Grup arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeristlii diizenleri ve liman tesisini yeniden degerleme metoduyla
muhasebelestirmektedir. Bu amagla bu varliklar SPK lisansh bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$. tarafindan hazirlanan bagimsiz degerleme raporlarina gére yeniden
degerlenmisgtir.

Yeniden degerlemenin sikhdi, yeniden degerleme konusu maddi varligin makul dederindeki dalgalanmaya baglidir.

Yeniden degerlenen varliin makul degeri kayith degerinden 6nemli 6lgiide farkhlasiyorsa, varlik tekrar yeniden
degerlemeye tabi tutulur. Bagimsiz degerleme galismasi 31 Aralik 2024 tarihinde guncellenmistir.
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Maddi duran varliklar (devami)

Maddi varhigin kayith degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan 6z sermaye hesap grubunda
“Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari” hesabinda muhasebelestirilir. Ancak, bir yeniden degerleme artisi,
ayni varligin daha énce giderlestiriimis bulunan yeniden degerleme deger azalisini tersine cevirdigi 6lcide gelir
olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Yeniden dederleme sonucunda varligin kayitl degeri azalmigsa, bu azalma
gider olarak kar veya zarar tablosuna alinir.

Ancak, s6z konusu varlikla ilgili olarak daha énce bir yeniden degerleme fonu olusturulmussa, azalis ilk olarak s6z
konusu hesaptan disdilir. Deger azalisinin yeniden degerleme fonundan yiiksek olmasi durumunda, artan kisim kar
veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Yeniden degerlenen varliklarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen mdilkin bir
sonraki satigi veya hizmetten ¢ekilmesinden yeniden degerleme fonunda kalan atfolunabilen yeniden degerleme
fazlaligi dogrudan dagitiimamis karlara gegirilir. Varlik bilango digi birakilmadik¢a, yeniden degerleme fonundan
dagitilmamig karlara devir yapilmaz.

Liman tesisi

Grup, Maliye Hazinesi ve Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (“TCDD”) ile imzalamis oldugu sOzlesmeler
kapsaminda Dilovasi’nda bulunan Maliye Hazinesine kayitli 142.564,68 m2 ve TCDD adina kayith 12.108 m2 olmak
Uzere toplam 154.672,68 m2 alanin, Uzerinde onayli imar plani ve uygulama projelerine uygun olarak rihtim, iskele,
deniz dolgu alani, depolama tank sahasi yapimi amaciyla kullanimi hakkina sahiptir. Bu alanin liman olarak
isletiimesi amaciyla gerceklestirilen yatirnmlar, Maddi duran varliklar hesabinda Liman tesisi olarak ayri bir varlik
grubu olarak muhasebelestiriimektedir. Grup ilgili varlik grubunu yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirmekte
olup bu varlik grubunun en iyi ve en Ust seviyede kullanimi gergede uygun degeri 6lgmede kullanilan degerlemenin
temelini olusturmaktadir. Liman tesisi yatinmlarinin bir grup olarak kullaniliyor olmasinin azami degeri yaratiyor
olmasi, hesaplanan toplam degerin Liman tesisi alt varlik gruplarina dagitiminin uygulanabilir olmamasi ve tek bir
Omdr kullaniimasinin 6nemli bir etki yaratmasinin beklenmemesinden 6tiirli hesaplanan gergcede uygun deger Liman
tesisi olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazihmlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis
fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin
dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ik kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar,
maliyetten birikmis itfa payl ve var ise birikmis deger dusukligu karsiliklari dasildikten sonraki degerleriyle
gOsterilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar agagida belirtilen tahmini ekonomik émdrlerine dayanan oranlarla
dogrusal amortismana tabi tutulmustur:

Amortisman Yih

Haklar 3-15
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-24

Borclanma maliyetleri

Ozellikli varhigin elde edilmesi, insasi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli
varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢lanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.
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Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan araziler ve binalar “yatirrm amaglh
gayrimenkuller” olarak siniflandirilir.

Yatinm amagl gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gercege uygun degderdeki
degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Yatirrm amagli bir gayrimenkulliin gergege uygun
degeri; karsilikh pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun
6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisukliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig§i durum ya da olaylarin ortaya
ctkmasi halinde deger dusikligi testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agmasi
durumunda deger disUklGgu karsihdr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diislildikten sonra elde
edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyik olanidir. Deger dusikliginin degerlendiriimesi igin
varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dlsiik seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disukligunin olasi géstergeleri agisindan gézden gegirilir.

Kiralamalar
Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladidi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin,
ilgili varligin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis
amortisman ve deger diisiklUgu zararlari disulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi
durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yokumluligunun ilk élgum tutart,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama
tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup
kullanim hakki varligini, kiralamanin filen basladigi tarihnten dayanak varligin yararli émriniin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deder disukligu degerlendirmesine tabidir.

Kira yikiimliiliikleri

Grup kira yukimliliginiu kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin buginki degeri
Uzerinden dlgcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimliliginin élgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fillen bagladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik 6lgiimii kiralamanin fillen bagladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.
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Kiralamalar (devami)
Kullanim hakki varliklari (devami)

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6édemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
doénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Grup’un yeniden
degerlendirmenin yapildid tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimliligini asadidaki sekilde olger:
(a) Defter degerini, kira yukimlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama sulresinde bir degisiklik, 6zu itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak
varligi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukumluluklerinin degeri yeniden dlctlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sdzlesmelerine uygulamaktadir
(yani, baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan
varliklar). Ayni zamanda, dusik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin distk degerli
oldugu disunilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ve disik degerli
varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama suresi boyunca dogrusal yénteme goére gider olarak kaydedilir.

Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yurarlige giren TFRS 15 “Muisteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda hasilatin muhasebelestirimesinde agagida yer alan beg asamali modeli kullanmaya baglamistir.

* Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

» SOzlesmelerdeki edim yukimliliklerinin tanimlanmasi
» Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

+ Islem bedelinin edim yiikiimliiltiklerine dagitiimasi

» Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele goére Oncelikle misterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidl ayri bir edim
yukimluligi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikimldliklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir
anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim yUkidmlGltklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yukimluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal
tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim ylkimlaltkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacadini éngérmesi durumunda, taahhut
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin dizeltme yapmamaktadir. Dider taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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Hasilat (devami)

Hizmet satiglari

Hizmet slresinin kisa, hizmet sayisinin ¢ok ve hizmet basi bedellerin disuk olmasi durumunda hizmet satislar,
hizmet yapilip tamamlandiginda gelir kaydedilmektedir. Verilen hizmetle ilgili maliyetin olusmus olmasi veya glivenilir
sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet karsiiginin giivenilir sekilde 6lgllebiliyor olmasi ve ekonomik faydanin
isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi halinde hizmet satisi gelir olarak kaydedilmektedir. Bir hizmet
faaliyetinin birden gok muhasebe dénemini etkilemesi durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi igin
olugan maliyet ve olusacak toplam maliyetin guivenilir sekilde dlgllebilmesi ve tamamlanma oraninin giivenilir sekilde
Olgllebiliyor olmasi halinde hizmet geliri "tamamlanma ylzdesi metodu"na gére muhasebelestiriimektedir.
Poliport'un verdigi liman hizmetleri birden gok muhasebe dénemini ilgilendirmemektedir.

Temettii ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
gi::?illﬁ:ini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk
Ticari islemlere iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Dovizli islemler

Yiliginde gerceklesen ddvizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari Uzerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yikumlulukler, ddnem sonunda gecerli olan ddviz kurlari Uzerinden Turk Liras’na cevrilmistir.
Dovize dayall parasal varlik ve yukimliliklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlari konsolide gelir
tablosuna yansitiimistir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

ABD Dolar 35,2233-35,2868 29,4382-29,4913
Avro 36,7429-36,8091 32,5739-32,6326
GBP 44,2458-44,4765 37,4417-37,6369

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal tablo tarihi ile finansal tablonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yikimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukimlilagin bulunmasi, yukimliligh yerine getirmek igin ekonomik fayda sagdlayan kaynaklarin gikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimlllik tutari konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yukimlalagin yerine getirilmesi icin gerekli
olmasi beklenen giderlerin buglinki degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buginku degerlerine indirgenmesinde
kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlulikle ilgili risk
dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili
riski icermez.
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Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkin yldkimlulikler ve
varliklar konsolide finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagh ylkumlulikler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari ddnem vergi yukiimluliginG ve ertelenmis vergi yukimldliklerini igermektedir. Grup’un bilango tarihi
itibariyla donem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yikimlilGgu icin karsilik ayrilmaktadir.

Ertelenmis vergi, yukimlllik yontemi kullanilarak, varlik ve yukumliliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegcici farklar tGzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yururlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi yukimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari (kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iligkin taginan mali
zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Ana ortaklik Polisan Holding’in Bagli Ortakliklar'indaki paylarindan kaynaklanan bitiin indirilebilir gegici farklar igin
yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi
varligi muhasebelestirilir:

» Gegici farklar 6ngorilebilir bir gelecekteki sire iginde tersine donecektir ve
» Gegici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Polisan Holding'in Bagh Ortakliklar'indaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar igin,
asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar harig, ertelenmis vergi yukimluligu muhasebelestirilir:

» Ana ortaklik olarak igletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
« Buyuk bir intimalle gegici fark dngérulebilen bir gelecekteki sure iginde tersine dénmeyecektir.

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tegvikleri TMS 12
“Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari tzerinden, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis
vergi varlig1 muhasebelestiriimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.
Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarinin

cari vergi yukimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi yikumlulikleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsihiklar

(a) Kidem tazminati kargihgi

Kidem tazminati karsihidi, Grup ¢alisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yUkUmliliklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi, kidem tazminati karsihginin hesaplanmasi kapsaminda,
aktlieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini
gerektirmektedir. Aktlieryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktieryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktleryal kazang/kayiplari olugturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce ydrirlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktieryal
kazancg/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yururlige giren
degisiklik ile s6z konusu aktieryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimesi zorunlulugu
getirilmigtir.
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(b) Tanimlanmig katki planlari

Grup calisanlari adina sosyal giivenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un
6demekte oldugu katki payi disinda, yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler
tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

(¢) lzin haklan

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukidmlilikler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akis tablolari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirrmlar ve finansal yatirimlar)
kullandidi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’'un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer
tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gergcede uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu
devlet tegvikleri, bilangcoda ertelenmis gelir olarak gésterilir ve varligin tahmini faydali émri boyunca dogrusal olarak
konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir. Yatirim tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan
saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Pay basina kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili donem icinde
mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari hesabindan
paylari oraninda pay dagitarak (“bedelsiz paylar”’) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazan¢ hesaplanirken, bu
bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikh
pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak bir dnceki raporlama déneminin
basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nemlilik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlarl agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak
gOsterilir. Varlik ve yukumlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlilikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlillklerin yerine getiriimesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal Bilgiler
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (Devami)
2.5 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yoénetiminin, raporlanan varlik ve yikimlulik tutarlarini
etkileyecek, bilancgo tarihi itibariyla vukuu muhtemel yukimlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir
ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden
farkh olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdézden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
doénemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var
olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éniinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve
degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Grup kidem tazminati yikimluligindn hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. S6z konusu varsayimlarda cari
déonemde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan etki cari dbénemde gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir. Yukimluligun hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 18’de detayl olarak yer
verilmektedir.

b) Dava kargiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan
sonuglar Grup’un hukuk musavirlerinin gorisleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket yonetimi elindeki
verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigi karsihgi ayirmaktadir.

c) Grup yonetimi 6zellikle bina, makina ekipman, kullanim hakki varliklari ve liman tesisisin faydali ekonomik
Omurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6énemli varsayimlarda bulunmaktadir.

d) Sipheli alacak karsiliklar, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari kargilayacagina inandidi tutarlar
yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iliskin olarak Grup yonetimi hukuk musavirlerinin
goruslerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin degder dusukligine ugrayip ugramadigr degerlendirilirken
iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri
ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gérisulen
kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutar belirlenirken bilango tarihi itibariyla elde bulunan
teminatlarin diginda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gegen sire zarfinda edinilen teminatlar
da g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.

e) Stok deger dusukligi ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorisleri
dogdrultusunda kullanilabilirligi belilenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belilenmesinde de liste satis fiyatlar kullaniimakta ve
katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda net gerceklesebilir
degeri maliyet deg@erinin altinda olan stoklar igin karsilik ayrilmaktadir.

f) Grup’un bilango tarihi itibariyla yatinm amagh gayrimenkul, arsa, yeralti ve yeristi dizenleri, bina ve liman
tesisinin gergege uygun degerleri, Grup ile iligkisi bulunmayan SPK lisansli bir gayrimenkul dederleme sirketi
tarafindan gerceklestirilien degerlemeye gére belirlenmistir. Tlrkiye Dederleme Standartlari’na gére yapilan
degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin da referans alinmasi, gelir indirgeme ve
yeniden inga etme yontemleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda c¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto
oranlari, piyasa emsal degerleri,vb.) kullaniimaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya
cikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda énemli dlgilide etkiye neden olabilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.5 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

g) Ertelenmis vergi varliklar ve yikimlulukleri, varliklarin ve yukumliliklerin defter de@erleri ve matrahlari
arasindaki gegici farkliliklar i¢in buyuk 6lgtide kullaniimakta olan vergi oranlari kullanilarak kayda alinmigtir.
Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin veya bir kisminin nakde
dénustarilebilecek veya donlstirilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu degerlendiriimistir. Dikkate alinan
ana etkenler arasinda gelecek dénem gelirleri potansiyeli, 6nceki yillardan biriken zararlar, devreden arge
indirimleri, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi planlama stratejileri, Grup’un yatinm tesvik
belgeleri kapsaminda yapilan harcamalarinin tamaminin tesvik belgesi kapanis vizesinde kabul edilecegi
varsayimi ve ertelenmis vergi varligini nakde dénustirmek igin kullanilabilecek gelirin nitelidi yer almaktadir.

h) Grup, 6zkaynaktan pay alma yontemi ile dederlenen yatinmlar portfdyliinde yer alan %50 oraninda istirak
ettigi ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bilangoda tasinan degeri 4.026.392.988 TL (31 Aralk 2023:
4.567.859.875 TL) olan Polisan Kansai Boya‘daki yatirimlarini muhtemel deger diisiikliigu icin her raporlama
déneminde gbzden gecgirmektedir. Yatinmlarda deger disikligl bulunup bulunmadigina dair dederleme
calismasi, sirketin nakit akis projeksiyonundaki 6nemli varsayimlari icermektedir (Not 11).

2.6 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal
tablolari yeniden dizenlenmektedir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarhidir.

2.7 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek
dénemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye ydnelik olarak
uygulanir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donlk olarak dizeltilir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden
dizenlenir.

2.8 Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (zere, Grup’ un cari dénem konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli géruldiigiinde yeniden siniflandirilir.

29 TMS’ye uygunluk beyani

Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme iligkin konsolide finansal tablolarini SPK’nin Seri: 11-14.1 No’'lu
tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular ¢ergevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar,

SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

Finansal Bilgiler
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3. Boliimlere gore raporlama

Grup, boya Uretimi ve satisi, kimyasal Urinler Uretimi ve satigi, hizmet satisi ve liman igletmesi
faaliyetlerini ylritmektedir. Grup’un sektorel bazda raporlamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla toplam varliklar ve yikimltlUkler asagidaki gibidir:

Varhklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kimyasal drtnler
Liman igletmesi
Hizmet

6.319.790.215
8.827.427.894
9.487.393.074

7.896.297.528
8.136.202.262
9.559.274.448

Kombine

24.634.611.183

25.591.774.238

Arti: is Ortakliklarinin taginan degerleri (Not 11)
Eksi: Eliminasyonlar

4.079.983.545
(9.259.628.738)

4.635.597.633
(10.104.452.608)

Konsolide

19.454.965.990

20.122.919.263

Yukumlualukler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kimyasal drtnler
Liman igletmesi
Hizmet

2.891.045.886
1.330.896.589
207.496.185

2.816.021.781
1.070.045.048
249.827.718

Kombine

4.429.438.660

4.135.894.547

Eksi: Eliminasyonlar

(408.664.246)

(270.728.359)

Konsolide

4.020.774.414

3.865.166.188

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

4, Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kasa 233.515 71.196
Bankalar 508.724.152 606.768.894
- Vadesiz mevduat 94.342.358 91.429.651
- Vadeli mevduat 414.381.794 515.339.243
Diger nakit ve nakit benzerleri 169.550 -
Toplam 509.127.217 606.840.090

31 Aralik 2024 itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerlerinde herhangi bir blokaj

(31 Aralik 2023 — Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

bulunmamaktadir

Déviz cinsi Agirlikh Faiz orani Vadesi  Doviz tutari TL karsihgr
TL 46,5% 2gin  120.719.567 120.719.567
ABD Dolari 2,29% 2 gln 8.180.687 288.150.792
Avro 0,01% 2 gln 150.000 5.511.435
Toplam 414.381.794
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Déviz cinsi Agirhkh Faiz orani Vadesi  Déviz tutar TL kargihgr
TL 39,63% 4 gln 71.439.495 71.439.495
ABD Dolari 3,48% 4-33 gun 8.669.511 368.475.974
Avro 2,50% 2-35 gun 1.603.744 75.423.774
Toplam 515.339.243

Finansal Bilgiler
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5. Finansal borglanmalar

Kisa vadeli finansal borclanmalar Faiz orani 31 Aralik 2024 Faiz orani 31 Aralik 2023

Kisa vadeli banka kredileri

-TL - - 45,68% 5.278.157
- Avro 5,71% 1.315.928.267 4,39% 322.263.569
- ABD Dolari 6,50% 35.223.300 6,00% 186.586.026
Toplam 1.351.151.567 514.127.752
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa
vadeli kisimlari Faiz orani 31 Aralik 2024 Faiz orani 31 Aralik 2023
Banka kredileri
- Avro 6,66% 180.073.959 2,85% 474.703.423
-TL 17,00% 12.547.848 17,00% 21.149.777
Finansal kiralama

%2,25 - %2,25 -
- Avro %3.00 2.048.659 %3.00 2.951.499
-TL 22,50% 40.551.078 22,50% 15.818.794
Toplam 235.221.544 514.623.493
Uzun vadeli finansal borclanmalar Faiz orani 31 Aralik 2024 Faiz orani 31 Aralik 2023
Uzun vadeli banka kredileri
- Avro - - 7,60% 230.489.415
-TL - - 17,00% 15.126.437
Finansal kiralama
- Avro %1,9 - %5,13 2.659.386 %1,9 - %5,13 5.812.479
-TL 22,50% 111.222.435 22,50% 155.980.632
Toplam 113.881.821 407.408.963

Finansal borglanmalarin ve finansal kiralama ylkimluligu anapara ve tahakkuk eden faizlerinin vadesel
dokimi asagidaki gibidir:

Vade — toplam banka kredileri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
0 - 3 aya kadar 325.032.908 150.406.025
3 -6 ay arasi 606.927.531 409.980.017
6 - 12 ay arasi 611.812.935 449.594.910
1-2yilarasi - 245.615.852
Toplam 1.543.773.374 1.255.596.804
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5. Finansal bor¢glanmalar (Devami)

Vade - finansal kiralama yikimlilugi

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

0 - 3 aya kadar 8.718.168 5.568.901
3 -6 ay arasi 6.386.813 7.664.490
6 - 12 ay arasi 8.705.941 5.536.901
1-2yilarasi 31.908.789 22.287.724
2 yil ve Uzeri 100.761.847 139.505.388
Toplam 156.481.558 180.563.404

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyla toplam banka kredileri

1.255.596.804

1.591.607.313

Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri
Bor¢clanmadan kaynaklanan nakit gikiglar
Faiz tahakkuku

Kur ve gevrim farki

Parasal (Kayip)/Kazang

2.140.632.290
(1.748.281.897)
(2.831.251)
284.234.912
(385.577.484)

1.640.070.416
(1.790.521.195)
2.510.543
557.831.178
(745.901.451)

31 Aralik itibariyla toplam banka kredileri

1.543.773.374

1.255.596.804

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyla toplam finansal kiralama ylikiimlilagu 180.563.404 188.940.025
ilaveler 17.104.829 6.215.864
Cikiglar (2.600.512) -
Odemeler (88.233.309) (69.463.497)
Faiz giderlerindeki degisimin etkisi 53.481.681 43.681.155
Kira sdzlesmelerindeki degisiklikler 12.877.486 53.003.416
Cevrim farki 698.813 3.035.656

Parasal kayip/kazang

(17.410.834)

(44.849.215)

31 Aralik itibanyla toplam finansal kiralama yukiimlalugi

156.481.558

180.563.404

Finansal Bilgiler
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6. Ticari alacak ve borglar

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ticari alacaklar
Alinan ¢ek ve senetler
iligkili taraflardan alacaklar (Not 31)

823.379.524
515.517.538
11.5637.022

1.002.072.530

469.170.996
43.397.961

Ara toplam

1.350.434.084

1.514.641.487

Supheli ticari alacaklar kargiligi (-)
Ertelenmis finansman gideri (-)

(80.877.857)
(19.867.093)

(108.968.358)
(16.742.965)

Toplam

1.249.689.134

1.388.930.164

Alacaklara karsilik olarak alinmis olan teminatlarin niteligi ve tutarlari Not 16.3’te belirtilmistir.

Grup alacaklarinin maruz kaldigi riskler ve risklerin diizeyi Not 32’de aciklanmistir.

Ticari alacaklarin dévizli bakiyeleri Not 32’de agiklanmigtir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda supheli alacaklar hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 108.968.358 168.881.550
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 24) 3.882.044 3.214.901
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 24) (1.281.691) (4.478.944)
Cevrim farki etkisi 8.001.982 9.546.324

Parasal (Kayip)/Kazang

(38.692.836)

(68.195.473)

31 Aralik

80.877.857

108.968.358
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6. Ticari alacak ve borglar (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vade detayi asagidaki gibidir:

Vade 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vadesi gegenler 105.977.555 172.180.179
0-3 ay arasi 978.553.674 1.087.790.763
3-6 ay arasi 118.539.257 99.578.144
6-9 ay arasi 35.118.648 13.499.415
9-12 ay arasi 11.500.000 15.881.663
Toplam 1.249.689.134 1.388.930.164

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis 105.977.555 TL
(31 Arahk 2023: 172.180.179 TL) tutarindaki alacak igin toplam 10.352.756 TL (31 Aralik 2023:
12.201.719 TL) tutarinda teminat alinmistir. Vadesel ayrim hesaplamasinda sipheli ticari alacaklar dahil
edilmemistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadesi gegen ancak deger dusukligline ugramamis
olan ticari alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vadesi tzerinden 1-30 giin ge¢cmis 97.568.033 136.167.919
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 7.807.395 35.156.142
Vadesi uzerinden 3-12 ay gegmis 275.068 856.118
Vadesi tUzerinden 1-5 yiIl gecmis 327.059 -
Toplam 105.977.555 172.180.179

Ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari borglar
lliskili taraflara ticari borglar (Not 31)
Ertelenmis finansman gelirleri (-)

1.034.931.051
345.373
(5.805.029)

1.419.941.350
5.223.631
(15.395.904)

Toplam

1.029.471.395

1.409.769.077

7. Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

KDV ve OTV alacag: 29.201.208 96.077.027
Personelden alacaklar 2.065.974 489.406
Verilen depozito ve teminatlar 468.412 633.778
Diger 3.664.640 2.796.659
Toplam 35.400.234 99.996.870

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar

1.012.578

1.404.759

Toplam

1.012.578

1.404.759

Finansal Bilgiler
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7. Diger alacak ve borglar (Devami)

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Odenecek vergi ve fonlar 20.482.941 17.827.126
Alinan depozito ve teminatlar 115.663 185.401
Toplam 20.598.604 18.012.527

8. Stoklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

ilk madde ve malzeme 159.713.452 180.527.276
Yari mamdller 40.748.104 37.565.570
Mamdiller 217.175.709 110.668.946
Ticari mallar 13.457.678 101.953.543
Yoldaki mallar 48.440.322 17.402.382
Diger stoklar 22.783.833 23.494.402
Ara toplam 502.319.098 471.612.119

Stok deger dusuklugu karsiligr (-) (29.951.459)

(52.693.942)

Toplam 472.367.639

418.918.177

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla stok deger disiklugu karsilig

hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 52.693.942 36.013.520
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not 24) 26.174.550 52.555.760
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (Not 24) (37.231.563) (35.193.457)
Yabanci para gevrim farki 42.370.680 22.047.126
Parasal kayip/kazang (54.056.150) (22.729.007)
Toplam 29.951.459 52.693.942

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un yukumlilikleri icin teminat olarak gdsterdidi stok bulunmamaktadir

(31 Aralik 2023: Yoktur).
9. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Stoklar igin verilen siparis avanslari 661.634 91.238.003
Gelecek aylara ait giderler 39.462.329 50.970.579
Toplam 40.123.963 142.208.582
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9. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler (Devami)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Maddi duran varliklar igin verilen avanslar 404.197.411 435.059.257
Gelecek yillara ait giderler 28.172 157.742
Toplam 404.225.583 435.216.999
) Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Muallim kdyi, 50LIA-B pafta, 185 ada, 15 parsel numarasinda kayitli

31.810,00 m? yuzoélcimlu arsa niteligindeki tagsinmaz icin taraflarca belirlenen devir/satis bedeli
9.000.000 EURO olup, mezkur bedel Polisan Kimya Sanayii A.S. tarafindan satis vaadi
sdzlesmesine iliskin 6denmistir. Taginmaz (zerinde ihtiyati tedbir karari nedeni ile taginmazin
Polisan Kimya Sanayii A.$. adina devri heniz mimkun olmamistir. Buna karsilik Polisan Kimya
Sanayii A.S. nezdinde s6zlesmenin karsi tarafinin vermis oldugu mezkur meblaga karsilik gelen
teminat mektubu bulunmakta olup, bu gercevede ilgili taginmaz kullaniimaktadir.

Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un ertelenmis gelirleri bulunmamaktadir.
10. Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla cari ddnem vergisiyle ilgili varliklar asadidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Pesin 6denmis vergiler 861.578 34.276.151

Toplam 861.578 34.276.151
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11. Ozkaynak yoéntemiyle degerlenen yatirimlar

Ana Ortakligin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
% TL % TL
is Ortakhg:
Polisan Kansai Boya 50 4.026.392.988 50 4.567.859.875
istirak
Rohm And Haas 40 53.590.557 40 67.737.758
Toplam 4.079.983.545 4.635.597.633

Polisan Holding’'in Polisan Kansai Boya’'da bulunan %50 hisseleri 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai Paint
Co. Ltd." devredilmistir. Yapilan hisse devir s6zlesmesine gore Polisan Kansai Boya’'nin yénetimi Polisan
Holding ve Kansai tarafindan mustereken gerceklestiriimekte olup sirketin faaliyetlerine iliskin kararlar
taraflarin oy birligini gerektirmektedir. Bu sebeple bu islem Polisan Holding tarafindan kontrol kaybi
doguran bagh ortaklik hisse satigi olarak degerlendiriimis ve Sirket'in Polisan Kansai Boya’daki paylari
gergcege uygun degeri ile kayitlara alinmigtir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin tutarinin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 4.635.597.633 3.674.140.656
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar (520.766.775) 101.649.512
Nakit akis riskinden korunma etkisi - 7.424.223
Tanimlanmis fayda planlarindan kayiplar etkisi (23.069.724) (13.681.989)
Maddi duran varlik degerleme etkisi - 873.103.263
Yabanci para ¢evrim farki (11.777.589) (7.038.032)
31 Aralik 4.079.983.545 4.635.597.633
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11. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar (Devami)

Grup’un 6zkaynak yéntemiyle degerledigi yatinmlarin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla
TFRS uyarinca hazirlanmig 6zet finansal tablo bilgileri asagida sunulmaktadir:

31 Aralik 2024 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri

Polisan Kansai
Boya

Rohm and Haas

Donen varliklar 2.639.026.596 526.996.841
Duran varliklar 7.330.219.566 180.414.233
Toplam varliklar 9.969.246.162 707.411.074
Kisa vadeli yukimlulikler 3.592.271.308 557.061.661
Uzun vadeli yukimliltkler 219.017.925 16.373.018
Toplam yukumlulikler 3.811.289.233 573.434.679
Net varliklar 6.157.956.929 133.976.395
Tasinan deger mutabakati:

Grup'un sahiplik orani 50% 40%
Grup'un net varlik payi 3.078.978.465 53.590.557
Grup seviyesinde tasinan serefiye 947.414.523 -
Taginan deger 4.026.392.988 53.590.557

31 Aralik 2023 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri

Polisan Kansai
Boya

Rohm and Haas

Doénen varliklar 3.981.555.173 514.413.558
Duran varliklar 7.541.272.858 236.426.750
Toplam varlhklar 11.522.828.031 750.840.308
Kisa vadeli yukimlulikler 4.106.840.086 565.873.576
Uzun vadeli yakimlulikler 175.097.244 15.622.336
Toplam yiikiimliiliikler 4.281.937.330 581.495.912
Net varliklar 7.240.890.701 169.344.396
Tasinan deger mutabakati:

Grup'un sahiplik orani 50% 40%
Grup'un net varlik payi 3.620.445.352 67.737.758
Grup seviyesinde tasinan serefiye 947.414.523 -
Tasinan deger 4.567.859.875 67.737.758

Finansal Bilgiler
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11. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (Devami)

Rohm and
31 Aralik 2024 Ozet Gelir Tablosu Bilgileri Polisan Kansai Boya Haas
Hasilat 6.485.632.097 1.225.865.337
Amortisman ve itfa paylari (291.928.853) (26.767.631)
Net finansman geliri / (gideri) (807.309.709) (33.991.280)
Net dénem kari / (zarari) (1.036.794.327) (5.924.027)
Grup'un sahiplik orani 50% 40%
Grup'un net kar pay!i (518.397.164) (2.369.611)
31 Aralik 2023 — Ozet gelir tablosu bilgileri Polisan Kansal Rohm and
oya Haas
Hasllat 8.096.722.636  1.325.720.573
Amortisman ve itfa paylari (238.929.599) (46.501.092)
Net finansman geliri/(gideri) (643.962.481) 69.515.784
Net dénem kari / (zarari) 229.098.522 (32.249.050)
Grup'un sahiplik orani 50% 40%
Grup'un net kar pay! 114.549.261 (12.899.620)
12. Yatinm amagl gayrimenkuller
1 Ocak 2024 Cikiglar Deger artigi 31 Aralik 2024
Maliyet
Arazi ve arsalar 3.996.043.446 - 61.053.554 4.057.097.000
Binalar 286.051.885 (15.847.014) 25.573.883 295.778.754
Toplam 4.282.095.331 (15.847.014) 86.627.437 4.352.875.754
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12. Yatinnm amacgh gayrimenkuller (Devami)

1 Ocak 2023 ilaveler Cikiglar Deger artigi 31 Aralik 2023
Maliyet
Arazi ve arsalar 3.010.341.345 - - 985.702.101 3.996.043.446
Binalar 287.216.370 - (54.158.789) 52.994.304 286.051.885
Toplam 3.297.557.715 - (54.158.789) 1.038.696.405 4.282.095.331

Poliport lizerine kayitl yatirim amagl gayrimenkuller arasindaki Pendik/istanbul bolgesinde bulunan arsa
Uzerinde Turkiye Elektrik Kurumu A.S.'nin kiralama serhi bulunmaktadir. Ayrica TOKI'nin Sabiha Gékgen
Havaalani yaklagsma hatti boyunca 6n alim hakki serhi bulunmaktadir.

Kullanilan yéntem Seviye 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Pendik arazisi Emsal Karsilastirma 2 3.918.467.000 3.860.183.022
Kagithane Z Ofis Bina Emsal Karsilastirma 2 295.238.754 285.272.239
Gebze-Tavsanli Emsal Karsilastirma 2 133.580.000 128.569.296
Diger Emsal Karsilastirma 2 5.590.000 8.070.774
4.352.875.754 4.282.095.331

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki yatirrm amagch gayrimenkuller Pendik Sabiha
Gokeen Havaalani yaninda yer alan arsalardan, Kagithane merkez mahallesinde yer alan binalardan ve
diger arazi ve binalardan olusmaktadir.

Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. ("Poliport") ile DOP Yapi Mimarlik insaat Gida Turizm Hizmetleri San.
ve Tic. Ltd. Sti. ve DAP Yapi insaat San. ve Tic. A.S. Ortak Girisimi ("Ortak Girisim") arasinda
Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payi ve Hasilat Karsiligi insaat Yapimi sézlesmesi 24 Ocak 2023
tarihinde imzalanmis olup ve 5 Mart 2015 tarihli Kat Karsihdi sézlesmesi yururlikten kalkmigtir. S6zlesme
degisikligi, s6z konusu gayrimenkuliin kullanim amacinda bir degisiklige sebebiyet vermemistir. Pendik
Sabiha Gékg¢en Havaalani yaninda yer alan arsalar tGzerinde Ortak Girisim tarafindan gerceklestiriimesi
planlanan proje bilancgo tarihi itibariyla heniiz gelistiriimeye baslanmamis olup, gayrimenkul piyasasindaki
gelismelere gore durum degerlendiriimesi yapilacaktir.

Grup’un yatinm amacl gayrimenkullerinden Pendik arazisi, Kagithane Z Ofis Binasinin ve diger
degerlemeleri 2024 yilinda SPK Lisansh bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Epos Gayrimenkul
Danigsmanlik ve Degerleme A.S. tarafindan gercgeklestiriimistir. Yatirirm amacgh gayrimenkullerin gercege
uygun degerleri olarak emsal karsilastirma yaklagimiyla ulasilan sonuglar dikkate alinmistir (Seviye 2).

Emsal karsilastirma yaklasimi, degerlenecek gayrimenkule benzer yakin zamanda satimis olan
gayrimenkullerin satis fiyatlari uygun karsilastirma kriterleri kullanilarak gerekli dizeltme islemleri
yapilarak gayrimenkuliin deg@erinin tespit edildigi yaklasimdir. Bu karsilastirmali yaklagsim benzer veya
tasinmazlarin piyasa verilerini dikkate alir ve karsilastirmaya dayali bir igslemle deger takdiri yapar. Genel
olarak degerlemesi yapilan tasinmaz, agik piyasada gergeklestiriien benzerlerinin satislariyla
karsilastirilir. istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinabilir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

13. Kullanim hakki varhklari

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Yabanci
Sozlesme ve para
. varsayimlardaki cevrim
1 Ocak 2024 llaveler degisimler Cikiglar farklari 31 Aralik 2024
Maliyet
Bina ve depo kiralamalari 44.327.334 - 37.749.665 (1.165.316) 425.132 81.336.815
Saha kiralamalari 440.793.763 - 40.395.142 - - 481.188.905
Tasitlar 82.114.755  2.508.138 - (507.330) 750.330 84.865.893
Toplam 567.235.852 2.508.138 78.144.807  (1.672.646)  1.175.462 647.391.613
Birikmis Itfa Paylan
Bina ve depo kiralamalari 38.112.653 11.864.960 - (1.165.316) 125.856 48.938.153
Saha kiralamalari 98.380.418 24.960.238 - - - 123.340.656
Tasitlar 46.391.699  4.726.386 - (179.681) 351.629 51.290.033
Toplam 182.884.770  41.551.584 - (1.344.997) 477.485 223.568.842
Net Deger 384.351.082 423.822.771
Yabanci
Sozlesme ve para
. varsayimlardaki cevrim
1 Ocak 2023 llaveler degigimler Cikiglar farklari 31 Arahk 2023
Maliyet
Bina ve depo kiralamalari 41.228.022 - 1.920.996 - 1.178.316 44.327.334
Saha kiralamalari 413.037.666 - 27.756.097 - - 440.793.763
Tasitlar 58.470.083 765.587 22.546.840 (1.562.749) 1.894.994 82.114.755
Toplam 512.735.771 765.587 52.223.933 (1.562.749)  3.073.310 567.235.852
Birikmis itfa Paylan
Bina ve depo kiralamalari 29.731.009 8.119.076 - - 262.568 38.112.653
Saha kiralamalari 73.560.710 24.819.708 - - - 98.380.418
Tasitlar 25.879.119  20.199.366 - (783.262) 1.096.476 46.391.699
Toplam 129.170.838 53.138.150 - (783.262)  1.359.044 182.884.770
Net Deger 383.564.933 384.351.082
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Polisan Holding A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

14. Maddi duran varliklar (Devami)

Liman tesisi yeniden dederlemesi

Liman tesisinin en iyi ve en Ust seviyede kullanimi, bu tesisin yeniden degerlenmis tutari olarak
muhasebelestirilen gercege uygun degerini dlgmede kullanilan degerlemenin temelini olusturmaktadir.
ilgili tesisin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gergege uygun degeri SPK lisansli bir gayrimenkul degerleme
sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. sirketi tarafindan gelir indirgeme yaklagimi
ile gerceklestiriimistir. Gelir indirgeme yaklasiminda degderlemesi yapilan ve gelir getiren tesise ait kira
siiresinin sonuna kadar olugmasi beklenen ABD Dolari cinsinden gelir ve gider (harcama) verileri dikkate
alinarak deger tahmini yapilmistir (Seviye 3). Indirgeme, gelir tutarini deger tahminine geviren gelir (net
gelir rakami) ve tanimlanan deger tipi ile iligkilidir. Degerleme tarihi itibariyla piyasa risk ve getiri
oranlarinda, tesisin gelecekte yaratacadi vergi sonrasi net nakit akislarinin bugiinki degeri, tesisin
mevcut degerini ortaya koymaktadir. Degerlemede kullanilan énemli varsayimlar sunlardir;

- Nakit akiglarinin bugiine indirgenmesi igin iskonto orani olarak %11,50 kullaniimistir.

- Kullanma izni slresi sonunda veya feshi durumunda, kiralanan alan Uzerindeki tim yapi ve
tesislerin saglam ve igler durumda tazminat veya bedel 6demeksizin Hazineye intikal edecegi
belirtiimis olmasi sebebiyle indirgeme dénemi sonunda artik deger olusmayacagi esas alinmigtir.

- Tesisin son 5 senelik doluluk ve kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak sonraki donem doluluk
ve kapasite kullanim oranlari tahmin edilmektedir.

Artarsa Azalirsa

Gergege uygun deger Gergege uygun deger

Duyarhihk uzerindeki 6zkaynak etkisi tizerindeki 6zkaynak etkisi

analizi (TL) (TL)

iskonto orani %0,25 (21.921.903) 21.815.563

Arazi, arsa ve bina degerlemeleri

iigili arazi, arsa ve binalarin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gercege uygun degeri SPK lisansli bir
gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. sirketi tarafindan
Emsal Karsilagtirma Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi, Proje Gelistirme Yaklagimi ve/veya indirgenmis Nakit
Akimlari Yaklasimlari ile gerceklestirilmistir. Genellikle, indirgeme orani, 10 yillik devlet tahvilleri getirisine
CDS Primi eklenerek %11 ve kapitalizasyon orani %7,00 kullaniimistir.

15. Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillar icinde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa
paylarinda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

1 Ocak . Yabanci para 31 Aralik
2024 llaveler cevrim farki 2024

Maliyet
Haklar 15.232.320 - - 15.232.320
Diger maddi olmayan duran varliklar © 91.691.306 11.511.555 67.131 103.269.992
Toplam 106.923.626 11.511.555 67.131 118.502.312
Birikmis itfa Paylan
Haklar 7.256.350 1.014.884 - 8.271.234
Diger maddi olmayan duran varliklar ) 79.734.283 5.349.667 7.895 85.091.845
Toplam 86.990.633 6.364.551 7.895 93.363.079
Net Deger 19.932.993 25.139.233
O Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari lisans kullanim haklarindan olugsmaktadir.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

15. Maddi olmayan duran varliklar (Devami)

Yabanci
para
1 Ocak . cevrim 31 Aralik
2023 llaveler Cikiglar farki  Transfer 2023
Maliyet
Haklar 15.232.320 - - - - 15.232.320
Diger maddi olmayan duran varliklar ) 83.289.571 5.622.418 (965.875) 116.855 3.628.337  91.691.306
Toplam 98.521.891  5.622.418 (965.875) 116.855 3.628.337 106.923.626
Birikmis itfa Paylari
Haklar 7.256.350 - - - - 7.256.350
Diger maddi olmayan duran varliklar ) 73.543.806 6.239.178 (53.661) 4.960 - 79.734.283
Toplam 80.800.156  6.239.178 (53.661) 4.960 - 86.990.633
Net Deger 17.721.735 19.932.993

0 Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari lisans kullanim haklarindan olusmaktadir.
16. Kisa vadeli karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

16.1 Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Prim karsihg! 60.500.818 30.080.152
Izin karsihg! 21.977.332 13.740.489
Dava karsiligi 4.002.688 3.901.045
Toplam 86.480.838 47.721.686

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla dava karsihgi hareket tabosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 3.901.045 6.080.518
Cari donem karsilik gideri (Not 24) 1.476.784 3.294.194
Kargilik iptali (59.129) (657.686)
Odemeler (-) - (2.366.846)
Parasal (kayip)/kazang (1.316.012) (2.449.135)
31 Aralik 4.002.688 3.901.045

16.2 Dava ve ihtilaflar

1) Grup’un “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup tarafindan aciimis ve devam eden toplam 163.101.136 TL dava ve
icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 291.993.878 TL). Grup dava ve icra agsamasindaki alacaklari
icin 80.877.857 TL (31 Aralik 2023: 108.968.358 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

2) Grup aleyhine agiimis ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup aleyhine acilmis ve devam eden 4.002.688 TL (31 Aralik 2023:
3.901.045 TL) tutarinda dava ve icra takibi mevcuttur.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

16. Kisa vadeli kargiliklar, kosullu varlk ve borglar (Devami)
16.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler:

1) Verilen TRIK’ler

Sirket tarafindan verilen teminat-rehin-ipotek-kefaletler (TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'ler 1.543.773.374 1.255.596.803
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRIK'ler ( 405.141.086  466.304.159

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRIK'ler - -
D. Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 12/2 maddesi gergevesinde vermis oldugu

TRiKler - -
E. Diger verilen TRIK'ler - -
i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIK'ler - -
ii. B ve C kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine verilmis olan

TRIiK'ler - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine verilmis olan TRiK'ler - -

1.948.914.460 1.721.900.962

Sirket'in vermis oldugu diger TRiKlerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
%0’dir (31 Aralik 2024 - %0).

(1) Genel kredi anlagsmasi gergevesinde verilen kefaletlerden olugsmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen TRIK’lerin ayrintisi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2024
Doviz tutann  Doviz tutan Doviz tutan Toplam
ABD Dolari Avro TL Karsihigi TL tutan TL
Kefalet 1.000.000 40.715.410 1.531.225.526 12.547.848 1.543.773.374
Teminat mektubu - 6.031.500 221.614.802 183.286.284 404.901.086
Teminat ceki - - - 240.000 240.000
Toplam 1.000.000 46.746.910 1.752.840.328 196.074.132  1.948.914.460
31 Aralik 2023
Doéviz tutari Doviz tutan Doviz tutar Toplam
ABD Dolari Avro TL Karsihigi TL tutan TL
Kefalet 4.390.000 21.846.924 1.214.042.433 41.554.370 1.255.596.803
Teminat mektubu - 6.031.500 196.469.478 126.263.321 465.957.650
Teminat geki - - - 240.000 346.509
Toplam 4.390.000 27.878.424 1.410.511.911 168.057.691  1.721.900.962

2) Alinan TRIK’ler

31 Aralik 2024

Doviz tutari Doviz tutari Doviz tutari Toplam
ABD Dolan Avro TL Karsiligi TL Tutan TL
Teminat mektubu 1.931.975  9.000.000 398.736.635 159.726.055  558.462.690
ipotek - - - 69.615.875 69.615.875
Teminat senedi 100.000 27.300 4.525.411 53.200.000 57.725.411
Toplam 2.031.975  9.027.300 403.262.046 282.541.930 685.803.976
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16. Kisa vadeli karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (Devami)

16.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler (devami):

2) Alinan TRiK’ler (devami)

31 Aralik 2023

Doéviz tutari  Doviz tutan  Doviz tutari Toplam
ABD Dolan Avro TL Karsiligi TL Tutan TL
Teminat mektubu 1.861.975 9.083.400 350.694.956 157.428.897 508.123.853
ipotek - - - 71.290.875 71.290.875
Teminat senedi 100.000 27.300 3.833.087 3.200.000 7.033.087
Toplam 1.961.975 9.110.700 354.528.043 231.919.772 586.447.815

Grup’un ticari faaliyetlerin devami amaciyla elinde bulundurdugu teminat rehin ve ipotekleri, teminat
sahibi temerriide dismeden satma veya yeniden teminat olarak degerlendirme hakki bulunmamaktadir

(31 Aralik 2023: Yoktur).

16.4 Gayrimenkuller lizerindeki takyidatlar
Grup’'un 31 Aralik 2024 itibariyla gayrimenkulleri Gzerinde bulunan serhler ve kisitlamalar asagidaki

gibidir:
Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Tarihi
Polisan Kimya:
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu beyani 18.04.2002
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu beyani 18.05.2004
Gebze 1. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli izale-i stiyu beyani 26.02.2016
Gebze 1. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli izale-i sliyu beyani 12.02.2019
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli izale-i sliyu beyani 12.02.2019
Gebze 1. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu serhi 12.11.2015
Gebze 1. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu serhi 16.05.2014
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Kéyu Gebze/Kocaeli Izale-i stiyu beyanii 29.07.2021
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu beyani 27.08.2013
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu beyani 17.07.2014
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli izale-i sliyu beyani 06.09.2018
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli izale-i sliyu serhi 28.10.2016
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu serhi 05.03.2021
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Izale-i sliyu beyani 27.08.2013
Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Davali 25.07.2017
Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Davali 30.11.2016
Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli ihtiyati Tedbir 11.01.2001
Gebze 3. Sulh Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu beyani 05.03.2021
Gebze 2. Asliye Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Davali 30.11.2016
Gebze 2. Asliye Hukuk Mahkemesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Mahkeme Serhi 27.07.2018
Kocaeli Buylksehir Belediyesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Kamulagtirma beyani 21.04.2016
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Kamulagtirma beyani 18.07.2014
izmit Su ve Kanalizasyon Idaresi Tarla- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli irtifak hakki 27.04.2017
Tiirkiye Elektrik iletim A.S. Tarla- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Irtifak hakki 27.05.2008
Karayollari Genel MidUrlGgu Arsa- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Kamulagtirma beyani 19.01.2017
Karayollari Genel MdUrlGgu Arsa- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 19.01.2017
Dilovasi Belediyesi Arsa-Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli -Tir parki ihtiyati Tedbir 20.10.2022
Fundalik ve Kayalik - Binge¢c Mah. Dedeyeri
Nazilli Orman Isletme Midurliigi Aydin/Karacasu Orman Serhi 10.09.2024
Fabrika binasi ve arsasi - Muallim-2
Rohm and Haas Kimya Sanayi Ltd. Sti. Mah.Dilovasi/Kocaeli irtifak hakki 05.10.2007
Poliport
Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Arsa-, Pendik/Istanbul Kamulagtirma Serhi 13.08.2015
Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Irtifak Hakki 17.07.2014
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Kira serhi 09.07.1987
Turkiye Elektrik Dagitim A.. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Kira gerhi 03.04.2014
istanbul Anadolu 11. Asliye Hukuk Arsa-, Pendik/istanbul ihtiyati Tedbir 20.07.2015
Istanbul Anadolu 11. Asliye Hukuk Arsa-, Pendik/Istanbul Mahkeme Serhi 18.07.2017
DAP Yapi ingaat San. ve Tic. Ltd. Std. Arsa Pendik/Istanbul Ingaat hakki 30.03.2015
izmir Kimya Ihracat ve Ithalat Sanayi A.S. Poliport Liman Irtifak hakki 01.08.1990
Polisan Kansai Boya:
Gebze (Kimya) Ihtisas OSB Uretim Binasi-Demirciler Mah. Dilovasi/Kocaeli Irtifak hakki 30.12.2015
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17. Devlet tesvik ve yardimlari

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gére yapmis olduklari arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ¢ercevesinde, isletmelerin blinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan
harcamalarin %100’U 31 Aralik 2024 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak
dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun hikUmleri cergevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili
hesap déneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap ddnemlerine
devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir stre kisittamasi olmadan 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’na goére her yil belirlenen yeniden dederleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Grup’un is ortakligi olan ve 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile konsolide edilen Polisan Kansai Boya
firmasinda 94.381.836 TL (31 Aralik 2023: 80.190.238 TL) tutarinda Ar-Ge indiriminden elde edilen ve
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilen vergi avantaji mevcuttur.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi cergevesinde, Ekonomi Bakanhgi
tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar igin indirimli kurumlar vergisi
destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen yatirrma katki oranina gdre hesaplanan
yatinma katki tutarina ulasilana kadar her yil ddenecek kurumlar vergisi tutari yine Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 8denmek suretiyle bu tesvikten
yararlaniimaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geredince KDV ve gumrik
vergisi tesvikinden de yararlaniimaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 11 tane yatirim tesvik belgesi mevcuttur. Bu yatinm tesvik
belgelerinin 6 tanesinin kapanma vizesi tamamlanmistir. Kapali olan yatirrm tesviklerden devreden
tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir stire kisittamasi olmadan 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na gére
her yil belirlenen yeniden dederleme oraninda artirilarak dikkate alinir. Grup’un toplam konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirmis oldugu yatinm tesviklerden hesaplanan ertelenmis vergi varhgi
562.972.661 TL’dir (31 Aralik 2023: 487.560.073 TL) (Not 28).

18. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 22.089.352 31.228.442
Odenecek vergiler 17.819.207 7.818.534
Personele borglar 3.527.900 5.5625.077
Toplam 43.436.459 44.572.053
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18. Calisanlara saglanan faydalar (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
izin karsig 21.977.332 13.740.489
Prim karsihgi 60.500.818 30.080.152
Toplam 82.478.150 43.820.641

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla prim karsihdi hareket tabosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 30.080.152 44.128.133
Karsilik iptali - (172.408)
Cari dénem karsilik gideri 69.444.273 38.459.958
Odemeler (-) (34.526.712) (34.068.585)
Parasal (kayip)/kazang (4.496.895) (18.266.946)
31 Aralik 60.500.818 30.080.152
izin karsiiginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak 13.740.489 14.774.945
Cari donem karsilik gideri 14.302.295 6.103.807
Parasal (kayip)/kazang (6.065.452) (7.138.263)
31 Aralik 21.977.332 13.740.489
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar
Caligsanlara saglanan uzun vadeli faydalar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsihgi 78.085.326 55.010.496
Toplam 78.085.326 55.010.496

Kidem tazminati karsildi

Yirirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlegsmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yukdmlalaga vardir.
Ayrica, halen yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’inci maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yUikimlaligu bulunmaktadir.
Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL, nominal) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yikimlGlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yUOkimluligu, Grup’'un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yUukimlGligin buglnkl degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin yikdmldltklerini tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistiriimesini 6ngorir. Buna uygun olarak, toplam yukuimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktleryal varsayimlar agagida belirtiimigtir:
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18. Calisanlara saglanan faydalar (Devami)

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yiukimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayislyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Arallk 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimlGliginutn buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %16,40 enflasyon orani ve %21 faiz orani varsayimina gore,
%3,72 reel iskonto orani ile hesaplanmigtir (31 Aralik 2023: %3,95 reel iskonto orani). istege bagh isten
ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Grup’un kidem tazminati yakidmliligu hesaplamasinda ortalama ise devam etme olasiligi %91,78
(31 Aralik 2023: %91,96) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem tazminati karsilidi tutari bu oran esas
alinarak hesaplanmistir. Grup’'un kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren gecerli olan 41.828,42 TL (tam TL) tavan tutari dikkate alinmistir (1 Ocak 2024: 23.489,83 TL (tam
TL, nominal)).

Polisan Hellas S.A. sirketinde karsiliklar yillik %2,99 enflasyon orani ve %2,00 iskonto orani varsayimina
gbre hesaplanmigtir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsihigi hesabi hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 55.010.496 74.069.600
Odemeler (-) (9.744.704) (68.210.692)
Faiz maliyeti 10.444.166 10.768.107
Cari hizmet maliyeti 19.918.640 26.136.616
Aktueryal kayip 28.737.814 49.387.827
Yabanci para ¢evrim farki 730.317 3.845.365
Parasal (Kayip)/Kazang (27.011.403) (40.986.327)
31 Aralik 78.085.326 55.010.496
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19. Diger varlik ve yukimliiliikler

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger donen varliklari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Diger donen varliklar

Sigorta gelir tahakkuklari (*) - 195.519.216
Devreden KDV 197.931.290 120.937.760
Diger 3.265.726 113.223
Toplam 201.197.016 316.570.199

(*) Yunanistan'in Volos, Larisa ve Selanik sehirleri ile gevresinde etkili olan yogun yagislar nedeniyle Grup’un bagl
ortakliklarindan Polisan Hellas'in Volos kentindeki faaliyetleri, yasanan sel felaketi ve sehir genelinde alinan
sokaga cikma onlemleri neticesinde 06.09.2023 tarihi itibariyla gegici olarak durdurulmustur. Sel felaketinin
yarattigi1 hasar tespit galismalari Aralik ayina kadar sonuglandiriimis ve toplam 7,7 milyon Avro’luk hasar bedeli

tazmin edilerek sigorta stregleri 26 Ocak 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Diger kisa vadeli yiikiimliliikler

Alinan siparis avanslari - 34.267.972
Gider tahakkuklar 51.088.292 32.124.524
Gelecek aylara ait gelirler 6.980.637 8.832.117
Hesaplanan KDV 5.109.606 -
Odenecek vergiler 24.199 59.080
Diger kisa vadeli yikimlGlikler 1.329.809 2.086.252
Toplam 64.532.543 77.369.945

20. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla tarihi maliyet esasina gére 6denmis sermaye tutari
758.500.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamami hamiline yazili
758.500.000 paya bolinmiustar. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Sermaye Sermaye

Pay (%) Tutari Pay (%) Tutari

Ahmet Ertugrul Bitlis 22,72 172.354.465 22,72 172.354.465
Mehmet Emin Bitlis 22,72 172.354.218 22,72 172.354.218
A.Melike Bitlis (Bush) 9,14 69.316.770 8,56 64.916.770
Fatma Nilgiin Kasrat 8,41 63.768.770 8,41 63.768.770
Ahmet Faik Bitlis 7,83 59.368.770 8,41 63.768.770
Serdar Demirel 1,86 14.129.867 1,86 14.129.867
Melis Bitlis 1,71 12.974.553 1,71 12.974.553
Burcu Bitlis 0,91 6.894.284 0,91 6.894.284
Banu Bitlis 0,91 6.894.284 0,91 6.894.284
Alaattin Bitlis 0,82 6.187.618 0,82 6.187.618
Melda Bitlis 0,7 5.314.204 0,7 5.314.204
Mehmet Haluk Aksit 0,63 4.790.542 0,63 4.790.542
Halka agik kisim (*) 21,64 164.151.655 21,64 164.151.655

100 758.500.000

100 758.500.000

Sermaye Diizeltmesi Farklari ) 8.028.539.690

8.028.539.690

Toplam 8.787.039.690

8.787.039.690
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20. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (Devami)

) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri Grup hissedarlarinin halka agik kisimda hissesi bulunmamaktadir.

) Sermaye diizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
g6re dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi éncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade
eder.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore birinci
tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak
ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tlrk
Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler denmis sermayenin %50’sini gecmedigi slirece sadece zararlari
netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.

Paylara iliskin primler/iskontolar

16,17 ve 18 Mayis 2012 tarihlerinde Holding sermayesinin %5,34’Une tekabil eden 19.750.000 TL
nominal degerli hisse senetlerinin 1 TL nominal degerli beher hisse senedi basina 2,25 TL fiyat ile halka
arzi gergeklestiriimis olup, nominal 24.687.500 TL “Paylara iliskin primler’ olarak 6zkaynaklara
kaydedilmistir. Halka arz nedeniyle katlanilan 1.557.280 TL tutarindaki komisyon, reklam ve hukuki
danismanlik giderleri 6zkaynaklar altindaki paylara iligkin primlerinden dustlerek gosterilmistir.

Kar dagitimi

Halka acik sirketler kar payi1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren 11-19.1
no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya
kote halka acik ortakliklar icin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkh
tutarli taksitler halinde 6ddenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kéar tizerinden nakden
kar pay! avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tyelerine, ortaklik galigsanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket, 26 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yoénetim Kurulunun kar
dagitimi ile ilgili 1 Nisan 2024 tarihinde alinmig ve daha dnce ortaklara duyurulmus olan Yénetim Kurulu
kararinin onaylanmasina, nominal 90.000.000 TL brut kar payinin 30 Nisan 2024 tarihinde dagitilmasina
karar verilmis olup, nakit kar dagitimi 30 Nisan — 3 Mayis 2024 tarihlerinde gergeklestirilmistir. (2023:
300.000.000 TL).

Temettu

2024 yihnda, 2023 yili dagitilabilir konsolide donem karindan nominal 90.000.000 TL (2023 nominal:
300.000.000 TL) tutarinda temetti dagitiimistir. Hisse basina temetti tutari 0,119 TL’dir (31 Aralik 2023:
0,396 TL).

208 Finansal Bilgiler



v

Polisan Holding A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

20. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (Devami)

Kidem tazminati karsiliqi aktiieryal kayip/kazanc fonu

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati kargiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktleryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestiriimesine
izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar

icerisinde muhasebelestirilmigtir.

Kidem tazminati karsili§i aktleryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

niteliktedir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri
TFRS ve 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gére hazirlanmis finansal tablolari uyarinca 31 Aralik

2024 tarihi itibariyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 (TMS/TFRS uyarinca

hazirlanan Tarihi Enflasyon diizeltmesi Endekslenmis
finansal tablolar) deger etkisi deger
Odenmis sermaye 758.500.000 - 758.500.000
Paylara iligkin primler/iskontolar 45.027.844 135.730.547 180.758.391
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 49.594.569 550.562.111 600.156.680
Sermaye diizeltme farklari 1.467.266 8.027.072.424 8.028.539.690
31 Aralik 2024 (6762 Sayili Kanun’a ve diger

mevzuata Tarihi Enflasyon diizeltmesi Endekslenmis
gore hazirlanmisg finansal tablolar) deger etkisi deger
Odenmis sermaye 758.500.000 - 758.500.000
Paylara iligkin primler/iskontolar 45.027.844 981.091.358 1.026.119.202
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 49.594.569 320.327.549 369.922.118
Sermaye diizeltme farklar 1.467.266 6.055.069.848 6.056.537.114
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21. Hasilat ve satiglarin maliyeti

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satis gelirleri ve satislarin maliyetleri
ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Yurtici satiglar
- Kimyasal driinler ©

3.793.816.885

5.160.503.702

- Liman igletmeleri 1.009.110.469 958.306.459

- Hizmet 33.5631.833 84.673.241
Yurtdisi satiglar

- Kimyasal irtinler © 473.131.749 1.069.582.661

- Liman igsletmeleri 908.231.533 847.374.515
Briit satiglar 6.217.822.469 8.120.440.578
Satig iadeleri (23.194.431) (24.902.849)
Satis iskontolari (449.649) (1.689.861)
Diger indirimler (1.166.830) (3.372.043)
Satis indirimleri (-) (24.810.910) (29.964.753)
Net satiglar 6.193.011.559 8.090.475.825
) Polisan Hellas'in faaliyetleri 6 Eylil 2023'te gerceklesen sel felaketi nedeniyle gegici olarak durdurulmus

olup,19 Nisan 2024 tarihi itibariyla Uretim faaliyetlerine tekrar baslanmistir. Kimyasal Urlinler segmenti igindeki
Polisan Hellas pay1 2023 yili igin 2.151.119.814 TL iken, 2024 yili igin 772.514.030 TL olarak gergeklesmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 2.705.573.491 3.454.121.481
Direkt iscilik giderleri (Not 23) 125.627.727 108.271.130
Genel Uretim giderleri 434.179.151 698.966.721
Amortisman ve itfa paylari (Not 23) 91.885.133 144.616.509
Yari mamul kullanimi
- Dénem basi stok 37.565.570 54.180.570
- Dénem sonu stok (40.748.104) (37.565.571)
Mamul stoklarinda degisim
- Dénem bas! stok 110.668.946 512.439.416
- Dénem sonu stok (217.175.708) (110.668.946)
Satilan mamul maliyeti 3.247.576.206 4.824.361.310
- Dénem basi stok 101.953.543 3.260.689
- Dénem igi alis 188.334.791 570.927.741
- Dénem sonu stok (13.457.678) (101.953.543)
Satilan ticari mallar maliyeti 276.830.656 472.234.887
Personel giderleri (Not 23) 333.995.969 250.609.570
Diger hizmet giderleri 227.197.035 438.295.208
Amortisman ve itfa paylari (Not 23) 277.888.552 327.083.498
Satilan hizmet maliyeti 839.081.556 1.015.988.276
Diger satiglarin maliyeti 383.622.089 44.860.280
Satiglarin maliyeti toplami 4.747.110.507 6.357.444.753

22. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
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Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri (Not 23) 59.061.185 40.745.504
Is gelistirme, proje giderleri 2.591.931 2.103.109
Amortisman giderleri (Not 23) 1.759.572 1.439.913
Danigmanlik giderleri 664.779 901.572
Seyahat giderleri 542.799 455.147
Diger 2.046.568 917.099
Toplam 66.666.834 46.562.344

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Pazarlama giderleri

Personel giderleri (Not 23) 45.829.393 42.404.728
Amortisman giderleri (Not 23) 8.704.059 7.402.446
Seyahat giderleri 10.273.909 11.239.729
Reklam, fuar, organizasyon, stand ve promosyon giderleri 6.799.736 6.660.481
Bakim ve onarim giderleri 6.228.161 5.928.868
Arag giderleri 6.314.740 3.315.452
Vergi, resim ve harglar 1.981.823 2.822.131
Temsil ve agirlama giderleri 2.680.594 1.622.643
Nakliye ve depolama giderleri 1.640.086 2.060.669
Sigorta giderleri 1.870.986 1.628.767
Danigmanlik gideri 416.481 1.200.681
Numune giderleri - 328.602
Haberlesme giderleri 181.858 155.249
Komisyon giderleri 1.549.395 156.239
Diger 4.315.610 4.784.825
Toplam 98.786.831 91.711.510
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22. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri (devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri (Not 23) 353.417.510 378.914.602
Amortisman giderleri (Not 23) 95.196.442 79.546.385
Danigmanlik ve dava giderleri 85.506.578 68.616.828
Sigorta giderleri 39.802.856 29.459.398
Temizlik giderleri 17.530.741 23.677.978
Bilgi islem ve haberlesme giderleri 14.465.002 15.986.117
Vergi, resim ve harglar 13.773.993 28.963.835
Hukuk giderleri 11.118.461 12.342.228
Arag giderleri 10.606.906 9.717.279
Abone ve aidat giderleri 7.501.410 8.905.260
Elektrik, dodalgaz, su ve yakit giderleri 6.183.383 3.679.300
Temsil ve agirlama giderleri 5.967.062 11.633.865
Yardim ve bagiglar 5.580.901 7.681.238
Seyahat giderleri 4.380.775 5.734.414
Tamir bakim giderleri 2.398.044 2.070.481
Ofis giderleri 1.532.457 1.822.349
Kira giderleri 1.931.499 4.074.695
Diger 49.333.046 22.759.535
Toplam 726.227.066 715.585.787
23. Cesit esasina gore siniflandiriimig giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Amortisman ve itfa giderleri

Satilan hizmet maliyeti 277.888.552 327.083.498
Satilan mamul maliyeti 91.885.133 144.616.509
Genel yonetim giderleri 95.196.442 79.546.385
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.759.572 1.439.913
Pazarlama giderleri 8.704.059 7.402.446
Toplam 475.433.758 560.088.751

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personel giderleri

Genel yonetim giderleri 353.417.510 378.914.602
Satilan hizmet maliyeti 333.995.969  250.609.570
Satilan mamul maliyeti 125.627.727 108.271.130
Pazarlama giderleri 45.829.393 42.404.728
Arastirma ve gelistirme giderleri 59.061.185 40.745.504
Toplam 917.931.784  820.945.534
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24. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler asagidaki

gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Stok deger dusukligu karsihgr iptali (Not 8 ) 37.231.563 35.193.457
Kur farki gelirleri 28.813.985 135.110.509
Hurda satis gelirleri 11.896.642 10.204.822
Vade farki gelirleri 3.437.220 -
Sigorta hasar tazminati gelirleri 2.107.301 1.903.371
Tesvik gelirleri 1.886.092 8.472.795
Supheli ticari alacak karsilidi iptali (Not 6) 1.281.691 4.478.944
Kira gelirleri 297.853 11.877.239
Dava karsilik giderleri iptali (Not 16) 59.129 657.686
Ertelenmis finansman gelirleri (Not 6) - 10.833.971
Diger 25.586.476 18.706.144
Toplam 112.597.952 237.438.938

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Esas faaliyetlerden diger giderler

Kur farki giderleri 46.572.585 286.348.623
Ertelenmis finansman giderleri (Not 6) 12.715.003 16.742.965
Tirev zararlari 22.370.530 -
Hurda satis giderleri 2.995.756 -
Dava karsiligi (Not 16) 1.476.784 3.294.194
Sipheli alacak karsiligi (Not 6) 3.882.044 3.214.901
Stok deger disukliga karsihdi (Not 8) 26.174.550 52.555.760
Diger (*) 54.890.404 105.324.144
Toplam 171.077.656 467.480.587

(*) Polisan Hellas, bélgede gerceklesmis olan sel felaketinin etkilerine iliskin 2023 yilinda 74.765.442 TL gidere

katlanmistir.
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25. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirler ve

giderler agagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Yatinnm faaliyetlerden gelirler

Yatirnm amaglh gayrimenkul deger artigi (Not 12) 86.627.437 1.038.696.405
Yatirim amagl gayrimenkul satis kari 3.549.023 26.484.202
Alim satim amagli menkul kiymet satis karlari 1.424.867 453.564
Sabit kiymet satis kari 1.188.742 1.236.448
Turev finansal araglar satis karlar 732.130 18.497
Diger 464.873 -
Toplam 93.987.072 1.066.889.116

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yatinnm faaliyetlerden giderler

Sabit kiymet satig zarari 3.622.816 71.609
Turev finansal araglar satis zararlari 1.870.417 768.412
Sabit kiymet deder diisukligu (*) - 285.308.851
Yatinm faaliyetleri kur farki giderleri - 1.575.444
Diger 1.349.806 -
Toplam 6.843.039 287.724.316

O Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari kalemi TMS 29'un ilk kez uygulandigi 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum
tablosunda gegmis yillar karlarina transfer edilerek sifilanmistir, bu nedenle Grup’un 2023 yili sonunda SPK lisansh bir
gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan bagdimsiz
degerleme raporuna gore Poliport'un liman tesisinde meydana gelen 266.450.611 TL deger dusukligi Grup’un konsolide kar

veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

26. Finansman gelirleri ve giderleri

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Finansman gelirleri

Kur farki gelirleri 62.943.946 190.866.840
Faiz gelirleri 46.712.812 126.095.995
Toplam 109.656.758 316.962.835

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Finansman giderleri

Kredi faiz giderleri 220.358.190 175.744.543
Banka komisyon ve pos giderleri 53.701.861 43.291.660
Kur farki giderleri 30.647.529 234.440.171
Teminat mektubu komisyon giderleri 26.937.771 23.563.896
Vade farki giderleri - 527.623
Toplam 331.645.351 477.567.893
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27. Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon

kazanglari/(kayiplari) detayl asagidaki gibidir:

1 Ocak-
Finansal durum tablosu kalemleri 31 Aralik 2024
Finansal Yatirimlar 458.253.652
Stoklar. 10.483.547
Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 3.637.949

Yatinm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

1.370.308.229
2.225.830.150

Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.378.733
Kullanim Hakki Varliklar 122.995.732
Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli) 64.775.870
Diger duran varliklar 26.547.641
Ertelenmis gelirler -
Ertelenmis Vergi Varhgi / (Yukimlalugua) 89.385.376
Odenmis sermaye (2.700.937.416)
Paylara iligkin primler/iskontolar (55.561.044)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/ giderler 36.377.242
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (184.474.600)
Diger yedekler 92.312.967

Gegmis yillar karlari / (zararlari)
Kar veya zarar tablosu kalemleri

(1.860.836.482)

Hasilat 787.579.213
Satislarin Maliyeti (-) (568.414.120)
Genel yonetim giderleri (-) (72.255.265)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (8.734.000)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-) (10.307.271)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 13.810.187
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (15.907.873)
Finansman giderler (-) (38.492.286)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1.432.701
Finansman gelirler 27.314.450
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (152.170)
Doénem vergi gideri (-) (9.464.780)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 39.254.981
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) (148.858.687)

28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yikumliiliikleri dahil)

Kurumlar Vergisi

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar konsolide ettidi finansal tablolar Gzerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi yukumlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri
hesaplanmistir.

2024 yilinda kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil iginde ara donemlerde beyan edilen matrahlar
Uzerinden %25 oraninda gegici vergi ddenmektedir (31 Aralik 2023: %25). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiincu ayin yirmi besinci giini aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar ddenmektedir.
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28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yukiimluliikleri dahil) (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vergi karsihgi yurirlikteki vergi mevzuati gergevesinde
ayriimigtir.

Sirketler Gger aylik mali karlar Gzerinden %25 oraninda (2024 yili vergilendirme dénemleri icin %25)
gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 inci giinine kadar beyan edip on yedinci ginu
aksamina kadar 6derler. Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis
gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska
finansal borca da mahsup edilebilir. Grup’'un Yunanistan’da bulunan bagl ortakhdinin tabi oldugu
kurumlar vergisi orani %22’dir. (2023: %22). Zararlar gelecek yillarda olugsacak vergilendirilebilir kardan
distilmek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak dnceki yillarda
olusan karlardan dusllemez.

29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’'un 1’inci maddesiyle Vergi Usul
Kanunu’na eklenen Gegcici Madde 33 uyarinca vergi mevzuatina gére hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli
finansal tablolar, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. S6z konusu uygulama 31 Aralik 2024 tarihli
finansal tablolara uygulanmis olup, yapilan enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki
gecmis yillar kar/zarar hesabinda goésterilecek olup, vergiye tabi tutulmamistir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdincu
ayin 25’inci gunud aksamina kadar baglh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir.

Tuarkiye'de vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi beyannamesi

doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsihdi, sirket
bazinda ayri ayri hesaplanmigtir.

Finansal Bilgiler
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yukumliiliikleri dahil) (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan kurumlar vergisi ylikimildlikleri
asagidaki gibidir:

Cari vergi yiikiimliligii 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doénem vergi gideri 45.110.385 224.034.924
Cevrim farklar (22.271.600) (140.578.220)
Doénem kari vergi yiikiimliiliigi 22.838.785 83.456.704
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (861.578) (34.276.151)
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar/yiikiimliiliikler, net 21.977.207 49.180.553

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup'un bagli ortakhklarinin ve 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatinmlarinin faaliyet gosterdigi tlkelerde yururlikte olan vergi kanunlari dikkate
alinarak hesaplanir. Tirk Vergi mevzuatina gére, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup,
onceki yillar kazanglarindan (geriye dénik) mahsup miumkun degildir.

Turkiye’'de gecici vergi Uger aylik ddnemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2024 yili
kurum kazanclarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendiriimesi agamasinda kurum kazanclari
Uzerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplanmistir (31 Aralik 2023: %25).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vergi karsiligi yurarlikteki vergi mevzuati gercevesinde
ayrilmigtir.

Sirket'in aktifinde iki yildan uzun sire ile tutulan istirak hisseleri ile ayni slreyle sahip olduklari kurucu
senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi ile ayni streyle
aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda ongorildugl lizere sermayeye eklenmesi veya 5 yil sure ile pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yukamlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegcici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli
bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri” standardinin
o6lcme basligi icerisinde yer verilen “ertelenmis vergi varliklari veya borglari raporlama dénemi sonu
itibariyla ylrarlikte olan veya yirlrlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina)
dayanilarak varliklarin gelire donustigu veya borglarin 6dendigi donemlerde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari kullaniimak suretiyle hesaplanir.” hikm geregi Turkiye’deki Sirket ve bagli ortakliklari ertelenmis
vergi hesaplamasinda %25 orani dikkate alinmistir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yikiimliliikleri dahil) (Devami)

Ertelenen vergi yukimluligu vergilendirilebilir gegici farklarin timda icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluliklerinden

mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve yukimlultkleri karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

Finansal Bilgiler
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Polisan Holding A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlk ve yikiimliiliikleri dahil) (Devami)
Grup’un ertelenmis vergi varlik/ytukidmildlikleri hareketleri agadidaki gibidir:

2024 2023

1 Ocak (290.800.092)  (192.837.256)
Sirdurilen faaliyetler ertelenmis vergi geliri/gideri (279.427.967) (55.667.389)
Tanimlanmis fayda planlari ertelenmis vergi etkisi 7.184.454 12.346.956
Maddi duran varlik deger artigi ertelenmis vergi etkisi - (54.642.403)
31 Aralik (563.043.605)  (290.800.092)

Grup’un gelir tablosuna yansiyan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Vergi (gideri)/geliri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem vergi gideri (45.110.385)  (224.034.924)
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri (279.427.968) (55.667.390)
Toplam (324.538.353)  (279.702.314)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vergi mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vergi 6ncesi kar (308.729.405)  1.359.294.233
Hesaplanan vergi gideri %25 (2023: %25)
Vergi etkisi: 77.182.351 (339.823.558)
- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (8.680.528) (19.971.247)
indirilecek gelirlerin etkisi 35.870.477 4.587.033
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirnmlarin etkisi (130.191.694) 25.412.378
Yatinm tesvik geliri 191.496.705 178.592.294
Uzerinden ertelenmis vergi varli§i muhasebelestiriimeyen 18.374.239 27.102.556
cari dénemde kullanilan nakdi sermaye indirimleri
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilan mali zararlarin 8.124.050 95.986.569

ve arge indiriminin etkisi
Vergi orani degisikligi etkisi

(413.113.693)

Deprem kaynakl ek vergi etkisi - (46.624.061)

Diger (*) (516.713.953)  208.149.415

Vergi (gideri)/ geliri (324.538.353) (279.702.314)
*) Vergi Usul Kanunu’nun 30/12/2023 tarihli ve 32415 (2. Mikerrer) sayil tebligi ile birlikte, enflasyon muhasebesine iliskin yapilan dlzeltmelerin

yaratmis oldugu gecici farklarin ertelenmis vergi etkisi ve enflasyon muhasebesi etkisinden olusmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

29. Tirev araglar

Grup’un kur risklerini yonetmek adina yaptigi tirev islemlerin dederlemesi, degerleme tarihinde heniiz
vadesi gelmemis olan iglemler icin piyasa rayicleri baz alinarak yapiimakta ve gergede uygun degerleri
finansal durum tablosunda varlik veya yukimlilik olarak gosterilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tirev araglari bulunmamaktadir, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
tlrev araglarina iligkin detay asagidaki gibidir:

Kontrat
Kontrat tutan
tutan (ABD
(Avro) Dolari) Varliklar Yikimlulikler
Alim satim amagch vadeli déviz iglemleri  1.380.000  6.490.000 18.232 (1.259.137)
Kisa vadeli tiirev araglarin rayi¢
degerleri 1.380.000 6.490.000 18.232 (1.259.137)

30. Pay basina kazan¢

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikh ortalama adedine bdlinmesi ile
hesaplanir. Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla hisse bagina kazanci asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Surdurdlen faaliyetler net dénem kari (TL) (ana ortaklik) (633.267.758) 1.079.591.919

Cikarilmig adi hisselerin agirlikh ortalama adedi (Not 21) 758.500.000 758.500.000

- Surdurllen faaliyetlerden pay basina kazang (0,835) 1,423

Hisse basina kar (TL) (0,835) 1,423
31. iligkili taraflar agiklamalar

a) Ust yonetime 6denen iicretler

1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére 39.361.164 TL'dir. llgili tutarin 33.291.259
TL ucret ve 6.069.905 TL’si primlerden olugsmaktadir. (1 Ocak — 31 Aralk 2023: 36.230.960 TL). Grup,
yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudir yardimcilarini st ydnetim olarak belirlemistir.

b) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

iligkili taraflardan ticari alacaklar

Polisan Kansai Boya (" 573.735 19.137.201
Rohm and Haas (™ 10.621.750 23.962.614
Sark Mensucat Fabrikasi A.S. (™) 269.212 298.146
Polar Teknoloji Yatirm A.S. ™) 72.325 -
Toplam 11.537.022 43.397.961
0 is ortaklig

9 istirak

(™) Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

31. lligkili taraflar agiklamalari (Devami)

c) iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

lliskili taraflara ticari borglar

Polisan Kansai Boya 345.373 5.223.631
Toplam 345.373 5.223.631
©) is ortakligs

" istirak

) Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket

d) iliskili taraflardan yapilan aliglar/satiglar

Alglar:
1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023
Sark Sark

Polisan Mensucat Rohm Polisan Mensucat Rohm

Kansai  Fabrikasi and Kansai  Fabrikasi and
Boya!) A.S. Haas' Diger Boya) A.S. Haas!) Diger
Hizmet 3.125.168 - - 1.272.664 - -
Hammadde ve mamdil 307.869 - - 1.268.284 - -
Kur farki - - - - - -
Diger (*) - - 36.574.600 - - 25522113
Toplam 3.433.037 - - 36.574.600 2.540.948 - - 25.522.113

(*) Sirket’e iligkili taraflardan 2024 yili igerisinde 36.574.600 TL tutarinda danismanlik faturasi kesilmistir
(2023: 25.522.113 TL).

Satiglar:
1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023
Sark Sark
Polisan Mensucat Polisan Mensucat
Kansai Fabrikasi Rohm and Kansai Fabrikasi Rohm and
Boya' AS.(M Haas(™ Boya' A.S.(M Haas™
Hizmet 10.157.155 1.309.168 74.794.857 32.635.591 9.517.496 63.844.273
Kira 459.129 72.203 - - - -
Hammadde ve mamdil 415.821 - - 1.070.095 - -
Toplam 11.032.105 1.381.371 74.794.857 33.705.686 9.517.496 63.844.273
O is ortakhg
) istirak

™) Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacaklarda deger disukligu bulunmamaktadir (31 Aralik
2023: Yoktur).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal risk yonetimi

Grup’un mali isler departmanlari, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligine gére analizini
gOsteren faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve ydnetiimesinden sorumludur. Sz konusu bu
riskler; piyasa riski (dOviz kuru riski, faiz orani riski igerir), kredi riski ve likidite riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan “net isletme sermayesi” intiyaci Grup’un 6zkaynaklari ve gerekli oimasi durumunda kisa
vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullari ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontrolli agisindan ‘risk yonetimi’ blyik 6nem arz ettiginden musteri riskleri strekli
olarak izlenmektedir.

Kredi riski

Finansal araclar elinde bulundurmak, kargi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagsimaktadir.

Grup y6netimi bu riskleri, her bir musteri igin ayri ayri yaptigi ve ddnem dénem gdzden gegirdigi kredibilite
galismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler igin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan
teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat gekleri ile ydnetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecrubeler ve diger faktérler g6z ©nlne alinarak mdasterinin  kredi kalitesi sUrekli
degerlendiriimektedir. Musterilere, kredi ge¢cmigleri ve glincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalari ve prosedirleri dikkate
alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

Grup’un kredi riskine maruz kaldigi finansal araclari ve tutarlari asagidaki gibidir:

Alacaklar 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Bankalardaki Finansal
taraf taraf taraf  Diger taraf mevduat  Yatirimlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 11.537.022  1.238.152.112 - 36.412.812 508.724.152
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (178.484.135) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukliglne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 11.537.022  1.132.174.557 - 36.412.812 508.724.152
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (168.131.379) - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger dusikligiune ugramamis
varliklarin net defter degeri - 105.977.555 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - (10.352.756) - - -
C. Deger disukligline ugrayan varliklarin net defter degerleri - 2.020.000 - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 82.897.857 - - -
- Deger dusuklGgu (-) - (80.877.857) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (2.020.000) - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - N -
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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Polisan Holding A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kredi Riski (devami)

Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliinde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar i¢in alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintilh d6kimua Not 16.3’te gosterilmigtir.

Vadesi gegmemis ve deger disukligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olugsmaktadir.

Vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamis borglarin tespitinde, vadesi gecmis
alacaklarin yaslandirmasi, borglu firma ile olan ticari iligkilerin devami ve dnceki dénemde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

Vadesi ge¢mis ve deger dusukligline ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gegcmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan ddeme araglarinin kalitesi ve dnceki dénemlerde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar géz onltne alinmistir.

31 Aralik 2023

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
lligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Finansal
taraf taraf taraf taraf mevduat yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan 43.397.961 1.345.532.203 - 101.401.629 606.768.894 -
azami kredi riski (A+B+C+D)
- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi - (249.929.291) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disUkllGglne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 43.397.961 1.411.079.597 - 101.401.629 606.768.894 -
- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi - (237.727.573) - - - -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 172.180.179 - - - -
- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi - (12.201.719) - - - -
C. Deger duslkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 5.334.795 - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 114.303.153 - - - -
- Deger dusuklugi (-) - (108.968.358) - - - -

- Net degerin teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - (5.334.796) - - -

- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) -

- Deger dusUklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Bilango dig! kredi riski iceren unsurlar - - - - -

Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musgteriler dahil ticari alacaklar i¢in alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintil dékimi Not 16.3'te gdsterilmigtir.

Vadesi gegmemis ve deger disukligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olugmaktadir.

Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis borglarin tespitinde, vadesi gegmis
alacaklarin yaslandirmasi, borglu firma ile olan ticari iligkilerin devami ve énceki donemde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

Vadesi ge¢gmis ve deger dustkligline ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gegcmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan ddeme araglarinin kalitesi ve dnceki dénemlerde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar géz énine alinmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un belirli bir taraftan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir (31 Aralik
2023: Bulunmamaktadir). Grup’un maruz kaldig1 azami kredi riski, finansal varliklarin timunin bilangoda
kayith degerleriyle gosterilmesiyle yansitiimistir.
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Polisan Holding A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukUmldGliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikumlalUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydonetmektedir.

Grup’un likitide risk tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Sozlesme
uyarinca
nakit
cikiglar 3-6ay 6-12 1-5
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeriri toplami 3 aydan kisa arasi ay arasi yil arasi
Finansal borglar 1.700.254.932 1.770.123.168 326.349.395 659.954.203 651.148.935 132.670.635
Ticari borglar 1.029.471.395 1.035.276.424 1.009.401.893 24.927.352 947.179 -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 43.436.459 43.436.459 43.436.459 - - -
Diger borglar 20.598.604 20.598.604 20.598.604 - - -
31 Aralik 2023
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar 6-12 1-5
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa  3- 6 ay arasi ay arasl yil arasi
Finansal borglar 1.436.160.208 1.444.883.680 158.637.468 419.658.669 458.938.666 407.648.877
Ticari borglar 1.409.769.077 1.425.164.981 1.317.624.621 107.540.360 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 44.572.053 44.572.053 44.572.053 - - -
Diger borglar 18.012.527 18.012.524 18.012.524 - - -
Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Grup’'u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. ligili araclarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir
tablosu ve 6zkaynaklari Uzerinde degisime yol agmaktadir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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Polisan Holding A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yabanci paranin %20 deger artigi ya da azaligi
karsisinda diger tim degiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla, vergi dncesi kar ve ézkaynaklari agagidaki
tutarlar kadar daha dusuk/ytksek olacakti.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda ortalama %20 degderlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yakimlalagu 22.733.231 (22.733.231) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 22.733.231 (22.733.231) - -

Avro’nun TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varhk/yukimlalaga 10.516.978 (10.516.978) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 10.516.978 (10.516.978) - -

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimluluga (568.795) 568.795 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklan net etki (7+8) (568.795) 568.795 - -
Toplam (3+6+9) 32.681.414 (32.681.414) - -

228 Finansal Bilgiler
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Polisan Holding A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi

kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL kargisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

34.364.165 (34.364.165)
(55.168.260) 55.168.260
(20.804.095) 20.804.095

1- ABD Dolari net varlik/yakimlGligua
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1+2)

Avro’nun TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ydkumlaluga 63.844.810 (63.844.810)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (13.003.616) 13.003.616

6- Avro net etki (4+5) 50.841.194 (50.841.194)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimliligu 6.763 (6.763)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 6.763 (6.763)

Toplam (3+6+9) 30.043.862  (30.043.862)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlerde Tirkiye'den ihracat ve Turkiye'ye ithalat tutarlari

(TL karsihdi) asagidaki tabloda gosterilmigtir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

ABD Dolari 920.544.307
Avro 429.337.294

800.515.865
721.208.373

Toplam ihracat tutan 1.349.881.601

1.521.724.238

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

ABD Dolari 911.271.299
Avro 741.599.954

1.165.022.908
1.290.782.595

Toplam ithalat tutari 1.652.871.253

2.455.805.503

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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Polisan Holding A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'min ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Faiz orani riski

Grup'un libor faiz oranli banka kredilerinden dolay! faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda
risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami igin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar igin
ileride gergeklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar 414.381.794 515.339.243
Toplam 414.381.794 515.339.243
Sabit faizli finansal araclar

Finansal borglar 1.520.180.806 585.514.768
Degisken faizli finansal araclar

Finansal borglar 180.074.126 850.645.440

Sermaye riski yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi finansal borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal yukumldlik tutarindan
disulmesiyle hesaplanir. Yatirilan sermaye, bilangoda gésterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam finansal yukiumlGltkler 1.700.254.932 1.436.160.208
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (509.127.217) (606.840.090)
Net borg 1.191.127.715 829.320.118
Toplam 6zsermaye 15.434.191.576 16.257.753.075
Yatirilan sermaye 16.625.319.291 17.087.073.193
Net borg/yatirilan sermaye orani 7% 5%

33. Finansal araglar (gergcege uygun deger agiklamalar ve finansal riskten korunma
muhasebesi gergevesindeki agiklamalar)

Rayi¢ bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda génulli taraflar arasindaki bir
cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna goére, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin mimkun oldugu durumlarda her bir finansal
aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullaniimigtir.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasimin ("TL"). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir)

33. Finansal araglar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢ergevesindeki agiklamalar) (Devami)

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu
distnllmektedir. Ticari alacaklarin sipheli alacaklar karsiligi disuldikten sonraki taginan degerlerinin
rayi¢c degerlerine yakin oldugu distunulmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu
kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Borsa disi finansal varliklar maliyetleri Gzerinden gdsterilmistir.

Parasal borglar

Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlari kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve
diger parasal yukumldlUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢c degerlerin tasinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz
orani ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin tasinan dedere yakin olacagi disunulmektedir. Kisa vadeli
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayic degeri yansittigi
varsayllmaktadir.

Gergege uygun deger élgiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergcede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergede uygun deger
Olgumlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina goére, ¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

- Belirli varliklar ve yukidmlulukler igin, aktif piyasalardaki kotasyon fiyati (duzeltme yapilmamis)
(Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kotasyon fiyatindan baska, varlik veya yikimlalUkler icin, ya direkt (fiyat
olarak) ya da dolayli (fiyatlardan turetilerek) gbzlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukumlulkler igin girdiler
(g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un tirev araglari bulunmamaktadir.

Gergege uygun deger olgtiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2023 itibariyla asagdidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gergcege uygun degerden

taginan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tarev varhklar (Not 29) - 18.232 -
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden
taginan finansal yukumlilikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tlrev yukimlultkler (Not 29) - 1.259.137 -

34. Bilango tarihi sonrasi olaylar

Bulunmamaktadir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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35. Bagimsiz denet¢i/bagimsiz denetim kurulugsundan alinan hizmetlere iligkin licretler

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladi§i ve hazirlama esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan badimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Bagimsiz denetim kurulugsundan alinan hizmetlere iligkin licretler 2024 2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti () 6.098.013  3.656.276
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin tcretler ) ") 1.576.695 1.439.615
Toplam 7.674.708 5.095.891

) Yurtdigi bagh ortaklidin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yilin yillik ortalama kuru
kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

) Grup’un bagh ortakhidi olan ve Yunanistan’da faaliyet gosteren Polisan Hellas’in almig oldugu vergi
hizmet bedelinden olusmaktadir.

Yukaridaki lcretler tiim bagl ortaklik, is ortakligi ve istirakinin yasal denetim ve ilgili diger hizmet (icretleri dahil
edilerek belirlenmisgtir.
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