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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

istanbul Varlik Yénetim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goriis

istanbul Varlik Yénetim Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 26 Subat
2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilh Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk tGg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve
bu goérlisiimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek (zere planlanarak
yaruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emre Celiktir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Celik, SMMM
Sorumlu Denetgi

26 Subat 2025
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited



ISTANBUL VARLIK YONETIM AS.
1 OCAK 2024 —31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1. GENEL HUKUMLER
1.1.  Sirket bilgileri
Istanbul Varlik Yonetim A.S. (‘Sirket’), Istanbul Ticaret Sicili’ne 689414 sicil numaras ile kayith olup, Sirket’in kayith adresi,

“Maslak Mahallesi AOS 55. Sokak 42 Maslak A Blok Sitesi No:2 i¢ Kap: N0:207 Sariyer, istanbul’dur. Sirket internet sitesi
adresi, www.istanbulvarlik.com’dur.

1.2.  Sirketin organizasyon, sermaye ve pay sahipligi yapisi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi 50.000.000 TL olup, sermayenin tamami 6denmistir. Sermaye beheri, 1 TL
nominal degerde 50.000.000 adet paya ayrilmistir. Toplam 50.000.000 TL sermayenin tamamin: temsil eden 50.000.000 adet
pay senedi Unlii Yatirim Holding A.S. adina kayithdir (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sermaye beheri, 1 TL nominal degerde
50.000.000 adet paya ayrilmgtir.).

Sirketin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL)  PAY ORANI (%) PAY TUTARI(TL)  PAY ORANI (%)
UNLU Yatirim Holding A.S. 50.000.000 100 50.000.000 100
Toplam 50.000.000 100 50.000.000 100

1.3.  imtiyaz ve paylarin oy hakki

Imtiyazl pay bulunmamaktadir. Sirket pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak TTK hiikiimlerinden farkl: herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir. Her pay bir oy hakk: vermektedir.

1.4.  Ydonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayist ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 1 (bir) iye olmak tizere toplam 3 kKisiden
olusmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam ¢alisan sayis1 234°tiir (31 Aralik 2023 itibariyle toplam cahisan sayist:
270).

Yonetim kurulu tiyeleri diginda, yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk cergevesinde, sirketin faaliyetlerini
dogrudan veya dolayl olarak planlayan, kontrol eden ve yoneten iist diizey yoneticiler Sirketimizde mevcut degildir.

Goreve Isletmecilik
atanma Ogrenim dallarinda is
Adi Soyadi Gorevi tarihi durumu tecriibesi
Can Unalan Yonetim Kurulu Bagkani 28.04.2022 Yiiksek Lisans 39 Y1l
Tahir Selguk Tuncali Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 28.04.2022 Yiiksek Lisans 33 Yil
Giilden Akdemir Yénetim Kurulu Uyesi 23.05.2024 Lisans 26 Y1l

1.5.  Sirketle islem yasag: ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu tyelerinin kendi ya da baskas: adina gergeklestirdigi, sirketle islem yasagina aykiri herhangi bir islemi
bulunmamaktadir. Yénetim kurulu tiyelerinin rekabet yasagina aykir1 herhangi bir islem bulunmamaktadir.

1. YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Hesap donemi igerisinde yoneticilere saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutari
37.470.779 TL dir.


http://www.istanbulvarlik.com/

1. SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, perakende, KOBI ve ticari sorunlu kredilerin y&netim ve tahsilat hizmetlerinin gelistirilmesi igin kalifiye personel ve
bilgi teknolojileri yatirimlarina devam etmektedir. Sirket’in ¢agri merkezi, tahsilat ekipleri ile iilke genelinde isbirligi yapilan
sozlesmeli hukuk biirolariyla koordinasyonun saglanmasi igin teknolojik altyapi, arastirma ve gelistirme c¢alismalar:
yapilmaktadir.

V. SIRKETIN FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELIiSMELER

4.1.  Sirket yatinmlarina iliskin bilgiler

Sirket, hesap donemi igerisinde toplam 961 milyon TL anapara biiyiikligiinde tahsili gecikmis alacak portfoyii satin alarak

portfoy biiyiikligiinii yaklasik 5,3 milyar TL’ye yiikseltmistir. Sirket, tahsili gecikmig alacak portfoyii yatirimlarini siirdiirmeyi

planlamaktadir.

4.2.  Sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin bilgiler

05.03.2016 tarih ve 29644 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Varlik Yoénetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart

Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”in “I¢ Kontrol Sistemi” bashkli maddesine ilgili

yonetmelikte belirtilen siire igerisinde uyum saglanmustir.

I¢ kontrol sistemi kapsaminda

1- Sirket biinyesinde islevsel gorev ayrim1 mevcut olup, Sirket, yetki ve sorumluluklarin agik¢a ve yazili olarak belirlendigi
bir sekilde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

2-  Sirketimizin is siire¢ ve kontrolleri i¢in is akim siireglerini gosterir semalar olusturulmustur.

3- Bilgi sistemleri, isin karmasikliginin gerektirdigi 6l¢ii ve diizeyde yapilandirtimistir.

4- ¢ kontrol sistemi ve faaliyetleri tasarim ve uygulamasinda islerin gerektirdigi giivenilirlik ve tutarlilik unsurlari dikkate
alinarak, bahsi gegen sistem ve faaliyetler, yiiriirliikteki kanun, nizam ve mevzuat ile Sirketimiz politika ve prosediirlerine
uyum gozetecek yapida sekillendirilmistir.

5- I¢ kontrol faaliyetleri; Sirketimiz Yonetim Kurulu karari ile genel miidiir disindaki bir yénetim kurulu iiyesi uhdesinde
yiiriitiilmekte olup, ayrica; miinhasiran i¢ kontrol faaliyetleri ile istigal eden bir i¢ kontrol personeli atanmustir. I¢ kontrol

faaliyetlerine iliskin olarak Haziran ve Aralik sonu itibariyla yilda iki kez sorumlu yonetim kurulu iiyesine raporlama
yapilmasi karara baglanmistir.

4.3.  Sirketin istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin bagh ortakliklari bulunmamaktadir.

4.4.  Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay: bulunmamaktadir.

45, Ozel denetim ve kamu denetimine iligkin bilgiler

Donem igerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamustir.

4.6.  Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar

Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.
4.7.  Mevzuat hiikiimlerine aykirilik nedeniyle uygulanan adli ve idari yaptinnmlara iliskin bilgiler

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinnm bulunmamaktadir.



4.38. Hedeflerin ve genel kurul kararlarinin yerine getirilmesine iliskin bilgiler

Genel kurul kararlar: yerine getirilmistir, planlanan hedeflere ulasilmistir.
4.9.  Bags, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda ac¢iklamalar
Dénem igerisinde 6.500 TL tutarinda bagis yapilmustir.

4.10. Sirketler toplulugunu olusturan sirketler arasi islemler

1 Ocak -
TL 31 Arahk 2024
Faiz gelirleri
- Unlii Portfoy Dokuzuncu Serbest (TL) Fon 53.604.938
- Unlii Menkul Degerler A.S. 7.075.987
- Unlii Portfdy Ikinci Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon 480.165
Diger faaliyet giderleri
- Unlii Yatirim Holding A.S. 2.374.000
- Unlii Menkul Degerler A.S. 14.000

Hesap doénemi igerisinde, faiz gelirleri icerisinde bulunan 7.075.987 TL Unlii Menkul Degerler A.S. nezdinde bulunan ters repo
faiz gelirlerinden ve Unlii Menkul degerler A.S.’nin ihrag etmis oldugu finansman bonolarindan elde edilen faiz gelirlerinden
olusmaktadir.

V. FINANSAL DURUM
5.1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin degerlendirme

Sirket’in ana s6zlesmesinde belirtilen faaliyet alanlari ana basliklar halinde asagidaki gibidir:

e  Mevduat bankalarinin, katilim bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklar: ile diger varliklarint satin almak,
satmak;

e  Satin aldig1 alacaklar: borglusundan tahsil etmek, varliklari nakde cevirmek veya bunlart yeniden yapilandirarak
satmak;

e Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati dahilinde faaliyette
bulunmak ve menkul kiymet ihrag etmek;

e  Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirak edinmek;

e  Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilanma alanlarinda danigmanlik hizmeti vermek.

Sirketimiz hesap donemi igerisinde 344.489.000 TL net kar elde etmistir.
5.2.  Sirketin satislar ve verimliligi ile ilgili bilgiler
5.2.1. Sirketin gelir olusturma kapasitesi

Hesap donemi igerisinde satin alinan kredi portfoyleri ile birlikte Sirket’in gelir olusturma kapasitesinde artis yasanmistir.
Yapilacak yeni portféy yatirimlariyla gelir olusturma kapasitesinin arttirilmasi hedeflenmektedir.



5.2.2.  Karhhk ve bor¢ 6zkaynak oran

Sirket’in net donem kar1 bir 6nceki yihn ayn: donemine gore %150 oraninda artmistir. 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in
bor¢/6zkaynak oranm 0,7°dir.

(BinTL) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Toplam aktifler 1.264.656 573.675
Takipteki krediler 1.233.186 455.131
Ozel karsiliklar (-) 214.404 193.927
Krediler ve alacaklar 1.018.782 261.204
Finansal Varliklar (Net) 194.153 267.995
Ozkaynaklar 610.733 291.468
Donem net kar/zarari 344.489 137.873

5.2.3. Faaliyet sonuclar hakkinda diger bilgiler
Donem igerisinde hedeflere biiyiik 6l¢iide ulagilmustir.
5.2.4.  Gelecege yonelik beklentiler

Sirket’in 2025 y1li hedefi, bireysel, KOBI ve kurumsal tahsili gecikmis alacak portfoyii yatirimlarina devam ederek dengeli
biytimesini siirdiirmek ve pazardaki payin arttirmaktir.

5.3.  Sermayenin karsihksiz kalmadigina ve borca batiklik halinin bulunmadigina iliskin degerlendirme

Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da borca batiklik durumu sirketimiz
acisindan s6z konusu degildir.

5.4.  Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinan énlemler

Sirket’in finansal yapisinda herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

5.5.  Kar pay:r dagitim politikasi

2024 yili karinin dagitimina 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilecektir.

VI. RISK YONETIMI

6.1. Risk yonetim politikasi

Sirket, faaliyetleri sonucunda kredi riskine maruz kalmaktadir. Bankalar ve mali kurumlardan temlik alinmasi planlanan
krediler igin ihale ve/veya teklif sunma siirecinde satict kurumun paylasima agtigi borglu bilgileri Sirket’in tecriibeli ve uzman
degerleme elemanlart ile miisavir avukatlarinca analiz edilmektedir. Kredilerin gayrimenkul teminatlarinin bulunmasi
durumunda gerekli goriilen dosyalarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilen gayrimenkul degerleme sirketleri
tarafindan giincel ekspertizleri yapilmaktadir. Kanuni takibe ugramis ve Tiirkiye’nin degisik bolgelerinde bulunan borglularin
giincel hukuki durumlariin saglikli degerlendirilebilmesi i¢in hizmet alinan hukuk biirolarindan raporlar alinmaktadir.

6.2.  Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi

Riskin erken saptanmas: ve yonetimi komitesi zorunlu olmadigi igin sirketimizde bulunmamaktadir.

6.3.  Riskler

Sirket, global ekonomi ve siyasi konjonktiir ile operasyonel risklerin Sirket performanst tizerindeki etkisini en aza indirgemek

icin kalifiye personel ve teknolojik altyap: yatirimlari yapmaktadir. Maruz kalinan bu riskler analiz edilerek yeni yatirimlar
planlanmakta olup, riskin azaltilmasi igin yatirimlarin ¢esitlendirilmesi planlanmaktadir.



VII. BAGLILIK RAPORU

Raporda yer verilen hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanmigtir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem veya bu gercevede Sirketimizin bir
zararl bulunmamaktadir.

Sirket’in hakim sirket ile ger¢eklestirdigi finansal islemlerin TTK nin 199. maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda Sirketimiz
tarafindan gergeklestirilen tiim islemlerin tamamen iglemin gergeklestigi andaki piyasa sartlarina ve emsallere/rayi¢lere uygun

olarak, Gigiincii kisilerle akdedilir gibi yapildig1 anlagilmaktadir.

VIIl. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
ISTANBUL VARLIK YONETIM A.S.
YONETIM KURULU
Tahir Selguk TUNCALI Giilden Akdemir
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Can UNALAN
Yaonetim Kurulu Bagkan



