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POLİSAN HOLDİNG A.Ş.  

2024 YILI FİNANSAL SONUÇLARINA İLİŞKİN BİLGİLENDİRME NOTU 

8 MART 2025 

 

  CEO CANTEKİN DİNÇERLER’İN DEĞERLENDİRMESİ 

"2024 yılını küresel ve yerel piyasalardaki ağırlaşan koşullar ve belirsizliklerle geride bıraktık. İhracat 
pazarlarındaki zayıf seyir, iç talepteki daralma ve yılın ikinci yarısında ivmelenen enflasyon-kur makası, 
faaliyet kârlılığımız üzerinde etkili oldu. Katma değerli ürün ve hizmetlerin portföyümüzdeki payını artırırken, 
işletme sermayesi ve finansman maliyetlerini kontrol altında tutarak bu olumsuz etkileri sınırladık. Polisan 
Yapıkim’in 30.000 metrik ton kapasiteli polimer yatırımını ve Poliport’un 5.850 m³ kapasiteli 8. tank çiftliği 
yatırımını tamamladık; Polisan Holding olarak yılı 1,45 milyar TL brüt kâr ve 1 milyar TL FAVÖK ile tamamladık. 
2025 yılında da bu yöndeki çalışmalarımıza kararlılıkla devam etmeyi hedefliyoruz. Önümüzdeki dönemde 
piyasa koşullarını yakından takip ederek, hedeflerimiz doğrultusunda stratejik ve taktiksel adımlar atmaya 
devam edeceğiz." 
 
 

2024 YILI FİNANSAL SONUÇLAR 
 

2024 yılı enflasyon muhasebesi (TMS 29 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardı”) 

uyarınca hazırlanan Şirketin özet konsolide finansal bilgileri bu bölümde yer almaktadır1: 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*Konsolide ve Kombine Gelir dağılımında, eliminasyon öncesi rakamlar baz alınmıştır. Kombine gelirlerde Kimya 
başlığı altında Polisan Kimya gelirlerine ve Rohm&Haas’ın iştirak oranına göre gelirleri dahil edilmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1  Tutarlar aksi belirtilmedikçe tablolarda ve açıklamalarda Türk Lirası’nın 31 Aralık 2024 tarihindeki satın alma gücü cinsinden milyon 
Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir. 
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ÖZET KONSOLİDE GELİR TABLOSU       

milyon TL 2024 2023 Yıllık Değ. 

Gelirler 6.193 8.090 -23% 

Brüt Kar 1.446 1.733 -17% 

Faaliyet Giderleri (-) 892 854 4% 

Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kar (FAVÖK) 1.030 1.439 -28% 

Esas faaliyetlerden diğer gelirler/(giderler), net -58 -230 -75% 

Özkaynak yönt. değerlenen yat. zarar/karlarından paylar -521 102 - 

Esas Faaliyet Karı -25 751 - 

Yatırım faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net  87 779 -89% 

Finansman Geliri/(Gideri), net -222 -161 38% 

Parasal Kayıp -149 -10 - 

Vergi Öncesi Kar/Zarar -309 1.359 - 

Vergi Geliri/Gideri -325 -280 16% 

Dönem Karı -633 1.080 - 

    

Brüt Kar Marjı 23,3% 21,4% 1,9 p.p. 

FAVÖK Marjı 16,6% 17,8% -1,2 p.p. 

Net Kar Marjı -10,2% 13,3% - 

 
 

Konsolide Gelir Tablosu: 

▪ Konsolide Gelirler: 2023 yılı konsolide gelirleri, endeksleme etkisiyle 8,1 milyar TL (2023 raporlanan: 
5,6 milyar TL) olarak kaydedilirken, 2024 yılı konsolide gelirleri 6,19 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 
2024 yılında, Polisan Hellas’ın yaşadığı sel felaketi ve grup şirketlerinin ağırlıklı olarak döviz bazında 
gelir elde etmesi nedeniyle, konsolide gelirler 2023 yılının endekslenmiş seviyesinin altında kalmıştır. 

o Polisan Hellas sel felaketi: Polisan Hellas, 6 Eylül 2023 tarihinde meydana gelen sel felaketi 
nedeniyle faaliyetlerini durdurmuş ve 19 Nisan 2024’te üretime yeniden başlamıştır. Bu 
süreçte şirket, dört aylık operasyonel kayıp yaşamış ve faaliyet zararını azaltmak amacıyla 
yalnızca kârlı satışlara odaklanmıştır ve gelirler yaklaşık 1,4 milyar TL daha düşük 
gerçekleşmiştir.   

o Döviz bazlı gelirler: Grup şirketleri ağırlıklı olarak döviz bazında veya dövize endeksli gelir 
elde etmektedir. Özellikle yılın ikinci yarısında enflasyon ve döviz kuru makasının daha fazla 
açılması, grubun yurt içi kimya gelirlerini olumsuz etkilemiştir. Liman faaliyetleri ise alınan 
aksiyonlar sayesinde gelirlerini korumuştur.  

o Yurt içi ve Avrupa pazarındaki zayıf talep: 2023'ün üçüncü çeyreğinden itibaren enerji krizi 
ve ekonomik yavaşlamaların etkisiyle kimya sektörü ürünlerine olan talep gerilemiştir. Zayıf 
talep ve düşük sipariş hacmi nedeniyle ABD doları bazında fiyatların düşük seyretmesi, 
Türkiye kimya sektörünün üretim ve ihracatını olumsuz etkilemiş ve Şirket’in kimya 
segmentindeki gelir artışını sınırlamıştır.  

▪ Brüt Kâr: Brüt Kâr, konsolide gelirlerdeki azalışa paralel olarak, 1.446 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. Brüt Kâr marjı ise, maliyetlerdeki iyileşmenin katkısıyla bir önceki yıla göre 1,9 puan 
artarak %23,3’e yükselmiştir.  

Satışlardaki kayba ek olarak; Avrupa PET sektöründe düşük talep ve fiyat rekabeti ile yılın ilk yarısında 
Kızıldeniz’deki jeopolitik gerilim nedeniyle artan navlun ve hammadde maliyetleri, Brüt Kâr’ın bir 
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önceki yıla göre gerilemesinde etkili olmuştur. Liman faaliyetleri ise talepte yaşanan daralmanın 
etkisine rağmen katma değerli ürünlerin porföydeki ağırlığını artırarak Brüt Kâr’da artış sağlamıştır.  

▪ FAVÖK: Brüt Kâr’daki düşüşe ek olarak, 2024 yılında amortisman hariç faaliyet giderlerindeki 21 
milyon TL’lik artış, Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kâr’ın (FAVÖK), 1.439 milyon TL’den 1.030 
milyon TL’ye gerilemesine neden olmuştur. Holding’in konsolide FAVÖK marjı ise önceki yıl %17,8 
iken, bu yıl aynı dönemde %16,6 olarak gerçekleşmiştir.  

▪ Esas Faaliyetlerden Diğer Gelir/Giderler: Esas Faaliyetlerden net Diğer Giderler, kur farkı 
giderlerindeki azalma ve stok değer düşüş karşılığındaki gerilemenin etkisiyle 172 milyon TL iyileşerek 
bu yıl 58 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 

▪ Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların kâr/zarar payları: 2023 yılında 102 milyon TL kâr elde 
edilirken, 2024 yılında 521 milyon TL zarar kaydedilmiştir. Boya segmentinde, iç piyasadaki talep 
daralmasına ve yüksek enflasyonun faaliyet giderleri üzerindeki baskısına rağmen, şirket brüt 
kârlılığını koruyarak geçen yıla paralel bir FAVÖK gerçekleştirmiştir. Ancak, yıl boyunca yüksek 
seyreden finansman giderleri, 2024 yılındaki zararın temel nedeni olmuştur. 

▪ Yatırım faaliyetlerinden gelirler/(giderler): Grup’un yatırım amaçlı gayrimenkullerinden Pendik 
arazisi’nin değer artışının 2024 yılında bir önceki yıla göre daha düşük olması nedeniyle Yatırım 
Faaliyetlerinden Net Gelirler 2024 yılında 692 milyon TL azalarak 87 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  

▪ Finansman Geliri/(Gideri): Yüksek seyreden piyasa faiz oranlarına rağmen, finansman maliyetleri 
kontrol altında tutulmuş ve Net Finansman giderleri sadece 62 milyon TL’lik artışla 222 milyon TL 
olarak gerçekleşmiştir.  

▪ Net Kar/Zarar: Grup, 2024 yılında 1.030 milyon TL FAVÖK elde etmesine rağmen; özkaynak 
yöntemiyle muhasebeleştirilen iştiraklerden kaynaklanan 521 milyon TL zarar, 222 milyon TL net 
finansman gideri, 149 milyon TL tutarındaki parasal olmayan varlık ve yükümlülüklerin endeksleme 
etkisi, ve 325 milyon TL vergi gideri nedeniyle toplamda 633 milyon TL net zarar açıklamıştır.  

2023 ve 2024 yılları karşılaştırıldığında; boya faaliyetlerinden gelen 518 milyon TL zarar (2023 yılı: 115 
milyon TL kar), ve başta Pendik arazisi olmak üzere yatırım amaçlı gayrimenkullerdeki 952 milyon TL 
değerleme değişimi ana nedenler olarak öne çıkmaktadır.   

 

ÖZET KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU     

milyon TL 2024 2023 Yıllık Değ. 

İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akışlar 744 1.344 -42% 

Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Çıkışları -632 -310 139% 

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akışları -24 -969 - 

        

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Değişim 89 65 37% 

        

Dönem Başı Hazır Değerler 607 1.130 -46% 

Dönem Sonu Hazır Değerler 509 607 -16% 
 

 

Konsolide Nakit Akış Tablosu: 

▪ İşletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akışları; azalan faaliyet kârlılığı ve işletme sermayesindeki 
artışın etkisiyle 744 milyon TL’ye gerilemiştir. Ticari Alacaklarda 139 mn TL ve Ticari Borçlarda 380 
milyon TL gerilemenin etkisi ile net işletme sermayesi 693 milyon TL’ye yükselmiştir (31.12.2023: 398 
milyon TL). Net işletme sermayesindeki artışın nedeni Hellas’taki 492 milyon TL artış olurken, diğer 
şirketlerin işletme sermayesi yaklaşık 200 milyon TL azalmıştır. 
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▪ Gayrimenkul sektörünün yavaşlaması ile Z Ofis Projesi satışlarından 19 milyon TL nakit girişi 
sağlanmıştır (2023: 26 milyon TL). 2024 yılında, bu proje kapsamında 1 adet ofis ve 3 adet dükkan 
olmak üzere toplam 4 adet mülkün satışı yapılmıştır. 

▪ Yatırım harcamaları 2024 yılında 698 milyon TL olurken, geçen yıl aynı dönemde 499 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. Yatırım harcamalarının artması nedeniyle yatırım faaliyetlerinden nakit çıkışları 741 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir (2023: 310 milyon TL nakit çıkışı).  

▪ 2024 yılında net 392 milyon TL kredi kullanımı olmuş, 170 milyon TL faiz ödemesi ve 140 milyon TL 
kira ödemesi yapılmıştır. Yılın ikinci çeyreğinde yapılan 107 milyon TL temettü ödemesi ile birlikte 
finansman faaliyetlerinden net 24 milyon TL nakit çıkışı gerçekleşmiştir (2023: 969 milyon TL nakit 
çıkışı). Polisan Hellas hammadde alımlarının finansmanı için net 419 MTL kredi kullanırken, grubun 
geri kalan şirketleri toplamda 57 MTL kredi geri ödemesi yapmıştır. 

 

ÖZET KONSOLİDE BİLANÇO     

milyon TL 31.12.2024 31.12.2023 

Dönen Varlıklar 2.640 3.008 

Duran Varlıklar 16.815 17.115 

Toplam Varlıklar 19.455 20.123 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 2.854 2.711 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.167 1.154 

Özkaynaklar 15.434 16.258 

Toplam Kaynaklar 19.455 20.123 

      

Net Finansal Borç  1.191 829 

Kısa Vadeli Finansal Borçlar 1.586 1.029 

Uzun Vadeli Finansal Borçlar 114 407 

Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 509 607 

   

Rasyolar     

Cari Oran 0,9 1,1 

Asit Test Oranı 0,8 1,0 

Nakit Oran 0,2 0,2 

Net Kar/Özsermaye (ROE) -4,1% 6,6% 

Net Kar/Toplam Varlık (ROA) -3,3% 5,4% 

Net Finansal Borç/FAVÖK 1,16 0,58 

Toplam Borç /Toplam Varlıklar 21% 19% 

Borç/Özkaynak 26% 24% 
 

Konsolide Bilanço: 

▪ Dönen Varlıklar: Grubun 2024 yılında ticari borç, kredi ve temettü ödemeleri gerçekleştirmesi, Nakit ve 
Nakit Benzerleri kaleminde 98 milyon TL azalışa neden olmuştur. Satışlardaki düşüş ve dördüncü 
çeyrekte iyileşen işletme sermayesinin etkisiyle, Ticari Alacaklar 139 milyon TL azalmıştır. Polisan 
Hellas’ın, 2023 yılında tahakkuk eden sigorta tazmin gelirini tahsil etmesi, Diğer Dönen Varlıklar 
kaleminde 115 milyon TL azalışa neden olmuştur.  Nisan ayında üretime yeniden başlayan Polisan 
Hellas’ın kârlı satışlara yönelmesi, mamul stoklarının artmasına neden olmuş ve konsolide stok 
rakamında 53 milyon TL’lik bir artış yaşanmıştır. Aydın-Karacasu arsası, satışa çıkarılması nedeniyle 
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Maddi Duran Varlıklar’dan, Dönen Varlıklar altında 'satış amaçlı sınıflandırılan varlıklar' olarak 
sınıflandırılmıştır. 

▪ Duran Varlıklar: Özkaynak yöntemi ile değerlenen iştiraklerden gelen 521 milyon TL zarar, 796 milyon 
TL maddi duran varlık alımı ve Aydın Karacasu arazisinin Dönen Varlıklar’a sınıflanması Duran Varlıklar’da 
gerçekleşen 300 milyon TL azalışın ana nedenleri olmuştur. 

▪ Kısa ve Uzun Vadeli Yükümlülükler: Holding’in konsolide Ticari Borçları’ndaki 380 milyon TL azalışın ana 
nedeni Polisan Hellas’ın Ticari Borçlarının azalmasıdır. Polisan Hellas, faaliyetlerine yeniden başladıktan 
sonra hammadde alım ödemelerini tamamlaması sonrası Ticari Borçları 361 milyon TL azalmıştır. Uzun 
vadeli kredilerin vadelerinin kısalması ve finansman maliyetlerinin düşürülmesi amacı ile kısa vadeli kredi 
kullanılması nedeniyle Kısa vadeli Borçlar 558 milyon TL artmış, Uzun Vadeli Finansal Borçlar 294 milyon 
TL azalmıştır.   

▪ Özkaynaklar: Cari dönem zararı ve Nisan ayında dağıtılan temettünün etkisiyle Özkaynaklar 824 milyon 
TL azalarak 15,4 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 

▪ Net Finansal Borç: Polisan Hellas’ın 1,2 milyar TL net finansal borcu bulunurken, Grubun diğer şirketleri 
toplamda 15 milyon TL net nakde sahiptir. 2023 ile kıyaslandığında, Hellas hariç grubun net finansal 
borcunda önemli bir değişim olmamıştır. Ancak Hellas’ın faaliyetlerine yeniden başlamasıyla birlikte 
hammadde alımları için kredi kullanılmış, buna karşın stokların erimesindeki yavaşlık ve ticari alacak 
tahsilatlarının 2025 yılının 1. çeyreğine sarkması nedeniyle nakdi artmamıştır.  

Holding’in konsolide Net Finansal Borcu 1.191 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Polisan Holding’in solo 
bilançosunda ise kredi borcu bulunmamaktır; ancak IFRS16 kapsamına giren 18 milyon TL kiralama 
yükümlülüğü ve 47 milyon TL nakdi dikkate alındığında solo net nakit pozisyonu 29 milyon TL olmuştur.  

▪ Net işletme sermayesi; Ticari Alacaklardaki 139 milyon TL'lik azalmaya rağmen Ticari Borçlardaki 380 
milyon TL'lik düşüşün etkisiyle Net İşletme Sermayesi bir önceki yıla 295 milyon TL artarak 693 milyon 
TL'ye yükselmiştir. Bu artışın büyük bir kısmı, Hellas'taki net işletme sermayesinde görülen 492 milyon 
TL'lik artıştan kaynaklanmaktadır, diğer şirketlerin işletme sermayesi ise yaklaşık 200 milyon TL 
azalmıştır. 

Grup’un; 3,2 milyon ABD Dolar net yabancı döviz varlığı ve 7,6 milyon Euro net yabancı döviz borcu 
(hedge edilen toplam yükümlülük tutarı dahil) bulunmaktadır. 

 

POLİPORT     

    

milyon TL 2024 2023 Yıllık Değ. 

Gelir  1.997 1.955 2% 

FAVÖK 990 1.015 -2% 

FAVÖK Marjı 49,6% 51,9% -2,3 p.p. 

Net Kar/Zarar 593 746 -20% 

 
 

▪ Yılın ikinci yarısında enflasyon ve döviz kuru makasının açılmasına rağmen, ağırlıklı olarak döviz bazında 
gelir elde eden Poliport’un gelirleri, elleçlenen yük ve satış miktarındaki artış ile ürün portföyündeki 
değişiklikler sayesinde 2024 yılında %2 artarak 1.997 milyon TL olmuştur.  

o Kuru yük terminalinde 2024 yılında elleçlenen ürün tonajı bir önceki yılın aynı dönemine göre 
%2 artarak 1.467 bin ton olmuştur. Ürün çeşitliliğinin arttırılması ve katma değeri yüksek 
ürünlerin ağırlığının artması da gelirleri olumlu etkilemiştir. 

o Mayıs 2023'te tamamlanan 19,6 bin m³ kapasiteli 2. tank çiftliği ve Kasım 2024'te tamamlanan 
5.850 m³ kapasiteli 8. tank çiftliği projeleri devreye alınmasıyla, Poliport'un 2024 yılında 
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kullanılabilir tank kapasitesi artmıştır. Ayrıca, doluluk oranlarının yüksek olmasıyla satış hacmi 
%5 oranında artış göstermiştir. 

o Antrepo tarafında ise; Çin gemilerinin yeniden ivme yakalaması ve kuru yük operasyonunda 
artan hareketlilik geçici depolama alanı ve milli depolama alanlarından elde edilen gelirleri 
olumlu etkilemiştir. 2024 yılında 321 bin ton yük elleçlenirken, geçen yıl aynı döneme kıyasla 
%12 artış gerçeklemiştir. 

▪ Hacimsel artışın yanı sıra, satış fiyatlarındaki yükseliş ve portföyde yapılan değişiklikler, enflasyon-kur 
makasının olumsuz etkisini dengelemiş; böylece Şirketin FAVÖK’ü bir önceki yıl ile aynı seviyede kalarak 
990 milyon TL olmuştur. FAVÖK marjı ise 2024 yılında %50 olarak gerçekleşmiştir.  

▪ Yatırım faaliyetlerinden Net Gelirler 2024 yılında 72 milyon TL olurken, bir önceki seneye göre 762 milyon 
TL gerilemiştir. Poliport aktifinde bulunan Yatırım Amaçlı Gayrimenkullerin (YAG) değer artışı 2023 
yılında 1.100 milyon TL olurken, 2024 yılında 74 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Pendik arazisinin 
değerleme tutarındaki değişim bunda etkili olmuştur. Ancak, Net Finansman gelirlerindeki 262 milyon 
TL ve Ertelenmiş Vergi Giderlerindeki 386 milyon TL iyileşmenin etkisi ile Poliport’un Net Karı 593 milyon 
TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

POLİSAN KİMYA   

    

milyon TL 2024 2023 Yıllık Değ. 

Gelir  1.971 2.431 -19% 

FAVÖK 104 150 -31% 

FAVÖK Marjı 5,3% 6,2% -0,9 p.p. 

Net Kar/Zarar -267 433 - 

 

▪ 2023 yılı yüksek enflasyon, artan faiz oranları ve enerji maliyetlerindeki yükselişin etkisi ile hem iç 
pazarda hem de ana ihracat pazarımız olan Avrupa Birliği ülkelerinde talepte daralmaya neden olmuştur. 
2024 yılında ise ihracat pazarlarındaki zayıf trendin etkileri devam ederken, yurt içindeki talep daralması 
artarak devam etmiştir.  

▪ Talepteki daralmanın etkisi ile Polisan Kimya’nı satış hacmi %4 gerileyerek 90.613 ton olarak 
gerçekleşmiştir. Satış hacmindeki düşüşün yanında, kur-enflasyon makasının da etkis ile satış gelirleri 
%19 azalarak 1.971 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 

▪ Enflasyonist ortama rağmen, operasyonel giderler bir önceki yıla paralel seyrederek mali disiplin 
korunmuştur. Satış hacmindeki azalma ve satış fiyatlarının dolar bazında düşük seyretmesi nedeniyle 
FAVÖK, 2024 yılında 104 milyon TL’ye gerilemiştir. FAVÖK marjı ise %5,3 olarak gerçekleşmiştir (2023: 
%6,2).  

▪ Net finansman giderleri 120 milyon TL olurken, 129 milyon TL tutarındaki ertelenmiş vergi giderinin de 
etkisiyle (2023: 417 milyon TL ertelenmiş vergi geliri), şirket 267 milyon TL net zarar elde etmiştir. 
Ertelenmiş vergi gideri, Polisan Kimya’ya ait arsaların 2023 yılı sonunda değerlenmesi sonucu baz 
etkisinin artması ve TÜFE-ÜFE makasının açılmasından kaynaklanmaktadır. 
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POLİSAN YAPIKİM   

    

milyon TL 2024 2023 Yıllık Değ. 

Gelir  1.711 1.791 -4% 

FAVÖK 158 307 -48% 

FAVÖK Marjı 9,2% 17,1% -7,9 p.p. 

Net Kar/Zarar -82 22 - 

 

▪ Polisan Yapıkim’in satış hacmi, 2024 yılında organik büyüme ve yeni müşterilerin portföye eklenmesiyle 
%11,6 artmıştır. Bu büyümede özellikle beton katkıları önemli bir rol oynamıştır. Döviz kurlarının düşük 
seyretmesi ve talepteki daralmanın satış fiyatları üzerinde baskı yaratmasına rağmen, artan satış hacmi 
sayesinde bu etki büyük ölçüde dengelenmiş ve Yapıkim’in toplam gelirleri 1.711 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. 

▪ 2024 yılında, Kızıldeniz’deki jeopolitik gerilim nedeniyle navlun fiyatları artmış ve bu durum Yapıkim’in 
hammadde maliyetlerini yükseltmiştir. Bunun sonucunda, FAVÖK 158 milyon TL olarak gerçekleşmiş ve 
bir önceki yılın altında kalmıştır. 

▪ Faaliyetlerden kâr elde edilmesine rağmen, Finansman giderlerindeki artış, ve enflasyon muhasebesi 
kapsamında özkaynak kalemlerinin endekslenmesi nedeniyle oluşan 117 milyon TL parasal kayıp sonucu 
şirket 2024 yılında 82 milyon TL net zarar elde etmiştir. 

 

POLİSAN HELLAS   

    

milyon TL 2024 2023 Yıllık Değ. 

Gelir  773 2.151 -64% 

FAVÖK -174 -49 251% 

FAVÖK Marjı -22,5% -2,3% -20,2 p.p. 

Net Kar/Zarar -311 -159 95% 

 

▪ Avrupa’da 2022 yılının dördüncü çeyreğinden itibaren başlayan resesyon riskleri nedeniyle azalan talep, 
PET ürünü satışlarını 2024 yılında da olumsuz etkilemeye devam etmiştir. Ek olarak, Avrupa Birliği 
tarafından yürürlüğe konan anti damping uygulamaları beklenen etkiyi göstermemiş ve Uzak Doğu 
menşeili PET ürünlerinin rekabet gücünün yüksekliği satış fiyatlarını baskılamaya devam etmiştir.  

▪ Yaşanan sel felaketi nedeniyle üretim faaliyetlerini 6 Eylül 2023’te durdurmak zorunda kalan Polisan Hellas, 
tekrar üretime 19 Nisan 2024’te başlamıştır. Sel felaketinin etkisi nedeniyle yaklaşık 4 ay operasyonel kayıp 
yaşanırken; şirket faaliyet zararını azaltmak amacıyla sadece karlı satışlara yönelmiştir. Bu strateji; şirketin 
faaliyet gösterdiği bu dönemde satış hacminin düşmesine ve stokların artışına neden olmuştur. Şirketin 
gelirleri 2024 yılında 773 milyon TL olurken; bir önceki yıla göre 1.379 milyon TL azalmıştır.  

▪ Şirket; 2024 yılında Brüt Zararını azaltmış ancak sabit giderleri karşılayamaması nedeniyle FAVÖK -174 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Finansman ve amortisman giderlerinin etkisiyle şirket 2024 yılında 311 
milyon TL Net Zarar elde etmiştir. 
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Şirket Hakkında 

Polisan Holding A.Ş., 1956 yılında tekstil sektöründe başlayan Bitlis Ailesi'nin faaliyetlerini 2000 yılında Polisan Holding 

çatısı altında birleştirdiği köklü bir şirkettir. Holding, kimya, boya, liman işletmeciliği ve gayrimenkul sektörlerinde 

yatırımlar yapmaktadır. Polisan Holding'in genel merkezi İstanbul'da bulunurken, üretim ve operasyon tesisleri 

Kocaeli Dilovası, GEBKİM, Adana Hacı Sabancı, Samsun 19 Mayıs OSB ve Yunanistan Volos Sanayi Bölgesi'nde yer 

almaktadır. Dünyanın ikinci büyük kimya şirketi olan Dow Chemical ve dünyanın ilk on boya üreticisinden biri olan 

Kansai Paint ile iş ortaklığı bulunmaktadır. 

Yarım asrı aşkın süredir boya, liman, kimya ve gayrimenkul sektörlerinde faaliyet gösteren Polisan Holding, faaliyette 

bulunduğu sektörlerin öncüleri ve liderleri arasında yer almaktadır. 

 

 Yatırımcı İlişkileri İletişim 

Tolga Üzümcü 
CFO 
yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr 

Banu Çamlıtepe 
Yatırımcı İlişkileri Müdürü 
yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr 

 
 

 

Çekince  

Bu dokümanda ileriye dönük bazı görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar Şirket Yönetiminin gelecekteki 

duruma ilişkin şu andaki görüşlerini yansıtmaktadır ve belli varsayımları içermektedir. İleriye dönük ifadeler genellikle 

"olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "tahmin etmek", "planlamak", "hedeflemek", 

"inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diğer sözcüklerin kullanılmasıyla tanımlanabilir. Ancak gerçekleşmeler, ileriye 

dönük görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve gerçekleşmelere bağımlı 

olarak farklılık gösterebilir. Bu dokümanın içeriğinin kullanımından doğan zararlardan Holding ya da herhangi bir 

yönetim kurulu üyesi, yöneticisi veya çalışanı sorumlu değildir. 

Finansal Rapor  

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, büyük oranda Kamuyu Aydınlatma Platformunda (KAP) yayımlanan 31.12.2024 

tarihli tablolardan türetilmiştir. KAP’ta yayımlanan rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402742 linkinden 

ulaşabilirsiniz.  

 

 

 

 

 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402742

