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Isbu Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu (“Rapor”) SHELL & TURCAS PETROL A.S.’nin (“Sirket”) 01.01.2024
— 31.12.2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerine iliskin olarak 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis olan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’e (“Yonetmelik”) uygun olarak hazirlanmistir. Raporu, Sirket Genel Kurul Divani’nin bilgi ve
goriislerine sunariz.
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1. Genel bilgiler (md 8)

1.a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi
01.01.2024-31.12.2024

1.b) Sirketin ticaret unvani ' ' '
SHELL & TURCAS PETROL ANONIM SIRKETI

Sirketin ticaret sicili numarasi
Istanbul Ticaret Sicili — 580873

Sirketin mersis numarasi
0769042357500019

Merkez iletisim bilgileri

Gulbahar Mahallesi, Salih Tozan Sok. Karamancilar Is Merkezi B Blok No:18 Esentepe
Sisli ISTANBUL

TEL - 0212 376 00 00

FAKS — 0212 376 00 06

Sube iletisim bilgileri

1. Acibadem Subesi

Acibadem Mah. Dinlen¢ Cad. Konteynir Blok No:12 Kadikdy/Istanbul
Tel — 0216 326 12 31
2. Keklikpinari Subesi

Akpinar Mah. Mevlana Bul. No: 293 Cankaya/Ankara
Tel — 0312 491 81 34
3. Derince Laboratuvar Subesi

Deniz Mah. Petrol Ofisi Cad. Shell Fabrikasi No: 35 Bina A Derince Kocaeli
Tel — 0262 317 17 26
4. Derince Terminali Subesi

Deniz Mah. Petrol Ofisi Cad. Shell Fabrikasi No: 35 Derince Kocaeli
Tel — 0262 317 17 26
5. Antalya Terminali Subesi

Liman Mah. Akdeniz Bulv. No: 733 Konyaalt1 Antalya
Tel — 0242 259 63 26
6. Mersin Subesi

Karaduvar Mevkii Atag Rafineri Yan1 Akdeniz Mersin
Tel — 0324 221 47 50
7. Acibadem Subesi

Acibadem Mah. Dinleng Cad. Konteynir Blok No:12 Kadikdy/istanbul
Tel — 0216 326 12 31
Sirketin internet sitesinin adresi

www.shell.com.tr

Sirketin kayith elektronik posta adresi
shell.turcas@hs03.kep.tr




1.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi

icerisindeki degisiklikler;

2024 mali donemi itibariyla Sirket Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden tesekkiil etmektedir:

ADI/SOYADI GOREVI T.C. KIMLIK

NO/VERGI NO
Ahmet Erdem Yonetim Kurulu Bagkani L SeiiaieiaieilelSl0)
Erdal Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi fFFFFFFHKQY
Saffet Batu Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi fFFFxFxHXKRE()
Patrick Robert Carre Yénetim Kurulu Uyesi Q¥ FH* KKK K)Q
Stuart James Chaplin Yénetim Kurulu Uyesi QFFFFFIXAZ()
Anthea Jane Hampson Yénetim Kurulu Uyesi fFFFrKFHKRGE
Shang Yi Chen Yonetim Kurulu Uyesi PR T

2024 mali donemi itibariyla Sirket ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Bedeli (TL)
Turcas Petrol A.S. 158.435.298 158.435.298,00 TL
(T.C. Uyruklu)

Shell Company of Turkiye | 369.682.362 369.682.362,00 TL
Limited (Ingiltere Uyruklu)

1.d) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar;
Sirketimizde 125 adet nama yazili imtiyazli hisse senedi bulunmaktadir.
1.e) YOnetim organu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;

Sirketin yonetim kurulu 7 (yedi) kisiden olusmaktadir. Sirketin mali y1l icerisinde, yonetim kurulu iiyelerine ek
olarak iist diizey yonetici vasfina sahip icra kurulu iiyelerinin sayis1 13’diir.

Sirketin, bagh ortakliklariyla birlikte, mali yil igerisindeki ortalama toplam personel sayis1 31.12.2024 tarihi
itibartyla 773 kisi olmustur.

1.f) Yonetim Kurulu iiyelerinin rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda Bilgiler:
Yonetim Kurulu tiyeleri mali y1l igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamustir.

2. Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar, (md.9)

2.a) Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kiar pay1
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar;

Ust diizey yoneticilere 2024 mali yili igerisinde saglanan iicret, prim ve ikramiye gibi menfaatlerin toplam tutart
162.839.718,40-TL olmustur. Yonetim Kurulu tyeleri ile st dizey yoneticilere 2024 mali y1l1 igerisinde herhangi
bir huzur hakki veya kér pay1 menfaati saglanmamigtir.

2.b) Yonetim Kurulu Oyeleri ile Ust duzey yoneticilere verilen ddeneklerin, yolculuk, konaklama temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarmna iliskin
bilgiler;




Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yOneticilere saglanan haklar 2.a’da belirtilmistir.

3. Sirketin arastirma ve gelistirme calismalar: (md10)

Sirketin yerel olarak dogrudan gerceklestirdigi arastirma ve gelistirme ¢alismast bulunmamaktadir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (md11)

4.a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler;

Sirketin TFRS’ye gore maddi ve maddi olmayan varlik alimlari igin nakit ¢ikist 899.412 — KTL olarak
gerceklesmistir.

4.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgammmin bu
konudaki goriisii,

Sirketin i¢ kontrol bolimdi, sirketin kurulug tarihi itibartyla Y6netim Kurulu’nun finansal ve operasyonel gorev ve
sorumluluklarint saglikli bir sekilde yerine getirmesini teminen gorev yapmak {izere kurulmustur. I¢ kontrol
boliimii, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini saglamak amaciyla, Yonetim Kurulu’na bagl olarak goérev yapmaktadir.

4.c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Sirketimizin istirakleri Shell Petrol A.S., Samsun Akaryakit ve Depolama A.S., Tasfiye Halinde Ambarh
Depolama Hizmetleri Limited Sirketi, Cekisan Depolama Hizmetleri Limited Sirketi ve Marmara Depoculuk

Hizmetleri A.S. ve ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S. olmak iizere 6 adettir. Buna gore Sirketimizin bu sirketler
kapsamindaki pay durumu asagidaki sekildedir.

Shell Petrol A.S.’nin toplam hisse adedi 5.250.000 olup, sermayesi 5.250.000,00-TL’dir, Sirketimizin ise
5.250.000 adet hissesi olup sermayesi 5.250.000,00-TL dir.

Samsun Akaryakit ve Depolama A.S.’nin toplam hisse adedi 8.400.000 olup, sermayesi 8.400.000,00-TL’dir,
Sirketimizin ise 4.199.998 adet hissesi olup sermayesi 4.199.998,00-TL"dir.

Cekisan Depolama Hizmetleri Limited Sirketi’nin toplam hisse adedi 30.000 olup, sermayesi 3.000.000,00-TL’dir,
Sirketimizin ise 19.500 adet hissesi olup sermayesi 1.950.000,00-TL dir.

Tasfiye Halinde Ambarli Depolama Hizmetleri Limited Sirketi’nin toplam hisse adedi 16.750 olup, sermayesi
1.675.000,00-TL’dir, Sirketimizin ise 8.375 adet hissesi olup sermayesi 837.500,00-TL dir.

Marmara Depoculuk Hizmetleri A.S.’nin toplam hisse adedi 85.500.000 olup, sermayesi 85.500.000,00-TL’dir.
Sirketimizin ise 42.750.000 adet hissesi olup sermayesi 42.750.000,00-TL"dir.

ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.’nin toplam hisse adedi 8.400.000 olup, sermayesi 8.400.000,00-TL’dir,
Sirketimizin ise 2.268.000 adet hissesi olup, sermayesi 2.268.000,00-TL’dir.

4.d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
4.e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,

Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarin denetimi mali yil itibar1 ile BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S tarafindan yapilmaktadir.




Sirketin vergisel yiikiimliiliikkleri ile ilgili uygulamalar1 da tam tasdik sdzlesmesi kapsaminda denetlenmekte ve
yeminli mali miisavir tarafindan raporlanmaktadir.

Sirketimiz hakkinda Rekabet Kurulu 12.03.2020 tarih ve 20- 14/192-9 sayili kararinda STAS’1n, bayilerinin
yeniden satis fiyatin1 belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal
ettigine karar vermistir (“Karar”’). Bu karar ile Rekabet Kurulu tarafindan STAS a 348.154.458,54 TL idari para
cezast uygulanmistir. Gerekgeli karar, STAS tarafindan 21.09.2020 tarihinde teblig alimmistir. STAS, %25
oraninda erken 0deme indiriminden faydalanmak i¢in, Karar'a karsi iptal davast agmadan once, 21.10.2020
tarihinde vergi dairesine ihtirazi kayitla 261.116.000 TL 6deme yapmustir. 14.01.2021 tarihinde, Karar'a karsi
Ankara Idare Mahkemesi’nde STAS tarafindan yiiriitmenin durdurulmasi istemli iptal davasi acilmis ve itiraz
reddedilmistir. Buna istinaden, 08.02.2022 tarihinde Bélge idare Mahkemesinde karara itiraz edilmis ve menfi
olarak sonuclanan istinaf mahkemesinin kararma istinaden 23.12.2022 tarihinde Danistay'da temyiz yoluna
gidilmistir. Danistay 13. Dairesi'nin 2023/271 Esas 2023/3012 Karar No.lu karart ile istinaf mahkemesinin karari
onanmustir. Odenen ceza tutar1 2022 yilinda gider olarak muhasebelestirilmistir. 18.08.2023 tarihinde Anayasa
Mahkemesinde karara karsi itiraz yoluna gidilmis olup, halihazirda sonucu beklenmektedir.

2020 yih igerisinde 2018 yilina iliskin gergeklestirilen vergi incelemesi neticesinde gelir vergisi stopaj vergileri
yoniinden 3,674,948.05 TL vergi ashi ve 5,512,422.12 TL vergi ziyai cezasini igeren ihbarnameler Sirkete
09.11.2020 tarihinde teblig edilmistir. 2020 mali yil1 i¢erisinde s6z konusu vergi / ceza ihbarnameleri ile ilgili
olarak Sirket vergi mahkemesinde dava agmis ve olumlu sonuglanmistir. 2018 tarhiyatina karsi agilan davada vergi
mahkemesi davanin kabuliine karar vermis olup s6z konusu Kkarar istinaf mahkemesi tarafindan aynen onanmustir.
Dava, temyiz asamasinda devam etmekte iken 2023 yilinda af kapsaminda yapilandirilmistir. 2019 tarhiyatina
kars1 acilan dava vergi mahkemesince kabul edilmis olup, temyiz asamasinda devam etmektedir. Bu dava icin
31.12.2024 itibartyla herhangi bir karsilik ayrilmamastir.

4.1) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olas1 sonuclar: hakkinda bilgiler,

Sirkete kars1 Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dnemde herhangi bir dava agilmamustir.

4.9) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar,

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulama nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan adli veya
idari bir yaptirim olmamugtir.

4.h) Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul Kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirket, dnceki donemlerde islenen genel kurul kararlarin1 uygulamistir. Satis ve karlilik hedeflerine ulasmustir.

41) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

25 Mart 2024 tarihinde, Sirketin birinci olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmistir. Bu toplantida, Yonetim
Kurulu Uyelerimizden Laura Helga Young’in gorevinden istifasi nedeniyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.
Maddesi uyarmca Yonetim Kurulu tarafindan bosalan iiyelige gegici siire ile atanan Birlesik Krallik Uyruklu
(Potansiyel Vergi Kimlik No.: 5741091493) PARMINDER SINGH KOHLI’nin atamasinin kabuliine ve selefinin
kalan siresi kadar vazife gormek izere secilmesine karar verilmistir. Ikinci olarak, kanuni yedek akgeler
ayrildiktan sonra, gegmis yil karlarmdan kalan net 200.000.000 TL (ikiYiizMilyon Tiirk Liras1) tutarindaki karm
100.000.000 TL (YiizMilyon Tiirk Liras1) tutarindaki kisminin 28 Mart 2024 tarihinde; diger 100.000.000 TL




tutarindaki kisminin ise, 27 Haziran 2024 tarihinde hissedarlara hisseleri oraninda dagitilip 6denmesine ve
Yonetim Kuruluna ilgili 6demeye iligkin yetki verilmesine karar verilmistir.

27 Haziran 2024 tarihinde, Sirketin ikinci olaganiistii genel kurul toplantist yapilmistir. Bu toplantida, Sirket Esas
So6zlesmesi’ninin 18. Maddesi uyarinca 2023 yili donem kari igerisinden, her bir imtiyazl hisse senedi i¢in 64.000
ABD Dolar olmak {iizere 125 adet imtiyazli pay senedi i¢in 8.000.000 ABD Dolari’nin imtiyazli pay senetleri
sahiplerine 6deme giiniinde 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir. ikinci olarak, kanuni yedek akgeler
ayrildiktan sonra, gecmis yil karlarindan kalan 200.000.000 TL (ikiYiizMilyon Tiirk Liras1) tutarindaki karin
hisseleri oraninda hissedarlara 28 Haziran 2024 tarihinde dagitilmasina karar verilmistir.

29 Temmuz 2024 tarihinde, Sirketin (¢Uncl olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmistir. Bu toplantida, 9 milyar
TL tutara kadar nominal degerli finansman bonosu borglanma aracinin yurt icinde halka arz edilmeksizin ihrag
edilmesine, ihragla ilgili diger tiim konularin belirlenmesine ve ihrag islemlerinin gergeklestirilmesi i¢in Y 6netim
Kurulu’na 15 ay stireyle yetki verilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

23 Ekim 2024 tarihinde, Sirketin dordiincii olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmistir. Bu toplantida, Sirket Esas
So6zlesmesi’nin “Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu ve Tanimlar” baglikli 3. maddesinin “Amag ve Konu” bagligt
altinda ekli tadil tasarisinda ongoriildiigii sekilde degistirilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

4.i) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,
Sirkette yil icinde sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapilan harcamalar asagidaki gibidir:

[Ikogretim dgrencilerinde trafik bilinci olusturmak amaciyla TEGV Trafik 1.584.251,75 TL
Atesbocegi Tiri sponsorluguna devam edildi.

Universite dgrencilerinin yeni yiizy1l yetenekleri ile giiglendirilmesi amaciyla 3.224.2679 TL
Genglik Sosyal Yatirrm Programi ILERIDE gerceklestirildi.

Tekerlekli sandalye satin alinmasi kosuluyla TOFD’ye deli2go iiriinlerinin satig 205.612,55 TL
gelirlerinden bagis yapildi.

Shell Eco-marathon’a Tiirkiye’den katilan 6grencilerin lojistik maliyeti 108.405 TL
karsilandi.

Nitelikli egitime destek olmak amaciyla TEGV’e bagis yapildi. 250.000 TL

4.j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yihinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan
tiim diger 6nlemler,

2019 yili faaliyet donemi igerisinde, Sirket, Shell Company of TUrkiye Limited ile “Hizmet Sozlesmeleri”

(“Service Level Agreements”) imzalamis olup devam eden bu sdzlesmeler hukuk, finans, bilgi islem, satin alma

ve insan kaynaklari alanlarinda destek fonksiyonlarini igeren hizmetlerin verilmesini saglamaktadir. S6z konusu

Hizmet S6zlesmeleri kapsaminda, Shell Company of Turkiye Limited ile Sirket arasindaki sdzlesme Sirketin

cirosuna nazaran ihmal edilebilir diizeyde olup, Sirket bilangosu lizerinde hig bir negatif etkisi yoktur. Ayrica s6z

konusu hukuki iglemlerin biitiinii emsallerine uygunluk ilkesi (“arm’s length principle”) uyarinca
gerceklestirilmistir.

4.k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢inildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglamip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi,

Sirketimiz tarafindan hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Faaliyet Yilinda tiim

islemler dogru ve diiriist hesap verme ilkelerine uygun olarak yapilmistir. Her bir islemde uygun bir kars1 edim

saglandig1 ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlem bulunmamaktadir. Ayrica s6z konusu
hukuki islemlerin biitiinii emsallerine uygunluk ilkesi (“arm’s length principle”) uyarinca gerceklestirilmistir.




5) Finansal durum, (m.12) bu kismin altindaki tiim sorular finans tarafindan yanitlanacaktir.

5.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmna iliskin yonetim orgammmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,
Sirket 2024 yil1 igerisinde TFRS uyarinca hazirlanan mali tablolarinda da goriilecegi lizere 3.279.544 KTL kar
aciklamigtir. Operasyonel olarak sirket pazar payi, marka bilinirligi, miisteri memnuniyeti ve saglam bayi agiyla
stratejik hedeflerine dogru kararli sekilde ilerlemektedir, ve tiim bu agilardan basarili bir mali yil performansi
sergilemistir.
Ayrica, Sirket, tiim faaliyetlerinde “Hedef Sifir”1 gergeklestirmeyi, gevreye ve insanlara zarar vermeden, emniyetli
bir sekilde ¢aligmalarimi siirdiirmeyi dnemsemektedir. Sirket biinyesinde Tiirkiye’deki operasyonlarda yil iginde
32.6 milyon km yol katedilmis ve 7,7 milyon saat ¢alistimistir. ISEC hedefleri kapsaminda Sirket 2024 yilinda
kendi kontrolii altindaki tiim operasyonlarinda miiteahhit ¢aligmalar1 esnasinda 3 adet ve Shell personeli olarak 1
adet, toplamda 4 adet is giinii kayipli bir kaza yasamistir. Bir istasyonumuzda ise miiteahhit ¢aligmasi esnasinda 1
adet dokiintli yagsanmaistir.
Bunun yani sira 2024 yili iginde Tiirkiye Egitim Goniilleri Vakfi isbirligiyle “Trafikte Atesbocegi Ogrenim Birimi”
sosyal yatirim programina devam etmistir. Bu program kapsaminda yilda 1500 6grenci, ebeveyn ve diger aile
tiyelerine trafik bilinci kazandirma hedeflendirmektedir.

5.b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislary, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirhihg1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

Sirket son bes yilda Covid pandemisinin en etkili oldugu 2020 yili hari¢ net kér aciklamistir. Oniimiizdeki

donemlerde de oncii pazar payi, giiglii marka bilinirliligi ve verimli istasyon dagitim ag1 sayesinde karliliginin

devam etmesi dngdriilmektedir. Kur ve doviz kuru dalgalanmalari uyarinca olusabilecek yeni finansman ihtiyacina
erisebilecek kredibilitesi bulunmaktadir ve finansmana erisimde problem olmayacaktir.

5.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirketin sermayesinin tamami 6denmistir; dolayisiyla, sirketin sermayesi karsiliksiz degildir. Sirketin aktifleri,

pasiflerini karsilayacak durumdadir.

5.d) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler,
Yonetim kurulunun onayiyla sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in olusturulmus olan fonlama stratejisi
kapsaminda 2024 yilinda da gerekli aksiyonlar alinmigtir.

5.6) Kar payr1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitini yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iligkin 6neri.

Mart 2024 tarihinde, mevzuat geregi ayrilmasi gereken kanuni yedek akgelerin ayrilmasinin ardindan, kalan net

200.000.000 TL (iki Yiiz Milyon Tiirk Liras1) tutarindaki karin dagitilmasina ve ddenmesine oybirligiyle karar

verilmistir. Bu tutarin 100.000.000 TL (Yiiz Milyon Tiirk Lirasi) olan ilk kisminin 28 Mart 2024 tarihine kadar

o6denmesine ve kalan 100.000.000 TL (Yiiz Milyon Tiirk Liras1) olan kisminin 27 Haziran 2024 tarihine kadar

O0denmesine ve ilgili 6demenin gergeklestirilmesi igin Yo6netim Kurulumuza yetki verilmesine karar verilmistir.

Haziran 2024 tarihinde, 2023 yil1 donemi kari igerisinden, 125 adet imtiyazli pay i¢in toplam 8.000.000 USD ve
her bir imtiyazli pay i¢in 64.000 USD tutarinda 6demenin, Sirket Ana Sozlesmesi’nin 18. maddesi uyarinca,
imtiyazli pay sahiplerine 6deme giinii itibariyla yapilmasina oybirligiyle karar verilmistir. Ayrica, kanuni yedek
akcelerin ayrilmasmin ardindan, dnceki yil karlarindan kalan 200.000.000 TL (iki Yiiz Milyon Tiirk Lirasi)
tutarindaki karin, 28 Haziran 2024 tarihinde, pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmasina karar verilmistir.

6) Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi (md.13)

Yillik faaliyet raporunun riskler ve yonetim organmin degerlendirmesi béliimiinde asagida belirtilen
hususlarin yer almasi zorunludur:




6.a2) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,
Sirketin, risk yonetim politikast mevcuttur. Sirketin hedeflerini gergeklestirmesine tehdit olusturan risklerin
etkilerini ve/veya gerceklesme olasiliklarini azaltmak igin yapilacak faaliyetlere iliskin planlar, her risk igin
belirlenmis sorumlu icra kurulu iiyeleri tarafindan hazirlanmakta ve belirlenen siireler iginde hayata gegirilmeye
calisilmaktadir.

6.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler,

Sirket biinyesinde olusturulmus olan komisyonlar nezdinde sirketin maruz kaldigi veya kalabilecegi riskler

tartisilmaktadir. Ayrica kidemli yoneticilerin katildig1 farkli forumlar nezdinde de sirketin karsilastigi durumlar

degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu risklerin etki ve gerceklesme olasiliklarini azaltmak iizere yapilan faaliyetlerin durumunu gézden

gegirmek tlizere yaklasik tiger aylik araliklarla toplanmaktadir.

6.c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donuk riskler.

Sirketimiz Risk Yonetimi ilkeleri uyarinca olasi risklerin degerlendirmesini diizenli araliklarla yapmaktadir ve

gerek karlilik, gerek nakit yaratma kapasitesinin zarara ugrayabilecegi konularla ilgili dnleyici tedbirleri almaya

devam etmektedir. Ticaretin dogal akisi kapsaminda kabul edilmesi miimkiin olmayan herhangi bir risk

alinmamaktadir.

7) Diger hususlar (md14)

1) Yillik faaliyet raporunun diger hususlar béliimiinde, faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalara yer verilmesi zorunludur.

Bulunmamaktadir.

2) Bu bdliimde ayrica, bu Yonetmelik hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla yonetim organimin uygun
gordiigii ilave bilgilere de yer verilebilir.

Bulunmamaktadir.

Sirketler toplulugunda ana sirketin faaliyet raporlari

1) Sirketler toplulugunda ana sirketin faaliyet raporlarinda, bu Yonetmelikte yer alan diger
hiikiimlere ek olarak asagida belirtilen hususlarin da yer almasi zorunludur:

a) Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz ii¢iinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda
paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve
gerekeesi,

2024 mali y1l1 igerisinde bdyle bir durum ger¢eklesmemistir.
b) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler,
SAMSUN AKARYAKIT DEPOLAMA A.S.

Hissedar1 Hisse Adedi Hisse Oranlari
Shell&Turcas Petrol A.S. 4.199.998 %49,99

CEKiSAN DEPOLAMA HIZMETLERI LIMITED SIRKETI
| Hissedar | Hisse Adedi | Hisse Oram




| Shell&Turcas Petrol A.S. | 19.500 | %65

TASFIYE HALINDE AMBARLI DEPOLAMA HIZMETLERI LIMITED SIRKETI

Hissedar1 Hisse Adedi Hisse Oram

Shell&Turcas Petrol A.S. 8.375 % 50
SHELL PETROL A.S.

Hissedar Hisse Adedi Hisse Oranmi

Shell & Turcas Petrol A.S. 5.250.000 % 100

MARMARA DEPOCULUK HIZMETLERI A.S.
Hissedar Hisse Adedi Hisse Orani
Shell & Turcas Petrol A.S. 42.750.000 % 50

ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A S.
Hissedar Hisse Adedi Hisse Orani
Shell & Turcas Petrol A.S. 2.268.000 % 27

¢) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar,
Sirket finansal tablolarinin dogrulugunu saglamak tizere, Kritik olarak belirlenen sireler igin finansal kontroller
belirlenmistir. Bu kontrollerin ne siklikla, kimler tarafindan ve nasil yapilacagina dair standartlarin
dokimantasyonu mevcuttur.

d) Yonetim orgami iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Kanunun 199 uncu maddesinin
dordiincii fikrasinda ongoriilen raporun sonu¢ kismi.
2024 Mali yilinda Yo6netim Kurulu {iyelerinin higbirinin 6102 sayili kanunun 199/4 Maddesi uyarinca bir talebi
olmamustir.

Yonetim Kurulu Baskam
Ahmet ERDEM
(T.C. Kimlik No: 4******x*g()

Uye
Erdal Aksoy
(T.C. Kimlik No: 4*******%Q/)

Uye
Saffet Batu Aksoy
(T.C. Kimlik No: 4*****xx*g()
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Uye
Patrick Robert Carre
(Vergi Kimlik No: 2********2Q)

Uye
Anthea Jane Hampson
(Vergi Kimlik No: 4********6g)

Uye
Stuart James Chaplin
(Vergi Kimlik No: 2********3()

Uye
Shang Yi Chen
(Vergi Kimlik No: 2********]5)
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