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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
21 Subat 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grupun
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

pwec

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025
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MERSIS NUMARASI: 0998083652500016
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VERGI DAIRESI: istanbul/Alemdag V.D.

VERGI NO: 9980836525

Halka Arz Tarihi — Fiyati: 29-30.04.2021 / 1,60 TL
BiST ilk islem Tarihi: 06.05.2021

Odenmis Sermaye: 4.693.620.000

Kayith Sermaye Tavani: 10.000.000.000 TL

KEP Adresi: ziraatgyo@hs01.kep.tr

SIRKET PROFiLI

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Ziraat GYO) bir Ziraat Finans Grubu sirketidir.

Ziraat GYO, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK ya da Kurul) Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun surette, paylarini halka arz
etmek ve kayith sermaye esaslarina gore faaliyet gostermek lzere 1 Kasim 2016 tarihinde kurulmustur.

Ziraat GYO; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayal haklar, sermaye piyasasi araglari ve SPK tarafindan
belirlenecek diger varlk ve haklardan olusan portféyi isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek tzere kurulmustur. Ziraat
GYO, sermaye piyasasli mevzuatinca izin verilen diger faaliyetleri de yiritmeye yetkilidir.

istikrarli biiylime odag:

Ziraat GYO’'nun odagi, cesitlendirilmis portfoy yapisiyla yatirimcilarina en uygun risk-getiri dengesini sunacak yatirimlari
hayata gecirerek blylimektir. Sirketin dengeli portfoy yapisinin sagladigi strdirilebilir kira gelirlerinin yani sira gigli
ozkaynak ve mali yapisi, yeni projelerin kesintisiz hayata gecirilmesini desteklemekte, bliyiime ivmesini gliclendirmektedir.

Ziraat GYO’nun hedefi 2025 ve sonrasinda da Tirkiye ekonomisi ve genis paydas kitlesi icin paylasilabilir katma deger
Uretmektir. Sirket, bu hedefine ulasmak icin gerekli hissedar destegine, saglam mali yapiya ve yonetsel yetkinliklere

sahiptir.

Sirdiiriilebilirlik, Ziraat GYO’nun faaliyetlerine kilavuzluk eden bir kavramdir.
Ziraat GYO’nun hedefi; portfoylini ekosistem ile uyumlu, basta enerji ve su olmak lzere sinirli dogal kaynaklarin optimal
kullanimini 6nceliklendiren, iklim krizi ile kiiresel miicadeleye katkida bulunan ve her seyden énemlisi topluma ve insana

deger katan projeler gelistirmek, tasarlamak ve yapilandirmaktir.

Adimlarini bu cercevede atan Ziraat GYO siirdurilebilirligi bir tercihten 6te bir gereklilik olarak kabul etmekte,
strdurulebilirlik eksenindeki performansini gelistirmeyi 6nemsemektedir.
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Ziraat GYO Hissesi

Ziraat GYO’nun paylari “ZRGYO” koduyla Borsa istanbul’da Yildiz Pazar’da islem gdrmektedir. Ziraat GYO paylari, BIST
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari (XGMYO), BIST Yildiz (XYLDZ), BIST Tim (XUTUM), BIST Mali (XUMAL), BIST Tim-100
(XTUMY), BIST Temettl (XTMTU ve BIST 500 (XU500) endekslerine dahildir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2024 tarihi itibariyla ortaklk yapisi:

Unvani Sinif Toplam Pay Tutari (TL) Pay Orani
T.C. Ziraat Bankasi A.S. A 714.219.129 15,22%
T.C. Ziraat Bankasi A.S. B 3.090.371.040 65,84%
Halka Arz Yatirimcisi B 889.029.831 18,94%
Toplam 4.693.620.000 100,00%

A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu dyelerinin
bagimsizlar disindaki tiim Gyeleri A grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar ise A ve B grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Oy kullanimina iliskin imtiyaz
bulunmamaktadir.

Vizyon

Ulkemiz gayrimenkul sektdriiniin gelisimine ivme kazandiracak ve Tiirkiye igin katma deger olusturacak projeler ile
sektoriinde oncii sirketler arasinda yer almak, yiiksek yatirnm degeri sunan 6zgiin projeler gelistirerek istikrarli bilango
blylmesi gergeklestirmek, kurumsal degerlere bagh yonetim anlayisiyla hissedarlarina en yiksek getiriyi saglayacak
projeleri hayata gecirmektir.

Misyon
insana ve gevreye saygili, modern ve yiiksek kaliteli mekanlar olusturmak, yatirimlarini ve kaynaklarini etkin bir bicimde
degerlendirerek istikrarli bliyime ve ylksek karhhk ilkesiyle paydaslari icin olusturdugu degeri strekli kilmaktir.

Stratejilerimiz

v' Depreme dayanikli konut ihtiyacini karsilamak ve erisilebilir konut projeleri gerceklestirmek,

v" Dengeli finansman modeli ile yiiksek deger artis potansiyeline sahip, yiiksek ve diizenli kira getirisi saglayacak ticari
agirlikli gayrimenkullere yatirim yaparak dslik risk seviyesinde yiksek getiri sunmak,

v' GYO sektériiniin en biyiklerinden birisi olan Sirketimizin sektérdeki payini koruyarak daha yukariya tasimak,

v' Enerji verimliliginin, atik yénetiminin, su tasarrufunun, ¢evreye zarar vermeyen malzeme kullaniminin gézetildigi
sirdurilebilir ¢ozimler ve yenilik¢i konseptlerle insana deger veren saglkli, konforlu yesil bina Uretimi
gerceklestirmek.



Baslica Finansal Gostergeler!

Aktif Buyiikligu Gayrimenkul Portfoyii
(Milyon TL) (Milyon TL)
63.638 60.137
58.154 54.153

2023 2024 2023 2024
Ozkaynaklar Net Dénem Kari
(Milyon TL) (Milyon TL)

52.465 55.080 5.989

3.057

2023 2024

Gayrimenkul Portféyii (Adet)** Portfoy Payi+*

4,0%

13,1%

Kira Getirili Gayrimenkul

82,8%

= Kira Getirili Gayrimenkuller
= Devam Eden Projeler

Arsalar

1 Bu raporda sunulan Sirket finansal verileri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 - Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” hiikiimleri dogrultusunda enflasy h besi uygult ak diizenl is verilerdir.

* 2023 yili Net Dénem Kari Enflasyon Muhasebesi ilkelerine gére gére diger Finansal géstergelerde oldugu gibi enflasyon rakamlari ile giincellenmis olup, Ertelenmis Vergi Yikimliligi
icermemektedir. 2024 yili sonu itibariyla 2.379 milyon tutarinda ertelenmis vergi gideri hesaplanmis olup, 2024 yili sonu Net Dénem Kdri bu rakami da igermektedir.

** Satilmak Uzere konut ya da ofis Uretimi amaciyla yurutulmekte olan ve “Stoklar” kaleminde izlenen projeler tabloda “Devam Eden Projeler” basligi altinda gosterilmis olup, halihazirda

satista olan, portfoyiin %0,1’ini olusturan istanbul/Altunizade’de 2 adet konut, Kahramanmarag'ta ise 2 adet ofis nitelikli béltim tablolarda gosterilmemektedir.




ZIRAAT GYO KILOMETRE TASLARI

2016

2017

2018

Ziraat GYO 1,3 milyar TL sermaye ile 01.11.2016 tarihinde kuruldu.

izmir/Alsancak arsasi satin alindi.
istanbul/Kartal Rota Mavi Sitesi’ndeki 140 adet bagimsiz béliim icin satis vaadi sézlesmesi imzaland.

iFM Ziraat Kuleleri insaatina baslandi.

istanbul/Kayasehir Palladium AVM, satis vaadi s6zlesmesi imzalanarak satin alindi.

izmir/Karabaglar ve Efes, istanbul/Erenkdy, Ankara/Yenimahalle ile Kahramanmaras gayrimenkulleri satin alindi.
Almanya/Frankfurt Binasi satin alindi.

Ankara/Cankaya Binasi satin alindi.

Ziraat isletme Y6netimi ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. kuruldu.

Herdem Silivri Yasam K&yl (Mola istanbul) Projesi’ndeki 304 adet bagimsiz bdlim igin satis vaadi sézlesmesi
imzalanarak satin alindi.

Konkur insaat Yatirim ve Pazarlama A.S.’ye %50 oraninda ortak olundu.

Ayni ve nakdi sermaye artigi yapilarak sermaye 3,5 milyar TL'ye yikseltildi.

Ziraat GYO d.o.o0. Sarajevo kurularak Saraybosna binasi satin alindi.

istanbul/Rota Mavi Projesi’nin noksan/hatali imalatlari tamamlanarak satis siirecine gegildi.
istanbul/Burhaniye’de arsa alinarak konut projesine baslandi.

istanbul/Kozyatag binasi satildI.

istanbul/Pirlanta Sitesi’ndeki bagimsiz bélimlerin satisina baslandi.

istanbul/Karakdy, Cagaloglu ve Osmanaga; Ankara/Yenimahalle ile izmir/Efes projelerine baslandi.

Ziraat GYO halka arz oldu ve Borsa istanbul’da islem gérmeye basladi.
Sirketin sermayesi 4.693.620.000 TL’ye ulasti.

iIFM Ziraat Kuleleri kaba insaati tamamlandi.

Ankara/Yenimahalle Konut Projesi tamamlandi ve satildi.
Kahramanmaras Ofis Projesi tamamlanarak satis stirecine baslandi.
istanbul/Burhaniye Konut Projesi’nin satisi tamamlandi.
istanbul/Kartal Rota Mavi projesinde 96 bagimsiz bélim satildi.

istanbul/Aksaray ve Ankara/Adakale binalari satildi.

Kayasehir Palladium AVM satildi.

istanbul/Erenkdy ve Altunizade, Manisa/Saruhanli projelerine baslandi.
TOO Ziraat GYO Kazakhstan kuruldu.

izmir/Bayrakl’’da proje calismalarina baslandi.



2023

izmir/Konak Arsasi satin alind.
istanbul/Bagcilar Projesi protokolii imzalandi.

iIFM Ziraat Kule-1 faaliyete baslad.

IFM Ziraat Kuleleri, Yiiksek Binalar ve Kentsel Yasam Alani Konseyi (CTBUH) tarafindan verilen “ingaatta
Mikemmeliyet” 6dilund aldi.

iFM Ziraat Kule-1 LEED Platin Sertifikasi aldI.

Gayrimenkul yazilimi (Propart) ¢alismalari baslatildi.

KIZI Bank Genel Mudirliik Binasi ingaati tamamlandi.

Next Level AVM satildi.

Konkur insaat Yatirim ve Pazarlama A.S.’de sahip oldugumuz paylar, Kurmel Holding’e “Geri Alim Hakki” kapsaminda
satild.

Bayrakli Arsasi’nin %50 hissesi T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve T. Halk Bankasi A.S. Mensuplari Emekli ve Yardim Sandig
Vakfi'na satildi.

Deprem bélgesinde konut projesi gelistirmek {izere Malatya ve Hatay/iskenderun Arsalari satin alinarak proje
¢alismalarina baslandi.

Erisilebilir konut konseptinde proje gelistirmek {izere istanbul/Sultanbeyli Arsalari alindi ve proje gelistirme
calismalari baslatild.

istanbul/Gaziosmanpasa, Sivas/Sanayi Carsisi, Tekirdag/Siileymanpasa, Adana/Seyhan, Afyonkarahisar/Emirdag ve
Bursa/Karacabey gayrimenkulleri satin alinarak proje ¢calismalarina baglandi.

JCR’dan rating notu alindi. Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notumuz yatirim yapilabilir seviyedeki en yiiksek
notasyon olan “AAA (tr) / Stabil” olarak belirlendi.

Ziraat GYO, GYODER tarafindan diizenlenen 18.Gayrimenkul Zirvesi’'nde “Toplam Kurumsal Yatirimci Yizdesi En Cok
Olan GYO” édiluniin sahibi oldu.

izmir/Konak Binasi insaatina baslandi.

iFM Ziraat Kule-2 faaliyete basladi.

Deprem boélgesinde konut projesi gelistirmek (izere Kahramanmaras/Onikisubat, Adiyaman ve Hatay/Antakya
Arsalari satin alinarak proje galismalari baslatildi.

iFM Ziraat Kule-2 LEED Platin Sertifikasi aldI.

istanbul/Altunizade ve Erenkdy projelerimiz tamamlanarak satisa sunuldu.

istanbul/Gaziosmanpasa projesi tamamlandi.

Gayrimenkul yazilimi (Propart) devreye alind..

Kazakistan’da banka subesi ve is merkezi/plaza projesi gelistiriimek tizere TOO Ziraat GYO Kazakhstan tarafindan arsa
satin alinarak insaat ¢alismalarina baslandi.

istanbul/Bayrampasa ve Kadikdy-Osmanaga, Bursa/Karacabey ile Malatya projelerinin insaat calismalari baslatildi.
istanbul/Sultanbeyli-Battalgazi Arsasi lizerinde hayata gegirilmesi planlanan 68.002 m? insaat alanina sahip toplam
292 bagimsiz bélliimden olusacak projeye iliskin yiklenici s6zlesmesi imzalandi.

Otel ve Banka Subesi olarak iki ayri binadan olusan Mugla/Fethiye Projesi’nin insaati tamamlandi; otel binasi satildi.
izmir/ Alsancak ve Karabaglar, Mugla/ Fethiye, Manisa/ Saruhanl, Kahramanmaras ve Erzurum binalari Ziraat
Bankasi A.S.'ye satildi.

iFM Ziraat Kuleleri, uluslararasi alanda mimarlik, miihendislik ve insaat, iriin tasarimi ve tretimi, medya ve eglence
ile egitim alanlarindaki en iyi projeleri 6dillendiren “Autodesk Design & Make Awards 2024” 6diltnd aldi.



ZIRAAT GYO’NUN GUC ODAKLARI

Ziraat Finans Grubu Deneyimi ve Giicii

161 Yillik Tecribe

Gesitlendirilmis Yatinm Portfoyii,
Diigiik Faiz ve Kur Riski

Ofis, konut ve otel sektorlerinde gesitlendirilmis portfy
dagilimi

Deneyimli Kadro

Profesyonel yetkinlikleri yiksek yonetici ekibi ve
alaninda uzman c¢alisan yapisi

Ongoriilebilir, Yiiksek Kira Geliri ve Nakit Akigi

Gugli ve buytyen kira geliri
2024 yilinda 1,4 milyar TL kira geliri
Kira geliri iginde ZFG pay1 %93

Giiglii Sermaye Yapisi

4,7 milyar TL 6denmis sermaye
55 milyar TL 6zkaynak biyukltigu

Yeni Projeler

Konut agirlikli olmak tzere planlama, projelendirme
ve ingaat agamalarinda devam eden toplam 25 proje




YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,

Ekonomik goriiniimde yumusak inis ve dengelenme

Diinya ekonomisinde gorece zayif bir blyime performansinin izlendigi 2024 yilinda gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerinin odak noktalari, enflasyonla miicadelenin basariya ulastirilmasi, kiiresel ekonominin direncinin korunmasi
ile yumusak inisin saglanarak tarihsel ortalamalara yakinsayan bir bliylime oranina ulasiimasi olmustur.

2025 yili Ocak ayinda IMF tarafindan agiklanan onci gostergeler, bu hedeflere dnemli oranda yaklasildigini isaret etse de
jeopolitik konular ve artma egilimindeki korumaci politikalar, 6nimuizdeki dénem is stratejileri ve kararlari
yapilandirilirken yakindan izlenmesi gereken giindem maddeleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

2024 yilinda Ulkemiz ekonomi yénetiminin dnceligi enflasyonla miicadele ve finansal istikrarin pekistirilmesi olmustur.
izlenen siki para politikasi basariya ulasirken, yilin ikinci yarisindan itibaren enflasyon gériinimiinde olumlu kazanimlar
elde edilmeye baslanmistir. TUIK tarafindan aciklanan giincel verilere gére Tiirkiye ekonomisi 2024 yilinda %3,2’lik GSMH
blylmesi kaydetmistir.

Makroekonomik gelismelerden en hizli etkilenen is kollari arasinda yer alan gayrimenkul sektdri, 2024 yilini durgun bir
gorinim sergileyerek tamamlamistir. Enflasyon ve yiksek faiz oranlari orta ve alt gelir grubunun konuta erigimini
zorlastirmis, konut talebi dtelenmistir. ipotekli konut satislarinda da gerileme izlenmistir. Arz cephesinde de benzer bir
gelisme yasanirken, ingaat malzemesi ve finansman maliyetlerindeki artis yeni projelerin hayata gegmesini zorlastirmistir.

Yilin son geyreginde enflasyon gérinimuindeki iyilesme, faiz oranlarinin diisecegine dair beklentiyi glglendirmistir. Bu
durum sektérimuzdeki beklentileri olumlu etkilemis ve hareketlenme izlenmistir. Aralik ayinda yilin en ylksek konut satis
adedi kaydedilirken, yil genelinde konut satisi %20’nin Uzerinde artmistir. 2025 yilinda dezenflasyon sirecinin
kazanimlarinin kalici hale gelecegi ve ekonomik istikrarin pekisecegi 6ngoriilmektedir. Bu durum, sektériimiiziin yeni bir
blylime ivmesi yakalayabilmesini ve paylasilabilir deger Giretmesini destekleyecektir.

insan odakl siirdiiriilebilir yasam alanlari olusturma iddiamizi yeni projelerle gelecege tasiyoruz

Surdaralebilir kentsel gelisim, ekonomik acidan saglam, sosyal agidan sorumlu ve c¢evresel agidan sardirdlebilir bir
gelecegin olmazsa olmazidir. Ozel yasamimiza, isimize ve sosyal hayatimiza ev sahipligi yapan giinimiiz sehirleri insan
hayatinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. GSMH’ya 6nemli katki sunan sehirlerimiz ayni zamanda enerji tiiketiminde ve
sera gazl emisyonlarinda 6nemli paylara sahiptir. Kiresel iklim krizinin somut ve yikici sonuglarinin siklikla yasandig
gliniimizde dayanikh, yesil ve disik karbonlu sehirlere her zamankinden daha fazla ihtiya¢g duyuyoruz. Yasam alanlarini
ve insan yerlesimlerini; kapsayici, giivenli, dayanikli ve stirdirilebilir kilmayi énemli bir hedef olarak goriyoruz.

Bu baglamda; insan odakli strdirilebilir sehirlesmeye katkida bulunmayi, Glkemizin gercegi olan deprem riskine uygun
hareket ederek dayanikl konut ihtiyacini karsilamayi ve erisilebilir konut projeleri gergeklestirmeyi 6nceliklendiriyoruz.
Ustlendigimiz projelerde enerji verimliligini, atik ydnetimini, su tasarrufunu, cevreye zarar vermeyen malzeme kullanimini
gozetiyoruz. Gelistirdigimiz yenilikci konseptlerle insana deger veren saglikli, konforlu yesil bina tiretimine odaklaniyoruz.
istanbul Finans Merkezi’nde hayata gegirdigimiz LEED Platin Sertifikali ve CTBUH insaatta Miikemmellik Odillii iFM Ziraat
Kuleleri Projesi’nin, stirdirilebilirlik alanindaki performansimizin ulastigi zirveyi ve daha fazlasini Gretmek igin her tirli
yetkinlige sahip oldugumuza isaret ettigine inaniyoruz.

Ziraat GYO, 2025 ve sonrasinda saglkli yasam kosullarini ve surdirilebilirligi 6n planda tutarak glivenli yasam alanlari
olusturmaya ve insanimiza yarasir modern sehirlesmeye katkisini artirmaya kararlidir.

Ulkemizin en kklii markasi Ziraat’in temsilcileri olarak, markamizin nesillerdir giiven ve itibarla dzdes oldugunu hep
aklimizda tutarak ilerlemeye ve paydaslarimiz igin kalici deger iretmeye devam edecegiz.

2024 yih performansimiza katkida bulunan basta ¢alisanlarimiz olmak (zere tiim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Himmet AKSOY
Yénetim Kurulu Baskani



GENEL MUDUR’UN MESAIJI

Giiclenen kiiresel ve yerel gériiniim

Dinya genelinde yirutilen enflasyonla miicadele 2024 yilina damgasini vurmustur. Finansal kosullardaki siki durus yil
boyunca kiiresel ekonomik faaliyeti baskilarken, Rusya-Ukrayna savasi ve Orta Dogu’da yasanan jeopolitik gelismeler risk
istahini kisitlamistir.

ABD ve Avrupa basta olmak Uzere birgok gelismis ekonomide uygulanan dezenflasyonist para politikalari durgunluk
endiselerine neden olmus, Euro bélgesinde enflasyonun zirve yapmasinin ardindan artan sikilagsmanin da etkisiyle imalat
sanayiinde yatay bir seyir gozlenmeye baslamistir. Bu durumun is glicii piyasasini olumsuz etkileyebilecegine yonelik
endiselerin artmasi ve enflasyonun diisme egilimine girmesi ECB’yi harekete gecirmis, Haziran 2024’te faiz indirim slirecine
girilmistir. ikinci hamle, ti¢ ay sonra Fed’den gelmistir. ABD’de issizlik oranindaki artis ve tarim disi istihdamin beklentilerin
altinda kalmasi Gzerine, Fed Eylil ayinda faiz indirim slirecini baglatmistir.

2024 yihinda enflasyonla micadele adina atilan sikilasirma adimlari, fiyatlar genel diizeyini hedeflenen sonuglara
yaklastirirken ekonomik aktivitede endise duyulan asagl yonla etkiyi olusturmamistir. Raporlama déneminde ABD
ekonomisi %2,8, Euro Bolgesi ise %0,7 blylimistir. Gayrimenkul sektériiniin problemli gérinimine ragmen Cin, gliclt
tiketim harcamalari seviyesi, sanayi liretimi ve perakende satislardaki yiiksek performans sayesinde %5,4’liik bir biiylime
kaydetmistir.

2024 yilinin ilk ceyreginde %5,4 biylyen Tirkiye ekonomisi, kalan li¢ ceyrekte de biylimesini kesintisiz bir sekilde
surdirerek 2024 yilini %3,2’lik biyime ile tamamlamistir. Enflasyonla miicadele, tlkemiz ekonomi giindeminin de ana
belirleyicisi olurken, TCMB Mart ayinda sikilasma adimlari baglaminda %50 seviyesine ylikselttigi politika faizini yil sonuna
kadar ayni seviyede tutmustur. Banka, Aralik ayinda enflasyon gorinimuiindeki iyilesmeye paralel olarak politika faizini 250
baz puan indirerek %47,5 seviyesine ¢cekmis ve boylece makro ihtiyati sadelesme adimlarini desteklemistir.

Kuresel ve yerel baglamda yogun uygulama bulan sikilastirici politikalar, her sektori oldugu gibi gayrimenkul sektérini de
etkilemistir.

8. faaliyet yilmizda yolculugumuza yeni kilometre taslari eklemeyi siirdiirdiik.

2024 yilinda Ziraat GYO, piyasa deneyimini, uzmanhgini ve mali glicini dogru stratejisinin kilavuzlugunda verimli
aksiyonlarla somutlagtirmaya devam etmis ve donemsel hedeflerine ulagsmistir.

Sirketimizin enflasyon muhasebesi uygulanmis aktif buayuakliga 2024 yili sonunda 63,6 milyar TL, gayrimenkul portfoy
degeri ise 60,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Varliklarimizdan elde ettigimiz kira gelirleri ayni donemde 1,4 milyar
TL, esas faaliyet kari 7,3 milyar TL, net kar ise 3 milyar TL olmustur. Sirket portféyiinde Tiirkiye basta olmak tzere, Almanya,
Bosna Hersek ve Kazakistan’da, 19 ayri sehirde ve 57 farkl lokasyonda ¢esitli gayrimenkuller bulunmaktadir.

2024 yilinda portféoyimizin %82,8’i kira getirili gayrimenkullerimizden, %13,1’'i devam eden projelerimizden, %4,1’i ise
arsa ve stoklarimizdan olusmaktadir.

2024 yilinda ana yatirim temamiz konut iiretimi olmusgtur.

Proje gelistirme calismalarimiz ve insaat islerimize araliksiz devam ettigimiz 2024 yilinda konut Uretimi, ana yatirhm
temamizi olugturmustur.

Ulkemizin geng ve tiretken demografik yapisi, gelismis cogu ekonomiye oranla giiglii ve canli bir konut talebini beraberinde
getirmektedir. Ulkemizdeki deprem gercegi de saglikli ve giivenli yerlesim yerlerine olan ihtiyag ve gerekliligi artirmaktadir.
17 Agustos Marmara Depreminde yasananlar hafizalarimizda canli iken, 6 Subat tarihli Kahramanmaras merkezli
depremler dogal afetlere hazir olmanin geregini ve saglikli, planli kentlesmenin 6nemini bir kez daha somut olarak ortaya
koymustur.



Ziraat GYO; 2023 yilinda Ulkemizin erisilebilir, modern ve saglikh konut ihtiyacina katki sunmaya yonelik ¢alismalarini
yogunlastirma karari almis ve bu yénde galismalarina baslamistir. 2024 yili bu baglamda 6nemli ilerlemeler kaydettigimiz
bir yil olurken, insasina baslanmis bulunan projelerimizin 2025-2026 doneminde kademeli olarak tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Portféyiimiize kattigimiz ve gelistirme calismalari tamamlanan yaklasik 80 bin m? insaat alanina sahip istanbul/Sultanbeyli
konut projemizde ruhsatlandirma asamasini tamamladik. 275 adet konut, 17 adet is yeri nitelikli olmak Gzere toplam 292
bagimsiz bolimden olusacak Projemizin insaat ¢alismalarina 2025 yili basinda basladik. Projedeki konut nitelikli bolimleri
2025 yili Haziran ayindan itibaren 6n satisa sunmayi planliyoruz.

Sirketimiz, 6 Subat depremlerinden etkilenen bélgelerin konut ihtiyacina yonelik proje ¢alismalarina da devam etmektedir.
Malatya, Kahramanmaras, Adiyaman, Hatay/iskenderun ve Hatay/Antakya’da uygun arsalar portféyiimiize dahil edilmis,
proje calismalarimizin ardindan 6ncelikle Malatya’da insaat stireci baslatilmistir. Malatya’daki insaatin 2025 yilinin ilk yarisi
sonunda tamamlanmasi ve konutlarin satisina gegilmesi planlanmaktadir. Kahramanmaras, Hatay/Antakya ve Adiyaman
Konut Projelerimizin yiiklenici secimlerini tamamlayarak insaat calismalarina basladik. Hatay/iskenderun Konut
Projemizde ise projelendirme calismalarinda son asamaya geldik.

Bir diger deprem bélgesi olan izmir/Bayrakl’da depreme dayanikli konut ve ofis arzina katkida bulunmak amaciyla hayata
gecirmekte oldugumuz ofis, homeofis, konut ve ticari nitelikli olmak {izere toplam 1048 bagimsiz bolimden olusan,
yaklasik 307 bin m?lik insaat alanina sahip izmir/Bayrakli Projesi'nin projelendirme calismalarina yogun olarak devam
ediyoruz.

istanbul/Altunizade ve Erenkdy Konut Projelerimizi tamamlayarak satisa sunduk. Erenkdy Projemizde konut nitelikli tim
bagimsiz boélimlerin satis sirecini tamamladik.

Sirketimiz, faaliyet alanini Ziraat Finans Grubunun faaliyet gosterdigi yurt disi cografyalari kapsayacak sekilde ele almakta
olup, bunun glincel 6rnegi Kazakistan’in bagkenti Almat’daki projemizdir. Bagh ortakligimiz TOO Ziraat GYO Kazakhstan
tarafindan Ziraat Finans Grubu Uyesi Kazakhstan Ziraat International Bank'tan satin alinan arsa lizerinde gelistirdigimiz
projedeki is merkezi/plaza insaatimiz devam ediyor.

Dinamik ve gesitlendirilmis portféy ydnetimi stratejimize uygun olarak 2024 yili sonu itibariyla istanbul ve izmir basta olmak
Uzere farkli illerimizde ve yurt disinda planlama ve projelendirme asamasinda olan veya insaati devam 25 adet projemizi
es anh olarak yiurutiyoruz. Es anh ylriattigliimiz canli proje sayimizin yiiksek olmasini, Ziraat GYO’nun glgli finansal
yapisinin, ¢oklu yetkinlikleri bir arada barindiran operasyonel kasinin ve en énemlisi icra kabiliyetinin bir sonucu olarak
degerlendiriyoruz.

Degisen bir diinyada daha giiclii ve rekabetci olmak igin

Diinyamiz artan niifus ve dogal kaynaklarin tiikenmesi gibi bir dizi sosyal ve ekonomik sorunla karsi karstyadir. iklim krizinin
yikici etkileri her gegen giin daha fazla hissedilmekte, ¢ozim arayislari Gzerinde yogun galismalar yiuritilmektedir. Yesil
donilisim, déngiisel ekonomi, enerji verimli binalar, strdirilebilir gayrimenkul gelistirme, sifir atik gibi yaklasimlar devreye
alinirken, insan odakh sirdirtlebilir sehirlesmenin énemi hizla artmaktadir. Cevresel etkileri 6n planda tutarak daha
saglikli, yasanabilir ve erisilebilir yasam alanlari insa etmek, gelecege degerli bir miras birakmak ve toplumsal refahi
artirmak adina atilacak en 6nemli ve gerekli adim haline gelmistir.

insan odakli strdiiriilebilir sehirlesme, bireylerin yasam kalitesini artirmak icin bitiinsel bir yaklasim gerektirmektedir. Bu
yaklasim, proje ve tasarim asamasindan baslayarak, insaat siirecini, insaat sonrasi tesis ve isletme yénetimini, ulasim ve
benzeri cevresel etkileri de biitiin olarak ele almaktadir.

Ziraat GYO’'nun hedefi bu vizyonu ve kavramlari uygulamalarinda somut hale getirerek, daha saglikli ve surdirilebilir
yasam alanlari olusturmak, insan hayatina pozitif bir katki yapmakdir.
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Afet yonetiminin geregi yenilik¢i ¢aligmalar

AFAD’In acikladigi giincel Tiirkiye Deprem Tehlike Haritasi'na gore tlkemiz ylizélgiminin %42’si 1. derece deprem kusagi
Uzerindedir. Bu yalin gergek, afet sonrasi herhangi bir glivenlik sorununa neden olmadan hemen kullanilabilecek yapilar
Uretmeyi gerekli kilmaktadir. Bunu basardigimiz oranda insanlarin glivenligini saglamis olacagimiz gibi, sehirlerimizin olasi
bir afet sonrasinda hizla ve yeniden islevsel hale gelmelerine de katki sunacagiz. Bu noktada, operasyonel siirdiirilebilirlik,
diger bir ifadeyle insanin sosyal ve ekonomik hayatinin kesintisiz devaminin saglanmasi giindeme gelmektedir.

Ziraat GYO projelerini gelistirirken yalnizca ¢evreye ve dogaya saygili olmakla kalmazken, ayni zamanda dogal afetlere
dayanikh binalar insa etmeyi de hedeflemektedir. Kahramanmaras Ofis Projemiz bunun en giincel 6rnegi olup, 6 Subat
Depremleri sonrasinda bolgede ayakta kalan ve hemen kullanima imkan saglayan sinirli sayidaki binadan biri olmustur.
Cevresel risklerin de bertaraf edilmesiyle basta Ziraat Bankasi Subesi olmak lizere bu binada faaliyet gosteren paydaslarimiz
¢aligmalarina kaldiklari yerden devam etmiglerdir.

Gurur projemiz olan IFM Ziraat Kuleleri’nde yapi yiiksekligi, tasarimi ve geometrisi geregi, projenin insaat sonrasi gercek
davranislarini izlemek ve olasi bir depremde hizli hasar tespiti yapmak adina Yapi Sagligi izleme Sistemi hayata gegirilmis
olup, sistemin Urettigi verilerin analizi suretiyle bina durumu hakkinda periyodik raporlar hazirlanmaktadir.

Gelecege dair
2025 yilinda gayrimenkul sektériiniin 2024’e oranla daha gigll bir performans sergileyecegine inaniyoruz.

Dezenflasyonist politikalar ve bunun dogal bir sonucu olarak gelisen krediye erisim zorluklari, 2023 yilinda oldugu gibi 2024
yilinda da ipotekli satislarin toplam satislar igindeki payinin gérece disik kalmasina neden olmustur. Kanaatimizce 2025
yilinda enflasyondaki diisiis trendi ve faiz oranlarindaki gevseme devam edecek, yilin ikinci yarisinda da konut piyasasinda
alim istahi yikselecektir. Finansman maliyetlerinin azalacagini 6ngoérdiigimiz 6nimizdeki donemde, ekonomik
toparlanmanin hizlanmasiyla birlikte konut satislarinda belirgin artislar gorilebilecektir. Bu stirece yeterli sayida satilabilir
gayrimenkul stoguyla girmenin 6nemli oldugunu distiniiyoruz.

161 yillik giiclii ve gururlu bir tarihin temsilcisi, giivenle 6zdes Ziraat markasinin ana paydaslarindan biriyiz. Uyesi
oldugumuz Ziraat Finans Grubunun halka acik tek, GYO sektoriiniin ise piyasa degeri en yiiksek sirketiyiz. Portfoylimizde
yer alan ve biyilk ¢cogunlugu Ziraat Bankasi ve Ziraat Finans Grubu sirketlerinin kiracisi oldugu gayrimenkullerden saglanan
kira gelirlerimiz, dizenli, saglam ve 6ngorilebilir niteliktedir.

Kisaca 6zetledigimiz bu niteliklerimiz basta hissedarimiz olmak tzere, yatirimcilarimiz ve diger paydaslarimizin Sirketimize,
projelerimize ve marka degerimize giiven duymalarinda buyik rol oynadigi diisiincesiyle bu giivene layik olmak,
pekistirmek ve Ulkemiz ekonomisine katma deger sunmak igin galisiyoruz ve hep daha yiiksegi hedefliyoruz.

Bu vesileyle 2024 yili performansimiza katki sunan basta ana sermayedarimiz Bankamiza, Sirketimiz Yonetim Kuruluna,
tlim ¢alisma arkadaslarima, is ortaklarimiza ve pay sahiplerimize tesekkir eder, saygilarimi sunarim.

Peyami Omer OZDILEK
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir
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YONETiIM KURULU

Himmet AKSOY

Yonetim Kurulu Bagkani

1975 yilinda Konya'da dogdu. Selguk Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1999 yilinda Ziraat
Bankasi'nda Bilgisayar isletmeni olarak géreve baglayan Aksoy, Bankanin muhtelif birimlerinde cesitli gérev ve unvanlarda
calisti. 2017 yi Temmuz ayindan itibaren Ziraat Bankasi insan Kaynaklari Béliim Baskani olarak gérev yapan Aksoy, 2023
yili Eyliil ayindan bu yana Ziraat Bankasi i¢ Operasyonlar Grup Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

Levent MARMARALI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1978 yilinda Balikesir'de dogdu. 1999 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi
Boliminden mezun oldu. Meslek hayatina 1999 yilinda proje firmalarinda galisarak basladi. 2000 yilinda Ziraat
Bankasi'nda Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayarak sirasiyla Uzman, Yonetmen ve Yonetici gorevlerinde bulundu.
Ocak 2014-Aralik 2020 déneminde Ziraat Bankasi ingaat Yénetimi B&liim Bagkani olarak gérev yapan Marmarali, 2020 yili
Aralik ayindan itibaren Ziraat Bankasi Kurumsal iletisim B&liim Bagkani olarak gérevine devam etmektedir.

Peyami Omer OZDILEK

Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

1972 yilinda istanbul’da dogdu. Ortadogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimii'nden mezun oldu.
1996 yili Ocak ayinda Miufettis Yardimcisi olarak Ziraat Bankasi’'nda goreve baglayip, teftis kadrosunun cesitli
kademelerinde calistiktan sonra sirasiyla Londra Subesi Bolim Mdudiri, Londra Subesi Mudirl, Gayrettepe Subesi
Mudiirli, insan Kaynaklari Bélim Baskani, insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi ve Finansal Koordinasyon Genel
Mudir Yardimcisi olarak gérev yapti. 2018 yili Ekim ayindan itibaren Ziraat Bankasi i¢ Operasyonlar Genel Midiir
Yardimcisi olarak gorev alan Ozdilek, 04.12.2019 tarihinden bu yana Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” de Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak calismaktadir.

Serap BAYDAR GALIS
Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Agri'da dogdu. 1998 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Mimarlik Bélimiinden mezun oldu.
Meslek hayatina 1998 yilinda Ziraat Bankasi'nda Mimar olarak goreve baslayip, Bankada Yonetmen ve Proje Yoneticisi
gorevlerinde bulunan Baydar Calis, 2020 yili Aralik ayindan itibaren Ziraat Bankasi insaat Yénetimi Bolim Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

Muammer BOLUKBASI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara'da dogdu. Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi B&lim{' nden 1988
yihinda mezun oldu. 1991 yilinda Ziraat Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslayan
Boliikbasi, sonrasinda Miifettis, Sube Midirl, Bolge Bas Mudiri ve Bolge Yoneticisi olarak gorev yapti. 2015 yili Mart-
Ekim aylari arasinda Ziraat Katilim Bankasi’nda Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapan Bollikbasi, 2019 yilinda emekli
oldu.

Yiiksel DEMIRCIi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Eskisehir'de dogdu. Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bélimi’nden mezun
oldu. Meslek hayatina 1990 yilinda Maliye Bakanligi Vergi Denetmeni olarak basladi. 1991 yilinda Ziraat Bankasi’'nda
Miifettis Yardimcisi unvaniyla goreve basladi. Sonrasinda Bankada Miifettis, Mld{r Yardimcisi, Sube Yoneticisi ve Bolge
YOneticisi olarak gérev yapan Demirci, 2021 yilinda emekli oldu.
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DIS ORTAMDAKIi GELISMELER, RiSKLER VE FIRSATLAR

Kiiresel ekonomide zayif ve farklilagan toparlanma

2024 yilinda kuresel ekonomi toparlanma belirtileri gosterse de gelismis ve gelismekte olan tlkelerin performanslari
arasinda farkhhklar gézlenmistir.

Enflasyon dinamikleri, jeopolitik riskler ve korumaci politikalar, ekonomideki dengelenmeyi yil boyunca baskilamaya
devam etmistir. Yilin ikinci yarisinda merkez bankalarinin faiz indirim siirecine girmesi, ekonomik faaliyetleri desteklese
de yapisal sorunlar ve belirsizlikler bliyiimeyi sinirli tutmustur.

2024 yilinda %2,8 blyliyen ABD ekonomisi, tliketici harcamalari ve isglici piyasasinin direngli durusunun desteginde
pozitif ayrigmistir. Euro Bolgesi ise 2024 yilinda durgunluk egilimini sirdlirmus; enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, tedarik
piyasalarinda siregelen sorunlar, pandemi sonrasi degisen tiliketici davranislari, i¢ talebin zayifligi ve dusik verimlilik
bolgenin biyliime performansina olumsuz etki eden konular olmustur. Almanya ve Fransa gibi Avrupa’nin bulyilk
ekonomilerinin zayif performansi Euro Bolgesinin genel bliyime dinamiklerine etki etmistir. 2024 yilinda Euro Boélgesi’nde
blylime %0,7 ile sinirl kalmistir.

Dinamik yapilarini koruyan Asya ekonomilerinde...

2024 yilinda Hindistan ve Glineydogu Asya llkelerinin blyume performanslari dikkat ¢ekmistir. Cin ekonomisindeki
yavaslama, boélgenin genel performansini asagiya cekerken, llkede devam eden konut krizi ve zayif i¢ talep kosullari
toparlanma siirecinin uzamasina neden olmustur.

Cin konut sektoriindeki sorunlar, finansal istikrar endiselerini artirmis ve tiiketici glivenini olumsuz etkilemistir. Bu durum,
Cin'in klresel bliyiimeye katkisini azaltmis, yer yer kiiresel tedarik zincirlerinde belirsizliklere yol agmistir. Cin ekonomisi
2024 yilinda beklentiler paralelinde %5 oraninda biuyimdastar.

Kiiresel enflasyonda tiinelin ucu goriindii mii?

Emtia fiyatlarindaki oynakhk ve tagsimacilik maliyetlerindeki dalgalanmalara ragmen, 2024 yilinda kiiresel enflasyonda para
politikasinin gecikmeli etkileri ve talep kaynakl iyilesmeler gézlenmistir. Beklentilerdeki katilik ¢ekirdek enflasyondaki
iyilesmeyi sinirlandirmis, hizmet enflasyonundaki yiiksek seyir devam etmistir.

Yil iginde birgok tlkede enflasyon yavaslayarak gerilemis, hedeflere yakinsamanin baslamasi ile ABD Merkez Bankasi (Fed)
ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) gibi gelismis Glke merkez bankalari faiz indirimlerine baslamistir.

ABD’de 2023 yili sonunda %3,3 olan manset tiiketici enflasyonu 2024 yili Aralik ayi itibariyla %2,9’a gerilemis; Euro
Bolgesi'nde ise 2023 yili sonunda %2,9 olan enflasyon 2024 yil sonu itibariyla %2,4’e gerilemistir.

Uluslararasi Para Fonu’na (IMF) gore 2024’te %5,7 dlizeyinde gerceklesen kiiresel tiketici enflasyonu, 2025’te %4,2
seviyesine gerileyecektir. Ayni kurum, enflasyonun 2026’da %3,5 seviyesinde gerceklesecegini, gelismis ekonomilerin
ylkselen ve gelismekte olan ekonomilerden daha 6nce bu seviyeye ineceklerini tahmin etmektedir.

Faiz indirimleri basladi
Eylil ayinda faiz indirimlerine baslayan Fed, para politikasi faizini 2024 yili sonunda %4,25-%4,50 araligina gcekmistir.

Fed, Eylil ay1 projeksiyonunda 2025 yilinda 25’er baz puanlik dort faiz indirimi 6ngérmisti. Ancak Fed yetkilileri Aralik ayi
toplantisinda bu tahminlerini ikiye revize etmislerdir. Benzer yénde hareket eden ECB, 2024 yilinda depo faizini 100 baz
puan indirerek %3'e diisirmis ve indirimlere 2025’te de kademeli sekilde devam edeceginin sinyalini vermistir.
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Kiiresel bilyiimenin gelecegine dair temkinli bir bakis

IMF Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu’nun Ocak ayi glincellemesinde, 2024 yilinda %3,2 bliylidigu tahmin edilen kiiresel
ekonominin 2025 ve 2026 vyillarinda %3,3 ile 2000-2019 tarihsel ortalamasi olan %3,7’nin altinda buylyecegini
ongormugtur.

Artan politik belirsizlikler, korumaci politikalarin yiikselise gegmesi, ekonomi politikalari kaynakl nedenlerle dezenflasyon
sureglerinin aksama olasiligl, Cin’de emlak sektoriinde yasanan durgunlugun beklenenden uzun sirmesi kiiresel biyime
Uzerindeki riskler olarak gorilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde belirgin iyilesme

2024 yihinda kiresel ekonomideki zayif blylime performansina ragmen Tiirkiye ekonomisinde belirgin iyilesmeler
gerceklesmistir. Uygulanan siki para politikasi sonucunda yilin 6zellikle ikinci yarisindan itibaren enflasyon gériiniimiinde
iyilesme saglanmistir.

2023 yili sonunda %64,8 olan TUFE; yiikselisini siirdiirerek 2024 yili Mayis ayinda %75,4 ile zirve yapmakla birlikte siki para
politikasinin gecikmeli etkileri ile yilin ikinci yarisinda gerileme egilimine gegmis, yili %44,4 seviyesinde tamamlamis ve
2025 yili Subat ayi itibariyla da %40’in altina dismustar.

Siki para politikasi durusunu destekleyen adimlar

2024 yili Ocak ayinda politika faizini %42,5’ten %45’e yikselten TCMB, sikilasmayi surdiirerek Mart ayinda faiz haddini
%50’ye ¢ikarmis ve Aralik ayina kadar ayni seviyede tutmustur. Banka, bu siirecte makro ihtiyati cercevede sadelesme
adimlari atmigtir. Bu kapsamda; menkul kiymet tesisine dair dizenleme yirirliikten kaldiriimis, Kur Korumali Mevduattan
(KKM) kademeli ¢ikis TL mevduata doniisi tesvik eden dizenlemelerin desteginde strduriilmustir. Zorunlu karsiliklarda
artis yapilmis, ticari kredi bliylimesine yonelik sinirlamalarla siki durus desteklenmistir.

Yilin son toplantisinda TCMB para politikasi faizini 250 baz puan indirimle %47,5’e cekmistir. TCMB yaptigi agiklamada faiz
indirim sirecine baslamakla beraber enflasyon Gzerindeki yukari yonlii risklere karsi ihtiyatli yaklagimini ve siki parasal
durusunu koruyacagini vurgulamistir.

TCMB, 2024 yilinda rezerv yénetimine énem vererek, doviz rezervlerini glglendirmistir. 2023 yilinda negatif seyreden
TCMB’nin net uluslararasi rezervleri 2024 yili Aralik ayi itibariyla 65 milyar dolar seviyesine yukselmistir. Gliglu rezervler
ve siki parasal durus, yatirmci givenini artirirken uluslararasi kredi derecelendirme kuruluglar Tirkiye’nin notunu
ylkseltmis, (ilke CDS risk priminde belirgin dislisler gbzlenmistir.

Uretim ydntemine gore dort ceyrek toplamiyla elde edilen yillik GSYH, zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2024
yilinda bir 6nceki yila gore %3,2 artmistir.

KURESEL GAYRIMENKUL SEKTORUNDE GORUNUM VE EGILIMLER

PricewaterhouseCoopers’in (PwC) yayinladigi 2025 Gayrimenkul Sektorinde Yiikselen Trendler Raporu’na gore, jeopolitik
gelismeler kiresel gayrimenkul sektorliniin goérinimini etkileyebilecek en 6nemli konu bashgl olarak 6n plana
cikmaktadir. Yillik arastirmaya katilan 1.500’e yakin kiiresel sektor profesyoneli, Ukrayna ve Orta Dogu’daki duruma
ihtiyatla yaklagsmistir. Kiiresel enflasyon ve Fed’in faiz politikasinin seyri, sektoriin gelecegi acisindan isaret edilen diger
onemli konular arasinda yer almistir.

Anket sonuglari, gayrimenkul sektoriinde glivenin ve karlilik beklentisinin bir yil 6ncesine nazaran arttigini isaret etse de
yerel mevzuat dizenlemeleri, insaat maliyetleri ve finansmana erisim ile maliyetinin sektorel gelismenin 6nindeki
bariyerler olmayi siirdirecegini de ortaya koymustur.

JP Morgan-Chase tarafindan yayinlanan bir diger glincel rapora gore ise faiz oranlarinda izlenecek trendin yani sira iklim
degisikligi ve siber gilivenlik riskleri, kiresel gayrimenkul sektoriini etkileme olasiligi yiksek riskler arasinda yer
almaktadir. Ozellikle ABD ve AB’nin 2025 yili para politikasinda daha fazla netlik saglanmasinin ardindan, gayrimenkul alici
ve saticilarinin fiyatlandirma yaklasimlarinin netlik kazanacagi diisiiniilmektedir.
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TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORUNDE GELISMELER

Piyasalardaki gelismelere en duyarli sektorlerden biri olan gayrimenkul sekt6éri yilin ilk yarisinda durgun bir seyir izlemistir.
Yiksek seyreden enflasyon ve faiz oranlari sonucu finansmana erisiminin zorlagsmasi konut talebinde daralmaya yol agmis,
yatirim amacli konut talebi de mevduat ve para piyasasi fonlarina yonelmistir.

Ekonomik iyilesme ve faiz oranlarindaki gevsemeye iliskin beklentilerin artmasiyla birlikte yilin ikinci yarisinda gayrimenkul
sektoriinde hareketlenme gézlenmistir.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2023 yilinda 1.225.926 adet olarak gerceklesen konut satislari, 2024 yilinda
yillik bazda %20,6 artarak 1.478.025 adede ulasmistir. Yilin en yiksek aylk satis adedi, 212.637 adet ile Aralik ayinda
kaydedilirken, toplam satislar dnceki yilin ayni ayina gore %53,4 artmis, ipotekli satislardaki artis orani %285,3 olarak
gerceklesmistir.

Aylik Konut Satis Adetleri
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Yilin ilk yarisinda finansmana erisimdeki zorluklar ipotekli konut satislarinin 6nemli 6l¢lide diismesine neden olurken, Eyliil
ayindan itibaren bankalarin sundugu uygun oranli konut kredileri ipotekli satislari desteklemis ve son ¢eyrekte toparlanma
saglanmigtir. Yil geneline bakildiginda ise ipotekli konut satiglari 2023’e oranla %10,8 azalmistir.

Satis sekline gore bakildiginda; raporlama déneminde ipotekli satislar 158.486 adetle toplam konut satislarinin %10,7’sini

olusturmustur. 2024 yilinda ipotekli satislar disinda gergeklesen diger konut satislari ise %25,9 artarak 1.319.539 adet
olmustur.
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Aylik ipotekli Konut Satis Adetleri
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2024 yilinda ilk el konut satislari bir 6énceki yila gére %27,6 oraninda artarak 484.461 adet olarak gerceklesmis, ilk el
satislarin toplam konut satislari icindeki payi ise %32,8 olmustur. ikinci el konut satislari ise 2024 yilinda bir dnceki yila
gbre %17,4 oraninda artarak 993.564’e ulasmistir.

TUIK Konut Satis istatistikleri, Aralik 2024 Aralik Ocak-Aralik
2024 2023 Degisim(%) 2024 2023 Degisim(%)
Satis Sekline Gére Toplam Satis 212.637 138.577 53,4% 1.478.025 1.225.926 20,6%
ipotekli Satig 23.277 6.042 285,3% 158.486 177.748 -10,8%
Diger Satis 189.360 132.535 42,9% 1.319.539  1.048.178 25,9%
Satis Durumuna Goére Toplam Satis  212.637 138.577 53,4% 1.478.025 1.225.926 20,6%
ilk El Satis 76.629 51.243 49,5% 484.461 379.542 27,6%
ikinci El Satig 136.008 87.334 55,7% 993.564 846.384 17,4%
Yabancilara Satis 2.418 2.064 17,2% 23.781 35.005 -32,1%

2024 yilinda yabancilara konut satisi son 7 yilin en diisiik seviyesine diigmiistiir.
2024 yihinda yabancilara yapilan konut satislari, bir dnceki yila gére %32,1 azalarak 23.781 adetle toplam satiglarin

%1,6'sin1 olusturmustur.

TCMB Konut Fiyat Endeksi 2024 Aralik ayinda aylik bazda %2; yillik bazda ise %29,4 oraninda nominal artis kaydetmekle
birlikte reel olarak %10,4 oraninda azalmistir.

insaat maliyet endeksi enflasyonun altinda seyretmistir.

TUIK’in acikladigi insaat maliyet endeksi Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %34,3 yiikselerek enflasyon oraninin
altinda artmistir. Endeksin alt kalemlerine bakildiginda ise malzeme endeksinin yillik bazda %26,2, iscilik endeksinin %54,4
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artis gosterdigi gortlmektedir. Son aylarda disus egiliminde olan insaat sektori gliven endeksi, Kasim ayindaki artisinin
ardindan Aralik ayinda da yukselerek 85,6 degerinde gergeklesmistir.

insaat sektoriinde biiyiime

Finansmana erisimdeki zorluk, yiiksek maliyetler ve daralan talebe ragmen, deprem bdlgesinin yeniden imar galismalar
ve yilin son geyreginde kredi faizlerinde yasanan duslisiin destegiyle ingaat sektori 2024 yilini %9,3 blyime ile
kapatmistir.

Genel ekonominin oldukga lzerinde bir performans sergileyen sektoriin GSYH’den aldig1 pay %5,9 olmustur.

Ote yandan; TUIK verilerine gére 2024 yilinin son ¢eyreginde belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen bina sayisi %16,7,
daire sayist %17,4 , ylizélgimi ise %16,5 azalmis; son 3 yilin en zayif dérdinci geyrek verisi kaydedilmistir.

istanbul ofis pazari arzinda biiyiime

istanbul ofis pazari genel arzi, Sapphire Office ve Atasehir Plaza ofis binalarinin agilmasi ile 2024 yilinin son geyreginde
artarak 7,16 milyon m?ye yukselmistir. Bununla birlikte; yiiksek enflasyon, déviz kurlarindaki dalgalanmalar ile faiz
oranlarindaki artis nedeniyle yiikselen insaat ve finansman maliyetleri, ofis yatirimi istahini olumsuz etkilemistir.

2024 yilinda toplamda 209.882 m? kiralama islemi gerceklesirken, 2023’e kiyasla metrekare bazinda %19 oraninda azalis
izlenmistir. Ote yandan; yenileme anlasmalari metrekare bazinda %46 artis gdsterirken, toplam kiralama islemleri icindeki
payl %19’dan %34’e yiikselmistir.

A sinifi ofislere olan giiclii taleple birlikte, Merkezi is Alani (MiA) bélgesindeki bosluk orani 2024 yilinin dérdiinci ceyregi
itibariyla %9,4’e gerilemistir (Cushman & Wakefield 2024 Yili Turkiye Gayrimenkul Pazari Gorlinimi).

2024 yilinda MIA A sinifi ofis binalarindaki kira ortalamasi yil boyunca yiikselis trendini siirdiirmistir.

Yilin ilk geyreginde 26,4 ABD dolari/m?/ay seviyesinde olan kira ortalamasi, sonraki ceyreklerde diizenli artis kaydederek
yil sonunda 30 ABD dolari/m?/ay seviyesine ulasmistir. Béylece MiA A sinifi ofis binalarindaki kira ortalamasi bir yil iginde
%14 oraninda artis gostermistir.

MIA B sinifi ofis alanindaki kira ortalamasi 17 ABD dolari/m?/ ay olurken, MIA Disi-Avrupa A sinifi 14 ABD dolari/m?/ay,
MIA Disi-Asya A sinifi ofis alani ortalamasi 22,8 ABD dolari/ m?/ay seviyesine ulasmistir (Propin istanbul Ofis Pazari 4.
Ceyrek Raporu).

TCMB Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi’ne gore; endeks dérdiinci ¢geyrekte bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gére nominal

olarak %37,6 artarken reel olarak ise %6,2 azalmistir. Bir dnceki ceyrege gore artis %7,3 olurken diikkan fiyat endeksinde
yillik artis %38,4, ofis fiyat endeksi ise %33,6 olmustur.
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2024 yilinda BIST 100 Endeksi (XU100) %31,6, BIST GYO Endeksi (XGMYOQ) ise %46,5 oraninda deger kazanmistir. 2024 yili

icerisinde bir gayrimenkul yatirrm ortakliligi halka arz olurken bir gayrimenkul yatirnm ortakhgi ise GYO statusiinden

cikmustir. 31 Aralik 2024 itibariyla halka acik gayrimenkul yatirim ortakhgi sayisi 48 adet olup, yil sonu itibariyla GYO’larin

piyasa degeri yaklasik 529 milyar TL'ye yikselmistir.
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2024 YILI FAALIYETLERI
Finansal Durum

2024 yili sonunda Ziraat GYO’'nun aktif bliyikligli 63,6 milyar TL'ye ulagsmistir. Yatirnrm portfoylinde bulunan tim
gayrimenkuller igin 2024 yili sonu itibariyla hazirlanan ekspertiz raporlarina gore; Sirketin gayrimenkul portféy degeri 2024
yili sonunda bir 6nceki yila gore reel bazda %11 artarak 60,1 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

2023 yilinda iFM Ziraat Kuleleri Kule-1’in faaliyete gegmesinin de etkisiyle 1.127,2 milyon TL’ye ulasan kira gelirleri, 2024
yilinda Ziraat Bankasi istiraklerinin kademeli olarak Kule-2'ye tasinmalariyla birlikte %28,2 artarak 1.444,6 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Konsolide Mali Tablolar

VARLIKLAR (Bin TL) 31.12.2024 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.082.731 2.014.954
Ticari ve Diger Alacaklar 279.308 798.550
Stoklar 654.707 352.237
Pesin Odenmis Giderler 27.698 75.927
Diger Dénen Varliklar 22.681 105.543
Toplam Donen Varliklar 2.067.123 3.347.212
Diger Alacaklar 31 82
Stoklar 4.131.799 3.256.507
Yatirrm Amacli Gayrimenkuller 55.350.236 50.544.184
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 386.242 289.238
Pesin Odenmis Giderler 1.255.888 131.619
Diger Duran Varliklar 446.715 584.946
Toplam Duran Varliklar 61.570.911 54.806.575
TOPLAM VARLIKLAR 63.638.034 58.153.787
KAYNAKLAR (Bin TL) 31.12.2024 31.12.2023
Bor¢lanmalar 5.082.722 5.053.234
Ticari ve Diger Borglar 386.096 469.241
Ertelenmis Gelirler 48.869 37.213
Karsiliklar 2.430 2.738
Ertelenmis Vergi Yiikimliltigi 2.446.071 3.784
Diger Yiikiimliiliikler 591.857 122.242
Toplam Yukiumliliikler 8.558.049 5.688.452
Odenmis Sermaye 4.693.620 4.693.620
Sermaye Diizeltmesi Farklari 26.018.052 26.018.052
Kdrdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 34.933.394 26.463.919
Diger Kar Yedekleri 9.941 225.444
Paylara iliskin Primler 2.912.549 6.888.470
Gegcmis Yillar Karlari -16.545.009 -17.813.328
Dénem Net Kdri veya Zarari 3.057.440 5.989.158
Ozkaynaklar 55.079.985 52.465.335
TOPLAM KAYNAKLAR 63.638.034 58.153.787



GELIR TABLOSU (Bin TL) 31.12.2024 31.12.2023

Hasilat 3.467.883 5.069.878
Satislarin Maliyeti (-) 1.234.122 3.912.129
Briit Kar 2.233.761 1.157.749
Genel Yonetim Giderleri (-) 234.489 202.082
Pazarlama Giderleri (-) 16.113 35.251
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.712.242 6.757.286
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 391.091 43.194
Esas Faaliyet Kari 7.304.310 7.634.508
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 7.304.310 7.634.508
Finansman Gelirleri 255.619 527.267
Finansman Giderleri (-) 2.390.959 885.084
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 267.941 -1.285.089
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 5.436.911 5.991.601
Dénem Vergi Gideri (-) 0 1.468
Ertelenmis Vergi Geliri/ Gideri -2.379.472 -975
Donem Kari 3.057.440 5.989.158

Ziraat GYO likidite yonetimi kapsaminda, devam eden projelerin finansmaninda kullaniimak tizere 2024 yil sonu itibariyla
5 milyar TL kredi kullanmistir.

Finansal Borglar (Bin TL) 31.12.2024 31.12.2023
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.809.402 2.741.349
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.268.859 2.304.882
Toplam 5.078.260 5.046.230

Portfoye iliskin Agiklamalar*

Ziraat GYO, gayrimenkul portfoyana “Yatinm Amach Gayrimenkuller” ile “Stoklar” altinda takip etmektedir. 2024 yili sonu
itibariyla Sirketin halihazirda satista bulunan stoklarina ilave olarak satilmak {izere konut ya da ofis Uretimi amaciyla
yurutilmekte olan projeleri de “Stoklar” kaleminde izlenmeye baslamistir.

Sirket; faaliyet esaslari, yatirim faaliyetleri, portfoy sinirlamalari ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve
tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uymaktadir.

* Portféyiimiizde yer alan gayrimenkullere iliskin giincel ve detayl bilgiler icin internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Ziraat GYO’nun yatirm amagh gayrimenkul portfoyd; kira getirili gayrimenkuller, projeler, arsalar ve stoklardan
olusmaktadir.

Sirketin glgll, 6ngorilebilir ve glivenilir kira geliri saglayan gayrimenkulleri, portfoylinin %82,8’sini olusturmakta olup,
toplam kira gelirlerinin %93’{i Ziraat Finans Grubu’ndan elde edilmektedir.



Kira Getirili Gayrimenkuller

. Kiralanabilir 2024 YJI S'onu Portfoyllindeki
Bina Adi Alan I?egerl Payi
(m?) (milyon TL)

1 IFM Ziraat Kuleleri istanbul 166.133 39.699 66,0%
2 Maslak Binalari istanbul 15.027 1.601 2,7%
3 Beyoglu Binas istanbul 4.304 1.064 1,8%
4  Saraybosna Binasi Saraybosna 9.009 858 1,4%
5  Mola istanbul istanbul 22.200 574 1,0%
6  Frankfurt Ofis Binasi Frankfurt 2.353 411 0,7%
7  Bahgekapi Binasi istanbul 3.170 410 0,7%
8  Taksim Binasi istanbul 2.080 390 0,6%
9  Sanlurfa Otel Binasi Sanlurfa 11.247 386 0,6%
10 Beyazit Binasi istanbul 1.926 355 0,6%
11 Cagaloglu Tarihi Bina istanbul 3.748 351 0,6%
12 Kadikéy Rihtim Binasi istanbul 2.887 337 0,6%
13 Bahgekapi Postane Cad. Binasi istanbul 1.998 315 0,5%
14  Ankara Okul Binasi Ankara 11.282 313 0,5%
15 Efes Binasi izmir 4.620 286 0,5%
16 Antalya Binasi Antalya 2.782 259 0,4%
17 Galatasaray Binasi istanbul 1.302 251 0,4%
18 Aksaray Binasi istanbul 2.168 245 0,4%
19 Besiktas Binasi istanbul 1.408 239 0,4%
20 izmir Cinarli Binasi izmir 7.904 233 0,4%
21 Cagaloglu Binasi istanbul 1.480 221 0,4%
22 Yenisehir Binasi Ankara 3.361 218 0,4%
23 Kizilay Binasi Ankara 2.450 185 0,3%
24  Bornova Binasi izmir 3.351 160 0,3%
25 Yenisehir Thlamur Sokak Binasi Ankara 2.498 103 0,2%
26 Tinel Binasi istanbul 418 86 0,1%
27 Cebeci Binasl Ankara 2.358 85 0,1%
28 Cankaya Binasi Ankara 528 74 0,1%
29 Erenkoy Diikkan istanbul 214 52 0,1%
30 Karamiursel Binasi Kocaeli 679 36 0,1%

TOPLAM 294.885 49.795 82,8%

*Sirketin halihazirda yénetim binasi olarak kullanmakta oldugu iFM Ziraat Kuleleri biinyesindeki ofis alani, 367.479.690,-
TL deger ile maddi duran varliklar altinda izlenmektedir.

Portféylimiizde yer alan 30 adet kira getirili gayrimenkulden ekspertiz degeri en yiiksek 10 tasinmaza iliskin bilgiler asagida
verilmektedir.
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Portféydeki ilk 10 gayrimenkul
istanbul Finans Merkezi Ziraat Kuleleri

15 Temmuz Sehitler Képriisii ve Fatih Sultan Mehmet Képriisii baglanti yollarinin kesisim noktasinda olan istanbul Finans
Merkezi, Umraniye ve Goztepe istikametinde metro hatlari ile desteklenmektedir. Tiim proje alaninda yaklasik 1,5 milyon
m? ofis alani yer alacaktir. Tamamlandiginda giinliik 55.000 kisinin galismasi beklenen komplekste yerini alacak uluslararasi
firmalara yonelik ofis arzi saglanmasi hedeflenmistir.

Uluslararasi alanda rekabet giiciine sahip bir finans merkezi olarak planlanan iFM kapsaminda yer alan Ziraat Kuleleri,
diinyada 6nemli yapilara imza atan Kohn Pedersen Fox Associates PC (KPF) Mimarlik tarafindan tasarlanmustir.

ilk olarak; 17 Nisan 2023 tarihinde diizenlenen térenle istanbul Finans Merkezi bankalar etabinin hizmete agilmasinin
ardindan, ayni yilin Mayis ayi itibariyla Ziraat GYO ile Ziraat Bankasi birimleri Ziraat Kule-1’e tasinmis ve istanbul Finans
Merkezi’nde hayat baslamistir. 2024 yilinin ilk aylarinda basta Ziraat Katilim Bankasi A.$. olmak lizere Ziraat Bankasi’nin
diger istiraklerinin kademeli olarak tasinmalariyla Kule-2 de faaliyete baslamistir.

iIFM Ziraat Kuleleri, toplam 431.041 m? insaat alanina sahip ofis nitelikli 40 ve 46 katli 2 blok ile ticari nitelikli bélimlerin
de yer aldigi 8 katli podyumdan olusmaktadir. 8 kath podyumda ticari (yeme & igme ve alisveris) alanin yaninda ¢ok amagli
kullanima uygun toplanti odalari, yemekhane, fitness alanlari ve ofis katlari bulunmaktadir. Ayrica podyum alaninin
kalbine konferans, egitim ve sempozyum gibi 6zel etkinliklerin gerceklestirilebilecegi 6zel bir tasarima sahip “oditoryum”
konumlandiriimistir. Egimli kolonlar ile korunan degerli bir nesne formunda tasarlanan oditoryumun c¢akil tasini andiran
dis kabugu, 2786 dogal tas pargasinin robotlar tarafindan kesilip donistirilmesiyle elde edilen traverten bloklar ile
kaplanmistir. Her biri sekil ve egrilik bakimindan digerinden farkh olan taslarin temini, yerel bir tas ocagindan yapilarak
Tirkiye ekonomisine de katki saglayacak sekilde ilerlenmistir.

Kulelerde bulunan 3.100 arag kapasiteli 7 kath yeralti otoparki tiim alanlar igin hizmet verecek sekilde tasarlanmistir.

Ziraat Kuleleri; cevreye duyarli tasarimi, ileri teknolojiye sahip akilli uygulamalar konusundaki 6énci yaklasimi ve gevresel
surdarulebilirlik misyonu ile dinyada sinirli sayida binanin alabildigi yesil bina derecelendirme sistemi olan LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) “Platin” sertifikasini alan IFM yerleskesi igindeki ilk yesil binadir.

Yani sira; IFM Ziraat Kuleleri Projesi, mimari tasarim ile yapimda milkemmeliyet, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda
sergiledigi Gstin performansla, daha siirdirilebilir, saghkli sehirler olusturma konusunda kar amaci glitmeden calisan
kiiresel bir kurulus olan Yiiksek Binalar ve Kentsel Yasam Alani Konseyi’nin (CTBUH) 2023 Miikemmellik Odiilii programi
kapsaminda “insaatta Mitkemmeliyet” 6diiliine ve uluslararasi alanda mimarlik, miihendislik, insaat, iriin tasarimi ve
Uretimi, medya ve eglence ile egitim alanlarindaki en iyi projeleri 6dullendiren Autodesk Design & Make Awards 2024’te
“En lyi Insaat Projesi” édiiliine layik gériilmiistiir.

Form Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 30.12.2024 tarihinde hazirlanan degerleme raporuna gore;
iIFM Ziraat Kuleleri’nin piyasa degeri 40.066.628.075,-TL dir.

Adres: Finanskent Mah. Finans Cad. A ve B Blok No:44/A-B Umraniye/istanbul
Maslak Binalari

istanbul Avrupa yakasinin merkezi is alani Maslak-Levent hattinda yer alan Maslak Binalari, ylizél¢ciimii 8.000 m? olan arsa
Uzerinde, B ve C bloklarda konumlu toplam 15.027 m? kiralanabilir alana sahip 18 adet bagimsiz bélimden olusmaktadir.
Binalar, portféye dahil edildikleri 09.11.2016 tarihinden itibaren Ziraat Bankasi’'na kiralanmistir. Sube hizmet alani
boéliminde halen kiraci olarak Ziraat Bankasi bulunmakta olup diger bolimleri bos durumdadir. S6z konusu tasinmazlara
iliskin yeni bir proje gelistirilmesi yoniinde calismalar devam etmekte olup, Yetkin Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.’nin
25.12.2024 tarihli raporuna gore gayrimenkuliin degeri 1.601.010.000,-TL olarak belirlenmistir.

Adres: Biiyiikdere Cad. No:43-48 Sariyer/istanbul
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Beyoglu Binasi

istanbul’'un kalbi istiklal Caddesi’'nde yer alan Beyoglu Binasi, 09.11.2016 tarihinde Sirket portféyiine dahil edilmistir.
4.304 m? kiralanabilir alana sahip bina, 2026 yilina kadar Ziraat Bankasi’na kiralanmistir.

Yetkin Gayrimenkul ve Danismanhk A.S.nin 25.12.2024 tarihli raporuna gore; binanin gercege uygun degeri
1.063.565.000,-TL olarak belirlenmistir.

Adres: Sehit Muhtar Mah. istiklal Cad. No:26 Beyoglu/istanbul
Saraybosna Binasi

Yiizélglimii 10.098 m? olan arsa lizerinde yer alan Saraybosna Binasi, 16 Haziran 2020 tarihinde istirakimiz Ziraat GYO d.o.o
Sarajevo’nun miulkiyetine ge¢mistir. Sehrin gozde is merkezi alaninda bulunan binanin 8 kati Ziraatbank BH d.d.’ye, 4 kati
ise yerel firmalara kiralanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun muadili olan kurumlar listesinde yer alan otoriteler
tarafindan degerleme hizmeti vermek Uzere yetkilendirilmis olan bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmani Adnan
MEHMEDAGIC e hazirlatilan 26.12.2024 tarihli rapora gore Saraybosna Binasi’nin gergege uygun degeri (45.742.000,-KM)
857.644.203,-TL'dir.

Adres: Zmaja od Bosne Street No. 47C Sarajevo
Mola istanbul

Proje; istanbul ili, Silivri ilcesi, 676 ada, 3 parselde kayitli, yiizélgiimii 98.146,45 m? olan arsa lizerinde saglikl yasam koyii
konsepti ile yiiklenici Makro insaat Ticaret A.S. tarafindan gelistirilmistir.

Projenin baslangicinda Herdem Saglikli Yasam K&yii olan marka ismi Mola istanbul olarak degistirilmistir. Sirketimize ait
olan 304 bagimsiz béliim, 2029 yilina kadar Makro insaat Ticaret A.S. ‘ye kiralanmistir.

Emsal Gayrimenkul ve Danismanlhk A.$.’nin 25.12.2024 tarihli raporuna gore; bagimsiz béliimlerin gergege uygun degeri
574.400.000,-TL olarak belirlenmistir.

Adres: Ortakdéy Mah. Kadikdy Baglari Cd. No:19 Silivri/istanbul
Frankfurt Ofis Binasi

Yuzélgimi 799 m? olan arsa Uzerinde, zemin, 4 kat ve bir asma kattan olusan Frankfurt Binasi, 1976 yilinda insa edilmis,
2018/2019 yillarinda kapsamh sekilde yenilenmistir. Frankfurt sehir merkezinin 1,7 km kuzeybatisi Westend-Sid
bélgesinde bulunan bina, 28.02.2018 tarihinde portféye dahil edilmis olup, halen Ziraat Bank International A.G. tarafindan
Genel Mudurlik Binasi olarak kullaniimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun muadili olan kurumlar listesinde yer alan uluslararasi otorite tarafindan degerleme hizmeti
vermek Uzere yetkilendirilen bir gayrimenkul degerleme sirketinin 09.12.2024 tarihli raporuna goére, gayrimenkuliin
gercege uygun degeri (11.200.000,-EUR) 411.445.440,- TL'dir.

Adres: MyliusstraRe 14 Frankfurt/Almanya
Bahgekapi Binasi

istanbul’un tarihi merkezi Fatih’te, turistik ve ticari ydnden son derece hareketli bir bélgede konumlanan Bahgekapi Binasi,
13.07.2020 tarihinde portfoye dahil edilmis olup, Genel Middrliuk Binasi olarak kullanilmak (izere Ziraat Katilim Bankasi
A.S.’ye kiralanmistir. Anilan Bankanin iFM Ziraat Kulelerine tasinmasi sonrasinda binanin bos durumda bulunan katlarinin
tekrar kiralanmasi amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir.

Acl Kurumsal Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.’nin 25.12.2024 tarihli raporuna goére; binanin gergcege uygun degeri
410.000.000,-TL olarak belirlenmistir.

Adres: Hobyar Mah. Seyhiilislam Hayriefendi Cad. No:12 Eminénii Fatih/istanbul
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Taksim Binasi

istanbul’un turistik ve merkezi bélgesi Taksim’de yer alan 2.080 m? kiralanabilir alana sahip bina, 08.07.2020’de ayni
sermaye yoluyla portféye dahil edilmistir. Bina Gozetir Turizm insaat Ticaret Ltd. Sti.’ye kiralanmis olup, mevcutta 57 odali
otel ve diikkan olarak kullanilmaktadir.

Form Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.’nin 25.12.2024 tarihli raporuna gore; binanin gergege uygun degeri 389.650.000,-
TL olarak belirlenmistir.

Adres: Abdiilhakhamit Cad. No:11 Beyoglu/istanbul
Sanliurfa Otel Binasi

Sanliurfa’nin merkezinde, ytzélgimi 2.040,72 m? olan arsa Uzerinde, sehir ve dag manzarasina sahip 147 odasi ve 294
yatak kapasitesi yani sira toplanti salonlariyla hizmet veren Otel Binasi, 10.07.2020 tarihinde portfoye dahil edilmistir.
Bina, DB Otelcilik ve Turistik isletmeler A.S.ye kiralanmistir.

Form Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.’nin 25.12.2024 tarihli raporuna gore; binanin gergege uygun degeri 385.900.000,-
TL olarak belirlenmistir.

Adres: Atatirk Mah. Meteroloji Cad. No:19 Haliliye/Sanhurfa
Beyazit Binasi

istanbul Fatih’in is merkezi ve ofis olarak en cok tercih edilen bélgesinde yer alan ve istanbul Universitesi Beyazit
Kampisi’'niin tam karsisinda bulunan bina, 10.11.2016’da ayni sermaye olarak portfoye dahil edilmistir. Bina, Ziraat
Bankasi A.S., Ziraat Katilim Bankasi ve Demsa Holding’e kiralanmistir.

Acl Kurumsal Gayrimenkul ve Danismanlk A.S.'nin 23.12.2024 tarihli raporuna goére; binanin gergege uygun degeri
355.000.000,-TL olarak belirlenmistir.

Adres: Mimar Hayrettin Mah. Yeniceriler Cad. No:53 ve Sinekli Medrese Sk. No:2 Fatih/istanbul
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Projelere iliskin aciklamalar

Proje Adi

Proje Alani
(m?)

2024 Yil Sonu
Degeri

Niteligi

2024 Yil Sonu
Tamamlanma Orani

Portfoy icindeki
Payi

(milyon TL)
Bayrakli izmir 306.707 2.451 Karma Proje Projelendirme asamasindadir. 4,1%
Karakoy istanbul 3.965 900 Ofis 44,8% 1,5%
Kartepe Natamam Otel Kocaeli 25.363 476 Konaklama Planlama asamasindadir. 0,8%
Sultanbeyli-Battalgazi istanbul 68.002 437 Konut ve is Yeri Yiklenici secimi yapilmistir. 0,7%
iskenderun Hatay 24.900 394 Konut Projelendirme agamasindadir. 0,7%
Goztepe istanbul 4.224 365 Konaklama 40,6% 0,6%
Malatya Malatya 30.950 329 Konut 46,0% 0,5%
Gokturk istanbul 82.976 271 Konut ve Villa 78,1% 0,5%
Adiyaman Adiyaman 27.122 265 Konut Yiklenici secimi agsamasindadir. 0,4%
Kadikdy- Osmanaga istanbul 2.285 213 Otel ve is Yeri 30,0% 0,4%
Mecidiyekoy Projesi istanbul 2.406 209 Ofis ve Is Yeri Projelendirme asamasindadir. 0,3%
Antakya Hatay 28.622 201 Konut Yiklenici segimi yapilmistir. 0,3%
Onikisubat Kahramanmaras 22.346 200 Konut Yiklenici secimi yapilmistir. 0,3%
Sultanbeyli-Mimar Sinan istanbul 19.008 185 Konut Projelendirme asamasindadir. 0,3%
Bayrampasa istanbul 2.718 143 Ofis ve Is Yeri 57,0% 0,2%
Bodrum Mugla 881 114 Ofis ve is Yeri Planlama asamasindadir. 0,2%
Gaziosmanpasa istanbul 1.216 108 Ofis ve Is Yeri 95,0% 0,2%
Kordon-Konak izmir 1.609 106 Ofis ve is Yeri 95,0% 0,2%
Sileymanpasa Tekirdag 13.268 97 Konaklama Projelendirme asamasindadir. 0,2%
Sivas-Sanayi Carsisi Sivas 4.773 92 Konut ve is Yeri Projelendirme asamasindadir. 0,2%
Almati Almati 42.589 80 Ofis ve Is Yeri 6,4% 0,1%
Sehremini istanbul 1.668 69 Ofis ve is Yeri Projelendirme asamasindadir. 0,1%
Karacabey Bursa 1.539 59 Konut ve is Yeri 98,0% 0,1%
Seyhan Adana 3.024 55 Ofis ve is Yeri Projelendirme asamasindadir. 0,1%
Emirdag Afyonkarahisar 2.714 52 Konut ve is Yeri 42,7% 0,1%
724.875 7.871 13,1%
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izmir/Bayrakli Projesi

Yaklasik 307 bin m? ingaat alaninda ofis, homeofis, konut ve ticari nitelikli olmak iizere toplam 1.048 bagimsiz
béliimden olusacak Bayrakli Projesi, Ziraat GYO’nun iFM Ziraat Kuleleri’nden sonraki en biiyiik projesidir.

10 Temmuz 2020 tarihinde portfoye dahil edilen Bayrakli arsalari Gzerinde gelistirilecek karma projede, zemin Gistt 7-9-
11-13 katli olmak tzere 6 adet konut blogu, zemin Usti 15 kath ofis blogu, 40 katl 1 adet rezidans blogu, 31 kath 1 adet
hibrit (home ofis) blok ve zemin Gstl 12 katli 1 adet ofis binasi ile 2 katli bazadan olusan ticari linitelerin yer almasi
planlanmigtir.

Bayrakli arsalarinin %50 hissesi, Yonetim Kurulu’nun karari dogrultusunda ortak proje yuritilmesi amaciyla 29 Mayis
2023 tarihinde 1.112.500.000,-TL (KDV Harig) bedel tGzerinden T.C. Ziraat Bankasi A.S ve T. Halk Bankasi A.S Mensuplari
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na satiimistir.

Projeye iliskin Bayrakl Belediyesi’'nden kitle tasdiki alinmasi sonrasinda, 21.01.2024 tarihinde zemin etidi ¢alismalarina
baslanmistir. Zemin etlidi kapsaminda; sondaj ¢alismalari, arazi deneyleri ve 6l¢limleri, laboratuvar deneyleri, jeofizik
saha calismalari ile hazirlanan raporlar tamamlanmis olup, raporlar bu kapsamda proje paydaslarinca incelenerek zemin
sinifi belirlenmistir.

Proje Yoneticiligi Hizmet Alimina iliskin Turner International Proje Yonetim Ltd. Sti. ile Sirketimiz arasinda 20.12.2024
tarihinde “Bayrakli izmir Karma Projesi Proje Yéneticiligi Hizmet Alimi Sézlesmesi” imzalanmistir.

Proje insaat galismalarina yilin son ¢eyreginde baslanacagi 6ngoriilmektedir.
istanbul/Karakéy Projesi

Wiener Bankverein’in 1908 yilindaki proje yarismasini kazanan Alexander Von Neumann ve Ernest Gotthily ortakliginca
projelendirilen tarihi bina, 1944 yilinda Ziraat Bankasi tarafindan satin alinmistir.

Yuzélgimii 623,5 m? olan deniz kiyisindaki arsa lizerinde bulunan Karakéy Binasi, 8 Temmuz 2020 tarihinde ayni sermaye
yoluyla Ziraat GYO portfoyline dahil edilmistir. Sembol binanin zemin ve bina giglendirmesi ile genel restorasyonu
devam etmektedir.

Tarihi binanin glglendirmeli tadilat ve restorasyon ¢alismalari devam etmektedir.
Projenin 2025 yili Ekim ayinda tamamlanmasi 6ngérilmektedir.
istanbul/Sultanbeyli-Battalgazi Projesi

17.08.2023 tarihinde satin alinan 14.241,06 m? yzol¢imli arsa lzerinde, farklilagsan daire tipleriyle 275 adedi konut, 17
adedi is yeri nitelikli olmak lizere toplam 292 bagimsiz boélimden olusacak konut ve is yeri projesinin hayata gegirilmesi
planlanmigtir.

09 Ekim 2024 tarihinde Yiksekdag Gayrimenkul Yatirim A.S. ile insaat yapim sozlesmesi imzalanmistir. 2025 yili basinda
yaklasik 68 bin m?lik insaat alani (zerinde yapim calismalari baslatiimistir.

is bitim tarihi 29.09.2026 olarak belirlenen projedeki konut nitelikli bélimlerin 2025 yilinin ilk yarisinda &n satisa
sunulmasi planlanmaktadir.

Hatay/iskenderun Projesi

Hatay ili, iskenderun ilgesi, Frenkgiftligi Mahallesi, 2640 ada, 5 parselde kayitl 10.500 m? yiizélcimli arsa, tizerinde
konut projesi gelistirmek Gzere 06.11.2023 tarihinde portfoye dahil edilmistir.

24.900 m?insaat alani Gizerinde 154 adet konut nitelikli bagimsiz bolimden olusmasi planlanan projenin proje gelistirme
¢alismalari devam etmektedir.
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istanbul/Goztepe Projesi

10.07.2020 tarihinde portfoye dahil edilen tasinmaz lizerinde konaklama projesi gelistirilmistir. Yer teslimi 23.10.2023
tarihinde yapilan proje, bodrum, zemin ve 5 normal kattan olusmaktadir.

Yapim galismalari devam eden projenin is bitim tarihi 14.04.2025 olarak belirlenmistir.
Malatya Projesi

Kahramanmaras merkezli yasanan 6 Subat depremlerinden etkilenen bélgelerdeki konut ihtiyaglarini kargilamak Uzere,
19.10.2023 tarihinde ilk etapta Malatya ilinde 19.242 m? yizolgcuimli arsa satin alinmistir.

10 bloklu, 204 daireden olusacak projedeki bagimsiz bolimlerin kat irtifaki 10.02.2025 tarihinde kurulmus olup, projenin
2025 yil Temmuz ayinda tamamlanmasi planlanmustir.

Arsalar
Arsa Ad Arsa Alani 2024 Yil Sonu Degeri Portfoy igindeki
(m?) (milyon TL) Payi
Levent istanbul 6.298 2.299 3,8%
Bayrakl izmir 924 117 0,2%
Ul 7.222 2.416 4,0%

Levent Arsasi

istanbul li, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 1947 ada, 66 parselde kayith, yiizélgimi 6.298 m? olan gayrimenkul
13.07.2020 tarihinde portfoye dahil edilmistir.

Portféy Dagilimi 2024 Yil Sonu Lokasyon 2024 Yil Sonu Portfoy

(Milyon TL) Bazinda Adet Degeri Payi
Kira Getirili Gayrimenkuller 30 49.795 82,8%
Devam Eden Projeler* 25 7.871 13,1%

Arsalar 2 2.416 4,0%

Stoklar 2 55 0,1%

TOPLAM 59 60.137 100%

*Satilmak Gzere konut ya da ofis tretimi amaciyla ylratilmekte olan ve “Stoklar” kaleminde izlenen projeler, tabloda
“Devam Eden Projeler” bashgi altinda gosterilmistir.

Stoklar

2024 yil sonu itibariyla Sirketin halihazirda satista bulunan istanbul/Altunizade’de 2 adet konut, Kahramanmaras’ta ise
2 adet ofis stogu bulunmaktadir. Yani sira; 2024 yili sonu itibariyla satilmak lzere konut ya da ofis tretimi amaciyla
yiritilmekte olan izmir/Bayrakli, istanbul/Sultanbeyli-Battalgazi, istanbul/Sultanbeyli-Mimar Sinan ve Go&ktirk,
Hatay/iskenderun, Adiyaman, Kahramanmaras/Onikisubat, Hatay/Antakya ile Malatya Projeleri de “Stoklar” kaleminde
izlenmeye baslamistir.

Altunizade Projesi

istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Altunizade Mahallesi, 1812 ada, 69 parselde yer alan 1.887 m? yiizdl¢iimlii arsa iizerinde 2
bodrum, zemin, 3 normal kat ile ¢cati katindan olusan ve toplam insaat alani 4.681 m? olan konut projesi gelistirilmistir.
Proje kapsaminda insaati tamamlanan 20 adet bagimsiz bolim 2024 yili Mart ayi itibariyla satisa sunulmustur.
31.12.2024 tarihi itibariyla projedeki 18 bagimsiz bolimiin satisi gergeklesmis olup, 2 bagimsiz bolimiin satis siireci
devam etmektedir.
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Kahramanmaras Ofis Projesi

Kahramanmaras ili, Dulkadiroglu ilgesi, Yenisehir Mahallesi 4 ada, 1 parselde kayitl, ylizélgiimii 699,67 m? arsa lizerinde
2 bodrum, zemin, asma ve 4 normal kattan olusan toplam 3.075 m? alanl ofis ve is yeri projesi gelistirilmistir. 6 Subat
tarihli Kahramanmaras merkezli depremlerde binamiz herhangi bir hasar gérmemistir. Ofis nitelikli 12 bagimsiz bélimiin
10 adedinin satis streci tamamlanmis olup, 31.12.2024 tarihi itibariyla 2 bagimsiz bélime iliskin satis siireci devam
etmektedir.

Gayrimenkul Alimlari

Adiyaman ili, Merkez ilcesi, Altingehir Mahallesi’nde bulunan, tapunun 3754 ada, 1 parselinde kayith 19.627,81 m?
yuzolciimli arsa konut projesi gelistirmek tzere 19.01.2024 tarihinde satin alinmistir.

Kahramanmaras ili, Onikisubat ilgesi, Fatih Mahallesi’nde bulunan, tapunun 7949 ada, 2 parselinde kayitli 12.545,05 m?
yuzolgiimli arsa konut projesi gelistirmek tizere 19.01.2024 tarihinde satin alinmistir.

Hatay ili, Antakya ilcesi, Glinyazi Mahallesi, 0 ada 2734 parselinde kayith 4.919,99 m? yiizélclimli arsa ile Hatay ili,
Antakya ilcesi, Saraycik Mahallesi, 0 ada 3310 parselde kayitli 4.935,09 m? yiiz6lcimli arsa, konut projesi gelistirmek
Uzere 26.03.2024 tarihinde satin alinmstir.

Kazakistan, Almati sehrinde, miilkiyeti Ziraat Finans Grubu Uyesi Kazakhstan Ziraat International Bank'a ait 4.769 m?
yuzolgiimli arsa niteligindeki tasinmaz, Sirketimiz bagli ortakhigr TOO Ziraat GYO Kazakhstan tarafindan 22.05.2024
tarihinde satin alinmistir. S6z konusu tasinmaz lizerinde toplam 42.589 m? insaat alanina sahip, 3 bodrum ve 12 normal
kattan olusan banka subesi ve is merkezi/plaza insaati devam etmektedir.

Gayrimenkul Satislari

istanbul/Altunizade Projesi kapsaminda insaati tamamlanan 20 adet bagimsiz béliim, 2024 yili Mart ayi itibariyla satisa
sunulmustur. 18 adet bagimsiz bolimiin satisi gerceklesmis olup, 2 bélimiin satis siireci devam etmektedir.

istanbul/Erenkéy Projesi kapsaminda insaati tamamlanan 45 adet konut nitelikli bagimsiz béliim, 2024 yili Temmuz ayi
itibariyla satisa sunulmus olup, konut nitelikli tim bdlimlerin satisi gerceklesmistir.

Manisa Saruhanl Projesi kapsaminda, insaati 2023 yili icerisinde tamamlanan, konut nitelikli 16 bagimsiz bolim, “Yeni
Evim” kampanyasi dahilinde 17.01.2023 tarihinde 6n satisa sunulmustu. Bu kapsamda; 12 adedi 2023 yilinda, 4 adedi
2024 yilinda olmak tzere konut nitelikli tim bdlimlerin satisi tamamlanmustir.

istanbul Pirlanta Sitesi Projesi kapsaminda 61 adet konut ve 9 adet is yeri olmak (izere toplam 70 adet bagimsiz bdlim
10.07.2020 tarihinde portfoye dahil edilmisti. 2020 yili igerisinde 58 adet, 2021 yilinda 3 adet konut nitelikli, 2022 yilh 6
adet ticari nitelikli, 2023 yilinda ise 2 adet ticari nitelikli bagimsiz bolimiin satisi gerceklestirilmistir. Kalan 1 adet ticari
nitelikli bagimsiz bolimiin satisi da 2024 yili Nisan ayinda gergeklestirilmis olup, projede Sirketimize ait bagimsiz
boltmlerin timinin satisi tamamlanmistir.

Temmuz ayinda insaati tamamlanan Mugla/Fethiye Projesi’nin otel binasi, 20.09.2024 tarihinde dizenlenen satis
ihalesinde en iyi teklifi veren firmaya, 11.10.2024 tarihinde tapu devri yapilmak suretiyle satilmistir.

Ana hissedarimiz Ziraat Bankasi A.S.'den ayni sermaye veya satin alma yoluyla Sirketimiz portfoyiline dahil edilerek
tzerlerinde proje gelistirilen gayrimenkullerden, halihazirda Ziraat Bankasi tarafindan kiralik olarak kullanilan; Izmir/
Alsancak ve Karabaglar, Mugla/ Fethiye, Manisa/ Saruhanli, Kahramanmaras ve Erzurum binalar giincel ekspertiz
degerleri lizerinden Ziraat Bankasi A.S.'ye satilmistir.

Elektronik Genel Kurul Toplantisi

6102 sayili TTK'nin 1527. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilim saglanmasi, borsaya
kote sirketler agisindan zorunlu tutulmustur. Bu kapsamda; Sirketimizin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi,
10.06.2024 Pazartesi giinii saat 14:00’te istanbul Finans Merkezi Ziraat Kulelerinde bulunan Sirket merkezinde sirketler,
pay sahipleri, temsilciler, araci kuruluslar ve diger paydaslar tarafindan bitin islemlerin elektronik imzayla yapilabildigi
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EGKS araciligiyla gergeklestirilmistir. Toplantiya 4.612 milyon TL sermaye karsiligi %98,25 oraninda katilim saglanmustir.
Genel Kurul tarafindan; 2023 yih finansal tablolari ve faaliyet raporu onaylanmis, dénem igerisinde goérev yapan tiim
Yonetim Kurulu Gyeleri 2023 yili faaliyetleri ile ilgili olarak ibra edilmis ve 2024 faaliyet yilinda Sirketin finansal raporlari
icin bagimsiz denetim hizmetinin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.‘den alinmasina
karar verilmistir.

Kar Payi Dagitimi

Sirketimiz kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir politika izlenmesi hedefiyle, orta ve uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari,
surdirilebilir blylme hizi, karlihk ve nakit durumu dikkate alinmak suretiyle 2021 ve 2022 yillarina iliskin dagitilabilir
karin en az %10’unun, istanbul Finans Merkezi Ziraat Kuleleri Projesi’nin tamamlanmasini takiben 2023 yili ve sonraki
yillarda da dagitilabilir karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a
teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemisti.

01.01.2023-31.12.2023 doénemine iliskin olarak; Kurulun [1-14.1 sayih tebligi kapsaminda Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
uyulmasi zorunlu formata uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetgi denetiminden ge¢mis olan Finansal Tablolarda
yer alan 2023 yili net dénem karindan gecmis yil zararlari ve yasal yedek akgelerin ayrilmasindan sonra kalan tutardan
196.361.432,-TL'nin Ortaklara Birinci Kar Payi olarak 30.09.2024 tarihine kadar dagitilmasi ve dagitim sonrasi kalan
tutarin olaganistl yedeklere aktariimasi hususu 10.06.2024 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olup,
sz konusu kar dagitimi ilgili tarihlerde yapilmigtir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayil Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun dogrultusunda Sirketimizin kar dagitim politikasinda
degisiklige gidilmistir. Buna gére Yonetim Kurulumuzca, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenme hedefiyle, orta ve uzun vadeli Sirket
stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, strdirilebilir bayime hizi, karliik ve nakit durumu dikkate alinmak
suretiyle 2024 yilina iliskin dagitilabilir karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak
dagitilmasinin, 2025 yili ve sonraki yillarda portféyde yer alan tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50’sinin
bedelsiz veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi
benimsenmesine karar verilmis olup, anilan politika degisikligi ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.

Esas Sozlesme Degisikligi

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavaniizni 2024 yilinda 5 yillik stireyi doldurdugundan
11-18.1 sayili Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi hiiklimleri uyarinca kayitl sermaye tavaninin 2024-2028 yillarini kapsayacak
sekilde 5 (bes) yil icin uzatilmasi ile 7.000.000.000,-TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 10.000.000.000,-TL'ye
¢ikarilmasi, bu kapsamda Esas Sozlesme'nin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i” baslikh 7. maddesinin tadili
hususlarinda 02.01.2024 tarihinde Kurula basvurulmustur. Kurulun 31.01.2024 tarih ve E-12233903-340.08- 48829 sayili
yazisi ile gerekli izinler alinmis olup, Esas Sozlesme tadili Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirliigii'niin E-50035491-
431.02-00093772415 sayih yazisi ile onaylanmistir. Anilan degisiklik, 10.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yilina iliskin
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylanmis olup, 26 Haziran 2024 tarihinde tescil edilerek 27 Haziran
2024 tarih ve 11110 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Diger Gelismeler

Ziraat Kule-1'in insaatinin tamamlanmasiyla birlikte 2023 yilinda tam doluluk oranina ulasmasinin ardindan, 2024 yilinin
ilk aylarinda basta Ziraat Katilim Bankasi A.S. olmak (izere Ziraat Bankas’’nin diger istiraklerinin kademeli olarak
tasinmalariyla insaati tamamlanan Ziraat Kule-2 de %90'in izerinde doluluk oranina ulagmistir.

Sirketimizin 4.000.000.000,-TL nominal tutari asmayacak sekilde, vadesi en fazla 2 (iki) yil (2 yil dahil) olmak lizere degisik
vadelerde, Tirk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
ve/veya tahsisli olarak satilmak Gzere borg¢lanma araci (tahvil ve/veya finansman bonosu) ihrag¢ etmesi konusunda ihrag
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belgesinin onaylanmasi amaciyla 31.05.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis olup, séz konusu
basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.10.2024 tarih ve 57/1559 sayili toplantisinda onaylanmustir.

Sirketimizin "Finanskent Mahallesi, Finans Caddesi, A Blok No: 44/A, Umraniye istanbul" olan merkez adresi "Finanskent
Mabhallesi, Finans Caddesi, B Blok No: 44/B i¢ Kapi No:12, Umraniye istanbul" olarak degismistir. Adres degisikligi
27.08.2024 tarih ve 11152 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan olmustur.

Kredi Derecelendirme Notlari

Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi derecelendirme notu gézden gecirme
sureci 24.10.2024’te tamamlanmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notumuz yatirim yapilabilir seviyedeki en yiiksek notasyon olan AAA (tr) / Stabil
olarak teyit edilmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Kurum Kredi Notlarimiz ise “BB/Negatif”
seviyesinden “BB / Stabil” seviyesine yukseltilmis olup, notlarimizin timu asagida yer almaktadir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AAA (tr) / (Stabil Géranum)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr) / (Stabil Géranum)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB / (Stabil Gértiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu BB / (Stabil Gériiniim)
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I Hacim (Milyon TL) Kapanis (TL)

31.12.2024 itibariyla ZRGYO hisse senedi kapanis fiyati 13,52 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023-31.12.2024 dénemi
itibariyla hisse senedi fiyatinda %138 oraninda artis yasanirken; BiST 100 endeksindeki degisim %32, XGMYO
endeksindeki degisim ise %46 seviyesinde kalmistir.

Ziraat GYO, 2024 yili sonunda 63,5 milyar TL piyasa degeri ile gayrimenkul yatirnm ortakliklari sektorinin yaklasik
%12'sini temsil etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

Ziraat GYO’nun hedefi Tirkiye gayrimenkul sektériiniin gelisimine ivme kazandiracak ve lilkemiz ekonomisine katma
deger saglayacak projeleri, cevre ve sosyal eksenleri de gbz oniinde bulunduran bitlincil bir sdrdarilebilirlik
yaklasimiyla hayata gegirmek ve paydaslari igin kalici deger Gretmektir.

Kiresel iklim krizinin yikici etkilerinin hayatin her cephesinde deneyimlendigi glinim{zde, Ziraat GYO ekonomik karlihgin
yani sira her tlrli dogal kaynak verimliligine de biiyiik 6nem vermekte, ekosistemle dost, cevre ayak izi kliglik veya notr
projeler gelistirmeye odaklanmaktadir.

Ziraat GYO hayata gegirdigi kurumsal strdirulebilirlik uygulamalariyla da sektoriinde 6rnek olusturmaktadir.
Ziraat GYO siirdiirilebilirlik yaklagimi

Dis ortamin Urettigi degisimin yani sira, risk ve firsatlari proaktif olarak izleyen Ziraat GYO sirdurilebilirligi bir tercihten
ote bir gereklilik olarak kabul etmekte ve bu baglamdaki performansini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Ziraat GYO’nun Sirdurulebilirlik Politikasi Sirketin strdirulebilirlige bakisi ve icsellestirmesi hakkindaki cerceveyi
sunmaktadir.

Yapilanma

Ziraat GYO'da siirdirilebilirlik uygulamalari Sirket Genel Muddri liderliginde yiritilmektedir. SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketin kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yénetim
Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunarak koordinasyonu saglamak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi gérevlendirilmistir.

Gunlik is déngisiinde sirdirilebilirlik calismalari Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan takip edilmektedir.

Yatirnmei iliskileri ve Kurumsal iletisim Yéneticisi, Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) ile Stirdiriilebilir Egitim Gelisim
ve Mikemmellik Dernegi (SEGM) tarafindan diizenlenen 5 modil ve 66 saatten olusan “Strdirulebilirlik Uzmanhgi
Sertifika Programi”na katilarak, Ocak 2023 itibariyla “Suirdirulebilirlik Uzmanhg Sertifikasi”ni almistir.

Ziraat GYO, 2023 yili boyunca gerek iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda gevresel ayak izini disiirmek, gerekse
¢alisanlarina daha iyi bir is ortami sunarak faaliyetlerini toplum ve gevre acisindan sirdurilebilir bir sekilde buytutmek
ve dolayisiyla tim paydaslar icin deger olusturmak adina aktif bir sekilde galismalarini stirdiirmistar.

Ziraat GYO; calisanlari ile bluyimeye ve gelismeye oldugu kadar, insani odaginda tutan calisma kosullarinin
vazgecilmezligine de inanmaktadir.

Sirket en degerli varligi olarak tanimladigi insan sermayesine sagladigi egitim imkanlari ile galisanlarinin yeteneklerinin
gelistiriimesine olanak taniyarak; gerek yiritilen yetkinlik performans degerlendirme sistemi, gerekse ylikselme
sinavlari ile tiim personele esit firsat ve haklar sunmaktadir.

Raporlama déneminde toplam personel igindeki kadin ¢alisan orani %43,2 olurken, (st dlizey ya da orta kademe yonetici
pozisyonundaki kadin galisan orani %53,8dir.

Projelerde One Gikan Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarindan Satir Baslan

CTBUH’den Miikemmellik Odiilii

iFM Ziraat Kuleleri Projesi; mimari tasarim ve yapimda mikemmeliyet, inovasyon ve sirdiiriilebilirlik alanlarinda
sergiledigi Gistlin performansla, daha stirdirilebilir ve saglikli sehirler olusturma konusunda kar amaci gitmeden galisan
kiiresel bir kurulus olan Yiiksek Binalar ve Kentsel Yasam Alani Konseyi (CTBUH)’nin 2023 Mitkemmellik Odili programi
kapsaminda “insaatta Milkemmeliyet” ddiiliine layik gériilmiistiir.
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LEED Platin Sertifikasi

Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik (LEED- Leadership in Energy and Environmental Design) sertifika programinin en Ust
derecesi sayllan LEED Platin Sertifikasi; gevresel surdirilebilirlik ve enerji verimliligi konularinda diinya genelinde
taninmis ve kar amaci glitmeyen bir kurulus olan Amerikan Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan enerji verimliligi, su
tasarrufu, cevresel etki azaltma ve saglik standartlari gibi degerlendirme kriterlerinde en ylksek seviyede basariyi elde
etmis olan projelere verilmektedir.

2023 yilinda Ziraat Kule-1’in Platin seviyesinde LEED sertifikasi almaya hak kazanmasinin ardindan, 2024 yilinda Ziraat
Kule-2’nin de sertifikasyon siireci basariyla tamamlandi. Bdylece; Ziraat Kuleleri iFM yerleskesi icerisinde, diinya capinda
kullanilan yesil bina derecelendirme sistemi olan LEED Platin Sertifikasi alan, ilk ve tek yesil bina oldu.

Projede, LEED Platin Sertifikasi gereklilikleri tasarim ve insaat slireci boyunca titizlikle 6n planda tutulmus, kullanilan tim
malzeme, ekipman, makine gruplari, elektro-mekanik sistemler enerji verimliligi ve cevresel etkiler gz onlinde
bulundurularak tasarlanmis ve uygulanmistir.

Ziraat GYO’nun surdirilebilir ingaat uygulamalarina verdigi énem, LEED Platin Sertifikasi ile uluslararasi 6lgekte
tescillenmistir.

iFM Ziraat Kuleleri

iFM Ziraat Kuleleri Projemizde, ¢alisanlarin ihtiyaclarini, saglikli yasam kosullarini ve siirdiiriilebilirligi 6n planda tutarak
glivenli yasam alanlari olusturmayi hedefledik.

insaat atiklarinin bertaraf...

insaat faaliyetleri siiresince, insaat atiklari, tiirlerine gére ayristirildiktan sonra geri déniisiim tesislerine génderilerek
aylik periyotlarla takip edilmistir. Bu sayede atik sahasina giden miktarlar yaklasik %75 oraninda azaltilmistir. Projenin
isletmesi esnasinda geri donustirilebilir kati atiklarin ayri toplanmasina yonelik atik toplama alanlari ve kati atik gegici
depolama alani, tasarima entegre edilmistir.

Suyun verimli kullanimi...

Ziraat Kuleleri projemizde gri suyun yeniden kullanimini saglayan dénistliirme tesisimiz bulunmaktadir. Gri su dontisim
sistemi, yerleskenin sebeke suyuna duydugu ihtiyaci blyik 6l¢tide azaltmaktadir. Yilda toplam yaklasik 56 bin m® suyun
gri donusum ile islenmesi yoluyla su tasarrufu saglanmaktadir. Bu rakam 233 adet konutun bir yillik su tiiketimine
denktir.

Ayrica; IFM’deki peyzaj yesil alanlarinda kiiltiir ¢imi yerine daha az su isteyen, yerel ve uyum gdstermis bitkiler
kullanilarak tir gesitliligi saglanmistir. Verimli sulama sistemleri de projeye entegre edilmistir. Bu cercevede klima drenaj
sulari ve geri yikama sulari toplanarak filtrelenmekte ve arag yikama ile bitki sulamada kullanilmaktadir. Béylece; sulama
ihtiyacinin tamami alternatif su kaynaklarindan karsilanabilmektedir.

Enerji verimliligi...

Ziraat Kulelerinde aydinlatma sistemleri otomasyon sistemleri (lzerinden yonetilmektedir. Bu sistemler binada
konumlandirilan sensorler araciligiyla kullanici varligini algilamakta ve binanin aldigi 1sik seviyesine gore otomatik olarak
aydinlatma ekipmanlarinin isik siddetini ayarlamakta ve agip kapatmaktadir.

Kulelerdeki yapi bilesenlerinin isil performansi, verimli mekanik ekipmanlarinin se¢imi ve aydinlatma verimliligi ASHRAE
90.1 2007 standardina goére enerji verimliligi saglama hedefiyle tasarlanmistir. Kulelerin iginde yer alan ve ylksek enerji
harcayan ana sistemler ayri sayaclarla izlenerek enerji harcamalari ayri ayri takip edilebilmektedir.

Mekanik havalandirma sistemlerinin enerji tiketiminin azaltilmasi amaciyla, %100 taze haval klima santralleri
higroskopik rotorlu s geri kazanimi Uniteleri dahil olarak projelendirilmistir. Bu yolla disari atilan egzoz havasinin

enerjisinden yararlanilarak taze havanin sicakligi kisin artirilarak, yazin ise diistrllerek enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Kazan verimliliginin arttirilmasi igin brulorlerde elektronik yakma yénetim sistemlerinin kullanimina gidilmis, tim yanma
kademelerinde tam yanma ve siireklilik saglanarak kazan kaynakli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmistir.
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Giines radyasyonunun kontrolii...

Hem istanbul iklim sartlari hem de bina geometrisi genel olarak degerlendirildiginde Kule katlari ve Podyum atrium
bolgesi gibi cok fazla cam yiizeye sahip alanlarda 500W/m?nin Gzerine ¢ikan glines radyasyonu séz konusu olup,
kontrolii 6nem arz etmektedir. Cam segimlerinde bu detay dikkate alinarak sogutma yukleri optimize edilmeye
calisilmistir.

Ziraat Kulelerimizde; gorsel ve estetik konfor gereksinimleri saglanirken enerji tiikketimini de minimize eden yatay
glines kirici elemanlar tasarlanmigtir.

Guines kiricilar ve binanin yansitabilirligini dustrecek genis capli yesil gati uygulamasi mevcut mimari tasarimin temel
unsurlarindandir. Boylelikle optimum gorsel ve estetik konfor gereksinimleri saglanirken enerji tiketimini minimize eden
cephe ¢ézlimlerinin uygulanmasi amaglanmigtir.

is saghdi ve giivenligi uygulamalarinin kilit nemi...

Projelerimizde ve mevcut gayrimenkullerimizde, Ulkemizde ve diinyada gecerliligi olan sartname, yénetmelik, protokol
ve standartlara azami diizeyde uyum saglanmasina dikkat edilmektedir.

insaat sektori; is kazalarinin ve buna bagh éliimlerin ve yaralanmalarin siklikla yasandigi bir sektérdiir.

Bu riskler dikkate alinarak calisanlarin is sagligi ve giivenligi (iSG) ile ilgili yasal hak ve sorumluluklari konusunda
bilgilendirilmesi, maruz kalabilecekleri mesleki riskler ile bu risklere karsi almalari gereken tedbirlerin benimsetilmesi ve
iSG bilincinin olusturularak is ortamina uygun davranislarin kazandirilmasi amaciyla santiye calisanlarina ise giris seviyesi
iSG egitimi sunulmustur.

isyerinde saglikh ve glivenli calisma ortamini saglamak, is kazasi ve meslek hastaliklarini dnlemek, calisanlara ilk yardim
ve acil midahale ile tim 6nleyici ve koruyucu saglik ve glvenlik hizmetlerini vermek amaciyla Ziraat Kulelerinde 4 is yeri
hekimi ve 2 saglik memuru ile hizmet sunan bir revir mevcuttur. Yerleskede ayrica 7/24 ambulans bulundurulmaktadir.

Sogutma Sistemi

Sogutma sistemi bina genelinde 10,7 MVA kapasiteye sahiptir. Sogutma sisteminin takibi icin bina genelinde kalorimetre
imalatlari yapilmistir. Bu kalorimetreler sogutma saglanan alanlardaki tiiketimin mahal bazinda takibine izin vermektedir.

Bina sogutma sistemi otomasyon Uzerinden kontrol edilmekte olup, binanin verimli sogutulabilmesi i¢in otomasyon
sistemine bagh tim ekipmanlar sogutma ihtiyacina gére kapasitesini (pompa hizi, fan hizi vb.) otomatik olarak
ayarlamaktadir. Sistem, gereksiz enerji kullaniminin énline gecilmesini saglamaktadir.

Ara mevsim gegislerinde daha dusuk kapasiteli ancak daha verimli chiller grubu kullanilarak enerji verimi saglanmaktadir.

Dis hava sicakhginin uygun olmasi durumunda disaridan alinan taze hava ile i¢ ortam sogutularak enerji verimliligi
saglanmaktadir.

Yatay ve Dikey Tagima Sistemleri (Yiiriiyen Merdivenler ve Asansorler)

Yatay ve Dikey Tasima Sistemleri bina genelinde 5,6 MVA kapasiteye sahiptir. Unitelerin tiimi, kullaniimadigi durumlarda
motor, ekran, aydinlatma vb. ekipmanlari kapatarak enerji tasarrufu saglamaktadir.

Port Sistemine (Destination Control) sahip olan tniteler bir seferde maksimum sayida yolcuyu minimum siirede tasiyacak
sekilde yolcu kabul ettiginden bu ¢alisma mantigi ile enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Belirli Giniteler rejeneratif 6zellige sahip olup, Uniteler diisiik yik veya tam yik durumunda kuyudaki pozisyonuna bagh
olarak elektrik sistemine enerji vermekte, linitelerin bu 6zelligi ile de eneriji tasarrufu saglanmaktadir.
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Aydinlatma ve Priz Altyapisi

Aydinlatma ve priz altyapisi, yaklasik olarak 13,9 MVA kapasiteye sahiptir. LEED kriterlerine uygun olarak tim aydinlatma
ekipmanlari panolarda bagimsiz enerji analizéri Gzerinden sayacglandiriimaktadir.

Hem Podyum Zemin ve Podyum 1. kat magaza alanlari, hem de ortak mutfak alanlari bagimsiz enerji analizori Gizerinden
sayaclandiriimaktadir.

Binadaki mekanlarin gilic yogunluklari ortalamasi ASHRAE 90.1-2007 standardinda tavsiye edilen gli¢ yogunluklarindan
en az %10 daha az olacak sekilde tasarlanmigtir.

Ofis alanlarindaki bilgisayar, yazici, video konferans cihazi vb. ekipmanlari UPS cihazlari tarafindan beslenmektedir. UPS
cihazlari, Gzerindeki yike bagh olarak, ihtiya¢ duyulmayan modiilleri kapatmak suretiyle enerji tasarrufu saglamaktadir.

Yapi Sagligi izleme

Ziraat Kuleleri Projemizde kurulmus olan "Yapi Sagligi izleme Sistemi" ile yapi yliksekligi, tasarimi ve geometrisi geregi
projenin insaat sonrasi gercek davranislarinin izlemesi ve olasi bir depremde hizli hasar tespiti yapilabilmesi mimkin
hale gelmistir. S6z konusu sistemden toplanan veriler analiz edilmekte ve bu dogrultuda bina durumu hakkinda periyodik
raporlar hazirlanmaktadir.

Elektrikli Arag Sarj istasyonu

Ziraat GYO'nun istiraki Ziraat isletme Yénetimi ve Gayrimenkul Gelistirme A.S., 6ncelikle Ziraat Finans Grubu biinyesinde
hizmet sunmak Uzere, Tirkiye genelinde sarj agi isletmeciligi faaliyeti ylriitmek Uzere Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu’ndan (EPDK) sarj hizmet lisansi almistir.

Sirket halihazirda IFM biinyesinde 52 adet standart sarj istasyonu hizmeti sunmakta olup, ek olarak 56 adet hizli sarj
istasyonunun alt yapisi kurulmustur. Ayrica, IFM Ziraat Kulelerine ilave olarak Ankara Ulus, Varlik ve Emek, istanbul
Balmumcu, izmir Cinarli lokasyonlarinda da sarj istasyonlari kurulumu yapilmistir.

iZMiR/BAYRAKLI PROJESI

izmir Bayrakl’da gelistirecegimiz 1.048 bagimsiz boliime sahip karma projemizde LEED Gold sertifikasyonu
hedeflemistir. Tiim ¢caligmalarimiz bu dogrultuda devam etmektedir.

Enerji verimliligi

Projede kullanilan elektrik sistemleri enerji verimliligi ve cevresel etkiler géz éniinde bulundurularak tasarlanmistir.
Aydinlatma tasarimi daire icinde, halka agik alanlarda, teknik alanlar ve otopark alanlarinda aydinlatma danismani
tarafindan hazirlanirken, armatiir segimleri LEED gereksinimleri ve uluslararasi standartlara gore yapiimistir.

Dairelerde aydinlatma kontrolleri akilli ev sistemi lzerinden ve KNX Insta-bus haberlesme protokoli kullanilarak
tasarlanmistir. Bloklarin ortak alanlarinda ve otopark alanlarindaki armatiirler 230V hareket sensorleri ile kontrol
edilecektir.

Cevre aydinlatma ve cephe aydinlatma devrelerinin zaman programina gore otomatik olarak on/off prensibine gére
¢alismasi saglanacaktir. Zaman programi igin projenin bulundugu yerin enlem ve boylamlarina bagl olarak galisan
astronomik zaman saati kullanilacaktir. Kontroller igin glin batimi ve glin dogumu referans alinacaktir. Bu sayede giin
1Isigindan maksimum fayda saglanacaktir.

Yapidaki enerji 6l¢limi, A.G. kismindaki her bagimsiz bolim igin ayri ayri yapilacaktir. Genel ortak mahallerin ve ana
mekanik ekipmanlarin enerji tiiketiminin takibi agisindan ilgili panolarda enerji analizorleri tasarlanmistir.
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Daire sayaglari, bloklarda kat elektrik odalari igindeki sayag¢ panolarinda konumlandiriimistir. Otoparktaki aydinlatma,
priz ve kuvvet tesisatlari icin otopark katlarinda tali ortak mahal panolari tesis edilecektir. Bu ortak mahal panolari
Uzerinde abonelik sayaci olacak musterek ana dagitim panosuna baglanacaktir. Sosyal tesis icin elektrik sayaci olan ayri
bir ana dagitim panosu ve katlarda tali dagitim panolari olusturulacaktir.

Yangin pompalari ve diger yanginla miicadele ekipmani panolarinda abonelik igin sayag tesis edilecektir.
LEED raporunda bahsedilen enerji 6l¢lim gereksinimleri karsilanacaktir.

Yapida, isletme ofislerindeki bilgisayarlara, giivenlik noktasindaki CCTV izleme bilgisayarlarina ve zayif akim ile server
sistem ekipmanlarina kesintisiz ve stabil bir enerji saglamak igin kesintisiz glic kaynaklari (UPS) tesisati kurulacaktir.
Projede kullanilan jenerator yiksek verimli alternatér ve motor grubuna sahip jenaratoérler kullanilacaktr.

izmir, “illere Gére Derece Giin Bolgeleri” tablosunda 1. Bolge icinde yer almaktadir. Yapida sogutma da
ongoruleceginden sinir deger olarak 2. Bolge degerleri esas alinacaktir.

Sihhi Tesisat Sistemleri

“Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi”ne uygun sekilde binalarda sihhi sicak su sistemlerinin diizenlenmesi
hususunda TS EN 14336’ya uyulmaktadir. Buna gore; bagimsiz bolimlerde kullanilan bireysel sihhi sicak su hazirlama
ekipmanlari TS EN 26 standardinda, merkezi sihhi sicak su hazirlama ekipmanlari da TS EN 89 standardinda belirtilen 1sil
performansa Uriinler kullanilacaktir.

Her daire girisinde 1s1 pay Olgerli, kullanma sicak suyu (retici esanjori de olan paket cihazlar (daire istasyonlari)
tertiplenerek her daireye 75/55 °C sicak su verilerek enerji tiketimi 6lgtlecektir.

Temiz su aritma sistemine ait ters yikama sulari bertaraf edilmeyip, bunun yerine depolanarak oto yikama tesislerinde,
gri su aritma sistemine destek olarak ve peyzaj sulamada kullanilacaktir. Enerji verimliliginin arttirilmasi icin, sogutma
sistemlerinde yogusan kondens sularinin da ayri hatlar ile toplanip kondens depolarina getirilerek hem gri su sisteminde
hem de peyzaj sulamada kullaniimasi hedeflenmistir.

Binalarda kullanilan lavabolardan, duslardan ve bulasik makinelerinden ¢ikan gri su, aritma sistemi kullanilarak aritilacak
ve hem klozet ve pisuarlarda, hem de peyzaj sulama sisteminde geri kazanim suyu olarak kullanilacaktir.

Tasarruflu Su Armatiir Sistemleri

Proje kapsaminda lavabolarda, tuvaletlerde ve duslarda kullanilan armatirler, tikettikleri su miktarlari esas alinip,
cevreye en duyarli olan Urinler segilecektir. Klozetler ve alaturka tuvalet taslarinin rezervuarlarinda gift diigmeli Grlinler
secilecek olup, bu Urinler sayesinde istendiginde 2,5 istendiginde 4 litre desarj edilebilecek sekilde segim yapilacaktir.

Yagmur Suyu Sistemleri

Yagmur tesisati ¢ati stizgegleri ile toplanip, dikey borularla bodrum kata ulastirilacak ve bodrum kat tavaninda toplanarak
bina yagmur suyu deposuna aktarilacaktir. Bu sekilde kazanilan sular, peyzaj sulamada kullanilarak enerji verimliligi
saglanacaktir.

Isitma - Sogutma Tesisat

“Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi” geregince merkezi isitma sistemi kurulacaktir. Enerji verimliligi icin merkezi
Isitma sistemi olarak yogusmali tip kazanlar kullanilacaktir. Binalarin tim sicaklik kontrol ekipmanlari i¢ ve/veya dis hava
sicakhgina bagh kontrol ekipmanlari tarafindan BMS ile saglanacaktir.

35



Désemeden isitma sistemi kullanilacaktir. Bu sistem, désemede bir izolasyondan sonra belirli araliklarla désenen pex
borularla, sistemde yaklasik 40-50 °C sicakliginda su dolastirilmasi ve désemenin maksimum 30 °C ylzey sicakhginda
tutulmasi ile yapilan bir 1sitma ydntemidir. Duslk 1si sayesinde de az enerji ve yakit tasarrufu, ayrica ses yalitimi
saglanmaktadir.

Binalarin isitma tesisatinda kullanilan pompa gruplari, zamana, basinca veya akiskan debisine gére degisken devirli
olarak kullanilacaktir.

Merkezi i1sitma sistemine sahip olan binalarda, merkezi veya lokal isi veya sicaklik kontrol cihazlari ile i1sinma
maliyetlerinin isi kullanim miktarina bagl olarak paylasimini saglayan kalorimetre sistemleri kullanilacaktir.

Sogutma sistemleri VRV ve multi split sistemleri ile kurgulanmis olup, “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi”ne
uygun sekilde ve yliksek verimli frekans inverterli komprasor sistemleri segilecektir.

Binanin sogutulmasinda 1s1 pompal ve degisken gaz debili merkezi 1sitma/sogutma sisteminde, cevreye en duyarli
sogutucu akiskanlardan biri olan R410 gazi veya muadili kullanilacak olup, sogutma sistemlerinin ozon tabakasina zarar
vermeyecek sekilde secilmesi hedeflenmektedir.

Mekanik sistemlerde kullanilan tim motorlar enerji verimli (EEF1) olarak segilecektir.

Havalandirma Tesisati

Mekanik havalandirma sistemi, mekanda insanlarin bulunmadigl zamanlarda da mekanin minimum i¢ hava kalitesini
saglayacak sekilde otomatik sistem ile yapilacaktir. Mahal bazinda degisken hava debisi kontroli yapilan iklimlendirme
sistemleri ile sisteme bagl fanlarinin da degisken debili olmasi saglanacaktir. Klima santrallerinin sizinti 1s1 kbprisi ve 1s
transfer katsayisi EN 1886 standardina uygun olacak sekilde kullanilacaktir. Yiksek katl binalarda klima santralleri ile az
katli konutlarda infiltrasyonla olan hava degisimi normal hallerde 0.3-0.7 degisim/saat yeterli olacagindan dogal
havalandirma ile eneriji verimliligi saglanacaktir.

Proje kapsamindaki ofis binalari icerisindeki kisi basina verilmesi gereken temiz hava miktari, Amerikan ASHRAE
standartlarinin da %30’u Gzerinden segilerek, bina kullanicilarinin en temiz havada, en saglkli ortamlarda ¢alismalari
saglanarak daha konforlu bir calisma ortami olusturulmasi hedeflenmistir. Havalandirma cihazlari isi geri kazanimli
secilerek enerji sarfiyati azaltilacaktir.

Otomatik Kontrol Tesisati

“Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi”nin 20. maddesi geregince; gaz yakith kazanlarda yanma kontroli igin
otomatik kontrol sistemleri tesis edilecektir. Her odanin sicakligini ayri ayri dizenleyecek otomatik termostat cihazlari
ile donatilarak birbirinden ayri mekanlarin farkli i¢ sicakliklara ayarlanabilmesine imkan saglayacak merkezi otomatik
kontrol sistemi kurulacaktir.

Elektrikli Arag Sarj istasyonu

“T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Otopark Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
otopark adedi 20 ve (lizeri olan yeni yapilacak yapilara iliskin yapi ruhsati basvurularinda zorunlu otopark alanlarinin 1
adetten az olmamak Uzere en az % 5’inin, ilgili standartlara gore sarj Unitesi dahil elektrikli araglara uygun olarak
diizenlenmesi sartini getirmektedir. Bu kapsamda; otopark katlarinda arag park sayisinin %5’i kadari elektrik arag sarj
istasyonu kurulacaktir.
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Diger Projelerimizdeki Siirdiiriilebilir Kaynak Yénetimi ve Enerji Verimliligi Uygulamalari

Ziraat GYO olarak hayata gegirdigimiz projelerde cevresel siirdiiriilebilirligi 6n planda tutarak su ve enerji
kaynaklarinin verimli kullanimina y6nelik kapsamli ¢6ziimler gelistiriyoruz.

Su tasarrufu saglayan armatirlerden yenilenebilir enerji sistemlerine kadar genis bir yelpazede uygulamalar hayata
gecirilmekte, atik su yonetimi, akilli sulama sistemleri ve enerji verimliligi standartlarina uyum gibi konularda titiz calisma
ve denetimler ylratialmektedir. Dogal kaynaklarin korunmasini ve operasyonel verimliligi artirmayi hedefleyen bu
uygulamalar, projelerimizin uzun vadeli gevresel etkilerini en aza indirmek ve surdirilebilir sehircilik anlayisina katkida
bulunmak amaciyla gelistiriimektedir.

Suyun Sorumlu ve Verimli Kullanimi, Atik Sularin Yonetimi Konularinda Yapilan Calisma ve Denetimler

Ziraat GYO'nun Gdéztepe Konaklama Projesinde, EPA (ABD Cevre Koruma Kurumu) standartlarina uygun, verimli su
armatdarleri kullanilmasi ile kullanici konforundan 6din vermeden su verimliligi saglanmasi hedeflenmistir. Bunun
yaninda; gri suyun rezevuarlarda ve bahge sulamada degerlendirilmesi planlamaktadir. Peyzaj yesil alanlarinda, kiltir
¢imi yerine az su isteyen bitki tiirleri ve verimli sulama sistemleri projeye entegre edilmistir.

Devam eden Kahramanmaras Konut Projesi, Malatya Konut Projesi, Bursa/Karacabey Konut ve is Yeri Projesi, Emirdag
Konut ve is Yeri Projesi, istanbul/Kadikdy-Osmanaga Sube ve Otel Projesi, istanbul/Bayrampasa Ofis ve is Yeri Projesi,
Adana/Seyhan Ofis ve is Yeri Projesi, Tekirdag/Siileymanpasa Otel ve Yurt Projesi, izmir/Konak Ofis Projesi,
istanbul/Gaziosmanpasa Ofis ve is Yeri Projesi, istanbul/Sultanbeyli Konut Projesi, Hatay/Antakya Konut Projesi ve
Hatay/iskenderun Konut Projesi kapsaminda suyun sorumlu ve verimli kullanimi igin yiiksek verimli su armatdrleri, akilli
sulama sistemleri ve su tasarrufu saglayan ¢dziimler uygulanmaktadir.

Tamamlanan_Altunizade ve Erenkdy Konut Projelerimizde de EPA standartlarina uygun, verimli su armaturleri
kullanilmistir. Altunizade Projesinde ayrica yagmur suyu hasadi ve gri suyun rezervuarlarda ve bahge sulamasinda
degerlendirilmesi saglanmistir. Peyzaj yesil alanlarinda, kiltiir ¢cimi kullanilmamis; az su isteyen bitki tlrleri ve verimli
sulama sistemleri projeye entegre edilmistir.

Dogrudan Ve Dolayli Eneriji Tiiketiminde Saglanan lyilestirmeler

IFM Ziraat Kuleleri'nin kesintisiz glic kaynag sisteminde iyilestirmelere gidilmistir. Bina icin planlanan sistemin verim
degeri %92,4 iken, yapilan iyilestirmeler sonucu cihazlar %95,4 verimli Grlnler ile glincellenmistir. Daha yiiksek verimde
calisan kesintisiz giic kaynagi cihazlari daha az enerji harcamakta ve enerji tasarrufu saglamaktadir.

Kulelerde tesis edilen aydinlatma sisteminde de iyilestirmeler yapilmistir. Otopark alanlarinda floresan tipinde ve 49
watt giiclinde planlanan aydinlatma armatrleri daha yliksek verimli ve daha az enerji tiiketen 42 watt gliciindeki LED
aydinlatma armatdrleri ile glincellenmistir.

Binada tesis edilen aydinlatma otomasyonu sisteminde iyilestirmelere gidilmistir. Cephe ve peyzaj aydinlatmalarinin
maksimum verimde ¢alismasi igin sabit bir zaman programi yerine astronomik zaman programina gore devreye girmesi
ve devreden ¢ikmasi icin gerekli programlamalar yapilmistir. Anahtar ile kontrol edilen mahal aydinlatmalari, agik
birakilma ihtimaline karsi, merkezi olarak kapatilacak sekilde gerekli programlamalar yapilmistir.

Géztepe Konaklama Projesi enerji verimliligi calismalari kapsaminda gilines enerjisinden sicak su temini ve depolanmasi
ile enerji tasarrufu hedeflenmektedir. 3 borulu VRF sistemi ile enerji tiiketim degerlerinin minimize edilmesi
planlanmakta olup taze hava santralinin isi geri kazanim Uniteli ve C20 sensorli segilmesi konuya verilen 6nemi
gostermektedir. Projede en az %25 enerji verimliligi saglanmasi hedeflenmistir. Boylece enerji giderlerinde maksimum
tasarruf saglanacaktir.

ASHRAE 90.1-2007 standardinda belirtilen minimum verim degerlerinin lzerinde performansa sahip cihaz (klima
santrali, 3 borulu VRF, kazan, frekans konvertorli hidrofor ve sirklilasyon pompalari vb.) secimleri yapilmistir. Projede
1sI geri kazanim Unitesine sahip klima santrali kullanimi dngérilmustir.
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Tim bu sistem tasarim ve ekipman secgimleri enerji verimliligini direkt olarak etkilemekle birlikte sera gazi emisyonlarina
(enerji/kaynak verimliligi) dogrudan ve pozitif yansimaktadir.

Projemizde ¢ati oluklarinda toplanan yagmur sularinin yeniden kullanimi su tiiketimini azaltici énlemlerden olup su
tasarrufunu saglamaktadir. Toplanan yagmur suyunun tuvalet sifonlarinda ve bahge sulamalarinda kullaniimasiyla su
tiketimi azaltmak hedeflenmistir. Yagmur suyunun en yiksek % 90 oraninda kullaniimasi ile % 50’ye yakin tasarruf
saglanacagi 6ngorilmustar.

Ayrica projemizin teras ¢atisinda yer alacak olan giines panelleri sayesinde sicak su iretimi glinesten gelen enerjinin 1si
enerjisine donustlrdlmesiyle saglanacaktir.

Projede enerji verimliligi yliksek LED aydinlatma armatiirleri kullanilacaktir. Projede kullanilan jenerator yiiksek verimli
alternatdr ve motor grubuna sahip olup, en az %93 verime sahip Uriinler secilmistir.

Projenin kesintisiz gli¢c kaynagi sistemleri yliksek verimli olarak tasarlanmis olup, en az %95 verimli kesintisiz glic kaynagi
sistemleri kullanilacaktir.

Devam eden Kahramanmaras Konut Projesi, Malatya Konut Projesi, Bursa/Karacabey Konut ve is Yeri Projesi, Emirdag
Konut ve is Yeri Projesi, istanbul/Kadikdy-Osmanaga Sube ve Otel Projesi, istanbul/Bayrampasa Ofis ve is Yeri Projesi,
Adana/Seyhan Ofis ve is Yeri Projesi, Tekirdag/Siileymanpasa Otel ve Yurt Projesi, izmir/Konak Ofis Projesi,
istanbul/Gaziosmanpasa Ofis ve is Yeri Projesi, istanbul/Sultanbeyli Konut Projesi, Hatay/Antakya Konut Projesi ve
Hatay/iskenderun Konut Projesi kapsaminda eneriji tiiketiminin azaltilmasi icin enerji verimli LED aydinlatma sistemleri,
sensorli ve harekete duyarli aydinlatma ¢ézimleri, yiiksek verimli LED siriculer, en az %95 verimli kesintisiz glic kaynagi
sistemleri, yiksek verimli alternator ve motor sistemlerine sahip jeneratorler, catiya entegre giines panelleri ile sicak su
Uretimi ve otopark alanlarinda elektrikli arag sarj istasyonlari gibi stirdiirilebilir enerji ¢éziimleri uygulanmaktadir.
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Ziraat GYO 2024 Yih Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

M DURU

EVET [KISMEN | HAYIR |iLGiSiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BiLGISi / BAGLANTI

Yo6netim Kurulu karart ile dncelikli goriilen gevresel, sosyal ve kurumsal
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulary, riskleri ve X yonetim konulari gergevesinde gerekli politikalar olusturulmus ve CSY konulardan https//www.ziraatgyo.com.tr/tr/politikalar
firsatlar1 belirlenmistir. kaynaklanabilecek risklerin belirlenerek yonetilmesi ile kurumsal yonetim uygulamalarmm https//www.ziraatgyo.com.tr/tr/etik-kurallar
gelistirilmesi amaciyla Kurumsal Y 6netim Komitesi gorevlendirilmistir.
All
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Politikast, Enerji Politikast, insan Haklari ve . -
X https//www.ziraatgyo.com.tr/tr/politikalar
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. P Ziraaigy pol
Sirketimizin CSY politikalart ile uyumlu vizyon, misyon ve ortaklk stratejisi kamuoyuna
. . . agiklanmustir. Bu politikalara uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerimizin ise 2024 yil .
Al2 Y politikalari k: lirl ki li hedefler k: la tir. X Faaliyet R:
(CSY politikalar1 kapsammnda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmugtur. Siirdiirilebilirlk Raporunda kamuya agiklamast planlanmaktadrr. aaliyet Raporu _ Sunug
|A2. Uygulama/izleme
Sirketimizde siirdiiriilebilirlik uygulamalar: Sirket Genel Miidiiriiniin liderliginde icra
edilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim {lkeleri’nde yer alan
E:SY. Politika]armm y\‘irﬁt\‘i{mcsh‘@cn s.orum}u komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en X hukumlcr kapsaminda, ?h‘kcthtdzm.kummsal yonetim uyg.u]ama]annm' gclistin:].mcsi amaciyla https J/www.ziraatgyo.com.trtr/surdurulebilili-politikasi
tist diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmustir. Yo6netim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunarak koordinasyonu saglamak iizere
Kurumsal Y énetim Komitesi gorevlendirilmistir. S6z konusu ¢alismalar, Yatirme {liskileri
A21 Birimi tarafindan takip edilmektedir.
. - . - . irketimizin CSY politikalas takibind mlu birimi olan Yat iliskileri Birimi
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsammnda gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir Sirketimizin C: pol o n.nm a. inden soru ”mn'u oan a @ncl fiskileri Birimi,
ez yénetim kuruluna raporlas - X 2024 Y1ih Yatirmer Iliskileri Faaliyet Raporu" dahilinde CSY politikalar1 kapsammnda
Y porianmistr: gergeklestirilen faaliyetler hakkinda Y énetim Kurulunu bilgilendirilmistir.
A22 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. X 2024 yili Siirdiiriilebilirlik Raporunda agiklanmasi planlanmaktadir.
A23 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda ulagma diizeyi kamuya X CSY Kilit Performans Gostergeleri 2024 yih Siirdiiriilebilirlik Raporunda agiklanacak olup,
) agiklanmustir. sonraki yillarda 2024 yil baz alnarak karsilastrmal olarak yayimlanmasi planlanmaktadir.
is siiregleri hizmetl onelik siirdiiriilebilirlik perfc st iyilestirici faaliyetler k
A24 ai;(l:;:;::]re Veya urtin ve hzmetiere yoneli strdirtie periormansimi yflestirict faalyetier kamuya X Siirdiiriilebilirlik performansin iyilestirici alismalara Faaliyet Raporu'nda yer verilmistir. Faaliyet Raporu_Siirdiiriilebilirlik
|A3. Raporlama
. (O, - . P Yilik Faaliyet Raporumuzda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi
Faaliyet larmda ortakly diiriilebilirlik perf , hedefl leml kin bi § . .
A3l a‘a xcki?p(;;,rm veoe?erli?rs‘:k:;: (\:'erilm' l:;r ormansina, hedeflerine ve eylemlerine i ilei X verilmekle birlikte, siirdiiriilebilirlik performansy, hedefler ve eylemlerin 2024 yili
- guvey s i Siirdiiriilebilirlik Raporunda agiklanmast planl ktadir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaglarmdan e e e
A3.2 X 2024 lebilirlik R 2 S lanmak 2
3. hangiler ile fliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistrr. 024 yil Sirdiiriilebilirlik Raporunda agiklanmasi planlanmaktadr.
SY konularinda aleyhte agilan ve/s S las SY politikala: dan & li nitelikteki ve/
A33 ¢ ¥ xonuiarinda aleyhic agran ve/veya sonugianan, CSY pol Tiagismdan onemii nitelikiekt ve/veya X Sirket aleyhinde CSY konularinda agilan dava bulunmamaktadir.
faaliyetleri 5nemli dlgiide etkileyecek davalar kamuya agiklanmustir.
|A4. Dogrulama
Y Kilit Performans kriterleri hent ir igi grulama hizmeti s6z konus
A4.1  |Ortakhgm CSY Kilit Performans dlgiimleri bagimstz iigiincii tarafga dogrulanmis ve kamuya agiklanmustrr. X g:esgi]dir ilit Performans kriterleri heniiz belirlenmediginden, dogrulama hizmeti s6z konusu




B. Cevresel ilkeler

Yillk Faaliyet Ra "Siirdiiriilebilirlik" inde s6z konus I’ la
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarm, eylem planlarmy, gevresel yonetim sistemlerini 1tk Faaliyet apor.ununun Strdir eb]hrﬂf o .n.d‘e Soz onusu uyguama, p anve
B1 S . programlara yer verilmekte olup, 2024 yih Siirdiiriilebilirlik Raporunda detayh sekilde
(ISO 14001 standard: ile bilinmektedir) ve programlarm kamuya agiklamustir.
agiklanmasi planlanmaktadir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazrlanan ¢evresel raporlara iliskin olarak raporun kapsamu, e
B2 2024 yil lebilirlik R: 1kla lanlanmaktadir.
raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmustir. i SirdirGlebili aporunda agiklanmast planianmaktadir
Menfaat sahipleri (Y 6netim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve ¢ahsanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri O . PP L
B4 1 hedefl kin tesvik ve 6diil sist bulu ktadir.
kapsaminda 6diillendirme kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya agiklanmustir. Gevresel hedeflere flikin tesvik ve 6diil sistemimiz buluinmamaktadir
B5 Oncelikli olarak belirlenen ¢evresel sorunlarm is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya 2024 yil Stirdiiiebilrik Raporunda agiklanmass planlanmakiad.
agiklanmigtir.
iireci dahil ortaklik deger zinciri [¢ i iisterileri de ki k sekil 1
B7 Operasyon suref! da. I. 3 ‘a dege? zinciri boyujlca edarik¢i ve mu$ler.1_ §r1 de kapsayacak sekilde gevrese! 2024 yil Stirdiiilebilrik Raporunda agiklanmast planlanmakiad.
konularm nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmugtir.
- L . . . irketimiz; GYODER Siirdiiriilebilirlik Komitesi, CEDBIK Dostu Yesil Binalas
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarmmn politika olugturma siireglerine dahil olunup Sirke u,mz L e omitesi, ¢ - F(.fevre 08 ?s m_a *
B8 N o Dernegi) tiyelikleriyle gevresel ve sosyal konularda ilgili politika olugturma siireglerine katki
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmustir. - [
saglamaktadir. Konuya iliskin kamuoyu agiklamamiz olmamugtir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 ?rkeumlz LEE].) P]atmun? Sefm.ﬂfah lSt.a"t.ml Fu.lans Merkezn Zu'afat KUI?IHW bé? ta olmak
. - Lo A PP it Lo lizere meveut bina ve projelerimizin yesil bina kriterlerine uygunlugunu gozetmeye dzen
B9 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s13nda N . s . A,
S - . gostermektedir. 2024 yilna iliskin gevresel gostergeler 2024 yili Siirdiiriilebilirlik Raporunda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmustir.
kamuya agiklanacaktr.
B10 Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrmtilari kamuya 2024 yi Sirdiriilebilirlik Raporunda aciklanmast planlanmaktadr.
aciklanmistir,
Onceki yillarla karsilagtirmal olarak 1l g 1 gostergelerinin art ki
B11 neek yillark karsiastrmal olarak rapor it igin gevresel gstergelerinin artsy veya azahist kamuya 2024 yili Siirdiiriilebilirlik Raporunda agiklanmasi planlanmaktadir.
agiklanmustir.
1 etkilerini azaltmak igin ki deli hedefler belirlenmis, bu hedefl i da
B12 Cef/rese et aza" ak igin kisa ve uzun vadelt hedetler belirienmis, bu hedelier ve gegmis yillar 2024 yili Siirdiiriilebilirlik Raporunda agiklanmasi planlanmaktadir.
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklannstir.
B13 Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya agiklanmustrr. 2024 yih Siirdiiriilebilirlik Raporunda agiklanmasi planlanmaktadir.
Uriinl / hizmetleri tansiyel ol tkisini onlemek tkileri mini indirmek
Uriinler ve/veya hizmetlerin Qevfeye potansiyel olumsuz etkisini onlemek veya bu etkileri minimuma indirme! 2024 yih Siiediirllebirik Raporunda agiklanmast plananmakiadir.
B14 amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus ve kamuya a¢iklanmustir.
U(;uncu tar.aﬂarm (orn. tedarikgi, alt. yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya 2024 yil Siirdiiilebilrik Raporunda agiklanmas: planlanmakiadr.
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmugtir.
B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflart 2024 yih Siirdiirilebilirk Raporunda agiklanmast planlanmakiadir.
kamuya agiklanmistir.
B16 Enerji titketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve 2024 yil Stirdiitiebilrik Raporunda agiklanmast planlanmakiadr.
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmustir.
B17 Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilustir. X Donem igerisinde bu kapsamda bir {iretim olmamustir.
Yenilenebilir ji kulla rtirimass, sifi diisiik karbonlu elektrig is ke d: lay
B18 enilenebilir enerji nimmnmn artirimasy, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar Bu konuda calismalar yapiimaktad, ancak heniz kamuya agiklama yapimamisr.
yapilmus ve kamuya agiklanmigtir.
B19 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verilerini agiklar. 2024 yih Siirdiiriilebilirlik Raporunda agiklanmasi planlanmaktadir.
Eneri verimiiliz rrolor va - T verimiligi proelor savesh " m P —
B20 nerji ver}mhhgl projeleri yapilmus ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji titketim ve emisyon 2024 yil Stirdiiiebilrik Raporunda agiklanmast planlanmakiad.
azaltim miktar1 kamuya a¢iklanmustir.
Projelerimizde yagmur sularmmn toplanarak peyzaj sulamasmda kullanim ve gri suyun geri
B21 Su titketimi, varsa yer altindan veya yer tistiinden ¢ekilen, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlari, dontimiisii uygulamalari gergeklestirilmektedir. Yillik Faaliyet Raporununun "Siirdiirilebilirlik"
kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmustir. boliimiinde s6z konusu galismalara yer verilmis olup, 2024 yili Siirdiiriilebilirlik Raporunda
daha detayh sekilde agiklanmasi planlanmaktadir.
B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklannustir.
B23 Raporlama déneminde biriken veya satm alnan karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmustur.
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilar1 kamuya agiklanmugtir. X
Ortakhgmn gevresel bilgilerine Yillik Faaliyet Raporununun "Siirdiiriilebilirlik" blimiinde yer
B25 Ortakligm ¢evresel bilgilerini agikladig1 platformlar kamuya ag¢iklanmustir. verilmekte olup, 2024 yili Siirdiiriilebilirlik Raporunda detayh sekilde agiklanmasi
planlanmaktadr.
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Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladig ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati httos/Awww.ziraatayo.com. tr/tr/menfaat-sahioleri
Cl1 kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikas1 olusturulmus, politikanm S6z konusu hususlar Menfaat Sahipleri Politkamiz ile kamuya agiklanmugtir. I’lji Kasi : ayo : s
uygulanmastyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmustir. po
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giicii, galisma standartlarmm iyilestirilmesi, kadm istihdam . -
https:// .ziraatgyo.com.tr/tr/menfaat-sahipleri-
ve kapsayicilk konularma (cinsiyet, wrk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, Bu hususlar gozetilerek olusturulan Menfaat Sahipleri ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiz p WWW Ziraalgy! iplert
C12 Lo ; X P - - R - politikasi
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb. konularda kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. . i A
. oo i L https//www.ziraatgyo.com.tr/tr/surdurulebilirlik-politikasi
ayrm yapiimamast gibi) ¢alisan haklarma iliskin politikasmda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, toplumsal faktorlere duyarh kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadnlar vb. https:// .ziraatgyo.com.tr/tr/menfaat-sahipleri-
el ekonomi, CCWCSC!’ ?p msa ?_l or.crc Lyar CS]_I crfrx( .us ge est "cr, adnlar vb.) veya Bu hususlar gozetilerek olusturulan Menfaat Sahipleri ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiz p WWW Ziraalgy pert
C13 azmnbk haklarmm/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alman énlemler kamuya . L politikasi
kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. . i A
agiklanmustir. https//www.ziraatgyo.com.tr/tr/surdurulebilirlik-politikasi
https:// .ziraatgyo.com.tr/tr/menfaat-sahipleri-
cia Ayrimeiligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistrmay1 ve ¢ocuk is¢i ¢alistirimasi dnleyici ve diizeltici Bu hususlar gozetilerek olusturulan Menfaat Sahipleri ve Siirdiirilebilirlik Politikalarimiz pol’;iika‘;viww Ziraaigy iplert
’ lamalara iliskin gelismeler ka: klanmustir. kun linternet sitemizd Imaktadir. . L
uygulamalara fliskin gelismeler kamuya agidanmistir rumsatinternet sitemizde yer aimakfadic https//www.ziraatgyo.com.tr/tr/surdurulebilirlik-politikasi
Sirketimiz en degerli aktifi olan insan sermayesine sagladig1 egitim imkénlar1 ile ¢alisanlarmn
yeteneklerinin gelistirilmesine olanak tanimakta; gerek yiiriitiilen yetkinlk performans
gerlendirme sistemi kse yilkselme smavlart ile firsat esitligini gozetmektedir. B https:// .ziraatgyo.com.tr/tr/menfaat-sahipleri-
Calsanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, tanman yan haklar, sendikalasma hakki, degerlendirme sistemi, gerekse yu.kée .e gma:/ a{l {e |.r>sa b {gml gozetmektedir. .u ps WWW Ziraaigy saniplert
is/hayat dengesi goziimleri ve yetenek yonetim konularma calisan haklarma iliskin politkasmda yer verilmistir. kapsamda olusturulan Menfaat Sahipleri ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarmuz kurumsal internet |politikasi
syhayat dengesi ¢ ¥ Y ¢ politiasmda y s sitemizde yer almaktadir. Anilan politikalarda sendikalasma hakkma iliskin bir husus https://www. Ziraatgyo.com. tr/tr/surdurulebilirlik-politikasi
cL5 bulunmamakla birlikte, sendikalasmaya engel bir husus da bulunmamaktadir. Konuya iliskin
siiregler Sirket i¢inde yayimlanan Insan Kaynaklar1 Y énetmeligi kapsaminda agiklanmistir.
Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢6ziimiine iliskin mekanizmalar olugturularak uyusmazhk ¢oziim Konuya iliskin siiregler Sirket iginde yayimlanan Disiplin Y 6netmeligi kapsammda
stiregleri belirlenmistir. olusturulmustur.
Calisan memnuniyetinin saglanmasma yénelik olarak raporlanan dénem i¢inde yapilan faaliyetler kamuya Konuya iliskin faaliyet raporunda bilgi verilmistir Faaliyet Raporu_Siirdiriilebilirik
agiklanmustir.
Sektorel tehlikeler ve riskler géz oniinde bulundurularak ihale hazirlik agamalarmda meveut
s e yerel mevzuat ve yurtdist Is Saghg1 ve Giivenligi uygulamalar1 degerlendirilerek alnacak
Is sagh@ ve givenligi politkalart ofusturulmus ve kamuya agidanmistr. asgari saglk ve giivenlik sartlarmi belirlenmistir. Bunun yaninda Sirket iginde {s Sirekliligi
c16 Planmiz bulunmaktadir.
is kazalarmi 6nleme ve is saghigmmn korunmasi amaciyla gerekli onlemler alnmakta, ayni
is kazalarim nleme ve saghgn korunmasi amaciyla alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmustir. zamanda konuya azami hassasiyet gosterilmektedir. is kazast istatistikleri izlenmekte ve
kurumsal y6netim bilgi formu ile KAP'ta kamuya agiklanmaktadir.
https//www.ziraatgyo.com.tr/tr/kisisel-verilerin-
C17 Kisisel verilerin korunmas ve veri giivenligi politikalar: olugturulmus ve kamuya agiklannugtir. KVKK ve Gizlilik Politikalarimiz kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. korunmasi-kanunu-hakkinda-bilgilendirme
https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/gizlilik
C18  |Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. Etik Kurallarimiz kurumsal internet sitemizde yer almaktadr. https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/etik-kurallar
Toph lyat I's luluk, fi 1 ki 1 fina isim ki ki gahsmal
c19 oplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki ¢ahsmalar Bu konuda calismalar devam etmektedir.
agiklanmistir.
c1.10 Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari
! diizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
s L JO o s " . Sirketimizin milsteri mcmnuniycu.wmﬂms". Elﬂ? i]kclcf ve .M.cnfam s?lﬂ.@cri.Po.ﬁ m(alf‘z fle https//www.ziraatgyo.com.tr/tr/etik-kurallar
Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin miisteri memnuniyeti politikas1 diizenlenmis ve kamuya kamuya agiklannustir. Kurumsal internet sitemizde miisteri sikayetlerinin iletilebilecegi . -
c21 o " https//www.ziraatgyo.com.tr/tr/menfaat-sahipleri-
agiklanmustir. adresler belirtiimektedir. o
politikasi
c2.2 Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmugtir. Kurumsal internet sitemizde Bilgilendirme Politkamiza yer verilmektedir. https:/Awww.ziraatgyo.com.tr/tr/bilgilendirme-politikasi
c23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmustir. X 2024 yih Siirdiiriilebilirlik Raporunda benimsenen standartlar, raporda agiklanacaktir.
iirdiiriilebilirlik ile ilgili benims ipler, i iiye ol Tusl kurulus, konit kel
24 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzac1 veya iiye olunan uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler Bu konuda calismalar devam etmektedi.
kamuya ag¢iklanmustir.
25 Borsa [stanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarm siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak igin Siirdiiriilebilirlik Raporu ¢alismalarm tamamlayip,
) gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. endekste yer almak Sirketimizin 6ncelikli hedefleri arasmdadir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
D1 Siirdiiriilebilirlik alanndaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine Menfaat sahiplerinin bu konudaki gériisleri dikkate alinmaktadir.
bagvurulmusgtur.
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun énemi Gerek sosya"l s(iili(umluluk l?; ojeleri ﬂl:l getx.'e?ks.e sli:du;uleb]:ug;gnunlen]ie farkmrilahgkm
hakkinda farkindahgm artirimasi konusunda galismalar yapitmustir. Zevar;t;e?el:;ir gaismalar gergeklestiriimis olup, bu alan Galismalarimiz artara
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insan Kaynaklar
Ziraat GYO galisanlari ile biiyiime ve gelismenin yani sira insani odaginda tutan ¢alisma kosullarinin 6nemine inanir.

Sirket en degerli varligi olan insan sermayesine sagladigi egitim imkanlari ile calisanlarinin yeteneklerinin gelistiriimesine
olanak taniyarak; gerek yirutilen yetkinlik performans degerlendirme sistemi, gerekse yikselme sinavlari ile tim
calisanlarina esit firsatlar ve haklar sunmaktadir.

Ziraat GYO’nun insan kaynaklari politikasinin tespit ve uygulamasinda;

- Sirketin kurumsal degerleri, misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri ile uyumlu insan kaynaklari politikasini ve
kaltirinu olusturan,

- Insan kaynaginin suirdirilebilir verimlilik, karlilik ve miisteri odaklilik ilkelerine bagli calismasini saglayan,

- Calisanlarin Sirkete bagliligini artirmayi hedefleyen temel ilkeler esas alinir.

Deneyimsiz personel alimlari, Ziraat Finans Grubu bilnyesinde yapilan sinav ve milakatlarla gergeklestirilir. Gérev

pozisyonlari; proje sayisina, is yogunluguna, teknolojik imkanlara ve sektdrdeki gelismelere gore glincellenir. Toplam

¢alisan sayisi, giincellenen gorev pozisyon sayisina gore degisen dinamik bir yapidadir.

Ziraat GYO’da ¢alisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir.

Ziraat GYO, calisanlariyla acik ve diiriist iletisim kurma anlayisini insan Kaynaklari Yénetimi Politikasinin temeli olarak
gormektedir.

Sirkette calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirilir. Sirket
calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans kriterleri hususunda ¢alisanlar bilgilendirilir. Calisanlara verilen
Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin Sirket iginde fiziksel, ruhsal ve duygusal
anlamda zorlayici muamelelere karsi korunmasi igin énlemler alinir. Calisanlar igin giivenli calisma ortami ve kosullari
saglanir.

Egitim programlari ile saglanan gelisme

Ziraat GYO galisanlarinin bilgi, beceri ve gorgilerini artirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim
politikalari olusturulur.

2024 yilinda tiim galisanlara

- “Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terériin Finansmaninin Onlenmesi”,
- “Bilgi Guvenligi”,

- “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ve

- “is Suirekliligi ve Acil Durum Yénetim Sistemi”

konularinda farkindalik egitimleri verilmistir.

Calisanlar yil icerisinde kendi alanlarina 6zgii konularda da teknik ve mesleki egitimlere katihm saglamislardir. Bu
kapsamda; personelin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirerek is kalitesi ve verimliliginde artis saglamak amaciyla,
calisanlarin gorev yaptigi birimde gerekli olan lisanslarin (SPL Diizey 1-2-3, SPL Gayrimenkul Degerleme Lisansi vb.) almasi
konusunda destek verilerek, sinav Ucretinin ve sdz konusu lisanslarin yenilenmesine yonelik zorunlu egitim katilm
tcretleri ile Ziraat GYO teknik personelinin tiyesi oldugu (Makine Miihendisleri Odasi, insaat Mithendisleri Odasi vb.) oda
aidatlarn Sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Bunlara ek olarak; Ziraat Finans Grubu’nun e-egitim platformu, kendisini mesleki ya da kisisel olarak gelistirmek isteyen
tiim cahisanlar icin ilgi cekici bircok e-egitim, cesitli sertifika programlari, video, ses dosyasi ve dokiiman saglamakta olup,
tiim galisanlarin kullanimina agiktr.

31.12.2024 itibariyla Sirketin ¢alisan sayisi 42’dir (31 Aralik 2023: 40).
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https://www.ziraatgyo.com.tr/tr/menfaat-sahipleri-politikasi

Cinsiyet Dagihmi (Kisi)

m Kadin Erkek

2024 yilinda 8 kadin, 7 erkek olmak Gizere 15 yeni galisan Ziraat GYO biinyesine katilmis; raporlama déneminde 3 ¢alisan
terfi etmistir. Terfi eden calisanlarin 1’i kadindir.

Egitim Dagilimi (Kisi) Is Tecriibesi Dagilimi (Kisi)

35
%83

m Lisans Yiiksek Lisans m0-4Yl »59Y1 m10-19YiIl =20-29 = 30-39

Yan haklarla desteklenen galisan deger onerisi

Ziraat GYO, calisanlarina grup hayat sigortasi ile grup saglik sigortasi yaptirilmaktadir. Calisanlarin bireysel emeklilik
sistemine dahil olmasi durumunda brit maaslarinin belli bir oranina kadar isveren katkisi yapilmaktadir. Buna ek olarak;
tim calisanlarin bireysel emeklilik hesaplarina sabit bir meblag olmak lizere kosulsuz bireysel emeklilik 6demesi
gerceklestiriimektedir.

Personele glinlik yemek Ucreti 6demesinin yani sira ulasim igin servis imkani da sunulmaktadir.
Ziraat GYO, c¢alisanlarinin 2-6 yas arasindaki ¢ocuklari icin belli bir tutara kadar kres destegi de saglamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’nca diizenlenen Liselere Gegis Sistemi ve 0.S.Y.M. tarafindan diizenlenen Yiiksekdgretim Kurumlari
sinavlari sonucunda alinan puan ve yizdelik dilim ile basari siralamasinda ilk 1.000 igerisinde yer alan galisan ¢ocuklari
ile Federasyona bagh olarak Turkiye, Avrupa ve Diinya sampiyonalari ile Olimpiyat Oyunlarinda bireysel dallarda ilk 3
dereceye giren ve uluslararasi sanat, bilim ve teknoloji gibi alanlarda ilk 3 dereceye giren personel ¢ocuklarinin elde
edecegi basariyi 6diillendirmek amaciyla calisanlara “Aile Basari Odiilii” 6demesi yapilir.
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Sirket organizasyon semasi, sahip oldugumuz portfoy buyukligi, mevcut ve planlanan projelerin gesitliligine bagli olarak
ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda revize edilmektedir.

Hukuk
Misavirligi Koordinator

[
Proje ve Gayrimenkul Yonetimi ~ Finansal Yénetim ve Yatinmci

Genel Mudar Yardimciligi iliskileri Genel Mudir Yardimcig
|

i¢ Denetim ve
Risk Yonetimi
Genel Midiir
I

Finansal
Raporlama ve
Biitgce Yonetimi

Yatinmei lligkileri

il rroje Satis ve

Pazarlama

Gayrimenkul Operasyonel

e ve Kurumsal
Yonetimi

iletigim

Geligtirme ve

Uygulama 1 g Islemler

Ziraat GYO Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri

Yénetim Kurulu

Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi
Baslangig ve Bitis Tarihleri

Himmet AKSOY Yonetim Kurulu Baskani 10.06.2024 10.06.2027
Levent MARMARALI Yénetim Kurulu Baskan Vekili 10.06.2024 10.06.2027
Peyami Omer OZDILEK Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Midiir 10.06.2024 10.06.2027
Serap BAYDAR CALIS Yénetim Kurulu Oyesi 10.06.2024 10.06.2027
Muammer BOLUKBASI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.06.2024 10.06.2027
Yiiksel DEMIRCI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.06.2024 10.06.2027
Hiiseyin OZUYSAL Yonetim Kurulu Baskani 12.05.2021 10.06.2024
Mustafa Hilmi CELIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2021 10.06.2024
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Ust Diizey Yéneticiler

Adi Soyadi Gorevi

Gorev Siiresi

Baslangig ve Bitis Tarihleri

Peyami Omer OZDILEK Genel Miidiir

Vedat CELIKBILEK Genel Miidiir Yardimcisi

Atakan BEKTAS Genel Mudir Yardimcisi

04.12.2019 Devam
01.06.2021 Devam
02.08.2023 Devam

Yénetim Kurulu’nun goérev, yetki ve sorumluluklari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 14-18.maddeleri ile diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Adi Soyadi Gorevi

Sirket Disinda Aldigi Gorevler

Himmet AKSOY Yonetim Kurulu Baskani

Levent MARMARALI Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Peyami Omer OZDILEK Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir

Serap BAYDAR CALIS Yénetim Kurulu Uyesi

Muammer BOLUKBASI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksel DEMIRCI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

T.C. Ziraat Bankasi A.S. i¢ Operasyonlar Grup
Baskani, Ziraat Filo ve Mobilite Coziimler
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

T.C. Ziraat Bankasi A.S. Kurumsal iletisim
Bolum Baskani

Ziraat Isletme Yénetimi ve Gayrimenkul
Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

T.C. Ziraat Bankasi A.S. insaat Yénetimi
Bolim Baskani, Ziraat isletme Yénetimi ve
Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Doénem igindeki Yonetim Degisikliklerine iliskin Detaylar

Ziraat GYO’da 2024 yilinda meydana gelen Yoénetim Kurulu Uyesi degisiklikleri séyledir.

10.06.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket Yonetim Kurulu Uyeliklerine, 3
yil siire ile gérev yapmak iizere; Himmet AKSQOY, Levent MARMARALI, Peyami Omer OZDILEK ve Serap BAYDAR CALIS,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise Yiiksel DEMIRCI ve Muammer BOLUKBASI secilmistir.

Raporlama Dénemindeki Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi

Ziraat GYO Esas Sozlesme’nin 15. maddesi geregi, Yonetim Kurulu 2024 yili icerisinde 24 defa toplanmis ve 65 adet karar

almistir.

Elektronik Genel Kurul Toplantisi

6102 sayili TTK'nin 1527. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilim saglanmasi, borsaya
kote sirketler agisindan zorunlu tutulmustur. Bu kapsamda; Sirketimizin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi,
10.06.2024 Pazartesi giinii saat 14:00’te istanbul Finans Merkezi Ziraat Kulelerinde bulunan Sirket merkezinde sirketler,
pay sahipleri, temsilciler, araci kuruluslar ve diger paydaslar tarafindan btin islemlerin elektronik imzayla yapilabildigi

EGKS aracihgiyla gerceklestirilmistir.

Toplantiya 4.612 milyon TL sermaye karsiligl %98,25 oraninda katilim saglanmistir.
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Genel Kurul tarafindan; 2023 yili finansal tablolari ve faaliyet raporu onaylanmis, dénem icerisinde gérev yapan tim
Yonetim Kurulu tyeleri 2023 yili faaliyetleri ile ilgili olarak ibra edilmis ve 2024 faaliyet yilinda Sirketin finansal raporlari
icin bagimsiz denetim hizmetinin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.‘den alinmasina
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde, Ziraat GYO Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yOneticilere
saglanan ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 17.866.456,-TL'dir. Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki disinda;
prim, ikramiye vb. adi altinda mali menfaat saglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Ziraat GYO Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde
belirtilen yetkileri haizdir. Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska goérev veya gorevler almasi sinirlandiriimamis
olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hiikimlerine uyulmaktadir. 2024 yili Ocak-Aralik hesap dénemi
icerisinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.

Komiteler
Hem Tirk Ticaret Kanunu hem de Kurulun olarak 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi hikimleri uyarinca; Ziraat GYO
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi’'nin tiim Uyeleri bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir. Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin baskanlik gérevleri de bagimsiz tiyelerce icra edilmektedir.

SPK tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de
ylritmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil icerisinde sermaye piyasasi mevzuatinda
ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun olarak Sirketin finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimin gercgeklestirilmesi, ortakligin i¢ sistemlerinin etkin bir sekilde isletiimesi ve bagimsiz denetim kurulusunun her

asamadaki calismalarinin izlenmesi konularinda aktif olarak ¢calismaktadir.

Komite 2024 hesap doneminde 4 defa toplanmistir.

Komite iiyeleri
Yiiksel DEMIRCI Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Muammer BOLUKBASI  Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak,
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklari yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

S6z konusu Komite, Sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gegirmekte ve iyilestirmek lizere
calismalarda bulunmaktadir. Komite, Sirketin pay sahipleriyle olan iliskileri ve bu konudaki stratejilerini belli donemler
itibariyla gézden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir.

Komite, s6z konusu gérevlerinin yani sira, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmektedir. Komite bu kapsamda, Yonetim Kurulu Gyeligi icin bagimsiz Gye adaylk tekliflerini, adaylarin bagimsizhk
Olgutlerini tasiyip tasimadigini dikkate alarak degerlendirmekte ve rapora baglayarak Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.
Diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde ¢alismalarina destek verilmesi konularinda da
faaliyet gostermektedir.

Komite 2024 hesap doneminde 3 defa toplanmistir. Komite bu toplantilarinin 2’sinde aday gésterme komitesinin
gorevlerini yerine getirerek bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgitlerini taslyip tasimamasi
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hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina

sunmustur.

Komite iiyeleri

Muammer BOLUKBASI

Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Levent MARMARALI

Komite Uyesi

(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Pelin KILIC

Komite Uyesi

(Yatirimer iliskileri ve Kurumsal iletisim Y&neticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun
olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gecirmek lizere kurulmustur. Komite, yil icerisinde yapilan raporlamalar ve galismalar kapsaminda
Sirket faaliyetleriyle bltiinlesik 6nemli risklerin tespit ve analizinde etkin rol oynamis, risk limitlerinin takibi kapsaminda
Yonetim Kurulu’na gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini saglamis ve Sirketin risk sistemlerinin etkinligini artirmistir.

Komite 2024 hesap déneminde 6 defa toplanmigtir.

Komite iiyeleri
Yiiksel DEMIRCI
Levent MARMARALI

Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)
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Bagimsizlik Beyani

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.de (“Sirket”) Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu dyeligi gorevine iliskin
olarak, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirlrlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” hikkiimleri Sirket esas s6zlesmesi ile dahili prosedirlerinde bulunan ilgili hiikiimler
ve ilgili sair mevzuat hikimleri gergevesinde “bagimsiz yénetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu
yukarida bahsi gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gegen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam
olarak yerine getirecegimi Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu’na beyan ederim. 11-17.1 sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gore bagimsiz lye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tagidigimi
buna gore;

a)

b)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrollne sahip tiizel kisiler ile kendim esim ve ikinci dereceye kadar kan sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi
ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketlerde, hizmet veya iriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketin lgcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilmis bir tiizel kisi adina gercek kisi temsilci olarak tescil ve ilan edilmemis
oldugumu beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yonetim Tebligi hiklimleri ¢ercevesinde herhangi bir sebepten o6tirl, bagimsizigimi ortadan
kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak (izere derhal yénetim kuruluna
iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Muammer BOLUKBASI Yiiksel DEMIRCi
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Danismanlik, Denetim ve Degerleme Hizmeti Alinan Firmalar

Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri Listesi

Tablo 4: 2024 Yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketi Listesi
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TASINMAZ ADI

ISTANBUL FINANS MERKEZi ZIRAAT KULELERI

BEYOGLU BINASI
AKSARAY BiNASI
KADIKOY RIHTIM BiNASI
MASLAK BiNALARI
MECIDIYEKOY BINASI
BAHCEKAPI POSTANE CAD.BINASI
CAGALOGLU BINASI
BEYAZIT BiNASI
ALSANCAK BINASI
ERENKOY DUKKANLARI
EFES BINASI

KAHRAMANMARAS DULKADIROGLU BiNASI

KARABAGLAR BiNASI
CANKAYA BINASI

FRANKFURT BIiNASI

BODRUM PROJESI

KIZILAY BINASI

BESIKTAS BiNASI
GALATASARAY BIiNASI
KADIKOY OSMANAGA PROJESI
ANTALYA BINASI

ERZURUM BINASI
CEBECIi BINASI

SEHREMINI PROJESI
BORNOVA BINASI
GINARLI BINASI
TUNEL BINASI

TAKSIM BINASI
BAYRAMPASA PROJESI

YENISEHIR IHLAMUR SOKAK BINASI

YENISEHIR BiNASI

GOZTEPE PROJESI

LEVENT ARSASI

KARAKQY PROJESI

BAHGEKAPI BiNASI
ALTUNIZADE PROJESI
CAGALOGLU TARIHI BINA
KARAMURSEL BiNASI

BAYRAKLI PROJESI VE ARSALARI
ANKARA OKUL BiNASI
SANLIURFA OTEL BiNASI
KARTEPE NATAMAM OTEL PROJESI
SARAJEVO BIiNASI

GAYRIMENKUL DEGERLEME SiRKETi

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.

MBSN PARTNERSCHAFTS

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

MARKA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

MARKA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

MARKA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

BASKENT TASINMAZ DEGERLEME AS.

BASKENT TASINMAZ DEGERLEME A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

MARKA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
MARKA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
BASKENT TASINMAZ DEGERLEME AS.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

MARKA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

ADNAN MEHMEDAGIC
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45  FETHIYE PROJESI FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

46 MANISA-SARUHANLI PROJESI (17 NO'LU BAGIMSIZ BOLUM) ~ FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

47  KORDON KONAK PROJES ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

48 iISTANBUL-GOKTURK PROJESI ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

49  MOLA ISTANBUL

50 ADANA-SEYHAN PROJES EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
51 AFYON- EMIRDAG PROJES YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
52 BURSA -KARACABEY PROJESI YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
53 GAZIOSMANPASA BINASI (15 NO'LU PARSEL) EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
54 GAZIOSMANPASA BINASI (3 NO'LU PARSEL) EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
55 HATAY-ISKENDERUN PROJESI YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
56 MALATYA- BATTALGAZI PROJESI EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
57 SIVAS-SANAYi CARSISI PROJESI YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
58 SULTANBEYLI BATTALGAZI PROJESI EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
59 SULTANBEYLI MiMAR SINAN PROJESI EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
60  TEKIRDAG/SULEYMANPASA PROJESI YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
61  HATAY-ANTAKYA PROJESI (SARAYCIK) EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
62 HATAY-ANTAKYA PROJESI (GUNYAZI) EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
63  KAZAKISTAN ALMATI PROJESI PKF GAYRIMENKUL DEGERLEME

64 ADIYAMAN PROJES EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
65  KAHRAMANMARAS/ONIKISUBAT PROJESI EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

Bagimsiz Denetim Kurulusu
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

Hukuki Danismanlik
M&Birlik Hukuk Biirosu

Vergi Denetimi ve Tam Tasdik Hizmetleri

Limit Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Esin KAYA Serbest Muhasebeci Mali Misavir

Crowe Tax
Regatta Consult LLP Kazakhstan
CRA Int d.o.o.

Gayrimenkul Danigmanlik Sirketi

Tema Sehircilik A.S.
Aremas Gayrimenkul Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri A.S.

Kentist Harita Miihendislik Mimarlik Danismanlik Ltd. Sti.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

isvan Gayrimenkul Turizm Danismanlik ve Degerleme Ticaret A.S.
Ayla KOCAK

Proje Yonetim Sirketi
Turner International Proje Yonetimi Ltd Sti.
Proplan Proje Yonetimi A.S.

BCT insaat Mimarlik Miithendislik Musavirlik A.S.

Kredi Derecelendirme Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplamasi ve Raporlamasi

Semtrio Egitim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
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Sirketimiz, hizmet aldigi kuruluslari secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemelerine riayet etmekte ve olasi ¢ikar
¢atismalarini 6nlemek igin gereken 6zeni gostermektedir.

Sirket ve Sirketimizin hizmet aldigi anilan kuruluslar arasinda, hizmet alma siiresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan
herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Ziraat GYO’nun Bagh Ortakliklarn
Ziraat isletme Yonetimi ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Ziraat isletme Y6netimi ve Gayrimenkul Gelistirme A.S'nin ana faaliyet konusu her tiirlii arsa, arazi vb. gayrimenkuller
Uzerinde projeler gelistirmek, s6z konusu projeleri tesis etmek, isletmek, kiralamak veya kiraya vermek, proje gelistirme
kapsaminda gerekli parselasyon islemlerini yaptirmak; konut, ofis, alis-veris ve eglence merkezleri, egitim merkezleri,
spor merkezleri, saglk kompleksleri ve hastane gibi saglik tesisleri ile otel, motel, tatil kdyd, yat limani, restoran ve buna
benzer turistik tesisler kurmak, isletmek, isletme hakkini devretmek, kiraya vermek, kurulu veya kurulacak tesisler
kiralamak, bu amagla ortakliklar kurmaktir. Ziraat isletme Yénetimi 27.06.2019 tarihinde faaliyetlerine baslamis olup,
Sirketimiz Ziraat isletme Yonetimi ve Gayrimenkul Gelistirme A.S./nin %100’{ine sahiptir. Ziraat isletme Yénetimi, tilke
genelinde sarj agi isletmeciligi faaliyeti gdstermek lizere Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan sarj hizmet lisansi almis
olup, cesitli lokasyonlarda sarj istasyonlari olusturmustur.

Ziraat isletme Yénetimi ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.’deki 5 milyon adet payimizin tamami 02.01.2025 tarihinde 7,8
milyon TL bedel ile Ziraat Filo ve Mobilite Coziimler A.S.'ye satiimistir.

Ziraat GYO d.o.o Sarajevo

Ziraat GYO d.o.o Sarajevo 22.06.2020 tarihinde, Bosna Hersek’te gayrimenkul edinilmesi, proje gelistiriimesi, satis ve
kiralama islemlerinin yapilabilmesini teminen, 34.931.112 KM sermaye ile kurulmus olup, ana faaliyet konusu
gayrimenkul projeleri gelistirmek, gayrimenkullere yatirim yapmak ve mevcut gayrimenkullerini kiralamaktir. 8 katinda
Ziraatbank BH d.d.’nin, 4 katinda yerel firmalarin kiraci olarak bulundugu Saraybosna Binasinin, kiralama ve isletme
islemlerini yiiriiten Ziraat GYO d.o.0 Sarajevo’nun %100’U Sirketimize aittir.

TOO Ziraat GYO Kazakhstan

Kazakistan’da gayrimenkul edinilmesi, proje gelistiriimesi, satis ve kiralama islemlerinin yapilabilmesini teminen
24.01.2022 tarihinde %100 bagl ortakhigimiz olarak kurulan sirketin sermayesi 4.371.770 KZT'dir. KZI Bank’a ait, 24.518
m? brit kullanim alanina sahip ve toplam 15 kattan olusan, bir bélim( Almaty Subesi ve KZI Bank Genel Miidurlik hizmet
alani olarak kullanilmasi planlanan Plaza Binasi, Ziraat GYO Kazakhstan koordinasyonunda tamamlanmistir. Bunun
yaninda; Sirketin milkiyetinde bulunan Almati sehrindeki 4.769 m? yuz6lglimiine sahip arsa niteligindeki tagsinmaz
Uzerinde ofis ve is yeri projesi gelistiriimekte olup, insaat ¢calismalari devam etmektedir.
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RiSK YONETiMi VE FINANSAL BIiLGILER

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin mevcut kanun ve dizenlemelere uygun olarak etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yurattlmesini, Sirket varliklarinin korunmasini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin bitinlGgand, tutarliligini,
glvenilirligini ve zamaninda elde edilebilirligini saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin timini kapsayacak sekilde
sirket blinyesinde i¢ kontrol sistemi kurulmustur.

Sirket denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalara, ilkelere ve 6rglitlenme prensiplerine uygun olarak
diizenlenmistir. ig Denetim ve Risk Yonetim Birimi diger birimlerden bagimsiz ve ayri bir birim olarak yapilandirilmis olup,
Yénetim Kurulu’na bagh calismaktadir. Sirketin i¢ kontrol faaliyetleri i¢ Denetim Birimi biinyesinde yiritiilmektedir.

ic Denetim ve Risk Yonetimi birimi ¢alisma esaslari, gdrev tanimlari, yetki ve sorumluluklari Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan “i¢ Denetim ve Risk Y&netimi Yonetmeligi” ile belirlenmistir. Birimin yil igerisindeki faaliyetleri
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Yillik Denetim Plani” dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
Denetim Plani kapsaminda yapilan calismalarda, belirlenen siireglerin veya faaliyetlerin 6nemli bir hatayi igerip
icermedigi, kontrol noktalarinin etkinligi hususlarinda makul bir giivence verilmesi hedeflenmektedir. Denetimler
sonucunda tespit edilen riskleri iceren denetim raporlari Ust Yonetime ve Yénetim Kuruluna sunulmaktadir. Raporlanan
tespit ve tavsiyeler Uzerine yonetimin aldig tedbirlerin vyeterliligi ve etkinligi duzenli bulgu takibi ile
degerlendirilmektedir. Tiim bu denetim faaliyetleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne
sunulmaktadir.

ic Denetim Birimi; Sirket iginde i¢ Kontrol ve Risk Ydnetimi sistemlerinin etkin ve yeterli isledigine, faaliyetlerin yasal
mevzuat ile Sirket ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda etkin ve ekonomik olarak yurutildigine, Uretilen
bilginin dogru, tam ve glvenilir olduguna, varlklarin korunduguna dair iceriye ve disariya giivence saglamak temelinde
faaliyetlerini yiiriitmektedir. i¢ Denetim Birimi, Sirketin her biriminin is siirecleri ve faaliyetleri hakkinda izleme, inceleme
ve denetim calismalari ylritmekte; inceleme sonuglarina dayali olarak ¢esitli analizler yapmakta ve risk odakli denetim
faaliyetleri kapsaminda gerekli gérdigi alanlarda 6nleyici, duzeltici ve/veya iyilestirici dneriler sunmaktadir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu’na

Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378. Maddesi’'nin birinci fikras1 uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak
yiiriitilmistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 3378. Maddesi cercevesinde
isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan
yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 iyeden olugsmaktadir.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladig1 raporlar1 Yonetim Kurulu'na sunmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Sonug
5. Yiirittiiglimiiz denetim sonucunda, Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin riskin erken

saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378. Maddesi gercevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 21 Subat 2025
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Yonetim Kurulu Baghlik Raporu Sonug Boliimii

Sirketimizin, 2024 yili igerisinde, hakim sirket ve bagh sirketler ile yaptigi tiim hukuki islemler emsallerine uygun olarak
gerceklesmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan 2024 yilina iliskin Baghlik Raporu’nda Ziraat GYO, hakim ortagi
ve hakim ortagin bagh ortakliklariile yil iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi
ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya alinmasi gereken énlemin olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

Kar Dagitim Politikasi

Ziraat GYO Yonetim Kurulu’nca belirlenen Kar Dagitim Politikasi kurumsal internet sitesinde erisime agiktir. Kar
dagitimina iliskin esaslar Sirket Esas S6zlesmesinin 33. maddesi ile diizenlenmistir.

Sirketimiz kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir politika izlenmesi hedefiyle, orta ve uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari,
sirdarilebilir bayime hizi, karhlik ve nakit durumu dikkate alinmak suretiyle 2021 ve 2022 yillarina iliskin dagitilabilir
karin en az %10’unun, istanbul Finans Merkezi Ziraat Kuleleri Projesi’nin tamamlanmasini takiben 2023 yili ve sonraki
yillarda da dagitilabilir kdrin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a
teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemisti.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun dogrultusunda Sirketimizin kar dagitim politikasinda
degisiklige gidilmistir. Buna gére Yonetim Kurulumuzca, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenme hedefiyle, orta ve uzun vadeli Sirket
stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, strdirilebilir bayime hizi, karlilk ve nakit durumu dikkate alinmak
suretiyle 2024 yilina iliskin dagitilabilir karin en az %30’unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit olarak
dagitilmasinin, 2025 yili ve sonraki yillarda portféyde yer alan tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50’sinin
bedelsiz veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi
benimsenmesine karar verilmis olup, anilan politika degisikligi ilk Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.

Portfoy Sinirlamalarina Uyum

Portfoy Sinirlamalari ilgili Diizenleme 31.Ara.24 31.Ara.23  Asgari/Azami Oran

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan

1 I-48.1.Md. 22 / (e 0% 0% Azami %10
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri /el ’ ’ ’

2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar ~ 111-48.1. Md. 24 / (a). (b 97% 95% Asgari %51

3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler 11-48.1. Md. 24 / (b) 1% 3% Azami %49

A Yabana.gz?yrimenkuller, gay.rimenkule dayali projeleri gayrimenkule dayali 1-48.1, Md. 24 / (d) 2% 1% Azami %49
haklar, istirakler, sermaye piyasasi araglari

5 Atil tutulan arsa / araziler 11-48.1. Md. 24 / (c) 0% 0% Azami %20

6 lsletmeci sirkete istirak 11-48.1. Md. 28/1(a) 0% 0% Azami %10

7 Borglanma siniri 11-48.1. Md. 31 8% 10% Azami %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL

8 .ow.z insin en. adeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katiima Hesabi ve 148.1. Md. 24/ (b) 0% 2% Azami %10
Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi

9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirimlarinin toplami 111-48.1. Md. 22/(1) 0% 0% Azami %10
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Finansal tablo ana hesap kalemler ilgili Diizenleme 31.Ara.24 31.Ara.23

A Para ve sermaye piyasasi araglart 111-48.1. Md. 24/ (b) 1.008.521.244 1.917.274.571
B  Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule dayal haklar 111-48.1. Md. 24/ (a) 60.136.741.267 54.152.071.784
C Istirakler 111-48.1. Md. 24/ (b) 825.044.628 825.044.628

iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) - -

Diger varlklar 995.106.565 917.181.484
D Toplam varhklar (Aktif toplam) 111-48.1. Md. 3/ (p) 62.965.413.704 57.811.572.467
E Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 4.594.084.243 5.046.811.720
F Diger finansal yiikiimliilikler 111-48.1. Md. 31 - -
G Finansal kiralama borglar 111-48.1. Md. 31 3.742.413 6.266.182
H lliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) 5.701.640 80.781
I Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31 55.007.499.229 52.148.276.704

Diger kaynaklar 3.354.386.179 610.137.080
D Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/ (p) 62.965.413.704 57.811.572.467

Diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31.Ara.24 31.Ara.23
Al Para ve sermaye piyasasi araglarmm 3 yillik gayrimenkul 6demeleri i¢in tutulan kismi 111-48.1. Md. 24/ (b) 1.005.161.323 829.288.292

Iv)a‘;‘gi ;“e‘sv?j:f /Vli‘:fi;l‘;ai‘:‘;b?‘evm  Ozel carikatima hesabi ve TL cinsinden 11-48.1. Md. 24 / (b) 1.006.798.353 1.917.103.859
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglar 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayah projeler, gayrimenkule dayal haklar 111-48.1. Md. 24/ (d) 1.348.932.900 526.733.722
B2 Atl tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24/ (c) - -
C1 Yabanci istirakler 111-48.1. Md. 24/ (d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28/1 (a) - -
J  Gayrinakdi krediler 111-48.1. Md. 31 7.704.665 451.036
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarm ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22 / (e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatrmlarmnm toplami 111-48.1. Md.22/(l) 1.994.992 6.022.173

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Tirk Ticaret Kanunu’nun 397.maddesi geregince Sirketin faaliyet sonuglarini gésteren finansal tablolari PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S tarafindan denetlenmektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S, ayrica bilgi sistemleri ve stire¢c denetimi yapmaktadir.

Sirketimiz; Ziraat Bankasi A.S.'nin istiraki olmasi sebebiyle, Banka’nin Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan, ayrica
03.12.2010 tarih ve 6085 sayil Sayistay Kanunu’nun 4.maddesi kapsaminda ise Sayistay tarafindan denetlenmektedir.
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DIGER HUSUSLAR
Rapor Donemi Sonrasi Gergeklesen Olaylar

Sirketimizin bagli ortakligi Ziraat isletme Yénetimi ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.'deki 5 milyon adet payimizin tamami
02.01.2025 tarihinde 7,8 milyon TL'ye Ziraat Filo ve Mobilite Coziimler A.S.'ye satiimistir.

15 Subat 2023 tarihinde 14.563.590,-TL (KDV harig) bedel karsiligi Gizerinde proje gelistirmek tizere Ziraat Bankasi’'ndan
satin alinarak Sirketimiz portféyiine dahil edilen istanbul, Gaziosmanpasa, 1946 ada, 15 no’lu parselde kayith
Gaziosmanpasa Binasi 11.02.2025 tarihinde 108.725.000,-TL (KDV harig) bedel ile Ziraat Bankasi’na satiimistir.

Sirket Aleyhine Agilan/Devam Eden Davalar

Rapor donemi itibariyla yurticinde devam eden 6nem diizeyi diisiik 9 adet devam eden davamiz bulunmaktadir.
Sirketin Yararlandigi Tegvikler

Ziraat GYO yatinim faaliyetlerinde herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.

Do6nem icindeki Mevzuat Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (Kurul) Karar Organi’'nin 25.01.2024 tarih ve 6/137 sayili karari uyarinca yapilan duyuru
kapsaminda Kurul Karar Organi’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil karari uyarinca yapilan duyuru ile ek stire verilen
finansal raporlama dénemleri ile sinirlh olmak Uzere, bagh ortaklik, is ortakhgi veya istirak niteliginde olan ihraggi veya
sermaye piyasasl kurumunun, ana ortakhgi, ortak girisimcisi veya yatirimci sirketi (yurt disinda yerlesik isletmeler dahil)
ile ayni anda veya daha 6nce finansal raporlarini agiklayamamasi durumunda alinacak aksiyonlar duyurulmustur.

Kurul Karar Organi’nin 07.03.2024 tarih ve 14/382 sayili karari uyarinca yapilan duyuru ile enflasyon muhasebesi
uygulamasina gegisi muteakip, enflasyon muhasebesi uygulanmasi kapsaminda muafiyet talepleri, kamuya yapilacak
aciklamalar, 6zkaynak kalemlerinin sunumu, ilk uygulama nedeniyle olusan geg¢mis yillar zararinin mahsubu, enflasyon
dizeltmesi nedeniyle olusan kalemlerin kar dagitimi ve i¢ kaynaklardan sermaye artirimi kargisindaki durumuna iligkin
olarak uygulama esaslari kamuoyuna agiklanmistir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile;

»  Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin (GYO) ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin (GYF) kazanglarina saglanan kurumlar
vergisi istisnasinin uygulanmasi, s6z konusu fon ve ortakliklarin sahip olduklari tasinmazlardan elde ettikleri
kazanglarin en az %50’sinin kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar
kar payi olarak dagitilmasi sartina baglanmis,

»  Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen ¢ bendi ile GYO'lar ve GYF’ler igin %10 yurt i¢i asgari kurumlar
vergisi uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve GYFlerin
tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin istisna ve indirim olarak dikkate alinamayacagi

hiikiim altina alinmistir.

05 Eyliil 2024 tarih ve 32653 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Karar ile birlikte, stirdirilebilirlik raporlamasina iliskin
gilivence denetimleri zorunlu hale getirilmis, glivence denetimlerinin sinirh givence ile baslamasina karar verilmistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini temel alan bir kurumsal yonetim anlayisi ¢ercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmekte olan Ziraat GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyum konusunda azami 6zeni géstermektedir. Ziraat GYO olarak; gerek basarili is uygulamalarinin siirdtrilmesi, gerekse
paydaslarimiza sirdirulebilir katma deger saglamak adina bu ilkeler 1s1ginda hareket etmenin 6nemine inaniyoruz.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit etmek, yénetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirnme iligkileri Blimi’niin calismalarini gézetmek lizere Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturulmustur. Komite toplanti glindeminin belirlenmesi, toplanti ¢agrilarinin yapilmasi, Komite tyeleri ile
iletisimin saglanmasi ve Komite’nin sekretarya islerinin yiritiilmesi gérevleri Yatinimer iliskileri Béliimii tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yatinmar lliskileri B&limd, SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11. Maddesi kapsaminda éngériilen
gorevlerin yerine getirilmesi igin Sirketin kurulusuyla birlikte olusturulmustur. Béliim; yénetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak, kamuyu aydinlatma, bilgi verme faaliyetlerini yiiriitmek, yonetim kuruluna raporlama
yapmak ve pay sahipligi haklarinin kullanimi konularinda faaliyet géstermektedir. Sirketimizin Yatirnmei iliskileri ve
Kurumsal iletisim B&limii, Finansal Yonetim ve Yatirimci iliskileri Genel Miidiir Yardimciligi’na baglidir ve yilda en az bir
kere ylritmekte oldugu faaliyetlere iliskin rapor hazirlayarak yénetim kuruluna sunmaktadir.

Yatirimar iliskileri ve Kurumsal iletisim Yéneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin dogal Uyesidir ve “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlizey 3”, “Sermaye Piyasasi Tlrev Araglar”, “Kurumsal Yonetim Derecelendirme”, “Kredi Derecelendirme”
lisanslarina sahiptir. Bolimde gorevli personele iligkin tlim bu hususlar ve iletisim bilgileri KAP’ta agiklanmaktadir.

Ziraat GYO, kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemin bir sonucu olarak 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
cercevesinde, uyulmasi zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uymakta; zorunlu olmayan ilkelerin de biyik cogunluguna
uyum saglamaktadir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin, Sirketin kendi dinamikleriyle uyum icinde uygulanabilmesi
amaciyla gerekli ¢calismalar titizlikle yiritilmekte olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin incelenmesi sonrasinda heniiz uyum saglanamayan ilkelerin de gayrimenkul
sektoruniin 6zelliklerinin imkan verdigi ol¢lilerde uygulamaya gegcirilmesi degerlendirilecektir.

Sirket, zorunlu olmayan ilkelerden; 1.7.1, 2.1.4, 3.3.1, 3.3.5, 3.3.8, 4.4.7, 4.6.5 sayili ilkelere kismen uyum saglamakta,
1.4.2,1.5.2,3.2.1,4.2.8,4.3.9, 4.5.5, 4.6.1 sayili ilkelere ise uyum saglamamaktadir.

Yil icerisinde tam olarak uyum saglanamayan gondlli ilkeler dolayisiyla ortaya c¢ikan herhangi bir gikar gatismasi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan; mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve SPK tarafindan yayinlanan goénalli ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF), SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr) aracihigiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. KYBF ve URF'de donem igerisinde nemli degisiklikler
olmasi durumunda gerekli glincellemeler yapilacaktir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans
ve toplantilarinin sayisi

»
Biigi A o Inceleme

Ozel denetgi talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

2024 yili igerisinde 6zel denetgi talebi bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285054

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile
es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Sunulmamistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bagimsiz tyelerin ¢ogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Dénem igerisinde, madde 9 kapsaminda KAP duyurusuna konu
iliskili taraf islemi olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1367548
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1370691

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bolimin adi

Yatirimar iliskileri > Politikalar > Bagis Politikas!

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Bagis Politikasi, 19 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yilina iliskin

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmis olup, bu tarihte
Sirketimiz halka agik olmadigindan KAP bildirimi yapilmamistir.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmenin 26. ve 27. maddelerinde diizenlenmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

4. O

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

10.06.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yilina iliskin genel kurul

toplantisina pay sahipleri ve temsilcileri disinda Sirketi temsilen
Yénetim Kurulu Uyesi, ilgili Sirket personeli ve bagimsiz denetim
firmasinin temsilcisi katilmistir.

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri
ve oy oranlari

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday géstermede imtiyaz
hakki bulunmaktadir. imtiyaz hakki veren A Grubu pay sahibi
T.C.Ziraat Bankasi A.S., A grubu pay orani %15,22'dir.

En biyik pay sahibinin ortaklik orani

81,06%
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A

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimin adi

Bulunmamaktadir.

Yatirimci iligkileri > Politikalar > Kar Dagitim Politikas!
https://ziraatgyo.com.tr/tr/kar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

Hesap donemi igerisinde kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Hesap donemi icerisinde kar dagitimi yapilmistir.

Genel Kurul Tarihi 10.06.2024
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen 0

ek agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 98,250973%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0,000002%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 98,250971%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin
yer aldigi béliimiin adi

Yatinimar iliskileri>Genel Kurul>Toplanti Tutanaklar

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimci iliskileri>Genel Kurul>Toplanti Tutanaklari

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla

. Madde 12
ilgili madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir

sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan 51

kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285054
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1297039
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1302895
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bélimlerin adlar

"Hakkimizda" ve "Yatirimci iliskileri" b&limleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bélim

Dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi bulunmamakta olup, Sirket ortaklik yapisi
internet sitesinin "Hakkimizda>Ortaklik Yapisi" boliiminde yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda ylruttikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim
adi

"Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari"/ "Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyeleri Bagimsizlik Beyanlar"

"Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar"/ "Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket Disinda Yarittiikleri Gérevler"

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

"Yonetim ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari"/ "Komiteler"

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi
ve lyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

"Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar"/ "Sirket Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler"

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

"Diger Hususlar"/ "Mevzuat Degisiklikleri"

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

"Diger Hususlar"/ "Sirket Aleyhine Agilan/Devam Eden Davalar"

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

"Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar"/ "Danismanlik,
Denetim ve Degerleme Hizmeti Alinan Firmalar"

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi
karsihkli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketin bagh
ortakhklarimiz mevcuttur.
"Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan"/ "Bagli Ortakliklar"

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

Yatirimai iliskileri>Politikalar>Menfaat Sahipleri Politikasi>insan
Kaynaklari Politikasi, Yatirimci
iliskileri>Politikalar>Surdirilebilirlik Politikas!
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MENFAAT SAHIPLERi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Kanun ve yonetmeliklerin 6ngordiigi yasal tazminatlar haricinde
Sirketimizin bir tazminat politikasi bulunmamaktadir.

CGalisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Bulunmamaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

. - - - -
Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim

organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi bolimin adi

CGalisanlarin, yonetim organlarina katilimina iliskin 6zel bir
diizenleme bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Bulunmamaktadir.

Yazil bir halefiyet plani bulunmamakla birlikte, kilit yonetici
pozisyonlarina terfiler Yonetim Kurulu yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi dlgltlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimar iliskileri>Politikalar>Menfaat Sahipleri Politikasi>insan
Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti
muameleyi 6nlemeye yodnelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimai iliskileri>Politikalar>Menfaat Sahipleri Politikasi>insan
Kaynaklari Politikasi, Yatirimai iliskileri>Politikalar>Surdirilebilirlik
Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolimun adi

Bulunmamaktadir.

Yatirimai iliskileri>Kurumsal Yonetim>Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 béliman adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Yatirimar iliskileri>Politikalar>Siirdiriilebilirlik Politikasi

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirli
yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

S6z konusu hususlar, Sirketimizin i¢ ve dis denetim faaliyetleri
kapsaminda incelenmektedir. Calisanlarin menfaat saglama yasagi
"Disiplin Yonetmeligi" ile diizenlenerek, tiim ¢alisanlarin bilgisine
sunulmustur.
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YONETIM KURULU-I

A one N

En son yonetim kurulu performans . . . .
. y . . .p. Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapiimamaktadir.
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

N . |Hayrr
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Bltlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet
edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Himmet AKSOY ( Yonetim Kurulu Baskani) ve
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu Levent MARMARALI (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)
yetkilerin icerigi Sirketi her konuda en genis sekilde musterek temsil ve ilzam yetkisi
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya 4

diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi
veya sayfa numarasi

"Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari"/ "Riskler ve Yonetim
Organinin Degerlendirmesi"

Yonetim kurulu bagkaninin adi Himmet AKSOY

icra baskani / genel miidiiriin ad Peyami Omer OZDILEK

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
middrin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin Bulunmamaktadir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
. _§ s P ) . 3 Bulunmamaktadir.

sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta

edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik Bdyle bir politika bulunmamaktadir.
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimn adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani Kadin Gye sayisi 1 olup, orani %16,7'dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

icrada Gérevli
Olup Olmadig:

Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Bagimsiz Yonetim e . . . Gosterme Komitesi Bagimsizhigim ve/veya Finans
Kurulu Uyesi Olup Yoneter\ Kurulu.n? T3 EoEims 2l e vl Vﬁer REIENEEY Tarafindan Kaybeden Uye Alaninda En Az 5
Olmadigi Seclimelichi PRI CE B Degerlendirilip Olup Olmadig: Yilhk Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup Olmadigi

Adi-Soyadi

icrada Gérevli

HIMMET AKSOY el Bagimsiz Uye Degil 10.06.2024 ilgisiz Evet
icrada Gorevli . o o ilgisi
LEVENT MARMARALI Degl Bagimsiz Uye Degil 1.11.2016 ligisiz Evet
i
PEYAMi OMER OZDILEK | icrada Gérevli | Bagimsiz Uye Degil 4.12.2019 ilgisiz Evet

icrada Gérevli

SERAP BAYDAR CALIS e Bagimsiz Uye Degil 10.06.2024 ilgisiz Evet
- icrada Gérevli . . - . -
MUAMMER BOLUKBASI Desil Bagimsiz Uye 10.06.2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1273924 Degerlendirildi Hayir Evet
egi
. S icrada Gorevli . o I . -
YUKSEL DEMIRCI Bagimsiz Uye 8.05.2023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1273924 Degerlendirildi Hayir Evet

Degil
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YONETIM KURULU-II

4.4 one opla a e

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 24
sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani|100%

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin

Hayir
elektronik bir portal kullanihp kullaniimadigi v
Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin 6nce lyelere 3

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimin adi

Yatirimai iliskileri>Kurumsal Yonetim>Esas S6ézlesme

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasi sinirlandirilmamis olup, Turk Ticaret Kanunu’nun rekabet
yasagina iliskin hiktimlerine uyulmaktadir. 2024 hesap donemi
icerisinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile islem yapma ve
rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veyailgili |"Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari"/ "Komiteler"

bolimin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

netim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1297777

Birinci Stitunda
"Diger" Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Komite
Baskani Olup
Olmadigi

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi L . . .
- Yonetim kurulu tyesi (Board
(Corporate Governance Muammer BOLUKBASI Evet
R member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetim kurulu tyesi (Board
(Corporate Governance Levent MARMARALI Hayir
R member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi . . . . o
i Yonetim kurulu tyesi degil (Not
(Corporate Governance Pelin KILIC Hayir
i board member)
Committee)
Riskin Erken Sapt
' ”t] r. en sap .anma5| = L Yonetim kurulu Gyesi (Board
Komitesi (Committee of Yuksel DEMIRCI Evet
. . member)
Early Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmas
I I, X P i : Yonetim kurulu Gyesi (Board
Komitesi (Committee of Levent MARMARALI Hayir member)
Early Detection of Risk)
Denetim Komitesi (Audit L Yonetim kurulu tyesi (Board
itesi ( Yiiksel DEMIRCI Evet yesi (
Committee) member)
Denetim Komitesi (Audit JR— Yonetim kurulu Uyesi (Board
itesi ( Muammer BOLUKBAS! Hayir yesi(
Committee) member)
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YONETIM KURULU-III

] ohe B e de O

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolim{ini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimdin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

Yatirimci iligkileri > Komiteler>Denetim Komitesi

kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimin belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumuin adi)

Yatirimai iliskileri > Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
afia?’ go§term.¢.a !fOI’T.'.IIt?SInII.'I f.aaThyetIen hakkinda Yatirimai iliskileri > Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi
bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimun adi)

Yatirimar iliskileri > Komiteler>Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Yatirimai iliskileri > Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performanvs he(_j?ﬂ?rm? v.e .bunla.ra .le.aslllp "Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji", "Genel Mudir"in Mesaji"
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa

numarasli veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan dyelere iliskin Gcretlendirme Yatirimar iliskileri > Politikalar > Ucret Politikasi
politikasinin yer aldigi bélimunin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen "Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan”/ "Sirket Yonetim
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar"

belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

etim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Situnda

Yonetim Kurulu "Diger" Olarak
Komitelerinin Adlari Belirtilen

Komitenin Adi

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin Orani

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Kurumsal Yénetim Komitesi %67 %33 3 3

Denetim Komitesi %100 %100 4 4

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

%100 %50 6 6
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2024 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIiPLiIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve agiklamalar gtincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir

1.2. BIiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baghk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

Uyum Durumu
Evet |Kismen| Hayir

Aciklama

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Yonetim Kurulu'nun 1.3.7 kapsaminda bilgilendirildigi bir
husus bulunmamaktadir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu'na aday gostermede
imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsihkl istirak
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Sirketimizin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
kargilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

1.5.1- Sirket azhk haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Esas Sozlesme'de sermayenin yirmide birinden daha dusik
bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina
yonelik hikiim bulunmamakla birlikte, internet sitemizdeki
yayimlanan Etik ilkeler gercevesince Sirketimiz, pay
sahiplerine esit davranarak haklarini korur ve sahip
olduklari hisse sayisina bakmaksizin ayni degeri verir.
Yatirimcilarimizdan da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi 6ngorilmemektedir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini
gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

A grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin segiminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kontrolinln elde
edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Borsada islem
goren B grubu paylarin serbestge devrini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan htikimler
bulunmamaktadir. Mevcut kisitlamalar halka kapali
imtiyazh paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte
konuya iligkin bir degisiklik ongorilmemektedir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim ogeleri igermektedir

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

Sirket internet sitemiz ingilizce olarak da diizenlemekte
olup Tiirkge igerigin biyiik cogunlugu ingilizce olarak da yer
almaktadir.

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi
niyet kurallari cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1 - Gahisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas Sozlesme'de veya i¢c Yonetmelik'te calisanlarin
yonetime katilimina iligkin 6zel bir hiikim
bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorisglerini almak tizere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Goris bildirim imkani bulunmakla birlikte, bu baglamda
herhangi bir islem olmamistir.

3.3. SIRKETiN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
y6netici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirketimizde firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
vardir. Sirketimizin bir halefiyet plani bulunmamakla
birlikte vekalet esasina gore galigiimaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgttler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmigtir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisu
alinmigtir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar personel ve yoneticisine
bildiriimektedir. Sirketimizde sendika ve galisan temsilcisi
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir

3.3.7 - Cahisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve galiganlari
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler, egitimler, farkindalig artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGgiini ve toplu is so6zlesmesi hakkinin
etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

Toplu is s6zlesmesi bulunmamakla birlikte, bahsi gegen
konularda engelleyici bir diizenleme de yoktur.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir ¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum m{sterilere bildirilmektedir

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigin, ihtiyag duyulan kaynaklar
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETiIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmigtir

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmai iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme stireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu kadin liye oranini artirmaya iligkin
herhangi bir Sirket politikamiz yoktur. Yonetim
Kurulumuzda bir kadin Giyemiz bulunmakta olup, kadin tye
orani %16,7'dir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere génderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Yil iginde yapilan yonetim kurulu toplantilar, Gyelerin
tumundn katihmiyla gergeklesmistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket igi
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
gorusuldugini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorugleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandirimistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasi sinirlandirilmamakla birlikte, Tirk Ticaret
Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hikiimlerine
uyulmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgeg¢misleri,
yillik faaliyet raporunda ve internet sitemizde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

X

Yoénetim Kurulu tyelerinden bazilari ilgili mevzuat sinirlari
cergevesinde birden fazla komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordigu kisileri toplantilara

X
davet etmistir ve goruslerini almistir
4.5.7 - Komiteni lik hi i aldigi kisi/kurul g g
5 om_|t<'en|n dan|§m?n 1k hizmeti aldigi |§|( u'ru'usun bagimsizhg Komitelerce danismaniik hizmeti alinmamistir.
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek X

yonetim kurulu tyelerine sunulmustur
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Gizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim kurulu igin performans degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tGyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6diing verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uguincu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen
tcretler ile saglanan diger tim menfaatler tger aylik
faaliyet raporlari ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda degil, toplu
olarak yapilmaktadir. Buna ek olarak Genel Kurul
Toplantisi'nda Yonetim Kurulu tyelerinin 2024 yilina iliskin
aylik tcretleri belirlenmis, s6z konusu toplanti tutanaklari
Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.
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