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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI ANONIM SIRKETI’NIN
26.03.2025 TARIHINDE YAPILAN 2024 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi ANONIM SIRKET1’nin 2024
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 26 Mart 2025 Carsamba giinii, Saat:09.00'da, Sabanc1 Center
4. Levent, Besiktas, Istanbul, adresinde Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii’niin 24/03/2025 tarih ve
107607526 sayili yazis1 ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Volkan KUCUKCIRKIN’in
gozetiminde yapilmaistir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sézlesmede ongorildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 28 Subat 2025 tarih 11282 sayili niishasinda, Sirket’in
www.carrefoursa.com isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 127.773.765,72 TL’lik sermayesine tekabiil
eden her bir 1 Kurus nominal degerde 12.777.376.572 adet paydan 66.679,012 TL sermayesine tekabiil
eden 6.667.901,2 adet paymn asaleten ve 115.855.770,345 TL sermayesine tekabiil eden
11.585.577.034,5 adet payin temsilen olmak iizere 115.922.449,357 TL sermayeye tekabiil eden
11.592.244.935,7 adet payin toplantida hazir bulundugu ve bdylece gerek Kanun ve gerckse Esas
Sozlesme’de Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti,
Yénetim Kurulu Baskani: Nusret Orhun KOSTEM tarafindan Sirket Denetcisi DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’yi temsilen Omer YUKSEL’in de toplantida hazir
bulundugu belirtilerek, elektronik ortamda da ayn1 anda baslatilmistir.

Gilindem gereginde yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmistir:

1- Verilen tek onerge iizerine Esas Sozlesme nin 20. maddesi geregi ilker YILDIRIM’mn Toplantt
Bagkanlig1 gorevini yiiriitmesi, 0,182 TL olumsuz oya karsilik 115.922.449,175 TL olumlu oy ile
katilanlarin oygokluguyla kabul edildi. Toplant1 Baskani, oy toplama memurlari olarak en ¢ok paya
sahip Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. temsilcisi Mehmet CENGIZ ile Carrefoursa Nederhand B.V.
temsilcisi Beritan Zorkun ARIK’1, tutanak yazmami olarak ise Sevengil KARADAG’1
gorevlendirmistir. Boylelikle Toplanti Bagskanlig1 tesekkiil etmistir.

Ayrica Toplanti Baskani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak {izere, Merkezi Kayit
Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikast Uzmanligi bulunan Sirket ¢alisan1 Av. Ezg i
BAYKUT ARASOGLU’nu gorevlendirmistir.

Gilindem maddelerinin goriisiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi tizerine
giindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2- 2024 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Bagkanligi’na verilen 6nergenin 0,182 TL
olumsuz oya karsilik 115.922.449,175 TL olumlu oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde Sirket’in
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmus olmasi
sebebiyle okunmadi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi.
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2024 yilina ait bagimsiz denet¢i raporlari, Toplanti Baskanligi’na verilen onergenin 0,182 TL
olumsuz oya karsilik 115.922.449,175 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde,
Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmus
olmasi sebebiyle tamamen okunmadi ve denetci raporlarinin “Goriis™ kisimlar1 okundu.

2024 yilina ait finansal tablolarin okunmasi ile ilgili verilen 6nergenin 0,182 TL olumsuz oya karsilik
115.922.449,175 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde finansal tablolarin
Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmasi
nedeniyle okunmaksizin miizakeresine gecildi. Miizakerenin tamamlanmasindan sonra yapilan
oylama neticesinde 2024 yilina ait finansal tablolarin aynen kabul ve tasdik edilmesine 0,182 TL
olumsuz oya karsilik 115.922.449,175 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yénetim Kurulu Uyeligi’nden istifa etmis olan Sn. GUILLAUME JACQUES EDGAR LAFFONT
DE COLOGNES’in yerine selefinin gorev siiresi sonuna kadar atanan Sn. PATRICK YVON
PHILIPPE LASFARGUES’in yénetim kurulu iiyeliginin onaylanmasi onaylanmasi 0,182 TL
olumsuz oya karsilik 115.922.449,175 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Toplant1 Bagkani tarafindan toplantida Hazir Bulunanlar Listesi’ne gore oy kullanabilecek pay sahibi
Yénetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde gérev alanlarm bulunmadigi belirtilerek, yapilan oylama
sonucunda, 2024 yili faaliyetlerinden dolay1 Yo6netim Kurulu tiyeleri 0,182 TL olumsuz oya karsilik
115.922.449,175 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile ibra edildiler.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarinda 2.850.974.000 TL. “Net Donem
Zarar1”, Vergi Usul Kanunu (“VUK”) hiikiimleri geregince hazirlanan gelir tablosunda ise
4.096.515.000 TL.”Donem Zarar1” yer almis olup, Donem karimin kullanimina iliskin Yo6netim
Kurulu’nun teklifi dogrultusunda;

a) SPK diizenlemeleri geregi yapilan diizeltmeler sonrasi dagitilabilir kdr matrahinin olugsmamast
nedeniyle kar pay1 dagitimi yapilmamasina,

b) 2024 yilinda olusan 2.850.974-bin TL net donem karinin Teblig uyarinca hazirlanan finansal
tablolarinda, 4.096.515-bin TL dénem zararinin ise VUK hiikiimlerine gore hazirlanan finansal
tablolarinda s6zii edilen gegmis yillar zararlarina aktarilmasina,

17.536,121 TL olumsuz oya karsilik 115.904.913,236 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Elektronik olarak katilan Mehmet OGE, giindem maddesine iliskin muhalefet serhi beyan1 vermistir.
Muhalefet serh, toplanti tutanagina eklenmistir. (EK-1)

Toplant1 Bagkanligi’na sunulan 6nerge kapsaminda, Y6netim Kurulu iiyelerine ddenecek ticretlere
iliskin olarak, 2024 y1il1 olagan genel kurul toplantisini takiben Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyelerine
aylik/briit 135.000.-TL (YiizotuzbesbinTL) iicret 6denmesine ve diger Ydnetim Kurulu {iyelerine
herhangi bir iicret 6denmemesine 0,182 TL olumsuz oya karsilik 115.922.449,175 TL olumlu oy ile
oy ¢oklugu ile karar verildi.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim Kurulu’nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin ilgili hiikiimleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirket’in finansal raporlarinin 2025 yili hesap donemi i¢in sigortacilik mevzuati ve sair mevzuat
kapsaminda denetlenmesi ile 2024 ve 2025 yillan igin siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence
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denetimine tabi tutulmasi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirtitmek iizere, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin 1 (bir) yil siire ile vazife gérmek
tizere Denetgi olarak segilmesine 0,182 TL olumsuz oya karsilik 115.922.449,175 TL olumlu oy ile

oy ¢okluguyla karar verildi.

10- Kayitl sermaye tavaninin artirilmasini ve siiresinin uzatilmasini teminen, Esas S6zlesme’nin 6’nc1
maddesinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 03.02.2025 tarih ve 67218 sayil1 ve Ticaret Bakanlig1 I¢
Ticaret Genel Midiirliigii’niin 12.02.2025 tarih ve 106144301 sayili izin yazilari ile onayli degisiklik
metni uyarinca asagida yazili oldugu iizere yeni sekli ile degistirilmesine ve yeni metnin aynen
kabuliine 1.786.831,121 TL. olumsuz oya karsilik 114.135.618,236 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile

karar verildi.

Elektronik olarak katilan Mehmet OGE, giindem maddesine iliskin muhalefet serhi beyan1 vermistir.
Muhalefet serh, toplanti tutanagina eklenmistir. (EK-2)

TADIL METNI
ESKi METIN YENIi METIN
SERMAYE SERMAYE
MADDE 6 MADDE 6

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10/03/2016 tarih ve 9/273 sayilt izni ile
“Kayitli Sermaye” sistemine ge¢cmistir.

Sirket’in Kayithh Sermaye tavani 635-000-000—FL
olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazili
63-500-000-000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2024 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024-yilindan sonra
Y o6netim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni
bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, yo6netim kurulu
karariyla sermaye artirimi1 yapilamaz.

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10/03/2016 tarih ve 9/273 sayili izni ile
“Kayith Sermaye” sistemine gegmistir.

Sirket’in Kayitli Sermaye tavani 3.000.000.000.-TL
olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama
yazil1 300.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir.
2029 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra
Yonetim Kurulunun sermaye artinm  karari
alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutart1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yil1 gegmemek {izere yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alimmamasi
durumunda, yonetim kurulu karartyla sermaye
artirrmi yapilamaz.
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Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 127.773.765,72.-TL
olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir.

Daha 6nce 700.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermaye,
bu defa tamami Odenmis bulunan sermayeden
504.863.038,01-TL Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklar1 hesabina, 81.297.659,42-TL Hisse Senedi
Ihrag Primleri Enflasyon Diizeltmesi Farklar
hesabma ve 9.594.948,61-TL Yeniden Degerleme
Deger Artis Fonu hesabina alacak kaydedilmek

suretiyle  mahsup  edilmesi  sonucu  toplam
595.755.646,04-TL tutarinda azaltilarak
104.244.353,96-TL’ye  indirilmis ve  bununla

eszamanlt olarak 23.529.411,76-TL tutarinda tamami
nakden karsilanmak suretiyle sermaye artirimi
yapilarak  127.773.765,72- TL’ye ¢ikarilmistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir. Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiiklimlerine uygun olarak gerekli  gordigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
thra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
smirlandirilmas: ile primli veya nominal degerin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma ve kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 127.773.765,72.-TL
olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Daha
sermaye,

once 700.000.000,-TL olan c¢ikarilmis
bu defa tamami &6denmis bulunan
sermayeden 504.863.038,01-TL Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklar1 hesabina,
81.297.659,42-TL Hisse Senedi Ihra¢ Primleri
Enflasyon Diizeltmesi Farklar1 hesabina ve
9.594.948,61-TL Yeniden Degerleme Deger Artis
Fonu hesabina alacak kaydedilmek suretiyle mahsup
edilmesi  sonucu toplam  595.755.646,04-TL
tutarinda azaltilarak 104.244.353,96-TL’ye
indirilmis  ve  bununla  eszamanli  olarak
23.529.411,76-TL  tutarinda tamami nakden
kargilanmak suretiyle sermaye artirimi yapilarak
127.773.765,72- TL’ye ¢ikarilmistir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cer¢evesinde kayden izlenir. Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast  Mevzuati  hiikiimleri  gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
thra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmas: ile primli veya nominal degerin
altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma ve kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

11- Toplant1 Baskanli§ina sunulan 6nerge dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 29. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak, 2025 yili hesap
donemi ile sinirli olmak iizere, Yonetim Kurulu'nun kar pay1 avansi dagitimina karar vermek iizere
yetkilendirilmesine, yil i¢erisinde Yonetim Kurulunca avans kar pay1 dagitilmasina karar verilmesi
hélinde 2025 yili hesap doénemi sonunda yeterli kar olusmamas1 veya zarar olusmasi durumunda
dagitilacak kar pay1 avansimin 31.12.2025 tarihli finansal durum tablosunda kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklardan mahsup edilmesine 0,182 TL olumsuz oya karsilik 115.922.449,175

TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.
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12-2024 yihi igerisinde, muhtelif kuruluslara toplam 4.664.461.-TL tutarinda bagis yapildigi, yapilan
toplam bagis tutarinin 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda kararlastirilan bagis siirinin
icerisinde kaldigi, yapilan bagislarin yararlanicilar1 hakkinda ayrintili bilginin ise Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani’nda kamuya duyuruldugu ortaklarin bilgisine sunuldu.

13- Sirketin 2025 yilinda yapacagi bagislarin siniriin belirlenmesi konusunda Toplant1 Bagskanligi’na
verilen dnergenin ve giindem maddesinin 1.769.295,182 TL olumsuz oya karsilik 114.153.154,175
TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket’in 2025 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin
20.000.000 TL veya 2025 yil1 vergi 6ncesi ticari karinin %5’i (Yiizdebes’i) olarak belirlenmesi oy
coklugu ile kabul edildi.

14- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 17.536,121 TL olumsuz oya karsilik
115.904.913,236 TL olumlu oy ile oy ¢okluguyla karar verildi.

Elektronik olarak katilan Mehmet OGE, giindem maddesine iliskin muhalefet serhi beyan1 vermistir.
Muhalefet serh, toplanti tutanagina eklenmistir. (EK-3)

15- Dilekler ve temenniler maddesinde s6z alan ortaklar dinlendi.

Fiziki olarak toplantiya katilan Murat KARA, soz alarak “Biz kiigiik yatirimci olarak GK’ya
gelmemeliyiz diye diisiiniiyorum. 30 senedir CarrefourSA firmasi (Kutay Bey iistiinlize alinmayin)
bakimindan yatirimci olarak magduriyetimizi belirtmek istiyoruz. 30 senedir her sene zarar
acikliyorsunuz. 30 senedir ne bir temettii alabildik ne de bir kazang elde edebildik. CarrefourSA
firmasi halka arz edildigi yildan bu yana dolar kuru bakimindan hissenin fiyatinin geldigi nokta 20
senede 20 dolara tekabiil ediyor. Bu zararlar yanhs fiyatlandirmadan mi kaynaklaniyor? Faaliyet
giderleri ve maaliyet giderler hesaba katilmadan, isletme kari hesaba katilarak gelir tablosu
olusturuluyor ise bilangonun zarar ¢ikmasia yol acacaktir. Bu sekilde degilse kurgulanmig
bilangodan siipheleniyoruz. Faaliyet karmin 2-3 kati olduguna inantyoruz. Daha az vergi vermek
adina kurgulanmis bilango yapiyor iseniz daha az vergi veriyorsunuz. Faaliyet giderleri ve maaliyet
giderlerini diisiik gosterdiginizde daha az vergi Odiliyorsunuz belki ama piyasa degerini
diisiiriiyorsunuz. 1100 TL olmas1 gereken hissenin 80-100 TL olmasi hakkaniyetli degildir.
Carrefour’un arkasinda Sabanci ve yabanci firma var. Emsal firmalar kar ederken CarrefourSA
edemiyor. Hani CarrefourSA oncii firmaydi? Vergi vermek kanuni sorumluluktur. Kurgulanmis
bilanco ile vergiyi az vermek hedeflenirken hissenin piyasa degerinin diisiiriildiigiinii ve kiiglik
yatirimcl magdur edilmistir. Gelecek Genel Kurullar’da artik temettii verecek bilanco bekliyoruz.”
diye sozlerini bitirdi.

Elektronik olarak katilan Mehmet OGE, giindem maddesine iliskin &nerisini iletmistir. Oneri,
toplant1 tutanagina eklenmistir. (EK-4)

Toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu Baskanimiz Nusret Orhun KOSTEM sz alarak; “Katilan
herkese tesekkiir ederim. Genel kurulda sorulan sorular karara baglanacak konulardir. Karara
baglandiktan sonra bu sorular ortaklarimiza bildirilir. Umuyorum, yonetim ve YK kurulu iiyeleri ile
giizel sonuglar i¢in ¢alismaya devam edecegiz. Fiziki ve uzaktan katilim i¢in tesekkiir ederiz.”diye
sOzlerini bitirdi.
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Gilindemde goriisiilecek konu kalmadigindan, Toplanti Bagkani toplanti nisabinin toplant1 siiresince
korundugunu bildirerek toplantiy1 kapatti.

6 (alt1) sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiy1 miiteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.

Istanbul, 26.03.2025 Saat 09.45

BAKANLIK TEMSILCIiSi TOPLANTI BASKANI
Volkan KUCUKCIRKIN [lker YILDIRIM

OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Mehmet CENGIZ Sevengiil KARADAG

oY TOPLAMA MEMURU
Beritan Zorkun ARIK
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