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1. Genel Bilgiler

Raporun Déonemi
Ortakhgin Unvam
Ticaret Sicil Numarasi
Mersis No

Vergi Dairesi / No
Merkez Adresi

Idari Ofis Subesi

info Center

Faaliyet Konusu

Hisse Kodu

Dahil Olunan Endeksler

Sirketin Sektorii

Islem Gériilen Pazar

Iletisim Bilgileri

Telefon
Fax

info Center Telefon

K.E.P. adresi
E-posta adresi
Internet Sitesi

:01.01.2025-31.03.2025

:EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

:614 K.Pasa-575

:0-3250-0554-2400011

:Kemalpaga / 325 005 5424

:Kemalpasa O.S.B. Mahallesi Ansizca Sanayi Sitesi Sokak No:297/1
P.K.: 35730 Kemalpasa/IZMIR

: Kemalpasa O.S.B. Mahallesi 513 Sokak No:2

P .K.: 35730 Kemalpasa/IZMIR

:Istiklal Mahallesi Piyalepasa Bulv. No:26/1 Beyoglu/ISTANBUL
:Seramik yer ve duvar karosu liretimi ve satisi

:EGSER

:BIST iZMIR / BIST 500 / BIST TAS, TOPRAK / BIST ANA / BIST

TUM / BIST TUM-100 / BIST SINAI
:IMALAT / TAS VE TOPRAGA DAYALI
:ANA PAZAR

:(232) 878 17 00

:(232) 878 12 54

:(212) 217 44 90

: egeseramik@hs01 .kep.tr
: info@egeseramik.com

: www.egeseramik.com

Sirketin Sermayesi varsa hesap donemi icerisindeki degisiklikler :

Kayitl Sermaye
Cikarilmis Sermaye

: 3.000.000.000 TL.
720.000.000 TL.

Donem igerisinde Sirketimizin sermayesinde meydana gelen herhangi bir degisiklik yoktur.
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Ibrahim Polat Holding A.S. 440.168.418 61.13%
Murat Polat 16.798.429 2,33%
Adnan Polat 15.706.049 2,18%
Songiil Sel 9.311.606 1,29%
Diger (Halka Agik) 238.015.498 33,06%
Toplam 720.000.000 100%

Ortakhk Pay Dagilimm

® ibrahim Polat Holding A.S.

i Murat Polat
4 Adnan Polat
1,29% / M Songiil Sel
2’3% _;:)/i% } M Diger (Halka Ag¢ik)

Donem Icinde Gorevli Kurullar

A- Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, 06.06.2024 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere se¢ilmistir. Yonetim Kurulu, yaptigi ilk toplantida gérev
dagilimimi asagidaki gibi belirlemis olup, rapor tarihi itibariyle Y6netim Kurulumuzda herhangi bir
degisiklik meydana gelmemistir.

- Murat POLAT Yonetim Kurulu Bagkani

- Ibrahim Fikret POLAT Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

- Enver SEVER Yoénetim Kurulu Uyesi

- Siamak JALILI Yonetim Kurulu Uyesi

- Tola BECER Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
- Kuthan GUNAY Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

» Bagimsiz Dis Denetim

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri X No:28 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkindaki Teblig ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi geregi; Denetim
Komitesinin 6nerisi iizerine, 2025 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek iizere, 24.04.2025 tarih ve
2025/09 numarali Yonetim Kurulu Karar ile “MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (Moore
Tirkiye)” 'in gorevlendirilmesi teklifi, 2024 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurul'un onayma sunulacaktir. Karar istinaden agiklamamiz kamuyu aydinlatma platformunda
24 Nisan 2025 tarihinde Sayin  Ortaklarimizin  bilgisine  sunulmustur.  (Bknz.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1429135)
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B- Komiteler

SPK Seri I1I-17.1 “Kurumsal Y&netim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda ii¢ komite olusturulmustur:

» Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar goérev yapmak {izere, 06.06.2024
tarihli Genel Kurul’da se¢ilen yonetim kurulu iiyeleri tarafindan secilmistir.

Giris Tarihi Cikis Tarihi

Tola BECER Kurumsal Yonetim Komite Baskani 06.06.2024 -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kuthan GUNAY Kurumsal Y&netim Komite Uyesi 06.06.2024 -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ibrahim Fikret POLAT Kurumsal Y&énetim Komitesi Uyesi 06.06.2024 -
(Yonetim Kurulu Baskan Yrd.)

Aysel HATIPOGLU  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 06.06.2024 -

(Ana Ortagimiz ibrahim Polat Holding A.S.
Mali isler Grup Baskani-CFO)

Mehmet BASTAS Kurumsal Y&netim Komite Uyesi 06.06.2024 -
(Mali Isler ve Yatirimer iliskileri Miidiirii)

_ SPK’nin Seri II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’ne iligkin gorevlerde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

> Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, bagimsiz kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki Genel Kurul’a kadar gorev
yapmak tizere, 06.06.2024 tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim kurulu tiyeleri tarafindan secilmis
ve ayni tarihte gorev dagilimini yapmistir. Halen ayni gorevleri siirdiirmektedirler.

Tola BECER Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kuthan GUNAY Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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> Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki Genel
Kurul’a kadar gorev yapmak tizere, 06.06.2024 tarihli Genel Kurul’da se¢ilen yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan secilmis ve ayni tarihte gorev dagilimi yapmistir. Halen ayni gorevleri siirdiirmektedirler.

Tola BECER Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Baskan1
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kuthan GUNAY Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Aysel HATIPOGLU Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

(Ana Ortagimiz Ibrahim Polat Holding A.S.
Mali Isler Grup Baskani-CFO)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulunun Yetki ve Sinirlan Sirket esas sézlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
ve Yonetim Kurulu’nun 2023/1 sayili i¢ yonergesi ile belirlenmistir.

Sirket igleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dahilinde ortaklarin aday gosterecegi gercek ve tiizel kisiler arasindan segilecek 6 (alt1) kisiden
olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiliir.

Yonetim Kurulunun {i¢ liyesi A grubu pay sahiplerinin salt ¢cogunlugu ile tespit edecekleri
adaylar, bir iiyesi B grubu pay sahiplerinin salt cogunlugu ile tespit edecekleri adaylar, diger iki tiyesi
hangi gruptan olduguna bakilmaksizin pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilirler.
Yonetim Kurulu’nda her {iyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu, olmayan tiyelerden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri icerisinde goérevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip bagimsiz {iyeler bulunur.
Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Ust Yonetim Hakkinda Bilgiler

Ust yonetimde gorev alanlar asagidadir.

Ise Baslama Cikis

Adi1 Soyadi Gorevi Tarihi_ Tarihi
Enver SEVER Sanayi Grup Baskam1 Y.K.Uyesi ~ 03.11.2022 -
Siamak JALILI Satis Direktorii Y.K.Uyesi 03.11.2022 -
Aysel HATIPOGLU Mali Isler Grup Baskani-CFO 30.03.2022 -
Nurgilin AY Genel Miidiir 01.05.2006 -
[.Volkan DERINBAY Genel Miidiir Yardimcisi 22.03.2004 -
Mehmet BASTAS Mali Isler Miidiirii 13.04.2020 -

Yatirimer iliskileri Miidiirii 27.05.2021 -
Nevin CIFTCIOGLU Bilgi islem Miidiirii 01.09.1992 -
Mehmet CINKILIC Uretim Miidiirii 19.01.2024 -
Mustafa AKBACI Satig Midiirti 02.05.2023 -
Nefise Se¢il MUTLU Ihracat Miidiirii 09.02.2022 -
Soner CALIKKAYA Thracat Direktorii 02.05.2024 -
Burgin DEMIR Insan Kaynaklar1 ve Idari 10.04.2025 -

Isler Miidiirii

isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri

Seramik karo imalati sektoriindeki gelismelerin ana belirleyicisi insaat sektorii ve insaat
sektorlinde yasanan ihtiyaglardir. Seramik karo nihai iiriin olarak insaat sektoriinde kullanilmakta olup,
nihai Uiriinlerine yonelik talep insaat sektoriindeki biiyiime ile dogrudan baglantilidir. Seramik karolarin
konut ve konut dis1 binalar i¢inde daha yaygin olarak kullanilmakta olmasi, seramik karo iiriinlerinin
ingaat sektoriine olan bagimliligini artirmaktadir. Bu baglamda, seramik karo imalati sektoriindeki
gelismeler insaat sektoriindeki degisimler ile takip edilmektedir.

Insaat sektdrii, enflasyonla miicadele adimlari kapsaminda uygulanan siki maliye
politikasindan olumsuz yonde etkilenmistir. 2024 yilindan baslamak iizere, politika faizindeki artislar
beraberinde reel faizi de tetiklemis, bankalarca uygulanan tiiketici ve ticari kredilerdeki faiz oranlari
hissedilir derecede artmistir. Bunun beraberinde, tasarruf sahipleri ile konut ihtiyaci olan tiiketiciler,
konut kredilerine bankalarca uygulanan yiiksek faiz oranlar1 sebebiyle, ellerinde bulunan tasarruflarini
konuta baglamak yerine, mevduatta kalmayi tercih etmektedirler. Bu durum arz/talep dengesini
maalesef olumsuz yonde etkilemistir. Faiz oranlarmin diigme egilimine girmesi durumunda, insaat
sektoriiniin yeniden hizlanmasi, buna bagli seramik sektoriinde de canlanmay1 beraberinde getirecegi
beklenmektedir.
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2025 Mart ayinda seramik kaplama malzemeleri iiretiminde bir 6nceki yila kiyasla yiizde
onemli Olglide bir degisiklik izlenmemistir. Tiirkiye genelinde, raporlama dénemi itibariyle, mevcut
kapasite kullanim oraninin ~%50-%355 seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Seramik sektorii 6zelinde 2025 yilinin ilk ii¢ aylik doneminde, ihracat miktar1 bir 6nceki yilin
ayn1 donemine kiyasla %3,4 artis gostermistir. Toplam ihracat tutar1 ~161 milyon USD olarak
sonuclara yansimis olup, 6nceki yila nazaran toplam ihracat tutarinda %1,6 artis izlenmistir. Satig birim
fiyati, enflasyonun gerisinde kalmis, bir onceki yila nazaran 7,1 $/m2°’den 7, $/m2 diigsmiistiir. 2025
yilinda geride biraktigimiz ii¢ aylik zaman diliminde en fazla ihracat gerceklestirilen ilk bes lilke
sirastyla, Almanya, A.B.D., Ingiltere, Fransa ve Fas olmustur. S6z konusu 5 iilke ihracat toplam
tutarinin %48’ini olugturmaktadir.

TURKIYE GENELi SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERi iHRACATI (GTIiP 6907) OCAK-MART 2

OCAK-MART 2024 OCAK-MART 2025 2024'2,0.25.
(%) Degisim
. Miktar Miktar Deger Miktar Miktar Deger Miktar Deger
ULKE (Ton) (Bin m?) (Bin$) Bir.Fiyat (Ton) (Bin m?) (Bin$) | Bir.Fiyat g

1 ALMANYA 56.045 2.978 23.506 7,9 62.690 3.437 27.768 8,1 15,4 18,1
2 ABD 51.821 2.845 21.677 7,6 46.620 2.642 18.383 7,0 -7,1 -15,2
3 INGILTERE 33.631 1.765 13.022 74 38.043 1.719 12.404 7,2 -2,6 -4,7
4 FRANSA 25.376 1.311 10.894 8,3 28.072 1.458 11.529 7,9 11,2 5,8
5 FAS 6.670 357 2.689 7,5 17.970 943 7.296 7,7 164,1 171,3
100 | PERU - - - - 18 1 27 41,9 - -
DiGERLERI 31.103 1.693 10.427 6,2 729 44 395 9,0 -97,4 -96,2

TOPLAM 410.484 22.184 158.390 420.242 22.948 160.857

Sektorii etkileyen diger dnemli unsur ise, Israil hakkinda verilen ihracat yasag1 ve hemen yani
basimizda devam eden Ortadogu’daki gerilimler olmaktadir. Thracat yasaginin baslamasindan énce
sektdrel bazda, Israil’e ciddi ihracat yapilmakla birlikte, ihracat yasagi ve Ortadogu’daki gerilim yeni
pazar arastirmalarina hiz verilmesinin dniinii agmistir. Ticaret yasagimin kalkmasu, Israil-Filistin, Israil-
Liibnan Hiikiimetleri arasinda anlasma saglanmasi durumunda, bu bolgedeki insaat faaliyetleri ve buna
bagli seramik ihtiyag¢larmin artacagi diistiniilmektedir.

I¢ ve dis pazarda talep daralmas1 devam etmekle birlikte, Sirketimiz iginde bulundugu sektdrde
olusan fiyat bazli rekabetten bagimsiz hareket edebilmek amaci ile katma degeri yiiksek, kaliteli ve
yaratici Urtinlerle ilgili AR-GE ve inovasyon ¢alismalarina siirdiirmektedir. 2024 sonunda devreye
alinan yeni yatirim hatlar1 ile katma degeri yliksek triinlerin iiretimine hiz verilmistir. Yeni yatirim
imkanlarindan faydalanilarak, iiretim maliyetlerinde istenen sonuglar alinmaya, iiriin kalitesi ve
cesitlilikte verimlilik saglanmaktadir.

Tiirkive Seramik Kaplama Malzemeleri Sektoriinde Sorunlar ve Gelismeler

Tirkiye’de seramik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin karliligini en ¢ok etkileyen
hususlar; enerji fiyatlari, liretim siirecinde ihtiya¢ duyulan ithal girdiler ve son donemde is¢ilik
maliyetleridir. Enerjinin yogun tiiketildigi seramik sektorii, ozellikle dogal gaz fiyatlarina karsi
hassasiyet gostermektedir. Seramik iiretiminde enerji gideri, maliyetin ~%30’una karsilik gelmektedir.
Tirkiye’nin enerji liretiminde yiliksek oranda disa bagimli olmasi, enerji piyasalarindaki fiyat ve kur
dalgalanmalarindaki artis ve azalislardan ayni paralelde etkilenmesine yol agmaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye, uluslararasi pazarda Hindistan, Iran, Cin ve Amerika kitasinda Brezilya gibi diger biiyiik
seramik iireticileri ile rekabette sikint1 yasamaktadir.
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Tim bu gelismelerin disinda seramik sektoriinli yakindan etkileyen bir diger gelisme ise,
Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan sonuglandirilan Anti Damping sorusturmasi olmustur. Avrupa
Birligi Komisyonu tarafindan, Tiirkiye ve Hindistan’da faaliyet gdsteren seramik iireticileri aleyhinde
anti damping sorusturmasi sonuclanmis, nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan
aciklanmis ve damping uygulamasi rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Alnan kararda yerli tireticiler i¢in %0, %4,8, %20,90 oranlarinda 6nlem alindig1 agiklanmistir.
Sorusturma kapsaminda Avrupa Komisyonu ile is birliginde bulunan Sirketler i¢in damping orani
%9,20 olarak aciklanirken, is birliginde bulunmayanlar sirketlerde bu oran %20,90 olarak
aciklanmistir. Buna gore; Sirketimiz Ege Seramik, Avrupa Birliginde yapacagi satiglarda, AB
miisterileri %9,20 oraninda ek maliyet ile karsilasmaktadir.

2. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Payr Dagitim Politikasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
www.egeseramik.com web sayfamizda yer almaktadir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun II-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
gore hazirlanan ve As Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarinda (890.001.345-TL) zarar, Vergi Usul
Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenmis yasal kayitlarina gore hazirlanmis ayn1 doneme iliskin
finansal tablolarinda ise (804.572.897-TL) donem zarar elde edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.04.2025 tarih ve 2025/05 sayili karan geregi; VUK
kayitlarina gore hesaplanan cari y1l zararinin ge¢mis y1l zararlarina aktarilmasina, Isbu Yénetim Kurulu
kararinin kamuya agiklanmasina ve 07 Mayis 2025 tarihinde yapilacak 2024 yil1 Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir. Karara iligkin kamuyu
aydinlatma platformunda yapilan agiklamamiza https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423695
adresinden ulagilabilmektedir.

2024-2023 yillarina ait karsilagtirmali kar dagitim tablosu asagida belirtilmistir:

Aciklama/Detay 2024 YILI (TMS- | 2023 YILI (TMS-
29 Sonrasi) 29 Sonrasi)
Donem Kar (1.033.629.787) (230.682.648)
Odenecek Vergiler ( - )
143.628.442 74.936.696
Birinci Tertip Yasal Yedek (- ) - -
Net Dénem Kari/ (Zarary) (890.001.345) (155.745.952)

NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=)

Yil icinde yapilan bagislar (+)

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéri

Ortaklara Birinci Temettii Nakit

imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

- A Grubu hisse sahipleri

- B Grubu hisse sahipleri

Yonetim Kurulu Uyelerine Temettii

Ortaklara ikinci Temettii

Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

OLAGANUSTU YEDEK
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3. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile kabul edilen ve
Temmuz 2003’de kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ilave ve giincellenen
mevzuatlar ¢cer¢evesinde sirketimiz tarafindan benimsenmis olup, Genel Kurul’a sunulan yillik faaliyet
raporlarinda agiklanmaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar ile 1I-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF),
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve www.egeseramik.com adresimizde yer almaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun diizenlemeleri kapsaminda
olmasi sebebiyle yasal yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali
tablolarini, mali tablo dipnotlarini, bagimsiz denetim raporlarim1 kamuya agiklamaktadir. Ayrica
olaganiistii durumlar séz konusu oldugunda Borsa istanbul’da 6zel durum agiklamalar1 yapmaktadar.

Sirketimizin internet sitesi araciligi ile hem pay sahiplerinin hem de kamunun sirketimizle ¢ok
yonlii baglant1 kurmasi saglanmaktadir.

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Ar-Ge departmanimizca, siirdiiriilebilirlik politikalar1 kapsaminda tim prosesler gozden
gecirilmis olup, enerji, malzeme, ve maliyet diisiiriicli faaliyetler devreye alinmistir. Doga ve cevre
dostu liretim yapabilmek maksadiyla, yeni aragtirmalar yapilarak alternatif regeteler olusturulmustur.
Bu kapsamda frit, masse , engop ve sir regetelerinde ve 6zellikle yeni yatirim biiyiik ebat seramik
iiretimlerimiz i¢in ¢caligmalar tamamlanmis ve devreye alinmustir.

Ana hammadde temini noktasinda yurt ici faaliyet gosteren maden sahalar1 ziyaretler edilmis,
kalite, verimlilik ve maliyet diigiirmeye yoOnelik alternatif receteler {izerinde ¢alisilmistir. Yine bu
maksatla malzeme tedarik zincirinin devaminin saglanmasi maksadiyla, Maden Teknik Arama, Eti
Maden Isletmeleri ile Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliikleri ziyaret edilerek, yetkililer ile bilgi
alis verisinde bulunulmustur. Yapilan goriismelere paralel olarak, gelecekte kullanilabilecek sahalar
arastirilmis ve planlar olusturulmustur.

Aralik 2024 aymnda faaliyete alinan yeni modernizasyon yatirimi kapsaminda, katma degeri
yiiksek tirlinlerin iretimi i¢in yeni Uriin calismalari yapilmis, bu konuda malzeme ve tasarim
tedarikgileri ile ortaklaga calismalar gerceklestirilmistir. Amacimiz dogala daha yakin, piyasa da
muadili bulunmayan, yenilik¢i ylizey ve tasarimlar olup, s6z konusu seramiklerin liretimine baglanarak,
satiga sunulmustur.

Bir diger arastirma gelistirme faaliyetimiz ise Sirketimiz bilinyesinde {iretimde kullanilan masse
recetelerinde, mukavemet arttirict denemelerin yapilmasit olmustur. Calismalarin neticesinde
hammaddeden tasarruf saglanmasi ve kaynaginda geri kazanim hedeflenmektedir.
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Dijital baski makinelerinde yeni nesil miirekkepler kullanarak, 6zellikle full polish {irtinlerde
yiizey kalite, verimlilik artiglar1 saglanmis, dogal mermer yiizeyleri elde edilmistir.

Sirketimiz ihtiya¢ duydugu elektrik enerjisini, biinyesinde bulunan dogalgaz enerji santralleri
ile piyasa sartlarina bagl olarak ikili anlagsmalar ile 6zel sektorden temin etmektedir. Dogalgaz
santralleri marifetiyle yapilan {retimler, dogalgaza gelen zam ve indirimlerden bire bir
etkilenmektedir. Elektrik maliyetleri ile buna bagli {iretim maliyetlerinin disipline edilmesi ve fosil
yakita olan bagimlilifin azaltilmas1 maksadiyla, giines enerjisi santrali (GES) kurulmasina yonelik
verilen karara istinaden izinler alinmig olup, 08 Nisan 2025 tarihinde bagvurumuza istinaden yatirim
tesvik belgemiz onaylanmistir.

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda, azalan dogal kaynaklarin yeni nesillere aktarilmasi, dogaya zarar
veren etkenlerin azaltilip, ¢evreye duyarli proseslerin olusturulmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi,
tim sektorlerin ana giindem maddesi olmustur. Enerji, geri doniisiim, sifir atik politikasi,
verimliliklerin arttirllmast ve yerli kaynak kullanimlari, giiniimiiz sartlarinda ciddi 6nem arz
etmektedir. Ar-Ge ¢alismalarimiz kapsaminda, siirdiiriilebilir bir yagsam dongiisiiniin saglanmasi
maksadiyla faaliyetlerimize devam edilmektedir. Yapilan bu c¢alismalarimiz neticesinde Sirketimiz,
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan, iiriin/hizmette diisiikk karbon
emisyonu, atik dnleme, enerji verimliligi, su tasarrufu ve zararli kimyasallarin kullanilmamas1 gibi
alanlar dikkate alinarak faaliyetlerini ¢cevreye duyarli bir sekilde siirdiiren isletmelere verilen “Cevre
Etiketi’ne layik goriilmiistiir.

Ege Seramik kurumsal olarak ¢evre duyarliligi ile ilgili diinyada Seramik sektoriinde sadece 15
firmada olan Green Squared belgesini Tiirkiye’de ilk alan kurum olmustur. Sirketimiz tarafindan
gelecek nesillere daha temiz ve siirdiiriilebilir bir ¢evre birakmak, ana giindem maddemiz olarak
varligini siirdiirmektedir. Bu yone ile siirdiiriilebilirlik, karbon ve su ayak izine yonelik ¢alismalara
hiz verilmistir. Siirdiiriilebilirlik konusunda danisman firma ile ¢alismalarda sona gelinmis olup, son
noktada 2023 yilina ait kurumsal ayak izimiz ortaya ¢ikmistir. 2024 yili i¢cinde hesaplamalarimiz
devam etmektedir.

Pazarlama ve Tanitim Calhismalari:

Sektorel gelismelere paralel olarak yeni yatirim hatlarinda gelistirilen “Premium Surface”
tirlinlerimizin satis noktalarimizdaki etkinligi ve teshir orani arttirilmasi amaci ile koleksiyonun tanitim
caligmalarina agirlik verilmistir.

2024 Autumn Koleksiyon iiriinlerinin i¢ pazar ve ihracat bayi noktalarina yapilan mimari
caligmalar ile son kullaniciya yonelik teshir ve sunum c¢alismalarimiz yiiriitiilmiistiir. Izmir Fabrika
satig magazamizda yeni ve 0zellikli lirlinlerimiz ile teshir yenileme ¢aligsmasi yapilmistir.

Sosyal ve dijital medya kanallar1 ile yeni iiriin ve rakiplerden farkli oldugumuz “Premium
Surface” {iriinlerimize yonelik reklam ve gorsel paylasimlarimiz arttirilmistir. Yeni {iriin tekniklerimiz
ile ilgili video-fotograf ¢ekimleri yapilarak i¢ pazar ve ihracat miisterilerimiz bilgilendirilmistir.

Bununla birlikte sosyal medya paylasimlart yapilarak nihai tiiketiciye {irlinlerimiz ile ilgili
bilgiler verilmistir. Yeni {riin calismalarimiz ile ilgili pazarlama materyalleri hazirlanmis hem
bayilerimiz ile hem de nihai tiiketicilerimiz ile paylagilmistir. Yap1 market zincirlerindeki marka
etkinligimizi arttirmak amaciyla portfoy giincelleme ¢alismalari, 6zel sunum projeleri gelistirilmis ve
ozel etkinliklere katilim saglanmstir.
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2025 Subat ayinda Suudi Arabistan’da 3. kez katilim gostermis oldugumuz “Riyad Big 5” fuar
ile Ege Seramik tiriinlerinin mevcut ve potansiyel miisterilere sunumu gergeklestirilmistir.

Egitime destek amacli ¢esitli liniversitelerin 6grencileri fabrikamizda agirlanip, markamiz ve
sektordeki gelecekteki is imkanlar1 ile ilgili bilgiler verilmistir. Yurtdisi  potansiyel miisteri
ziyaretlerimiz ile daha ¢ok noktaya ulasmak hedeflenmis, markamiz ve {iriinlerimiz hakkinda bilgi
verilmigtir.

5. Isletme Performansim Etkileyen Ana Etmenler

2024 wyihi itibariyle gerileyen konut talepleri, uygulanan siki para politikasi ve konut
kredilerinde bankalarca uygulanan yiiksek faiz oranlari, rapor tarihi itibariyle hala varligini
stirdiirmekte olup, bu durum yeni konut arzlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. S6z konusu gelismeler
beraberinde yer ve duvar seramiklerine olan arz/talep dengesini maalesef bozmustur.

Ulkemiz, yaklasik 28 iiretici firma ile toplamda ~700 milyon metrekare {iretim kapasitesine
sahip olup, rapor tarihi itibariyle mevcut kapasite kullanim oranin ~%50-%355 dolayinda oldugu tahmin
edilmektedir. Kullanilmayan {iretim kapasitesi ve atil duruma diismiis iirlin stoklari, yurti¢i ve ihracat
pazarlarinda iireticilerin fiyata dayali rekabete girmesine ve sektorde yaratilan katma degerin
azalmasina yol agmustir.

Ozellikle Covid salgim sonrasi diinya geneli ekonomi ydnetimleri, enflasyon ile miicadele
kapsaminda faiz artinmlarina gitmistir. Bu kapsamda alim giiciinde azalmalar izlenmekle birlikte, faiz
oranlarinin yiiksekligi, ihracat pazarlarini olumsuz etkilemektedir. Ana ihracat pazarimiz olan
Amerika’da se¢imlerin geride birakilmasi, yeni yonetimin alacagi kararlarin, FED’in izleyecegi faiz
politikasinda etkili olacagi beklenmektedir. Bu pazarda yapilacak faiz indirimleri satiglarimizi olumlu
yonde etkileyecek olup, faiz artiglart ise tiiketicinin yeni konut alimi karar1 almasinda olumsuz etki
yaratacaktir.

Uretim proseslerinin verimliligi arttirmak, maliyetleri diisiirmek ve rekabetci fiyat elde etmek
icin modernizasyon ve yatirim fizibilite ¢aligmalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda yatirim
stratejileri olusturulmus, modernizasyon yatirimi faaliyetlerine hiz kesmeden devam edilmektedir.
Geride biraktigimiz Aralik 2024 ayinda tamamlanan yatirim kapsaminda, daha modern tesiste tiretim
yapma imkani gelistirilmis, enerji tasarrufu saglanmakla birlikte, verimlilik artislari, yeni ebat ve
iiretim teknikleri gergeklestirilmistir. Katma degeri yiiksek {iriin grubunun iiretim miktar arttirilarak,
stirdiiriilebilir karliligin saglanmasi1 hedeflenmektedir.

6. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri

Y oktur.

7. Cikarilan Sermaye Piyasasi1 Araclari

Yoktur.
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8. Uretim ve Kapasite Kullanimi

Sirketimiz Izmir ili Kemalpasa ilgesinde yer alan 431.907 m? alan iizerine kurulu tesislerinde
iiretim yapmaktadir. 23.239.072 milyon m2 {iretim kapasitemiz esas alindiginda, 31.03.2025 tarihi
sonu itibariyle, kapasite kullanim oranimiz %65 olarak sonuglara yansimistir.

Uretim miktarimiz 2024 yilinin ayn: dénemine kiyasla % 16 artarak, 3.747.866 m?> olarak
gerceklesmistir. Raporlama donemine ait iiretim miktarlari, bir onceki yil ayni donemi ile
karsilastirmali olarak asagida 6zetlenmistir:

Uriin (m2) 31 Mart 2025 31 Mart 2024 Artig/Azalis
Duvar Karosu 739.531 1.089.539 (350.008) (32,12%)
Sirli Granit 2.784.749 1.470.645 1.314.104 89,36%
Yer karosu 223.586 279.188 (55.603) (19,92%)
Toplam 3.747.866 2.839.372 908.493 32,00%
Miktar m2 Uretim Miktari
3, 3
=
3
= 2
2 4
| 31 Mart 2024
1 4 0,3 0.2 H 31 Mart 2025
0 .
Duvar Karosu Sirl1 Granit Yer karosu
Uriin

9. Yatirimlar

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 2024 yilinda toplam 664.852.436 TL modernizasyon
yatirrm harcamas1 gerceklestirmistir. Modernizasyon yatirimlari kapsaminda, 11. ve 10. Uretim
hatlarinda Polisaj, Nano ve Rektifiye makineleri ile paketleme makinelerinin, 9,8,7. Hollerde pres,
firin, yatay kurutma ve paketleme makinelerinin montaj ve kurulumlari tamamlanarak, 11 Aralik 2024
tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda da paylasildig: iizere, calisanlarimiz ve is ortaklarimizin
genis katilimi ile diizenlenen agilis téreninde devreye alinmiglardir.

Yine ayni yatirim ¢alismalar1 kapsaminda, Sirketimiz tamamen kendi teknik ekibi marifetiyle,
S.iretim holiinde bulunan firin ve preslerde verimlilik arttirici, modernizasyon faaliyetlerini
tamamlamistir. Yatirim kapsaminda icra edilen bu ¢alismalar neticesinde, herhangi bir kapasite artis
ongoriilmemekle birlikte, enerji verimliligi ve isgiicli verimliligi saglanmustir.

11
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Giines enerjisi santrali kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin, Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii’ne yapilan yatirim tesvik belgesi basvurumuz, 08.04.2025
tarihinde onaylanmig olup, bu yonde hazirlanan yatirim c¢aligmalarimiza hiz kesmeden devam
edilmektedir. Yatirimin toplam maliyeti yaklagik 2.7 Milyon USD’na karsilik gelecek olup, santralin
kurulacak kapasitesi 3.900,00 kWe olarak planlanmaktadir.

10. Satislar

Sirketimizin 31 Mart 2025 tarihi itibariyle toplam seramik satig miktar1 4.476.177 m? olarak
gerceklesmistir. Satiglarimizin ciro bazinda % 24’1 27 {ilkeye ihrac edilerek, toplam ~23,8 Milyon
USD déviz geliri saglanmustir. Yurtdisinda en biiyiik pazarlarimiz sirastyla ABD, Ingiltere ve Fransa’
dir. Toplam ihracatimizin % 68’1 bu ii¢ ililkeye gergeklestirilmistir.

Satis miktarimiz, 2024 yilinin ayni1 donemi ile karsilastirildiginda, ~%17 oraninda artis
gdstermistir. SPK’nun Seri II, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi” ne uygun olarak diizenlenen mali tablolara gore, 31 Mart 2025 itibariyle hasilatimiz,
920.319.731-TL olarak gergeklesmistir.

Satislar (m?) 31 Mart 2025 31 Mart 2024

Yurtii 3.715.801 2.573.414 1.142.387 44,39%
Yurtdigt 760376 1.236.448 (476.072)|  (38,50%)
Toplam 4.476.177 3.809.862 666.315 17,49%
Net Gelirler (TL) 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Yurtii 696.400.262 491.314.282 205.085.980 41,74%
Yurtdigt 223.919.469 429.645.546 (205.726.077)  (47,88%)
Toplam 920.319.731 920.959.828 (640.097) (0,07%)
Net Gelirler (USD) 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Yurtici 18.787.723 11.645.659 7.142.064 61,33%
Yurtdist 5.060.411 9.312.674 (4.252264) | (45,66%)
Toplam 23.848.134 20.958.334 2.889.800 13,79%
Satislarin Dagilimi

W Yurtigi M Yurtdist
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YURTDISI SATISLARIN BOLGESEL DAGILIMI

Orta Dogu; 11,75%  Afrika; 4,05%

Avrupa; 17,43% N y

Asya; 1,80%

Amerika; 64,97%

11. Finansal Durum

Sirketin, SPK’nin I1-14.1 say1l1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebli

diizenlenen 31.03.2025 tarihli mali tablolara gore 6zet finansal durumu asagida 6zetlenmistir.

P31

gl

ne uygun olarak

Doénen Varliklar 2.433.244.489 2.252.028.504 8,05%
Duran Varliklar 2.491.885.122 2.590.485.539 (3,81%)
Aktifler 4.925.129.611 4.842.514.043 1,71%
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2.296.367.428 2.012.958.292 14,08%
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 268.156.651 176.085.094 52,29%
Ozsermaye 2.360.605.532 2.653.470.657 (11,04%)
Pasifler 4.925.129.611 4.842.514.043 1,71%
Net isletme sermayesi 136.877.061 239.070.212 (42,75%)

31 Mart 2024

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31 Mart 2025

Net Gelirler 920.319.731 920.959.828 (0,07%)
Briit Kar (52.251.720) 28.877.224 (280,94%)
Faaliyet Kari (215.777.078) (174.828.400) (23,42%)
Net Kar (-zarar) (294.075.768) (391.980.850) 24,98%
EBITDA (FAVOK) (188.480.256) (143.362.712) (31,47%)

12. Temel Rasyolar

31 Mart 2025 itibariyle gecmis donem karsilastirmali temel rasyolar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Finansal Rasyolar

31 Mart 2025

Cari oran 1,06 1,12 (5,29%)
Likidite orani 0,62 0,57 10,14%
Briit kar marj1 (5,68%) 3,14% (281,07%)
Faaliyet kar marji (23,45%) (18,98%) (23,51%)
Vergi 6ncesi kar marji (51,33%) (40,32%) (27,30%)
EBITDA (FAVOK) marj (20,48%) (15,57%) (31,56%)
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13. Personel ve Isci Hareketleri

31 Mart 2025 itibariyle ve giincel duruma gore, sirketin biinyesinde istihdam edilen ortalama
personel sayist ve dagilimi asagidaki gibidir:

Orialama 31.03.2025  31.03.2024
Personel Sayisi

Yonetici 16 16
Memur 237 176
Isci 664 671
Tageron - 27
Toplam 917 890

Ortalama Personel Sayisi

1.000 ~ 890917
900 -
800 -
700 A
600 -
500 A
400 A

. 237
300 176

200 -
100 1 16 16
0 T T

Yonetici Memur Isci Taseron Toplam

m31.03.2024

671664
®31.03.2025
27
T — T

Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikas1 Yetkilileri arasindaki mevcut toplu is sozlesmesi
26 Mart 2025 tarihinde, 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2026 tarihlerini kapsayacak sekilde imzalanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda duyurusu yapilmistir.

14. Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Memur : Ucret

Isci : Ucret + Yilda 4 maas Tkramiye

Ayrica caligsanlarimiza sosyal yardim, giyim, dogum, 6liim, evlenme, yemek, servis, yakacak ve sair
yardimlar yapilmaktadir.

15. Bagislar

Y oktur.
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16. Merkez Dis1 Orgiitlerinin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi

Sirketimize bagli, Subelerimiz asagida yer almaktadir.

a) Istanbul Beyoglu Piyalepasa’da “INFO CENTER” (Bilgi Merkezi). Bu merkez ile hem
yurtici hem de ihracat miisterilerine satis ve tanitim yapilmaktadir

b) Izmir Kemalpasa’da Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Sirketin idari islemleri bu adreste

yonetilmekte olup, ayni lokasyonda bulunan magazamizda hem yurti¢i hem de ihracat miisterilerine
satig ve tanitim yapilmaktadir.

Ege Seramik tarafindan Borsa Istanbul’da yapilan tiim 6zel durum aciklamalarina, 31 Mart 2025 tarihi ile ge¢mis
donemlere ait Mali Tablolara ve Ege Seramik faaliyetleri hakkinda detayli bilgi i¢in yilik raporlara asagidaki web
sitesinden ulasabilirsiniz:

http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx

15



