PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYIi A.$.’NiN OMTAS OTOMOTIV TRANSMISYON AKSAMI
SANAYI VE TICARET A.$. ILE DEVRALMA SURETIYLE
BIRLESMESINE ILISKIN DUYURU METNI

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulunca {(“Kurul” veya “SPK”) ..../....0......
tarihinde onaylanmisgtir.

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.$.'nin {“Parsan”) Omtas Otomotiv Transmisyon
Aksami Sanayi Ve Ticaret A.$. (“Omtas”) ile devralma suretiyle birlesmesine iliskin duyuru
metnidir.

Parsan’in cikariimig sermayesi s6z konusu iglem nedeniyle 77.112.000 TL’den 87.056.363.
TL’ye cikarilacaktir.

Duyuru methinin onhaylanmas:; duyuru metninde, hirlesme veya holiinme stzlesmesi ile
béliinme planinda, birlesme veya béliinme raporunda ve degisim oranlarina dayanak tegkil
eden uzman kuruiug goriiglinde yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffilii anlamina
anfamina gelmez.

Bu duyuru metni, Parsan ile Omtas’in www.parsan.com/tr/ ve www.omtas.com.tr/tr/
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) adresli
internet sitesinde yayimlanmistir,

Sermaye Piyasasi Kanunu {SPKn)'nun 32'nci maddesi uyarninca, birlesme ve béliinme
iglemlerinde hazirlacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina imzalanan
tiizel kigiler bu belgelerde yer alan yanhg, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Ar-Ge : Arastirma ve Gelistirme

Asil Gelik :  Asil Celik sanayi ve Ticaret A.S.

Avro :  Avrupa Birligi resmi para birimi

AOSM : Agirikl Ortalama Sermaye Maliyeti

Aynima Hakki Tebligi 1+ 27 Haziran 2020 tarih ve 31168 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan 11-23.3 Onemli Nitelikteki iglemler ve Ayriima Hakki
Tebligi

Borsa istanbul veya BIST :  Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Gelik Holding . Celik Holding A.S.

Deloitte :  DRT Kurumsal Finans Danigmanlik Hizmetleri A.S

ElU :  Economist Intelligence Unit

FAVOK . Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

Girig Holding :  Gorig Halding A.S.

KAP :  Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurul veya SPK :  Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu : 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayil Resmi Gazete'de
yayimianan 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yénetim Teblig : 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
1-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi

Omtag Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi Ve Ticaret A.3.

Parsan : Parsan Makina Parcalarn Sanayii A.S.

Sermaye Piyasasi: Kanunu : 30 Aralk 2012 tarih ve 28513 saylll Resmi Gazete'de

veya SPKn yayimlanan 6362 sayill Sermaye Piyasas| Kanunu

s$D 1 Sirket Degeri

Teblig : 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan 11-23.2 Birlesme ve Bélinme Tebligi

TL :  Tark Lirasi

Tiirk Ticaret Kanunu veya : 14 Subat2011 tarih ve 27846 sayil Resmi Gazete'de

TTK yayimlanan 6102 sayil Tlurk Ticaret Kanunu

UFRS ¢ Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:

Uzman Kurulug Raporu : Teblif madde 7'ye uygun olarak Deloitte tarafindan hazilanan

30 Haziran 2022 tarihli Birlesme ve Hisse Degisim Oran
Tespitine lliskin Uzman Kurulus Raporu
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI

Yoktur.
2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesme islemi 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve “Rekabet Kurulu'ndan lzin
Alinmas| Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§'in (Tebli§ No.2010/4) 6. maddesi
kapsaminda kontrol degisikligine yol agmadigindan anilan birlesme islemine iliskin olarak Rekabet
Kurulu’ndan onay alinmas| gerekmemektedir.

Birlesme islemi sadece Kurul'un onayina tabi olup isbu duyuru metni, Kurul'un ___/ /2025 tarihli ve
saytll kararl sayili karari ile onaylanmigtir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklanmiz dahilinde ve gérevimiz gergevesinde bu duyuru metni ve eklerinde
yer alan sorumiu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercede uygun oldugunu ve
duyuru metninde bu bilgilerin anlamint degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her torli
makul ézenin gosterilmis oldudunu beyan ederiz.

[ Yetkilisi . . ‘Sorumlu Oldugu Kisim:’
| _Adi Soyads, Gérevi, Imza, Tarih .

Olgun $Samh - Yénetim Kurulu Baskan Veklh

30 Nisan 2025

Parsan Makina ParcalarSanayii A. S ‘ L I IR gt ¢

Duyuru Metninin Tamami

" Orhan Metin - Yénetim Kurulu Uyesi
30 Nisan 2025
Duyuru Metninin Tamami

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami | = _
~ Sanayi Ve Ticaret A.S. Yetkilisi - = Sorumlu Oldugu Kisim:
| Adi Soyadi, Gérevi, imza, Tarih~ . : o
Orhan Metin - Y&netim Kurulu Bagkan Vekili
30 Nisan 2025

Duyuru Metninin Tamami

Olgun $amh - Yénetim Kurulu Uyesi
30 Nisan 2025

Duyuru Metninin Tamami ‘

4. OzZET

Bu b&liim duyuru metninin zeti olup, igleme taraf olan ortaklikiarin paylarina yatinm yapip
yapmama karari duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1. Birlegmeye taraf girketler hakkinda genel bilgiler

DEVRALAN SIRKET - Parsan:
Ticaret Unvani : Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S.
I'{'Ierkez Adresi :Gizelyalh Mh. Parsan Cikmazt Sok. No.2/1
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Ticaret Sicil Miidiirliigi
Ticaret Sicil Numaras
Siiresi

Faaliyet Konusu

Vergi Dairesi
Vergi No

internet Sitesi
Badmsiz Denetgci

Nace Kodu

Sermaye Piyasasi Araclarinin
Isfem Gérdiigii Pazar

- Istanbul Ticaret Sicil Mudarlago
. 143237-0
: Siresiz

. Kaliphane, dévmehane, 1sil islem ve 6zel talagh imalati da

kapsayacak sekilde ¢elik dévme ve isleme

. Bayik Mukellefler Vergi Dairesi

722 004 5701

www.parsan.com/tr/

PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Muosavirlik A.S.

1283220
- Yiidiz Pazar

Parsan’in sermayesine iliskin bilgiler agadidaki gibidir:

Cikanlmig sermaye
Kayitl sermaye tavani :

:77.112.000 TL
5.000.000.000 TL'

Son durum itibari ile gikarilmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimi

Parsan, kayith sermaye sistemini kabul etmis olup, kayitll sermaye tavanmi 5.000.000.000 TL'dir.
Parsan'in ¢lkarilmis sermayesi 77.112.000 TL'dir ve her biri 0,01 TL nominal degere sahip

7.711.200.000 adet paya ayrilmigtir.
Parsan’'in sermayesmm pay sahlplen arasindaki dagilimt agagldakn gibidir:

'Sermayedeki .Sermayedekl y) akkl Oranl‘
| Payi {TL) © .. :Payy; ()
TR PRI I : . I [%_} kbl 1847 e s oAl
“Gelik Holding A.S. 51.459.207 46 66,730 66,730
Tevfik Yamantiirk 798.026 1,035 1,035 |
_Miisfik Hamdi Yamantiirk 798.026 | 1,035 1,035
Borsa Istanbul'da Islem Géren 24.056.741 | 31,200 31,200
| Toplam | 77.112.000 | 100,000 100,000

Parsan Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi olup paylan borsada iglem gérmektedir.

DEVROLAN SIRKET - Omtas:

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Ticaret Sicil Miidiirliigi
Ticaret Sicil Numaras
Siiresi

Faaliyet Konusu

Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi Ve Ticaret A.S.

. Istasyon Mah. 1496/1 Sok. No: 1 Gebze / Kocaeli
: Gebze Ticaret Sicil Madarloga

111019

: Slresiz

> Yilik 15.000 ton dévme kapasitesine sahip clan tesislerde

doévme ve falagh imalat teknolojilerini kullanarak yoksek
hassasiyetli déSvme pargalarin dretiimesi, adir ve hafif ticari
aragtar, binek otomobiller, endustriyel motor sanayi, tanm

16 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yilina iligkin olagan genel kurul toplantisinda kayith sermaye tavaninin
artm!masn ve gegerllllk slresinin uzatiimasi amaciyla Sirket Esas Sdzlesmesinin "Sermaye ve Paylar " baslikh &'nci
e i hakkinda karar alinmis olup, igbu Duyuru Metninin imzalandig tarih itibanyla heniiz tescil ve ilan

rrustir.
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makinalan, traktér endistrisi, savunma sanayi ve otomotiv ana
sanayisine parga tedarik etme ve Oretim sonrasi kumlama,
dogrultma, soguk kalibrasyon ve %100 catlak kontroll gibi
tamamiama iglemleri uygulamak

Vergi Dairesi : Uluginar Vergi Dairesi

Vergi No : 642 001 8092

internet Sitesi - www.omtas.com.tr/tr/

Bagimsiz Denetgi : PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Muasavirlik A.S.

Nace Kodu : 293220

Sermaye Piyasasi Araclarinin -
Islem Gérdiigii Pazar

Omtas’in sermayesine iliskin hilgiler asagidaki gibidir:
Odenmig sermaye  :22.353.408 TL
Son durum itibari ile 6denmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagihimi

Parsan'in ddenmis sermayesi 22.353.408 TL'dir ve her hiri 0,01 TL nominal dedere sahip
2.235.340.800 adet paya ayrilmistir.

Omtag’in sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagilimi agagidaki gibidir:

Ortagin Adi-Soyad / Ticaret | Sermayedeki | Sermayedeki- - Oy Hakki Orami
Unvani Pay: (L) = Pay1 (%) & {%)
:asrsan Makma Pargalarl Sanayii 10.806.720,81 [ 48,34 61,25
Celik Holding A.S. 8.033.574,77 35,94 26,95
" Diger 3.513.112,42 15,72 11,79
' Toplam ' 22.353.408 100,00 100 |

Omtas Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi olmayip paylan borsada islem gérmemektedir.
4.2, Birlegsme islemi hakkinda bilgi
4.2.1 Birlesme iglemine taraf girketlerin yénetim kurufu kararlan

Birlesmeye taraf girketler 14 Mart 2025 tarihli yénetim kurulu kararlan ile Omtas'in Parsan tarafindan
tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir kil halinde devir alinarak bilesme islemlerine baslanmasina karar
vermislerdir.

DEVRALAN SIRKET - Parsan:

Parsan yonetim kurulu 14 Mart 2025 farihli yénetim kurulu kararinda birlesme iglemlerine
baglanmasinin yani sira, genel olarak (i) birlesme isleminde bagimsiz denetimden gecmis
31 Araitk 2024 tarihli finansal tablolanin esas ahinmasina, (i} birlesme oranini, hisse dedisim oranmini ve
birlegsme neticesinde Parsan'da yapilacak sermaye artis miktarini belirlemek izere Deloitte tarafindan
hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu’'nun esas altnmasina, (jii) birlegsme sozlesmesi, birflesme rapory,
duyuru metni ve birlegsmeye iligkin diger gerekli tum evrakin hazirlanmasina ve duyuru metninin
onaylanmasi amaciyla SPK'ya bagvuru yapiimasina, (iv} birlesme igleminin Parsan agisindan dnemli
nitelikte iglem olarak degerlendiriimemesine, (v) TTK'nin 149. maddesi ve SPK mevzuati uyarinca tim
belgelerin hazirlanmasini takiben inceleme hakki icin gerekli ilanlann yapiimasina karar vermistir.
Parsan ydnetim kurulu ayrica 29 Nisan 2025 tarihli kararinda 24 Nisan 2025 tarihli uzman Kurutus
raporu uyarinca Parsan’in sermayesinin birlesme iglemi sebebiyle 9.944.363 TL tutarinda artirilarak,
77.112.000 TL’den 87.056.363 TlL'ye ¢ikarimasina ve bu baglamda esas sézlesmenin “Sermaye ve
'g, Paylar” baghkh 6. maddesinin tadil edilmesine ve bu hususun gerceklestirilebilmesi igin gerekli tim
mms : ikiimesine ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunuimasina karar ..

. e OMTA
Mikina Parcalars Sav.{/ 5.
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DEVROLAN SIiRKET - Omtas:

Omtas yonetim kurulu 14 Mart 2025 tarihli yonetim kurulu karannda birlesme iglemlerine
baslanmasinin yani sira, genel olarak (i) bilesme igleminde badimsiz denetimden gecmis
31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarnn esas alinmasina, (i) birlesme oranini, hisse degisim oranini ve
birlesme neticesinde Parsan'da yapilacak sermaye artig miktarini belirlemek tzere Deloitte tarafindan
hazirlanacak Uzman Kurulug Raporu’nun esas alinmasina, (iii) birlesme sézlesmesi, birlesme raporu,
duyuru metni ve birlesmeye iliskin dider gerekli tim evrakin hazirlanmasina ve duyuru metninin
cnaylanmasi amaciyla SPK'ya bagvuru yaptimasina, {iv) birlesme igleminin Omtas agisindan énemli
nitelikte islem olarak degerlendiriimemesine karar vermistir.

4.2.2 iglemin niteligi

Devrolan sirket Omtag'in Teblig, Turk Ticaret Kanunu’nun 136 ile 158 arasindaki hikamleri ve 191 ile
194 arasindaki hikiimleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlarin devir muamelelerini dizenleyen
19. ve 20. madde hiklmleri ile diger ilgili mevzuat hik(mierine gére tum aktif ve pasif malvarhgi
unsurlarinin bir batin olarak Parsan tarafindan devralinmasi suretiyle Parsan biinyesinde birlesmesi
islemidir.

4.2.3 iglemin kosgullan

Birlesme, taraflar arasinda kararlastinlmis herhangi bir kosula bagh olarak yapiimamaktadir.

Birlesme islemine iliskin SPK'nin cnayinin alinmas! ve duyuru metni ile sermaye arfisini ihtiva eden
madde degisikliginin Kurul tarafindan onaylanmasindan sonra birlesme islemi ve sermaye artigi iglemi
birlesen sirketlerin genel kurullan tarafindan onaylanmasiyla gergeklestirilecektir. Parsan'da
gerceklestirilecek sermaye artisi igin Ticaret Bakanligi'ndan onay alinacaktir.

4.2.4 Ongoriilen agamalar
Birlesme iglemine iligkin dngérilen asamalar agadida verilmektedir:
e  Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organlari tarafindan karar alinmasi
+  SPK'yva duyuru metninin onaylanmasi icin bagvuruda bulunulmasi
+ Yasal izin ve onaylarin alinmasi
» Birlesme igslemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusu yapilmasi
¢  Birlegsmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin toplantiya ¢agiriimasi
e  Birlesmenin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi
¢  Birlegsmenin tescil ve ilam

+ Birlesmeye taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve gerekirse alacaklarinn
teminat altina alinmas:

4.2.5 Ayrilma Hakkinin Kullaniimasi

Parsan ile Omtas'in birlesme islemi, islem sonucunda Parsan’in sermayesinin %50'den daha fazla
artmayacak olmasi nedeniyle Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda &nemli nitelikteki bir iglem teskil
etmemektedir. Bu sebeple birlegsme islemi sonucunda ayriima hakki dogmayacaktir.

4.2.6 Birlesmenin gerekcesi

Ayni gruba ait olan ve ayni faaliyet alaninda ticari hayatini surdtren Parsan ve Omtas'in birlesmesi ile
inovasyon kabiliyetini glglendirerek ve daha genis Uriun yelpazesinden vyarartanarak musteri
memnuniyetinin arttinlmasi, pazarda buyume ve Torkiye pazarindaki konumun gugclendiriimesi,
yonetim sisteminin basitlestiriimesi ve idari ve satis iglevierinde dlgek ekonomilerinden yararlaniimasi
ve iyi egitimli ve deneyimii calisanlarin dogru dagiiminin saglanmasi hedeflenmektedir. Planlanan
birlesme, Parsan ve Omtas'in yapisal olarak cazip olan Turkiye pazarindaki konumunu giiglendirmek
igin bir firsat temsil etmektedir. Planlanan kombinasyon, bllyime trendlerinden faydalanmak ve
6nemli dlgek ekonomileri avantajlarini elde etmek amaciyla iyi konumlanmig, énde gelen bir piyasa
oyuncusu yaratmak igin ilgili igletmelerin gl yénlerini bir araya getirecektir.

42,7 Uzman kurulus gériisii

i5%= degisim orani ve Parsan'da yapilacak sermaye artig tutaninin ilgili mevzuat
Z# ve makul bir sekilde beliflenmesinde Uzman Kurulug Raporu esas %r
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Birlesme islemine iligkin Uzman Kurulug Raporu Deloitte tarafindan hazilanmis olup, Uzman Kurulug
Raporu’nda ilgili sirketlerin nitelikleri dikkate alinarak (i) gelir yaklagsiminda indirgenmis nakit akimlan
yaéntemi; (ii) pazar yaklagimi altinda benzer sirketler yéntemi ve (iii) maliyet yaklagimi altinda ézkaynak
defter degeri yéntemi olmak zere (¢ farkh yontem kullaniimistir. Uzman Kurulus Raporu uyarinca
birlesme orani %88.6 ve dedisim orani 0.861231 olarak belirlenmistir. Uzman Kurulug Raporu'nda
Parsan'da birlegsme sonucunda yaplimasi gereken sermaye artis miktar 9.944.363 TL olarak
belirlenmigtir. Buna gore birlesme ile birlikte Parsan'in sermayesi 77.112.000 TL'den 87.058.363 TL'ye
¢clkacaktir.

428 Birlesme islemine iligkin riskler

Birlesme isleminin gerceklesmesi, isleme iligkin olarak SPK’nin onayinin alinmasina badhdir. Ayrica
birlesmenin 31 Adustos 2025 tarihine kadar birlesmeye faraf olan girketlerin genel kurulian tarafindan
onaylanmasi, taraf sirketlerin finansal durumunda o6nemli bir degisiklik meydana gelmemesi
gerekmektedir. Aksi halde birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organiarinin birlesme sézlegmesinin
degigtiriimesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar almasi gerekebilir. Bu durumda,
birlesmeden vazgecilmek zorunda kalinmasi veya birlesme sdzlesmesinin degdistiriimesi nedeniyle
genet kurul toplantisinin 31 Adgustos 2025 tarihine kadar yapilamamasi ve birlegsmenin 31 Aralik 2024
tarihli finansallar dzerinden yapilamamasi riski sz konusu clacaktir.

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme/Boliinme -igleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumiu ortak
bag denet¢inin adi soyad::

DEVRALAN SIRKET - Parsan:

Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi.

Adresi: Galataport Istanbul, Kiligali Paga, Meclis-i Mebusan Cd. No: 8, 34433 Beyoglu/istanbul
Sorumlu Ortak Bas Denetci: Ozgiir Besikgioglu, SMMM
DEVROLUNAN SIRKET - Omtas:

Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
Anonim Sirketi.

Adresi: Galataport Istanbul, Kiligali Paga, Meclis-i Mebusan Cd. No: 8, 34433 Beyoglu/lstanbul

Sorumiu Ortak Bag Denetgi: Ozgur Besikgioglu, SMMM

5.2, Bagimsez denetim kusuluglanninfsorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yokiur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS FiNANSAL
BILGILER

6.1. Birlegme/Boliinmeye esas finansal tablolann tarihi: 31 Aralik 2024

6.2. Secilmis finansal hilgiler:
DEVRALAN SIRKET - Parsan:

Sirketin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2024 (konsolide) ve 31 Aralik 2023
(konsolide) tarihleri itibariyle finansal durum tablosu kalemleri ile kar ve zarar ve diger
kapsami gelir tablosu kalemleri aga§idaki gibidir:
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3112/2024 3111212023
VARLIKLAR
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 99.419.031 106.006.806
Ticari alacakiar 388.283.597 484.811.100
- lligkili taraflardan ticari alacakiar 6.896.230 -
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacakdar 381.387.367 484.811.100
Diger alacaklar 690.861 -
- lliskili taraflardan dijer alacakfar 690.861 -
Stoklar 895.227.728 074.234.077
Pesin édenmis giderler 23.599.775 59.368.409
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 2.556.729 -
Diger dbnen varliklar 44.515.421 60.318.850

Toplam ddnen varliklar

Duran varhklar

1.454.293.142

1.684.739.242

Diger alacaklar 247.733.136 164.344.708
- lliskili taraflardan diger alacaklar 246.523.744 163.070.253
- lligkili olmayan taraflardan diger alacakiar 1.209.392 1.274.455
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatinmlar 3.104.248.297 2.328.073.912
Maddi duran varliklar 11.064.580.302 8.634.2058.460
Serefiye disindaki maddi clmayan duran
varliklar 263.700.929 205.914.150
Pesin Odenmis giderler 77.609.961 15.749.741

Toplam duran varliklar

Toplam varhklar

14.757.872.625

11.348.370.971

16.212.165.767

13.033.110.213

3111212024 3112/2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimlillkler
Kisa vadeli borglanmalar 265.623.519 437.713.149
- Banka krediferi 236.948.490 437.713.149
- Kiralama iglemlerinden borglar 28.675.029 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan 1.949.459.206 1.329.969.177
Diger finansal yukimiulukler 500.385.801 153.513.006
Ticari borglar 949.485.441 885.949.199
- lligkili taraflara ticari borglar 645.114.783 554.616.251
- lliskili olmayan tarafiara ticari borglar 304.370.658 331.332.948
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 54.978.552 34.504.913
Didier borglar 3.205.674 152.415.949
- liskili taraflara diger borclar - 152.234.838
- Hiskili olmayan faraflara diger borglar 3.205.674 181.111
Ertelenmig gelirler (sdzlegsme yikiimliiikieri disinda
kalanlar) 34.396.912 24.275.569
Dénem kan vergi yikimidliga - 20.272.301
Kisa vadeli karsiliklar 49.132.794 30.414.674
- Caliganlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli
Ikday 26.047.619 18.356.793
@ﬁ et i lolbesiliidar 23.085.175 12.057.881
TEM e i B W r' fy.‘:mluli]kler 24.862.950 24.¢ i1
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3.093.992.998

Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 3.831.530.849

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri

1.580.111.582
1.5680.111.582

1.562.744.245
1.505.788.862

- Kiralama iglemlerinden borglar 56.955.363 -
Uzun vadeli kargiliklar 189.891.328 140.065.913

- Caliganfara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
kargihklar 189.891.328 140.065.913
204.715.083 167.729.168

Ertelenmis vergi yUkimlGliga

Toplam uzun vadeli ylikiimliiliikler

Toplam yiikiimliilikler

1.957.350.656
5.788.881.505

1.887.906.663
4.981.899.661

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 9.234.430.624 6.998.461.813
Odenmis sermaye 77.112.000 77.112.000
Sermaye dizeltme farklarn 2.191.164 2.191.164
Kargilikh istirak sermaye dizeltmesi (-) (6.787.306) (6.787.306)
Birikmisg diger kapsamli gelir 7.939.871.219 5.369.750.463
- Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar 7.939.871.219 5.369.750.463
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 83.139.931 83.139.931
Gegmis yillar karlan/(zararlar) 1.473.055.561 1.107.927.753
Ddnem net kari/(zaran) (334.151.945) 365.127.808
Kontrol giicii olmayan paylar 1.188.853.638 1.052.748.739
Toplam Gzkaynaklar 10.423.284.262 8.051.210.552

Toplam kaynaklar

16.212.165.767

13.033.110.213

01/01- 01/01-

31/12/2024 311212023

Hasilat 4.172.813.608 3.861.926.409
Satiglann maliyeti (-} 113.728.074.073) (2.982.075.023)
Briit karf{zarar) 444.739.535 879.851.386

(376.121.790) {184.151.138)

Genel ydnetim giderleri {-)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) {228.077.994) (179.791.655)
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) {29.120.866) (13.618.847)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 47.929.069 22.003.378
Esas faaliyetlerden difier giderler (- (83.839.681) 184.051.398)
Esas faaliyet kan/(zararn) (224.491.727) 440.241.726
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 283.072.418 320.650.200
Ozkaynak yntemiyle degerlenen yatinmlarin

karlarindan/izararlanndan) paylar (227.739.496) (38.819.557)
Finansman geliri/{(gideri)

dncesi faaliyet kan/(zaran) (169.158.805) 722.072.369
Flnansman gellrien 63.864.873 74.298.420

[519.089.443) 1450.602.747)

?5

W * 1 %i
(624.383.375) 345 768.042_
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Vergi geliri/(gideri) 216.675.098 96.318.746

Dénem vergi gideri - (49.872.493)
Ertelenmis verqi geliri/{gideri) 216.675.098 146.191.239
Ddnem net kan/{zaran) {(407.708.277) 442.086.788
Ana ortaklik paylari (334.151.945) 365.127.808
Kontrof giicil olmayan paylar (73.556.332) ~ 76.958.980
Nominal degeri 1 Kr olan

pay basina kazang/{kayip) -0,043 0,047

01/01- 01/01-

31/12/2024 311212023

Dénem net kan/(zararn} (407.708.277) 442.086.788

Diger kapsamh gelirler/{giderier):
Kar veya zararda yeniden

siniflandinlmayacaklar, vergi éncesi 3.011.482.624 3.892.797.287
Maddi duran varliklar yeniden dederleme

artiglan/(azaligtan), vergi éncesi 1.280.467.406 470.954.603
Tanimlanmig fayda planian yeniden lgtim

kazanclan/(kayiplan), vergi éncesi (33.547.981} 4.037.522

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlann
diger kapsamh gelirinden kar veya zararda

yeniden siniflandinimayacak paylar, vergi dncesi 43.297 (3.216.803}
Yabanci para cevrim farklan vergi ncesi 1.764.519.902 3.421.021.965
Toplam difjer kapsami gelir, vergi 6ncesi = 3.011.482.624 3.892.797.287

Diger kapsamh gelir unsurlarina
iliskin toplam vergiier {231.700.637) (365.958.995)

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
diger kapsamh gelire iligkin toplam vergiler

Ertelenmis vergi gideri/geliri (231.700.637) 1365.958.995)
Toplam difjer kapsamh gelir 2.779.781.987 3.526.838.292
Toplam kapsamh gelir 2.372.073.710 3.968.925.080
Ana ortaklik paylari 2.235.968.811 3.517.163.040
Kontrol gjicii olmayan paylar ~136.104.899 451.762.040

DEVROLUNAN SIRKET - Omtas:

Sirket'in bagimsiz denetimden gegcmis 31 Aralik 2024 (solo) ve 31 Aralik 2023 (solo) tarihleri itibari ile
finansal durum tablosu kalemleri ile kar ve zarar ve dijer kapsamii gelir tablosu kalemleri asagidaki
gibidir:
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31M12/2024 311122023
VARLIKLAR
Dénen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 92.261.129 101.260.170
Ticari alacaklar 309.511.853 305.942.538
- ifigkili taraffardan ficari alacaklar 33.646.061 10.298.857
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacakiar 275.865.792 295.643.681
Diger alacaklar 1.518.521 10.112.177
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.518.821 10.112.177
Stoklar 262.234.567 328.780.814
Pesin ddenmis giderler 5.776.069 7.622.814
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 2.527.855 -
Difjer dénen varliklar 1.083.166 7.290.396
Toplam dénen varliklar 674.913.460 761.008.909
Duran varliklar
Diger alacaklar 287.841.976 214.117.268
- lliskili taraflardan diger alacaldar 287.837.715 214.113.033
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.261 4.235
Finansal yatinmlar 837.054.541 654.226.765

Maddi duran varliklar

Serefiye digindaki maddi olmayan duran

1.980.116.189

1.554.177.089

varliklar 129.126.053 107.594.719
Pesin ddenmis giderter 5.803.254 5.649.943
Toplam duran varliklar 3.239.842.013 2.535.765.784
Toplam varliklar 3.914.855.473 3.296.774.693

31/12/2024 31/112/2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 36.736.200 65.147.800
Uzun vadeli horglanmalann kisa vadeli kisimlan 242.763.353 154.971.111
Ticari borglar 165.190.458 178.826.900

- lligkili taraflara ticari borglar 105.245.392 67.306.244

- ifiskili olmayan taraflara ticari borglar 59.945.066 111.520.656
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18.215.387 11.187.962
Diger borglar 445.206 226.845

- lligkili taraflara diger borglar 199.204 199.320

- ligkili olmayan taraflara diger borclar 245912 27.525
Dénem kan vergi yakimlulaga - 20.272.301
Kisa vadeli kargiliklar 15.917.245 5.247.591

- Calisaniara sadianan faydalara iligkin kisa vadeli

kargiiklar 8.325.966 4.444.253
- Diger kisa vadeli kargilikiar 7.591.279 803.338
Diger kisa vadeli yukamlulukler 9.076.744 9.716.078
m_%kﬁmlﬁlﬁkler 488.344.593 445.596.588
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Uzun vadeli yiikiimliliikier

Uzun vadeli borglanmalar 300.952.575 290.423.159
Uzun vadeli kargiliklar 85.009.922 51.883.903
- Caliganiara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsihikiar 85.099.922 51.883.903
Ertelenmis vergi yikimliliigi 154.284.987 150.916.019
Toplam uzun vadeli yiikiimiiiliikler ) 540.337.484 493.223.081
Toplam yitkiimliilikler 1.028.682.077 938.819.669
Ana ortakhda ait 6zkaynaklar 2.886.173.396 2.357.955.024
Odenmis sermaye 22.353.408 22.353.408
Birikmig diger kapsaml gelir 2.490.987.539 1.916.614.598
- Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacakiar 1.712.224.222 1.308.338.179
- Kar veya zararda veniden siniflandinfacaklar 778.763.317 608.276.419
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 11.257.988 11.257.988
Gecemis yillar karlar/zararlar 407.729.030 263.859.027
Dénem net kar/zarar (46.154.569) 143.870.003
Teplam ézkaynaklar 2.886.173.396 2.357.955.024
Toplam kaynaklar 3.914.855.473 3.296.774.693
01/01- 01/01-
311212024 3111212023
Hasilat 1.443.969.249 1.156.583.180
Satislarin maiiyeti (-} 11.333.621.142) (846.526.301)
Briit kar/(zarar) 110.348.107 310.056.879
Genel ydnetim giderleri (-} {110.049.572) (56.427.470)
Pazarlama, satis ve dagiiim giderteri (-) {54.535.761) (31.026.685)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-} {17.903.190} (4.560.406)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11.242.803 2.138.500
Esas faaliyetlerden difjer giderler (- (35.559.268) (47.830.185]
Esas faaliyet kan/(zaran} {96.456.881) 172.350.633
Yatinm faalivetierinden gelirler 60.867.020 67.208.470
Finansman geliri/(gideri)
dncesi faaliyet kar/(zaran) (35.589.861) 239.559.103
Finansman gelirleri 39.363.368 21.414.342
Finansman giderleri (-} 187.268.410) (130.636.668)
Vergi 6ncesi dénem kanf{zaran} {83.494.903) 130.336.777
Vergi geliri/{gideri}) 37.340.334 13.533.226
Dénem vergi gideri - (44.847.844)
Ertelenmis vergi geliri/{gideri) 37.340.334 58.381.070
D&nem net kari/(zaran) (46.154.569) 143.870.003
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01/01- 01/01-
3111272024 31/12/2023
Dénem net kari/{zarar) (46.154.569) 143.870.003
Diger kapsaml: gelirler:
Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacaklar, vergi 6ncesi 438.325.552 644.393.925
Maddi duran varliklar yeniden degerleme
arhiglari/(azaliglar), vergi éncesi 214.863.475 10.440.624
Tammlanmig fayda planlan yeniden &élgiim
kazanglar/(kayiplan), vergi ncesi {23.389.590) (12.322.388)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
dider kazanciar/(kayiplar). vergi éncesi 246.851.667 646.275.689
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar,
vergi dncesi 182.827.776 323.568.962
Gergede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansititan
finansal varliklardan kazanclar (kayiplar), vergi éncesi 182.827.776 323.568.962
Toplam diifjer kapsaml: gelir, vergi éncesi 621.153.328 967.962.887
Diger kapsamh gelir unsurlarina
iliskin toplam vergiler (46.780.387) (33.880.556)
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak
diger kapsamli gelire iligkin toplam vergiler
Ertelenmig vergi gideri/geliri {34.439.509) (40.292.017)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak
diger kapsaml gelire iliskin toplam vergiler
Ertelenmis vergi gideri/geliri (12.340.878) 6.411.461
_Toplam difer kapsamh gelir 574.372.941 934.082.331
Toplam kapsamh gelir 528.218.372 1.077.952.334

7. RISK FAKTORLERI

7.4. Devralan girkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

{a) Miigterilerinin ddeme gliclligline girmesi ve tahsilat problemierinin faaliyetler

lizerinde olumsuz etkisi

(b)

Parsan farkll sektdrlerde muhtelif bayukluklerde misterilere hizmet vermektedir. Gerek bu
misterilerin finansal zorluk yasamasi, iflas, konkordate gibi sireglere girmesinden dolayi
gerekse genel ekonomik kenjonktirin bozulmasindan dolayl Parsan alacaklarinin tahsilinde
zorlanabilir.

Miigteri portfdyiinde yagsanabilecek kayiplar ve karlilga olumsuz etki

Parsan'in, masterileri ile iligkisinin devamhlifinin garantisi bulunmamakta ve rekabetin yogun
oldugu bu sektérde musteriler dzellikle fiyat kaynakh tedarikci degisikligi yapabilmektedir.

Surekli  dedisebilecek muosteri  portféytnin  optimum  karlh@  sagdlama garantisi
bulunmamaktadir.
jiseratinmlann zamanl yapilamamas:nin etkisi
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. ngrsE:n in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya yonetimlerinin ertelenmis

Teknolojik yatinmlann zamantnda yapllamamas| Parsan'in blyUmesini olumsuz etkileyebilir,
musteri ve ciro kaybina ve rekabetci konurnunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Kur ve faiz oranlarinda yaganacak ani degigikliklerinden kaynakh olugabilecek risk

Parsan her ne kadar ihracat yapiyor olsa da; ihracat yapilan ithalatin tamamini dodal hedge
yapacak hacme sahip olup global kur ve faiz oranlarnindaki dalgalanmalara bagh TL'nin deger
kayhi girket karliligini olumsuz etkileyedbilir.

Parsan, yabanci para birimlerinden olan borg ve alacaktannin aylik dénem sonlarinda dénem
sonu kurlanndan TL'ye cevrilmesinden dolay! yabanci para birimierindeki kur riskine maruz
kalmaktadir. Dolayisiyla Tork Lirasi'nda yasanabilecek deder kaybinin ithaiat maliyetlerini
ylikseltmesi ve karlihk (izerinde olumsuz etki olugturmasi mumkindir. Déviz kurlanindaki ve
faiz oranlarindaki dalgalanmalar Parsan’in operasyonel vefveya finansman maliyetlerini
artirabilir ve operasyonel velveya finansal performansini clumsuz etkileyebilir.

Parsan dedigken faiz oranlar kullanarak horglanabilecegdi gibi sabit faizli de borglanabilir ve
faiz riskini yénetmek icin kullanacadn ydntemlerin, etkili olacadini garanti edemez. Faiz
oranlanindaki dalgalanmalar Parsan’in finansman maliyetlerini  artirabilir ve finansal
performansinl clumsuz etkileyebilir. Bunun Parsan’in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri,
finansal durumu ve operasyonel sonuclan izerinde olumsuz etkisi olabilir.

Parsan, doviz cinsinden varlik ve yukamltliklerinin Tark Lirasi'na gevriminde kullanilan kur
oranlarinin degdisimi nedeniyle kur riskini yénetmek i¢in kullanacag) yéntemlerin etkili olacagini
garanti edemez. Hammadde fiyatlarindaki kura dayall oynamalar satis fiyatlarina hemen
yansitilamayabilir. Bunun Parsan’in ileriye y&nelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve
operasyonel sonuglan Gzerinde olumsuz etkisi olabilir

Hukuki davalardan kaynaklanabilecek riskler

Parsan faaliyetleri ile iigili olarak ¢esitii hukuki davalara taraf olmus olup gelecekte de benzer
davalarla karsilasabilir. Bu davalar, isten cikarilan, istifa eden personel tarafindan acilmis
davalardir, gelecekte de yenileri agilabilir ve bu davalarin kaybedilmesi durumunda Parsan
tazminat odemek durumunda kalabilir. Ayrica, misteri alacak takibi anlaminda Parsan’in
acgmis oldugu davalar da vardir ve gelecekie de olabilir. Bu davalann kaybedilmesi
durumunda, Parsan’in finansallzrn Uzerinde olumsuz yonde sinirl etkileri s6z konusu olabilir.

Yonetici baghhg

Parsan'in faaliyetleri ve gelecekteki basarisi yOnetim ekibi, tecribeli ve uzman caligan
grubunun degerli katkisina baghdir. Kilit ¢alisanlarin cesitli nedenlerle isten ayriimast ile ikame
edilecek yeni calisanianin katilmalar arasinda gececek zaman Parsan'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Parsan'in operasyonlarinin sUrekliligi icin, alaninda tecribeli kadrolarin bulunmasi
gok dnemlidir. Parsan’in faaliyetlerini stirdirebilmesi igin ihtiya¢ duydugu mihendis, teknisyen,
idari ¢caligan ve yédnetici kadrolar igin sektér rekabetgidir; kilit calisantarin elde tutulmasi igin
maas ve yan haklarda iyilestirmeler yapmak gerekebilir. Kilit calisanlarin ayriimasi durumunda
benzer kalifikasyonda ¢aligan almak daha maliyetli olabilir ve sirket finansal ve operasyonel
sonuglar negatif etkilenebilir.

Sigorta riski

Parsan varlikizr icin gerekli olan tim sigortalan yaptirmaktadir: mal hasari sigortasi, is
kesintisi sigortasi, terér sigortasi, siber guvenlik sigortasi, iglinct sahis sorumluluk sigortasi,
Grin geri gadirma sorumluluk sigortas), kara/deniz nakliyat sigortasi, yonetici sorumiuluk
sigortasi, mesleki sorumluluk sigortas, kredi, hasar raporlama ve hasar igleme sigortasi.

Ancak maruz kalinabilecek tim riskler igin sigorta yaptinlmis oldugunun garantisi
verilememektedir. Ayrica bu tip dngérllemeyen riskler igin uygun kosullarla ya da herhangi bir
sekilde sigorta yaptirilabilecedine dair bir glvence de bulunmamaktadir. Aynt sekilde sigorta
teminatlarinin meydana gelebilecek zararlan karsilayacadmin veya teminatin bu zararlar
kargilamaya yeterli oldugunun garantisi yoktur. Bu durumlar, Parsan'in zarara ugramasina
sebep olabilir, faaliyet sonuclarini ve finansal durumunu negatif etkileyebilir.

Vergi mevzuati degisiklik velveya denetimlerden olumsuz etkiler

fni - kullanabilme yetenedindeki dedisikliklerden ve vyeni uygulanabilecek
~ya gecerli vergl oranlarindaki artiglardan olumsuz etkilenebilir.
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idari denetimler sonucu riskler

Parsan faaliyetleri geredi birgok dizenleyici kurum ve kurulusiarin denetimine tabidir (vergi
idaresi, Kurul, Sosyal Guvenlik Kurumu, Ticaret Bakanhdi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi vb). Parsan ylrirlikteki kanun ve yénetmeliklerden faaliyetleriyle ile ilgili olanlara
uymadiginin tespit edilmesi durumunda idari para ve faaliyet durdurma cezalarina maruz
kalabilir; bu durum Parsan’in zarara ugiramasina sebep olahilir, faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu negatif etkileyebilir.

Galhsan memnuniyeti ile ilgili riskler

Parsan binyesinde igletmede ¢alismakta olan personefin buylk kismi sendika Uyesidir. Toplu
is sézlesmesi gérismeleri ddnemlerinde anlasma saglanamamasi durumunda operasyon
calisanlan gegici olarak isi birakabilir, greve gidebilir ve bu nedenle Parsan musterilerinin
taleplerini karsilayamaz duruma gelebilir. Diger taraftan toplu is stzlesmeleri dolayis) ile
piyasa kosullarinin Gizerinde is¢ilik Geret artislar gerceklesebilir.

Bu durum Parsan’in ileriye yoénelik beklentilerini, faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarini olumsuz etkileyebilir. .

Parsan calisanlar ve sendikalarla kurdugu gliven gergevesinde mevzuat ve toplu is stzlegmesi
gereklerine uyum igerisinde hareket ederek igletmedeki huzur ortamini korumaya é&zen
gostermektedir.

Devralan girketin icinde bulundudu sektore iliskin riskler:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Ekonomik ve siyasal riskler lirefim sektdriinii ve gelik dovme ve isleme
sektoriinii olumsuz etkileyehilir

Ekonomik ve siyasal krizlerden Uretim faaliyetinde bulunan tim sirketler etkilenmekiedir.
Dinyada ve Ulkemizde yagsanan ekonomik ve siyasal krizlerin yol actid her tirlil daralma ve
Uretimde dusme, tahsilat ve &deme problemleri imalat sanayisine Uretim yapan sektérleri
dogrudan etkilemektedir. Ekonomideki ani dalgalanmalar piyasada taleplerin yavaslamasina,
fiyat seviyelerinin dismesine neden olabilir. Bu durum Parsan'in karliigim olumsuz
eikileyebilir.

Sektdriin rekabetci yapisi pazar payini ve fiyat politikasini etkileyebilir

Rekabet¢i ortamda farklilasmak ¢ok daha zordur. Musterilerimizin ana karar parametresi {riin
fiyati olarak gorillmektedir ve bu durum karliliklan baskilamaktadir. Her ne kadar yeni (rtin
geligtirme, dizayn etme ana motivasyon olsa da sekiérdeki rekabeigi yapi sekiérin gelisimine
sekte vurmaktadir. Bu durum Sirket'in ileriye y&nelik beklentilerini, faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglanni olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye'de makroekonomik degisimlerin yarattign riskler

Ozellikle Turkiye'nin su anda oldugu ortamda, yuksek enflasyon, yitksek kur; hane halki
gelirlerini distrmekte ve bu durum genel olarak talebi ciddi oranda azaitmaktadir. Orta ve
uzun vadede yeni yatinmlar devreye girdiginde ve diger kosullar ayni kaldiginda ciddi arz
fazlahklan ortaya gikabilir ve bu hususlar sektériin blylmesini negatif etkileyebilir, maliyetlerin
artmasina sebep olabilir. Tum bu hususlar Sirket'in faaliyetlerini oflumsuz etkileyebilir.

Basta Avrupa Merkez Bankas! ve ABD Merkez Bankasi'nin parasal geniglemeye iligkin politika
kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biyime kanallar aracii@iyla
sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi séz konusu olabilir. Dunyada ve Turkiye'de
yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopoiitik gelismeler, rekabet ve yatinm kosullan yoluyla
sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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ithalat, ihracat ve diger diizenlemelerdeki dedisikliklere iligkin riskler

Kanunlar, yénetmelikler veya diger ilgiti mevzuaitta zaman iginde gergeklesebilecek
degisiklikler veya buniarin Parsan Gzerindeki etkilerinin dogru bir sekilde kestirilebilmesi
mimkan olmayabilir. Bu degisiklikler sonucunda, rekabet artisi yasanabilir, yeni gevre koruma
yukamitiukleri getirilebilir, Gretici sirketlere emisyon azaltma hedefleri belirlenebilir.

Mevcut veya gelecekte cikartitacak yasal dizenl=melerdeki her tOrll kisitlama ya da sbz
konusu diuzenlemelere belirtilen surelerde adapte olamama, Parsan'in finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarin olumsuz yonde etkileyebilir,

iscilik maliyetlerindeki artiglar

iscilik maliyetierinde gergeklesecek artiglar, Parsan’in kar marjini olumsuz etkileyebilir.
Devrolunan girkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Miigterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemlerinin faaliyetler
tizerinde olumsuz etkisi

Omtas farkh sekttrlerde mubtelif biyokliiklerds musterilere hizmet vermektedir. Gerek bu
musterilerin finansal zorluk yasamas:, iflas, konkordato gibi siireclere girmesinden dolayi
gerekse genel ekonomik konjonktlrin bozulmasindan dolayr Omtas alacaklarinin tahsilinde
zorlanabilir.

Miigteri portféylinde yaganabilecek kayiplar ve karliiga olumsuz etki

Omtag'tn, magterileri ile iligkisinin devamiiiginn garantisi bulunmamakta ve rekabetin yogun
oldudu bu sektdrde mosgteriler dzellikle fiyat kaynakl tedarikgi degisikligi yapabilmektedir.
Slrekli  deJisebilecek mdsteri  portfoyinin  optimum  karliig:  saglama  garantisi
bulunmamaktadir.

Teknolojik yatinmlarin zamanh yapilamamasinin etkisi

Teknolojik modernizasyon, dijitallesme amagh yatnmlar ve kapasite arttinici yatinmiarin
zamaninda yapilamamasi ya da hi¢ yapilamamasi Omtag’in blylmesini olumsuz etkileyebilir,
musteri ve ciro kaybina ve rekabetgi konumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Kur ve faiz oranlaninda yaganacak ani degisikliklerinden kaynakl olusabilecek risk

Omtas her ne kadar ihracat yapiyor olsa da; ihracat yapilan ithalatin tamamini dogal hedge
yapacak hacme sahip olup global kur ve faiz oranlarindaki dalgalanmalara bagliTL'nin degder
kaytn sirket karlihgini olumsuz etkileyebilir.

Omtag, yabanci para birimlerinden olan borg ve alacaklarinin aylik dénem sonularinda dénem
sonu kurlanndan TL'ye gevriimesinden dolayl yabanci para birimlerindeki kur riskine maruz
kalmaktadir. Dofayisiyla Turk Lirasi'nda yaganabilecek deder kaybinin ithalat maliyetlerini
ylkseltmesi ve karlilik Uzerinde olumsuz etki olusturmasi mamkundir. Déviz kurlarindaki ve
faiz oranlarindaki dalgalanmalar Parsan’in operasyone! vefveya finansman maliyetlerini
artirabilir ve operasyonel ve/veya finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Omtas degigken faiz oranlari kullanarak bor¢lanabilecedi gibi sabit faizli de borglanabilir ve faiz
riskini yonetmek icin kullanacagi yoéntemlerin, etkili olacagini garanti edemez. Faiz
oranlanndaki dalgalanmalar Omtag'in  finansman maliyetlerini  artirabilir ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir. Bunun Omtas'in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri,
finansal durumu ve operasyonel sonuclar (zerinde olumsuz etkisi ofabilir.

Omitag'in déviz cinsinden varlik ve yikimlGlUklerinin Tork Lirasi'na cevriminde kullanilan kur
oranlarinin degigimi nedeniyle kur riskini yénetmek igin kullanacag yontemlerin etkili olacagini
garanti edemez. Hammadde fiyatlarindaki kura dayall oynamalar satis fiyatlartna hemen
yansitilamayabilir. Bunun Omtag'in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve
operasyonel sonuclan Ozerinde olumsuz etkisi olabilir.

Hukuki davalardan kaynaklanabilecek riskier

Omtas faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olmus olup gelecekte de benzer
rsilagabilir. Bu davalar, isten cikarilan, istifa eden personel tarafindan aciimis
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tazminat édemek durumunda kalabilir. Ayrica, mugteri alacak takibi anlaminda Omtas’in
acmis oldugu davalar da vardir ve gelecekte de olabilr. Bu davalarin kaybedilmesi
durumunda, Omtas'in finansallarl (zerinde olumsuz yénde simirli etkilert séz konusu olabilir.

Yoénetici baghihg:

Omtag'in faaliyetleri ve gelecekteki basansi ydnetim ekibi, tecrilbeli ve uzman cahsan
grubunun dederli katkisina baglhdir. Kilit calisanlarin ¢esitli nedenlerle isten ayriimas; ile ikame
edilecek yeni galisanianin katilmalarn arasinda gegecek zaman Omtas’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Omtag’in operasyoniarninin stirekliligi igin, alaninda tecriibeli kadrolarin bulunmas:
¢ok dnemlidir. Omtas’in faaliyetierini strdlrebilmesi igin ihtiyag duydugu mihendis, teknisyen,
idari caligan ve yonetici kadrolar igin sektér rekabetgidir; kilit galiganlanin elde tutulmasi igin
maag ve yan haklarda iyilestirmeler yapmak gerekebilir. Kilit galisanlarin ayniimast durumunda
benzer kalifikasyonda galisan almak daha maliyetli olabilir ve sirket finansal ve operasyonel
sonuglan negatif etkilenebilir,

Sigorta riski

Omtas varlklan igin gerekli olan tim sigortalan yaptirmaktadir: mal hasart sigortasi, is
kesintisi sigortasi, terér sigortasi, siber glvenlik sigortasi, Gglincd sahis sorumiuluk sigortasi,
aron geri gadirma sorumluluk sigortasy, kara/deniz nakliyat sigortas), yénetici sorumluluk
sigortas!, mesleki sorumluluk sigortas), kredi, hasar raporlama ve hasar isleme sigortasi.

Ancak maruz kalinabilecek tum riskler igin sigorta yaptinimis cldugunun garantisi
verilememektedir. Ayrica bu tip dngérilemeyen riskler igin uygun kosullarla ya da herhangi bir
sekilde sigorta yaptinlabilecegine dair bir giivence de bulunmamaktadir. Ayni sekilde sigorta
teminatlarinin meydana gelebilecek zarartan karsgilayacaginin veya teminatin bu zararlari
kargilamaya yeterli oldujunun garantisi yoktur. Bu durumlar, Omtag'in zarara ugramasina
sehep olabilir, faaliyet sonuglanini ve finansal durumunu negatif etkileyebilir.

Vergi mevzuat: degisiklik ve/veya denetimlerden olumsuz etkiler

Omtag'in filli vergi orani, vergi kanunlarindaki degigikliklerden veya yénetimlerinin ertelenmis
vergi varhklanni kullanabilme yetenedindeki degisikliklerden ve yeni uygulanabilecek
vergilerden veya gecerli vergi oranlarindaki artislardan olumsuz etkilen=bilir.

idari denetimler sonucu riskler

Omtas faaliyetleri gere§i bircok dizenleyici kurum ve kurulustarin denetimine tabidir (vergi
idaresi, Kurul, Sosyal Guvenlik Kurumu, Ticaret Bakaniigi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Hakanhdl vb). Omtas ylririlkteki kanun ve ydnetmeliklerden faaliyetleriyle ile ilgili olanlara
uymadidinin tespit edilmesi durumunda idari para ve faaliyet durdurma cezalanna maruz
katabilir, bu durum Omtag'in zarara ugramasina sebep olabilir, faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu nagatif etkileyebilir.

Caltsan memnuniyeti ile ilgili riskler

Omtas binyesinde isletmede ¢alismakta olan personelin bilylk kismi sendika Uyesidir. Toplu
is sOziesmesi gérugsmeleri donemlerinde anlasma saglanamamasi durumunda operasyon
caliganlan gegici olarak igi birakabilir, greve gidebilir ve bu nedenle Omtas musterilerinin
taleplerint karsilayamaz duruma gelebilir. Diger taraftan toplu is soézlesmeleri dolayis! ile
pivasa kosullarimin Ozerinde isgilik Ucret artiglar gerceklesehbilir.

Bu durum Omtag'in ileriye yodnelik beklentilerini, faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Omtas calisaniar ve sendikalarla kurdudu gliven gergevesinde mevzuat ve toplu is sézlesmesi
gereklerine uyum icerisinde hareket ederek igletmedeki huzur ortamini korumaya &zen
gostermektedir.

Devrolunan girketin iginde bulundugu sektdre iligkin riskler:
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Ekonomik ve siyasal riskler iiretim sektériinii ve gelik dévme ve isleme sektdriinii
olumsuz etkileyebilir

? S|yasa| krizlerden Oretim faaliyetinde buiunan tim sirketler etkilenmektedir.
; |-okak
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Uretimde dusme, tahsilat ve 6deme problemleri imalat sanayisine Uretim yapan sektdrieri
dogrudan etkilemektedir. Ekonomideki ani dalgalanmalar piyasada taleplerin yavaglamasina,
fiyat seviyelerinin dismesine neden olabilir. Bu durum Omtag'in karhihdini olumsuz
etkileyebilir.

{b) Sektoriin rekabetci yapisi pazar payin ve fiyat politikasini etkileyebilir

Rekabetgi ortamda farklilagsmak ¢ok daha zordur. Misterilerimizin ana karar parametresi Urn
fiyatl olarak gértimektzdir ve bu durum karlliklan baskilamaktadir. Her ne kadar yeni driin
gelistirme, dizayn etme ana motivasyon olsa da sektérdeki rekabetgi yapi sektdriin gelisimine
sekte vurmaktadir. Bu durum Sirket'in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

(¢} Tiirkiye'de makroekonomik degisimlerin yarattign riskler

Ozellikle Turkiye'nin su anda oldugu ortamda, yiksek enflasyon, yiksek kur; hane halki
gelirlerini diustrmekte ve bu durum genel olarak talebi ciddi oranda azaltmaktadir. Orta ve
uzun vadede yeni yatinmlar devreye girdiginde ve diger kosullar ayni kaldiginda ciddi arz
fazlaliklar ortaya gikabilir ve bu hususlar sektdriin biyumesini negatif etkileyebilir, matiyetlerin
artmasina sebep olabilir. TUm bu hususlar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz stkilayabilir. ‘

Basta Avrupa Merkez Bankas| ve ABD Merkez Bankasi'nin parasal geniglemeye iligkin politika
kararlannin ve gelecege iligskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi blylime kanallan aracihgiyla
sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Dinyada ve Tiirkiye'de
yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm kosullart yoluyla
Omtag'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

(d) ithalat, ihracat ve diger diizenlemelerdeki degisikliklere iligkin riskler

Kanunlar, yonetmelikler veya diger ilgili mevzuatta zaman icinde gergeklegsebilecek
degisiklikler veya bunlanin Omtas (zerindeki etkilerinin dogru bir sekilde kestirilebilmesi
mumkiin olmayabilir. Bu degisiklikler sonucunda, rekabet artis| yasanabilir, yeni gevre koruma
yUkimltlUkleri getirilebilir, Oretici sirketlere emisyon azaltma hedefleri belirlenebilir.

Mevcul veya gelecekte gikartilacak yasal duzenlemelerdeki her tirli kisitlama ya da so6z
konusu dizenliemelere belirtilen sirelerde adapte olamama, Omtag'in finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

{e) lscilik maliyetlerindeki artiglar
iscilik maliyetierinde gerceklesecek artislar, Omtas’in kar marjini olumsuz etkileyebilir.
{fy Kapasite Riski

Uretim alaninin micavir alan kapsaminda kalmasindan dolayl kapasite artinmt igin izin
alinmasinda zorlukla karsilagiimasi ve bu sebeple yeni yatirnm yapilamamasi rigki, {iretim
lokasyonunun tagsinmasimi zorunlu kilabilir ve bu durumda Omtas'in faaliyetleri clumsuz
etkilenebilir, ekstra maliyetlere maruz kalabilir.

1.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
7.6. Birlesme iglemine iligkin riskler:
7.7. Diger riskler:

Sirketlerin faaliyetleri savas, dodal afetler gibi oladaniistl risklerden de etkilenebilir. Bu
baglamda Rusya ve Ukrayna ile Israil ve Filistin arasinda halen devam eden savasin ¢evre
Ulkelere ve dinya ekcnomisine negatif yénlll etkisi olmaktadir. Bu bolgede retilen ve
sonrasinda ihrag edilen Uriinlerin arzinda yaganan sikintilar mzlivet kalemleri Gzerinde baski
yaratmaktadir, uygulanan ekonomik yaptirimlar nedeniyle ticaret hacimleri etkilenmektedir, bu
bdlgede butunan Kisilerin harcama aliskanlklarinda dedisikliklere neden olmaktadir, lojistik
faaliyetlerinde zaman zaman aksamalar yasanmaktadir. Uriinlerin tedariginde savas nedeniyle
zaman zaman gecikmeler yagsanmakta ve kisith oldudu icin fiyat artislan olabilmektedir.
Belirtilen noktalara bagdll olarak karsilagilan riskler sirketlerin karliidini olumsuz yénde
etkileyebilir.
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8. BIRLESMEYE TARAF SiRKETLER HAKKINDA BILGILER
81. Birlesmeye taraf girketler hakkinda genel bilgi:

8.1.1 Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlan:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi Ve Ticaret A.S.

8.1.2 Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralan:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Numaras:: Istanbul Ticaret Sicil Mudurluga, 143237-0
MERSIS No: 0722004570100019

DEVROLUNAN SIiRKET- Omtag:

Kayith Oldugu Ticaret Sicili ve Numarasi: Gebze Ticaret Sicil Madurlaga, 11019
MERSIS No: 0642001809200013

8.1.3 Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, 6ngoriilen sireleri:
DEVRALAN SiRKET- Parsan:

Kurulus tarihi: 06 Mart 1968/Suresizdir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Kurulusg tarihi: 09 Kasim 1968 / Siresizdir.

8.1.4 Birlegsmeye taraf girketlerin hukuki statiisil, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Hukuki Statiisii: Paylari Borsa istanbul'da igslem gérmekte olan halka agik bir anonim sirkettir.

Tabi Oldugju Mevzuat: Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve difer Turkiye Cumhuriyeti
mer’i kanunlarl ve mevzuati

Kuruldugu Ulke: Tiirkive Cumhuriyeti

Kayith Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi: Guzelyali Mh. Parsan Cikmazi Sok. No.2/1
Pendik/istanbul

internet adresi: www.parsan.com/tr/

Telefon/Fax: (216) 493 12 66 / (216) 493 12 80

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

Hukuki Statiisii: Paylari Borsa Istanbul'da iglem gérmeyen halka kapali bir anonim sirkettir.

Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirk Ticaret Kanunu ve diger Tlrkive Cumhuriyeti mer'i kanunfan ve mevzuat
Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumbhuriyeti

Kayith Merkez ve Fiili Yonetim Merkezinin Adresi: Istasyon Mahallesi 1496/1. Sokak. No: 1
Gebze/Kocaeli

internet adresi: www.omtas.com.tr/tr/
Telefon/Fax: (262) 655 55 44/ (262) 655 54 01
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8.2,
8.21

Yatinmiar:
isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlegmeye taraf sgirketlerin &nemli

yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

DEVRALAN SiRKET- Parsan:

Maddi Duran Varhklar

Yabanci para Yeniden
01/01/24 Girigler Giuglar Transfer (*) gevrim . 31112124
degerieme
farklan
Maliyet
Arazi ve arsalar 5.203.360.161 - - - 709.874.440 1.280.467.406 7.193.702.007
Yeralti ve;yertist) 43130.580  1.501.198 - 1243617  5.607.671 - 51.483.066
dizenlemeleri
Binalar 1.522.114.600 1.744.548 - 9.269.278 194.883.093 - 1.728.011.519
Tesis, makine ve -
cihazlar 3.562.439.858 76.876.428 29 .616.668 184.191.725 462.309.2092 4.253.200.635
Tagitlar 28.093.881 - 4.814.410 - - 3.758.992 36.667.283
Demirbaglar 238.509.809 21.149.788 -46.597 1.020.034 31.254.112 291.887.146
Diger madd duran 1219.788.221 252.791.229 - _ 164.746.372 - 1.637.325.822
Yapilmakta olan 105.859.247 116.438.465 - -197.226.597  10.688.306 - 35.759.421
yatinmlar
11.913.296.357 475.316.066 22 663.265 -1.501.943 1.583.122.278 1.230.467.406 15.228.036.899
Birikmis amortisman
Yeralt ve yerusti 22447483  -1.835.969 2 - -2.673.021 - -26.956.473
dizenlemeleri (-}
Binalar (-} -309.264.966 -34.934.336 = - -37.888.024 - -382.087.326
Tesis, makine ve -
cihazlar (-) -1.882.951.093 166.289.671 21.913.163 - -247.485.044 - =2.274.812.645
Tagitlar (-} -25.853.464 -2.653.536 - - -3.137.932 - -31.644.932
Demirbaslar (-) -143.548.632 -28.382.334 26.440 - -18.951.882 - -190.856.408
Diger maddi duran .
varlikdar{y -894.942.259 237 501.827 “ - -124.654.727 - -1.257.098.813
-3.279.007.897 471.597.673 21.939.603 - -434.790.630 - -4.163.456.597
Net defter degeri 8.634.288.460 11.064.580.302
Maddi Olmayan Duran Varliklar
. Yabanci para
01/01/2024 Girigler Transferler ) 311212024
g¢evrim farklar
Maliyet
Haklar 23.278.221 4518997 1.501.943 3.185.448 32.484.609
Geligtirme giderleri 267.501.525 20.563.505 - 77.817.015 365.882.045
Diger maddi olmayan
38.351.044 - - 2.704.268 41.055.312
duran varliklar
329.130.790 25.082.502 1.501.943 83.706.731 439.421.966
Birikmig itfa pay
Haklar {-) -11.703.384 -3.435.863 - -1.620.697 -16.759.944
-
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Diger maddi olmayan

-25.413.672 -531.276 - 2777475 -28.722.423

duran varhklar (-)
-123.216.640 35.512.068 - -16.992.329 175.721.037
Net defter degeri 205.914.150 263.700.929

Diger maddi duran varliklar agirlikh olarak aretim igin kullanilan kaliplardan olugsmaktadir.

Donemler icerisinde yapilmakta olan yatirimtardan maddi duran varliklara transferler, agirlikh olarak
Dilovasi ve Pendik Uretim tesislerindeki binalar ile Gretime iliskin makine yatirimlarindan olusmaktadir.

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

8.2.2 Birlegmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatinmlarin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihimi ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Maddi Duran Varliklar

Yabanci
01/01/2024 Girigler ges::: Degerleme  31/12/2024
farklan
Maliyet

Arazi ve arsalar 674.941.729 - 93.793.216 214.863.475 983.598.420
Yeralt ve yerilstil dizenlemeleri 9.977.255 812.563 1.303.445 - 12.093.263
Binalar 71.716.425 762.453 9.190.727 - 81.669.605
Tesis, makine ve cihazlar 790.945.303  7.102477 103.959.609 - 977.230.971
Tagitlar 5.609.844  3.570.722 842.282 - 10.022.848
Demirbaglar 48.080.477  1.950.209 6.223.271 - 56.567.429
Diger maddi duran varliklar 399.320.378 132.541.921 55.681.973 587.544.272
Yapimakta olan yatinmiar 88.228.135 17.506.987 9.234.973 . 39.433.041
2.088.819.546 164.247.332 280.229.496 214.863.475 2.748.159.849

Birikmig amortisman
Yeralti ve yeriistl diizenlemeleri (-} -4.380.422 -453.234 -514.755 -5.348.411
Binalar {-) -16.285.832 -1.652.276 -1.910.292 -19.848.407
Tesis, makine ve cihazlar (-} -236.283.879 -54.713.314 -30.989.427 - -321.986.620
Tasitlar (-} -2.353.456  -1.100.382 -367.813 -3.821.651
Demirbasglar (-} -21.525218 -6.468.354 -2.981.145 - -30.974.717
Dider maddi duran varlikiar (-) -253.813.650 -95.093.699 -37.156.505 - -386.063.854
-534.642.457 159.481.2 59‘ -73.919.944 - -768.043.660

Net defter degeri

1.554.177.089

1.980.116.189

Maddi Olmayan Duran Varhklar

01/01/24

Girigler

Yabanci para

3112/24

g¢evrim farklan

Maliyet

13.537.713

233.023

uran varliklar 128.523.482 20.563.505

22

1.738.039 15,
17.145.236 166.232.223

508.775
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142.061.195 20.796.528 18.883.275 181.740.998

Birikmig itfa pay
Haklar -5.786.960 -1.041.221 -696.577 -7.524.758

Diger maddi olmayan duran varliklar -28.679.516 12.236.610 4.174.061 -45.090.187

-34.466.476 13.277.831 -4.870.638 -52.614.945

Net defter degeri 107.594.71% 129.126.053

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Sirket'in maddi duran varhik giriglerinin dnemli bir kismi makine ve
techizat yatinmlanndan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklann itfa sbreleri ortalama 7 yildir. Gelistirme maliyetlerine giriglerin dnemii
bir kismi yeni alinan musteri projelerine iligkin agirhikh olarak personel ve malzeme giderlerinden
olusan gelistirme maliyetlerini icermektedir.

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

8.2.3 Birlesmeye taraf girketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege ydnelik dnemli
yatirimlart hakkinda baglayici olarak alinan karartar, yapilan soézlegmeler ve diger
girigimler haklanda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Yoktur.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Yoktur.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
9.1. Birlesmeye taraf girketlerin ana faaliyet alanlar:
DEVRALAN SiRKET- Parsan:

Faaliyet Konusu: Her cesit ulagim araclar ile ziraat ve ig makinalarina ait digli kutular, transmisyon
aksami ve pargalarinin Oretimi, gesitli el aletleri ve avadanhklar, makina ve moetor pargalarinin retimi,

Nace kodu: 293220
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Faaliyet konusu: Yuri¢i ve yurtdiginda her tirli kuvvet transmisyon aksami ve parcalaninin imalati ve
ticareti

Nace kodu: 293220

9.1.1 Igleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

1968 vilinda kurulup, 1971 yilinda isletmeye alinan Parsan, Pendik ve Dilovasi tesisleri ile birlikte
166.000 m?* acik, 104.000 m? kapal toplam 270.000 m? alanda faaliyet gésteren kalip, dévme, isil
islem ve 6zel talagh imalat tesislerini de kapsayan entegre bir ¢elik dovme ve igsleme fabrikasidir.

2016 yili igerisinde Dilovasi'nda yer alan modern yeni fabrikasini faaliyete gecirerek dévme ve isleme
kapasitesini ikiye katlamigtir. Parsan, bugiin sahip oldugu modern ve tam otomatik dévme ve igleme
tezgahlariyla 1 kg - 400 kg agirhiginda cesitli boy ve sekillerde 90.000 ton/yil ddvme parca Uretim
kapasitesi ile Uriinleri 4 kitada birgok Ulkede aranan iddiall dovme ve igleme firmasi olmustur. Pazar
payinin énimizdeki yillarda da ayni hizla biytUmesi beklenmektedir.

Parsan'in teknolojik geligmeleri her an izleyip, uygulamasi, uzun yilardan beri sOrdurdigi bir

et % son yillarda surekli aragtirma gayreti icinde olup kurmus oldugu AR-GE bélimii
ah @ ,ieknikleri ve yeni Oriinler gelistirmistir. Otomotiv sektérinde sasi parcalan
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kapsaminda, flanglifflangsiz arka aks milleri, aksén, dingil, fren kam milleri ve gesitli kollar ile motor
pargalan kapsaminda, krank milleri, kam milleri, ¢elik piston, biyel kolu, ray (common rail) gibi birgok
ddvme ve islenmis pargayl Avrupa'nin 6nde gelen hafif ve adir ticari ara¢ orijinal ekipman Greticileri
{(OEM) igin Uretmektedir.

Havacilik sektdriinde ihtiyag duyulan aliminyum, titanyum, paslanmaz gelik ve inkonel malzemeden
dévme pargalar, madencilik, tarim ve is makinalar Oreticilerine yénelik olmak izere ¢esitli aks ve
aksdnler, kazici tirnakiar, ving ve makina pargalari ile kincilar da tretim yelpazesi igerisindedir.

Parsan, misterilerinin talep ve beklentilerini tamamen Kkargllayacak, hatta Stesine gececek yeterli
kaynaklara sahip oldugu inanciyla, strekli iyilestirme kiltiro ve dinya pazarlarindan daha yiksek
oranda yeni is alma heves ve istekliligiyle, gelecede bliyuk umut ve glvente bakmaktadir.

—
O e
Kurulus ke Mili Oretimi Borsa lstanbufa Omtag'in
Alaazdsl:laggutlml Katlim SatnAlinmasi
Déktas'in Gruba Diilewasi Tasislerinin Fren Kam Milinde Asil Gelildin
Katilmasi Aciligi [k Sevkiyat SatmAlinmasi

* L3 *
. * ¥

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtas 1968 yiinda Gebze'de kuruldu. 38.000 m2 acik, 15.000 m2 kapal alan lGzerinde dévmehane,
1sil islem, tamamlama hatlari ve kalip atélyesine sahip bir dévme fabrikasidir. Yilik 15.000 ton dovme
kapasitesine sahip bulunan tesislerinde 0,5-120 kg. arasinda gesitli boy ve gekillerde dévme pargalar
modern teknolojive uygun olarak (retilmekiedir. Tirkiye'de adir ve hafif ticari araclar, binek
otomobilleri, endistriyel motor sanayi, tarim makinalari, trakiér endistrisi, savunma sanayi ve otomotiv
ana sanayisine igleme ve montaj amach parca tedarik eden birgok iglemeci firmaya yillardir ddvme
parga tedarikgisi olarak hizmet vermektedir.

UrGnleri Almanya, Avusturya, Macaristan, italya ve cesitli ilkelerin énde gelen firmalarina ihrag
edilmektedir. Karbon c¢elikleri, islah gelikleri, sementasyon ¢elikleri, mikro alasiml gelikler, paslanmaz
celikler ve misteri isteklerine gore tedarik edilen dzel kalite malzemelerden olugan dévme pargalarin
dévme ve 1stt iglemleri gergeklestiriimekte, kumlama, dogrultma, soduk kalibrasyon ve %100 gatlak
kontroll gibi Uriine &zel tamamliama islemleri sonrasinda {rinleri misterilerine sevk edilmektedir.
Gerektiginde, partner firmalar aracilidi ile dévme Uretimini yaptidi dGrinler kontrold ve sorumlulugu
altinda igleme ve KTL kaplama operasyonianna tabi tutularak misterilerine sevk edilmektedir. Baglica
Urinleri; digli taslaklan, krank milleri, common rail pargalan, kammilleri, bivel kollan, aksontar, dingiller,
aks milleri, direksiyon koltari, kardan cataflan, yay tablalan, braketler, diferansiyel grup milleri ve dider
dévme pargalardan olugmaktadir.
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9.1.2 Arastirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sdz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve geligtirme siirecinde gelinen agsama
hakkinda ticari sirn acija cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:

DEVRALAN SIiRKET- Parsan:

Parsan'in inovasyon ve Ar-Ge'ye clan baghligi, surekli buyime ve surdrilebilir ¢dztmier stratejimizin
merkezinde yer almaktadir. 2018 yilindan bu yana akredite bir Ar-Ge Merkezi olarak, 2024 yilinda da
yenilikgi projeleri aktif olarak takip edildi. Ar-Ge birimi 29 kigilik bir ekipten clusmaktadir.

Projeler : 2024 yili boyunca toplamda 14 farkh Ar-Ge projesi yiritlldli. Tamamlanan ve devam
edenler dahil olmak {izere bu projelere 2024 vyilinda toplamda 34.699.409 TL harcama
gerceklestiriimistir. Buna kargillk Ar-Ge projelerinin sadece 2024 yili ticarilegme miktan 10.130.081,38
Euro olarak gergekiegmistir.

Temel Odak Alanlar: Parsan Ar-Ge Merkezi, projelerinde stratejik olarak yiksek katma degerli
montajli  drinlere, yeni dévme tekniklerinin gelistiriimesine ve ¢esiti malzemeler igin Gretim
yontemlerinin geligtiriimesine odakianmaktadir.

Yiiksek Katma Degerli Montajli Oriinler: Sirket faaliyetlerinde devam etmekte olan kamyonlar igin
arka aks tasarnimi ve prototip Uretimleri projeleri yayginlagtinlmigtir. Elektrikli kamyon arka aksi (E-
Axle) tretimi ve geligtiriimesi konusunda da proje baslatiimig ve prototip ¢aligmalan hizla devam
etmektedir. Edinilen bu kazanimlara paralel bir ¢ikti olarak 4X4 taktik arazi araci yiriyen sistem,
akslar ve diferansiyel grubunun da tasarimi, Uretimi ve montajl saglanacak sekilde siparigi alinmig ve
Ar-Ge projesi kapsaminda caligmalara baglanmistir.

Soguk ve Ihk Dévme Projeleri: 1k dévme projelerimizde numune Oretimi denemeleri tamamlanmrs
olup farkli Grln tiplerine gecis kademeli olarak baslatiimigtir. Bu projenin bir ¢iktisi olarak siparigleri
alinmig Cv-Joint (Shit hiz mafsal) Gretimine 2025 yilinda baglanacaktir.

Ni Siiper alagimlari ve Ti Alagimlannin Dévillmesi: Havacilik Sektdrl) icin geligtirilen Ar-Ge projeleri
ile daha énce Turkiye'de Uretimi yapiimamis olan Waspaloy, HS188 gibi Ni Stiper alagimiarinin retim
yontemleri geligtiriimis ve bagan ile Uretilmesi saglanmistir. Bunlara ek olarak farkl gelik alagimlar ve
Al alasimlanimin da tretim yéntemierinin geligtiriimesi adina yapilan projelerle Parsan UrGnleri insansiz
hava araglarinda ve ugak projelerinde hem motor hem de yapisal pargalarla yer alacaktir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:
Yoktur.
9.2, Baslica sektorler/pazarlar:

9.21 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sgirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda biigi:

Birlesmeye taraf olan sirketierin her ikisi de otomotiv tedarik sanayi sektérlerinde faaliyet gdstermekte
olan, ayni gruba mensup sirketlerdir. Bu nedenle, mukerrerligin dnienmesi amaciyla anilan sekttrliere
iligkin bilgilere agagida yer verilmigtir.

Diinya toplam arag iiretimi {Otomobil+Ticari Arag)
Dinya toplam ara¢ Uretimi Otomotiv Sanayi Dernegi(OSD) Kuresel Otomotiv Sektéri Dederlendirme

Raporu'nda yayinlanan veriler dikkate alindiinda Diinya genelinde ara¢ retimi 2023 yilinda bir
dnceki yila gére %10 artarak 93,5 milyon adet olarak gergeklesmistir.

I AT 2020 2021 72023 7202212023 %A
| Diinya 77 712 | 80.146 g 85.017 93.547 [ 10%
iPARS o
: .-'{‘,.ﬁ-":}
Sk

akina Par«;alaras 4 .S )
izplyAh <ahal ..l peth Glmaerokak 25 -

| ndik | ISTANBUL, g
J ARk ;,.-z‘"ellm‘/VD 722 004 5701 'I /




ZIPARSAY

=

fakina Pargalari v .
ze'yv—i};ﬁies' ay[f%gﬁsa&k 26 "'as;n 0262 555 §é1430|=kaxN%2 i
Fey NBUL , ;
N Wike il Uluginar V.0. No: 642
A0 122 1 5ot / / Mersis No; 0642-0018-0

Bolgesel Arag Uretimi

Bélgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2023/2022

Toplam Qtomotiv Uretim 2022 5 2023 Deglglm 23722
Asya - ﬂkvaﬂrwa_,_ i 5w 50.020.793: 565 115.837, o T L10%
Avrupa B:r!igl {27) + BK . 1is.s01r.210 15.344.611  ° o
Kuzey Amerika =~ '~ 14.798.146 ol 16.166.628. AR T
DigerAvrupa 2415678 ' 2.777.838 ~  15%
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Afnka\ — - 1022 783 11714 o 15%
Toplam:ei s 0 e Byl 0 e ay '85.016.727 " 93.546. 5900 I i 0eeEl o

Bolgeler Bazinda Diinya Ticari Arag Uretimi 202372022

_ Ticari Arag Uretimi 2022 2023 | Defisim23/22
KuzeyAmerika . - .~ - ©12.099.038 . 13.141 16 0 o 9%
Asya - Okyanusya “;waﬁm%M%fwme;
Avrupa Birligi (27)+BK . 1775249 . 1935187 . . 9%
‘Diger Avvupa . 716532 ¢ 737533, 3% 5
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Kiiresel Ticari Arag Uretimi

Kuresel van Uretimi 2024 yilinda %4,6 oraninda azaimigtir. Uretimini artiran tek bolge Amerika
olmustur. Kiresel kamyon Gretimi %8,3 oraninda dusus gosterirken, Guney Amerika %37,1 oranindaki
uretim artigt ile bu alanda istisnai bir performans sergilemistir. 2024 yili itibariyla dinya genelinde
otobiis tretimi 362.005 adede ulasarak, 2023 yilina kiyasla %10,3 artig géstermistir.

Kiiresel Ticari Arac Kayitlan

2024 yiminda Kuzey Amerika, bir onceki yila gére %1,7 oraninda artisla 4 milyon adetlik satig
gerceklestirmis ve %30°luk kiresel pazar payi ile lider kanuma gelmistir.

Avrupa Birligi'nde yeni van satislani %8,3 oraninda artarken, otobiis segmentinde de %9,2'lik blyime
kaydediimistir. Buna karsihk, yeni kamyon tescilleri %8,3 oraninda azalarak 327.896 adede
gerilemistir.

Gegtigimiz yil dizel, AB'deki yeni ticari arag kullanicilaninin tercih ettigi baslica yakit tiri olmaya
devam etmigtir,

Avrupa Birligi (AB) Ticari Arag Satiglan

2024 yilinda, yeni AB van satiglan %8,3 artarak 1,6 milyon adede ulasti. Bu artig, dért ana pazarda
elde edilen olumlu sonuglarla desteklendi. Ispanya %13,7'iik dikkat gekici bir artisla bagi cekerken,
Almanya %8,4, Fransa %1,1 ve ltalya %0,9 oraninda artis kaydetti. Buna karsiiik, 2024 yilinda yeni
AB kamyon tescilleri %6,3 azalarak 327.896 adede geriledi. Dort buylk pazar arasinda Almanya (%-
6,9), Fransa (%-2,9) ve ltalya (%-0,7) dusUs yasarken, Ispanya %12 oraninda énemli bir artis kaydetti.
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Yeni AB otoblis satiglar 2023'e kiyasla 2024 yilinda %9,2 artarak toplamda 35.579 adede ulagtl.
italya %26,7’lik cift haneli buyime ile dikkat gekerken, Ispanya %10,3 ve Fransa %2,2 oraninda artig
gosterdi. Ote yandan Almanya %2 oraninda bir dusus yasad!.

Avrupa Birligi Yalat Tiirlerine Gore Ticari Arag Kayitlan

Avrupa birligi icerisinde 2024 yilt arasinda ticari arag kayitlan agagidaki grafikie gosterilmektedir. Dizel
yakith araglar ticari arag sektérunde agirhdini korumaya devam etmektedir.
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Kaynaklar: www.acea.auto/publication/economic-and-market-report-global-and-eu-auto-industry-fuli-vear-2024/

Tiirkiye Arag Uretimi

2024 yilinda Turkiye genelinde otomotiv Uretimi, bir dnceki yila kiyasla %7 craninda gerileyerek 1
milyon 410 bin adet seviyesine dusmistor. Bu disuste, ézellikie ticari arag segmentinde yaganan
uretim azalmasi etkili olmustur. Ozellikle buyik kamyon, kamyonet ve traktoér Gretimindeki daralmalar
toplam dretimi asadiya cekmisgtir.

Ctamoliv Saneyii Uretim Bilienl 12 ] 2024

_ 2023 1 2024 YILLARI URETIM A i v ing Bulletin 12 J 2024
st et i 2623 / 2024 Preduction
i’ Acag Tipieri  Types. 1242028 1242004 T izwoopiem | 1121 2023 1425 2024 ' 42 % Degigm
T oToMoEIL Pase.Car 618 s2se 7.5 ? 950 &5F 804513 s
i omnmy. Topiem £ Pasa.Car Toiel TB41E 82452 7,5 1 BED.EET FL 0 S HY E7
BAAMYON 7 H. Truck 3475 2202 Y Py B B 42
3 HCKANYOM £ L. Truck 499 419 50 5432 5077 i 55
KAMYONET f Pick Up 083 30,108 AT sers | s4BaE3 A28
P OTOBE / Bus 1,158 o34 fried:} 10862 5268 -85
{ - MENIBIFS 1 Minibus T 7268 wns 50044 i £3194 26,1
" MDIBAS - Mickbm I 200 i Py 674 4064 ] 49048 3 51
,_ Tear adacLAR Topiam? Commeroll Vetiios Total | 2838 i 2434 54 e 450788 w7
—— i ne.51 123888 i 3,8 1460393 b dasszm ""‘-,,,"__f'
r ] 4345 2562 <6 s7.570 ! 45608 ;
S Ly ; ass ' 2502 40,8 srs0 By ]
d‘ @z Sokak
kI ISTANBUL Qtomativ Sanayk Elratin 2
: /V:‘x 722 004 5701 OTONOTIV SANAYIl KAPASITE KULLARINI 2024 Autzmolive Indusiry Manutasusing Bulesin
Cepacty Lisage of Aulomative Manofacturets 2024

T ﬂtmukmsm ru:z«udmbﬂ i 1zrm4msl15xul.uﬁm% LB uummnms 1 12Jzounﬂ£m 1- uuuuwashixuu. . ;
Capatity Usage % i Capacity Productian Copacity Usage % f== _

642-0018-0920+

f ‘ _— o £
HAFichun - Light Vehities | 154.702 ] 19528 72 185752 | 1314570 08 = 2 2
423 i g5t a8 a0 | B ' 706 o2 g
3 1585 e 83 19.022 | 9908 82,4 Zd~5e
oo . . VTP S— : - ; =3
B3 a3 594 8760 45848 07 e b §
RN SR S PR — e

5250 2582 H3 75.000 45638 L]

=
¥ 167673 136 158 752 2012402 1.440.834 bLA ] (=3
= - - e ==

o



Tirkiye
Kaynaklar: https://www.osd.oru.trfsaved-files/PDF/2025/01/12/Otomotiv_Sanayii Uretim Bulteni-2024.12.0df

Ulke ekonomisi yIl boyunca %3,2 oraninda bilylme kaydederken, ihracat %2,5 artigla 262 milyar USD
seviyesine ulagmigtir. Bu siiregte, Otomotiv endiistrisi ihracat:, énceki seneye gore %6,5 oraninda
artarak 37,2 milyar USD olmustur. Otomotiv Yan Sanayi ihracattan énceki seneye géire %5 arhigla
toplam ihracattan 14,8 milyar USD pay almistir.
Tiirkiye Otomotiv ihracati {Milyar $)
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Kaynaklar: https./Awww.taysad.oro.tr/tr/bilui-bankasi

Parsan ve Omtas Sektore Gore Satislan

Agir Ticari Araglar

Agdir Ticari Ara¢ endustrisi igin sasi, motor, aks, aktarma organlari ve frenlerde kullanilan ddvme,
islenmis veya montaja hazir pargalar imal edilmektedir. Musterileri arasinda MAN, DAIMLER, Scania,
Ford Otosan, lveco, Volvo, Van Hool ve Raba gibi firmalar bulunmaktadir.

Otomotiv

Binek araclar ve hafif ticari araglar igin sasi, aktarma, motor parcalanmin dahil oldugu otomotiv sanayi
i¢in, genig Urin yelpazesinde dévme parcgalar temin etmekiedir. Misteriler arasinda TOGG, Tenneco,
Ford Otosan, Neapco gibi firmalar bulunmaktadir.

Tarim Makinalar

Tarim sektdriinde yer alan, trakttr ve bigerddver gibi tarim ekipmanlan Oreticilerinin, bircok dévme
aksami Gretilmektedir. Misteriler arasinda Tirk Traktér Fabrikasi, AGCO, Claas, CNH, Timosan ve
GIMA gibi firmalar bulunmaktadir.

Ingaat ve Maden

28




Musteriler arasinda is makinalar, kepge, kazi makineleri wreficileri vardir. Musteriler igin motor
sistemleri, gtic aktanim Gniteleri, tahrik ve sasi gruplari i¢in ¢esitli dovme pargalar Uretmektedir.
Musteriler arasinda Liebherr ZF, Sandvik, CNH, Bell Equipment, Hidromek gibi firmalar buiunmaktadir.

Havaciik

Sektorde Turkiye'nin dnde gelen sirketleri ile doner ve sabit kanath platformlar, insansiz hava araglan
ve bu araglarda kullamilan itki sistemleri igin ihtiyag duyulan dévme pargalann yerlilestiriimesi
konusunda muhtelif Ar-Ge ve tedarik projeleri yuritilmektedir.

PARSAN SEKTOR KIRILIMI
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Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin net satig

tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Satislarin Yurt Ici ve Yurt Disi Kirilim;

01/01 -
31/12/2024
2.531.426.438
1.489.297 591
190.430.144

Yurt digi satiglar
Yurt i¢i satiglar

i 722 004 5701

01/01 -
31/12/2023
2.415.515.346
1.292.213.297
182.722.942 OTOMOTIV TRAN
Istasyon Ma!
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Eksi: ladeler -12.432.618 -8.823.233
Eksi: Diger indirimler -25.907.947 -19.701.943
Hasilat net 4.172.813.608 3.861.926.409

Sirket satiglarint agirlikl olarak yurt digi musterilerine gergeklestirmekte olup yurt icinde de misterileri
bulunmaktadir.

2024 yihinda yurt disi satislarda %5'lik artis olmasina ragmen, toplam igindeki payi %61 seviyesine
inmigtir.

Parsan’in 2024 yilindaki satiglarinin Glkelere gére dagilimi asagidaki tabloda gésterilmistir.
Parsan Ulkelere Gére Satislar

_ a,svzrz?ms?
_— 524&4356‘39

Almanya
Tlirkive
Diger NN ﬁ,-qaizasssaj

italya ﬂ 0303§s?50?9 |

Hollanda Ml ©,081268793

Belgika Ml 0,026877184

Giiney Afrika [ 0,014965235 i

Q 9,1 0,2 Q.3 0.4 9,5 0.8 0,7

Parsan’'in 2023 yilindaki satiglannin Glkelere gore dadilmi agsadidaki tabloda gésteriimigtir.
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PARSAN Ulkelere Gore Satislar

Almanya 0,6

Tirkiye RN 0,24

Diger EE 0,04
Belcika W 0,08
italya W8 0,03
Holanda B 0,03
Giiney Aftika B 0,02
Polonya E 0,81
0 01 0,2 0.3 0,4 0.5 0,7
Mal Grubu Bazinda Satigiar
Mal Grubu 2024 2023
enel Dévme Parcalar 790.296.692 857.611.674 OMT&S
gy OTOMOTIY TRANSMISHQM TEaAMIA
] 1.110.991 539.329 fstasyan Mah. i No:1
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Aks

Mil

Fren Karm Mili

Kol

Dingil

Akstn

Motor Aksamlar

Diger Istemeli Parcalar
Biger Mamut Satiglan
Toplam

606.759.823
272.650.659
130.450.519
70.034.107
119.465.690
45.342.496
433.679.051
259.014.331
1.443.969.249
4.172.813.608

704.686.455
269.814.148
101.292.451
26.819.162
8.905.502
35.106.841
438.441.780
262.125.758
1.156.583.180
3.861.926.409

DEVROLUNAN §iRKET~ Omtas:
Satislann Yurt Ici ve Yurt Disi Kinlimi;

01/01 - 01/01 -

3112/2024 31122023

Yurt i¢i satiglar 1.052.407.122 811.572.381
Yurt disi satislar 377.013.388 343.885.377
Diger gelirler 41.754.567 23.015.221
Eksi: ladeler -12.382.046 -7.302.755
Eksi: Diger indirimler -14.823.782 -14.587.044
Hasilat net 1.443.969.249 1.156.583.180

Omtas'in 2024 yilindaki satiglarinin Ulkelere gére dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Omtas Ulkelere Gére Satislar

Tirye | 71 &
i ! i ¢

P L
Atmanya R 0078272085
i 5
| N
Serbest Blge MM 0,066653407
Ll
Avusturya 0,8?.52‘:‘1925;
g i
} :
: i ;
| Belgika Jl 0,042347063
: | !

i i
Diger o,aa?ze_am i

o &1 02 &3 0.4 05 06

i
H

;
!
i

6,7 08

5806 !

Omtas, 2023 yilindaki satisiarinin Dikelere gore dagihirmi asagidaki tabloda gésterilmistir.
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Tiirkiye

amarya
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OMTAS Utkelere Gére Satislar
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Mal Grubu Bazinda Satiglar

Mal Grubu
Aks

Akson
Biyel

Diger

Disli
Kardan catall
Kollar
Krank
Mifler

Priz direk
Aks Milleri
Rail

0.1

Savunma Sanayi

Piston

Is Makinalar
Diger Gelirler
Toplam

0.3 0.4,

2024
33.510.189
110.684.200
11.065.790
49.008.626
136.001.023
30.380.856
42.902.762
128.150.588
112.271.115
1.129.627

0
256.251.456
125.079.143
162.957.795
3.853.299
240.722.080

1.443.969.249

0.5 0.6

2023
85.333.125
72.799.182

6.085.982
32.889.361
137.771.912
38.825.617
21.058.140
170.185.167
68.422.893
1.630.195
8.677.868
216.560.925
53.681.355
142.,460.346
9.312.086
90.889.019
1.156.583.180

07

0.69

08

31 Aralik 2024 finansal tablolarina yansiyan toplam satislanin 1.052.407.122 TL'lik kismu yurtici
satislardan kaynaklanmakta olup, yurtdigi satislan 377.013.388 TL olarak ger¢eklesmistir. Toplam

satislar bir 6nceki yila gére %25 artarken, yurt disi satislar %10 artmistir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2de sayllan bilgilerin oladaniistli unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

DEVRALAN

shallesi Py o
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iRKET- Parsan:
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Ayrica deprem, savag gibi olagandstl unsurlarin ortaya ¢ikmasi durumunda tuketici givenindeki
azaligla birtikte, Sirket'in satis hacminde belirgin digisier olabilir.

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

isbu duyuru metninin 7. bélimiinde Sirket'e ve bulundugu sektére iligkin riskler ile ilgili detaylara yer
verilmistir,

Ayrica deprem, savag gibi olagantstl unsurlann ortaya ¢ikmasi durumunda tlketici glvenindeki
azalisla birlikte, Sirket'in satis hacminde belirgin digusler olabilir.

9.4. Birlegmeye taraf girketlerin ticari faaliyetleri ve karhih@ agisindan énemli olan patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile birlesmeye taraf girketlerin faaliyetlerinin
ve finansal durumunun ne &igiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni (retim
siireglerine iligkin 6zet bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Yoktur.

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:
Yoktur.

9.5. Birlesmeye taraf girketlerin rekabet durumlarina iligkin olarak yaptigi agiklamalarin
dayanagu:

Birlesmeye taraf girketler benzer sektdrde faaliyet gostermektedir ve ayni ekonomik bituntuk icinde
bulunmalarindan dolay! birlegsme iglemi rekabet endisesi dogurmayacak veya birlesme iglemine taraf
sirketlerin rekabet durumlarinda herhangi bir degdisiklige neden olmayacaktir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli Glgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf girketlerin dahil olduju grup hakkinda &zet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulan, birlegmeye taraf sirketlerle olan iligkileri ve
birlegme/béliinmeye taraf girketlerin grup igindeki yeri:

Birlesmeye taraf sirketler ayni grup binyesinde ve ayni sekiorde yer almaktadir. Ana sirketi Garis
Holding olup ¢atl sirketi de Celik Holding'tir.

Giiris Holding;

1958'de kurulan Guris Holding, kurulusundan bugine ingaat, endustri, madencilik, turizm ve enerji
alanlarinda Tirkiye'nin dnde gelen gruplarindan biri olma ézelligini strdurmektedir. Enerji sektérunde:
Mogan Enerji Yatinm Holding A.$. ve bagl oldugu enerji sirketleri yer almaktadir. Tarkiye’'nin en biyik
ruzgar enerji santrali yatinmcisi olan Gurig Holding, foplamda 1.132 MW kurulu glice sahip 27 adet
santrali ile Turkiye yenilenebilir enerjisine blyik katki saglamaktadir. Sanayi sektorinde; Gelik
Holding'e badli Parsan, Omtas, Asil Celik, Goris Is Makinalari Endustri A.S, ve 2018 yilinda gruba
katilan Déktag Dakumciluk Tic. ve San A.$. yer almaktadir. Ingaat sektériinde; Turkiye, Ortadogu,
Yakin ve Orta Asya, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Kuzey Afrika ulkelerinde faaliyet gosteren,
ingaat sektdérinin hemen hemen her alanina yayllmis genis bir ilgi yelpazesinde, anahtar teslimi
projeler, metro ve otoyol projeleri, konut projeleri, sanayi ingaatlar, su yapilar, jeotermal, termik,
rizgar enerjisi santralleri yapiminda rol almaktadir. Gurig'in insaat sektérindeki sirketleri arasinda
Gurig Ingaat ve Muhendislik A.S. ve Gorig Makina ve Montaj Sanayi A.S. yer almaktadir. Turizm
sektorunde; Mirage Park Otelcilik A.S., Mogan Havacilik A.S. yer almaktadir. Madencilik Sektérinde;
Santral Madencilik A.§., Kuzey Kibns Santral Madencilik Ltd. Sti. yer almaktadir. 2,4 milyar dolar
cirosu, 50'den fazla igtiraki ve 6.000' askin personeli ile buytk bir aile otan Giris Grubu, Torkiye
ekonomisine geliserek katma deder yaratmaktadir.

Celik Holding;

1974 yilinda, milli ekonomiye ve dis édemeler dengesine faydali olmak ve bilhassa ihracata dénok
yatinmlar yapmak, yurt ekonomisi icin faydah sahalarda yabanci sermayenin yurda gelmesine

ﬁﬁ&n@gh ve yine ayni inaksatla teknik bilgi (know-how), Unvan, ticari marka, sinai mulkiyete
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sirketleri yer almaktadir. 1968 yiinda Parsan, 1996 yilinda Omtas, 2000 yilinda Asil Celik ve 2018
yilinda Doktag DékUmcilok Tic. ve San A.S. firmalanni binyesine katarak hilylimesini devam
ettirmigtir. Yaklagik %85 ihracat orani ve 5.000'den fazla ¢alisani ile dévme, demir dékam, aluminyum
dakim, gelik aretimi ve metal sekillendirme konusunda tlkemizin énde gelen kuruluglarini biinyesinde
barindirmaktadir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin do§rudan veya dolayll énemli bagh ortakliklarinin
dokiimii:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Doijrudan Badl Ortakhiklar ve Istirakler

Ticaret Unvam e ey = Parsan’in Sermayedeki Pa-,n ar s Pay (%)
Omta§ Otomotw Transmnsyon Aksaml Ve | 10.806.720,81 48,34
Ticaret A.S.
Asil Celik Sanayi Ve Ticaret A.S. 36.252.703,45 20,13

DEVROLUNAN SiRKl_ET- Omtas:

v Dogrudan lstirakler R
Ticaret Unvanl f . Omtag'in Serma!edekn Pag ks [ : fy e o N H
Asn (;ehk Sanayi Ve Ticaret A. $ === = 9.893.437,90 5,49

| | |
Asil Celik:

Asil Celik, agirhkl olarak otomotiv sanayisinin ihtiyag duydudu vasifli ve ézel gelikler Gretmek tzere
1974 yihnda kurulmustur. Yatinmlar tamamlanarak tesis 1979 yilinda hizmete alinmistir. Projenin
gerceklestiriimesinde uluslararasi igbirliginin glizel bir érnedi sergilenmis olup temel mihendislik
hizmetleri ve ileri Uretim teknolojisinin temin edilmesi amact ile Almanya’nin Thyssen Edelstahlwerke
AG fi rmasindan teknik destek ve Know-How saglanmighir.

Makina ve techizatin blylk bir b&limQ Japonya'nin IshikawajimaHarima Heavy Industries Co. Ltd.
(IHl) firmas) tarafindan imal" edilmigtir. Musavirlik hizmetleri ise Amerikan Kaiser Engineers
International Inc. firmasindan alinmigtir.

Asil Celik, otomotiv, otomotiv yan sanayi, makina imalat sanayi, savunma sanayi ve enerji sektorl igin
ihtiya¢ duyulan alagimh, alagimsiz ve yilksek alasiml, sicak haddelenmis her tirdl tamamlama
islemleri yapilmis ve 1sil iglem gérmus, vasifi ¢elik Gretimini lider konumda strdirmektedir,

28 Mayis 2012 tarihinden itibaren yeni bir yapilanma ile Asil Celik, tum satis ve pazarlama
fonksiyonlartni Taysad Organize Sanayi Boélgesi'nde 6.876 m2'si kapall toplam 10.001 m2 alanda
surdirmektedir.

7 Temmuz 2010 tarihinde Almanya’da Asil Celik Deutschland GmbH, 20 Ocak 2016 tarihinde Amerika
Birlegik Devletlerinde AC Americas Inc. Gnvanli badli ortakliklar kurulmustur. Her ki bagl ortaklik,
vasifil gelik pazarlama ve satis alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Asil Celik, 700.000 ton/yil sivi ¢elik kapasitesi ve 610.000 ton/yil mamul Gretim kapasitesine sahiptir.

Alasimli, alagimsiz ve yOksek alasimili olmak Uzere 400 ana kalitede celik Oretiimektedir. Bu sayi
magteri taleplerine gére yapilan modifi kasyonlaria 1200°0n GOzerine ¢gikmaktadtir. Ayrica kesit ve ebat
bazinda uretim ¢esitliligi arttinlabilmektedir.

Urtinlerimiz, Otomotiv Sanayi, Yay Imalat Sanayi, Civata ve Somun Sanayi, Enerji Sektoru, Makine
Imalat Sanayi, Dikigsiz Boru Imalat, Basingll Tup Sanayi gibi alanlarda kullamimaktadir.
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
11.1. igleme esas finansal tablo donemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere sahip oldugu énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:
DEVRALAN SIRKET - PARSAN:
[ - Cinsi Edinildigi 1 Mevku Net defter Kullamim .| verildiyse | " Kira |- . "
| o A s oyl | degerl EUR - .amaci kiralayan: ‘(. ddnemi - Bttanll
s | AN N | (AT | 7l o o ox kigifkurum: | - - |
Arazi Ve Arsalar | Sirketin Gretim
{Pendik, 1970 - Pendik, . A
Dilovasi, 2018 | 20892280 | piigyasi | 2.304.001 | fRalvetiert in - - -
Besiktas ) _ uilaniimaktadir
Yer AltiVeYer | 1972- Pendik, e
Ustii Diizenleri 2024 Dilovasi 364,337 | |aalyeter iGin - - -
| kullanilmaktadir |
: 1972 - Pendik | Sirketin dretim |
Binalar . ' faaliyetleri icin - - -
2024 Dilovasi | 37.574.896 kullanimaktadir |
Tesis, Makina 1972 - Pendik, ety
Ve Cihazlar 2024 - Dilovasi | 34.885.871 | 2alyeter igin - - -
kullamimaktadir |
1992 - Pendik girketin
Tagitlar - . ' faaliyetleri igin - -
| , 2024 ‘ Dilovasi . 168.494 | lanimakiadir -
. 1972 - Pendik Sirketin
Demirbaglar ‘ ‘ - ; ol faaliyetleri igin - - -
2024 D|Iova5|. 1.975.700 kullanimaktadir
Diger Maddi 1997 - Pendik, ?’”[‘e“rl‘ |
Duran Varliklar | 2024 Dilovast | 3.361.745 | faalivetleri igin - - -
kullamimaktadir | |
Yapilmakta olan i ‘ i i fsalgl(i‘)a(tellt?eri igin
yatimlar kullanilmaktadir | | ‘ |

31.12.2024 itibariyle alinan krediler ile ilgili olarak sirketin maddi duran varliklari Uzerinde 69.300.000
EUR tutarinda ipotek bulunmaktadir. ( 31.12.2023 itibariyle 69.300.000 EUR )

Sirket'in bir arsasi yatirim amagh gayrimenkul olarak siniflandiriimis olup stz konusu arsa ile ilgili
olarak degerleme raporu alinmigtir. Konuyla ilgili detaylar Madde 11.3'te yer almaktadr.

DEVROLUNAN SIRKET - OMTAS:

T e TRPIE N | WL, B 3D c i Kivaya | e
Cervm e | Edinidigi [ iy e s e U Nat defter | Kullamm | veritdiyse |, Kira [ Y!HIK
PG, W yid | WP MeVKIl [ otei EUR| amaci .. | kiralayan | donemi | Kir2
g e e | e S | P T w | _kigi/kusum SRl
:\razi Ve Arsalar 1968 - Sirket'in Uretim |
Pendik, 38.750,29 | Gebze faaliyetieri igin - -
 Dilovasi ) ] 2012 1.635.537 kullaniimaktadir
YerAtiVever | 1070- | | o Feliyotrt gin
Ustii Diizenleri 2024 | 135.026 kullaniimaktadir
. Sirket'in tretim
Binalar 1295204 Gebze 1.511.087 faaliyetleri igin - . -
] o kullaniimaktadir |
Tesis, Makina 1969 - Geb f$:rk.et'|n uretim
Ve Cihazlar | 2024 - o2 | 14165541 aaliyelleri igin - ‘
@ﬁﬁg 1 | kullarulmaktadir |
3] AN~ .
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‘ 1087 | Sirket'in
Tasitlar ) Gebze faaliyetleri igin - - -
2024 142420 | ianuimaktadir | B
1969 - | Sirket'in
Demirbaglar ) Gebze faaliyetleri igin - - -
2024 544.435 kullaniimaktadir
. . Sirket'in
Diger Maddi 2013 - ! L
- Gebze faaliyetleri igin - - -
Duran Varl:klalj 2024 3.312.061 ‘ kullanimaktadir
Sirket'in
Y:E ::ﬁ;krta Bigh - - Gebze 1.133.608 faaliyefleri igin - - -
y 19088 | ultaniimaktadr |

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in sahip oldugu arazi ve arsalar (zerinde, finansal
bor¢lanmalara iliskin 14.300.000 EUR ipotek bulunmaktadir.

Sirket'in bir arsast yatinm amach gayrimenkul clarak siniflandinimis olup séz konusu arsa ile ilgili
olarak degerleme raporu alinmigtir. Konuyla ilgili detaylar Madde 11.3'te yer almaktadir.

11.2.

hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET - PARSAN:

Maddi duran varhkilar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan

ET T K S|tlamamnl AR : &.%d‘ | [
N | N ayn s = Nedeni: * | Verilig Tarihi,
VDD A | Hakkan Tard: LT T e

. TSKB Dilovasi Dévme | Uzun Vadeli yatinm
Makine / ; o 05.02.2014 22.000.000,00
Tehizat Banka Kredisi Hatti ingaat Yatinmi Kredileri

. HALK BANKASI Ditovasi | Uzun Vadeli yatinm
Maklpe / .. | Aks Mil Hatti Yatirimi Kredileri 17.07.2014 33.000.000,00
Techizat Banka Kredisi
Taginmaz - Yatinm kredisi
6725 ada - TURKIYE  VAKIFLAR | kargiiinda  banka
1 Parsel ( BANKAS! T.A.O. tarafindan ipotek 25.04.2022 14.300.000,00
Arsa) Ipotek edilmistir.
DEVROLUNAN SIRKET - OMTAS:
"Maddlx HKisitlamanm/:|: oo T e | et
Souran | aynt | TR  erie Tanil
‘Varlik Cinsi | Hakkin Tird |- . Y8R9l A [ i |
Tasinmaz - - .

1 - Yatinm kredisi kargihginda
e ([ potek ggﬁﬂsﬁ o AR | panka 25.04.2022 | 14.300.000,00
A S tarafindan ipotek edilmistir.
rsa)

11.3. Maddi duran varliklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve

dayandifji deder tespit raporu hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIiRKET - PARSAN:

17.01.2025 tarihinde EVA Gayrimenkul Dederleme Danigsmanhk A.$. tarafindan Parsan firmasi igin

yapilan dederieme raporu bilgileri agagidaki tabloda sunulmustur.

" Ekspertiz © | Smifiandimasi” | ‘MDV degeriame

| Arazi ve Arsalar

Arazi ve Arsalar
Pendik Uretim Tesisi

| Dilovasi Uretim Tesisi

= .

14363 £#Rdik |

i a Parcalan Sana w"-:y/_
YRlyahyiahalles: Parsui ol Wokak
g ISTAN

raporu tarihi | {yatinm amagli'olup | fon tutan / Deger
c.venosu’ .. |- . olmadig) . . :digikldgd tutan
2024R0144-3 / Yatirm amach | Deger Dusukligu
1972 98.140.420 17.01.2025 dediildir Bulunmamaktadir.
2024R0144-2 ¢ Yatirim amagh Deder Diigiikligii
2013 10590 s 17.01.2025 dedildir Bulunmamaktadir.
2575.933 2024R0144 4/ Yatinm amagl Deger DusiklGgo
R | 17.01.2025 degildir | Bulunmamaktssh
YTES ;ﬂ
BUL 36 WPAL ) iy f -
o ;
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Kocaeli ili Dilovasi ilgesi ve istanbul ili Pendik ilcesi sinirlarinda kalan arsalar Uzerinde sirketin Uretim
tesisleri yer almaktadir. istanbul ili Besiktas ilgesi sinirlaninda yer alan arsa Gzerindeki tasinmaz
sirketin yonetim ofisi olarak kullaniimakta finansal tablolarda maliyet bedeli (zerinden takip

edilmektedir.

Yukaridaki bilgilere baz olugturan rapor finansal tablo dénemi sonrasinda edinilmis olup 2024 yil sonu
tutarlari baz alinarak finansal raporlara etkisi yansitilmigtir (Rapor Tarihi: 17 Ocak 2025).

DEVROLUNAN SIRKET - OMTAS:

17.01.2025 tarihinde EVA Gayrimenkul Dederleme Danismanlik A.S. tarafindan OMTAS firmas igin

yapilan dederleme raporu bilgileri agsagidaki tabloda sunulmustur.

b Wy B 3 = Penll = Sl s RS [l MDYV, deger'lé’me
(e A SRS E dinme .:Eksee_l't_gz‘_., -Ekspertiz raporu Sinflandirmas ~ fon tutar’/ -
.Cinsi 5 § . degeri- e . (yatinm amagh .| . ° ;
tarihi (EUR) * tarihl ve nosu  olup olmadigi) . Deger
ey | e [ et e e P S RS digiikitgi tutar
' 2024R0144-1/

Arazi ve Arsalar
Gebze Uretim Tesisi

[ 1998 ‘ 26.774.640

17.01.2025

Yatinm amagli
| degildir

Deger Dusikluga
Bulunmamaktadir

Kocaeli ili Gebze ilgesi sinirlarinda kalan arsa (zerinde sirketin Uretim tesisleri yer almakta olup
finansal tablolarda maliyet bedeli izerinden takip edilmektedir.

Yukaridaki bilgilere baz olusturan rapor finansal tablo dénemi sonrasinda edinilmis olup 2024 yil sonu
tutarlan baz alinarak finansal raporlara etkisi yansitilmigtir (Rapor Tarihi: 17 Ocak 2025).

12.
12.1.

DEVRALAN SIRKET - PARSAN:

FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUGLARINA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
Finansal durum ve faaliyet sonuglar

Asagida yer alan finansal tablolar SPK mevzuati uyarinca hazirlanmis ve badimsiz denetimden

gecmistir:
Vo Sl AL T § o e T Rl | 2024ve2023 |
" Bitango (TL) Tt -3112.2024 o - 31/12/2023 . yllanmin
| TRl 2L 2o kargilagtirmasi
Dénen Varliklar 1.454.293.142 1.684.739.242 -14%
| -Nakit ve nakit benzerleri 99.419.031 .' 106.006.806 -6%
-Ticari Alacaklar - 388.283.597 | 484.811.100 -20%
-Stoklar 805.227.728 974.234.077 8%
-Diger Dénen Varliklar 71.362.786 119.687.259 . -40%
'Duran Varliklar 14.757.872.625 11.348.370.971 30%
'_Maddi Duran Varliklar 11.064.580.302 8.634.288.460 28%
I -Diger Duran Varliklar 3.693.292.323 2.714.082.511 36%
' Aktif Toplami 16.212.165.767 13.033.110.213 24%
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 3.831.530.849 3.093.992.008 24%
-Finansal Borglar 2.715.468.526 1.921.195.332 41%
<Ticari Borglar 949.485.441 885.949.199 | 7%
-Diger Kisa Vadeli Yikimliliikler 166.576.882 286.848.467 -42% |
‘Uzun Vadeli YikimiGitkler 1.957.350.656 1.8687.906.663 . 4%
| -Uzun Vadeli Karsiliklar 189.891.328 | 140.065.913 | 36% |
Figer Uzun Vadeli Yuktamltlakler 1.767.459.328 . 1.747.840.750 1%
Ozkaynaklar 10.423.284.262"'[ 8.051.210.552 29%
i .%&Qp m_ 16.212.165.757_[ 13.033.110.213 34%_
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Dénen Varlikiardaki Dedisimler:

Dénen varliklar toplami incelendiginde 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %14 kiigiilme gerceklesmistir.
Disisler en ¢ok donen varliklar toplaminda %20 agirida sahip olan ticari alacaklar ve %40 adiriga
sahip olan diger dénen varliklar kalemierinde meydana gelmigtir.

2024 yil rasyolan agagidaki tabloda yer almaktadir.

RASYOLAR 2024
LiKIDITE ORANLARI

Cari Oran {Dénen Varlikdar/KVY Kaynak) 0,38
Asit Test Orani {(Dénen Varliklar-StoklarYKVY Kaynak 0,15
Stoklar - Cari Aktif (Stoklar/Aktif Toplam) 0,06
Net igletme Sermayesi {Dénen Varliklar-KVY Kaynak) -2.377.237.707
MALiI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag {KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif Toplam 0,36
Duran Varlikiar/Ozkaynak 1,42
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,36
Ozkaynak/Aktif Toplam 0,64
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplam 0,26
Brit Kar Marji Briit Satig Kan/Net Satiglar 0,11
Alctif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplam -0,0251
Faaliyet Kan/Satig Hasilat -0,06
Hisse Basgina Kayip / Kazang -0,043
NET FINANSAL POZISYON

Nakit Varliklar 99.419.031
Finansal Borglar 4.278.212.771
Net Finansal Pozisyon -4.178.793.740

Duran Varliklardaki Dedisimler:
Duran varlikiar toplaminda 2024 yilinda bir nceki yila gre %30 oraninda artig meydana gelmigtir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarda Dedisimler;

Kisa vadeli yabanci kaynaklar yillar itibariyle 2024 yilinda 2023 yilina gore %24 oraninda artis
gostermistir. Ozellikle 2024 yilinda yasanan yardimci malzemelerdeki fiyat artiglan, kur hareketleri ve
enflasyonun etkisiyle ciddi maliyet artiglari gérilmus ve buna bagdli olarak sirketin ticari borglarinda
arbig olmustur.

Sirket net igletme sermayesi gereksinimlerini ve yatinm faaliyetlerini finanse etmede karlilik rakami
neticesinde olusan nakdin yeterli gelmemesi nedeniyle kredi kullanmis ve buna bagli olarak da
finansal borglarinda artis meydana gelmigtir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarda Dedisimler:

Uzun vadeli yabanci kaynaklar 2024 yiinda %4 oraninda artig gostermigtir. Agirhkli olarak kargilik
tahakkuklarindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklarda Meydana Gelen Dedisimler:

2024 yilinda olugan %29 oranindaki artig diger kapsamh gelirlerden (MDV de§erleme fonu artisi ve
_para cevrim farki) olusmaktadir. Odenmis sermaye rakaminda yillar itibariyle herhangi bir
:‘,,,. hamaktadir -

_:alina Parcalar S.aa ? -~
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Gelir Tablosu TL 3111212024 ‘stdziozs . |202 ve SRV NEAI |
| Haslat 4.172.813.608 3.861.926.409 8% |
I Satiglarin maliyeti (-} -3.728.074.073 -2.982.075.023 25%

' Briit kar/(zarar) 444.739.535 879.851.386 -49%
Genel yonetim giderleri (-) -376.121.790 -184.151.138 104%

I Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) -228.077.994 -179.791.655 27% |
Arastirma ve geligtirme giderleri (-) -29.120.866 -13.618.847 114%

I Esas faaliyetlerden @r gelirler 47.929.069 22.003.378 118%

I Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -83.839.681 -84.051.398 0%

'Esas faaliyet kan/(zarari) -224.491.727 440.241.726 151%
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 283.072.418 320.650.200 -12%
Ozkaynak yontemiyle degerienen
yatinmlarnin karlarindan/(zararlarindan) -227.739.496 -38.819.557 487%
paylar
E:‘cz’;f"l‘az’w:t";';‘r?’,'(‘i::;n) -169.158.805 722.072.369 123%
Finansman geliferi 63.864 873 74.298.420 -14% |
Finansman giderieri {-) -519.089.443 -450.602.747 15% I
Vergi dncesi dénem kan/(zaran) -624.383.375 345.768.042 281%
Vergi gelirif{gideri) 216.675.098 96.318.746 125%

| Donem vergi gideri 0 -49.872.493 0%

I Ertelenmis vergi geliri/(gideri} 216.675.098 o 46.191.239 48% |
Dénem net kari/(zarari) -407.708.277 442.086.788 -192% |

Gelir Tablosunda Meydana Gelen Degisimler:

2024 yilinda doviz kurlarindaki hizh artis ve yurtigifyurtdist piyasalarda yasanan arz-talep
dalgalanmalari, iggi glicll, nakliye ve enerji maliyetlerindeki dedisimler sebebiyle Sirket'in esas faaliyet
karlilg olumsuz etkilenmigtir.

2024 yiinda hasilattaki artig orani daha simirh kalmig ve 2023 yilina gdre %8 olarak artis
gergeklesmistir. Buna ilave olarak maliyetlerdeki %25’lik artis neticesinde brit karlilik bir énceki yila
g6re %49 oraninda azalig géstermis olup 2024 yilinda 2023 yilina gore esas faaliyet karliiinda %151
oraninda dugls gergeklesmigtir.

Enflasyon etkisi, kur artiglar ve persone! giderleri nedeniyle olugsan yiksek maliyetlerden dolay! genel
yénetim giderleri ve satis pazarlama giderleri kalemleri negatif etkilenmis ve bu kalemlerde artiglar
meydana gelmistir.

Finansman maliyetlerinde hem kullamilan krediler nedeniyle kredi hacminin artigi hem de faiz
oranlarindaki dalgalanma neggtif olarak etkilemistir.

DEVROLUNAN SIRKET- OMTAS

Finansal durum:

Sirketin bagimsiz denetimden geciriimis finansal tablolar uyarinca, donemler itibariyle finansal
durumu ve bir dnceki déneme gbre artlg;l(azalls) aranlari a§ag|dak| g|b|d|r

* U Bilango (TL): 31/12;2024 | ainzmezs : 202?(:;'2'::%;':1-‘!::& ‘
Dénen Varliklar 674.913.460 761.008.909 -11%
Hﬁ gakit benzerleri _ 92.261.129|  101.260.170| %
St ) MTAS [ )]
S2na ML 39 ommorw st AT e
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‘Bilango (TL)"" Sl 3212024 5 | 5’1‘)15’;;202'3”' 2”::;32:;’;’:;2?“'“
-Ticari Alacaklar 309.511.853|  305.942.538 1%
-Stokiar 262.234.567 328.780.814 -20%

| -Diger Dénen Varliklar 10.905.911 25.025.387 -56% 1
Duran Varliklar | 3.239.942.013 | 2.535.765.784 | 26% |
-Maddi Duran Varliklar 1.980.116.189 | 1.554.177.089 27%
-Diger Duran Varliklar  1.250.825.824 981.588.695 28%
Akif Toplami 3.914.855.473|  3.206.774.693 9%

| Kisa Vadeli Yiikiimldiltikler 488.344.503 445.506.538 10%
_Finansal Borray 270.499.553 |  220.118.911 21%
-Ticari Borglar 165.190.458 178.826.900 5%
.~Di§er Kisa Vadeli Ylkiumlilikler 43.654.582 46.650.777 -6%

_ Uzun Vadeli Yiikiimiiliikler 540.337.484 | 493.223.081 10%":
-Uzun Vadeli Karsiliklar 85.009.922 |. 51.883.903 64% .
-Diger Uzun Vadeli Yikamialakler sss.237568] 441339178 3%
Ozkaynaklar 2.886.173.306 |  2.357.955.024 22%
-Ana QOrtakhiga Ait Ozkaynaklar . 2 886.173.396 2 357 955 024 22%

| Pasif Toplami 3.914.855473  3.206.774.603 15%

Aktif Toglami;

Sirket'in aktif buyklagu 2024-2023 yillar arasinda artig géstermistir. 2023 yilinda 3,3 milyon TL olan
aktif toptami 2024 yilinda %19 blayume ile 3,9 milyon TL olmustur.

Dénen Varlikiar:
Sirket'in ticari atacaklari, 2024 yilinda 2023 yilina gore %1 artig ile ayni seyirde devam etmistir.

Sirket'in stoklari 2023 yilinda 329 milyon TL ve 2024 yilinda %20 digls ile 262 milyon TL olmustur.
Stoklarin 31 Aralik 2024 itibariyla dénen varlikiar icindeki payi %39'dur.

Sirket'in stoklar ilgili donem iginde yapilan satiglara bagl olarak artar ya da azalir. Diger taraftan
hammadde maliyetleri enflasyon, kur, yurtici ve yurt digi piyasalarda olusan arz-talep dalgalanmalari
nedeniyle degisiklik gdstermektedir. Hammadde maliyetlerindeki degisikliklere badh olarak stoklar
artar ya da azalrr.

Duran Varliklar:

Yillar itibar ile Sirket'in aktiflerinin buytk gogunlugunu duran varliklar olugturmaktadir. Sirket'in 2023
yilinda 2,5 milyon TL olan duran varliklari 2024 yilinda %28 biytme ile 3,2 milyon TL olmustur.

Kisa Vadeli YUkumlilokler:

Sirketin kisa vadeli yukamilluklerinin biyuk ¢ogunlugu dénemsel olarak degisiklik gésterebiiecek
esnek faizli banka kredileri ve ticari bor¢lardan clugmaktadir.

Kisa vadeil krediler Sirket'in enflasyon, kur, yurtici ve yurt disi piyasalarda olusan arz-talep
edemyle artan satin aima maliyetleri dolayisiyla artan isletme sermayesi ihti I"fvacmdan _
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dogan, operasyonlarinin saglikh olarak yoénetilebilmesi igin gerceklestirilen yatinmlar nedeniyle artig
gosteren maddi duran varliklarin finansmanindan dogmaktadir.

Kisa vadeli banka kredilerinin faiz oranlar da 2024 yilinda ciddi cranda ylkselmistir.

Sirketin 2023 yilinda 179 milyon TL olan ticari borclan %8 duserek 2024 yilinda 165 milyon TL
olmustur.

Uzun Vadeli YikimldGiikler:

Sirket'in uzun vadeli yukimlalukleri; uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli kargitiklar ve ertelenmis
vergi yokimlalugo islemlerindeki borglardan olugmaktadir.

Sirket'in 2023 yilinda 52 milyon TL olan uzun vadeli kargiliklan 2024 yilinda %64 artarak 85 milyon TL
olmugtur.

Sirket'in 2023 yilinda 151 milyon TL olan ertelenmis vergi yokimluga %2 artisla 2024 yilinda 152
milyen TL olmustur.

Ozkaynaklar:
Sirket'in 2023 yilinda 2,3 milyar TL olan 6zkaynaklari 2024 yilinda %22 artig ile 2,9 milyar TL olmusgtur.

2024 yilinda olusan %22 oranindaki artisin en buyuk nedeni diger kapsamli gelirlerden (MDV

dederleme fonu artig! ve yabanci para gevrim farki) olugmaktadir.

2024 vs. 2023 Gelir Tablosu

* Gelir Tablosu TL. 2024 | 311212028 [[2024 ;’éﬁzggrﬂz*“‘"
Hasilat 1.443.969.249 1.156.583.180 25%
Satiglann maliyeti (-) -1.333.621.142 -846.526.301 | 58%
Briit karf/{zarar) 110.348.107 | 310.056.879 -64%
Genel yénetim giderleri (-) -110.049.572 -56.427.470 | 95%
‘Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-} -54.535.761 -31.026.685 76%
_Arastlrma ve gelistirme giderleri (-) -17.903.190 -4.560.406 293%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11.242.803 2.138.500 426%
'Esas faaliyetlerden diger giderler {-} -35.559.268 -47.830.185 -26%
| Esas faaliyet kan/(zaran) -96.456.881 172.350.633 | -156%
"Yatinm faaliyetierinden gelirler 60.867.020 67.208.470 9% |
?zzgzr‘gglg‘;'ﬂgﬂﬁggn) -35.589.861 239.559.103 115%
Finansman geliferi 39.363.368 21.414.342 84% :
Finansman giderieri (-} -87.268.410 . -130.636.668 -33%
'V_ergi oncesi dénem kari/(zararn) -83.494.903 130.336.777 -164%
Vergi geliri/(gideri) 37.340.334 13.533.226 C176%
'Dénem vergi gideri - -44.847 844 | 0%
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 37.340.334 | 58.381.070 | -36%
Dénem net kan/{zaran) -46.154.569 143.870.003 -132%
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Gelir Tablosunda Meydana Gelen Dedisimler:

2024 wyiinda doviz kurlarindaki hizli artis ve vyurtigi/yurtdisi piyasalarda yaganan arz-talep
dalgalanmalar, ig¢i glct, nakliye ve enerji maliyetlerindeki dedisimler sebebiyle Sirket'in esas faaliyet
karlig1 olumsuz etkilenmigtir.

2024 yiknda hasilattaki artis oram daha sinirh kalmig ve 2023 yilina gére %25 oraninda artig
hﬁlegm@tlr Buna ilave olarak maliyetlerdeki %58 oranindaki artis neticesinde brit karhihk bir
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tneceki yila gore %64 oraninda azals gostermis olup 2024 yilinda 2023 yilina gdre esas faaliyet
karlihginda %156 oraninda disis gerceklesmistir.

Enflasyon etkisi, kur artiglart nedeniyle olusan yiuksek maliyetlerden dolayi genel yénetim giderleri ve
satis pazarlama giderleri kalemleri negatif etkilenmis ve bu kalemlerde artiglar meydana gelmistir.

Finansman maliyetlerinde hem kullanilan krediler nedeniyle kredi hacminin artigi hem de faiz
oranlarindaki dalgalanma negatif olarak etkilemistir.

12.2. Birlegsmeye taraf girketlerin borgluluk durumu
DEVRALAN SIRKET - PARSAN:

Sirket'in 31 Aralik 2024 hesap dénemi |t|bar|yla borgluluk durumu agadidaki gibidir;

l Borglanmalar:: . LI 311212024 | 3471212023
| o ]
j Kisa vadeli banka kredileri 236.948.480 437.713.149
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlan 1.949.459.206 1.329.969.177
-! Kiralama istemlerinden kaynaklanan yikUmidliikler 28.675.029 -
' Toplam kisa vadeli finansal borclanmalar 2.215.082.725 1.767.682.326 |

Uzun vadeli banka kredileri

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yikiamlilikler

1.505.788.882 |

56.955.363

1.580.111.582

Toplam uzun vadeli finansal borglanmalar

Diger kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler

1.562.744.245

500.385.801 |

1.580.111.582
153.513.006

4.278.212.771

3.501.306.914

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan ylOkimlalikler makina alimlanna iligkin finansal kiralama
islemierinden olugmakta clup etkin faiz oran| %9,75'tir.

31 Aralik 2024 itibanyla 500.385.801 TL (31 Aralik 2023: 153.513.006 TL) tutarindaki diger finansal
yUukOmlllikler faktoring ve alacak sigortasi iglemlering iliskin finansal kuruluglara olan kisa vadeli
finansal ylikOmlilikleri igermektedir.

DEVROLUNAN SIRKET — OMTAS:

| Borglanmalar T 3MM202024
Kisa vadeli banka kredileri 36.736.200 65.147.800
tlzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 242.763.353 154.971.111
Uzun vadeli banka kredileri 300.952.575 290.423.159
580.452.128 510.542.070

Sirketin borglanmalanindaki en ylksek kalem uzun vadeli krediler olup, sirket borglan 2024 yilinda
2023 yilina gbre %14 artis gdstererek 580 milyon TL olmustur

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar) hakkinda bilgi:
DEVRALAN SIRKET - PARSAN:

Sirket gerek yatinmlarini gerekse de igletme sermayesi ihtiyaglarini finanse ederken karliigina bagh
olarak olusturdugu nakit pozisyonu ve yeterli gelmedi§i durumlarda da yabanci kaynaklan
kullanmaktadir. Uzun vadeli kredi kullanimi bulunmaktadir. Aylik planlamalarina gére kredi kullanim
Ianlama3| yapiimakta ve zaman zaman olusan nakit akiglarina badh olarak geri édemeler yapilip,
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intiyag dogmasi durumunda tekrar kullanilabilmektedir. Bankalar nezdinde ilave limitleri de bulunan
Sirket ihtiyag olmas! durumunda kredi riskini artirabilecek durumdadtr.

Agirhkh
ortalama yillik
etkin Orijinal
31 Arahk 2024 faiz oram (%] para birimi degeri TL Kargilig
Kisa vadeli banka kredileri Avro 6,75 6.450.000 236.948.490
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimiar Avro 7,04 52.624.722 1.933.229.354
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli Kisimlart Tirk Lirasi 39,86 16.229.852 16.229.852
Uzun vadeli krediler Avro 6,46 40.989.239 1.505.788.882
3.692.196.578
31 Aralik 2023
Kisa vadeli banka kredileri Avro 9,05 13.150.000 428.346.785
Kisa vadeli banka kredileri Turk Lirasi 27,02 3.720.012 3.720.012
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlar Avro 6,63 30.363.846 1.282.233.983
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlan Tirk Lirasi 12,78 47.735.194 47.735.194
Uzun vadeli krediler Avro 5,79 48.061.644 1.565.555.164
Uzun vadeli krediler Tiirk Lirasi 8,50 14.556.418 14.556.418
Kisa vadeli banka kredileri Cin Yuant 5,76 1.352.385 5.646.352
3.347.793.908
Borglanmalarin geri édeme tablosu agsagidaki gibidir:
31M12/2024 31/12/2023
1 yil igerisinde 2.186.407.69 1.767.682.326
1-2 yil 1.102.077 368 892.609.357
2-3yil 219.712.085 367.386.979
34yl 152.329.335 164.454.513
4-5 yil 31.6870.094 126.730.843
5 yildan daha uzun - 28.929.890
3.692.196.578 3.347.793.908

DEVROLUNAN SIRKET - OMTAS:

Sirket gerek yatinmlarini gerekse de igletme sermayesi ihtiyaglanini finanse ederken karliigina bagl
olarak ofusturdudu nakit pozisyonu ve yeterli gelmedigi durumlarda da yabanci kaynaklari
kullanmaktadir. Uzun vadeli kredi kullanimi bulunmaktadir. Aylik planlamalanna gére kredi kuilanim
planlamasi yapilmakta ve zaman zaman olusan nakit akiglarina bagh olarak geri ddemeler yapilip,
intiya¢ dogimasi durumunda tekrar kullanilabilmektedir. Bankalar nezdinde ilave limitleri de bulunan
Sirket ihtiya¢ olmasi durumunda kredi riskini artirabilecek durumdadir.

Birlesmeye tabi ddnem itibariyle sirketin fon kaynaklari agadidaki gibidir:

lizelya

Wakina Parcalar $ oy
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Borglanmalar 3112/2024 311272023
Kisa vadeli banka kredileri 36.736.200 65.147.800
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan 242.763.353 154.971.111
Uzun vadeli banka kredileri 300.952.575 290.423.159

580.452.128 510.542.070
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31 Aralik 2024

Orijinal
Ddéviz cinsi para birimi dedgeri TL Kargihgj
Kisa vadeli banka kredileri Avro 1.000.000 36.736.200
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlart Avro 6.244.333 229.390.644
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlan TRY 13.372.709 13.372.709
Uzun vadeli kredileri Avro 8.091.248 300.952.575
28.708.290 580.452.128
31 Aralik 2023
Orijinal
Daviz cinsi para birimi degeri TL Kargihign
Kisa vadeli banka kredileri Avro 2.000.000 65.147.800
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlart Avro 4,288.182 139.682.812
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
kistmlan TRY _ 15.288.299 15.288.299
Uzun vadeli kredileri Avro 8.557.3092 278.744.932
Uzun vadeli kredileri TRY 11.678.227 11.678.227
41.812.017 510.542.070
Borg¢lanmalarin geri 6deme tablosu agagidaki gibidir:
3111212024 3112{2023
1 yil iginde 279.499.553 220.118.911
1-2 yil 205.772.424 110.643.668
2-3yil 63.453.446 50.104.587
34 yil 31.726.705 50.104.587
4-5 yil - 50.104.587
5 yildan daha uzun - 29.466.730
580.452.128 510.542.070

Yapilan faiz duyarlilk analizine gore, 31 Arahk 2024 tarihi itibanyla, faiz oranlarinda %1'lik bir artis séz
konusu oisaydi ve dider tim degiskenler sabit kalsaydi, dedisken faiz oranli kredilerden kaynakianan
faiz gideri sonucu net dénem kan 4.416.693 TL daha az (31 Arahk 2023: 5.105.421 TL daha az)

olurdu.

Banka kredilerinin makul degerleri Avro krediler igin yillik %6,79 ve TL krediler icin yilhk %39,86

agirlikl ortalama etkin faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yéntemi ile belidenmistir

(31 Aralik 2023: Avro krediler igin yillik %9,23, TL krediler igin yilk %25,11).

13.2.
DEVRALAN SiRKET - PARSAN:

Nakit akimlanna iliskin degerlendirme:

Sirket'in faaliyet gosterdidi sektor geregi satis vadeleri ile stokta bekleme sureleri dikkate alindidinda
odeme vadelerine kiyasla bir agik olusmaktadir ve buna bagdl olarak olugan net igletme sermayesi
acid1 icin kredi kullamminda bulunuimaktadir. Son yillarda artan hammadde fiyatiari, kur hareketleri ve
enflasyon baskisi nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyaci artmig ve buna bagh olarak gecmis yillara
kiyasla banka kredilerinde artis meydana gelmigtir. Nakit akiglarini haftallk ve aylik periyotiarda
dizenli olarak takip etmekte olan Sirket olusan agik veya fazlaya gore banka pozisyonlarinda

degisiklik yapmaktadir.

Sirket 2024 yili finansal raporunda detayh nakit akis tablosuna yer vermis olup isletme faaliyetlerinden
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132.636.751 TL nakit elde etmigtir. Alt kinfimlarina bakildiginda igletme sermayesinde meydana gelen
ve _mej‘;..h;;.:}-; sonuglanan degisim ile karli operasyonel faaliyet neticesinde olugan nakit ¢ikisi ve
]ikuygun olarak 6denen vergiler 6n plana gikmaktadir. Ticari alacaklarin tutarindaki




azalis ve stoklardaki azaliglar, ticari borglardaki artigin altinda kalmis olup isletme nakit girisi intiyacina
yol agmistir. Dider taraftan yil igerisinde 187.631.316 TL tutarinda yatinm ddemesi ger¢eklesmistir.
Isietme faaliyetlerinden gelen nakit ve finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglan yatinm
faaliyetlerinde kullanilmigtir. Boylelikle finansal yilin basinda 106.006.806 TL olan nakit ve nakit
benzerleri bakiyesi yilsonunda 99.419.031TL ofarak gergeklesmistir.

Sozlegme
31/12/2024 Kayith degeri uyarinca Jaydan kisa 3-12ay arasi1 1-10 yil arasi
nakit akigi =
Banka kredileri 3.692.196.578 3.963.561.763 767.006.722 1.625.103.388 1.571.451.653
Ticari borglar 949.485 441 949.485.441 949.485.441 - -
Diger borglar 3.205.674 3.205.674 3.205.674 - -
Kiralama yikimlilikleri 85.630.392 89.435.298 8.197.095 23.659.424 57.578.779
Diger finansal 500.385.801 500.385.801  500.385.801 - :
yakUmldlikler
Toplam borglar 5.230.903.886 5.506.073.977 2.228.280.733 1.648.762.812 1.629.030.432
Sdzlesme
31/12/2023 Kayith: degeri uyarinca 3aydan kisa 3-12ay arasit 1-10yil arasi
nakit akigi -
Banka kredileri 3.347.793.908 3.630.592.358 444.629.587 1.517.797.197 1.668.165.574
Ticari borglar 885.949.199 885.949.199 885.949.199 - -
Diger borglar 152.415.949 152.415.949 152.415.949 - -
Diger finansal
vikGmiglikler 153.513.006 153.513.006 153.513.006 - -
Toplam borglar 4.539.672.062 4.822.470.512 1.636.507.741 1.517.797.197 1.668.165.574

Sirket’in 2023 yilindaki toplam yokamildlikleri 4.539.672.062 TL iken 2024 yilinda 5.230.903.886 TL'ye
yikselmistir.

DEVROLUNAN SIRKET — OMTAS:

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor geredi satis vadeleri ile stokta bekleme sireleri dikkate alindiginda
tdeme vadelerine kiyasla bir agik olusmaktadir ve buna bagh olarak olusan net igletme sermayesi
acigi icin kredi kullaniminda bulunulmaktadir. Son yillarda artan hammadde fiyatian, kur hareketleri ve
enflasyon baskisi nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyact artmis ve buna bagl olarak gecmis yillara
kiyasla banka kredilerinde artis meydana gelmistir. Nakit akiglarini haftallk ve aylik periyotlarda
dizenli olarak takip etmekie olan Sirket olusan agik veya fazlaya gére banka pozisyonlarinda
dedisiklik yapmaktadir.

Sirket 2024 yill finansal raporunda detayl nakit akig tablosuna yer vermis olup isletme faaliyetlerinden
173.324.736 TL nakit elde etmigtir. Alt kirllimlarina bakildidinda igletme sermayesinde meydana gelen
ve nakit ¢ikigiyla sonuglanan degisim ile karh operasyonel faaliyet neticesinde clusan nakit ¢ikigi ve
vergi mevzuatina uygun olarak ddenen vergiler 6n plana ¢ikmaktadir. Ticari alacaklarin tutarindaki
disik oranl artis ve stoklardaki azaligtar, ticari borglardaki azaligin Gizerinde kalmis olup igletme nakit
girisi ihtiyacina yol agmistir. Diger taraftan yil icerisinde 119.602.302 TL tutarinda yatinm odemesi
gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden gelen nakit ve finansman faaliyetierinden elde edilen nakit
akigtar yattrim faaliyetlerinde kullanilmistir. Boylelikle finansal yilin basinda 101.260.170 TL olan nakit
ve nakit benzerleri bakiyesi yilsonunda 92.261.129 TL olarak gerceklesmistir.
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Sozlegme
Kayith uyarnnca 3 aydan 3-12ay 1-5vil 5yil ve
31 Arahk 2024 defjeri nakit akigi kusa arasi arasl tzeri
Banka kredileri 580.452.128 €658.977.191  27.248.950 294.720.949 337.007.292
Ticari borglar 165.190.458 165.190.458 165.190.458 - -
Diger borglar 445.206 445.206 445.206 - 3 -
rTt:vglam borglar 746.087.792 824.612.855 192.884.614 294.720.949 337.007.292 -
e o il 10 9 5 -
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Sozlesme

Kayith uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil Syilve
31 Arahk 2023 degeri nakit akig: kisa arasi arasi iizeri
Banka kredileri 510.542.070 602.326.597  28.096.319 236.293.086 311.857.490  26.079.702
Ticar borglar 178.826.900 178.826.200 178.826.800 - -
Difer borglar 226.845 226.845 226.845 - B

Toplam borglar 689.595.815 781.380.342 207.150.064 236.293.086 311.857.490 26.,079.702

Sirket'in 2023 yilindaki toplam yakamlalikleri 689.595.815 TL iken 2024 yilinda 746.087.792 TL'ye
yukselmigtir.

13.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Sirket operasyonel ihtiyaclan ve yukanda belirtilen diger harcama kalemlerine istinaden yaptidl
ddemelerde dncelijini her zaman sirketin kendi yarathg) nakde vermekle birlikte, yillar itibariyle karlilik
rakamlarinda meydana gelen artis ile 6zkaynaklari gticlenmis olmasina ragmen zaman zaman igletme
sermayesinde olugan agiklarin kapatilmasi, yatinm harcamalannin finansmani ve diger ihtiyaglara
istinaden ddemelerin yapilabilmesi gibi sebepierle ticari bankalardan fon temin edebilmekiedir. Sirketin
dncelikleri arasinda operasyonlarin strdUrilebilmesi, stratejik yatinmlarin planiara uygun sekilde
gerceklestiriimesi, yasal zorunluluklarin yerine getiriimesi ve tedarikgiler ile uzun vadeli strdarilebilir
ticari iligkilerin kurulabilmesi cldugu da disinildiagiinde, Sirket adina tahsisli krediler bu hedeflere
ulasmada bir arac olarak kullanilabilmektedir.

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

Sirket'in Madde 13.1'de belirtilen bankalardaki risklerinin disinda kalan ve ayn zamanda finansal tablo
dénemi itibariyle henlz c¢alisiimamakta oilup ihtiyag olmast durumunda kredi kullaniminda
bulunulabilecek bankalar da bulunmaktadir. Bu nedenle, fon kaynaklanna erisimde herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Sirket'in borg¢lanma ihtiyaci haftalik ve ayhk yapilan takiplerle tahsilat ve her hir 6deme kalemi bazinda
ayri ayr takip edilmektedir. Tahsilatlarin zamanlamasiyia 6demelerin zamanlamasi arasinda clugan
farkliliklar kredi kullamimiyla dengelenmektedir. Buna ilave olarak édenecek vergi ve fonlardaki artig,
yatinm faaliyetleri nedeniyle olusan finansman kaynag: ihtiyaglarn da ayni sekilde fon gereksinimini
artirmaktadir.

13.4. Igletme sermayesi beyan:
DEVRALAN SIRKET - PARSAN:

Sirketin 2023 yilinda 0,54 seviyesinde olan dénen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklar karsilama
oranl 2024 yili itibariyle 0,38 clarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2024 itibariyle Sirket'in dénen varliklan
kisa vadeli yabanc) kaynaklannin 2.377.237.707 TL altindadir. Sirket'in faalivetleri isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket'in faaliyetleri icin gerekli finansmani sadlayabilmesi, igletme sermayesi
ihtiyacint  karsilayabilecek, finansman ihtiyaclanni karsilayabilecek vefveya yatinm harcamalarin
finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglama becerisine baglidir.

Sirket net isletme sermayesini {Dénen Varliklar-Kisa Vadeli Yokamlolukler) seklinde hesaplamakta
olup, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablclarina gére net isletme sermayesi agagidaki
tabloda verilmektedir:

Net igletme Sermayesi: & GOHEUnig1122024 | Y o £753112.2023
Dénen Varlikiar 1.454.293.142 1.684.739.242
Kisa Vadeli Yukumlulukler 3.831.530.849 3.093.992.998
Net isletme Sermayesi -2.377.237.707 -1.409.253.756
Ddénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikimllikler 0,38 0,54
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DEVROLUNAN SIRKET - OMTAS:

Sirket'in faaliyetleri isletme sermayesi gerektirmekiedir. Sirket’in faaliyetleri igin gerekli finansman
saglayabilmesi, igletme sermayesi ihtiyacin! kargilayabilecek, finansman ihtiyaglanni kargilayabilecek
vefveya yatinm harcamalarini finanse edebilecek yeterli sermayeyi sadlama becerisine baglidir.

Sirket net isletme sermayesini (Dénen Variklar-Kisa Vadeli Yukamlilikler) seklinde hesaplamakta
olup, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablotarina gore net igletme sermayesi agagidaki
tabloda verilmektedir:

Net isletme Sermayesi -31.12.2024 | -+'31.12.2023
Dénen Varliklar 674.913.460 761.008.909
Kisa Vadeli YlukumlllOkler 488.344.593 445.596.588
Net isletme Sermayesi 186.568.867 315.412.321
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1,38 1,71

Sirket'in finansal tablolarina gére, en az 12 aylik bir dénemde cari ylkimlulokleri kargilamak igin
yeterli duzeyde isletme sermayesi bulunmaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklannin kullanimina iligkin sinilamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.6. Yonetim kurulunca karara bagjlanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varliklar icin &dngériilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.
14, ARASTIRMA VE GELiSTiRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. igleme esas finansal tablo dénemi itibariyle bilegme/bdliinmeye taraf sirketlerin
araghrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptign arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak {izere bu etkinlikler igin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, ST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL

15.1. Birlegmeye taraf girketlerin genel organizasyon semasi:

i
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DEVRALAN SIRKET- Parsan:

BiPARSAN

Feammn v Mall

Urwien' ve Tafncled
Gop Saskiane Ther Grug Baghars
e e
P ! ' " r s i L T
f ¥ P Az byl G
|unnmunﬁ.n§-ﬁ l Soptirs Qircirr J [Anﬁ.&wm' | " hatidera I it
-0'_'_"“"'""'“’_3""' Peadih Fabeln MMIA«—. lJ BN 5 i I
.Imumw [ el ‘SePRs | : G_m:‘“';;ﬁ Saki e Dlsuhbr I
il J J — ..
rtimTeknobojilve |
|1 MRS Midlel Dilciau Bdurid
| Tatagh kit —I et WAL
-
=
Picje Yonerimive
-|mmﬂm
Maduta
e R
||
4»sam».w:uavj
fre M)

OTOMOTIV TRANSM
Istasyon Mah. .;%‘ ;

=¥n

1PARS -

Maki a Parcalan Sanadihs, /Ddﬁl;:af'v‘? i\iﬁf g42 / 1
s Vagllesi Parssp&arazl Sokak Mersis No: #647-00618-09:

AN A3 PEadik | ISTANBUL 48

Uk Miikeleflar 4. 722 004 5704




W
wtize

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:
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15.2. |dari yapr

imi LG

15.2.1 Birlesmeye taraf girketlerin yénetim kurulu Uyeleri hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan;

2 i e} : I =| .. Gorev Siiresi /. .
o e el Son 5 Yilda Sirkette |- 4 bl £ : - Y |
Adi Soyadi . Gérevi o == Kalan Gdrev Sermaye Pay) -
R o A - Ustlendigi Gorevier Siiresi (Yil) |
(tL) | (%) |
Yénetirm Kurulu 5
. Bagkani- Yénetim
Teviik YAMANTURK | onetim Kurulu Kurulu Baskan 1 798'0(2; '168:,:':,}'3
¥ Yardimeisi-Yénetim o
__Kurulu Uyesi |
Yénetim Kurulu Uretim Direktdrd ve |
Olgun SAMLI | Baskan Vekili Danismanhk ! 0.00
Orhan METIN YoneSTegurulu Yonetim Kurulu Uyesi 1 0.00
Ahmet Irfan Yénetim Kurulu . . .
SOYLEMEZOGLU Oyesi B . Yonetim Kurulu Uyesi 1 0.00
Ahmet ERTUGRUL Y°”el-t-j';‘_’e§”r”'” ' Yénetim Kurulu Uyesi 1 0.00
. i Bagimsiz Yénetim
Necati YENIARAS Kuruiu Uyesi - 1 0.00
| . Bagimsiz Yénetim
ibrahim BILGIC Kurulu Oyesi - 1 0.00
; L Bagrmsiz Yénetim
‘ Ibrahim UNALMIS | Kurulu Uyesi - 1 ‘ 0.00
OMTAS.

HPARSAN
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éh Mahallesi Parsan Sudkaat okak
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DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

“Son 5 Yilda irketss |

Ustlendigi Gorevler
- =t
Yénetim Kurulu
} T Bagkani- Y&netim
Tevfik YAMANTURK | YOretim Kuruly Kurulu Baskan 21 5'79(3,’,;000%
¥ Yardimeist -Yénetim o
B . Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uretim Direktorii ve
Olgun SAMLI Uyesi Danismanlik 0.00
Orhan METIN Y°“el-t-J";_"'e§i”'”'” Yénetim Kurulu Uyesi 1 0.00
Sena Tirkan Yonetim Kurulu . - .
BZYILDIZ . Uyesi . Yonetim Kurulu Uyesi 1 0.00
Mehmet Tahir VARLIK Y°”egTeg”’”'” Yonetim Kurulu Uyesi 1 0.00
Koray GOKMEN Y°"eﬁ-jre’s(i”m'”' Yénetim Kurulu Uyesi 1 0.00

15.2.2 Yénetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

DEVRALAN SiRKET- Parsan:

Yavuz Selim Uretim —
Ozyildiz Direktirii Uretim Direktéri 0 0
. . Mihendislik B T -
Glrbiiz Gluzey Direktdril Muhendislik Direktérii ] 0
Mustafa Ersin Mali isler . N [ [ '
Kiling Direktérii Mali Igler Direktdrii 0 0

| Pazarlama ve
Satis
Direkiori

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

Mustafa Mert
-~ Samli

Giiris Sanayi Grubu is Geligtirme
ve Koordinasyon Grup Midiri

'_Yaszlzﬂ%azlim Dggfitr;ﬂ Uretim Direktori 0 | 0

Giirbiiz Giizey | "prorco Milhendislik Direktsri 0 0

Mustafa crein Mali Ister Mali Isler Direktorii 0 0

Mustafa Mert Pazasrlaatga Ve Glrig San_ayi Grubu is Gel_i§ti"rn]e 0 0 ‘
| Samh | Direktori ve Koordinasyon Grup Mudarh ! -

15.2.3 Birlesmeye taraf girketler son 5 yil igerisinde kurulmus ise kuruculan hakkmnda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son hes yil igerisinde kurulmamigtir. Parsan; 06 Mart 1968 tarihinde, Omtag
ise 09 Kasim 1968 tarihinde kurulmustur.

15.2.4 Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde s6z sahibi olan
personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin
birbiriyle olan akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

-girketler son beg yil igerisinde kurulmamigtir. Parsan; 06 Mart 1968 tarihinde

i il 2y S TR 08 Kasim 1968 tarihinde kurulmusgtur, OMTAS
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Parsan'in (iretim direktdrii Yavuz Selim Ozyildiz, yonetim kurulu baskani Tevfik Yamanturk'tn damadi
konumundadir. Omtas'ta ise yonetim kurulu ityesi Sena Tiirkan Ozyildiz ile dretim direktéril Yavuz
Selim Ozyildiz evli olup ayni zamanda yénetim kurulu bagkani Tevfik Yamantirk'tn kizi ve damadi
konumundadirlar.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu lyeleri ile yonetimde sodz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak (lizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye
paylan ve bu ydnetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@nin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Asadida sayilan sirketlerde Ydnetim Kurulu Bagkan olarak gérevini
slrdlirmektedir;

Celik Holding A.S.

Girig Holding A.S.

Parsan Makina Parcgalan Sanayii A.S

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi Ve Ticaret A.S.
Doktas Dékiimcullk Ticaret Ve Sanayi A.S.

Giirig Is Makinalan Endiistri A.S.

Yamantirk Vakfi

Merkez Sigorta A.S.

Asagida sayilan sirketlerde ise ortakligi bulunmaktadir;

, Giiris Holding A.S. %50 Craninda

TEVFIK YAMANTURK Merkez Sigorta A.S. %0,0018 Oraninda

Santral Madencilik A.S. %26,67 Oraninda

Giirig Al-Ragga Cement Co. %9 Qraninda

Parsan Makina Pargalarn Sanayii A.S. %1,0348 Oraninda
Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi Ve Tic A.S. %0,97 Oraninda
Mogan Enerji Yatinm Holding A.$. %44 Oraninda

Uiu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. %5 Oraninda

Giirig Investment Holding B.V. %50 Oraninda

Mogan Europe B.V. %50 Oraninda

Mogan International Lic %50 Oraninda

Al Haseke Cimento Limited Sirketi 9%43,50 Oraninda

Bjk Bucuresti S.R.L %50 Oraninda

[ Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Tic. A.$. Firmasinda
Yé&netim kurulu Bagkan Vekili ofarak gérev yapmaktadir.

ORHAN METIN Parsan Makina Parg¢alan Sanayii A.S, Déktag D8kimcillk Ticaret Ve
Sanayi A.3. ve Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S. firmalannda Yd&netim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Parsan Makina Parcalan Sanayii A.S Firmasinda Yonetim kurulu Baskan
Vekili olarak gérev yapmaktadir.

OLGUN SAMLI Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Tic. A.S. , Doktas
Daktmeiilik Ticaret Ve Sanayi A.$. ve Asil Gelik Sanayi ve Ticaret A.3.
firmalarinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

| Parsan Makina Parcalar Sanayii A.S, firmasinda Yonetim Kurulu Uyesi
AHMET IRFAN SOYLEMEZOGLU | olarak gérev yapmaktadir.
I
Parsan Makina Parcalan Sanayii A.S, firmasinda Yénetim Kurulu Uyesi
ve Diler Yatinm Bankasi A.$. Firmasinda Y&netim kurulu Bagkan olarak

AHMET ERTUGRUL gérev yapmaktadir,
P B
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Asadida sayilan firmalarda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sUrdirmektedir;

Parsan Makina Parcalan Sanayii A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.
Prive Sigorta A.S.
Kuzu GYO A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

EYGGYOQ A.S. Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi )
Klon Odeme Kurulugu A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

PROF. IBRAHIM UNALMIS

Asagida sayilan sirketlerde Ortakliklari bulunmaktadir;
ECONTRUST Egitim ve Danigmanlik Ltd. $ti. %50 Criak

Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S., firmasinda Bagimsiz Yénetim

iBRAHIM BILGIC Kurulu Qyesi olarak gérev yapmaktadir.
Parsan Makina Pargalan Sanayii A.$., firmasinda Bagimsiz Yénetim

NECAT! YENIARAS Kurulu Uyesi olarak giirev yapmaktadir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

| _ | Asagida sayilan grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak gbrevini
strddrmektedir.

Celik Holding A.S.
Giirig Holding A.S.

Parsan Makina Pargalan Sanayii A.$

TEVFIK YAMANTURK Omtag Otomotiv Transmisyon Aksam: Sanayi Ve Ticaret A.S.
Déktag Dokimcilik Ticaret Ve Sanayi A.S.

Giirig Is Makinalan Endustri A_S.
Yamantilrk Vakfi
Merkez Sigorta A.S.

Agagida sayilan grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevin
surdirmektedir.

Celik Holding A.S.

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksamt Sanayi Ve Ticaret A.S.
Girig ls Makinalan Endustri A.S.

SENA TURKAN OZYILDIZ

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Tic. A.S. Firmasinda
Yonetim kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

ORHAN METIN Parsan Makina Parcalan Sanayii A.$, Déktas Dokimciilik Ticaret Ve
Sanayi A.S. ve Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda Yé&netim
Kurulu Uyesi clarak gtirev yapmaktadr.

Parsan Makina Parcalan Sanayii A.$ Firmasinda Yénetim kurulu Baskan
Vekili olarak gérev yapmaktadir.

OLGUN SAMLI Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Tic. A.S. , Doktas
Dokumcilik Ticaret Ve Sanayi A.S. ve Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
firmalarinda Y®netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Tic. A.S., firmasinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

KORAY GOKMEN

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Tic. A.S. ve Doktas
Daékamciiiik Ticaret Ve Sanayi A.$. firmalarinda Yénetim Kurulu Uyesi
EHMET TAHIR VARLIK olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Schwing GmbH firmasinda Genel Miidiir
olarak gérev yapmaktadir.
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154. Son 5 yilda, birlesme/bdliinmeye taraf girketlerin yénetim kurulu liyeleri ile yénetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat:, 5411
sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 (incii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, rilgvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik,
giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya
dedistirme, banka veya kredi kartlarinin kétilye kullanilmasi, kacakgiltk, vergi
kacakcihgt veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmig cezai kovugturma
velveya hiikiimliligiin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmig hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, birlegmeye taraf girketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi olan personele iligkin yargl makamlaninca, kamu idareletince veya meslek
kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurulart ve yaptinmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf girketlerin mevcut yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde
stz sahibi olan personelin, yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, birlesme/boliinmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu liyeleri ile
yoénetimde sbz sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim kurulu liyeligine
veya girketteki diger ydnetim goérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintilh bilgi:

Yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf girketler ve bagl ortakliklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde s6z sahibi personele, i iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/safjlanacak faydalara iliskin stzlegmeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf girketlerin yatinma iliskileri b&Himii
ydneticisinin veya konuya iligkin gérevli personelin adi, soyad: ve iletisim bilgileri ve
sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiiri:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Adi-soyad: Erhan Ozyéney

Gérevi: Yatinime lligkileri Yéneticisi

Telefon: (262) 999 18 62

E-posta: yatirimciiliskileri@parsan.com

Adres: Glzelyali Mah. Parsan Gikmazi Sok.No:2/1 Pendik/Istanbul

Sermaye piyasasi faaliyet lisansi tor(: Kurumsal yonetim derecelendirme / sermaye piyasasi
faaliyetleri dizey 3

DEVROLUNAN SIiRKET- Omtas:
Yoktur.

15.10. Birlesme iglemine taraf girketlerin komitelerinde yer alan ilyelerin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tanimi:
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DEVRALAN SIRKET-

Parsan:

Saptanmasi Komitesi

gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetiimesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yllda bir kez gézden
gedirir.

: Komiteler . i “Komitelerin Gérev Tanim: =+ - 5 - O05703| 807 Uyelep #i% 5
Denetimden Sirketin  muhasebe sistemi, finans.at_ bilgi@erin?n . S
Sorumlu kamuya a¢tklanmas, baglm_5|z dgnetlml ve _§|_rket|n 1. !brah!m Bilgi¢
Komite ic kontrql ve ig:_ dgpetim sisteminin igleyisinin ve | 2. ibrahim Unalmis

etkinliinin gézetimini vapar.

Kurumsal yonetim komitesi, girkette kurumsai

yonetim ilkelerinin - uygulanip  uygulanmadigdini,

uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam i N
5&'""".‘33' olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar 1. lbrahim Unalmig

Gnetim ) . 2. Necati Yeniaras

Komitesi gatigmalarini  tespit eder ve yonetim ‘kyrulLIJr_la! 3. Erhan Ozyéney

kurumsal  yo6netim  uygulamalarini iyilestirici

tavsiyelerde bulunur ve yatinme iligkileri béliiminin

| calismalanni gézetir. B

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhidini,

gelismesini ve devaminl tehlikeye dusurebilecek
Riskin Erken risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 1. Ibrahim Bilgi

2. Mecati Yeniaras?

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Yoktur.

15.11. Birlegmeye taraf girketlerin igleme esas finansal tablo dénemi itibariyle personel sayisi,
belli bagh faaliyet alanlan ve codrafi boélge itibariyle dagilimi ile bu bilgilerde gériilen

onemli degisi
DEVRALAN SIiRKET-

klikler hakkinda agiklama:

Parsan:

Sirket’'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 dénem sonu ¢calisan sayisi toplami asadidaki gibidir;

Beyaz Yaka 12023 2024
Dilovasi 169 155
Pendik 40 36
Mavi Yaka 2023 2024
Dilovast 508 411
Pendik 182 158

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 dénem sonu ¢alisan sayis| toplami asagidaki gibidir:

. Beyaz Yaka 2023 2024
Dilovasi 0 4
Gebze 70 64
Mavi Yaka 2023 2024
Dilovasi 0 16
Gebze 305 275

Wikina paft}alarl San
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16. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle birlegmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu lyeleri ile
yonetimde so6z sahibi personelinin; birlesmeye taraf girketler ve bagh ortakliklarina
verdikleri her tiiriti hizmetler kargiiginda aldiklan licretler (sarta bagh veya ertelenmis
oddemeler dahil) ve bu kigilere safjlanan benzeri menfaatler:

DEVRALAN SiRKET- Parsan:

Mutat olarak her yil yapilan genel kurul toplantilarinda y&netim kurulu Uyelerinin her birine {cret
ddenmesine iligkin karar alinmaktadir. 16 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 mali yilina iliskin olagan
genel kurul toptantisinda yonetim kurulu tyelerinden her biri igin 2025 yilina iligkin olarak aylik brit
50.000 TL wdcret ddenmesine karar verilmistir.

01.01.2024-31.12.2024 doéneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticilere Odenen briit
ucret toplarm 26.090.645 TL'dir.

01.01.2023-31.12.2023 déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Odenen briit
Ucret toplami 14.095.607 TL'dir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Olagan genel kurul toplantilarinin glindeminde yénetim kurulu Gyelerinin brit Gcretlerinin belirlenmesi
maddesi bulunmaktadir. 16 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 mali yilina iligkin olagan genel kurul
toplantisinda yénetim kurulu tiyelerinin her birine 2025 yilina iliskin olarak 50.000 TL aylk brit Gcret
cdenmesine, karar verilmistir,

01.01.2024-31.12.2024 déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Odenen briit
Ucret toplarm 3.995.527 TL'dir.

01.01.2023-31.12.2023 déneminde Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Odenen briit
Ocret toplarmi 1.861.753 TL'dir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf girketlerin yénetim kurulu lyeleri ile
yonetimde séz sahibi personeline emeklilik ayhd, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri o6deyebilmek igin sirket veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

01.01.2024-31.12.2024 doéneminde caliganlar igin hesaplanan kidem tazminati karsiigi toplami
189.891.328 TLdir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

01.01.2024-31.12.2024 déneminde calisanlar igin hesaplanan kidem tazminati karsiig toplami
85.099.922 TLdir.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf girketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan veya dolayl olarak % 5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayri olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Parsan'in 16 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili hesap dénemine iligkin olagan genel kurul
tarihindeki dogrudan ve dolayl ortaklik yapilan ile igbu duyuru metninin imza tarihi itibariyla gegerli
ortaklik yapisina agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi -
Ortagin - - - s . e -Sermaye Payi B
Ticaret Unvani/ " 16/04/2025 t D o
Adi Soyad - "{2024 y1h icin olafian genel kurui) Me\fcu_t_: e
{TL): ! Ga)y="~~ (TL}
I 51.459.207 46 | 66,730 | 51.459.207,46
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Dogrudan Pay Sahlplig_me |I|§km Bilgi*
R Sermaye Pay_l-'

AR 3!04!2025
‘Adi Soyadi” {2024 yil i¢ n‘ola‘qan genel kurul = fuaveutD Durum
Y N I 7 S I Y T %)
Tevfik Yamantiirk 798.025,66 1,035 798.025, 66 1,035
Muisfik Hamdi Yamantirk | 798.025,66 1,035 798.025,66 1,035
24.056.741,23 31,200 24.056.741.23 31,200
77.112.000,00 | 66,73 | 77.112.000,00 6673

o Dolayll Pay Sahlpllg ine ih§km Bilgi
: Sennaye Payl S

Ad: Soyaci

TEVFIK YAMANTORK ”25.729'.603,73 33365 | 2672960373 33365

MUSFIK HAMDI 25.729.603,73 | 25.729.603,73
YAMANTURK 33,365 33,365
TOPLAM 51.459.207 46 | 66,73 51.450.207 46 66,73

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtag'in 16 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili hesap dénemine iligkin olagan genet kurul
tarihindeki dodrudan ve dolayl ortaklik yapilar: ile isbu duyuru metninin imza tarihi itibariyla gegerli
ortaklik yaplsma agagldakl tablolarda yer verilmekiedir.

Dogrudan Pay Sahlpllgme ||I§kll’l Bilgi -
Ak Sermaye Pay
: 16!04!2025 F wle -
(2024yll| |g|n alagan genei kurul) Rl

5 L R AT S LT VED L e () > 3 ST
Parsan Makina Pargalan

Sanayii A.S. 10.806.?20,81 61,25 | 10.806.720,81 | 61,25
Celik Holding A.S. 8.033.574,77 26,95  8.033.574,77 26,95
Diger [ 3.513.112,42 11,79 | 3.513.112,42 | 11,79 |
Toplam 22.353.403,00" 100 = 22.353.408,00 100

5 Do!ayll Pay Sahlpligine lligkin Bilgi .=

:;?lprtagln;f"“ e

. Ticaret ™
Unvanli ;

Ad| Soyad 5 :ZE- g

Tevﬁk Yamantirk | 7.734.572,29 | 34,60 7.734. 572 20 34,60
Misfik Hamdi

Yamantiirk 7.734.572,29 34,60 7.734.572,29 34,60
TOPLAM 15.469.144,58 69,20 15.460.144,58 69,20

17.2. Birlesmeye taraf girketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklari icindeki paylan %5
ve fazlasi olan gercek kigi ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Yoktur
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17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:
G || i e imtiyazlarn | !
B R %" | NamafHamiline N 1 Bir Payin Nominal Sermayeye
- Grubu. Oldugu . ‘-'\l:t.lrll..llKlmll“"i Sa?'llp " Degeri (TL) Topiam (TL) | -~ Oran (%)
|
Yok Hamiline Yok 0.01 77.112.000 100
Toplam 77.112.000 100
DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:
Gruby | NamaHamiline: | . imtiyaziann TarifKimin Sahip | Si*Pa¥' | Toplam . | Sermayeye
' solcuoy; Oldugu Degeri (TL) | . {TH) - | . Orani (%)
A Hamiline Yok 0.01 | 14.902.272 66,66
Esas sdzlesmenin 7. maddesi
B Hamiline kapsaminda genel kurulda ¢ift 0.01 3.725.568 16,67
oy imtiyaz bulunmaktadir.
Esas sozlesmenin 7. maddesi
C Hamiline kapsaminda genel kurulda gift 0.01 3.725.568 16,67 ‘
oy imtiyvazi bulunmaktadir. _
Toplam | 22.353.408 100 |
18. iLisKiLi TARAFLAR VE ILiSKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA

BILGILER

18.1. lIgsleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle hirlesmeye taraf sirketlerin
iligkili taraflarla yapilan igslemleri haklkinda UMS 24 cergevesinde ayrintib agiklama:
ligili agiklama isbu Duyuru Metninin 18.2. maddesi altinda yer aimaktadir.

18.2. lligkili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf girketlerin net satis hasilati igindeki

payi hakkinda bilgi:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

iligkili taraflardan kisa ve uzun vadeli alacaklar agagidaki gibidir:

3111212024 31M2/2023
Ticari Diger Ticari Diger
alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar
Celik Holding A.S. ("Celik Holding™} - 247.214.605 - 162.955.332
Giirig Is Makinalan Endistri Anonim Sirketi (‘Glrig
Is Makinalan™) 6.896.230 - - -
Or Dékiim Sanayi ve Ticaret A.S - - - 114.921
6.896.230 247.214.605 - 163.070.253
31/112/12024 311272023
Ticari Ticari

borglar Diger borglar

borglar Diger borglar

Asil Celik San. ve Tic. A.S. ("Asil Celik™) (*) 608.337.278 - 523.859.779
; Bordo Elektrik Anonim Sirketi {"Bordo Elektrik”} 30.534.382 - 18.895.957
7l Gu:‘*;ﬁuﬁm‘j} g 3.635.137 - -
\ Girig IH_{&.&E’ endislik A.S. (“Giiris Insaat”) 1.427.284 - 330.88 G
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Doktag Doékamciililk Tic. Ve San. A.S. ("Doktag") 1.001.098 - 693.117 -
Gilrig is Makinalan Endistri Anonim Sirketi (“Glris
ts Makinalart™) 170.136 - 10.805.339 152.035.519
Celik Holding A.S. (“Celik Holding”) 9.468 - 31173 -
Ditjer B - - 199.319
645.114.783 - 554.616.251 152.234.838
{*) Grup’un Asil Celik'ten olan hammadde alimindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle iliski taraflardan diger alacaklara iliskin faiz oram ABD Dolari ve Turk
Liras| para birimindeki alacaklar igin sirasiyla %12 ve %45'tir (31 Aralik 2023: ABD Dolar: %12, Turk

Lirasi: %45). Uzun vadeli dier alacaklarin vadeleri 1-3 yil arasindadir.

31 Arahk 2023 tarihi itibariyle iliskili taraflara dider borglara iligkin tutar Avro para birimi cinsinde olup

faiz orani %12'dir (31 Arahk 2023: %12).

Urlin ve hizmet alimlari

01/01 - 01/01 -

31/12/2024 311212023
Asil Celik 1.458.326.664 1.711.808.307
Bordo Elektrik 179.032.886 207.583.972
Celik Holding 60.880.295 50.719.363
Gurig Is Makinalar 14,895,295 10.715.628
Gliris insaat 6.779.022 3.497.981
Déktag 4.736.643 3.014.847
Diger 11.397.033 7.879.141

1.736.047.838

1.995.219.239

Uriin ve hizmet satiglar

01/01 - 01/01-

3M1HM2/2024 3112/2023

Giirig is Makinalan 20.609.761 10.129.051
Déktag 1.640.712 3.939.410
Celik Holding 1.470.812 1.164.579
Diger 21.800 31.800
23.743.085 15.264.840

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

lligkili taraflar ile olan islemier Giirig Holding Grup firmalariyla yapitan iglemlerden olugmaktadir.

lligkili taraflardan kisa ve uzun vadeli alacaklar agadidaki gibidir:

3112/2024
Ticari Diger
alacaklar alacaklar
Parsan Makine Parcalar Sanayii
Anonim Sirketi ("Parsan Makine”) 33.646.061 287.837.715
33.646.061 287.837.715

3112/2023
Ticari Diger
alacaklar alacaklar
10.298.857 214.113.033
10.298.857 214.113.033

lligki taraflardan diger alacaklara iligkin faiz arani Avro ve ABD Dolari para birimindeki alacaklar igin
%12'dir (31 Aralik 2023: %12). Uzun vadeli diger alacaklarin vadeleri 1-3 yil arasindadir.

lligkili taraflara kisa ve uzun vadeli borclar asagidaki gibidir:
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31/12/2024 31112/2023
Ticari Diger Ticari Diger
borglar borglar borglar borglar
Asil Gelik (*) 97.585.968 60.016.206 -
Borda Elektrik Anonim Sirketi
{"Bordo Elektrik”) 4.390.527 - 5.335.018 -
Parsan Makina 3.098.992 - 1.746.189 -
Giirig is Makinalar 169.905 - 40.685 -
Celik Holding - - 31.173 -
Giris Ingaat - - 136.973 -
Dijer - 199.294 - 199.320
105.245.392 199.294 67.306.244 199.320
(")  Sirket'in Asil Celik'ten olan hammadde alimindan kaynaklanmaktadir.
lligkili taraflara Uran ve hizmet satiglari:
311272024 311272023
Parsan Makina 54.190.923 ~ 16.142.594
54.190.923 16.142.594
lligkili taraflardan Urin ve hizmet alimlari:
311212024 311212023
Asil Celik (*) 463.938.715 387.963.585
Parsan Makina 205.782.644 146.446.318
Bordo Enerji (**) 54.456.645 51.724.935
Gelik Holding 22.425.003 21.432.078
Gilrig ingaat 3.350.096 1.296.148
Glirig Is Makinalan 357.355 75.480
Doktas Dokimciliik 28.600 28.023
Gilris Helding - -
Diger 60.268 80.710
750.399.326 609.047.277

(Y Sirket'in Asil Celik'ten olan hammadde alimindan kaynaklanmaktadir.

**) Sirket Bordo Elektrik’ten enerji hizmeti tedarik etmektedir.
19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLISKIN DIGER BILGILER

19.1.
DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Sermaye 77.112.000,00 TL

Birtegmeye taraf girketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

| | f Hlssedar se;::ﬁ:?" ; .Senna[zr/: Qr_anl—.ll Ev i?-kkl Orani (%) !
[;:ellk Holding A. 5. 51.459.207 46 66.730 | 66,730
Tevfik Yamantiirk 798.025,66 1,035 | 1,035
_Miigfik Hamdi Yamantiirk 798.025 66 1,035 1,035
Diger 24.056.741,23 | 31,200 31,200
Toplam 77.112.000,00 100 100
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DEVROLUNAN SIRKET- Omtas
Sermaye: 22.353.408,00 TL

Hakki Qrani

Cut%) G R R ESE ey R

Pargalari Sanayii 3.725.568 adet B Grubu 10.806.720,79 48,34 61,25 ‘

Parsan Makina 3.355.584,79 adet A Grubu
AS. 3.725.568 adet C Grubu
' Celik Holding A.5. A Grubu 8.033.574 77 35,94 26,95
Diger A Grubu _ 3.513.112,42 15,72 11,79 |
| Toplam A Grubu 22.353.408,00 100 | 100 |

19.2. Birlegmeye taraf gsirketlerin kayith sermaye tavam:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Farsan, kayith sermaye sistemine tabidir. Sirketin kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL dir.
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtasg, kayith sermaye sistemine tabi degildir. Sirketin 6denmig sermayesi ise 22.353.408 TL'dir.

19.3. Birlegmeye taraf girketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh.
hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

DEVRALAN SiRKET- Parsan: Yokiur.
DEVROLUNAN SIiRKET- Omtas: Yokiur.

19.4. Birlesmeye taraf girketlerin paylarnindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlann
adina tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklan birlegmeye taraf girket paylarinin
adedi, defter degeri ve nominal degeri:

DEVRALAN SIRKET- Parsan: Yokiur.
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas: Yoktur.

19.5. Birlesmeye taraf girketlerin varant, paya déndstiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglanmin miktan ve déniistiirme, degisim veya talep
edilme esaslanna iligkin bilgi:

DEVRALAN SiRKET- Parsan: Yoktur.
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas: Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf girketlerin son on iki ay iginde yaptigh sermaye artinmlar ve kaynaklari
ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan: Yoktur.
DEVROLUNAN SiRKET- Omtas: Yoktur.

19.7. Birlesme/Béliinmeye taraf girketlerin son on iki ay igcinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutan ve niteliklerine iligkin agrklamalar:

DEVRALAN SIRKET- Parsan: Yoktur.
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas: Yokiur.

19.8. Birlesmeye taraf girketlerin mevcut durum itibariyle paylannin borsada iglem gormesi
durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususiara iliskin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Parsan Borsa Istanbul Yildiz Pazarda iglem gormekte olup mevcut durum itibari ile sermayenin
%31,20 tekablil eden toplam 24.056.741,22 TL nominal degerdeki paylar borsada islem gormektedir.
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DEVROLUNAN SIiRKET- Omtas:

Omtas'in paylan mevcut durum itibanyla borsada iglem gormemekte ve bu hususta herhangi bir
basvurusu bulunmamaktadir. .

19.9. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylannfigsleme taraf sirketlerin paylarimn
borsada islem gériip gbérmeyecegi ve iglem g&Grmesinin sartlan, borsanin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem goérecedi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadidina iliskin bilgi:

Birlesme sonucunda ihrag edilecek Parsan paylan Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da iglem goérecektir.
Borsaya bir bagvuru yapiimamistir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sézlesmeleri ve i¢ yénergelerine iligkin 6nemli bilgiler:
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Parsan'in esas sozlesmesi sirketin amag ve konusu, sermaye ve paylar, tahvil, finansman bonusu ve
borclanma aract niteliindeki diger sermaye piyasast araglarinin ihraci, sirketin temsil ve ilzami,
yonetim kurulu, genel kurul, kar dagitim gibi genel ve standart hikimler icermektedir. Parsan’nin
esas sozlesmesi TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve kurumsal yénetim ilkeleri de dahil dijer sermaye
piyasasl mevzuatina uyumiudur. Parsan'nin esas stzlesmesi, sirketin kurumsal internet adresi ve
KAP’ta bulunmaktadir.

Parsan'in genel kurulunun calisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yoénergesi 12 Mart 2013 tarih ve
2013/03-02-02 say!ll yénetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 17 Mayis 2013 tarih ve 8322 sayil
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir,

Parsan’in Turk Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371. maddelerine gére dizenlenmis 20195/06-01-01 sayil ig
yonergesi 17 Haziran 2019 tarih ve 01 sayili ydnetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 10 Temmuz
2019 tarih ve 9866 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ediimistir.

01 numarall i¢ yonergeye gére A grubu imza yetkililerinden Yénetim Kurulu baskani, yénetim kuruiu
bagkan yardimcisi, yonetim kurulu murahhas tyeleri ve diger yénetim kurulu Gyelerinden herhangi
ikisinin her konuda ve sinirsiz olarak Parsan’i temsil ve ilzam etme yetkileri bulunmaktadir.

Parsan'in imza yetkilileri i¢ yénerge uyarinca A, B ve C olmak Uzere ¢ grupta toplanmistir. i Yénerge
icerisinde imza yetkilerinin sinirlamalar diuzenlemekte ve iglem ve konunun niteligine gére imza
yetkileri belirenmekiedir. Buna gdre imza yetkileri genel olarak su konular igin belirlenmistir: (i)
bankacilik igiemleri, (i) idari ve mali islemler, (iii} ticari islemler, (iv) olagan idari islemler, (v) insan
kaynaklar yonetimi ile ilgili islemler, (vi) is sagliji ve is gavenligi ile ilgili islemler, (x) son hiikiimier Ig
yodnerge uyarinca girket her zaman misterek imza ile temsil ve ilzam edilmektedir.

Ig yénergenin tamami isbu duyuru metni ekinde yer almaktadir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtag’in esas sbzlegmesi sirketin amag ve konusu, sermaye, imtiyazll hisse senetleri, yénetim kurulu,
sirketin ydnetimi ve temsili, genel kurul, kar dagitim gibi genel ve standart hiikiimler icermektedir.
Omtag'in esas sdzlesmesi TTK, Sermaye Piyasas) Kanunu ve kurumsal ydnetim ilkeleri de dahit diger
sermaye piyasasi mevzuatina uyumludur.

Omtas'in genel kurulunun galisma esas ve usulleri hakkinda ig yonergesi 27 Mart 2013 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda kabul edilerek 06 Mayis 2013 tarih ve 8313 sayill Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir,

Omtag'in Turk Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371. maddelerine gore duzenlenmis ¢ yonergesi 22 Nisan
2015 tarih ve 2015/4 sayli yénetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 22 Haziran 2015 tarih ve 8846
sayill Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

i yénergeye gére A grubu imza yetkililerinden Yénetim Kurulu bagkani, yénetim kurulu baskan vekili,
yonetim kurulu murahhas Uyeleri ve dijer yonetim kurulu Gyelerinden herhangi ikisinin musterek
imzas ile Omtag' temsil ve ilzam etme yetkileri bulunmaktadir,

Omtag'in imza yetkilileri i¢ yénerge uyarinca A, B, C ve D olmak lzere doért grupta toplanmistir. Ig
Ydnerge icerisinde imza yetkilerinin sinirlamalani duzenlemekte ve iglem ve konunun nitelijine gére
imza yetkileri belirlenmektedir. Buna gtre imza yetkileri genel olarak su konular igin belirlenmigtir: (i)
bankacibk islemlert, (ii) idari ve mali iglemler, {iii}) oladan idari islemler, (iv) insan kaynakiar yénetimi



ile ilgili islemler, (v)is saghg ve is guvenligi ile ilgili iglemler. I¢ yonerge uyarinca sirket her zaman
misterek imza ile temsil ve ilzam edilmektedir.

ic yonergenin tamami isbu duyuru metni ekinde yer almaktadir.

19.11. Esas soézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye taraf
girketlerin amag ve faaliyetleri:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Esas sdzlegmenin 3'Uncl maddesi uyaninca Parsan’in amag ve faaliyetleri agadidaki gibidir:

a) Her gesit ulasim araglan ile ziraat ve is makinafarina ait digli kutulan, transmisyon
aksaml ve pargalarinin Oretimi,

b) Cesitli el aletleri ve avadanhklar, makina ve motor parcalarinin Gretimi,
¢) Her nev'i fabrika ve tesislerin kurulmasi ve igletiimesi,

d) Her tirlll ingaat, tesisat, mohendislik, danigsmanlik, montaj, taahhut isleri ve kendi
konusu ile ilgili her nev'i ithalat ve ihracat

e) 5201 sayih Kanun geregince kontrole tabi tutulacak malzemelerin Gretimi

Sirket amaglanni gergeklestirebilmek icin menkul ve gayrimenkul mallar satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, sirket lehine ipotek ve her nev'i ayni haklar tesis edebilir. Lisans, patent, temsil, komisyon,
isletme ve Gretim anlagmalari yapabilir. Urettigi veya ithal etti§i veya satin aldigi mallarin toptan veya
perakende satiglarini, ihracini yapabilir. Bu amagla Tarkiye icinde ve diginda bayilikler, mimessillikler
kurabilir. Yerli ve yabanci firma ve kuruluslarla yatinm hizmetieri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla ortaklik anlagsmalar ile teknik ve mali isbirli§i yapabilir. Sermaye Piyasasi Kanununun 21/1
maddesi htikmu saklidir.

Sirketin kendi adina ve Gclinch kigiler lehine; garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki olugturmas konularinda Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulunun didzenlemelerine aykiriik teskil etmemesi, gerekli ¢zel durum
aciklamalarinin yap:imasi, yil iginde yapilan bagdiglarin genel kurulda ortaklarn bilgisine sunulmast ve
yapilacak bagiglann Ust simirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi kaydiyla, Gniversitelere, 6gretim
kurumlarina, vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamuya yararll derneklere ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde hadis yapabilir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:
Esas stzlegmenin 3'linct maddesi uyarinca Omtag’in amag ve faaliyetleri asagidaki gibidir:

Yururiokte ve ileride yariirlie girecek kanun, tuzik, yonetmelik ve tebli§ gibi mevzuat cergevesinde
yurtici ve yurtdiginda her tirld kuvvet transmisyon aksami ve pargalannin imalati ve ticaretidir.

Sirket bu amag ve konusunu gergeklestirmek icin;

a) LlOzumlu gayrimenkuileri inga ve iktisap edebilir, bunlan satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
bu gayrimenkuller ve menkuller Gzerinde rehin, ipotek ve diger ayni haklar tesis edebilir,
ettirebilir ve kefil olabilir.

b) Insa ve iktisap ettigi gayrimenkuller (zerinde her tarla sinai faaliyetlerinde bulunabilir,
fabrikalar, imalathaneler ve gerekli tesisleri kurabilir ve isletebilir.

c) Konusu ile ilgili her tirl( ithalat, ihracat, mimessillik, komisyonculuk, bayilik, dahili ticaret ve
bu iglerin tamamlayici niteliinde bulunan sair faaliyetleri icra edebilir.

d} Konusu ile ilgili her turli ruhsatname ve izinleri alabilir, marka, patent, ihtira haklar ve
beratlarini, lisans ve imtiyazlari, knowhow, model, resim, brésive ve ticaret unvanlarini, teknik
yardim ve diger fikri haklari, mogavirlik, mamessillik hizmetlerini ve benzeri sinai mulkiyet
haklarini iktisap edebilir, bunlan devir ve ferag edebilir ve bunlar (zerinde lisans anlasmalan
yapabilir.

e} Sirket kendi alacaklarini temin igin ipotek ve diger her tirli rehinleri ve teminatlar alabilir,
kendisinin veya uglnclt kisilerin dodmus ve dofacak borglan igin ayni ve nakdi teminat
veralilir Jkendisinin veya Uglnct kigilerin dogmus ve dogacak borglarnini teminen kendi
gayﬁlwlleri lUzerinde rehin, menkul rehni, emtia rehni tesis edebilir, kefil OIE'I}%?* ticari ...
b st

ot Th 62 .r"-i/l‘ L ¥ I \




senetleri ara ciranta olarak imzalayabilir, policeleri kabul edebilir veya aval verebilir. Sirketin
kendi borcunu veya Ociinci kisilerin borcunu karsilamak Gzere, ipotek, ticari igletme rehni ve
kefalet verebilmesi igin noterce tasdik ve ticaret siciline tescil edilmig girket imza sirkllerinde,
sirketi temsil ve ilzam edecek kisiler, sirket adina her turlil teminatlan vermeye, tescil talebinde
bulunmaya ve ilgili her tlrll belgeyi sirket adina imzalamaya yetkilidirler.

f)  3.6. Sirket Turkiye dahilinde ve haricinde ortakliklar, bayilikler, mimessillikler ihdas edebilir,
subeler acabilir, yerli ve yabanci firma ve miesseselerde ortaklik anlagmalan, teknik ve mali
isbirligi yapabilir, kurulmus ve kurulacak sirketlere ortak olabilir, bunlar satabilir, satin alabilir.

19.12. Birlegmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iligkin &nemli
hiikiimlerin 6zetleri:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Esas sdzlegmenin 10. maddesi uyarinca, $irket, genel kurul tarafindan turk ticaret kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuail hUkUmleri dahilinde pay sahipleri arasindan veya disandan segilecek 5 ila 10
Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yoénetilir ve temsit olunur. Yénetim kurulu Gyeleri bir ila
0¢ yii igin secilir. Tuzel kigiler de ydnetim Kurulu Gyeligine segilebilir.

Esas sozlesmenin ayni maddesi uyarinca, yonetim Kurulu, kendi Gyeleri arasindan Yénetim Kurultu

olarak segebilir.

Sirketin yénetimi ve disariya kargi temsili yénetim kuruiuna aittir. Sirket tarafindan verilecek butan
belgelerin ve imzalanacak stzlesmelerin gecerli olabilmesi igin buniarin Sirketin resmi unvani altina
konmug ve Sirketi temsile yetkili iki kiginin imzasin tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak Uguncu kigilere
devredebilir. Ancak en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmas! sarttir. Sermaye
Piyasasi mevzuati ile Tark Ticaret Kanununun 370 — 373. madde hikimleri sakhdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyelerinin sayisi, gérev siiresi ve nitelikleriyle ilgili clarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiktmierine uyulur.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat cercevesinde kurulmasi zorunlu
bulunan komiteleri kurmakla yukimladar. Goérev ve sorumluluklarinin saghkll bir bicimde yerine
getirilmesini saglamak Gzere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas Komitesi ile yeterli sayida sair komite clugturur.

Kurumsal yonetim komitesinde g Uyeden, denetimden sorumlu komite iki bagimsiz Gyeden ve riskin
erken saptanmasi komitesi ise iki Uyeden olugmaktadir.

Parsan’in komitelerinin Gyelerine girketin internet adresindeki (www.parsan.com/tr/) kurumsal yénetim
sekmesinden (https://www. parsan.com/tr/index.ohp/komiteler/) ulagilabilmektedir.

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

Esas stzlegmenin 8. maddesi uyarinca, Sirket, genel kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu hitkiimleri
dahilinde pay sahipleri arasindan veya pay sahibi olmayan dider kisilerden segilecek az 5 (bes) en
fazla 9 (dokuz) Liyeden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan y&netilir ve temsil olunur.

Esas sozlegsmenin 9. maddesi uyarinca yénetim kurulu Gyeleri en gok g yil icin segilirler. Suresi dolan
yonetim kurulu Gyeleri yeniden secilebilirler.

Esas sozlegsmenin 12. maddesi uyarinca y&netim kurulu, kendi Uyeleri arasindan bir veya iki kigiyi
murahhas lye olarak secebilir. Yénetim kurulu genel kurulun kararina bagl clmayan hususlarin
hepsinde, yurdrlikteki kanunlara uygun olarak, Sirketin yonetimi, temsili, yetkilerin belirlenmesi, her
cesit is ve islemleri hakkinda kararlari almaya yetkilidir.

Ydnetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére kendi idare ve temsil yetkilerinin tamamini
veya bir kismini kendi lyelerinden birine veya bir kagina veya pay sahibi olmayan Sirket genel
muidarine veya yoneticilerine veya Oglinci kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirket genel mudurune veya yoneticilerine verilecek yetkiilerin ve Ucretlerin belilenmesi ile Sirketi
ilgilendiren diger konularda, yénetim kurulu kendi hizmet stiresini agan sureler icin her tirl sézlesmeyi
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19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve
sinirlamalar hakkinda bilgi:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:
Parsan’da pay grubu yoktur.
DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtas'in A, B ve C grubu olmak tizere ¢ adet pay grubu bulunmaktadir. Sirket esas sézlesmesinin 7.
maddesi uyarinca B ve C grubu paylarinin oyda imtiyaz hakk: bulunmaktadir. B ve C grubu pay
sahiplerinin her biri genel kurulda ¢ift oy ile temsil edilme imtiyazini haizdir.

19.14. Birlesmeye taraf girketlerde pay sahiplerinin haklarmin  ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iligkin esaslar:

DEVRALAN SiRKET- Parsan:

Parsan pay sahiplerinin {paylarin) herhangi bir imtiyazi veya kanunen tamnanlar diginda haklari
yoktur.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Omtag’in B ve C grubu paylarini elinde bulunduran Parsan’'in genel kurulda ¢ift oy kullanma imtiyazt
bulunmaktadir. Pay sahiplerinin hakiarinin ve imtiyazlarinin degistiriimesine yénelik herhangi bir
dizenleme yoktur.

19.15. Birlesmeye taraf sgirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iligskin usuller ile toplantilara katihm kogullian haklkinda bilgi:

DEVRALAN SiRKET- Parsan:

Sirket esas sdzlesmesinin 18. maddesi uyarinca, genel kurullar, Tark Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatl ile bu esas sézlesme hikimlerine uygun bir sekilde olagan ve clafaniistll olarak
toplarur ve karar alir, Genel Kurul'da alinan kararlar, gerek karsi ¢ikanlar, gerekse toplantida hazir
bulunmayanlar icin de gecerlidir. Olagan Genel Kurul, sirketin hasap déneminin sonundan itibaren ilk
¢ ay icerisinde yilda en az bir defa toplanir. Olaganiisti Genel Kurul, girketin islerinin gerektirdigi
durumlarda Turk Ticaret Kanunu ve bu Esas Sézlesme hilkimlerine gére toplanarak karar alir. QOlagan
ve olaganlsth genel kurul toplantilarina iliskin bildirimler, Tark Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatl hilkiimleri gercevesinde yapilir.

Esas sozlesmenin 19. maddesi uyarinca genel kurul, sirket faaliyetlerinin yodunlastigi istanbul,
Kocaeli, Bursa, Ankara, lzmir, Manisa ve Antalya illerinin eiverisli bir yerinde toplanir.

Esas sOzlesmenin 22. maddesi uyannca, esas sdzlesmede, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ve Tark
Ticaret Kanunu'nda daha agirlastinlmis bir nisap &ngérilmeyen hallerde gerek olagan gerekse
olaganisti genel kurul toplantilarinda sirket sermayesinin en az 2/3'0n0 temsil eden pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin mevcut olmasi garttir. llk toplantida bu nisap olmadi§ takdirde pay sahipleri ikinci
bir toplantiya ¢agniir. lkinci toplantida nisap aranmaz. Hazir bulunan pay sahipleri temsil ettikleri
sermayenin miktari ne olursa olsun mizakere yapmaya ve karar vermeye yetkilidirler. Kararlar
toplantida hazir bulunan oylann ¢odunludu ile verilir. TOrk Ticaret Kanunu'nun 421. madde hikimleri
mahfuzdur.

Esas sozlesmenin 23. maddesi uyannca, genel kurulda 1 {bir) Kurus itibari degerdeki bir pay sahibine
bir oy hakki verir. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun madde 434
hakm( uyarinca sahip olduklan paylarinin toplam itibari degeri ile orantili olarak oy kullanirlar.

Esas sbzlesmenin 24. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemeleri gercevesinde temsilci
vasitasiyla kullanabilirler.

Esas sozlesmenin 25. maddesi uyarinca, genel kurul toplanttlarinda oylar Turk Ticaret Kanununa
uygun olarak olusturulan genel kurul ig yénergesine gére kullanilir. Elektronik ortamda yapilan genel
kurul toplantilarina iliskin mevzuat hikimleri sakhdir. Genel kurul toplantilarinda oy kullaniimas)
konusunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuat hokiumlerine

uyulur.
| -
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DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Esas sozlesmenin 15. maddesi uyarinca, Sirket'in pay sahipleri yilda en az bir defa toplanir. Turk
Ticaret Kanunu'na ve esas stzlesme hiakimlerine uygun sekilde toplanan genel kurul butin pay
sahiplerinin tamamini temsil eder. Genel kurulda alinan kararlar gerek kargl gikanlar gerekse
toplantida hazir bulunmayanlar icin de gegerlidir. Olagan genel kurul, sirketin hesap déneminin
sonundan itibaren ilk U¢ ay igerisinde toplanir. Olaganustt Genel Kurul, sirketin iglerinin gerektirdigi
durumlarda Turk Ticaret Kanunu ve esas sdzlegsme hikumlerine gére toplanarak karar alir. Olajan ve
Olaganistll Genel Kurul topiantilar, toplanti tarihinden bir hafta énce, pay defterine kayith adreslerini
bildiren pay sahiplerine, taahhiitili mektupla bildirilir.

Esas sozlesmenin 16. maddesi uyarinca, genel kurul, Sirketin merkezinde veya merkezinin bulundugu
sehirde veya Istanbul ifinde, Yénetim Kuruiu karari ile belirlenen yerde toplanir,

19.16. Birlesmeye taraf girketlerin yonetim hakimiyetinin el dedistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Celik Holding, Parsan binyesinde sahip oldugu 51.4598.207,46 TL tutarindaki sermaye ile birlikie
Parsan’in paylarinin %68,73'Une sahip ve Parsan’in hakim ortag: konumundadir.

Parsan ise, Omitas binyesinde sahip oldugu 10.808.720,81 TL tutarnindaki sermaye ile birlikte
Omtasg'in payiarinin %48,34'Une, Celik Holding A.3. ise Omtag blnyesinde sahip oldudu 8.033.574,77
TL tutarindaki sermaye ile birlikte Omtag’in paylarinin %35,94’(ine sahiptir.

Bahsi gecen birlegsme iglemi sonucunda, Parsa’nin hakim ortaginda herhangi bir dedigiklik olmayacak
ve hakim ortak Celik Holding A.S. olmaya devam decekdir.

19.17. Birlesmeye taraf girketlerde paylarin devrine iligkin esaslar:
DEVRALAN SIiRKET- Parsan:

Esas sozlesme'nin 8. maddesi uyarinca, paylarin devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine tabidir.

DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

Omtas’in esas stzlesmelerinde paylann devrine iligkin herhangi bir hilkim yer almamaktadir. Bu
nedenle, paylann devrinde TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimleri uygulanacaktir.

19.18. Birlesmeye taraf girketlerde sermayenin artinimasina ve azaltiimasina iligkin esas
stzlesmede &ngdrillen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde
s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

DEVRALAN SiRKET- Parsan:
Yoktur.
DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

Esas sdzlesmenin 23. maddesi uyarinca, esas sézlesme degisikligi igin yapilacak toplantida Sirket
sermayesinin beste dérdini temsil edenlerin hazir bulunmasi gerekmektedir. Esas sdzlegsme hazir
bulunan pay sahiplerinin ylizde seksenbes oyu ile degisebilir.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Olagan ticari faaliyetlerin yUritilmesi nedeniyle imzalanan sdézlegsmeler diginda dnemibi sdzlesme
bulunmamaktadir. Finansal raporiama tarihi itibari ile Is Bankasi, Ziraat Bankasi, Eximbank, Halkbank,
Vakifbank, Yapikredi Bankasi, Odeabank ile imzalanan genel kredi sézlegmeleri bulunmaktadir

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Olagan ticari faaliyetlerin yuratiimesi nedeniyle imzalanan stzlegsmeler diginda dnemli sézlesme
bulunmamaktadir. Finansal raporlama tarihi itibari ile |s Bankasi, Ziraat Bankas), Eximbank, Halkbank,
Vakifbank, Yapikredi Bankas! ile imzalanan genel kredi stzlesmeleri bulunmaktadir
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21.  BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca kargilagstirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolan ile bunlara iligkin bafimsiz denetim raporlan:

DEVRALAN SIRKET- Parsan:

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
kar veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosu, 6z kaynaklar degisim tablosu, nakit akig tablosu ile
onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan finansal
tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan, sirasiyla 10 Mart 2025 tarihlerinde KAP'ta ilan
edilmistir. Denetim raporlarina Sirket internet sitesi {(https://www.parsan.com/tr/index.chp/mali-tablo-
ve-raporlar/ ) ve KAP'In internet sitesinden (https://www.kap.org.tritr/) ulagilabilir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

31.12.2024 tarihli finansal rapor PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi tarafindan 15.04.2025 tarihinde imzalanmistir.

21.2. Birlesme iglemine esas finansal tabio tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye taraf
sirketlerin velfveya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri {izerinde etkili
olabilecek onemli degigiklikler (lretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlan
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Yoktur.

21.3. Birlegme iglemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur. |

21.5. Birlegme taraf sirketlerin esas s6zlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde
yer alan kar pay! dafitim esaslarn ile igleme esas finansal tablo dénemleri itibariyle kar
dagitimi konusunda atmig oldugu kararlara iligkin bilgi:

DEVRALAN SiRKET- Parsan:

Esas sézlesmenin 29. maddesi uyarinca, sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge
tdenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisili§i tarafindan édenmesi zoruniu
vergiler duslldlkten sonra geriye kalan ve yilik bilangoda gérulen dénem kar, varsa gegmis yil
zararlarinin diglimesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce
a) % 5'i Kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti aynlr.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Oyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, gesitli amaglaria kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagrtilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettu

d) Net dénem karindan, (a), {(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettll payi olarak daditmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdidi yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere da§itiimasi kararlastinlmis olan kisimdan, %
5 oraninda kar pay! dislldtkten sonra bulunan tutann onda biri, TTK'nin 518'uncu
{ﬂaﬁdggﬂ_ir;?’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.
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Yasa hikml ile ayrniimasi gereken yedek akgeler aynimadikga, esas sézlesmede pay sahipleri igin
befilenen kar payl nakden vefveya hisse senedi bigciminde daditimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar pay! daditiminda yénetim kurulu Oyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi Kisi vefveya kurumlara kar
payl dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylann timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Ozerine genel kurulca karariasttrilir.

Bu esas stzlesme hilkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar daditim karar geri alinmaz.

Temettl Avansi; Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgii dizenlemelere uymak sarti ile ilgili yil ile stnirle kalmak Ozere temettll avansi
da@itabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temettl avansi daditilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildidi yil ile simirhidir. Bir énceki yilin temettll avansiari tamamen mahsup edilmedidi surece,
ek bir temettl avansi verilmesine ve temettdi dagitilmasina karar verilemez.

Sirket'in 2024 yil faaliyetlerini iceren TTK, Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve diger
yasal mevzuat hikamlerine gére hazirlanan V.U.K. mali tablolarinda 279.086.247,00 Tl. zarar elde
edilmesi nedeniyle kar dagitimi yapiimamasina karar verilmistir.

Kar/Zarar dagittm teklifi bu gekliyle 16 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul'un
onhayina sunulmus clup; katihmecilarnn gogunluguyla kabul edilmistir.

DEVROLUNAN SIRKET- Omtas:

Esas stziesmenin 26. maddesi uyarinca, yurUrlikteki mevzuat gercevesinde kabul olunan her tirll
masraflar gayrisafi hasilattan dustldukten sonra geriye kalan miktar kar, ortaya ¢ikan bu kardan vergi
mevzuatl geregince yapiimasi gereken kesintiler yapildiktan ve varsa gegmis yil zararlart indirildikten
sonra kalan miktar safi kar tegkil eder. Sirketin yillik safi kan su sekilde dagitilr:

1. Turk Ticaret Kanununun 519. maddesinin 1. fikrasi geredince %5 (Bes) genel yedek akce
ayrihir,

Sirket tarafindan ayrilan genel yedek akge, Sirket sermayesinin 1/5'ine ulasincaya kadar
tefrik edilir.

Genel yedek akge, sirket sermayesinin 1/5'ine ulagtiktan sonra herhangi bir sebepten bu
miktarin altina digmesi halinde yeniden ayni seviyeye ulagincaya kadar ayrilmaya devam
olunur.

2. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek ve ilgili mevzuatin dngérdugi miktarda ortaklara biringi
temettd hissesi aynlir,

3. Yukandaki indirimler yapldiktan sonra genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu Oyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakflara ve benzer
nitelikteki kisi‘kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

4. Genel kurul, net dénem karindan (1), (2) ve (3) bentlerinde belittilen meblaglar
digildukten sonra kalan kismi kismen veya tamamen ikinci temetti payi olarak
dagitmaya veya TTK'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi ile yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

5. Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinimis olan
kismindan %5 oraninda kar payl dusildikten sonra bulunan tutann %10'u Turk Ticaret
Kanununun 519. maddesinin 2. fikrasinin ¢ bendi geredince genel yedek akge olarak
ayrilir.

Tirk Ticaret Kanununun 5, 08, 511, 518, 520, 521 ve 523. madde hukumleri sakiidir.

6. Genel Kurul tarafindan karar verilmesi halinde TTK 522. madde hukimleri dahilinde sirket
galiganlari icin, vakif ve benzeri yardim kuruluglan igin isteje bagh yedek akge ayrilabilir.

7. Yukanda hesaplanacak miktariar disildOkten sonra kalan tutar Genel Kurulun tespit [
sekil ve suretle tefrik ve tevzii edilir. - .
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Her halUkarda yasa hizkm ile ayriimasi gereken genel yedek akgeler ile ana sdzlegsmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temetti ayriimadikga, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve belirlenen birinci temettli 6denmedikge, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere,
intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazh pay sahipterine, ¢esitli amaglarla kurulmug olan
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi‘kurumiara kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

16 Nisan 2025 tarihinde yapitan 2024 mali yilina iliskin yapilan Olagdan Genel Kurul toplantisinda
genel kurula kar dagitimi yapilmamasi yéniinde pay sahiplerine yapilan dneri topiantiya katilanlarin oy

coklugu ile kabul edilmigtir.
21.6.

Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihgi

iizerinde 6nemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davatar, hukuki

takibatlar ve tahkim iglemleri:
DEVRALAN SiRKET- Parsan: Yoktur.
DEVROLUNAN ﬁiRKET- Omtas: Yoktur.

21.7. Birlesme iglemi sonrasi agilig bilangosu:
01/01/2025
VARLIKLAR N
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1 99.419.031 |
Ticari alacaklar 388.283.597
Diger alacaklar 690.861
Steklar 895.227.728
Pesin édenmis giderler 23.599.775 I
..Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - 2.556.729 |
' Dider dénen variiklar 44.515.421

Toplam dénen varliklar

1.454.293.142

Duran varliklar
Diger alacaklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

247.733.136

3.104.248.297

Maddi duran varhklar
Serefiye digindaki maddi olmayan duran varhklar

11.064.580.302
| 263.700.929

Pesin denmis giderler

77.609.961

Toplam duran varhklar

Toplam varliklar

16.212.165.767

14.757.872.625

| KAYNAKLAR

Kisa vadeli ylikimldliikier
Kisa vadeli bor¢glanmalar
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlart

1.949.459.206

265.623.519 |

Diger finansal yukimlalikler
Ticari borglar

Cahsanlara sadlanan faydalar kapsaminda borglar

500.385.801

54.978.552

949.485.441

Diger horglar
Ertelenmis gelirler (sézlesme yikiamliliikieri disinda  kalanlar)

Kisa vadeli karsiliklar

| Diger kisa vadeli yiikimliilikler

' Toplam kisa vadeli yiiktmldltikler

3.205.674

34.306.912

49.132.794 |
24.862.950
3.831.530.349

== Ugunvadeliyikimlilikler
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Uzun vadeli karsiliklar ' 189.891.328
Ertelenmis vergi ylkimidlaga 204.71 5.%
Topiam uzun vadeli yikamidliikler | 1.957.350.656
Toplam yiikiimliiliikler 1 5.788.881.505
Ozkaynaklar 9.234.430.624
Odenmis sermaye 77.112.000
‘Sermaye diizeltme farklari ' 2.191.164
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (-} ' -6.787.306
Birikmig difer kapsamli gelir . 7.939.871.219
Kardan ayrilan kisitianmig yedekler , 83.139.931
Gecmis yillar karlan/(zararlart) 1.138.903.616
Kontrol giicii olmayan paylar 1.188.853.638
Toplam ézkaynaklar 10.423.284.262 |
Toplam kaynaklar 16.212.165.767 |
22, BIRLESME iSLEMi HAKKINDA BILGI

221.

Yonetim organi kararlan

DEVRALAN SIiRKET- Parsan:

Parsan 14 Mart 2025 larib ve (5 sayil Omtag’'in Parsan’a devrolmasi suretiyle birlesmesi giindemli
yonetim kurulu kararinda:

iigili mevzuat uyarinca Omtag'in tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir bitin olarak tasfiyesiz
infisah yoluyla Parsan tarafindan devralinmasi suretiyle Parsan bityesinde birlesmesine iliskin
islemlere baslanmasina,

Birlesme isleminde ve sdz konusu birlesmeye iliskin yapilacak hesaplamalarda 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolarinin esas alinmasina,

Birlesme orani, hisse dedisim orani ve birlegsme neticesinde Parsan'da yapilacak sermaye
artis miktarini belirlemek Uzere Birlesme Teblidi'nin Uzman Kurulus bashgini tasiyan 7.
maddesi uyarinca DRT Kurumsal Finans Danigmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan
hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu’'nun esas alinmasina,

Uzman Kurulug Raporu esas alinarak birlesme sdzlesmesi, birlegme raporu, duyuru metni ve
Birlegsme’ ye iligkin dider gerekli tim evrakin hazirlanmasina ve duyuru metninin onaylanmasi
amaciyla SPK'ya bagvuru yapilmasina,

Ayrilma Hakki Tebliginin 5. maddesine gore, devralma seklinde birlesme islemlerinde
ortaklidin “devralan taraf clmasi ve birlegsme sonucunda %50 veya daha fazla sermaye artinmi
yapacak olmasi” dnemli nitelikte islem olarak tanimlanms olup, Sirketimiz 'in  devralan taraf
clarak Birlesme sonucunda %50'den daha fazla sermaye artinmi yapmasi beklenmedigi icin,
nihai olarak Uzman Kurulug Raporu'na tabi almak Uzere, Birlesme’ nin Sirketimiz agisindan
onemli nitelikte islem olarak degerlendiriimemesine ve bu baglamda pay sahiplerimizin ayriima
hakkinin dogmayacagina,

TTK'nin 149. maddesi ve SPK mevzuati uyarinca tUm belgelerin hazirlanmzasini takiben
inceleme hakki icin gerekli ilanlarin yaptimasina,

Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirli olmamak (zere, birlesmeye
iligkin her tirll i ve iglemin Parsan adina icrasi, SPK, ticaret sicili midrltikleri, T.C. Ticaret
Bakanhdi dahil her tirld idari makam nezdinde birlegsme ile ilgili basvurulann yapilmas:,
birlesme sdzlesmesi, birlesme raporu, duyuru metni de dahil birlegme igin gerekli tim
belgelerin hazirlanmasi, imzalanmasi, tanzim ve tevdi edilmesi ve gerektiginde tadil ediimesi,
teati edilmesi, ve onaylanmasi igin yénetim kurulu Giyelerimiz Olgun SAMLI ve Orhan METIN'
in birlikte atacaklan musterek imza ile Parsan’i temsil ve ilzama yetkili kiinmasina ve bu Kigiler
tarafindan atilacak imzalarin Parsan agisindan gecerli ve baglayici oldugunun kabulune, ve

pazirhklar ve on izinlerfonaylar tamamlandidinda birlegmenin Parsan genel
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oybirligi ile karar verilmigtir.
Parsan 29 Nisan 2025 tarih ve 01 karar sayili, Omtag'in Parsan'a devrolmasi suretiyle birlesmesi
sonucu Parsan'da sermaye artisi yapilmas) gundemli yénetim kurulu kararinda 24 Nisan 2025 tarihli

uzman kurulus raporu uyarinca sermaye artig miktar belirlenmis ve buna uygun olarak esas sozlesme
degisikliginin pay sahiplerinin cnayina sunulmasina karar verilmigtir. ligili Yonetim Kuruiu kararinda

s  Uzman kurulus raporu uyarinca birlesme oraninin %88.6, hisse dedisim oranminin 0.861231 ve
Parsarrda yapilmasi gereken sermaye artis miktarinin 149.680.268,66 TL olarak belirlendigi
tespit edilmigtir. Buna gbre Parsan’in sermayesinin birlesme islemi sebebiyle 9.944.363 TL
tutarinda artinlarak, 77.112.000 TL'den 87.056.363 TL'ye cikanimasi ve bu baglamda esas
sdzlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesinin ekli sekilde tadil edilmesine; ve

e  Sermaye artigt ve esas sozlesme degisikliginin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tdm iglemlerin
yering getirimesine ve bu hususun genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina;

katilanlanin oybirligi ile karar verilmistir.
DEVROLUNAN SiRKET- Omtas:

Omtas 14 Mart 2025 tarih ve 2025/4 sayih Omtas’in Parsan ile birlegmesi gindemli ydnetim
kurulu kararnnda:

e ligili mevzuat uyarinca Omtag’in tim aktif ve pasifleriyle bir bitin olarak tasfiyesiz infisah
yoluyla Parsan tarafindan devralinmasi suretiyle Parsan binyesinde birlesmesine iligkin
islemiere baglanmasina,

¢ Birlesme isieminde ve s6z konusu birlegmeye itiskin yapilacak hesaplamalarda 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolaninin esas alinmasina,

e Birlesme orani, hisse dedigim orani ve birlesme neticesinde Parsan'da yapilacak sermaye
artis miktarin belirlemek Gzere Birlesme Tebligi'nin Uzman Kurulug bashgini tasiyan 7.
maddesi uyarinca DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri Anonim $irketi tarafindan
hazirlanacak Uzman Kurulug Raporu’'nun esas alinmasina,

e Uzman Kurulug Raporu esas alinarak birlegme sdzlesmesi, birlesme raporu, duyuru metni ve
Birlesme’ ye iligskin diger gerekli tim evrakin hazirlanmasina ve duyuru metninin onaylanmasi
amaciyla SPK'ya bagvuru yapilmasina,

e TTK'nin 149. maddesi ve SPK mevzuatl uyarinca tum belgelerin hazirlanmasini takiben
inceleme hakki igin gerekli ilanlarin yapiimasina,

e  Yukandaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla sinirll olmamak (zere, birlesmeye
iliskin her tarld is ve iglemin Omtas adina icrasi, SPK, ticaret sicili muduritkleri, T.C. Ticaret
Bakanlidi dahil her tirli idari makam nezdinde birlegsme ile ilgili basvurularin yaptimasi,
birlesme sézlesmesi, birlegsme raporu, duyuru metni de dahil birlesme igin gerekli tiim
belgelerin hazirlanmasi, imzalanmasi, tanzim ve tevdi edilmesi ve gerektiginde tadi! edilmesi,
teati edilmesi, ve onaylanmasi icin yénetim kurulu tyelerimiz Orhan Metin ve Olgun Saml’ nin
birlikte atacaklar mugterek imza ile Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinmasina ve bu kisiler
tarafindan atilacak imzalarin Omtag agisindan gecerli ve baglayic oldugunun kabulline,

o  Gerekli tum hazirhklar ve 6n izinlerfonaylar tamamlandiginda birlesmenin Omtas genel
kurulunun onayina sunulmasina

oybirligi ile karar verilmistir.

Omtag 29 Nisan 2025 tarih ve 2025/9 sayili, Omtas’in Parsan ile birlegmesi gundemli yénetim
kurulu kararinda uzman kurulug tarafindan 24 Nisan 2025 tarihli raporda yapilan hesaplamalara
yer verilmis ve birlesmenin bu dederler Uzerinden gergeklestirilecegdi kararlastiriimigtir. Ilgili
Yoénetim Kuruiu karaninda

e Uzman kurulug raperu uyarinca birlesme oraninin %88.6, hisse dedisim oraninin 0.861231
clarak belirlenmistir.

e Uzman kurulus tarafindan yapilan hesaplamalar 1g1§inda Parsan'da artirilacak 9.944.363 TL 1
e tutarinda artlrllarak sermaye kargihdinda ihrag olunacak paylarin Omtas'in pay sahiplerine, |
i ;P’ars.eﬂ}» ﬁ olmak (zere, her biri 0,01 TL nominal degerde 1 adet Omtas payina karsilik her
el ooy s
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biri 0,01 TL nominal deferde 0.861231 adet Parsan pay! verilmesi gerekti§i sonucuna
varimigtir,

e  Sirketimiz yonetim kurulu dyeleri tarafindan birlegsme igleminin yukanda agiklandigr tzere
uzman kurulug raporunda belirlenen dederler Uzerinden gergeklestiriimesine

katilanlann oybirligi ile karar verilmistir.

22.2. iglemin niteligi

Parsan, Teblig, TTK'nin 136 ile 158 arasindaki hukimleri ve 191 ile 194 arasindaki hukiamleri, 55620
sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun kurumlarin devir muamelelerini diizenleyen 19. ve 20. madde
hikimleri ile diger ilgili mevzuat hilkimlerine gére, Omtas' tum aktif ve pasifleriyle birlikte bir kil
halinde devralacaktir.

Birlesme islemi, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin onayina sunulacaktir.
Birlesme Orani: % 88.6

Hisse Degisim Orani: % 0.861231

Birlesme neticesinde, devralan Parsan’in sermayesinde artis olacaktir.

Parsan'in birlegsme sonrasi arttinlacak sermaye miktari 9.944.363 TL olup, sermaye 77,112,000
TL'den 87,056,363 TL'ye cikartilacaktir.

Birlesme islemi sonras! Parsan’'in sermaye miktari, pay adedi, pay sahipleri ve sermayenin ortaklar
arasindaki dagilimi agadidaki gibi olacaktir. Parsan'in her bir payinin nominal dederi 1 Kurus (Bir
Kurug) olup, tim paylar hamiiine yazili clacaktir.

: .- Pay Sahibi - Sermaye Tutan (TL) - Pay sahiplifji Orani (%) -
Qellk Holdln_g_ A5 58.377. 969 67.06
Tevfik Yamantirk 798.026 ! 0.92
| Misfik Hamdi Yamantirk | 798.026 0.92
| Borsada lglem Géren - 24.056.741 | ~27.63
| Diger 3.025.601 | 3.48

Toplam 87.009.808 | 100.00

Birlesme dolayisiyla Parsan'in esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Paylar’ basiikll 6. maddesi tadil
-edilecektir. Sermaye artinmt ve esas sdzlesme madde taditine iliskin hususlar 7.8. numarall bélumde
aciklanmakiadir.

22.3. glemin kosullan
Birlesme, taraflar arasinda kararlagtinimig herhangi bir kosuia bagh olarak yapilmamaktadir.

Birlesme iglemine iligkin duyuru metni ile sermaye artigini ihtiva eden madde degigikliginin Kurul
tarafindan onaylanmasindan sonra biriesme iglemi ve sermaye artigi islemi birlegen sirketlerin genel
kurullars tarafindan onaylanmasiyla gergeklestirilecektir.

22.4. Ongériilen agamalar

Parsan, SPK'nin Tebligi, TTK'nin 136 ile 158 arasindaki hukUmleri ve 191 ile 194 arasindaki
hikUmleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlarin devir muamelelerini dizenleyen 19. ve
20. madde hikiumleri ile dider ilgili mevzuat hikimlerine gore, Omtas'i tim aktif ve pasifleriyle birlikte
bir kill halinde devralacaktir.

e Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullar tarafindan birlesme iglemlerini baslatmak igin
yukarida 22.1. maddede belirtilen yonetim kurulu kararlar alinmistir.

e  Birlegme iglemi tarafiar arasinda 30/Nisan/2025 tarihli birlegsme séziesmesi imzalanmistir.

e  Birlesme islemine iligkin isbu duyuru metni, gerceklestirilecek sermaye artinmina iligkin ihrag
belgesi ve esas sézlesme degisikiigine iliskin tadil metninin onay! talebiyle 30/Nisan/2025
tarihinde Kurul'a bagvurulmug olup, séz konusu belgeler Kurulun _ / /2025 tarihli ve

sayil karari ile onaylanmistir.

¢  Duyuru metni ve inceleme hakki i¢in gerekli itan duyurulan KAP'ta, birlesmeye taraf sirketlerin
internet sitelerinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde vyapilacaktir. TTKnin 149.
{Mmaduiesimimy birinci fikrasi ile Teblig’in 8. maddesinin ikinci fikrasi geredi inceleme hakkl sresi
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e«  Birlesme islemi birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullan tarafindan cnaylanacaktir.

e Biresme islemi ve sermaye artinmi dolayisiyla esas sézlesme degisikligi ilgili Ticaret Sicili
Madurlaklerine tescil ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilecektir.

e Birlesme iglemi ve birlesme iglemi sebebiyle yapilan sermaye artinminin tamamlandigina
iliskin KAP duyurusu yapilacaktir.

e Birlesmenin tescili tarihinde Omtag paylan hichir isleme gerek kalmaksizin Parsan paylarina
ddnisecektir. Buna gdre, birlesmenin tescil tarihinde, hisse dedisim oram c¢ercevesinde
Omtag'in 0,01 TL ncminal dederli 1 adet payr Parsan'in 0,01 TL nominal degerli 0.861231
adet payina donilisecektir.

e TTK'nin 157. maddesi ¢gergevesinde alacaklilara Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yediger
gin aralklarla ¢ defa ve sirketlerin www.parsan.com/tr/ ve www.omtas.com.tr/tr/ adresli
internet sitelerinde bildirim yapilacaktir,

22.5. Gerekgesi

Planlanan birlesme islemine taraf olan her iki sirket de ayni faaliyet alaninda ticari hayatin
sturdurmekte ve ayrica ayn! grup bunyesinde yer almaktadir. Goris Grup, hem Parsan'i hem de
Omtag’i kontrol etmektedir.

Turkiye blylk ve bilyllyen bir pazar oldugundan, Parsan, Turkiye'yi stratejik 6neme sahip bir pazar
olarak tanimlamigtir ve sirekli olarak farkli blylme yollarini degerlendirmektedir. TUrkiye, cogu
Avrupa Ulkesinden Snemli dlglide daha hizh biytyen nifusuyla Giney Avrupa'daki en bliytk Olkedir.
Tirkiye'nin kaliphane, dévmehane, 1sil islem ve 6zel talagh imalati da kapsayacak sekilde gelik dovme
ve igsleme pazan halihazirda biyok ve hizla biylmeye devam etmektedir.

Planlanan birlesme, Parsan ve Omtag’in yapisal olarak cazip olan TOrkiye pazarindaki konumunu
gliclendirmek icin ender bir firsati temsil etmektedir. Planlanan kombinasyon, blyime trendlerinden
faydalanmak ve dnemli dlgek ekonomileri avantajlarini elde etmek amaciyla iyi konumlanmg, dnde
geten bir piyasa oyuncusu yaratmak igin ilgili igsletmelerin giiclil yéinlerini bir araya getirecektir.

Birlesmenin amacina ve beklenen sonuglarnna iliskin detaylar agagida verilmektedir:

1. inovasyon kabiliyetini giclendirerek ve daha genis iiriin yelpazesinden yararlanarak
migteri memnuniyetinin arttinimas:

Her iki sirketin de ana faaliyeti kaliphane, dévmehane, isil iglem ve dzel talash imalati da kapsayacak
sekilde celik dévme ve igsleme olmakla birlikte, sunduklart Granler birbirini tamamlayici niteliktedir.

Birlegmis sirket, misterilerine dogru Urlnleri ve ¢dzUmlerini sunmaya odaklanarak ilgili isletmelerin
gicuni bir araya getirecektir. Esnek ve bolgesel pazara agiima yaklasimiyla, birlesmis sirket, daha
rekabetgi fiyatlarla genig ve cgekici bir Urin yelpazesi sunabilecektir. Musteriler, kapsamli ve daha
uzmaniagmig bir Griin sunumundan, genisletiimis inovasyon kabiliyetinden ve artan fiyat seffafliindan
faydalanacaklardir.

2.  Uzmanlagmig ve tamamlayici iiretim ag ile rekabeti arthirmak

Iki girket, Turkiye'nin sanayi béigelerini kapsayan ve birbirini tamamlayan bir tretim agina sahiptir. iki
sirketin fabrika aglanm birlestirerek, nakliye maliyetlerinde tasarruf edilmesi ve maogterilere cografi
yakinh@in artmas gibi 6nemli lojistik avantajlar beklenmektedir.

Sirketler, botunlesmis bir agin parcasi olarak, stratejik kaynak bulma, Griinlerin optimizasyonu ve
fabrikalarinin belirli bir dizeyde bltuniegsme yoluyla daha iyi Gretim marjlar elde edebilirler.

Buna ek olarak, daha genis bir fabrika agi, her bir sahanin digerlerine kiyasla bir avantaja sahip
oldugu Grinlere ve teknolojilere odaklanabilecedi uzmantagmaya izin verecektir.

Daha uzmanlagmis operasyonel kurulum, en dinamik bolgelerde ve pazar segmentlerinde buylumeyi
yakalamak icin ozel olarak tasarlanmig hedeflenen yatirm programlarini ve varlik iyilestirmelerini de
mumkan kilacaktir. Birlegme, genigleyen girketin dénem boyunca direngli olmasini, isini byutmek igin
yatinm yapabilmesini ve rekabet giicn( artirabilmesini saglayacaktir.

Bu avantajlardan otura, birlesmis sirketin rekabetgi pozisyonu vyerel ve ihracat pazarinda
kuvvetlenecektir.
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3. Ydnetim sisteminin basitlegtirilmesi ve idari ve satis islevierinde digcek ekonomilerinden
yararlanilmasi

Mevcut durumda, her iki sirketin yénetimi ve kontrol ayn ayn yoritilmektedir. Birlesme sonucunda
hem ydnetim kurulu diizeyinde hem de sirket yénetimi diizeyinde belirli tekrarlar ortadan kaldinlarak
daha akicl bir yonetim yapisi olacakiir. Bu durumda karar verme slregleri daha hesapl olurken
hizlanacakhir.

Yukanda belirtildigi Ozere, birlegen sirketler ayni alanda faaliyet géstermektedirler ve mevcut dlizende
rakip olarak degerlendiriimektedirler. Birlesme ile birlikte sirketler mtsterilerin isteklerine kargi daha iyi
hizmet sunmak ve tercih edilen bir ortak olmak i¢in satiglarini ve pazara ag¢llma stratejilerini
geligtirebilirler. Yenilik, pazarlama ve satista ve ayrica segilmis idari hizmetlerin sadlanmasinda dlgek
ekonomilerinden yararlanabilirler.

4. lyi egitimli ve deneyimli galisanlarin dogru dagilimi

Toplamda 1000 kisiden fazla isgliciine sahip Parsan ve Omtas kendi bdlgelerinde cazip
isverenlerdendir. Birlesmeden sonra Ostin bir pazar konumuna sahip birlegmis bir girket olarak,
¢alisanlarina gigla kariyer ongérileri, is guvenlidi ve genisleyen grup iginde cesitli hareketlilik
segenekleri sunabilir. Sirketlerin bilyime hedeflerini desteklemek igin kilit yetenekleri elinde tutmasina
ve cezbetmesini saglayacaktir.

Yakin igbirligine odaklanan kapsamli bir bitiinlesme konsepti, birlesen sirketler arasinda surekli bilgi
transferini kolaylastiracaktir. Parsan tarafindan satin alinmasinin hemen ardindan Omtasg'in finansal
performansindaki hizli iyilegsmeler teknik bilgi ve en iyi uygulamalann paylagiminin tum paydaslar icin
verimliligi arttirmaya ve maddi deder yaratmaya katkida bulundugunu géstermektedir.

22.6. Uzman kurulug gorigi,

Birlegme iglemine konu devralan sirket konumundaki Parsan'in Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi
olmasi ve paylarinin halka arz edilmis ve islem gortyor olmasi sebebiyle birlesme isleminde birlesme
oraninin, hisse dedisim oranimn, birlegsme sebebiyle yapilacak sermaye artinm tutarinin ve sgirketlerin
pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetierinin tespitinde, Uzman Kurulug Raporu esas alinmisgtir.
Parsanin 14 Mart 2025 farihli ve 5 sayili ve Omtas'in 14 Mart 2025 tarihli ve 4 sayili yénetim kurufu
kararlari ile birlesme igleminde Uzman Kurulus Raporu’'ndaki hesaplamalann kullanilmasi kabul
edilmigtir. Uzman Kurulug, devralan girket Parsan’in ve devrolan sirket Omtas'in bahsi gegen y&netim
kurulu kararlart dahilincie, birlesme islemine taraf girketlerin yénetimleri tarafindan secilmis ve
gdrevlendirilmigtir.

Uzman Kurulug Raporu'nda ilgili sirketlerin nitelikleri dikkate alinarak (i) gelir yaklagiminda indirgenmis
nakit akimlarl yéntemi; (ii) pazar yaklagimi altinda benzer sirketler yéntemi ve (i) maliyet yaklasimi
altinda 6zkaynak defter degeri yontemi almak tzere g farkh yontem kullanilmigtir.

Deloitte hisse dedisim oranini hesaplarken farkli yontemlere farkh agirliklar vermistir.

(i) Ozkaynak Defter Degjeri Yénetimi:

Parsan’in ve Omtag’in, SPK'nin 1I-14.1 sayilt "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi® hukimleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
("KGK") tarafindan yayinianan ve yurorluge girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlar'na (“TMS")
uygun olarak hazirlanmig ve badimsiz denetimden gegmis 31 Arahk 2024 tarihli konsolide finansal
tablolari birlesmeye esas alinmigtir.

Konsolide finansal tablclarda TMS 16 “Maddi Duran Varliklar® standardinin ilgili hilkimlerine gore,
arazi ve arsalan gergege uygun dederleri Gzerinden taginmaktadir. Bu baglamda, 6zkaynaklarin defter
degerinin, pazar dederini yansithidi disiintlmektedir.

Sirketlerin faaliyet gésterdidi sektorin varhik yogun yapisi dikkate alindiginda, defter degeri anlamli bir
gosterge sunmaktadir. Ek olarak konsclide finansal tablolarda maddi duran varliklardaki arazi ve
arsalan gercede uygun dederleri Uzerinden taginmaktadir. Bu baglamda, Ozkaynakiarn defter
dederinin, pazar degerini yansittigi dusinoldiuglinden bu yénteme %25 agrilik verilmistir,

- Ozkaynak Defter Degeri Yonetimi’ne gore Birlesme ve Degisim Oran

Hesaplama;
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+ Birlesme Orani: Parsan’in hisse degeri / (Parzan’in hisse dederi + Omtas’in hisse degeri —
Parsan’in sahip oldugu paylar harig)

» Birlesme sonrasi sermaye (TL'm): Parsan’'in ¢denmis sermayesi / Birlesme Oram

o Artinlacak/(azaltilacak) sermaye {TL'm): Bidesme sonrasi sermaye (TL'm) — Parsan’in
odenmis sermayesi

¢ Degisim Orani: Artirilacak/(azalttlacak) sermaye (TL'm) / Omtas'in 8denmis sermayesi —
Parsan'in sahip oldugu paylar hari¢

Parsan'in Omtas sermayesinde %48.3 pay sahibi olmasi ve birlesme igleminin Parsan altinda
gergeklesmesi sonucunda Omtas hissedarlarina hisseleri karsiidinda Parsan hissesi verilecegi
dustnaldudiande Parsan'in makul olmayacak sekilde kendi hissesine sahip olmasi gibi bir durum stz
konusu olacaktir. Bu sebeple, birlesme islemi kapsaminda Parsan’in Omtas sermayesinde sahip
oldugu %48.3 oranindaki paylara karsilik kendi paylarini iktisap etmesinin énline gegmek igin stz
konusu paylar ddenmis sermayede ve dzkaynak dederinde hesaplamaya dahil edilmemistir.

Bu kapsamda birlesmeye esas alinacak 6denmig sermaye tutarlart Parsan ve Omtag icin sirasi ile
77.1 milyon TL ve 11.5 milyon TL ve birlegmeye esas alinacak dzkaynak deferleri Parsan ve Omtas
icin sirasiyla 9,234.4 milyon TL ve 1,188.5 milyon TL olarak hesaplanmaktadir. Sonug ofarak
tzkaynak defter dederi y&ntemine gére bhirlesme orani %88.6 ve dedisim orani 0.8595 olarak
hesaplanmsgtir.

(i} indirgenmis Nakit Akiglan ("INA") Yontemi:

INA yoéntemi, bir girketin gelecek igin éngdrillen net nakit akimlarinin, belirlenen bir iskonto orani ile
degerleme tarihine (31 Aralik 2024) indirgenmesi esasina dayanir. INA yontemi, sirkete 6zel biyume
ve nakit akim tahminlerine dayall bir yéntem olmasi sebebiyle yatinmcilar tarafindan en sik tercih
edilen yontemdir. Ancak, ayni zamanda gelecekie ilgili stibjektif degerlendirmeler icermekiedir. Bu
yontem hir girketin gelecekteki gelir, faaliyet giderleri, isletme sermayesi gereksinimi ve yatinm
harcamalarinin bir projeksiyon dénemi stresince 6ngériimesini gerektirmektedir. INA gaiismasinda 1
Ocak 2025 - 31 Aralik 20292 dénemini ("Tahmin Donemi") kapsayan firmaya ait serbest nakit akiglan
(free cash flows to firm) dikkate alinmistir.

INA yontemi, sirketin i¢sel degerini ortaya koymada en giicli yakiagimlardan biri olup, degerlemenin
temel dayanak noktasi olarak kullanilmigtir. Bu yéntem gelecede odaklandigi ve normallesme
beklentilerini de yansittigi igin daha saglikh bir defjerleme perspektifi sunmaktadir. Parsan ve Omtas'in
ongoriiebilir gelecekte sirdirillebilir faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitelerini daha iyi yansithigi igin
INA yontemine %50 agdirlik verilmistir.

- INA Yénetimine Gore Birlesme Ve Degisim Orani
Hesaplama;

+ Birlesme Orani: Parsan'in hisse dederi / (Parsan’in hisse degeri + Omtas’in hisse dederi —
Parsan’in sahip oldugu paylar hari¢)

¢ Birlesme sonrasi sermaye (TL'm): Parsan'in édenmis sermayesi / Birlegsme Orani

» Artirlacak/(azaltilacak) sermaye (TL'm): Birlesme sonrasi sermaye {TL'm) — Parsan'in
tdenmig sermayesi

» Degisim Orani: Artinlacak/(azaltiiacak) sermaye (TL'm) / Omtag’in édenmis sermayesi —
Parsan'in sahip oldugu paylar hari¢

Bu kapsamda birlesmeye esas alinacak ézkaynak dederleri Parsan ve Omtas igin sirasi ile
10,716.0 milyon TL ve 1,296.2 milyon TL ofarak hesaplanmaktadir

Sonug olarak INA yéntemine gére birlesme orant %89.2 ve degisim orani 0.8078 olarak
hesaplanmisgtir.

iNA Yontemi | Parsan
(i) INA Yéntemine Gére Hesaplanan Parsan Ozsermaye Dederi

(1)  ingirgenmis nakit akim toplarmi + devam eden deger = girket degeri

rﬁ/(fiﬁ,ﬁ?ﬂ 70,588 = 236,715)
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(2) sirket dederi — net finansal pozisyon = 6z sermaye tutar
(236,715 - 99,542 = 137,173}

Devam eden deder; projeksiyon déneminin Gtesinde is biriminin sabit bir operasyon seviyesi
sUrdurecegdi varsayilarak Gordon Biliyime Modeli uygulanarak hesaplanmigtir. Projeksiyon
déneminin étesinde nakit akimlarinin uzun dénem EIU tahminiyle uyumlu olarak %2.0°lik sabit
bir cranda buytyecegi varsayillmigtir. Kullanilan iskonto oranina +/- 100 baz puan degisimine
bagh duyarliik calismasi olusturulmug. Enflasyonla paralel olarak secilen devam eden
blytme oranimin ise +/- 50 baz puan degdisimine bagdl duyarlilik galismasi olusturulmustur.

(i) is Plani

Parsan'in hasitati 2020 ~ 2024 déneminde yillik bilesik biyiime orani {(*YBBO") %11.6 artig
gostermistir. Satiglarin 2025 yilinda 93,803 bin EUR oclarak gergeklesmesi beklenirken
projeksiyon dénemi boyunca satislann %17.9 YBBO ile artarak 2029 yilinda 181,013 bin
Avro olmasi beklenmektedir.

Hasilat biyimesinin temel sebebi satis hacimlerinin artmasi beklentisidir. Projeksiyon
dénemi boyunca birim fiyat artiglan EIU Avro enflasyon tahminleri ile bayotilmustor.

2024 yihinda sektdrde yasanan daralma sebebi ile sabit maliyetlerin brit kar Gzerindeki etkisi
artmig, bu da FAVOK ve brit kar marjlartnda gerilemeye sebep olmustur.

Sirket Yénetimi'nin beklentisine gére projeksiyon déneminde sektérin toparlanmasi ve
kapasite kullanim oranlarinin artmasi ile karhiliklarin artmasi beklenmektedir.

(i) Net Isletme Sermayesi

Net isletme sermayesi ¢alismas) (“TFRS”) bazli bilango ve gelir tablolarindan yola ¢ikilarak
hesaplanmistir.

Sirket'in 2021 - 2024 yillar arasinda gergeklesen ortalama alacak tahsil slresi 28 giin, stok
devir stresi 124 giin ve borg ddeme siiresi ise 157 giindlr. Sdz konusu devir hizlarinin
Projeksiyon Dénemi'nde sabit kalacag! varsaylmistir.

Diger dotnen varlik ve yokimitgluklerin satis artis hizina paralel olarak baylimesi
dngorilmektedir.

(iv) Yatirnm Harcamalar ve Amortisman

Parsan’in 2020 - 2024 yillar arasinda yaptigi yatinmlar incelenmis ve projeksiyon dénemi
i¢in yatirim harcamalari / hasilat oraninin ortalama %5.%'clarak gergeklestidi hesaplanmistir.

Bu oramin projeksiyon dénemi boyunca sabit kalacad: varsayilarak yatinm harcamalan ve
amortisman hesaplan yapilmistir.
(v) Indirgenmis Nakit Akimi

Sirket Yonetimi tarafindan sunulan satig tahminleri baz alinarak olusturulan ig plani
kapsaminda gelecekte olusmasi ongérilen net nakit akimlarimin uygun iskonto oraniyla
dederleme tarihine (31 Aralik 2024) indirgenmesi suretiyle INA dederine ulasiimistir.

Serbest nakit akim tahminleri ve tarafimizca hesaplanan iskonto fakttrlerine bagh olarak
indirgenmig nakit akimian hesaplanmigtir. Gelecekte beklenen nakit akimlarin bugiine
indirgenmesinde AOSM kullaniimigtir. Degerleme ¢alismasinda, AOSM Avro bazinda %11.2
olarak hesaplanmugtir. Kullanilan iskonto orani +/- 100 ve devam aden biuyime oraninin +/-
50 baz puan degisimine bagh duyariilik ¢alismas! olugturulmugtur.

(vi) Net Finansal Pozisyon

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin TFRS gercevesinde Parsan’in net
Finansal pozisyonu asagdidaki tabloda sunulmaktadir.

Net Finansal Pozisyon
000Avro -~ . . 31 Aralik 2024" ©
Nakit ve Nakit Benzerleri 195
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Uzun vadeli borglanmalar | {34,347)
Ara Toplam | {100,462)
Diizeltmeler |
"1 Ortaklara Borglar (7.811)
2. Bagl Ortakiiklar 2,020
| 3. Grup igi fonlamalar 6,711
Toplam Diizeltme 920
Net Finansal Pozisyon (99,542) =

- [NA Y&ntemi | Omtas

(i} IsPlani

Omitag’in hastlati 2020 — 2024 déneminde yillik bilesik biyime orani (*YBBO") %14.5 artis
gostermigtir. Satislarin 2025 yilnda 41,515 bin Avro olarak gerceklesmesi beklenirken
projeksiyon dénemi boyunca satislarin %10.6 YBBO ile artarak 2029 yilinda 62,086 bin Avro
clmasi beklenmektedir.

Hasilat blyUmesinin temel sebebi satis hacimlerinin artmasi beklentisidir. Projeksiyon
dénemi boyunca birim fiyat artiglan EIU Avro enflasyon tahminleri ile boyutaimastor. 2024
yilnda sektdrde yaganan daralma sebebi ile sabit maliyetlerin brit kar Ozerindeki etkisi
artmig, bu da FAVOK ve brit kar marjlarinda gerilemeye sebep olmustur.

Sirket Yonetimi'nin beklentisine goére projeksiyon déneminde sektériin toparlanmasi ve
kapasite kullanim oranlarinin artmasi ile karliliklarin artmasi beklenmektedir.

(i) Net isletme Sermayesi

Net isletme sermayesi ¢alismasi ("TFRS") bazli bilango ve gelir tablolarindan yola gikilarak
hesaplanmistir.

Sirket'in 2021 - 2024 yillan arasinda gergeklesen ortalama alacak tahsil siresi 78 gln, stok
devir slresi 125 gun ve borg ddeme slresi ise 77 gundur. S6z konusu devir hizlarinn
Projeksiyon Dénemi'nde sabit kalacad varsayilmisgtir.

Dider donen varlk ve yukimliliklerin satig artis hizina paralel olarak biytUmesi
o6ngorllmektedir.

(i) Yatinm Harcamalarn ve Amortisman

Omtasg'in 2020 ve 2024 yillari arasinda yaptidi yatinmlar incelenmis ve yatinm harcamalan /
hasilat oraninin ortalama %12.0’clarak gergeklestigi hesaplanmigtir. 2023 yilinda yapilan 12
milyon Avro tutarindaki makine yatinminin Omtag’in olagan yatinm seviyelerinin lzerinde
oldugu i¢in analiz hesaplamasina dahil edilmemistir.

Bu sebep ile projeksiyon dénemi boyunda yatirm tutarlarinin hasifata orami 2020, 2021,
2022 ve 2024 yillan ortalamasi olan %8.1 olarak kabul edilmistir. Bu oranin projeksiyon
dénemi boyunca sabit kalacad varsayilarak yatinm harcamalar ve amortisman hesaplan
yaptmsgtir.

(iv) Indiraenmis Nakit Akimi

Sirket Yonetimi tarafindan sunulan satig tahminleri baz alnarak olusturulan is plani
kapsaminda gelecekte olusmasi éngérulen net nakit akimlarinin uygun iskonto oraniyla
degerleme tarihine (31 Aralik 2024} indirgenmesi suretiyle INA deferine ulasiimistir.

Serbest nakit akim tahminleri ve tarafimizca hesaplanan iskonto faktérlerine bagl ofarak
indirgenmis nakit akimiari hesaplanmigtir. Gelecekte bekienen nakit akimlann bugline
indirgenmesinde AOSM kullanilmigtir. Degerleme galismamizda, AOSM Avro bazinda
%11.2 olarak hesaplanmigtir. Kullanilan iskonto orani +/- 100 ve devam eden bliylime
oraninin +/~ 50 baz puan dedisimine bagl duyarliik ¢alismasi olusturulmustur.
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(v) Net Finansal Pozisyon

31 Arahk 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin TFRS cercevesinde Omtag’in net
Finansal pozisyonu asadidaki tabloda sunulmaktadir.

"Net Finansal Poznsyon g, T R B S K |
000 Avro T | 311212024 '
Nakit ve Nakit Benzerleri 6,502

Kisa vadeli borglanmalar | (7,608)

Uzun vadeli borglanmalar | |8 192)

Ara Toplam

| Diizeltmeler (9,298)

[1. “Ortakiara Borclar (5]

2 Ortaklardan alacaklar 7,835

. Toplam Diizeltme | 7.830 |
Net Finansal Pozisyon | (1,469) ]

(iii) Benzer Sirketler Yéntemi:

Bu ytntemde bir girketin degeri benzer sektorde faaliyet gosteren halka acik sirketlerin degderleme
¢arpanlan kullanilarak bulunmaktadir.

Benzer sirketler ydntemi kapsaminda, BIST Metal Esya, Makina sekiériinde faaiiyet gosteren halka
acik sirketlerin SD/FAVOK carpanlar dikkate ainmistir.

- Benzer Sirketler Yénetimine gére birlesme ve degisim orani
Hesaplama;

s Birlesme Orani: Parsan'in hisse dederi / { Parsan’in hisse deferi + Omtas'in hisse dederi
— Parsan’in sahip oldugu paylar harig)

+ Birlesme sonrasi sermaye (TL'm): Parsan’in 6denmig sermayesi / Birlesme Orani

+ Artinlacak/{azaltilacak) sermaye (TL'm): Birlesme sonrasi sermaye (TL'm) — Parsan'in
ddenmis sermayesi

¢ Degisim Orant: Artinlacak/(azaltilacak) sermaye (TL'm) / (Omtag’in 6denmis sermayesi —
Parsan'in sahip oldugu paylar harig)

Benzer sirketler yontemine goére hesaplanan birlesme ve degisim oranlan ile artinlacak sermaye
tutarina gore birlesmeye esas alinacak &zkaynak degerleri Parsan ve Omtas icin sirasiyla 11,1854
milyon TL ve 1,616.3 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

Sonug olarak benzer girketler yontemine gore birlesme oran %87.4 ve degisim orani 0.9650 olarak
hesaplanmigtir.

Parsan’in halka arz edilmig paylan ("PARSN”) ile BIST metal esya makina endeksi ("XMESY")
arasindaki korelasyonun yiiksek oldugu gézlemlenmigtir. XMESY endeksinde, Parsan ve Omtas ile
benzer operasyonel yapiya sahip sirketler olmakla birlikte bu sirketlerden elde edilen garpanlarin
yiksek oldudu gozlemlenmisgtir. Bu haglamda XMESY endeksindeki ylksek piyasa deferine ve
yuksek piyasa garpanina sahip sirketler elimine edilerek bir liste olusturulmustur. Nihai listeden elde
edilen SD/FAVOK cgarpanlan kullanildigi benzer girket ydntemine %25 adirhk verilmistir.

- Parsan Benzer Sirketler Analizi
Parsan’in benzer sirketler ¢garpani kullanilarak hesaplanan ézsermaye dederi 141,793,000 Avro olarak
belirlenmistir,

Benzer girketler yonteminde piyasa carpanlan ayni veya benzer is kollaninda faaliyet gésteren ve
serbest ve acik bir piyasada aktif olarak islem géren sirketlerin hisse senetlerinin piyasa fiyatlarindan
elde edilir.

Benzer sirketier yontemi kapsaminda, BIST metal esya, makina sektorinde faaliyet gosteren halka
acik sirketlerin SD/FAVOK carpanlar dikkate alinmigtir.

Bu sektérlerde faaliyet gdsteren sirketlerin, elde edilen $D / 2023 ve SD / 2024 garpanlar Parsan’in
2023, 2024, 2025 ve 2026 FAVOK tutarlanina uygulanarak Sirket degerine ulagiimistir. Sirket degerleri

-AQSH ile degerleme tarihine godre (31 Aralik 2024) iskonto edilmistir.
~ 2 Ozsermve da@jéﬁpeulagabllmek adina Parsan’in net finansal pozisyonu $irket degerine eklgrimigiiy™ "
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2024 yili igin 6zsermaye degderinin hesaplanmasindan dolay! bu yil hesaplamaya dahil edilmemistir.

Sirket degeri belirlenirken SD / 2023 FAVOK, SD / 2025 FAVOK ve SD / 2026 FAVOK g¢arpanindan
elde edilen degerle esit agirhk verilmigtir.

“.‘-Benzer §|rket Garpanlan Ozeti

i = 2023 e ;
Maksimum 22.6x 39.3x
| 3. Ceyrek | 15.0x 25.0x
Ortalama | 12.8X 18.0X
| Medyan | 121X 14.2x
1. Ceyrek 9.4x - 1 10.3x
Minimum 6.8x | 5.2x
Secili Carpaniar 12.1x 14.2x -

- Omtas Benzer Sirketler Analizi

Omtas’in benzer girketler carpani kullanilarak hesaplanan ézsermaye degeri 52,017,000 Avro olarak
belirlenmistir.

Benzer sirketler yonteminde piyasa carpanlan ayni veya benzer is kollarinda faaliyet gosteren ve
serbest ve agik bir piyasada aktif olarak islem gdéren sirketlerin hisse senetlerinin piyasa fiyatlarindan
elde edilir.

Benzer sirketler yontemi kapsaminda, BIST metal esya, makina sektériinde faaliyet gésteren haika
aclk sirketlerin SD/FAVOK c¢arpanian dikkate alinmistir.

Bu sekidrlerde faaliyet gbsteren sirketlerin, elde edilen SD / 2023 ve SD / 2024 garpanlar Parsan’in
2023, 2024, 2025 ve 2026 FAVOK tutarlanna uygulanarak Sirket dederine ulagiimistir. Sirket degerleri
AOSM ile 31 Aralik 2024 tarihine gore iskonto edilmistir.

Ozsermaye degerine ulagabilmek adina Parsan’in net finansal pozisyonu Sirket degerine eklenmistir.
2024 yil igin 6zsermaye degerinin hesaplanmasindan dolayi bu yil hesaplamaya dahil edilmemigtir.

Sirket degeri belirlenirken SD / 2023 FAVOK, SD / 2025 FAVOK ve SD / 2026 FAVOK carpanindan
elde edilen dederle esit agirlik verilmigtir.

Ayrica, Omtag’'in hisselerinin borsada iglem gdrmemesinden dolayr %15'lik bir likidite iskontosu
uygulanmustir.

Likidite iskontosu; UFRS 13, hisseleri borsada islem gormeyen sirketlerin degerlemeleri ile ilgili
yapilan calismalar sirasinda, bu sirketlerin hisselerinin likit olmamasi ve yatirimeilarin sirketi kolay bir
sekilde bir borsada elden ¢ikaramayacag) risklerinin géz dniinde bulundurulmasini tavsiye etmektedir.

Omtas badimsiz bir girkettir ve hisseleri Borsa Istanbul ya da bagka herhangi bir borsaya kote degildir.
Islem gérmeme durumunun derecesi; bir satis ya da halka arz ihtimalinin olmasi, beklenen temettiiller
ve girkete 6zel diger hususlar g6z énilinde bulunarak belirlenmektedir.

Sirkette kontrol degisiklijine sebep olabilecek hisse dedisimleri durumunda ilgili iskonto daha dusik
olabilir. Degerleme gal1§masmda %15 oraninda likidite iskontosu uygulanmistir.

Benzer §|rket Q_arpanlan r Ozeti f 0
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Maksimum I 22 Gx 39.3x

| 3. Ceyrek L 15.0x 25.0x
| Ortalama L 12.8X 18.0X |
Medyan 12.1X 14.2x |
1. Ceyrek 9.4x 10.3x |
Minimum 6.8x 5.2x |
Secili Carpanlar 12.1x 14.2x |

Uzman Kurulug Raporu’na gore: Birlesme oranm %88.6, hisse degisim orani 0.861231 olarak
belirlenmigtir. Birlegsme sonrasi Parsan tarafindan artiriiacak sermaye tutar ise 9.944.363 TL olarak
tespit edilmis olup birlesme sonrasi Parsan'in sermayesi 87.056.363 TL olarak belirlenmistir.
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22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlari hakkinda bilgi {devir denklestirme,
gerefiye, geri alinan paylar vh})

Birlesme isleminin tescil edildidi tarih itibariyla Omtas’'in tim aktif ve pasifi bir biton halinde Parsan’in
aktif ve pasifine dahil edilecektir. Stz konusu islemi takiben, karsilikli borg-alacak bakiyeleri silinecek,
Uzman Kurulug Raporu'ndaki birlesme orani Gzerinden yeni sermaye tutarina ulagilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar,

Birlesmeye taraf sirketlerce hazirlanan duyuru metni, birlesme soézlegmesi, birlesme raporu, esas
sozlesme degdisikiik tasans), Uzman Kurulug Raporu, inceleme hakki duyurusu, birlesmeye esas
31 Aralik 2024 tarihli bilanco ve gelir tablosu, mali tablolar, faaliyet raporu, birlesme sonrasi tahmini
agllig bilangosu, birlegme isleminin onaylanacadi genel kurul toplantisindan en az 30 gin &nce pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla girketlerin merkezinde incelemeye agik bulundurulacaktir,

Ayrica, birlesme iglemine iligkin olarak Tebli§ cergevesinde kamuya agiklanmasi gereken hususlar
KAP’ta ve www.parsan.com/tr/ ve www.omtas.com.tr/tr/ adresli internet sitelerinde yayinlanacaktir.

22.9. Sermaye artinm/azaltim ve esas sbzlesme madde tadiline iliskin yénetim organi
kararian hakkinda bilgi,

Sermaye artiglarinda Uzman Kurulug Raporu’'da belirlenen tutarlar dikkate alinacaktir.

Parsan’in  birlegme sonrast arttinlacak sermaye mikian  9.944.363 TL olup, sermaye
77.112.000 TL'den 87.056.363 TL'ye ¢likartilacaktir.

Verilecek paylar: Birlesme sonrasi Omtas'in pay sahiplerine, Parsan hari¢ olmak izere, her biri 0,01
TL {1 Kurug) nominal degerli 1 adet Omtag pay! icin her biri 0,01 TL {1 Kurug) nominal degerli
0.861231 adet Parsan pay! verilecektir.

Esas sdzlesme degisikligi: Birlesme nedeniyle Parsan’'in esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar”
bashkl 8. maddesi Kurulun degisiklige onay vermesi kaydiyla degistirilecektir. Esas sozlesme
degisikligine iligkin yénetim kurulu karar, tadil tasansi ve sair belge ve hususlar Parsan'in kurumsal
internet sitesi ve KAP'ta kamuya agiklanacaktr.

Esas stizlesme dedisikliine iligkin tadil tasarnisi, Kurulun ve Ticaret Bakanh@grnin onayina
sunulacaktir, sonrasinda genel kurulda pay sahipierinin onayina sunulacaktir.

Eski Metin
MADDE 6 - SERMAYE VE PAYLAR: 3

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine gdre kayith sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye
Piyasas| Kurulunun 18.06.1997 tarih ve 18/905 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitlh sermaye tavani 5.000.000.000 (bes milyar) Tark Lirasi olup her biri 1 (bir) Kurus
nominal dederde 500.000.000.00C (beg yUz milyar) adet paya bolanmuostor.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillan (5 Y1l) igin gecerlidir.
2029 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig clsa dahi, 2025 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
Uzere yeni bir sire icin yetki ainmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artinmi yapamaz.

Sirketin ¢ikarnlmig sermayesi 77.112.000 Turk Lirasi olup, tamami ddenmigtir. Bu sermaye tamami
hamiline yazili ve her biri 1(bir) Kurug nominal degerde olan 7.711.200.000 adet paya bdlinmiistar.
Sermayeyi temsil eden paylar arasinda grup ayrimi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu 2025 yilindan 2029 yili sonuna kadar Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun
olarak gerekli gérdidti zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline pay ihrag ederek
cikanimis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
sinirflandirmaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisittama yetkisi esitsizlije yol agacak sekilds
kullanilamaz.

ilik_siresinin uzatilmasi amaciyla Sirket Esas Sotzlegmesi'nin "Sermaye ve Paylar " bashkh 6'nci
%' hakkinda karar alinrmig olup, ishu Duyuru Metninin imzalandig tarih itibanyla henuz tescil eﬂ;r‘,—- ™y
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Ayrica Yonetim Kurulu primli veya nominal dederinin altinda pay ihraci konusunda karar alabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay cikarlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gcercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimieri
cercevesinde artinlabilir veya azalttlabilir.

Yeni Metin
MADDE 6 - SERMAYE VE PAYLAR:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sislemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 18.06.1897 tarih ve 18/905 sayill izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavam 5.000.000.000 (beg milyar) Tlrk Lirasi olup her biri 1 (bir) Kurus
nominal degerde 500.000.000.000 (besylz milyar) adet paya bolinmUstir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni, 2025-2029 yillan {5 Y1) i¢in gecerlidir.
2029 yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan igin Sermaye Piyasas! Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yih gegcmemek
Uzere yeni bir stire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
Ydnetim Kurulu karariyla sermaye artirnmi yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 87.056.363 Tork Lirasi’dir. Bu sermaye tamami hamiline yazili ve her biri
1 (bir) Kurus nominal degerde olan 8.705.636.300 adet paya bélinmistir. Sirketin daha onceki
sermayesi olan 77.112.000 Tirk Liras’'nin tamami muvazaadan ari sekilde édenmigtir. Bu defa
artinlan 9.944.363 Turk Lirasi tutarindaki sermayenin tamami Sirketimizin Gebze Ticaret Sicili
Muodarlago'ne 11019 sicil numarasi ile kayith Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret
Anonim $irketi'ni Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun - 23.2 sayih Birlegme ve
Bolunme Tebligi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun 136 ile 158 arasindaki hikiimleri ve 191 ile 194
arasindaki hikomleri, 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlann devir muameleierini
duzenleyen 19. ve 20. madde hikimleri ile diger ilgili mevzuat hikimleri uyarinca tim aktif ve
pasifleriyle birlikte bir butin halinde tasfiyesiz infisah yoluyla devralmasi suretiyle karsilanmigtir.
Sermayeye ilave edilen bu tutar nedeniyle ihrag olunan paylar birlegme sézlegsmesinde belirtilen
esaslara géire birlesme ile infisah eden Omiag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ortaklarina daditilmistir.

Yonetim Kurulu 2025 yilindan 2029 yili sonuna kadar Sermaye Piyasast Kanunu hikiimlerine uygun
olarak gerekli goérdugiu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline pay ihrag ederek
ctkanimis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi esgitsizlie yol ag¢acak sekilde
kullanilamaz.

Ayrica Yonetim Kurulu primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konusunda karar alabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay cikarlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikdmileri
cercevesinde artinizbilir veya azaltilabilir.

22.10. Ayriima hakk fiyat: ve kullanimi hakkinda bilgi,

Parsan ile Omtag'in birlesme islemi, islem sonucunda Parsan'in sermayesinin %50'den daha fazla
artmayacak olmasi nedeniyleAyrilma Hakki Tebligi kapsaminda tnemli nitelikteki bir iglem tegkil
etmemektedir. Bu sebeple birlesme iglemi sonucunda aynima hakki dogmayacaktir.

22.11. Vergi bor¢lanindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Parsan birlesme ile infisah edecek Omtas’'in tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar tahakkuk
edecek bUtln vergi bor¢lanni ddeyecedine ve dider yukimldilklerini yerine getirecedine dair bir
taahhutnamey]quﬁl slresi icerisinde Omtas'in bagh bulundugu vergi dairesi mudorlidine verecek,

=~ 4

Ttaicphalinds ayfjea yeterli teminat da gosterecektir. MTAS
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Birlesmeye Taraf Sirketler birlegmenin Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan tescil edildigi giinden
ittbaren en geg 30 gln iginde birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Omtag'in devir
bilangosunu ve gelir fablosunu da ekleyerek mistereken imzalayacaklari kurumlar vergisi
beyannamesini Omtas'in bagh bulundugu vergi dairesine vereceklerdir.

22.12. Iglemin galisanlar ve alacakllar iizerindeki etkileri,

Omtag'tn personeli tim hzak ve yukumlulikleri ile birlikte yarurlikteki mevzuat hikimleri dahilinde
kendiliginden Parsan’a devrolacaktir. Omtas'in ¢alisanlarinin haklannda herhangi bir degisikiik séz
konusu olmayacaktir.

Omtag'in vadesi geldigi halde alacaklilarinin miracaat etmemesi nedeniyle édenmemis borglarl ile
vadesi gelmemis vefveya ihtilafi bulunan borglarina iligkin olarak TTK 157. maddede diizenlenen
alacaklilarin ¢agrilmasi ve korunmasina iliskin hikimlere uygun hareket edilecektir.

Birlesme iglemi birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinin bu konuda alacaklari birlesme kararin
kayith olduklan ticaret sicil madarligune tescili ile hikim kazanacaktir. Omtag'in tim hak, alacak, borg
ve yokamitlikleri yukarida sézl edilen tescil keyfiyetinin yerine getirilmesi ile Parsan'a intikal
edecektir. Bu suretle Parsan tarafindan devralinan ve birlesme ¢ncesinde Omtas'a ait olan tglincil
sahislara iligkin tim borg¢ ve mikellefiyetler ile yapilmis anlagma sartlan TTK ile sair ilgili mevzuat
hakumleri uyannca vadelerinde Parsan tarafindan tam ve eksiksiz olarak yerine getirilecektir.

TTK'nin 157. maddesinin 1. bendine uygun olarak Omtag'in ve Parsan’in alacaklilan birlesmenin
hukuken gecerlilik kazanmasindan (tescil edilmesinden) itibaren U¢ ay icinde istemde bulunurlarsa
Parsan bunlarin alacaklarini teminat altina alir.

TTK'nin 157. maddesinin 2. bendine uygun olarak Omtag ve Parsan alacakhlanna, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yedigser gun aralklarla U¢ defa yapacaklan ilanla ve ayrica internet sitelerine
konulacak ilania haklan bildirilir.

TTK'nin 157. maddesinin 4. bendine uygun olarak dider alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin
anlagiimas halinde Parsan teminat géstermek yerine borcu ddeyebilir.

22.13. iglemin taraflara yiikledigi borg ve yiikiimlilikler ile s6z konusu yiikiimliiliiklerin yerine
getiriimemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuglar,

Taraflar birlesme igleminden dodan borg ve yukamlulUklerini zamaninda ve noksansiz yerine getirme
konusunda azami dikkat ve 6zeni gostereceklerdir. Bu yUukUmluligi yerine getirmeyen taraf, bu
nedenle diger tarafin ugradi zarar ve ziyani tazmin edecektir.

22.14. Mevcut imtiyazli paylar veya intifa senetleri karsihginda egdeger haklar veya uygun bir
kargiligin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya kargiliklarin tespitine iliskin uzman
kurulug goriisiinit de icerecek sekilde bilgi,

Yoktur.

22.15. TTK uyarninca aynlma akcesinin &ngériilmesi halinde, ayrnlma akgesinin degerinin
tespitine iligkin bilgi,

Yoktur.

22.16. TTK uyarinca denklegtirme &demesi yapilmasinin éngériilmesi halinde, denklestirme
tutanimin tespitine iliskin bilgi.

Yokiur.
23.  BIRLESME/BOLUNME iSLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR
Yoktur.
24, iINCELEMEYE ACIK BELGELER
Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,
Birlesme sdzlesmesi,

1
2
3. Biresme raporu,
4. Esas sozlesme degisiklik tasans,
5

UZinas J-&u;rlug Raporu,
P
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Inceleme hakki duyurusu,

Birlesmeye esas 31 Aralik 2024 tarihli bilango ve gelir tablosu,
Son ¢ yila ait mali tablolar, faaliyet raporlari,

Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu,

Varsa son (¢ yila ait bagimsiz denetim raporlar, ve
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Varsa gayrimenku! dederleme raporu

25. EKLER

Birlesme iglemi senrasi agilis bilangosu

Birlesme sdzlegmesi

Uzman Kurulug Raporu

Parsan’nin 17 Haziran 2019 tarih ve 01 sayil ig yénergesi

@k L

Omtas'in 22 Nisan 2015 tarihli i¢ yonergesi
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