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A. GENEL BILGILER

1. Kurumsal Profil

Ticaret Unvani : Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez : Gilmuscay Mah. Menderes Bulvari No:45,
Merkezefendi, Denizli

Ticaret Sicil Numarasi : 7519

Telefon : (232) 625 1860

internet Adresi : www.kocaercelik.com
www.kocaersteel.com

Mali Yil Hesap Donemi : 1 Ocak - 31 Aralik

Kayitl Sermaye Tavani : 4.500.000.000 TL.

Odenmis Sermaye :1.915.000.000 TL.

2. Ortaklik Yapisi ve imtiyaz Bilgileri

31.03.2025 tarihi itibariyle sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Yizdesi

Hakan Kocaer A-B-C 1.420.836.864 %74,20

Halka Agik Kisim C 494.163.136 %25,80
1.915.000.000 100,00

Sirket esas sozlesmesi uyarinca sirket paylari gruplara ayrilmis olup toplam 1.915.000.000 adet
payin 347.734.475 adedi nama yazih A Grubu, 347.734.475 adeti nama yazii B Grubu ve
1.219.531.050 adedi hamiline yazili C Grubudur. A grubu nama yazili paylarin yénetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi ve B grubu nama yazili paylarin genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. C grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

3. Bagh Ortakliklar

Sirket’in, Birlesik Krallik'ta demir-celik sektoriinde dagitim kanali olarak faaliyet gdsteren Kocaer
Steel UK Limited, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek lizere 2023 yilinda kurulan Kocaer Enerji A.S. ve
yurtdisi operasyonlarinin gelismesi ve globallesme calismalarina hiz verilmesi amaciyla 3 Mayis
2024 tarihinde kurulmus olan KCR Dis Ticaret A.S. unvanh baglh ortakliklari bulunmaktadir.

Sirketin bagl ortakliklari tablosu su sekildedir:

. Sirketin Faaliyet Odenmis Para $|rket|n.
Ticaret Unvani . e . Sermayedeki
Konusu Sermayesi Birimi

Payi

Kocaer Enerji A.S. Enerji 600.000.000 Turk Lirasi %99,00

Kocaer Steel UK Limited (*) Demir-Gelik Grtinleri 4.000.000 &2 %90,00
satisl Sterlini

Yagiz Nakliyat Sanayii ve Tic. A.S z:z:@:e yurtdisi 14.200.000 Tiirk Liras! %90,81

KCR Dig Ticaret A.S. Dis ticaret 2.000.000 Turk Lirasi %99,00

(*) Kocaer Steel UK Limited gatisi altinda %100 oraninda istirak ettigi, 100 Avro sermayeli Kocaer Steel Ireland Limited sirketi
bulunmaktadir.
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4. Faaliyet Konusu

Demir-gelik sektériniin gelik profil segmentinde faaliyet gosteren Kocaer Celik; enerji nakil hatti,
gilines enerjisi alt yapisi, yapisal ¢elik, ulasim, madencilik, tlinel, gemi insa, tarim, makine imalat,
savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren mdusterilerine yiksek mukavemetli, 6zel
kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde celik profillerin Uretimini ve bu Grinlerin
satislarini ihracat, yurt disi ve yurt ici dagitim kanallari vasitasiyla gerceklestirmektedir.

izmir Aliaga’da toplam 280.000 m? alanda 800.000 ton/yil kapasiteli 3 Celik Profil Fabrikasi, 100.000
ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, 180.000 ton/yil kapasiteli Celik Servis Merkezi ve 15 milyon
kWh/yil kapasiteli yenilenebilir enerji Gretim tesisi (GES) ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket
cati Gzeri GES’ler ile tukettigi elektrik enerjisinin yaklasik %33’tnl kendi Urettigi yenilenebilir
enerjiden karsilamaktadir. Yurt disi dagitim kanallari Kocaer Steel UK ve Kocaer Steel Ireland’in yani
sira yurt disi satis temsilcilikleriyle 6 kitada 140 tilkeye ulasmaktadir. Sirket, Ege Bolgesi’'nde demir-
celik sektorinde Ust Gste 7 yildir ihracat sampiyonu konumundadir. (Ege Demir ve Demir Disl
Metaller ihracatgi Birligi (EDDMIB 2018- 2024 Raporlari))

Kocaer Celik’in diger stratejik dnceligi yenilenebilir enerji yatirimlandir. Basta jeotermal olmak
Uzere yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek tzere kurulan Kocaer Enerji tarafindan Aydin
ili Kuyucak ilcesinde 24 MW’lik Jeotermal Enerji Santrali (JES) yatirimi igin ¢alismalar siirmektedir.
Bu vyatirrmin gergeklesmesinin ardindan (lretimdeki enerji ihtiyacinin %100 yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi planlanmakla beraber, yenilenebilir kaynaklardan dretilen enerjinin
kapasite fazlasinin satisinin gergeklestirildigi bir yapiya ulasmak hedeflenmektedir.

5. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, 31 Mart 2025 itibariyle Onursal Baskanimiz Sayin ibrahim Kocaer haricinde yedi
Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Baslangic ve Bitis Tarihi
_lbrahim kocaer Onursal Baskan .
Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani 20.04.2022 20.04.2025
Mehmet Cakmur Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Mudur  01.09.2023  20.04.2025
Ferda Besli Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Dr. Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
M. Ugur Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 06.06.2024 20.04.2025
Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2023 20.04.2025
Tugrul Fadilhoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2023 20.04.2025

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri
ibrahim Kocaer - Onursal Bagkan

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kurucusu olan ibrahim Kocaer 1939 yilinda Denizli’de
dogmustur. 1960°li yillarin basinda is hayatina baslamis olup 1984 yilina kadar demir celik
sektorinde cesitli sirketlerde ortakliklar yapmistir. 1984 yilinda Kocaer Celik sirketini Denizli’de
kurmustur. 1996 yilinda izmir'de tamamlanan A1l Fabrikasinin yatiriminda énemli rol oynayarak
kurulumunu gerceklestirmistir.

IMMKOCAER

GCELIK



4

Hakan Kocaer - Yonetim Kurulu Bagkani

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S."de yonetim kurulu baskani olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda
Denizli’de dogmustur. Calisma hayatina 1990 yilinda demir ¢elik sektériinde baslamis, Sirket’in tim
boliimlerinde ve siireclerinde gérev almistir. 1996 yilindan itibaren izmir'de kurulan fabrikalarda
calismalarini slirdlirmis olup, vizyonu dogrultusunda almis oldugu stratejik kararlar ile Sirket’in
blylmesinde aktif rol almistir. 2012 yilindan beri Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam
etmektedir.

Mehmet Cakmur - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir

ODTU Endiistri Mithendisligi mezunu olan Mehmet Cakmur, 1990 yilinda is hayatina atilmis, 2002
yilina kadar demir gelik ticareti konusunda degisik gérevlerde bulunmustur. 2002 yilindan itibaren
MMK Magnitogorsk Rusya firmasinin Tirkiye yetkili temsilcisi olarak ¢alismis ve bu gorevine 2011
yilina kadar devam etmistir. 2011 yilindan itibaren MMK Rusya fabrikasinin Turkiye’deki MMK
Metalurji tesisinde ihracat ve satis direktorligl pozisyonlarinda gorev almistir. 2017 yilinda
buradaki gorevinden ayrilarak, demir gelik konusunda ticaret, danismanlik ve acentelik servisi
veren M Steel Ltd. sirketini kurmustur ve halen buradaki faaliyetlerine devam etmektedir. 1 Eylil
2023 tarihi itibariyle sirketimizde yonetim kurulu tyesi olarak gérev alan Mehmet Cakmur, 25 Eylil
2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudirlik gorevini Ustlenmistir.
Cakmur ayrica, kurulusuna 6n ayak oldugu Celik Dis Ticaret Dernegi (CDTD) yonetim kurulu baskan
vekili ve Yassi Celik ihracat ve Sanayicileri Derneginde (YiSAD) yénetim kurulu liyesidir.

Ferda Besli - Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansmani, kredi ve banka iliski yonetimi, stratejik pazarlama
konularinda 30 seneden fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucusu ve CEQ’sudur. istanbul
Universitesi iktisat B6liimi Mezunu olan Besli, is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S'de baslamis,
Bankacilkta Teftis Kurulu ve Sube Middri, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Departman
Miidiirli, Ticari ve KOBI Bankaciligindan Sorumlu Baskan gorevlerinde bulunmustur.

Besli, 2006 — 2011 yillari arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik ve KOBI Pazarlama, Kredi Komitesi
Uyeligi, Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi Béliimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
¢alismis ve 2011 yilinda emekli olmus ve ayni yil Besfin’i kurmustur. Tirkiye Sermaye Piyasalari
Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. Tiirkiye’de TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi),
Amerika’da WFS (Diinya Fitiristler Dernegi), ingiltere’de ingiliz diisiince kurulusu Chatham House
ve gesitli sosyal kuruluglarda Giye olarak ¢alismistir.

Dr. Yilmaz Argiiden - Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yimaz Argiiden, yonetim danismanligi sirketi, ARGE Danismanlik’in Yénetim Kurulu
Baskanhgini  yiuriutmektedir. Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma, yonetisim ve
surdurilebilirlik konularinda birgok Tirk ve yabanci sirkete yonetim danismanhgi hizmetleri
vermektedir. Ayrica, Dr. Argliden Rothschild & Co. Yatirim Bankasi’'nin Turkiye Yénetim Kurulu
Baskanliginin yani sira kariyeri boyunca gesitli tilkelerde 70’i askin sirketin yonetim kurullarinda
gorev almis ve 1997-99 yillari arasinda Erdemir’in Yénetim Kurulu Baskanhgini Gstlenmistir.
Yonetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki calismalariyla dinyada taninan, kitaplari ve
makaleleri bir¢ok dilde yayinlanan Dr. Argliden, Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi
Baskanhgl ve IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danisma Kurulu Uyeligi gibi uluslararasi goérevler
Ustlendi. Argliden Yonetisim Akademisi Mitevelli Heyet Baskanidir.
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Dr. Argiiden, Ulusal Aglar Diinya Baskani segilerek diinyanin en yaygin stirdlrdlebilirlik platformu
olan UN Global Compact Yonetim Kurulu’nda gorev almis, KalDer Baskanligi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Tiirkiye Egitim Gondllileri Vakfi, Ozel Sektér Gondilliler Dernegi, BUMED,
Tesev, Tiirk-Amerikan ve Tirk-Kanada Is Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir.

M. Ugur Yilmaz - Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU Metalurji Mithendisliginden mezun olan M. Ugur Yilmaz, ayni béliimde Hassas Dékiim
konusunda MSc, AITIA- isletme Yénetimi Enstitiisiinde MBA yapmistir.

is Hayatina 1980 yilinda Erdemir’de Celikhane Proses Miihendisi olarak baslayan Yilmaz, cesitli
kademelerde calistiktan sonra, 2002 yilinda Erdemir grubuna katilan isdemir’e isletmeler Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. 11 yil bu gorevini sirdirdikten sonra, Erdemir Grubu
Teknoloji Koordinatorli (CTO) olmus, bu gorevi sirasinda da Yatirimlardan, Yonetim
Sistemlerinden, Uretim Sistemlerinden ve ARGE’nin kurulusundan sorumlu olmus, es zamanli
olarak da ERENCO’da Genel Mdiirliik gérevini stirdlirmustar.

M. Ugur Yilmaz ¢alisma hayatina Kardemir’de Genel Miidur, Diler Holding’de Demir ve Celik Grup
Baskani, ingiltere’de yerlesik British Steel’ de MD ve COO olarak devam etmistir.

Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Fisun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden lisans,
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi'nden yiiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi'nden doktora derecesi alarak tamamlamistir. is hayatina Arthur Andersen
denetim sirketinde baglamistir.

1983'te Kog¢ Grubu'na katilarak 6nce Denetim ve Mali Grup béliminde Denetim Uzmani ve
Koordinator Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve Mali Grup
Koordinatorligl gorevini 11 yil boyunca strdirmustir. 2003-2006 yillari arasinda Finansman
Grubu Direktorligi yapan Dr. Bozok, Eylil 2004 tarihinden 2019 yilina kadar da Yapi Kredi
Bankasi'nda Yonetim Kurulu lyesi olarak gorev yapmistir. Ford-Otosan, Gozde Girisim Sermayesi,
Otokar ve Lila Kagrt Bagimsiz Yénetim Kurulu lyesidir. TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari
Dernegi ve Bogazici Mezunlar Dernegi lyesidir. Dr. Bozok ayrica %30 Kullibli Yonetim Kurulu
Uyesidir ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi mentorlugu yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey, Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yénetim Derecelendirme
ve Tiirev Uriinler lisanslarina sahiptir.

Tugrul Fadillioglu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tugrul Fadillioglu, 1982'de Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimiinden mezun
olmustur. 1982-2002 yillari arasinda Argelik A.S.'de ¢esitli bélim ve kademelerde gorev aldiktan
sonra 2002-2004 yillari arasinda Tani Pazarlama Hizmetleri A.S'de Operasyon ve Teknolojiden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi daha sonra ayni sirkette 2004-2009 yillari arasinda Genel Mudur
olarak gérev yapmistir. 2009 yilinda Zer A.S.'ye Genel Miidir olarak atanan Fadillioglu bu gérevini
2014 yilinda emeklilikle ayrilana dek siirdiirmis bu donemde Tani Pazarlama Hizmetleri A.S'de
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde de bulunmustur.

Tugrul Fadillioglu izmirde bulundugu 1995-2000 vyillari arasinda Tiirkiye Kalite Dernegi izmir
Subesi Kurucu Baskanligi son yili olan 2000 yilinda da Ege Bélgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi
gorevlerini Gstlenmistir. 2015-2019 déneminde Hidrotam Genel Miidirliigu, inci Holding'e bagli
ISM A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi, KalDer Genel Koordinatérliigli, Doga OSGB istisari Yonetim

IMNKOCAER

GELIK



6

Kurulu tyeligi yapmis, CCA Kurumsal Degisim Akademisi Danismanlik ve Egitim Hizmetleri A.S.'nin
Kurucu Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl gérevlerinde bulunmus olan Fadillioglu, hali hazirda
Argelik A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeligi gorevlerini sirdirmektedir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkilerine haizdir.

8. Ust Diizey Yoneticiler

31 Mart 2025 itibariyle Ust dlizey yonetici kadrosu asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani

Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Cakmur Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
Halil Bahadir Caglan Genel Midir Yardimcisi

Oguzhan Yildirim Genel Midir Yardimcisi

Zimrit Can Ambarci Genel Midur Yardimcisi

Hakan Onur Genel Mudir Yardimcisi

9. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlar Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Denetim Komitesi Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok (Baskan), Tugrul Fadillioglu (Uye)
Kurumsal Yonetisim Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok (Baskan), Dr. Yilmaz Argiiden (Uye),
Komitesi (*) Zimriit Can Ambarci (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Tugrul Fadilloglu (Baskan), Ferda Besli (Uye), Dr. Yilmaz Argiliden (Uye)

(*) Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetisim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yéneticilere 01 Ocak- 31 Mart 2025 déneminde taninan
toplam menfaatler konsolide bazda 15.689.920 TL'dir. Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine
ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.
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C. YATIRIM FAALIYETLERI

Kocaer Celik, gelecek yillardaki bliyime hedeflerini gerceklestirmek i¢in yatirim stratejisini katma
degerli yeni Urlin yatirimlari ve yenilenebilir enerji yatirimlari olarak belirlemistir.

Yiiksek Katma Degerli Uriin Yatirimlan

Kocaer Celik’in katma degerli Grin Uretimine odakli stratejileri kapsaminda, Aliaga'daki lg celik
profil fabrikasindan ikisinde yirutiilen revizyon ve yeni makine-techizat yatirimlari gegtigimiz iki yil
icinde tamamlanmis; bu yatirimlari takiben gergeklestirilen performans optimizasyonu siregleri
basariyla sonuclandiriimistir. Bu ¢alismalar sonrasinda 2025 yih itibariyla s6z konusu tesislerde
operasyonel verimlilikte anlamli bir artis saglanmis; lretim kapasitesi ve miktarlarinda onceki
donemlere gore kayda deger yikselisler gerceklesmistir.

Kapasitenin buyik bélimind yiksek katma degerli Griinlere donlstirme hedefi dogrultusunda
yeni katma degerli Grinler de devreye alinmis, katma degerli Grinlerin toplam portfoy icindeki payi
2023'teki %39 seviyesinden 2024 yilinda %42’ye c¢ikarken, bu oran 2025 yilinin ilk ceyreginde %49
seviyesine ylikselmistir. Sirket 2025 yili icerisinde toplam 14 adet yeni katma degerli Grinin
devreye alinmasini hedeflemektedir.

2030 biliyime vizyonu cercevesinde planlanan Aliaga’da kurulacak 1 milyon ton kapasiteli
celikhane ve 500 bin ton kapasiteli 4. fabrika yatirimlari da bu katma degerli Grin portféylni
genisletmeye yoneliktir. Kar marji daha yiksek olan bu Griinlerin payinin artisinin sirket ciro ve
karhligina olumlu katki saglamasi, kiiresel rekabet avantajini artirmasi ve ihracatini daha da
giclendirmesi beklenmektedir. Sirketin kiresel gliciini artirma hedefi dogrultusunda farkh
llkelerde tretim tesisi/servis merkezi kurulmasi igin de fizibilite calismalari devam etmektedir.

Enerji Yatinmlan

Kocaer Celik stratejik oncelikleri arasinda belirledigi yenilenebilir enerji alaninda faaliyetlerini
blylitmeyi hedeflenmektedir. Satislarinin biylk kismini yurtdisina gerceklestiren Sirket diinyadaki
hizla degisen yesil enerji trendlerine ayni 6l¢lide ve ayni hizla adapte olmasi gerektiginin bilincinde
olarak enerjide bagimsiz, kullandigi elektrigin tamamini kendi yenilenebilir kaynaklarindan treten
bir firma olma hedefi dogrultusunda calismaktadir. Hali hazirda 9,2 MW kurulu giliclindeki glines
enerjisi tesisleri ile tdkettigi elektrik enerjisinin %33’lnl yenilenebilir enerji kaynaklariyla
karsilayarak 6nemli maliyet avantaji saglamanin yani sira enerji kaynakli karbon emisyonlarini da
disirmektedir.

Enerji yatinmlarini tek ¢ati altinda toplamak Gzere 2023 yilinda kurulan ve 2024 yilinda sermayesi
artirilan Kocaer Enerji ile oncelikle jeotermal ve glines enerjisi alaninda faaliyetlerin biyUtlImesi
hedeflenmektedir. Aydin’da bulunan ruhsat sahasindaki JES yatirimlarinin 1. fazi olan 24 MW
glciindeki jeotermal santral yatirrmi devam etmekte ve sondaj verilerine bagh olarak bu tesiste
2026 yilinda Uretime baslanmasi hedeflenmektedir. Sirket, tretimin ilk fazindan elde edilecek
elektrik enerjisinin %20’si ve halihazirdaki ¢ati Gstli GES'leri ile tim Uretim faaliyetleri icin gerekli
olan elektrik ihtiyacinin tamamini karsilamayi, sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve kalan %80’lik
temiz enerji Uretim kapasitesinin satisini gergeklestirmeyi amaglamaktadir. 2026 yilinda devreye
alinmasi planlanan Kocaer JES 1 yatiriminin ardindan ruhsat sahasindaki jeotermal kaynagin
kapasitesine paralel olarak jeotermal enerji yatirimlarina ikinci-lgiinci faz olarak devam edilmesi
planlanmaktadir.
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D. FINANSAL DURUM

1. Demir-Celik Sektorii 2025 Yih ilk Ceyrek Degerlendirmesi:

Dinya ham celik Gretimi, 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde %0,4 azalisla 468,6 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni donemde Tirkiye’nin ham celik Uretimi %3,4 azalisla 9,3 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Uretimdeki azalisa ragmen Tiirkiye 2024 yil sonundaki diinyanin en biiyiik 8. celik
Ureticisi konumundan 2025 ilk ceyrekte 7. en biyik celik Ureticisi konumuna yikselmistir.

Yilin ilk ¢ceyreginde ihracat gegen senenin ayni dénemine gore miktar itibariyle %18,5 artisla 3,8
milyon ton, deger itibariyla ise %8,4 artisla 2,6 milyar dolar seviyesinde gergeklesirken, ithalat
miktarsal olarak %4,6 artisla 4,2 milyon ton, degersel olarak da %4,2 azalisla 3,0 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Boylece ihracatin ithalati karsilama orani 2024 yili sonundaki %74
seviyesinden %85 seviyesine yukselmistir.

2. Kocaer Celik Finansal Durum:
2025'e Giiglii Baslangig: Net Satis Hacminde %20,5 Artis, Katma Degerli Uriinlerde Giiglii Biiyiime

Kocaer Celik, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde net satis hacmini gecen yilin ayni dénemine gore %20,5
oraninda artirarak 150.171 tona yukseltmistir. Katma degerli Grlin iretimine odaklanan stratejiler
dogrultusunda, s6z konusu Urlnlerin toplam satislar icindeki payi, gegen yilin ayni dénemindeki
%36 seviyesinden %49’a cikarilmistir. Bu oran 2024 yili genelinde %42 seviyesindedir. Toplam
satislarinin %77’sini yurt disina gercgeklestiren Sirket, 1 Ocak - 31 Mart 2025 doneminde 4 milyar
523 milyon TL net hasilat elde etmistir.

Satis Hacmi 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart
(ton) 2025 2024

I ve H Sekilli Celik Profiller 39.317 14.418
Katma Degerli Uriin 73.557 44,708

U ve C Sekilli Celik Profiller 17.312 18.156
Yapisal Celik Profiller 19.985 47.374
Toplam Satis Hacmi! 150.171 124.656
Katma Degerli Uriinler /Toplam Satis Hacmi %49 %36
Sa.t|§ Gelirleri 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart Degisim (%)
(Bin TL) 2025 2024

Yurtici Satislar 1.036.258 1.351.947 -%23
Yurtdisi Satislar 3.462.619 3.930.944 -%12
Diger Gelirler 33.420 56.873 -%41
iade ve iskontolar (-) -8.803 -1.733 a.d.
Net Satiglar 4.523.494 5.338.031 -%15

! Diger satislar harig tutulmustur
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Zorlu Kosullara Ragmen Katma Degerli Uriinler ve Verimlilik Briit Karlihgi Giiglendirdi

Global celik piyasalarinda yasanan dolar bazli fiyat disuslerine bagli olarak Uriin satis fiyatlar
gerilemis, bu durum satis gelirlerinin gecen yilin ayni donemine gore azalmasina neden olmustur.
Buna karsilik, yliksek katma degerli Grtinlerin toplam satislardaki payinin artmasi briit kar marjina
olumlu yansimis; ayrica Uretim tesislerinde tamamlanan revizyon ve yeni makine-techizat
yatirimlari sonucunda elde edilen operasyonel verimlilik ve Gretim artislari da karliiga olumlu katki
saglamistir. 2025 yilinin ilk ceyreginde briit kar mariji, gecen yilin ayni dénemine gore 310 baz puan
artarak %21,3 seviyesine yikselmis, sirket bu donemde 964 milyon TL briit kar elde etmistir. Katma
degerli Griinlere yonelik yatirimlarin tamamlanmasi ve yeni lrlinlerin portfoye eklenmesine paralel
olarak, bu segmentin 2025 yilinin kalaninda da toplam portfoy icindeki glicli seyrini sirdirmesi
beklenmektedir.

Operasyonel Karlilikta Giiglii Seyir: ilk Ceyrekte 653 Milyon TL FAVOK Elde Edildi

Global gelik piyasalarindaki dalgalanmalar ve ekonomik kosullarin - TL'deki sinirli deger kaybina
karsilik, yiiksek enflasyona bagli olarak artan basta iscilik olmak Uzere Tirk lirasi cinsinden
maliyetlerin - ihracatgi firmalar lizerindeki baskisina ragmen, Kocaer Celik 2025 yilina glicli bir
baslangic yapmis ve sektdrden pozitif ayrismayi basarmistir. Sirketin FAVOK mariji, énceki yilin ayni
donemindeki %12,8 seviyesinden %14,4’e yiikselmistir. 2025 yilinin Ocak-Mart déneminde toplam
653 milyon TL FAVOK elde edilmistir.

Borgluluk Gerilerken Net Kar Reel Olarak %106 Artti

Aliaga’daki Ug celik profil fabrikamizdan ikisinde yiritiilen revizyon ve yeni makine-teghizat
yatirimlarinin son iki yil icinde tamamlanmasinin ardindan, gelik profil segmentindeki yatirim
ihtiyacimiz azalmistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde enerji segmenti hari¢ yatirm
harcamalari, gecen yilin ayni dénemine gore yaridan fazla azalarak 72.8 milyon TL diizeyinde
gerceklesmistir. Azalan yatinm harcamalari ve disiplinli isletme sermayesi yonetimi neticesinde,
toplam finansal borglar 2024 yilsonuna gore %4 oraninda gerileyerek 31 Mart 2025 tarihi itibariyle
4.955 milyon TL dizeyine inmistir. Etkin finansman yonetimi sonucunda net finansal borcun
FAVOK’e orani 1x seviyesinde korunarak giiglii bir finansal yapi sergilenmistir.

Degisim
Finansal Borglar (Bin TL) 31 Mart 2025 31 Aralik 2024 (%)
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.424.993 1.708.828 -%17
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.828.169 1.761.526 %61
Uzun Vadeli Finansal Borglar 702.029 1.676.327 -%58
Toplam Finansal Borglar 4,955.191 5.146.681 -%4
Nakit ve Nakit Benzerleri? 2.661.339 3.383.399 -%21
Net Finansal Borglar® 2.293.853 1.763.282 %30

2 Finansal yatinmlar dahildir
3 Kisa vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin toplanip
nakit ve nakit benzerlerinin gikartiimasi ile hesaplanmistir.
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Diger taraftan, finansman giderlerindeki artis ve enflasyon muhasebesi uygulamalari nedeniyle
kaydedilen parasal kayiplara ragmen, Kocaer Celik 2025 yilinin ilk ceyreginde faaliyet performansini
glcll sekilde stirdirmis; enflasyon diizeltmesi sonrasi net karini gegen yilin ayni donemine gore
reel olarak %106 oraninda artirarak 273 milyon TL'ye ylkseltmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Ozet Konsolide Bilango (Bin TL) 31 Mart 2025 31 Aralik 2024 Degisim (%)
Donen Varliklar 10.977.411 11.291.057 -%3
Duran Varliklar 10.656.038 10.494.455 %2
Toplam Varliklar 21.633.450 21.785.511 -%1
Kisa Vadeli Yakimlultkler 9.722.309 8.912.174 %9
Uzun Vadeli Yaktumlalikler 1.497.098 2.422.300 -%38
Ozkaynaklar 10.414.043 10.451.037 %0
Toplam Kaynaklar 21.633.450 21.785.511 -%1
Ozet Konsolide Kar-Zarar Tablosu
(Bin TL) 31 Mart 2025 31 Mart 2024 Degisim (%)
Haslilat 4.523.494 5.338.031 -%15
Brit Kar 964.176 969.788 -%1
Esas Faaliyet Kari 789.865 429.810 %84
Finansman Giderleri (net) (449.572) (397.985) %13
Net Parasal Kazang (Kayip) (157.584) (43.524) %262
Yatirim Faal. Gelir/Gider (net) 112.264 200.936 -%44
Vergi Oncesi Kar 294.974 189.237 %56
Net Donem Kari 272.934 132.370 %106
Diizeltilmis FAVOK* 653.268 682.485 -%4
Onemli Oranlar (%) 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Brit Kar Mariji %21,3 %18,2
Diizeltilmis FAVOK Mariji %14,4 %12,8
Net Kar Mariji %6,0 %2,5

31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Net Finansal Bor¢/FAVOK(x)® 1,0x 0,8x

4 Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler FAVOK hesabindan gikarilmistir.
> Son 4 ceyrek diizeltilmis FAVOK tutari kullanilarak hesaplanmistir. 31.12.2024 FAVOK tutarina 1.1006 katsayisi ile
enflasyon diizeltmesi uygulanmigtir.
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3. Kar Payi Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari Esas S6zlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesinde
diizenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karhlik ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak tzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetisim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu ¢ercevede Sirket, yirirlikte
olan mevzuat cercevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini kar payi olarak
dagitmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Bu politikalara paralel olarak Yonetim Kurulu’nun, 2024 net donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi mevzuati ve sirketimiz ana s6zlesmesi hikiimleri ile kar dagitim yiktumlulikleri
distikten sonra ulasilan 81.256.825 TL net dagitilabilir dénem karindan 17.157.795 TL'nin
ortaklara birinci temettii, 57.174.030 TL ortaklara ikinci temettl, 90.668.175 TL ise ge¢mis yil
karlarindan karsilanmak Uzere toplam 165.000.000 TL'nin nakit temettl olarak édenmesi, pay
sahiplerine 6denecek nakit temettiiniin 1 TL nominal degerde bir adet paya briit 0,0861 TL, net
0,0732 TL olarak 6denmesi ve 6deme tarihinin 2 Temmuz 2025 olarak belirlenmesi teklifi Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

E. iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

i¢ Denetim birimi, ic Denetim Yénetmeligi cercevesinde ve Yénetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Birim, Denetim Komitesi tarafindan onaylanan ve kurumsal risk yonetimi
cercevesinde belirlenmis riskler ile kurumsal strateji ve hedefler dogrultusunda yillik olarak
olusturulan i¢ Denetim Planina gore faaliyetlerini gerceklestirmekte ve denetim sonuglarini
periyodik olarak Denetim Komitesi'ne raporlanmaktadir. Denetim Komitesi 2025 yilinin ilk
ceyreginde 1 defa toplanarak aldigi kararlari tutanaga baglamis ve Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, kurumsal ilkelere, sirket i¢ politikalarina, prosediirlerine, is saghig
ve gilvenligi gerekliliklerine uyumunun saglanmasina biylk 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda,
bilgi sistemleri faaliyetlerinin ilgili dizenlemelere tam uyumu ve sirket varliklarinin kayiplara,
kotliye kullanima karsi glivence altina alinmasi, sirket biinyesinde olusturulan bilgilerin glvenilir,
tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaglari karsilayacak nitelikte olmasi icin de gereken onlemler
alinmaktadir. Ek olarak, muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin givenilirligi ve bitanluga,
finansal bilgilerin zamaninda ve givenilir bir sekilde erisilebilir olmasi, paydaslara glvenilir ve
dogru raporlama yapmak temel o6nceliklerdendir. Ayrica, gorevlerin ayriligi ilkesinin tim
bolimlerde uygulanmasi, etkili iletisim kanallarinin olugturulmasi ve kullanilmasi, strekli ve etkin
izleme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi i¢ kontrol yaklasiminin odagini olusturmaktadir.
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F. ILISKiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketin iliskili taraflarla gerceklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak - 31 Mart 2025 hesap
dénemine ait konsolide bagimsiz denet¢i raporunun “Not 37 - iliskili Taraf Aciklamalarr”
dipnotunda acgiklanmistir.

G. PERSONEL YAPISI VE iLGiLi DIGER iDARi HUSUSLAR

Sirket ve bagli ortaklari dahil olmak izere 2025 yili ilk ceyreginde istihdam edilen ortalama personel
sayisi 1.171 kisidir (31.12.2024: 1.115 kisi). Sirketin 31 Mart 2025 tarihi itibariyle kidem tazminati
yukimlalugi 66.222.430 TL olup tamami icin karsilik ayrilmis durumdadir. Sirket personeline yasal
mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

H. RiISK YONETIMI

Kurumsal risk yonetimi, Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi Prosediiri ve El Kitabi'nda
tanimlanan Risk Yonetim Cergevesine gore ele alinmaktadir. Cergeve, sirketin stratejik, yonetimsel
ve operasyonel siregleri ile entegre edilerek risk yonetimi alanindaki tim unsurlari kapsayan bir
yaklasimi hedeflemekte ve her calisan kendi fonksiyonlari 6zelinde bu risk cercevesine uymakla
yukUmli olmaktadir. Cergeve, risk yonetimi ile ilgili siiregleri, kalite ve yonetim sistemlerine uygun
bir sekilde, sirketimiz igcinde butlinlik, etkililik ve verimlilik saglamak amaciyla KRY (Kalite, Risk ve
Yonetim) kapsamina dahil etmeyi amaglamaktadir. Kocaer Celik’te kurumsal riskler; stratejik
riskler, operasyonel/is surekliligi riskleri, marka riskleri, finansal riskler, bilgi glvenligi riskleri ve
dis/cevresel riskler ve yasalara uyum olarak 6 disiplin altinda toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin gelecegini etkileyebilecek tiim olasi tehditleri dnceden
tespit etmek ve gerekli dnlemlerin alinarak risklerin yonetilmesinden sorumludur. Bu kapsamda,
potansiyel riskleri belirleme, riskleri azaltma stratejileri olusturma ve risk yonetim sistemlerini
periyodik olarak gozden gegirme gorevleri de komitenin sorumluluklari arasindadir. Komite
cahismalarinin dayanagini Riskin Erken Tespiti Komitesi Calisma Esaslari dokiimanindan almaktadir.
Komite Ug¢ liyeden olusmakta olup 2025 yil ilk ¢eyreginde 1 defa toplanarak aldigi kararlari
tutanaga baglamis ve Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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I. HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Kocaer Celik 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 21.04.2025 giinii, saat 10.00'da Denizli North
Point Otel, Fevzi Cakmak Bulvari No:129/ Denizli adresinde gergeklesmis, alinan kararlar ayni giin
Denizli Ticaret Sicili MiidUrliigi’'nde tescil ettirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan karar uyarinca gorev sireleri dolan Yénetim Kurulu
Gyelerinin ve ilk defa aday olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Selen Kocabas’'in atamalari
gerceklestirilmistir.

Yeni Yonetim Kurulu yapisi asagidaki sekildedir:

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Baslangig ve Bitis Tarihi
_lbrahim Kocaer Onursal Bagkan
Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani 21.04.2025 21.04.2028
Mehmet Cakmur Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Mudur ~ 21.04.2025 21.04.2028
Ferda Besli Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Dr. Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
M. Ugur Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Tugrul Fadillioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Ayse Selen Kocabas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
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