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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 127350

Mersis No 0454001967900016
Vergi Dairesi Buyik Mikellefler
Vergi Numarasi 4540019679

Merkez Adresi Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye

Internet Sitesi www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Turkiye’de tescil edilmis olup Turkiye'nin en blUyuk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden gati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy yonetimi yaklasimi ve (st diizey kurumsal yonetim anlayisi ile yéneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri,
dijital teknolojiler ve perakendedir.

Sabanci Holding’in merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 64.519'dir. (31
Aralik 2024: 64.705).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye piyasasli mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.100.375.969 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip
toplam 210.037.596.918 (31 Aralik 2024: 210.037.596.918) adet nama vyazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sabanci Holding’in cikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2025 Pay (%) 31 Aralik 2024
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 13,90 291.901
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,02 147.371
Suzan Sabanci Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Cigdem Sabanci Bilen 6,84 143.673 6,84 143.673
Diger 65,40 1.373.758 65,40 1.373.758
Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.100.376
Geri alinmis paylar nominal (-)(*) (32.541) (32.541)

(*) Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda
saglikl fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin gergede uygun degerine
kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli
bir yatinnm imkani sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurular
gergevesinde pay geri alimi yapilmasina karar verilmistir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla ilgili
karar kapsaminda geri alinan paylarin tutari 4.850 Bin TL'dir. (31 Aralik 2024: 4.850 Bin TL).
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Exsa sermayesinde mevcut bulunan paylar
karsihidinda, birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirimi sonucunda, Cimsa'ya 27.691 Bin TL
nominal dederli SAHOL paylar tahsis edilmistir. Konsolide olarak Sirket ve bagh ortakliklar
tarafindan geri alinmis paylarin nominal dederi 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 32.541 Bin TL'dir.
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1. Genel Bilgiler (devami)
c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi 3'U0 bagimsiz olmak lzere
toplam 9 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Hayri GULHACI - Baskan ve Murahhas Uye
Erol SABANCI - Baskan Vekili

Serra SABANCI - Uye

Suzan Sabanci SABANCI - Uye

Elcin Melisa Sabanci TAPAN - Uye

Cenk ALPER - Uye ve CEO

Hiiseyin GELIS - Uye (Bagimsiz)

Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

Tayfun BAYAZIT - Uye (Bagimsiz)

Sabancl Ailesi tarafindan kontrol edilen Sabanci Holding’in icra faaliyetleri, Yonetim Kurulu’na
bagl olarak CEO, Finans Grup Baskani (CFO), Sektér Grup Baskanlar ile Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani ve Insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani’'ndan olusan
Yirtitme Kurulu tarafindan yuaritilmektedir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Yiiritme Kurulu (CEO haric alfabetik sira ile):

Cenk ALPER - CEO

Burak Turgut ORHUN - Malzeme Teknolojileri Grup Baskani

Cevdet ALEMDAR - Mobilite CézUmleri Grup Baskani

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal Marka Yénetimi ve iletisim Bolim Baskani
Fuat OKSUZ - Denetim Baskani ve Genel Sekreter

Gokhan EYIGUN - Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani

Hakan BINBASGIL - Bankacilik Grup Baskani

Haluk DINGER - Finansal Hizmetler Grup Baskani

Kivang ZAIMLER - Enerji Grup Baskani

Max SPEUR - Dijital Grup Baskani

Nusret Orhun KOSTEM - Finans Grup Baskani

Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum Bé8lim Baskani

Yesim OZLALE ONEN - insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlik Grup Baskani

YurGtme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini BG6liUm Baskani ve Direktor
seviyelerindeki Ust Yonetim kadrosu ile yerine getirmektedir.



1. Genel Bilgiler (devami)
c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler (devami)
Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Derya OZET YALGI - Sirdirilebilirlik Direktorii

Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktéri
Duygu KAYAN BULUT - Marka Iletisim Direktori

Erdem ERDOGAN - Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktorii

Huriye PANDUL - Grup Finansal Kontrol Direktéri

Ilker YILDIRIM - Muhasebe Direktdri

Kerem TEZCAN - Yatirimai ligkileri Direktori

Metin DEMIREL - Dijital Direktdrii

Murat GENCER - Risk Direktoru

Mustafa OZTURAN - Galisan Deneyimi ve Calisma Iliskileri Direktéri
Olcay GURDAL - Giivenlik Koordinatéri

Secgkin YELMEN - Yatirimlar ve M&A Direktori

Seval KOR - Insan Kaynaklari Direktéri

Serafettin KARAKIS - Mali isler, Muhasebe ve Yatirimci Iliskileri Bélim Baskani
Taner AYTAN - Denetim Direktori

Yeliz ERINCKAN - Strateji ve Inovasyon Direktdrii

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yéneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, B6lim
Baskanlar ve Birim Direktorleri olarak belirflenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tcretler, ikramiyeler, sosyal givenlik, saglik sigortasi,
izin, takdir ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. isten cikarilma nedeniyle saglanan
faydalar emeklilik ve transfer sebebiyle isten cikarilan Ust dlzey ydneticilere 6denen kidem
tazminati ve izin 6demelerini icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emekililik sistemi
0demelerini icermektedir.

Holding’in 31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde Ust dlzey
yoneticilerine sagladigi faydalarin kirlhmi asadidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 163.282 435.268
Isten cikariima nedeniyle saglanan faydalar 42.725 7.866
Diger uzun vadeli faydalar 2.677 2.221
Toplam 208.684 445.355

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Topluludu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektérlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetgi konumlarini sirdirebilmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 31 Mart 2025 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 91.358 Bin TL (31 Mart 2024: 93.501 Bin TL)dir.

31 Mart 2025 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet yatinmlar 445.662 Bin TL (31 Mart
2024: 683.464 Bin TL)'dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler

Bagh Ortakliklar:

31 Mart 2025 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide
finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel

bélimler asagidaki gibidir:

: - . Kayith

Bagl Ortakliklar Islem gordiikleri .. ooot konusu  Endiistriyel bslim ~ Saisan oldnéu
borsa sayilan iilke

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("Agesa”) BIST Bireysel Emeklilik Finansal Hizmetler 2.148 Tlrkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank”) BIST Bankacilik Bankacilik 15.904 Tarkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Finansal Hizmetler 847 Tirkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“Carrefoursa”) BiST Ticaret Diger 11.610 Turkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri 2.440 Tarkiye
Dx Technology Services and Investment BV
("Dx BV") - Bilgi Teknolojileri Dijital 676  Hollanda
Cimsa Building Solutions B.V. ("CBS") - Cimento Malzeme Teknolojileri 1001  Hollanda
Sabanci Iklim Teknolojileri A.S. ("iklim Teknoloji - Enerji Enerji 11 Tarkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa") BIST Lastik takviye Malzeme Teknolojileri 4668 Tirkiye
Teknosa i¢ ve Dig Ticaret A.S. (“Teknosa”) BIST Ticaret Dijital 3143 Tirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatiim Isletmeleri A.S.
("Tursa") - Turizm Diger 6 Tirkiye
Temsa Motorlu Araclar Pazarlama ve Dagitim A.S - Ticaret Mobilite Coziimleri 45 Tirkiye



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler (devami)

Bagh Ortakliklar (devami):

Asadidaki tabloda 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip

olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Holding ve

Baglh

Ortakliklan
tarafindan
sahip olunan
dogrudan ve
dolayli pay

Bagh ortakhiklar

Agesa

Akbank

Aksigorta

Carrefoursa

Cimsa Building Solutions B.V.
Cimsa

Dx BV

Kordsa

Teknosa

Tursa

SabanciDX

Sabanci Iklim Teknolojileri
Temsa Motorlu Araglar

is Ortakhiklarn:

(%)
40,37
40,75

36
57,12
100
63,52
100
71,11
50
100
100
100
100

Etkin
ortakhk
payi
(%)
40,37
40,75
36
57,12
71,38
58,1
100
71,11
50
100
100
100
100

Holding ve
Bagh
Ortakhiklan
tarafindan

sahip olunan Etkin

dogrudan ve ortakhk

dolayh pay payl

(%) (%)

40,36 40,36

40,75 40,75

36 36

57,12 57,12

100 71,38

63,52 58,1

100 100

71,11 71,11

50 50

100 100

100 100

100 100

100 100

31 Mart 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestiriimis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulan ve faaliyette bulunduklan

endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

Islem gordiikleri

Ortak

Calisan

is ortakliklan Faaliyet konusu  Endiistriyel boliim S
borsa girisimci  sayilan

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Heidelberg
(“Akgansa”) BIST Gimento Malzeme Teknolojileri ~ Materials 2.342
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Brisa") BIST Lastik Mobilite Céziimleri Bridgestone 3.583
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji") BiST Enerji Enerji E.ON SE 11.099
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

(“Enerjisa Uretim"”) Enerji Enerji E.ON SE 2.636
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S.
(“Temsa Ulagim Araglari”) Otomotiv Mobilite Coziimleri Skoda a.s. 1.879



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler (devami)

Asadidaki tabloda 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar
ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhiklan Ortakhiklan

tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortaklik
dolayh pay payi dolayh pay payi
is Ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Akgansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40 40 40 40
Enerjisa Uretim 50 50 50 50
Temsa Ulasim Araclar 50 50 50 50

b) Yatirhm Harcamalari

31 Mart 2025 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyla Sabanci Holding'in kombine
yatinm harcamalan 17.466.600 bin TL (31 Mart 2024: 19.454.865 bin TL), konsolide yatirim
harcamalar ise 5.850.105 bin TL (31 Mart 2024: 6.260.194 bin TL)'dir.

c) Dénem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

6 Ocak 2025 tarihli agiklamaya goére; Kordsa Genel Midurd 6 Ocak 2025 tarihi itibariyla
gbrevinden ayrilmis olup, Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grup Baskani ve Kordsa
Yoénetim Kurulu Baskani olarak gbérev yapmakta olan Burak Turgut Orhun, 6 Ocak 2025
tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere, Kordsa Genel MudUrligu pozisyonuna atama yapilana
kadar, mevcut pozisyonlarina ek olarak Icra Kurulu Baskanligi gérevini icra edecektir.

22 Ocak 2025 tarihli agiklamaya gore; Agesa %100 oraninda bagh ortakligi olan Medisa Sigorta
AS’de pay basina 1 TL'den 650.000.000 TL nominal dederli 650.000.000 TL sermaye artirimi
karar almistir. ilgili otoritelerden alinacak izinler sonrasi gerceklestirilecek sermaye artirmi
neticesinde, s6z konusu sirketin sermayesi 1.150.000.000-TL'ye ulasacak olup, islem
sonrasinda Agesa’nin Medisa Sigorta AS’deki %100 oranindaki ortaklik pay! degismeyecektir.
Agesa’nin 28 Subat 2025 tarihli aciklamasinda; sermaye artinmi isleminin tamamlandigi ve
Agesa’nin Medisa’daki ortaklik payinin dedismedigi bildirilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

19 Subat 2025 tarihli aciklamaya gore; Agesa Yonetim Kurulu'nun 10 Nisan 2023 tarihli
karariyla baslatilan Geri Aim Programi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1 Adustos 2024 tarih
ve 41/1198 sayih Ilke Kararn uyarinca, Genel Kurul tarihi itibariyla sona erecek olmasi
nedeniyle, pay geri alimi yapilabilmesi icin Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi amaciyla "Pay Geri Alim Programi"nin 2024 vyihi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir. Sona erme siresi 10
Nisan 2026 olarak belirlenen s6z konusu Geri Alim Programi kapsaminda, geri alima konu
olabilecek azami pay miktar 16.300.000 TL (nominal), geri alim igin ayrilan fonun toplam
tutan ise 640.000.000 TL olarak belirlenmistir.

27 Subat 2025 tarihli aciklamaya goére; JCR Avrasya Derecelendirme (JCR Eurasia) tarafindan
yapilan gb6zden gecirme calismasi neticesinde Sabanci Holding’in Uzun Vadeli Ulusal Notu
"AAA(tr)" ve Kisa Vadeli Ulusal Notu "J1+(tr)" teyit edilmis ve not gérintmleri "Stabil" olarak
korunmustur.

4 Mart 2025 tarihli aciklamaya gore; Kordsa’'nin bagh ortakligi PT Indo Kordsa Uretim
tesislerinin bulundugu Endonezya Bogor kentinde meydana gelen sel felaketinden Uretim
tesislerinin etkilendigi, ilgili bolgede Uretim operasyonlarini gegici olarak durdurdugu, bu
durumun PT Indo Kordsa'nin musterileri ve is ortaklari nezdinde “miucbir sebep” teskil ettigi,
operasyonlarin tekrar baslatilmasi icin temizlik ve onarim islemlerinin surdlrildaga,
calisanlarin can kaybi olmadan givenli bir sekilde tahliye edildigi ifade edilmistir.

10 Mart 2025 tarihli aciklamaya gore; Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yoOnelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca, aralarinda Carrefoursa’nin da bulundugu hizli
tiketim mallan sektériinde faaliyet gosteren bazi perakendeci ve Uretici/tedarikci tesebbisler
hakkinda sorusturma agilmasina karar verildigi hususu, aykirilik anlamina gelmemek kaydiyla,
Carrefoursa’ya bildirilmistir.

10 Mart 2025 tarihli aciklamaya goére; Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun") 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca, aralarinda Teknosa’nin da bulundugu teknoloji
perakendeciligi sektoriinde faaliyet gosteren bazi perakendeciler ve bir tedarikgi tesebbis
hakkinda sorusturma acilmasina karar verildigi hususu, aykirilik anlamina gelmemek kaydiyla,
Teknosa’ya bildirilmistir.

11 Mart 2025 tarihli agiklamaya gore; Sabanci toplulugunun yeni ekonomi odakli biylime ve
strdurdlebilirlige oncllik etme stratejisiyle uyumlu olarak, sermayesini temsil eden
paylarinin %50'si dolayli olarak Sabanci Holding’e ait olan Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa
Uretim)'nin  Turkiye yenilebilir enerji pazarindaki lider konumunun glglendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda, Enerjisa Uretim, bes bélgede toplam 1.200 MW
kapasite igin dizenlenen Rizgar Enerjisi Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani - 2024 ihalesine
katihm gostermistir. Bu ihale neticesinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin olurlariyla
Edirne (410 MW) ve Balkaya (340 MW) bdlgelerine iliskin olarak YEKA kullanim hakki
sOzlesmeleri imzalanmistir. Balkaya ve Edirne bdlgelerinde yatinmlara baslamak Uzere,
toplamda 750 MW kapasite igin tlrbin tedarik, kurulum ve bakimina iliskin is iliskileri tesis
edilmistir. Balkaya ve Edirne projelerinin 2027 yilinin son ceyredine kadar kademeli olarak
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Daha 6nceki ihalelerle hak kazanilan ve yatirimlari devam
eden YEKA RES - 2 kapsamindaki 1.000 MW kurulu gictindeki kapasite ise kademeli olarak
devreye alinmaktadir. Devam eden yatirimlarin tamamlanmasi ve devreye alinacak kapasite
artislari ile birlikte Enerjisa Uretim'in 2028 yili sonu itibariyla en az 6.250 MW'lik kurulu gilice
ulasarak Turkiye'de 06zel sektdér elektrik UGretiminde lider konumunu glclendirmesi
hedeflenmektedir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler(devami)

18 Mart 2025 tarihli aciklamaya gére; Cimsa’nin 15 Nisan 2024 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtilen, Eskisehir fabrikasinda 14,2 MWp DC kurulu glice sahip ve yilhk
yaklasik 19 milyon kwh elektrik Gretecek Glines Enerji Santrali (GES) Tesisi yatirimi
tamamlanarak devreye alinmistir. Devreye alinan GES santrali Eskisehir fabrikasinin enerji
maliyetlerinin dlsltridlmesinin yaninda Bilim Temelli Hedefler Girisimi‘'ne (SBTi) verilen karbon
emisyonu azaltimi hedeflerine de olumlu katkisi olacaktir.Devreye alinan yeni Glines Enerji
Santrali ile birlikte elde edilecek elektrigin Eskisehir Fabrikasi'nin toplam yillik elektrik
tiketiminin %14’GnU karsilamasi beklenmektedir.

25 Mart 2025 tarihli agiklamaya goére; 2004 yilinda, Sakip Sabanci‘dan sonra Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskanhdi’'na secgilen Sn. Giller Sabanci, Sirket'in 27 Mart 2025 tarihinde
yapilacak Olagan Genel Kurulu (Genel Kurul) ile birlikte gérevi birakarak Yonetim Kurulu’ndan
aynilmistir. Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Murahhas Uyeli§i'ne, Genel Kurul'da
yapilan Yoénetim Kurulu secimi ve goérev dadilimini takiben, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmakta olan Sn. Hayri Culhaci gelmistir. Sn. Hayri Culhaci yaklasik 35 yildir
Sabanci Toplulugu’nda bulunmakta olup, Sabanci Holding'te Yiritme Kurulu Uyeligi, Akbank
Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi ile Sabanci Holding ve istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir.

26 Mart 2025 tarihli aciklamaya gore; Agesa Yonetim Kurulu'nun 26 Mart 2025 tarihli karariyla,
Sirket'in bireysel emeklilik, hayat sigortasi ve ferdi kaza sigortasi alanlarindaki faaliyetlerine
ek olarak sadlik alaninda faaliyet gdsterebilmesi amaciyla Sigortacihk ve Ozel Emeklilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na hastalik/saghk bransi ruhsat basvurusunda
bulunulmasina karar verilmistir. Bu cercevede, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’na hastalik/saglik bransinda ruhsat basvurusu yapilacak ve ilgili ruhsatin
teminine badli olarak Agesa hastalik/saglik bransinda faaliyetlerine baslayacaktir.



5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Toplam Gelirler 250.615.195 237.217.620
Brit Kar 54.677.092 62.982.543
Faaliyet Kari 18.334.445 25.891.129
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.707.893 -6.930.502
Vergiler (6.175.484) (7.830.207)
Net Dénem Kari/Zarari (4.467.659) (14.760.709)
Kontrol Glcl Olmayan Paylar (1.527.884) (7.349.826)
Ana Ortaklik Paylari (2.939.775) (7.410.883)
Faaliyet Karhilig 7% 11%
Net Dénem Karliligi -2% -6%

31 Mart 2025 31 Arahik 2024
Toplam Varliklar 3.303.328.519 3.382.983.247
Toplam Ozkaynaklar 490.206.855 520.940.139
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 294.881.539 311.762.704

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:

Bin TL

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Toplam borglar

Nakit ve nakit benzerleri

Net borg

Ozkaynak

Yatirilan sermaye(*)

Net borg/yatirilan sermaye orani

2.813.121.664
182.865.394
2.630.256.270
490.206.855
3.120.463.125
84%

(k) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.
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2.862.043.108
123.027.081
2.739.016.027
520.940.139
3.259.956.166
84%



5. Finansal Durum (devami)
b) Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

31 Mart tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %6 artisla 250.615.195 bin TL olarak gergeklesmistir. Ayni
dénemde Sabanci Holding, 18.334.445 bin TL konsolide faaliyet kan ve 2.939.775 bin TL
konsolide net zarar elde etmistir. Sabanci Holding’in toplam varliklari 31 Mart 2025 itibanyla,
3.303.328.519 TL, toplam konsolide ana ortakliga ait 6zkaynaklarn ise 294.881.539 TL
seviyesinde gergeklesmistir.

2025'in ilk ceyredinde Akbank, miisteri kazanimi konusundaki ivmesini devam ettirmistir. Ilgili
dénemde 100 bin yeni misteri kazanan Banka’nin toplam aktif misteri tabani 14,6 milyona
ulasmistir.

Sabanci Holding Enerji Grubu, (retim isinde gectigimiz yil bakimlar sebebiyle dlstk
gerceklesen Uretim hacmine kiyasla, 2025 yilinin ilk ceyredinde Uretim hacmini artirmistir.
Kuraklik nedeniyle azalan hidroelektrik tGretimi ve karlilik ile gectigimiz yila kiyasla daha dislk
gerceklesen dispatch (ikincil piyasa faaliyetleri) olumsuz etkisine ragmen, YEKDEM riskten
korunma kontratlarinin 2024 yili sonunda vadesinin dolmasiyla birlikte faaliyet karina pozitif
katki gozlemlenmistir. Dagitim faaliyetlerinde faaliyet giderleri verimliligi artisi ve Perakende
hizmet kolunda daha ylksek hizmet geliri elde edilmesi ile birlikte Enerji Grubu’nun 2025 yilinin
ilk ceyreginde kombine faaliyet kari gectigimiz yila gére 11% artmistir.

Mobilite Coziimleri Grubu’'nda 2025 yilinin ilk geyredinde direngli kalan ihracat satis
hacmine ragmen; lastik is kolunda ic pazarda 6zellikle ticari segmentte dlstk seyreden talep
ve pazardaki rekabetin fiyatlama ve marjlara olumsuz etkisi nedeniyle kombine faaliyet kari,
gecen yilin ayni dénemine gore %31 dlsus goOstermistir. Sabanci Toplulugu’nun Mobilite
Cozumleri sirketleri, yaygin uluslararasi satis ve hizmet agi sayesinde lastik ve ticari arag
sektorlerinde kiresel pazarlarda énemli oyuncular arasinda yer almaktadir. Bu is kolu, dedisen
operasyonel modellere uyum sadlayarak ve vyeni miuisteri deneyimleri tasarlayarak
giclenmektedir. Ana odak noktasinda surdtrtlebilirlik, inovasyonun ticarilestirilmesi, ileri veri
analizi, sahada etkin dijitallesme, gevik maliyet ve tedarik zinciri ydnetimini stratejik éncelikleri
olarak belirleyen Mobilite Cozimleri sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektérlerde Ulkemize
liderlik edecek basarili uygulamalar gergeklestirmeye devam etmektedir.

Malzeme Teknolojileri Grubu’'nun cimento is kolunda, 2025 yilinin ilk ceyredinde ig
pazardaki olumsuz hava kosullari ve bayram tatilleri satis hacminde dislise yol agarken
enflasyonun Gzerinde kalan maliyet baskilarina karsin fiyatlama tarafindaki sinirli hareket alani
etkileri disen enerji maliyetleri ve uygulanan verimlilik odakli maliyet 6énlemleri sayesinde
kismen sinirlandiriimistir. Lastik gilclendirme is kolunda ise Mart ayl basinda Endonezya
tesisinde yasanan sel felaketi nedeniyle Uretim kesintisi yasamis; buna ek olarak ktiresel
pazarlardaki suregelen fiyat rekabeti is kolunu olumsuz etkilemeye devam etmistir. Tium bu
gelismeler sonucunda, segmentin kombine faaliyet kéari, gecen yilin ayni dénemine gére %44
azalis gostermistir. Bu is kolu, pazardaki gigli konumunu korumak amaciyla surdrilebilir
malzeme ¢ozUmlerine odaklanan, kuresel 6lgekte bilinirligi yiuksek bir portféy olusturmayi
hedeflemekte; bu dogrultuda calismalarini sirdirtlebilirlik ekseninde yogunlastirmaktadir. Bu
hedef dogrultusunda, portféye dahil edilen yeni sirketler aracilidiyla ilerleme kaydedilmektedir.

Finansal Hizmetler Grubu’'nda, hayat is kolunda BES irinlnin ve Kredi Baglantili Hayat
Sigortasi’'nin pozitif teknik kar etkisi gergeklesmistir. BES drlGnUnldn ertelenmis gelir
rezervlerinin  yukimlulik tarafinda parasal olmayan kaleminden parasal olarak
dederlendirilmeye baslanmasi ile faaliyet kari pozitif etkilenirken, Kredi Badglantili Hayat
Sigortasi’nin prim kazanma vadeleri kisalmasi kaynakh teknik kar karsiliklarinin disdsu ile
birlikte faaliyet karina pozitif etki etmistir. Hayat disinda ise sermaye tiketimi yliksek ve kari
dusik darin portféoylinde azaltim sirerken; distk finansal gelirlerin karlihk Gzerinde negatif
etkisi olmustur. Tim bu etkilerle, Finansal Hizmetler Grubu gectigimiz yil kaydedilen kombine
faaliyet zararina kiyasla o6nemli 6lglide artis kaydederek 2025 yilinin ilk ceyredinde faaliyet
kari getirmistir. Grup, musteri odakl yaklasimlar dogrultusunda; dijitallesme, inovasyon,
analitik ve yapay zeka gibi yeni nesil teknolojilerin gelistirilmesine ydnelik galismalarini
sirdirmekte, ayni zamanda sirketler arasi sinerjiyi artirmaya vyonelik inisiyatifler
gelistirmektedir.
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5. Finansal Durum (devami)
b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

Dijital Grubu, Griin miksinde karliliga odaklanan bir bliyiime yaklasimi sergilese de zayiflayan
elektronik perakendeciligi talebinin etkisiyle, gectigimiz yilin ayni dénemine gore kombine
gelirlerlerde daralma kaydedilmistir. Kontrolli ve efektif gider yonetimi ve trin miksindeki
iyilesmenin faaliyet kari marjina olumlu etkisine ragmen, disik elektronik perakendeciligi
talebi faaliyet kari seviyesinin negatif gerceklesmesine neden olmustur. Grup, Sabanci
Toplulugu’nun portfdy yonetim stratejileri dogrultusunda, mevcut dijital isleri bliylitmeye ve
bu alandaki yeni yatinmlar ve girisimleri hizlandirmaya yoénelik faaliyetlerine devam
etmektedir.

c) Kar Dagitim Politikasi

Sabanci Holding kar dagitim politikasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sOzlesme hiktumleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem karinin %5’inden az
olmamak Uzere dagditilabilir donem karinin %20’sine kadar nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Sabanci Holding’in orta ve
uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar dagitim politikasinda kar pay! avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganustl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabancl Holding A.S. Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kdrin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili diizenlemeler Sabanci Holding esas s6zlesmesinin 35‘inci maddesinde ve kar
dagitim politikasinda yer almaktadir. Politika metnine
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken
teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet gdéstermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2025 déneminde 1 kere toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagli ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri hakkinda gortismustir.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Sanayi, Yapi Malzemeleri, Finansal Hizmetler ve Dijital
Teknolojiler faaliyetlerinde yatinmlarina devam etmekte olup, butin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya bldylmeye odakli yeni yatinmlarini slrdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sabanci Holding blinyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2025 ara hesap déneminde 10.291 Bin TL édenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir. (1 Ocak-31 Mart 2024:
23.149 Bin TL).

) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2025 ara hesap déoneminde bagis bulunmamaktadir.
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7. Diger Hususlar (devami)
d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Kurumsal Yénetim Atama ve Ucretlendirme Komitesi'nin 6nerisi dogrultusunda; Sabanci
Holding Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak gérev yapan Haluk Dincer'in, 31 Mart 2025
tarihi itibariyla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren gegerli
olmak Ulizere, Sabanci Holding Finansal Hizmetler Grup Baskanhgi'nin ve Bankacilik Grup
Baskanligi'nin tek bir yapi altinda yiaritidlmesine, bu dogrultuda Sabanci Holding Bankacilik
Grup Baskani olarak gérev yapan Hakan Binbasgil'in Sabanci Holding Bankacilik ve Finansal
Hizmetler Grup Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.

Sabanci Holding'in stratejik oncelikleri dogrultusunda, ana islerin blayutilmesi ve yeni bliyiime
platformlarina yonelik yatinm odadginin gilglendiriimesi amaciyla organizasyonel goézden
gecirme gercgeklestiriimistir. Bu cercevede, Mobilite Cézimleri Grup Baskani olarak gorev
yapmakta olan Sn. Cevdet Alemdar gérevinden ayrilmis olup, Mobilite CézUmleri Grup
Baskanligi yapilanmasi sona erdirilerek Brisa'nin Malzeme Teknolojileri Grup Baskanligi, Temsa
Ulasim Araclari’nin Enerji Grup Baskanhgi, Temsa Motorlu Araclar’in Strateji ve Is Gelistirme
Grup Baskanhgi altinda faaliyetlerine devam etmesine karar verilmistir. Ayrica, Teknosa ile
Carrefoursa da faaliyetlerini Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskanlidi biinyesinde siirdiirecektir.
Ote yandan, Denetim Baskanligi ve Genel Sekreterlik fonksiyonlarinin ayrilarak yiritilmesine;
bu kapsamda Fuat OKSUZ'liin Denetim Baskani olarak gérevine devam etmesine, Serafettin
KARAKIS'In Genel Sekreter olarak atanmasina ve Erdem ERDOGAN'In Kurumsal Yonetim,
Atama ve Ucretlendirme Komitesi {iyeligine atanmasina karar verilmistir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimiz ekonomilerinde sirdirilebilir temelli bir blyme icin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’nun ana ortaklidi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem géren Sabanci Holding, yonetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dinyadaki iyi uygulamalari rehber edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dlzenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem gdren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum sagdlamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap ddéneminde Sabanci Holding'in Teblig geregi
uyulmasi zorunlu olmayan 68 adet ilkenin 59'una tam uyum durumu devam ederken;
bunlardan 3’Gne kismi uyum saglayabilmis ve 2’sine ise hic uyum sagdlayamamistir. Geriye
kalan 4 ilkenin kapsamina giren islemler 2024 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin
ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu dederlendirilememistir. Boylelikle, Sabanci
Holding’in 2024 yili icin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda raporlanan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyum durumu %86,8 tam uyum ve %4,4 kismi uyum olarak gerceklesmisken
uyumsuz olunan ilkelerin orani yalnizca %2,9'dir.

Sabanci Holding'in kurumsal yénetime verdigi deger ve 6nem sayesinde s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla strdirilmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili hesap dénemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 3 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmistir. 2025 yilinin birinci ceyredinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum
durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve surdlrilebilirlik ilkelerine karsi duyarli olup;
cevreye, tlketiciye, kamu saghdina iliskin dlizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gOstermektedir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Strdurilebilirlige 6ncllik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan
Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢6zimui icin dncli adimlar atmak, insan ve toplum odaklh
pozitif etkisini artirmak ve sirdurlebilir is modellerini tesvik etmek lizere i¢ ana baslik altinda
bu galismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Gercevesi’ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blinyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde blylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme galismalarina devam
etmektedir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum (devami)
b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu (devami)

2024 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geregdi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin 54'tine
tam uyum ve 1'ine kismi uyum sadlamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldudu
dederlendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda
uygulamaya alinan Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ile birlikte llkemizde de diinya
standartlarinda bir strdirilebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

2024 vyl hesap déneminde Sabanci Toplulugu’nun SPK Sirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi’'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gésteren Sdrdirdlebilirlik Uyum Raporu 3 Mart
2025 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir. 2025 yilinin ilk ceyredinde strdirilebilirlik ilkelerine uyum
durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.

c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2025 déneminde 2
kere toplanmigtir. Komite, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve geligtirilmesi, yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu’nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin licretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gériismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding‘in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda bir defa toplanmistir. Toplantilarda
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Denetim Komitesi'nin gdrevlerini belirledigi tebli§ gergevesinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve genel kabul
gérmus denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kéar ve zarari ile ilgili gercegi dirUst bir bicimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlistce yansittigi tespit edilmistir. Bu
cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ig
denetim ve badimsiz denetim siregleri incelenmis ve etkin sekilde galistiklari teyit edilmistir.
Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin gdzetilmesi hususunda; Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket'in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’na, yukarida belirtilen konularda
dizenli bilgilendirmeler yapilarak, gtivence verilmistir.

I¢c Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. I¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi’‘nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzi§u cercevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2025 yilinin birinci ceyredi itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buytklikte Sirket aleyhine acgilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding
tiizel kisiligi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir
yaptirim ile karsilagiimamistir.

7 Mayis 2025 )
Cenk ALPER ) Nusret Orhun KOSTEM
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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