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Sorumluluk Reddi

Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S (“Kontrolmatik” veya “Sirket”) hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani
sira, Sirket yonetiminin gelecekte gerceklesmesini 6ngordigl olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren gorislerini de
yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, 6ngorilerin altinda
yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik sonucglar burada verilen 6ngorilerden sapma gosterebilir. Sirket, Sirket’in
yoneticileri veya calisanlarn veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
Bunlarla sinirli olmaksizin bu biltende gerceklesmis olan bildirimler haricindeki, yeni islerimizin lansmanlar, operasyonlarimiz, finansal
pozisyonumuz ve is stratejilerimiz de dahil olmak UGzere tim ifadeler ileriye yonelik bildirimler igeriyor olabilir. Sirket, ileriye yonelik bu
beyanlarda yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, bu beklentilerin dogru bir sekilde gerceklesecegi yoniinde
teminat verememektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yonetimi, ¢alisanlari veya ajanslari tarafindan bu sunumda gecen bilgilerin veya
ilgili taraflara veya danismanlarina verdigi diger yazili ve so6zli bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda higbir sorumluluk veya
yuktumlalak kabul etmemektedir.
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Rekor Performans Kontrolmatik Ie
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Kontrolmatik, kiiresel 6lcekte azalan enflasyonist baskilara ragmen
yurticinde siiregelen yliiksek enflasyon & faiz ortamina ve jeopolitik

risklere ragmen yatirimlarini stirdiirmekte ve faaliyet alanini yeni Hasilat 1€25 1 20?]-' den itibaren 1c25 :
pazarlara tasimaya devam etmektedir. 54m USD . itibariyla yatirrm*
1C25'te; 47% Yillik Biiyiime ~425m USD

v' Mevcut projelerde saglanan ivme sayesinde gelirler %47 artarak
54m USD’ye ulastl. I

v Ana ortaklik dénem net kdri 8m USD olarak gerceklesti ve net o
kar marji %15 kaydedildi.

v" FAVOK 7m USD dolar olarak kaydedildi ve %12’lik marj ile gecen

yilki %15’lik performansin hafif altinda kald.. Net Kar 1625 FAVOK 125
v Surdirilebilir blyime hedefleri dogrultusunda 37m USD 8m USD | 7m USD
1C25’te olmak lizere son 3 yilda 425m USD yatirim™* yapildi. Hasilatin %15’i . Hasilatin %12’si

FAVOK hesaplama yéntemi: Esas faaliyetlerdeki gelirlere amortisman eklenerek hesaplanmustir.

3

* Kontrolmatik grubu sirketleri kombine yatirim tutari (finansalltira konsolide olmayan PlanS dahil olmak iizere)
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Yillik Bazda Onemli Bir Biiyiime Saglandi
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Simdiye kadarki en yiiksek ilk ceyrek hasilati elde edildi...

Hasilat m USD 54

120 1G21 1G22  1G23 1G24  1G25
B Hasilat = FAVOK Mariji

v’ Hasllat, 2024 1C’ye goére yillik bazda %47 blyidu

v' %12,2 ile gecen senin hafif altinda bir FAVOK seviyesine ulasildi

Ceyreklik performans, 2025’te giiglii bir hasilat biiyliimesinin
miimkiin oldugunu gosteriyor.

Hasilat m USD 281

123

135

28
10

2020 2021 2022 2023 2024 2025

m1C m2GC 3G ' 4G
v’ 2025'e giicli bir baslangi¢

v" Mevsimsel olarak yilin ikinci yarisi en yiiksek hasilat elde edilen dénem
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Pomega Enerji Depolama Teknolojileri:

Kiiresel Capta Biiyiime ve Yerli Uretimde Giiclenme
P®mega
2025 Yili ilk Ceyrek Gelismeleri:
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2025 Yili Plan ve Hedefler:

Bu c¢eyrekte satis performansimizi dnceliklendirdigimiz bir donemi
geride birakirken, yeni s6zlesme hacmimiz 86m USD ulasti.

60 katihmcinin yer aldigi Bankacilik ve Finans Ginl diizenlendi;
etkinlikte sektordeki paydaslara regtilasyonlar tanitildi ve finansman
kaynaklarina erisimle ilgili bilgilendirme yapildi.

Konteyner tipi depolama sistemi (Energy Storage System — ESS)
Uretim sureci devreye alinmis ve Uretim devam etmektedir. Ayrica,
BMS (Battery Management System) icin yerli mali basvurusu
yapilmis olup, bu adim yerli Giretim glicimuzu pekistirmistir.

PBK (Pomega Battery Caravan) Urlinimiz igin, yurtici ve Avrupa
pazarinda satisa yonelik olarak IEC ve UN standartlarina uygunluk
surecleri tamamlanmis ve ilgili sertifikalar alinmistir. Amerika pazari
icin ise UL sertifikasyon stireci devam etmektedir.

Tark Telekom ile mobil baz istasyonlarinin enerji ihtiyacini
karsilamak Uzere enerji depolama sistemi siparisi alinmistir.

Hiicre Gretiminde kapasite artisi devreye alinacak ve ABD pazarina,
Pomega Tirkiye Uretimi Grlinlerle hizmet sunulacaktir.

Yil sonu icin belirlenen 105m USD ciro hedefine imzalanan
sozlesmeler ve imzalanacak sozlesmeler gergevesinde ulagiimasi
planlanmaktadir.

Talep artisi Ozellikle konteyner tipi endustriyel enerji depolama
urtinlerimizde belirgin sekilde hissedilmektedir. Bu dogrultuda, ilgili
pazarlarda is gelistirme faaliyetleri yogunlastiriimis ve imzalanan
yeni sdzlesmeler bu stratejinin olumlu yansimalar olmustur.

Enerji sektoriindeki donlsim streci, yerli Gretime dayali depolama
¢ozimleri icin onemli is firsatlari dogurmaktadir. Pomega’nin
muihendislik yetkinligi, patentli teknolojileri ve Asya menseli
drinlere kiyasla sundugu avantajlar; kiresel pazarda rekabet
glclmuzu artirarak strdurulebilir blyiimemizi desteklemektedir.

Bankacilik ve Finans Perspektifi etkinligi — 7 Subat 2025 | Wyndham Hotel, Istanbul

P:mega

S50 Enerji Depolama Teknolojilen

EEEEEESSEIES v

le

KONTR sahipligi: %88
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Pomega: Alinan Onemli isler

m Proje Kapasitesi Sozlesme Tutari | Ana Kaynak Tiirii m

Gizli 29 MW/32 MWh 7.3m USD BESS Eskisehir
Fortis Enerji 62 MW/104 MWh 19.7m USD GES BESS Kuzey Makedonya
Astor Enerji — 1.4m USD GES BESS Ankara

izmir, Mardin, Igdir ve

Egesa Elektrik 300 MW/303,5 MWh 54.6m USD GES BESS o
diger lokasyonlar

" 4.724 adet telekom .
Tirk Telekom bataryas! (PBT 48.150) 2.9m USD PACK Tarkiye

Toplam So6zlesme Bedeli: 85.8m USD

© 2025 Kontrolmatik All rights reserved. Slide 6

Kontrolmatik I (
Technologies

pomega.com



Emek Elektrik: Kontrolmatik I(
Miuhendislik Giictuiyle 2025’e Giiglii Bir Baslangi¢ Technologies

séemek

2025 Yili ilk Ceyrek Gelismeleri: 2025 Yili Plan ve Hedefler:
Yilin ilk c¢eyreginde yiksek gerilim ayiricilarimizin uluslararasi - 2025'te, EMEK’in kiresel pazarlardaki etkisini artirmaya odaklanacagiz.
standartlara uygunlugunu kanitlayan 6nemli teknik strecleri Ozellikle Amerika ve Avrupa'da musteri sayisini artirarak siparis hacmini
tamamladik. 420 kV seviyesindeki trtinlerimiz tip testlerini basariyla blyutmeyi planliyoruz.
gecerken pantograf, dikey acmali, dirsek kirmali ve toprak ayirici gibi «  Urdn cesitliligimizi gelistirerek, daha fazla konfiglirasyona sahip, yiksek
farkl modellerin ilk Giretimleri tamamlandi. kaliteye sahip Uriinlerle pazara yanit verecegiz.
Ayni dénemde EMCO ile yapilan sozlesme kapsaminda EMEK «  Bu suregte marka algimizi gligclendirirken, kiiresel Griin kabul siireglerine

odaklanacagiz. Stratejik ortakhklar ve surdirulebilir Gretimle EMEK’in

markasi lisansi altinda EMCO-EMEK markasiyla Pakistan pazarina e w .
uluslararasi gortnurlGgini artirmaya devam edecegiz.

yonelik Grlnlerin tGretimi igin ¢alismalar tamamlanmistir.

Buna ek olarak 154 kV seviyesinde TEIASIn yeni sartnamesine
uygun olarak dizayn ettigimiz transformatorler, 2025’in ilk ¢eyregi
icerisinde ic ark testinden basariyla gecmistir.

- Amerika ve Avrupa’daki homologasyon surecleri de ilerlemekte
olup, teslimat performansini artirmaya yonelik tedarik zinciri
iyilestirmeleri baslatildi.

Yil sonu icin 29m USD ciro hedefine ulasilmasi planlanmaktadir.

m Proje Kapsami Sozlesme Tutari

170 kV Pantograf Ayirici ve Yedek Malzeme

TEIAS Alimi 962k Euro — - s | gl
. 1020 adet 170 kV ve 420 kV Ol¢ii Trafosu . rus
TEIAS 188mTL KONTR sahipligi: %19
Alimi
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Mcfly Robot Teknolojileri: Kontrolmatik Ie

° ) oo ° H
Yeni Pazarlara Adimlar ve ARGE’de Stratejik Derinlesme Technologies
2025 Yili ilk Ceyrek Gelismeleri: 2025 Yili Plan ve Hedefler:

Yurtdisi pazarn icin yiksek katma degerli teknoloji ihracatini artirma « 2025 sonunda yeni Uretim tesisimizle yillik 1.500 COBOT kapasitesine
hedefiyle, agirhkh olarak Orta Dogu'daki 6nde gelen sanayi ulasmayi hedefliyoruz. Bu kapasiteyi Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya'daki
gruplariyla protokol anlasmalar imzalanmistir. is birlikleriyle kiresel pazarlara sunacagiz.

Yakin cografyalarda potansiyel projeler icin gérismeler yapilmakta, «  Otomotiv, elektronik, gida, saghk ve lojistik sektorlerinde esnek robot
ozellikle Orta Dogu'daki etkinliklere katilarak is birligi firsatlari ¢ozimleriyle fark yaratiyoruz. Yerli mihendislik giicimiz ve otomasyon

yazilimlarimizla  verimliligi ~ artiriyor,  insan-makine is  birligini
kolaylastiriyoruz.

McFly Robot Teknolojileri olarak, yapay zeka destekli robot ¢oziimleriyle
donlstm yaratmayi amacgliyoruz.

yerinde incelenmigstir.

Ayni dénemde, TUBITAK destekli yesil ddnlisim Ar-Ge projemiz
baslatilmis; mobil robot teknolojileri icin yeni nesil aktUator
sistemleri gelistirme c¢alismalan baslatilmistir. CE belgelendirme
sireci devam etmekte, iki yeni patent bagsvurusu basariyla
tamamlanmistir.

Yil sonu icin belirlenen 22m USD ciro hedefine ulasiimasi
planlanmaktadir.

KONTR sahipligi: %75

mcflyrobot.com
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PlanS Uydu ve Uzay Teknolojileri:
Yoriingede Gliclenme, Connecta loT’den Somut Basarilar

[ L@S

2025 Yili ilk Ceyrek Gelismeleri:

Kontrolmatik I (
Technologies

2025 Yili Plan ve Hedefler:

2025'in ilk ceyreginde, Connecta loT dlsik glc tuketimli, genis
kapsama alanli ve maliyet etkin loT baglanti hizmetlerini cesitli
sektorlerde basariyla sundu. Bu hizmetler, kiresel baglanti aglarini
daha verimli ve glivenilir hale getirdi.

Plan-S'in 6nemli bir basarisi, 14 Ocak 2025'te SpaceX'in Transporter-
12 goreviyle dort yeni uydunun basarili bir sekilde firlatilmasiydi.
Bu, Plan-S’in uydu teknolojilerindeki konumunu pekistirdi ve ag
genisletme ¢alismalarini  hizlandirdi.  Do6rt  yeni  uydunun
entegrasyonu Hacettepe Teknokent tesislerinde devam ediyor.
2025'in ilk ceyregi itibariyla, 9 farkh lokasyonda 19 saha POC
calismasi basariyla tamamlandi. Bu basarilar, Plan-S’in sektordeki
liderligini glclendiriyor.

Ayrica, Plan-S, Great Place To Work® Turkey tarafindan bir kez daha
“Tirkiye'nin En lyi isyerlerinden” biri secildi.

ADM Elektrik
Dagitim Sirketi

Uydu Uzerinden Saya¢ Okuma Modemi ihalesi
ile 2000 adet "Smart Meter Modem” Uiretimi

2025, Plan-S icin bliyUme firsatlari sunan bir yil olacak. LoRaWAN ve
3GPP uyumlu haberlesme sistemleri, disik maliyetle genis kapsama
alani saglayarak verimli bir IoT ekosistemi olusturacak ve bu sayede
milyonlarca cihaz sorunsuzca baglanabilecek.

Kiresel kapsama alaniyla hizmet vermeye devam eden Connecta loT,
uzun slreli operasyonel avantajlar sunarak 10 yil batarya omriyle
glvenilir bir ¢6zim saglayacak. Bu adimlarla Plan-S, uydu ve uzay
sektoriindeki liderligini glclendirerek yenilikgi ¢ozimlerle blylimeye
devam edecek ve sene sonunda aktif uydu sayimiz 22'ye ulasacak.

KONTR sahipligi: %25

plan.space
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Progresiva: 250MW ruzgar ve 1.000MWh enerji depolama Kontrolmatik I(
lisansina sahiptir. Technologies

< Progresiva

2024 yilindaki basarilarimiz: < .
* Harbin Electric, EPC+F Sozlesmesini imzalamistir (Subat 2024) > Prog resiva
* Kus Gozlem Calismalari Tamamlanmistir. (Haziran 2024) Yatinmci
* Enerji Bakanligi'ndan Teknik Etkilesim izni Alinmistir. (Agustos 2024) 1 GWh Enerji Depolama
 Riizgar Enerjisi Santrali ve Enerji Depolama Tesisi projeleri icin Tesisi icin 375m USD EPC-
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Raporu, Cevre, Sehircilik ve iklim . Finansman Sozlesmesi
Degisikligi Bakanligi'nin inceleme ve Degerlendirme Komisyonu Jﬁfz)y "=
tarafindan incelenmis ve "Olumlu CED" karari alinmistir. (Aralik 2024) o
Kredi Sigortasi
2025 Planlan: 300m USD EAE,%M.
. A§ama .II. Sozlesmesi Imzalanmasi, Lisans Basvurusu ve Onlisans Ana Yiiklenici
islemlerinin tamamlanmasi
P@mega Kontrolmatik Ie
Technologies

Elektrik Alt
Yiiklenicisi Olarak

Yaklasik 100m
USD'lik Siparis

Pil Tedarikgisi

Yaklasik 200m

USD'lik Siparis
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Bor¢ Profili & FX Pozisyonu

Doviz Pozisyonu @ 31.03.2025 (m USD) 31.03.2025 itibariyle;

149m USD Doviz Agik Pozisyonu
N

TL bazh kredilerin orani %34,2

228 233

Gelirlerde ylksek doviz payi
neticesinde dogal hedge

31.12.2024 31.03.2025
W Doviz Varliklar  ® Doviz YiakUmlaltkler

Borg Profili @ 31.03.2025 (m USD)

.}
-10 0
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Nakitve KV Finansal
Finansal Borg Finansal Borg Benzerleri Yatinmlar

© 2025 Kontrolmatik All rights reserved. Slide 11

263m USD Net Borg (ortakiara Borg Harig)

Net Finansal
Borg (Nakit)

Doviz Bazinda Finansal Borg

USD;
6,6%

TL;
34,2%

Kontrolmatik
Technologies

Vadeye Gére Finansal Borg

1-10yil;
55,0%

3-12ay;
17,9%

Rotatif ;
20,3%
e

[

Finansal Bor¢ Odeme Takvimi, m USD

2 3ay;
\ . 'Q 6,9%

2029+




Biiyiiyen islerimizi Desteklemek Amaciyla Ozkaynagi Kontrolmatik I(
Gliclendirme Planimiz Technologies

Sirketimiz sermaye vyapisini gli¢clendirmek ve finansal esnekligini

artirmak amaciyla, yuksek maliyetli kisa vadeli TL borglarin orta-uzun
Finansal borclarin optimizasyonu vadeli, doviz bazli borclanma enstrimanlarina donistirmesine
yonelik uluslararasi finansman alternatiflerini degerlendirmektedir.
Bu slireg, net faiz marjini iyilestirerek sermaye maliyetini diistrecek,
bilanco yapisini daha dayanikl hale getirecek ve likidite yonetimini
optimize edecektir.

6zkaynak bazinin derinlestirilmesi yatirimci girisleri gibi sermaye artirici mekanizmalar kullanarak
O0zkaynak tabanini genisletmeyi ve borg/6zkaynak dengesini optimize

etmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz stratejik ortakliklar, bagh ortakliklarina ve istiraklerine yeni

© 2025 Kontrolmatik All rights reserved. Slide 12




Siirdiiriilebilir Ayak izimiz

TSRS ile Uyumlu Seffaf Raporlama Siirecimiz Basladi

Surdirilebilir bir gelecek igin TSRS kapsaminda stirdiirilebilirlik raporlamamiza basladik;
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanindaki etkilerimizi daha iyi anlayip, seffaflikla
paylasmak igin streglerimizi 6zenle sekillendiriyoruz.

Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplandi

ilk Karbon Ayak izimizi hesapladik. Bu da emisyon verilerimizi diizenli olarak takip ettigimizi
ve seffaf bir sekilde paylastigimizi gosteriyor.

dbh BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Skoru: 72/100
r—el

Surdarilebilirlik ¢alismalarimiz sayesinde Kontrolmatik, BIST Sirdurilebilirlik Endeksi'nde

's;foNcBKUL yer almaya devam etti. REFINITIV'in degerlendirmesiyle endeks puanimiz 72/100 olarak

EXCHANGE belirlendi.
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