


Ozet Bilanco

(bin TL) 31.03.2025(31.12.2024 31.03.2025({31.12.2024
Donen Varliklar 6.120.600 | 6.388.034 Kisa Vadeli YUkumlulukler 6.259.112 | 6.671.430
Nakit ve Nakit Benzerleri 360.308 682.660 Kisa Vadeli Borclanmalar 2.542.865 | 3.056.423
Ticari Alacaklar 2.507.072 | 2.057.125 Uzun Vadeli Borclanmalarn Kisa Vadeli Kisimlari 1.221.102 | 1.117.050
Diger Alacaklar 223.933 245.718 Ticari Borclar 1.852.529 | 1.765.010
Stoklar 2.570.060 | 2.820.095 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 266.874 325.625
Pesin Odenmis Giderler 250.642 184.703 Diger Kisa Vadeli Y OkOmIGIUkler 375.742 | 370.746
Diger D6nen Varliklar 169.395 193.262 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin 0 36.576
Satis Amacl Siniflandinlan Duran Varliklar 39.190 204.471 Y OkOmIGIGkler '
Duran Varliklar 7.469.894 | 7.461.466 Uzun Vadeli YUkUumlulukler 1.325.767 | 1.153.414
Maddi Duran Varlklar 6.572.715 | 6.591.469 Uzun Vadeli Borclanmalar 980.830 877.160
Maddi Olmayan Duran Varliklar 511.628 517.054 Ertelenmis Vergi YUkUmIGIOGU 260.045 202.974
Pesin Odenmis Giderler 269.585 226.455 Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 68.393 56.690
Diger Duran Varlklar 115.966 126.488 Ertelenmis Gelirler 16.499 16.590
TOPLAM VARLIKLAR 13.590.494|13.849.500| [TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.584.879 | 7.824.844
Ozkaynaklar 6.005.615 | 6.024.656
Odenmis Sermaye 2.160.000 | 2.160.000
Sermaye DUzeltmesi Olumlu Farklari 962.515 962.515
Paylara iliskin Primler/iskontolar 359.067 | 359.067
Gecmis Yillar Kar/(Zararlan) 1.948.647 | 2.046.672
Net Dénem Kari/(Zararn) -132.910 -98.025
Ana Ortakida Ait Diger Ozkaynak Kalemleri 247.460 165.465
Kontrol GUcU Olmayan Paylar 460.836 428.962
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 13.590.494|13.849.500
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Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 31.03.2025 | 31.03.2024 Degisim
Net Sahs 3.409.970 | 3.501.349 -2,6%
Satislarin Maliyeti 2.452.838 | 2.560.057 -4,2%
Brut Kar 957.132 941.292 1,7%
Brut Kar Mariji 28,1% 26,9% 1,2%
Faaliyet Giderleri /55.768 714.085 5,8%
Faaliyet Giderleri / Net Sahs 22,2% 20,4% 1,8%
Faaliyet Kan [ 201.364 | 227.207 -11,4%
Faaliyet Kar Marji 5,9% 6,5% -0,6%
Amortisman 168.817 141.545 19,3%
FAVOK 370.181 368.752 0,4%
FAVOK Marji 10,9% 10,5% 0,4%
Vergi Oncesi Net Kar 3.172 77.707 -95,9%
Net Kar -113.524 72.279 -257,1%
Net Kar Mariji -3,3% 21% -5,4%
Ana Ortaklik Net Kar [ -132.910 45.443 -392,5%
Ana Ortaklik Net Kar Marji -3,9% 1,3% -5,2%
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Ozet Nakit Akis

) 01.01.- 01.01.-

(bin TL)
31.03.2025 | 31.03.2024

Donem Net Kari/(Zaran) -113.526 72.279
Dénem Net Kari/Zaran Mutabakat ile ilgili Diizelimeler r -9.777 -230.898
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili DUzeltmeler 168.817 141.545
Vergi Gideri/Geliri ile lgili DUzeltmeler 116.698 5.428
Parasal Kazang Kayip -271.801 -483.607
Diger DUzeltmeler -23.491 105.736
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -311.331 17.206
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla Tlgili DUzeltmeler -400.595 -475.199
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -109.069 284.773
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili DUzeltmeler 20.758 19.992
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili DUzeltmeler 250.035 72.893
Ticari Borclardaki Artis/Azalisla i1gili DUzeltmeler 50.828 -11.840
Vergiiadeleri (Odemeleri) -14.016 0
Diger Degisimler -109.272 126.587

Maddi ve Maddi OImayan Duran Varliklarin Alimindan Nakit Girisleri/Cikislari - Net

-104.036

-808.677

Satis Amaclh Duran Varliklardan Nakit Girisleri

189.132

0

Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri/ (Cikislari), Net -10.816 1.102.755
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -4.161 -8.431
Isletmenin Kendi Paylarini Aimasindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -16.568 61.224
Isletmenin Kendi Paylarini Satmasindan Kaynakli Nakit Girisleri 0 -4.325
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Satislar — Konsolide

Kervan Gida Konsolide Satis Gelirleri (mn TL) Kervan Gida Konsolide Satis Gelirleri (mn USD)
4.000 100
C-2,6% 14, 8%
3.000 75
2.000 50
1.000 25
0 0
2024Q1 2025Q1 2024Q1 2025Q1
Kervan Gida Konsolide Satis Gelirleri (mn TL) Kervan Gida Konsolide Satis Hacmi (ton)
4.000 25.000
3.000 20.000 23.831
2.000 15.000
1.000 10.000
0 5.000
2024 - Q1 2025 - Q1 0

B Endeks Oncesi  m Endeks Etkisi 2024Q1 2025Q1
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Satislar - Turkiye

Kervan Gida Satis Gelirleri - TUrkiye (mn TL) Kervan Gida TOrkiye Satis Gelirleri (mn USD)

3.000 80
_70% }v
. 60
2.000
40
1.000 20
0 0
2024Q1 2025Q]1 2024Q)1 2025Q1
Kervan Gida Satis Gelirleri - Turkiye (mn TL) Kervan Gida Satis Hacmi - TUrkiye (ton)
3.000 20.000
15.000
2.000
10.000
1.000 5 000
0 0
2024Q)1 2025Q1 2024Q)1 2025Q1

mEndeks Oncesi ®mEndeks Etkisi
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Satislar - Polonya

Kervan Gida Satis Gelirleri - Polonya (mn TL) Kervan Gida Polonya Satis Gelirleri (mn USD)
1.000 30
13,4%
750 — 33,7%

500

10
250

0 0

2024Q)1 2025Q1 2024Q1 2025Q)1

Kervan Gida Satis Gelirleri - Polonya (mn TL) Kervan Gida Sats Hacmi - Polonya (fon)

1.000 c 000
23,5%
750 4.000 — IR
208 3.000
500
2.000
250 544 0o
0 0
2024Q1 2025Q1 2024Q1 2025Q1

mEndeks Oncesi ®mEndeks Etkisi
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ve Brut Kar Marji

1.000

750

500

250

30%

20%

10%

0%

B

2024Q1

26 9% 28.1%

2024Q1

rot Kar (mn TL)

BrOt Kar Marj

2025Q1

2025Q1

- Kervan Gida’'nin 2025 yiinin ik ceyreginde brUt kar
marji %28,1 olarak gerceklesmistir. 2024 vyiinin ayni
ddnemine gdre brUt kar marjinda 120 baz puanlik artis
gorulmustur.

BrOt kar marjinda yasanan artisin temel sebepleri
asagida siralanmustir:
1) Verimlilik ve Uretim optimizasyonu kaynakli

Torkiye tarafinda yasanan artislar

2) Hommadde fiyatlannda yasanan gevsemeler
(seker, jelatin gibi dnemli hammadde fiyatlarinda)

3) Satislarda Urin ve musteri ydnetiminde yapilan
lyilestirmeler

« Aynl zamanda asagidaki faktorler de brOt kar
marjinda yasanan artislar sinirlamustir:

1) Yapilan yatinmlarin aktiflestiriimesi sonucunda
yUksek amortisman gideri (SMM icerisinde 2025Q1: 126
mn TL, 2024Q1: 102 mn TL)

2) TUrkiye tarafinda TL maliyetlerde yasanan
yUkselislere karsin kur artisinin ilk ceyrekte sinirl kalmasi

3) Polonya tarafinda brU0t kar marjnin
baskilanmasi (cikolata hammaddesi satislan kaynakli)
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mn TL

FNWeIE ve FAVOK Marij

4.000

3.000

2.000

1.000

10,5% 10,9%

369

2024Q1 2025Q1
mNet Satis mmFAVOK —FAVOK Marjl

Konsolide - Net Satis, FAVOK ve FAVOK Mariji

370

12%

9%

6%

3%

0%

Sirketimizin 2025 yilinin ilk ceyregindeki
FAVOK marji 2024 vyilinin  ayni
donemine kiyasla 40 baz puan artarak
%10,9 seviyesinde gerceklesmistir.

BrOt kar marjinda yasanan artislar
FAVOK marijini yukar ¢cekmistir.

Polonya'da 1. ceyrekte yasanan
karlilik  dUsusU  konsolide  FAVOK
marjinin baskilanmasina neden

olmustur.
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FNWeIe ve FAVOK Marj

Konsolide - Net Satis, FAVOK ve FAVOK Marji

4.000 10,5% 10,9% 12%
10%
3.000
8%
% 2.000 6%
4%
1.000
369 370 2%
0 0%
2024Q1 2025Q1
mm Net Satis mmFAVOK —FAVOK Marjl
Turkiye - Net Satis, FAVOK ve FAVOK Marjl Polonya - Net Satis, FAVOK ve FAVOK Marji
3.000 15% 1.000 15%
11,9% 11,7%
2.250 750
10% 10%
= 10,3% = 7,.9%
C C
S 1.500 S 500
5% 5%
750 250
281 296 88 47
0 0% 0 0%
2024Q1 2025Q1 2024Q1 2025Q1

mm Net Safis mmFAVOK —FAVOK Marjl mm Net Satis mmFAVOK —FAVOK Marji
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FNeIE ve FAVOK Marj

400
350
300
250
200
150
100

50

FAVOK 2024Q1 Net Satis

14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

FAVOK Marjl 2024Q1

BrUt Kar

FAVOK Koéprisi

- _
;1

SMM

GYG PSDG

FAVOK Mariji Képrisi

-1,8%

Faaliyet Giderleri

ARGE

1,0%

Amortisman

27

Amortisman

FAVOK 2025Q1

1 0,9%

FAVOK Marjl 2025Q1
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ve Net Kar Marj

- Sirket'in net kar marji 2024 yiinin ilk ceyreginde %2,1 seviyesindeyken 2025 yilinin ayni doneminde 540 baz puan
azalarak -%3,3 seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yiinda net kar degisimindeki en dnemli etkenler asagidaki gibidir:

1) Vergi giderinde yasanan arhslar (-111 mn TL): Donem vergi giderinde 29 mn TL, ertelenmis vergi giderinde ise
82 mn TL'lik artis yasanmistir. Ertelenmis vergi giderindeki arfisin temel sebebi 2025 1. ceyrek doneminde yasal mali
tablolarda enflasyon muhasebesi uygulanmazken UFRS mali tablolarda enflasyon muhasebesinin uygulanmasidir. ki
raporlama standardi arasindaki farktan dolayi ertelenmis vergi gideri olusmustur.

2) Kur farki giderinde yasanan arhslar (-38 mn TL): 2024 vilinin ilk ceyregine kiyasla kur farki gideri 38 mn TL daha
yUksek gerceklesmistir.
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Gerceklesen

Senaryo

31.12.2024

31.03.2025

31.03.2025

-3.041.851.000

Konsolide Risk

-3.313.971.000

-3.229.238.587

Toplam Varliklar 1.818.844.000

2.174.325.000

2.118.731.332

Toplam Yukiamlultkler -4.860.695.000

-5.488.296.000

-5.347.969.920

Olmasi Gereken Deger (TL)

Konsolide Risk (USD Karsiligi) -86.359.058 -87.751.049 -87.751.049
USD Kuru 35,2233 37,7656 36,8000
Degisim 7,2% 4,5%

-3.261.401.633

-3.178.013.326

Olmasi Gereken Kur Zarari -219.550.633 | -136.162.326
Gelir Tablosuna Yansiyan Kur Farki Etkisi
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler Gergeklesen Senaryo
Kur Farki Gelirleri 66.619.000 41.316.201
Kur Farki Giderleri 0 0
Finansman Giderleri
Kredi Kur Farki Giderleri -288.835.000 | -179.131.552
Kredi Kur Farki Gelirleri 0 0
Toplam Kur Farki Gelir/Gideri -222.216.000 | -137.815.351

31.03.2025 donem sonu USDTRY
kurunun daha dUsuk oldugu
senaryodur.

Bu senaryoda dénem sonu
USDTRY kuru 36,8000 olarak
alinmistir. Bu durumda, 2025
vilinin ilk ceyreginde gerceklesen
durumda olusan 222 mn TL'lik net
kur farki gideri 138 mn TL
seviyelerine dusmektedir.

llgili ceyrek ddnemin sonunda
artis gosteren USDTRY kuru net kur
farki giderini yaklasik 85 mn TL
artirmis ve donem net karini 85
mn TL azaltmistr.
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Borcluluk

ABD Dolarn Bazinda BrUt Bor¢c (mn ABD Dolan) ABD Dolar Bazinda Net Bor¢c (mn ABD Dolan)
140 120
120 100
100 -
80
60
60
40
40
0 0
2024M9 2024FYE 2025Q)] 2024M9 2024FYE 2025Q1

Net Borc / FAVOK

5.000 414 4,20
4,000 400 « ik 3 ay faiz gideri 175 mio
3.80 TL. Ortalama finansman
— 3.000 maliyeti yaklasik 16,8%
£ 3,60 (2024FYE: 18,5%).
2.000
3,40
1.000 390
0 3,00
2024M9 2024FYE 2025Q)1
mmNet Borc mmLTM FAVOK —Net Borc/FAVOK

Net Bor¢ = (Kisa Vadeli Bor¢glanmalar + Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari + Uzun Vadeli Borglanmalar) - Nakit ve Nakit Benzerleri
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NEGE
Sermayesi

Nakit Donus Gun Sayisi

isletme Sermayesi, Net Satis ve isletme Sermayesi / Net Satis

14.000 40% 300
12.000 35% 250
200
10.000 30% 50
25%
8.000 100
20%
6.000 50
15%
4.000 0
10% -50 - - -
2.000 59 o0
0 0% 150
2024M9 2024FYE 2025Q1 2024M9 2024FYE 2025Q1

mm Net Satis  mmisletme Sermayesi  —isletme Sermayesi / Ciro mm Alocak mmBorc mmStok —Nakit DEngUsd
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