BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ASS.
Sayfa No: 1

SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 31.03.2025
ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Saym Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” geregi faaliyetlerimize iliskin degerlendirmelerimiz ;

Raporun Dénemi : 01.01.2025-31.03.2025 ara hesap dénemini kapsamaktadir.

Ortakhigm Unvani : BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.
Ticaret Sicil Numarasi:18900

Internet Adresi: www.boschfren.com.tr

Sirket Merkezi: Fethiye OSB Mah. Sar1 Cad. No:26 Nilufer/ Bursa
Telefon: 0 224 270 67 00

Ortaklik vapisi tablosu:

2025 2024
Hissedarlar Tutar Pay % Tutar Pay%o
Robert Bosch GmbH 25.887.348 84,50 25.887.348 84,50
Diger 4.749.335 15,50 4.749.335 15,50
TOPLAM 30.636.683 100 30.636.683 100

Odenmis Sermaye: 30.636.683 TL

Kayitli Sermaye Tavani: 450.000.000 TL

Yonetim Kurulu Uyeleri :

Baslangic Bitis
Daniel Archip Werner Korioth : Yonetim Kurulu Bagkani 02.08.2021 *
Stefan Jurgen Waschul : Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2024 *
Metin Kartal - Yonetim Kurulu Uyesi 30.09.2013 *
Asuman Biiyiikyildirim - Yonetim Kurulu Uyesi 18.03.2022 *
Fatma Hediye Ustiindag - Yonetim Kurulu Uyesi 20.03.2019 *
Aycan Avct - Yonetim Kurulu Uyesi 20.03.2019 *

(*) Tum yonetim kurulu Gyeleri 18.03.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 Yili Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 3 yil siireyle ve bir sonraki olagan genel kurul toplantasina kadar gérev yapmak tzere secilmislerdir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi :

Aycan Avci : Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani
Fatma Hediye Ustiindag : Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi
Seda Unat : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Dnetimden Sorumlu Komite:

Fatma Hediye Ustiindag : Denetim Komitesi Baskan1
Aycan Avci : Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Aycan Avci : Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Bagkan1
Stefan Jurgen Waschul - Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi


http://www.boschfren.com.tr/
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SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 31.03.2025
ARA HESAP DONEMI
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FiNANSAL OZET:

01.01.2025 ve 31.03.2025 Tarihleri itibariyle Ozet Bilanco:

Cari Donem  Gegmisg Dénem
Bagimsiz De- Bagimsiz Dene-
netimden  timden Ge¢misg

Gecmemis
Varliklar 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 56.374.014 192.416.435
Ticari alacaklar 474.801.501 421.461.449
- lliskili taraflardan alacaklar 26.355.942 26.762.647
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 448.445.559 394.698.802
Diger alacaklar 322.862 496.992
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 322.862 496.992
Stoklar 139.120.986 121.846.976
Pesin 6denmis giderler 7.139.988 2.077.753
- lligkili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 7.139.988 2.077.753
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 3.838.247 -
Diger dénen varliklar - 111.029
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar - 111.029
Toplam Dénen Varliklar 681.597.598 738.410.634
Maddi duran varliklar 265.433.193 277.460.311
- Tesis, makine ve cihazlar 229.847.248 228.297.159
- Tasitlar 6.307.244 6.642.534
- Mobilya ve demirbaslar 25.855.684 27.192.895
- Yapilmakta olan yatirimlar 3.423.017 15.327.722
Kullanim hakki varliklari 78.629.608 86.898.081
Maddi olmayan duran varliklar 12.401.418 13.867.967
- Diger haklar 12.401.418 13.867.967
Toplam Duran Varliklar 356.464.219 378.226.358

Toplam Varliklar

1.038.061.817

1.116.636.992
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Cari donem Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Kaynaklar 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 109.826.852 85.743.058
- II/§{</I/ olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa 109 826.852 85.743.058
vadeli kisimlari
- Banka kredileri 62.825.182 61.693.041
- Kiralama islemlerinden borglar 47.001.670 24.050.017
Ticari borglar 238.318.450 331.480.290
- lligkili taraflara ticari borglar 163.407.407 234.185.507
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 74.911.043 97.294.783
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16.390.785 9.610.016
Diger borglar 201.455.066 21.595.739
- lligkili taraflara diger borglar 201.455.066 21.595.739
Musteri sézlesmelerinden dodan yukudmlulikler 35.960.641 7.289.671
- Diger s6zlesme yiikimlliltikleri 35.960.641 7.289.671
Dénem kari vergi yakimlalagu - 3.386.680
Kisa vadeli karsiliklar 26.497.927 6.991.540
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar 6.736.277 6.991.540
- Diger kisa vadeli kargiliklar 19.761.650 -
Diger kisa vadeli yakumlaltkler 28.255.964 21.536.102
- lligkili olmayan taraflardan diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 28.255.964 21.536.102
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 656.705.685 487.633.096
Uzun vadeli borglanmalar 24.410.686 52.804.013
- lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 24.410.686 52.804.013
- Kiralama islemlerinden borglar 24.410.686 52.804.013
Musteri sézlesmelerinden dodan yukudmlultkler 7.287.307 37.757.603
- Diger s6zlesme ylikimldllikleri 7.287.307 37.757.603
Diger borglar - 197.439.362
- lligkili taraflara diger borglar - 197.439.362
Uzun vadeli kargiliklar 31.184.459 31.780.797
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 31.184.459 31.780.797
Ertelenmis vergi yukimlalugu 5.449.005 10.621.755
Toplam Uzun Vadeli Yakumlulukler 68.331.457 330.403.530
Odenmis sermaye 30.636.683 30.636.683
Sermaye duizeltme farklari 760.014.801 760.014.801

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Tanumlanms fayda planlari yeniden 6lglim kayiplari

(34.458.151)
(34.458.151)

(34.234.833)
(34.234.833)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 147.294.487 147.294.487
Gecmis yillar karlari / ( zararlari) (605.110.772)  (709.023.985)
Net dénem kari / (zarar) 14.647.627 103.913.213
Toplam Ozkaynaklar 313.024.675 298.600.366

Toplam Yukumlilikler Ve Ozkaynaklar

1.038.061.817

1.116.636.992
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01.01.2025 ve 31.03.2025 Tarihleri itibariyle Gelir Tablosu :

Cari donem Gegmis donem
Sinirh Sinirh
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2025

31 Mart 2024

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

564.107.535
(511.957.229)

585.647.248
(549.437.871)

Brit kar 52.150.306 36.209.377
Genel yonetim giderleri (-) (2.103.640) (32.083)
Pazarlama, satis ve dagditim giderleri (-) (19.052.936) (18.067.022)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 8.999.197 55.852.191

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(35.932.733)

(73.229.031)

Esas faaliyet kari 4.060.194 733.432
Finansman gelirleri 12.665.280 5.184.672
Finansman giderleri (-) (34.237.693) (40.690.146)
Parasal kayip kazanglar 33.134.718 64.387.901
Siirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 15.622.499 29.615.859
Sirdurulen faaliyetler vergi (gideri) geliri (974.872) (1.108.493)
-Dénem vergi gideri (6.073.182) -
-Ertelenmis vergi gideri 5.098.310 (1.108.493)
Doénem net kari 14.647.627 28.507.366
Pay basina kazang 0,0115 0,0224
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (223.318) -
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kayiplari (297.758) -
-Tanimlanmig fayda planlari yeniden éigiim kayiplari,
ertelenmis vergi etkisi 74.440 -
Diger kapsamli gelir / (gider) (223.318) -
Toplam kapsamli gelir 14.424.309 28.507.366
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SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 31.03.2025
ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

MALI ORANLAR:

31.03.2025 31.12.2024
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,04 1,51
Toplam Borglar / Toplam Aktif 0,70 0,73

DONEM iCi GELISMELER:

- Satislar:

2025 ilk 3 aylik ddnemde, 2024 yilinin ayn1 dénemine gore durum alt tabloda yer almaktadir.

31.03.2025 31.03.2024 Azalis/Artis %

Yurtici satislar 546.434.205  542.552.115 %0.9
Thracat 17.673.330 43.095.133 %59
Brit Satislar 564.107.535 585.647.248 %3,68

- 2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi:

2024 yili Olagan Genel Kurul toplantis1 22.04.2025 tarihinde gerceklesmistir.

- Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Sirketin 450.000.000 TL kayitli sermaye tavani iginde kalmak (izere 30.636.683 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami
nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %300 oraninda 91.910.049 TL artigla 122.546.732 TL'ye ¢ikarilmasi kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 18.04.2025 tarih ve 2025/24 sayili toplantisinda onaylanmigtir.

22.04.2025 Tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu agagidaki gibi olusmustur.

Daniel Archip Werner Korioth : Yonetim Kurulu Bagkani
Stefan Jurgen Waschul : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Metin Kartal - Yonetim Kurulu Uyesi
Asuman Biiyiikyildirim - Ydnetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Giineysu - Yonetim Kurulu Uyesi
Markus Christian Dr.Slevogt - Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Tum yonetim kurulu Gyeleri 22.04.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 Yili Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 1 y1l siireyle gorev yapmak Uzere segilmislerdir.
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SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 31.03.2025
ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

- Sirdiaralebilirlik

Surdurdlebilirlik, sirketimizin is yapma bigiminin merkezi ve hem yerel hem de uluslararas1 arenada ulagmis oldugu
bagarinin anahtari. Bu eksende ekonomik, cevresel ve sosyal konularda stratejiler gelistiriyor, bu alanlardaki
politikalarimiz1 hayata geciriyor, toplumsal ve cevresel projelere destek veriyor ve bu destegi farkli kanallardan
yuriittiigiimiiz ¢aligmalarla sirdiriiyoruz. Egitim, inovasyon ve gevre alanlarindaki projelere 6ncelik vererek, bugiin ve
gelecekte daha bilingli bir toplum yaratmak hedefiyle ¢aligmalarimiza devam ediyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Stirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ne %100 uyumu hedeflemekte ve bununla beraber,
basta pay sahipleri olmak tzere tim menfaat sahiplerinin yararin1 gzeterek, 2025 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

Saygilarimizla,

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET ASS.



