Sonug olarak: UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA'ya five futhel kullplerinin uymak
rorunda oldugu regiilasyonlar www ucta.com infernet adresinde yer almaktadwr,

UEFA'nin Finansal Fair Play kriterleri, fdeme glici gereksinimberi, istikrar gercksinimleri ve
malivet kontrol gereksinimleri olarak lige ayridmugtir.

1)

2}

Odeme Giieil Gereksinimleri
Futbol kuliplerine vadesi gecmis boreun bulunmamas

Lisans sezonunda 15 Temmue, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri tibariyla lisans sahibinin
diger futhol kulliplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralk tarihlerinde
adenmesi pereken transferlerden do@an borglari nedenivle vadesi gegmis borcu
hulunmamalidir.

Personele vadesi gegemis borcun bulunmamas:

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 13 Ocak tarihleri itibanyla, lisans sahibinin
sirasivla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar Sdenmesi gereken stizlegme
veva kanuni vilkiimlilgkler maddelerinde personeline iliskin vadesi gegmis borcu
bulunmamaldr,

SGK ve vergi dairesine vadesi gegmis borglarin bulunmamas

Lisans sezonunda 15 Temmuz. 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyvla, lisans sahibinin
sirasivla 30 Haziran, 30 Eylif ve 31 Aralik tarihine kadar Gdenmesi gereken stizlegme
veya kanuni vitkimlilikler sonucunda personeling iliskin olugmug, SGK ve vergi
dairesine vadesi gegmis borclan bulunmamalidir.

UEFATFF apmimdan vadesi geemig borclarn bulunmamis:

Lisans sezonunda 15 Temmuz, |5 Ekim ve 15 Ocak warihleri itibarivla, UEFASTFF veya
UEFA tarafindan belirlenen kurufuslara sirasiyla 30 Haziran, 30 Evidil ve 31 Aralik™a
kadar Bdenmesi gereken. vadesi gegmis borcu bulunmamaiidir.

istikrar Gereksinimleri
flgili gelir ve giderler

Kulip Lisans talimatinda EK 9'da agiklanmis olan ilgili gelir ve giderler, lisans sahibi
tarafindan denetlenmis yillik mali tablolar veiveya temel alinan muhasebe kayitlan ve
varsa Gngdrilen bilzilerle hesaplanmali ve wzlagtinimalidir,

Raporlama dinemi ve izleme dinemi

Bir izleme dénemi, bir lisans sahibinin futbol kazang kurah amaciyla degerlendirildigi

ardisik G raporlama dinemini kapsar.

al UEFA kuliip miisabakalarimn basladif takvim yhnda sena eren raporlama diinemd
olan T raporlama dinemi,

b) T raparlama démeminden hemen Gnceki raporlama disnemi olan T-1 raporlama
ditnemi,

g} T-1 raporlama dineminden hemen Bneeki raporlama dinemi olan T-2 raporlama
dinemi.

Futhol kazanclarinin ve toplam nilarimin hesaplanmas:

g} Futhol kazanglan, tek bir a dpnemi icin hesaplaman ilgili geliv ile ilgili

siderler arasindaki farktir




b) Bir lisans sahibinin futbol kazancy fazlah@ veya agif olabilir. lgili gelir ilgili
giderlerden fazla oldugunda bir fitbol kazancy fazlasy; figili harcamalar ilgili
aelirlerden daha fazla oldugunda bir futhel kazang agids olusur.

¢k Toplam futhol kazanglar, lisans sahibinin UEFA kullip milsabakalarinin basladigs
takvim vilinda sona eren raporlama dinemine kadar {yani raportama donemleri T,
T-1 ve T dahil) birbirini izleyen Gy raporlama doneminin her biri igin futbol
kazan¢larmin toplamudir,

d} Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanc: pozitif (sifir veya Uzeri) ise. lisans
sahibinin toplam futbol kazane: fazlas: varder, Bir lisans sahibinin toplam futbol
kazanc: negatifse (sifinn altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazaner agid
vardar.

€) Lisans alamin finansal tablolarmin Euro dsinda bir para birimi ile hazirlanmas:
halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama dénemi diviz keruna ghre
Euro’ va diniitiellmelidir.

Kabul edilebilir sapma

a} Kabul edilebiliv sapma, bir lisans sahibinin futbol kazang kuralina uygun olarak
kabul edilmesi igin mimkiin ofan maksimum toplam futbol kazang agidur,

b) Kabul edilebilir sapma 5 milvon Euro'dur. Ancak, stz konusu fazlaligm tamams T
raporlama donemindeki katkilarla veya T raporlama dinemi sonundaki &z
kaynaklarla karsilaniyorsa, apik bu seviveyl maksimum 60 milyon Euro'ya kadar
asabilir.

Katkilar
Katkilar sunlar igerr:

a) Bir iz sermaye katilbmoisidan aliman katkilar, Szkaynak araglanyla ilgili olerak
alman tutarlar, dz sermave katithmcilanna vapilan herhangi bir geri Sdemede
anndirilmis olarak,

b) Borgtan feragal olarak alinan ve isletmenin &z kavnaklarim herhangi bir geri tdeme
veva bafis veva feragat Karsilifinda herhangi bir sey vapma yikiimliligo
almaksizin artiran paralar,

¢} Herhangi bir taraftan (iligkili taraflaria sl olmamak G2ere) gercefe uvgun degerd
asan pelir islemleri, raporlama diéinemi ve gergefe uvgun deger arasindaki farkin
net sonucu olarak olusan asim tutan,

llgili yatirimlar i

a) Asagidaki _malij,et]er, futbolun weun vadeli yararma ilgili yanamlar olarak kabul
edilir:

o Dogrudan genglik gelistirme faalivetlerine atfedilebilen harcamalar,

Dogrudan kadin futbol fagkyetlering atfedilebilen harcamalar,
= Doprudan kulliple ilgilé digi fashvetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
pelirden net olarak.




Ll

e Maddi duran varhiklann ingas: ve/veya Snemli Slglde dedistiritmesiyle dogrudan
iliskilendirilebilen finansman malivetleri,
» Kiralanan maddi duran varliklan iyilestirme malivetheri,

by Toplam futhol kazanglan, ilgili gidererin ilgili yaurunlar igermesi durumunda ve
valnizea bu tlir bir ayarlamamn toplam witari, T raporfama dénemindeki katkilarka
veya T raporiama diinemi sonundaki Bz sermayevle kargilaniyvorsa ve daha dnce
bunlart karsilamak igin kullamilmamaigsa yukar dogru ayarlanabilir.

Futhol kazang kurah

Bir lisans sahihi, izleme dénemi igin asagidakilere sahipse futbol kazang kuralina
uygundur:

a) Toplam futbol kazang fazlas: veva

by Izahnemede kabul edilebilir sapma bashif alunda belirtidlmas olan toplam futbol
kazang agigr.

Lisans sahibinin kabul cdilebilir sapmayi agan toplam futbol kazang agii varsa, lisans

sahibi futhol kazang kuralma uymuyor demektir,

Futhal Kazang Bilgileri

a} Son basvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lizsans sahibi hazwlanmali
ve sunmalidr:

» Heniiz ginderilmemisse, T-2 raporlama donemi igin futbol kazang bilgileri,
e T-1 maporlama dinemi igin futbol kazang bilgileri: henllz ginderilmedivse,
o T raporlama diénemi igin futhol kazang bilgileri

b} Futbol kazang bilgileri sunlar saglamahdor:

« Kuliip Lisans ve Finansal Strdikrilebilirlik talimatunda yer alan 87. maddede
tarumlanan kuliip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi igin kullanilan raporlama
cevresivle ayni,

= Bilgilerin cksiksizhgini ve dogrulugunu teyvit eden Kisa bir bevan ve lisans sahibinin
vilrlitme orgam ading imza ile kanitlandifs Gzere yénetim tarafindan onaylanmaludir,

¢) Futhol kazanglar, toplam futhol kezanglan, Gz sermaye ve katkilar, lisans sahiba
tarafindan hesaplanmali ve aynca UEFA'va sunulmas gereken villik mali tablolar
ve/veya Tirkive Muhasebe Standartlan ile wzlagtiriimabidir,

Malivet Kontrol Gereksinimleri

Kadro malivet oranimin hesaplanmass

2} Bir lisans sahibinin kadro maliveti oram asafidakilenin toplami olarak hesaplanir:

s llgili kigiler agisindan personel ticret giderleri;

o llgili kisilerin malivetlerinin amortisman/disUkI0gE ve

o  Menajerlerinfaracilarm/baglaniil flarin maliyetleri {yukandaki ki maddeden
birine dahil edilmemisgse);

toplamina béliinr:
s Diizeltibmis operazvonel gelir




= llgili kisilerin teseilinin elden gikanlmasmdan dofian net Kar/zarar ve difer transfer
pelir/giderler:.

b} Kadro maliyet oram payy, yukaridaki ilk ig maddenin toplamidir. Kadro maliyet
oram pavdasy, yukandaki son iki maddenin toplamadir,

Kadro maliver kurah

a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu igin kadro maliyeli orani, bu Kulip Lisans ve
Strdirilebiliclik Talimatinda ckinde tamimlanan %70 sinerin asmamalichr,

- Kadro malivet bilgileri

a) Lisans sahibi, kadro malivet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan
iletilen bigimde hazirlamal ve sunmakhdir,

b}y Kadro maliet hilgileri sunlan saglamalidir:

* Kulitp Lisans ve SirdiirGlebilirlik Talimat: 93, maddede tammlanan Kullp lisans
kriterlerinin verine getirilmesi igin kuilamlan raporlama gevresivie ayn,

* Lisans sahibinin viiriitme orgam tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini ve
dofrulugunu tevit eden kisa bir beyania kanitlandif fizere ySnetim kurulu tarafindan
cnayvlanmahdir,

Uygunluk denetimleri

a) UEFA ve/veya atanmis organlan/ajanslary, herhangi bir zamanda lisans verenin ve
lisans adayinindlizans sehibinin uygoniuk denetimberini yitriltme hakkim sakly tutar.

b} Uvgunluk denctimler, lsans verenin we lisans adaymin/lisans sahibinin  bu
diizenlemelerde tanmlanan vilkGmlbliklerini yerine getirdiginden ve lisans verenin
nihai karan aninda lisansin do@ru bir sekilde verildiginden emin olmay amaglar.

¢] Uygunluk denctimlens amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil
versivonu arasinda ulusal kuliip lisanslama diizenlemelerinin  yorumlanmasinda
herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda, UEFA resmi dil versiyonu (Ingilizee,
Fransizca ve Almanca) gegerli olacaktir.

Met bz sermaye kural

Lisans adave. yillitk mali tablolarmda veya ara mali tablolarimda { lisans verene yapilacak
bagvurunun son teslim tarhinden Snceki ve lisans kararfan listesinin UEFA'yva
sunulmast igin son teslim tarihinden Snceki 31 Arahik tarihine en yakin net 6z sermaye

pozisvonu;

a) Pozitif bakive veya

b) Omceki 31 Aralik ile karsilastinldiginda %10 veya daha fazia iyilesmis olmahdir.
UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket'in durumu agafidaki gibidir:
Isletmenin stirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim tahli Simirh Bafimsiz Denetim Raporu Girisil,

Iliskin Onemli Belirsizlik”™ baghfi altinda
i karsisinda borca batik olma durumuenuy tespit
ivat fizerinden degerlendiribdigi hir bilango

etmek amacivla varbklarin
hazirlanmes oldufunu belirtmjgti
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Siz konusu giirliste; “Grup, 30 Kasun 2024 taribinde sona eren alit ayltk ava hesap doneminde
F91 628240 TL kar elde eimistiv, Ay tarihte kisa vadeli yikamfufikleri démen verltklarin
“Sartl somuca kone olan [ligkili taraflavdan diger alocaklar” havig 3 410866 033 TL (31
Mayiy 2024: £.873.642 937 TLi agmaktadir. Grup i dzkaynaklars apn diment fiibarivla ekst
619, 750.022 TL (3] Mayes 2024; eksi 1.230.019.403 TLY dir. Bilavge favihi ieibarnida Grup '
kiva werelels fankir krecilerinin feilart 41,739,935 TL
(31 Mavis 2024 7RIST0756 TL)div. Bu durem, Grop'un sdrekliliEing devam ettivime
kahiliverine iligkin ciddi yaphe olugivrahilecek biv belivsizligin varligem pdstermekiediv. Ayrica
stz keemisu durin, Tiirk Ticarer Karwn 'wun (“TTK ") 376, maddesinde yer alan, bir girketin
borca batik durnmda Bulundugn siphesing wvandiran igaretler komsundaki dilzenleme
kapsaming girdigi jom Yinetim Kuruly'nue amlan maddede belivtilen tedlirlert afmasi
gerektinmektedir, Grup yonetintinin by komulara yonelik agklomelars Dipeor 2.3 'de
belirtilniztiv. B husus tevafimizea verilen somuen-etkilememekredir. * ifadesi yor almakiadir.

Diger taraflan yukandaki Gnansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tirk Ticaret Kanunu'nun 376,
maddesi gerefiince horea batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarn muhtemel sateg
fivau Gzerinden degerlendinildigi  bilango  hazwlamgtir, 24 Ocak 2025 tanhinde

hutps:(www kap org ir/irBildirim/ | 384280 linkinde yaymnlanan bu bilangoya gire 30 Kasim
2024 tariki itibariyla Sirket'in Szkaynaklar 5.560.687.252 TL oimaktadir.

Futboleular ile vapilan stzlesmelerin degeri 30 Kasim 2024 tarihi itibaniyla giincellenmis olup.
30 Kasim 2024 tarihinde Sirket aktifinde ver alan ancak 30 Kasim 2024 tarihinde ayrilmig olan
ovuncu degerleri bu degerden diiglilmiig, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla §irket aktifine yent
girmis oyuncu stzlesmelerinin net defier degerinin ravig degeri yansitisfy varsayilmigtir. Ayni
zamanda Avro bazlh ovencu sdzlesmelerinin degerd 30 Kasim 2024 tarihindeki giincel Kur ile
giincellenmigtir. $irketin maddi olmayan duran varbin olan “Futboleu bonservisheri™
29022024 tarihi itibanyla SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A5, tarafindan degerlemeye
tabi tutulmus ve degerinin 5408269454 TL ile 7046246345 TL (147.980.0H0 Avro-
192.798.000 Aveo) arasinda oldufu kanaatine varilmigtir.

Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyannca hazirlanan 30 Kasim 2024 finansal durum tablosunda
kayitl olan maddi elmayan duran varliklar net defter degeri ve deferleme caligmasi sonucurdla
priava cikan rayic degerin duzeltilmis deferi arasindaki fark 6.180.438.174 TL olup TTK
576"va gire hazirlanan raporumuzun dzkaynak mutabakan dipnomnda belinilmistir,

Sirket UEFA kriterlerine uyum amacivla yeni sponsorluk anlasmalan imzalamakta clup,
vabanct para cinsinden gelirlerini artirmak igin ise transfer anlagmalan yapmak ve istikrarl bir
takim kurarak Avrupa kupalaninda siieekli bulunma ve gelirlerini arttrma amacmdadar,
Yapilmas: planlanan sermaye artisivla bidikie, Sitket’in dzsermayesinde olugacak pozitif
etkinin de kriterlere uvem konusunda olumlu katkisi olacaktir.

Sirket ana ortag Kuoliip Yinetim Kurulu, Grup®un mali yapisinin giglendirilerek meveut olan
ticari we ticari olmayan ylkimliliklerinin verine getiilmesi, kisa vadeli finansal
vilkiimliliklerinin vzun vadeve vayilmas, meveut gayrimenkullerin gelir getirici sekilde
degerlendirilmesini amaglamaktadir. Dolavisivia, Grup'un siirekliliginin devam ettirilehilmesi
vukanida yer alan hususlarin gergeklestirilmesine baghdiw. Ancak bu husus denetim girketince
verilen sirl: olumlu péeiistin davanafy degildir,

Eksi Ozkaynaklar;

Sirket’in 30 Kasim 2024 itubanyia
ptiriilmektedir.

Ttrk Ticaret Kanunu nun 376. tin ve SPK min 10 Nisan 2014 Tarth ve 117352 sayil
karaninda_belirfilen husul_slura fire ‘Faalive] konusu sportif faalivetler veya sfe konusu
FENET | LT 3




faalivetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik ortakliklarn, TTK 376
bilancosunda yer alan varhiklanni her durumda en gok 2 yillik, diger halka agik ortaklhiklarin ise
5 yilhk periyotlarda yeniden degerlemesini yaptmalanmin zorunlu oldugu ve yenden
degerleme sonuglan ile olusan fona iliskin olarak periyodik fmansal tablolann Kamuya
agiklandig taribler itibaryla dzel durum agiklamasinda bulunulmas: gerektift” agiklanmistir.

Sirket'in varliklannin yeniden degerlenmesi ile olugan fark nedeniyle TTK 376. maddesinde
Sngliriilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmamaktadir,

Basa-bas sonueu (Uzlasma anlasmasi sireci)
UEFA ile sitketimiz arasinda devam eden bir uzlagma siiveci bulunmamaktadir.
Vadesi Geemis Borglar;

UEFA nin belirlemis oldufu mali kriterlerden “vadesi gegmis borglar™ kriteri kapsaminda,
UEFA tarafindan, belirli dénemlerde (31 Aralik. 28 Subat, 30 Haziran ve gereklifinde 30
Evliili, bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken vikimltlikler izlenmektedir. Sirket, |5
Temmuz 2024 ve 15 Ekim 2024 tarihleri itibariyla bu kriter kapsaminda gerekli olan
yikiim|Uklerini verine getirmistir.

Sirket Faalivetlerinin Y 0rinbldign Tesislere lligkin Riskler;

Sirket faalivetlerini Tipras Stadyumu’nda siirdirmektediv. Spor Genel MOdGrliigo {(“SGM™)
ile Sirket arasinda yapilmis herhangi bir sozlegme meveut defildir, SGM ile meveut ilim
sizlesmelerin tarafi Kuliip'tie. Bu stzlesmelerde ver alan yUkUmitlikler KulGp tarahindan
verine petirilmekte olup, vikiimliliklerin kargihg da iktisap edilen haklar Kulip'e aittir.
Stzlesmeden dofan  yikiimliiliklerin  verine getirilmemesi  durumunda  sézlegmelerin
feshedilme viski bulunmaktadir.

Net Oz Sermaye Kural;

Kulilp Lisans ve Siirdiiriilekilirlik Talimati'nda Mali Kniterlerden biri olan net &z sermave
kurali | Haziran 2023'%e viirlirliige girmistic. Net 6z sermaye kuralinin yerine getirilmeniesi
2024/25 lisans sezonu igin lisansm reddine yol agmayacak, ancak Kulilp Lisans ve Finansal
Sirdiirilebilirlik Taliman Ek-XV daki yapurim kataloguna giire TFF tarafindan bir yaptinm
uveulanacakor,

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2024 tarihli Sinerli Bagunsiz Denetim Raporu Gorilgi,
Sonu¢ Bilimi' nde “Dikkat Cekilen Husus™ bashign altinda Sirket™te Tiirk Ticaret Kanunu'nun
176, maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varhklann
muhtemel satis fiyati izerinden degerlendirildizi bir bilango hazirlanmig oldugunu belirmistir,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK} 376. maddesi uvarinca 30 Kasim 2024 tarithinde sona eren
hesap dinemine ait hazirlanan bilangoya gisre, Sirket varliklarmm veniden deferlenmesi
sonucunda olusan pozitif fark nedenivle TTK'nin 376, maddesinde dngirlilen tedbirlerin
alinmasina gerek olmadids gortldigi ilgih dipnottta ver almaktadir. 56z konusu hilango ve
dipnot 24 Ocak 2025 tarihinde hitps:'www kap.org infn/Bildinim/ | 384280 linkinde

yvaymlanmistr.
Kilit Personelin istihdam Edilmesi;

Sirket’in is modelinin bagans, kilit
teknik hevete bagh duramdadr, Sekt
aittikee artan bir rekabet stz konu
takarminin Thirkive Shper Ligi,

numunda bulunan profesyonel futholcu ve
; futholeularn istihdam edilmesi konusanda
du is modelinin bazansi profesyonel futhol
ve UEFA organizasyonlarinda saflavacaf



hem de profesvonel futhol takimenda st diizey futbolen ve antrendirlenin istihdam edilmesi
gerekmektedir,

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futhol takimimin alacag olas) basansiz sonuglar, Sirket’in
iist ditzey futboleu ve antrendirleri cezbetme ve istihdam ctme sansim azaltabilir. (e vandan,
profesyonel futbolcular ile imzalanan sdzlesmeler yillara yaygin olsa dahi, bu futbolcular ile
vasanabilecek problemler ve difer spor kuliiplerinin yaklagimi nedeniyle bu sdzlegmelerin
tamamlanmasim garanti edilemez. Ust ditzey personel istihdaminda yaganabilecek olas
problemler de is modelini etkili bir sekilde yinetmeye ve biivitmeye engel olabilir.,

Profesyvonel Futbol Takiminm Performans ve Popiilaritesindeki diisigler Sirket'in tiim
gelir kaynaklarim ve nakit alozim olumsuz etkileyebilebilir.

Sirket'in gelir kaynaklart, Profesvonel futbol takimimin bagansi ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sirket'in yavn gelivlerinin tmemli bir kismi, Tlrkiye Stiper Ligi'ndeki
basarilardan kaynaklanmaktade. Takimvin Tlrkiyve Siper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi ve
UEFA Avrupa Ligi'ndeki performans) Sirket’in asafida belwtilen gelir kaynaklan (eerinde
elkili olmaktadr,

o  Sponsorluk anlasmalarindan kaynaklanan sponsoriuk gelirleri,

= Fenerium satizlarm olusturan resmi forma ve dier lisansh Griin satiglan,

& Imternet sitesi ve diger online platformiardan elde edilen gelirler,
Spor Toto iddia gelirlerinden olugan isim hakk) gelirler,
Performansa dayal yurtici ve yurtdisi milsabaka yayinlan havuz gelirlers,
Bilet satis gelirleri ve sezonluk kombine-loca satig gelirleni

Futbal takio, Tirkive Siper Ligi {eski adi [.Lig} kuruldugundan beri bu ligde micadele
etmektedir, Takwnin sportif performansitdaki olasi dilslsler Sirket’in tim gelir kaynaklarim ve
nakit akisim olumsuz ctkileyebileceg gibi futbol takiminin sportif bagansizhik nedeniyle bir alt
ligde oynamak durumenda kalmasi ihiimalinde iiim gelir kalemlerinde ciddi disisgler meydana
gelebilir.

Yavin gelirlerini belirleyen anlasmalar Sirket'in kontrolii disinda olup gelecekie
degisebilirler, bu durum Sirket'in yayin gelirlering olumsuz olarak etkileyebilir.

31 Mayis 2022 31 Mayis 2023, 31 Mayrs 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla sona eren
hesap dénemlerinde. Sirket'in Turkiye Stper Lig ve UEFA gelirleri, toplam gelirlerinin
sirasiyla %24, %22, %14 ve Yol 7'sini olusturmakiadir. Yaymn gelirleri ve havuz sistemi ile ilgili
anlazmalar, vurtdipinda UEFA. yurliginde ise TFF tarafindan degerlendirilmekte ve imza
edilmektedir. Sirket bu anlasmalarin bir tarafi konumunda degildir ve Sirket’in bu anlagmalann
ihale edilmesi ve imzalanmasi agamasinda bir etkizi bulunmamakiadir, Bu duramda, gelecekte
vayin ihalelerine istirak eden medys kuruluslanmin  sayvisian  azalmasr  veya bu
organizasyonlarin marka degerinin dilymesi halinde Sirket'in yayin gelirleri bundan olumsuz
olarak etkilenecekrir.

Sponsarluk anlasmalar: ve bu anlagmalarm yvenilenmesi miimkiin olmayabilir, bu durnm
Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkilevebilir.

31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla sona eren
hesap dénemlerinde. sponsorluk, rekl sim hakka gelirleri, toplam geliclerin sirasiyla %42,
0528, %25, %023 ve %12 unu olustu Bu gelirler, ikili anlagmalara ve slireli kontratlara
dayanmaktadir, Bu anlasmalar Sirket agisindan ayni veya daha ivi ekonomik
kosullarla yenilenmesi miimkiinoimdvabilirf Bu durumda ticari gelirlerde Snitmiizdeki yillarda
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diiglisler meydana gelebilir. Bu da Sirket'in toplam gelirlerde diigiige neden olacagi i,
Avrupa'daki iddiali kuliipler ile yansmasim clumsuz yonde etkileyehilir,

Sirket is planinin bir pargas: olarak, sponsor ve is ontag) portfiyiing hem colrafi hem de lirlin
bazinda bityiitmeyi ve gelistimeyi hedeflemektedir. Bu da gerek gok wlusle gerek ulusal
girketlerin katihma ile mimkiin olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile yaptlan anlasmalarn dogasi
gerefi vapilan anlasmalar neticesinde, diger potansivel sponsoriar igin belli sektrel
kisitlamalar siiz konusu olabilmektedir,

Sirket aleyhine agillan dava ve icra takiplerine iligkin riskler

Grup‘a agiian muhtelit davalar bulunmaktadi, Bu davalann Grup aleyhine sonuglanmas Sirket
finansal tablolanm olumsuz etkilevebilir, Bu davalava istinaden ekonomik faydalar igeren
kaynaklarn isletmeden ¢ikiglanimin olas) gorilmemesi ve ylkimlilik tianmn giivenli bir
bigimde tahmin edilemivor olmasi nedeniyle kargihk ayrilmamustir,

5.1.2 Finansal Riskler

Finansal riskier, piyasa riski (vabane: para riski, faiz oram riski), kredi riski ve likidite riskidir,
Sirket maruz kaldig ilpili risklerden korunma amaciyla tirev  finansal araglardan
vararlanmamakiadr.

Pivasa Riski

Finansal durum tablosu ici ve finansal durum tablosu degi tutulan pozisyonlarda, finansal
pivasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz kur farks degisimelerine bagh olarak ortaya
cikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 30 Kasim 2024 tarihi itibanyla Parasal Kalemler
Net Yabanci Para Yitktimlilik wiar 3.347.842.588 TLdir.

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de
kapsavan kredi riskine maruz kalan migterilerden olugmakiadie, 30 Kasim 2024 itbaryla
Sirket'in maruz kaldig) kredi riski asafidaki tabloda verilmistir. §irket"in dinen varhklarnda
ver alan FBSK dan ticari olmayan alacaklar hesabi 31 Mayis 2024 itibariyla 4.002.056.957
TL'dir. FBSK dan ticari olmayan alacaklarla flgili Sirket ve FBSK arasinda bir protokol
clmamasina karsim, tutann azaltilmas ile ilgili galismalar vapiimaktadse. 30 Kasim 2024 tarih
itihariyla sona eren vila iliskin konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporunda smirls
olumlu giirfisiin davanag: asafiudaki sekilde ilade edilmistir:

Grup'un, 30 Kasim 2024 tarhi itibariyla (30 Kasim 2024 tarihi itibanyla satin alma glcl
esasing glire), Finansal Durum Tablosu'nda yer alan Donen Varbklar alumda ~lligkili
Taratlardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 4.002.036.957 TL (3] Mayis 2024:
4.176.882 805 TL) wrannda ticari olmayan alacafiy olup, siz konusu alacagm belirli bir vadesi
bulunmamaktadir. Grup, stz konusu alacak igin 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren alti aylik
ara hesap doneminde 977.834.686 TL (30 Kasim 2023: 414,472,542 TL) tutarinda faiz geliri
tahakkuk eftirmistir. Grup vonctimi Tirkive Finansal Raporlama Standardi ("TFRS™) 9
“Finansal Araglar” wvarinca soz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen
kredi zarar analizi vapmamis ve Szet konsolide finansal sablolarda bu alacaklara iliskin
herhangi bir karsilik ayiemanmigtr, Ste ktnudy alacak tutarmn geri kazanilabilirligine iligkin
belirsizlikler nedeniyle tarafimizca by'alacakigrin tahsil edilebilirligine ve vadesine iligkin bir
simirh denetim sonucu olugturulam Mlgifi hesapla alakal detayh bilgi izahnamenin 19.1
nalu maddesinde verilmistic. 30
kredi riskine ail tablolara deva sayfalprda yer verilmigtir.
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Likidite Riski

Genel olarak Sirket'in nakit skigindaki dengesizlik sonucunda nakit gikaglarm tam olarak ve
zamaninda  karsilavacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veva nakit girisine sahip
bulunmamas: riskidir. Pivasaya iliskin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya gikabilir, 31
Mayis 2024 tarihi itibarivla beklenen nakit gilaglan toplann 11.876.517.508 TL dir (31 Mayis
2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasing gore). Rakamlar $irket’in bafumsiz denetim
raporlannda 25, Dipnotta agiklanmaktadir,

5.2, Ihragemm iginde bulundugu sekidre iliskin riskler:

5.2.1 Scktarde Faalivet Gosteren Profesyonel Futbol Talimlan Arasmdaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde ver alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takmmi, hem Tiirkive'de hem de
Avrupa'da diger futbol kuliipleri ile micadele etmekte olup, sekuirdeki rekabet yiksck
sevivede seyvretmekiedir, Bu sebeple sportif bagan hakkmda kesin dngdrll yapilmas) miimkln
olamamakiadir. Diger taraftan sportil bagari, elde edilen ilave pelir dieyinde de etkili
olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonvcunda elde edilen
gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebalir.

Avrupa'da ve iilkemizde futhola olan ilgi artikga, futbol ekonomisi ve kuliplerin finansal
olanaklan da hiiylimektedir. Artan rekabet kogullart ve biyliyen koliip biitgeleri ise fist dizey
ovunculann transfer bedeli ve maaglanm vikselmekiedir. Bu yiksek yogunluklu rekabet
ortaminda profesvonel futbol takimlarmn hedefledigi sportif baganlar vakalamas daha zor
hale gelebili. Buna ek olarak futbolun insanlar igin bir eflence aracr olmasy goz Oniine
alindifinda, asagdaki fakiorler de futhol ekonomisinin bilyiimesinde ticari birer rakip olarak
degerlendirilebilir’ '
- Ticari sponsorluk anlagmalan yapmay) hedefleyen difer spor branglanna ait kulOpler.
organizasvon/turnuvalar ve TV govian,
Spor malzemesi dretimi ve ticareti yapan spor markalan ve lisans hakki sahibi
kuruluzlar,
Tliketicilerin harcanabilir geliri ve bog vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro, gisteri
sanatlary vh. gibi farkh sekieler.

Listelenen tim bu sektdrler operasyonel, finansal ve nakit akimlan konusunda Sirket ilzerinde
olumsuz etkive neden olabilir.

Kulilpler asagida belirtilen esaslar ¢ergevesinde resmi milsabakalara istirak edecek
profesyonel futhaleularimin A Takim Listesini Federasyona ibraz etmek zorundadir
a} A Takmm Listesi en fazla 28 futbolcudan olugur,

h} A Takim Listesinde ver alacak en az 14 futboleunun, Turkiyve A Milli Futhol Takiminda
oynama uygunluguna sahip futholew olmasi zorunludur. Bununia birlikee listeye yazilmasma
izin verilen yahano uyruklo futbolcular diginda A Takim Listesine vazilacak tim futbolcularn
Trkive A Milli Futhol Takuminda aynama uygunlufuna sahip olmas: zorunludur.

Yukarida belidilen futbolcular agsindan rtan 2015 tarihinden Snce baska (ke A Milli
Futbol Takmmlarini tercih etmis TikrkiveCumhuriveti vatandag: futboleular bakimmdan Tlrkiye
A Milli Futbol Takiminda ovnama uyzunlugu saryl aranmaz,




itibaren bes wil gectikten sonra ve Tirkive Geng Milli Takemlarmn herhangi bir yag
kategorisinin en az bir resmi misabakasmda oynanig olmalan kogulu ile bu kapsamda listeye
vazilabilirler.c) Yukandaki “b™ bendinde bahsi pegen 14 futholcudan 2024 — 2023 sezonunda
en az 2 sinin, 15 inci yas giiniine denk gelen sezon ile 217inci yas glinline denk gelen sezonlarda
kesintili veya kesintisiz en az 3 sezon veya 36 ay kendi kuldbinin akademisinde tescilli olarak
yetismis olmasi zorunludur,

d} Yukandaki “b" bendinde bahsi gegen 14 futboleudan en sz 5%inin, 15'inci vag giiniine denk
gelen sezon ile 21'inci yag glinlne denk gelen sezonlarda kesintili veya kesinlisiz en az 3 sezon
veya 36 ay Federasyonumuza kayith difer kuliiplerin akademisinde tescilli olarak yetismig
olmasi zommbudur,

¢} Kultipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az ikisinin
“b** hendinde belirtilen Tirkive A Milli Takimmnda oynama uygunlugu bulunan futboleu olmas
zoruntudur,

f) Eulibiin “b", “e", “d” ve “¢” bentlerinde Gngtriilen kriterlere oygun futholeular
bildirmemesi durumunda A Takim  Listesi, bildiriimeven futboleu sayisi kadar  eksik
olugturulur; ayrica ilgili kuliipler hakkinda talimatlara avkinlik sebebiyle disiplin iglemi yapilir,

g} Yukarida “b", “c”, “d" ve “¢” bentlerinde yer alan futbolculardan, son listelerin TFF ye
ibrazindan sonra Tirkive A Milli Futhol Takiminda aynama uygunlufunu kaybedenler, takip
eden ilk transfer ve tescil déneminin basinda bu Kapsamda oynama uygunluguna sahip futbolcu
statiistindl yitirir. Transfer ve Tescil Donemleri igerisinde Torkive A Milli Futbol Taknminda
oviama uvgunluguns kaybeden futboleular ise derhal listedeki Thrkiye A Milli Futhol
Takimmnda oynama nygunluguna sahip futholey statlisiinden gikanhirlar,

£.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularn Takima Uyum Riski:

Yasanan viksek rekaber ortaminda sportif basariyi st seviyede tutabilmek hedefi fle sekttirde
viiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Dider taraftan futbolculara villik
olarak gerek zabit gerekse mag bagt veva puan bagi seklinde dnemli mikiarda Gdemelerde
bulunulzbilmekiedir. Tarafiar beklentileri de isim vapmis ve kendini sportif rekabetin daha
vilksek dizevde oldugu liglerde kandlamis profesvonel futboleular transferinde etkili
olmaktadir. Ferkh Glkelerden gelen vabanc: ovuncularm iilkemize, lkemiz futholuna ve takima
uyum sailamalar agisindan basarili Gmeklerin yamnda beklenen faydanin saglanamadid
basarisiz Gmekler de girGlebilmektedir. Baganswe omekler, Sirket geliclerinin diiglik ve
giderlerinin de vilksek olmasina neden olarak karhihi olumsue yinde etkileyebilmektedin

5.2.3 Ovuncu Sakathktan ve Formsozluklanndan Kaynaklanan Riskler

Ovuneu sakatliklan ve formsuziuklar, sportif bagarmm Ost seviyeye gikanlmasi ve sportif
basarinin siirdirilebilic kilmmasmi ve bu konularda iliskili olarak kachhi olumsuz yinde
gikileyvebilmekiedir. Aym  zamanda oyuncu sakathklan wve formsuzluklan, futbolou
degerlerinde dilsiise neden olabilmekiedsr,

2,24 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlan Karsilamama Riski:

Sekusrde Faaliver gosteren Sirketler/Kuliipler igin yayin gelirleri dnemh bar gelir kalemi
olusturmaktadir. Stiper Lig'de ovnayan takmlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin elde
ettikleri yayin gelirfleri arasinda fnemli farkhilk bulunmaktadir, Bu nedenle takimlarin
oynadiklar liglerin defismesi ve liglerde gdstermis olduklan performans yayin gelirlerinde
anemli farkhliklar varatmaktadir.

¥ ayin gelirlerinden dogacak alacak i kasghu sektdrdek] sirketlerkullipler tarafindan kredi
kullandiklan finans Kurumiar




sonucunda temlik verilen gelirkeri olumsuz visnde dnemli faskliliklar olmas: halinde daha Gnee
alinmiy kredilerin teminatlarinda cksiklik clacagindan kredi veren ilgili finans kuruluglarmn
veni teminatlar talep etmesi ve'veyva kredilerin vadesinden Gince geri gagirmalan sbz konusu
olabilir,

£.2.% Futhbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiisirisinde faalivet gisteren girketlerin 13 modelinin basansi, futhol sirketlermin
marka degerinin gicline baghdir. Bu marka degeri aym zamanda yeni taraftar Kitlesi,
sponsorluk ve is ortakliklan tesis edilmesi konusunda énemlidir. Gegmigte drnekleri oldufiu ve
oniimizdeki dinemde de yasanabilecegi itimali Uzere, profesyvenel futbol takimlarinn saha
icinde alacag sonuclar ve bagart durumu, Sirket marks degeri ve is hacmi yaraima kapasitesing
etkilemekiedic, Buna ek olarak, futhel endiistrisinde vasanabilecek olan genel olumsuziuklar ve
ekonomik daralmalar, birebir $irket kaynakli olmasa da Sirket"in is hacmi yaralma kapasitesini
alumsuz etkilevebilir. Buna bagl olarak taraftar kitlesi tabami ve talebinde azalmalar olabilir.
Azalan talep ve taraftar ilgisi nedenivle Sirket gelirlerinde ve nakit akiglannda diigiigler
vasanabilir,

5.3, ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1 Paylann Borsa fivat dalgah bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanc,, paymn fivaundaki artgtan kaynaklanan ve paym satip ile gergeklegen
gelitlerdir. Sirket paylanmin Bersa'daki fiyatinda artis gerpeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altnda olugmas) veya sermaye piyasas kogullarinn kitdlegmesi
durumunda stiz konusu paylann borsa fiyats dilgebilir. Paylarn piyasa deferindeki diigtigler
payin elden cikanimas duramunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir. Yatnmctlar
piyasa riskinin farkinda olarak yatnim karart almalsdar,

Aytica, pavlann deferinde Sirket in finansal performanss ve gelecekieki gelir beklentilerinden
bagimsiz olarak olagan dis: fivat ve mikiar hareketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak.
pivasadaki genel bir gerileme veya benzer pay pivasalarndaki gerilemeler, paylarin iglem
pivasasint ve likiditesini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir,

5.3.2 Sirket'in kar pay1 dagiamamasi yahirimeilarin pay sahiplifinden clde ettifi geliri
simirlandirabilir,

Kar pay geliri. sicketlerin yilsonunda elde ettikleri kann dagiilmasindan clde cdilen gelirdir.
Borsa sirketleri karm nakden veya kar payuun sermayeye ilavesi suretivle pay ihrag edereh
dagtabilir, Kar clusmamas durumunda kar daginlamamas: riski vardir. Her halikarda, kar
dagitins genel kurulun onaying tabidir. Sicket’in 30 Kasim 2024 mali tablolarmdan bir sonraki
dineme devreden geemis w1l zararlan loplami 6.423.718,105 TL dir. Mevzuat gerefi, geemis
vil zaran elde edilecek kirdan mahsup edilip bakivesi sifirlanmadigs siirece herhangi bir kar
payi dafimimi stz konusa degildir,

£.3.3 Sirket'in sermaye artirmmndan sonra yveni thea¢ edilen paylan Borsa'da ikincil
pivasada islem girmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket sermayesinin
Aonemli bir bilimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahibinin menfaatleri
ikincil pivasada yatorom vapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atsabilir,

Halka arzmn tamamlanmasim takiben Sirket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket sermayesinin
cofunlugunu kontrol etmeyve devam ¢ I
uwvarmea: & Grubu pay sahibi olan F
toplami  highir zaman %3 Uin alun
hakimivetini sadladigmdan. highir




Sirket'in ana pay sahibi Kuliip ayrica, Sirket'in imtiyazh {A) Grubu nama yazili paylarina sahip
olmast sebebiyle isbu izahnamenin 20,15 nolu biltimiinde detayh apiklanan yonetim kurulu hye
cegiminde aday ghsterme imtiyazina sahiptir. Aynica. Esas Sozlesmenin 22. maddesinde {a) -
(k) bendleri arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda karar almabilmesi icin, (A) grubu
paylar malikinin olumlu oyu aranmakla pay sahibinin onayint gerektiren iglemler Gzerinde
Sirket'in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket'in ana pay sahibinin gikarlariun azinhk pay sahiplerinin gikarlarn ile geligmesi
durumunda verccegi kararlar azimlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir,

54, Diger riskler:
5.4.1. Neganif Ozlaynaklar

Ozkaynak degerinin negatif almas: ilerleyen diinemlerde Sirket'in TTK nin 376, maddesinde
belirtilen tedbirleri almasin gerektirebilir.

Sirket tarafindan SPK'min 10 Nisan 2014 Tarih ve |1/352 Sayl Karaninda belirtilen esaslar
uyarinca yapilan Sitket'in aktifinde bulunan futbolculann bonservisleri, Fenerbahge Spor
Kultibii ile Sirket arasinda akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli siizlesmeden kaynaklznan
haklarn degerleme galismalan ve bunlarm Gzkaynakiara etkileri asapida belirtitmisgtir. 56z
konusu 5.04.2024 rarihli degerleme rapory SGD Bafimse: Denetim Hizmetleri A% tarafindan
hazirlanng olup, deger tespiti 29.02.2024 tarihi itibanyla perceklestirilmigtir,  Sirket'in 30
Kasim 2024 tarihi itibareyla Konsolide TTK 376 Finansal Durum Tablosu KAP ta 24.01.2025
tarihinde (hitps:/www Kap.org.totn/Bildirim/ 1 384280 linkinde yayinlanmistir,

Orzkaynak degerinin negatil’ olmas ilerleyen dinemlerde Sirket'in 6102 sayile Tiick Ticaret
Kanunue' nun 176, Maddesinde belirtilen tedbirleri almasin serektirehilir,

SPE' mun 10 Wisan 2004 Tarih ve 11/352 Savili Karannda belirtilen esaslar gergevesinde ve
TTK' min 376, Maddesi geregince hazirlanan 30 Kasim 2024 tarihli konsolide bilangosundaki
makul degerlere ghre dzkaynaklar ile ayni tarih itibanyla SPK Finansal Raporlama Standartian
uyarmea hazirlanan konsolide bilangosundaki kayule degerlere gore dzkaynak mutabakat

asafidadir:

OZKAYNAK MUTABAKATI
30 Kasim 2024
Kayith Degerlere Gire Konsolide Ozkaynaklar Toplam (619.750.922)
Maddi Mmayan Duran Varhklardan Kaynaklanan Makul Deger Fark 21.553.446.572
Lisans Haklanndan Kaynakbanan Makul Deger Farky 3.626,5991.602
Raporkanan Konsolide Ozkaynaklar 5.560.687.252

Sonug olarak, Sirket varhklerinn veniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark
nedeniyle Sirketimiz sermave ve kanuni yedek akcelerinin toplamimin yansindan fazlasinmn
karsiliksiz kalma durumu olmadigi tespit edildiginden TTK min 376. maddesinde Sngdrillen
tedbirlerin ahnmasina gerck olmadi@r gbeiilmektedir.

5.4.2. Net isletme Sermayesi Thiivae

ver alan donen varhiklan ile kiza vadeli
irket'in kisa vadeli yikimliliklerini verine

Net isletme sermayesi, Sirket’in bilang

petirme yetenefini ghstermekiedir.
sermavesi negatif | 408829096 T




Sirket'in 30 Kasim 2024, 31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 1arihinde sona eren
finansal dinemlere iliskin net isletme sermayesi asafida yer almaktadir.
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Met igletme sermayesinin negatif olmasina yénelik olarak $irket tarafindan alman tnlemler
asafida ver aimaktadir,

- Sirker. Finansal Yeniden Yapmlandima Stzlesmesi imzalamustr. Yapidan sizlesme
uvarmca ilk anapara ddemesi 31 Afustos 2023 tarihinde yapimis olup, son anapara
ddemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yamlacaktir. Anilan anlasma Sirket'in nakit akigim
dnemli Sleiide rahatlatmistir,

- Sirket 202472025 sezonunda UEFA Kupesinda miicadele etmesi halinde buradan
saflanacak pelirlerle nakit akizmg rahatlatmays Bngdrmektedir.

- Sirket 7440 sayil kanunun sagladigr imkan dahilinde kamusal borglanm yapilandimmg
ve vadeye vaymak suretiyle konsolide etmigtir.

- Grup. gelir arinet her tirli tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yinclik
caligmalar sirdiirmekte ve saglam bir mal yapiya ulagmasini saglayacak aksiyonlarn
planlamakta ve almaktadir.

5.4.3. Vergi Incelemesi Sonrasi Yapilan Uzlasmalar

UZLASMA UZLASMA TUTARI
Tintal UZLASMA KONUSU s
31.05.2025 3010 ve 2020 Yillan KDV Incelemesi 6,000
2. . :
21.05.2015 A gl f::‘f;‘:{;‘fs'ismw R 118,358,536
Toplam (TL) 118.394.536

* Uglozrain vakd olmes dunemunda 203 savd Vergi Usal Kamunsan 376 m6 ouddesinin birinci filkmssum (23 numaral
bendinde ver alam dizenleme warmea, deerimdy welasilan wergl weve vergh Trkein tamam ile vergi cezalammm 1275 nin,,
ielagmn mulanags vergs ve ocealann ddemse zanonlanndm dnee flgilive teblig edilmige kaami idorwe comanbarmda; Gdeme
zamanlan kssmem veya tamemen gegibten sonrs sehlig edilmigse Sdeme sirelen pegmeg obaislanm uxlagean ninanagmim
tebligindin bir av iginde ddenmesi durimendn. trerinds arlegilan ooz anin %25 inderile

Uzlasma tutars, Vergi Usul Kanunu 376.md kapsaminda belirlenmis clup, uzlagma tarihinden
itibaren bir ay igerisinde Sirket tarafindan 6denmesi beklenmekiedir.

6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrager hakkmda genel bilgi:

Fenerbahge Futbol A.%. nin ana fualivet kon englik ve Spor Genel Midiirligi, Torkiye

Football Associations (“UEFA™) ve
IEA™) tarafindan gikarialan ve ¢ikartilacax
a futhol daline odekil tican ve hizmet

Spor Kulibiniin istiraki olarak TTK
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mevzualing gore Anonim Sirket statiisiivle 10.06.1998 tarihinde kurulmugtur. 24122003
tarihinde vapilan 2002 il Olagan Genel Kurul wplantisinda alinan kararla Fenerbahge Spor
Kuliibii'ne ait paylann %15 lik kisou halka arz edilerck Sirket paylan 20.02.2004 den itibaren
Borcada islem girmeye baslamsur. Halka arz edildifi yap igerisinde; Sirket’in ana faalivet
konusu FBSK'ne ait profesyonel futhol takimmn sportif, efitsel, hukuki ve ckonomik
faalivetlerini kismen veya tamamen yinetmektir. Bu faaliyetier, Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takumi mag yavinlanndan, forma reklamlarindan, mag hasilatlarindan, Fenerbahge logo ve isim
hakkimin kullandinimas: gibi hususlardan gelir elde edilmesini igermekiedir. Ancok, halka arz
dncesinde olusturulan bu vapuda futhol faalivetleri FBSK da kalmug, Sirket ana sizlesmesi de
bore ve gider kisitlamas:, asgari %80 nakit temettil dagiunu gibi Szellikli maddeler igermigtir.

Sirket 12.01.2011 wrihinde “gdn0lli gagr’’ karan almg olup “Arzu eden yatnme larimizim
hisse senetleri Sermaye Pivasas: Kanunu ve mevzuatl qergevesinde onaylanacak "Gontilli
Caitri” vintemi ile Fenerbahge Spor Kullibll tarafindan satin ahinacak ve yatinmeilann satig
bedelleri nekit olarak ddenecektir. Hisse senetlerind Kulibe saimak istemeyen yatinmcilarnimiz
IMEB"de olusacak fivatlar dizerinden alim satim islemlerini vapmaya devam edeceklerdir,”
apiklamasmda bulunmustur. 23.03.201 1 tarihinde Sirket’in halka agik hisselerinin Fenerbahge
Spor Kulilbil tarafindan goniilli cagn vapimasi yoluyla devralinmasma yinelik Bilgi
Formu'nun 26.03.2011 Cumartesi tarihinde Bugiin ve Hirses gazetelerinde vaynlanaca3
KAP ta duyurulmustur.

Sirket sermayesinde %BS5 pava sahip Fenerbahge Spor Kulibii tarafindan 280320011 -
08042011 diéneminde pergeklestirilen cagn igleminde gagriva cevap veren  yatrumci
olmamistir. Cagrr slireci 08.042011 17:00 itibariyla sona ermig olup Sicket’in ortakhk
yapisinds ve yiinetiminde herhangi bir degisiklik olmanugtr.

Sirket 12.05.2011 tarhinde 30052011 tarihinde Olagoniisti Genel Kurul yapilacafim
duyurmustur.

Diger taraftan Sirket 30052011 tarhinde yamlan Olagantsti Genel Kurulda esas
stzlegmesinin 1, 3. 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32 maddelerinde degigiklife giderck, bu
degigikliklerle Turkive Futbol Federasyonu tarafindan gikardan ve pkanlecak olan tim
mevzuat hilkimlerine uymak kayvdivla futbol faalivetleri kapsaminda her tirdd faalivette
bulunabilme olanagma kavagmustur. Yapilan bu degisikliklerle ana sbzlesmedeki borg ve gider
kisitlamasi ile asgari nakil lemettih dafiim zorunlulugu gibi Seellikli hikiimler esas
slizlesmeden ¢ikarilmig, Sirket gelir ve giderleri ile tim ybnleriyle fulbol faalivetlerivle istigal
ermeve imkan veren bir vapiva kavusmugtur. Bu yealden vapilanmanin ardindan Fenerbahge
Profesyonel Futbol Takim, Altvapslan ile birlikte 30.06.2011 tarihinde 134.123.440 € bedel ile
FBSK dan devralinmistir. Devralmayi miteakip vapilan bagvuru neticesinde FBSK biinyesinde
viriniiimekee olan amatir ve profesyone! tiim futhol faalivetlerinin Sirkete devei TFF Yiinetim
Kurulu'nun 19.07.2011 tarihli karan ile teseil edilmistiv, Sirket faalivetleri daha énce sadece
futhala iliskin belli gelir kalemlerinden olusmakta iken 2011 wilinda gergeklestirilen yveniden
yapilanma sonrasinda futbol faalivetine iliskin tiim gelir ve giderler Sirket biinyesinde
toplanmustir,

Sirket’in ana ona@l Fenerbahge 5
Avetullah ve MNecip Okaner. Asaf
kurulmugtur. Tiirkipe'de ilk del I

ii'diir. FBSK, 1907 yilinda Ziya Songiilen,
ve Enver Yetiker tarafindan [stanbul'da
subelert agan Kuliip olma Gnvamna sahip olan

W
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Fenerbahge, kurulusundan Kisa siire sonra artan iive sayisi ve bunlann arasmda sporun cesitli
dallonnda  uiras veren vetencklerin bulunmasi il futbol digindaki  branglara  da
vinelmistic. Kuliiblin amact sporun ulusal dizeyde geligmesine ve yaymnlagmasmng katkida
bulunmak, sporcu sagilifin ve cgitimi igin altyap tesislerini yaparak Kuliip'in sporcularm
editmek ve onlara daha ¢agdag kosullar ve olanaklar saflamak igin altyam, tesis ve sosyal
tesizler olusturmak, yurtiginde ve yurtdminda profesyonel ve amatdr spor branslarnda
milsahakalara katilmaktir, Fenerbahge gimiimilzde atletizm, basketbol, boks, futhol. kirek.
masa lenish, voleybol, yelken ve yiizme olmak lizere 9 dalda etkinlik gdstermektedir. Meveut
durumda FBSK 'min futhol Faalivetleri Sirket bilmyesinde yiiriitilmektedir.

Sirket paylarmm %4157 2004 wvihinda halka arz edilmis olup, izahname tarihi itibaryla 37,73
oraninda Borsa Istanbul A S"de islem grmektedir,

|zahname tarihi itibanyla Sirket'in giincel ortaklik yapis: agadidaki gibidir.

Unvani /[ Adi Soyads Grubu | Nominal Sermaye (TL) | (%)
= TR A 10250, 000,00 4, 10%
FEMERBAHCE SPOR KULL'BL B 145.419.796,64 SR
Diger ] 94.330.203,3b 17.73%
Toplam 250.000.000,00 L0, 0%

Sirket cikartnng sermavesi, 250.000.000.-TL (kiyiizellimilyonTark Licasi) olup, sz konusu
cikarlimis sermavesi muvazaadan ari sekilde tamamen OSdenmistir. Bu sermaye A ve B
pruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tirk Lirasi) nominal degerinde toplam 250.000.000
[ Ikiyiizellimilvon) adet pava aynlmagtir.

Sirket'in bagh ortakhin Fenerbahge Spor Urtinleri Sanayi ve Ticaret A 5. dir (“Fenerium™),
Fenerium, 6% magaza, comnerlar ve intemet sitesi iizerinden Fenerbahge lisansh dirfinlerinin
satis, dafitm ve pazarlamasin yOrdtmektedir. (31 Mayis 2024: 72, 31 Mays 2023: 71, 31
Mayis 2022: 71) Badli crtakhk hakkinda detayls bilgi 8. dipnotta verilmigtir.

6.1.1. ihracoimin ticaret unvam ve isletme adi:
Fenerbahoe Futhol A5

6.1.2. Ihraceinin kavith oldugn ticaret sictli ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi; Zihtiipasa Mahallesi Recep Peker Caddesi Ulker
Stadvumu Fenerbahge Stkrli Saragogliu Stadi No:3/1 Kadikty-Istanbul

Bagl bulundupu ticaret sicil midiirligi ve ticaret sicil aumaras: Istanbul Ticaret Sicil
Midiirlign 397171-0
6.1.3. lhraceinm kurulus tarihi ve silresiz degilse, dngiriilen siiresi:

Sirket, 10 Haziran 1998 tarihinde kerulmustur. Sirketin stiresi, esas szlesmesinde belintikdiga
lizere stmrsiz stirel olarak kurulmusgtur.

6.1.4.  lhracgnm



merkezinin ve fiili yiinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:
Hukuki statilst: Anonim Sirket

Tahi oldugu vasal mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuroldugu filke: Tirkiye

lletisim advesi: Fenerbahge Siikril Saragogle Stady Maraton Girigi Kizihtoprak - Kadikiyy - Istanbul
Tnternet adresi: www lenerbahcgorg! thfuthol!

Telefon ve faks numarasi: Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

6.1.5. Depo sertifikasun ihrag eden hakkindaki bilgiler

Y oktur,

6.2, Yatrimlar:

6.2.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlen itibanyla thraggimn
fnemli vatirnmlan ve bu yatinmlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

2024-2025, 2023-2024 we 2022-2023 sezonlan igin futboleularla ilgili yapilan Gnemli
vatnmlar aga@daki gibidir:

{milvon Euro) COhvunca Savisi Toplam Yatirim
20222023 Seromu il 36,36 milyon Euro
2023-20124 Sexonu I 36,61 milyon Euro
2024-2025 Sezonu In 7,27 milyon Euro

Keymak: Slrke!

6.2.2. Thragg tarafindan yaplmakta olan yatirmmlarnm niteligi, tamamlanma derceesi,
cofrafl dagiliom ve finansman sckli hakkinda bilgi:

Yaltur,

6.2.3. Thracgimn yiinetim orgam tarafindan gelecege yanelik dnemli vatirimlar hakkinda
ihrageyi baglayvicr olarak aliman kararplam lar, yapilan stzlesmeler ve difer girigimler
hakkimda bilgi:

Bulunmamaktadr

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1, Ana faalivet alanlars:
Fenerbahge Futhol A.S. nin ana faalivet konusu Genglik ve Spor Genel Mudtrlugi, Turkiye
Futbol Federasyonu (“TFF"), Union of Euwropean Football Associations (“UEFA”) ve
Fédécation Internationale de Football Association (“FIFA™) tarafindan ¢ikartilan ve gikartilacak
olan thm mevzuat hiklmlering uy ydiyla futhal dahina odakh ticart ve hzmet
faalivetlerinde bulunmakiir.

7.1.1. lzahnamede ver almas: geptken finankal tablo dinemleri iibaryla ana Griin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihr faalivetleri halkkinda bilgi:
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Sirket'in satiz gelirleri, agsrhkl olarak profesyonel futhbol takimy maclarmin televizyon naklen
yavini, farma ve diger reklam gelirleri, futboleu satis ve kiralama gelirleri, loca - kombine kart
ve mag bilet sauglan dahil olmak fizere stad gelirleri ile isim haklan gelirleri ve Fenerium
markali tirinlerin satisindan kaynaklanan gelirlerden olusmakiadir. S8z konusu gelirler meveut
sizlesmelere istinaden hak edildikleri dénem iginde tahakkuk esasma gére kaydedilir

Sirket"in gelir detayi asagudaki gibidir:

T nurre a8 iy Bafimsiz
Dt imiden Denetimilica Deps timslen
LELTTTH liegmls ety
f I Mpwiran 2025« | Toplum i lnedram 202E - | Teglam 1 Hazlrun 2021 - | Toplam
FUta (T 31 Mayw 2034° | Fay % 31 Muyis 203 | Py % 3 Maye 2022 | Pay %
Lismicdi b satip peloied 1 5 |51 489 K2 1K 50 [ 738 e 735 AT 2E1.32E258 [ LEhrk
St Foscderti |*) | 353 510 716 Y 50737 70 0550 Hoe3ad]] 114
R ek lomn v spamwerhk gelTlen 347 B0 764 2.5 10 6 2 4 5N SLEOHI35 | 4RI
baitlan v perinmnags go len A3T 8T TE AL EE 45T 555 14, %% | 1K1 5246 4ah B4
S Lt nakbad vayin pelirien FH4.ERG IR 5100 e TR U3 4 0] 1500
Sgorcu kinalame ve dayamgma kagkr | i
| gelirleri pppmgnz| EM B2 74043 iy 4125k e
Frafnzlon vetgpome meminan gelickn L6183 23% 18 T R 0445 e A il 0
[rigeee gehibe J8 4K 06 R s 0 0A43% 0348 713 il T35
Tegilam £ THT BT LI A TE0EEN | L 1342, 7T5,ITE | DIHLEO

Faynak: Dagimair Denstam Ragiorian

T dtarinr whsd delieilwedebpe. Tark Liron aey (T80 37 Mma MU el (i sovss aluar gecy ermmo e T ediruk

R L

0§ e 2027 vtk fincersad tobbadsvrmn enflamon mnlerakee agoniom i i

Smurh Smrh

Degetimil e [wemetimiles

Ceeomis Ceepmls

| Flaceiran 20%4- 1| Hagimm 2033 -
Hasink ( TIL) 38 Kasim HI14* Toplam Fay %% 30 Kamm Hi23* Togkam FPay %
Liganaly wiin sang peuleni (v | 45 3R 422 15, T | K5 Wik 480 1M
Sl bl rY) H5§ 32 963 i ST 33 S0 TE 3%
Befcam ve spansiluk gelikei [ T A 19| 5% FER BR3 625 21.19%
Faldim v performans aelalen 42140264 1L 151 533 151 1354
St Ligh neklen vayin gelirkn 189 591 543 e 801 434 75U 551
Sporcy bafima ve dayamsma kaks gzlicken - 0,00 5 093 Gi3 {LL4%
Foboliou yetrimme @eminats gdislen 9468 MO7 0200 : L0
Ther pehirke (R TSI {.18% 33761 123 L%
Tl sin ER DL Rk TIHLEHI % LIS TS TR e

kesmak: Bagund i Danets Faganian

=Tt ikl aikn Betevalmenrig e, Firk Lieas e (7L "0 20 Erone 324 i oy s o gics e gine T adamd gicterdaughe

Sirket, FRSK ile 0101 2004 tarihind
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slayyrak 30.11.2033 arihinde sona erecek bir lisans Kiralama
lar stizlesme kapsaminda belidenmis olup Fenerbahge
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marka ve isim haklar, reklam gelicleri ve Fenerbahge haklan (futbola iligkin) ile ilgili her tirld
pazarlama fzalivetini kapsamaktadir, Hasilat kaleminde yer alan isim hakki gelirleri bu stizlesmeyle
clde edilen lisans hakki savesindedir Sirketin Yiinetim Kurulu 22.11.2024 trihinde oplanmg ve
alinan 211 no’lu karar ile 30 Kasim 2033 tarihi itthartyla sona erecek Lisans Kiralama Sozleymesi ni
a1 kosullarda 10,5 wl sitre ile uzatmaya karar vermiglir.

Fenerbahge Spor Kulibl ile Fenerbahge Futhol AS arasinda 27,06.201 1 tarthinde akdedilmig bulunan
Tesis Kullamm Sozlesmesi cercevesinde, daha Gnce Fenerbahge Spor Kuliibii futbol subesince
kullamimakta olan Fenerbahge Sikeil Saragodlu Stadi, Lefier Kiglkandonyadis-Dereagzi (Futbola
iliskin kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandia tesislerinin, Futbol Subesinin $irket'e devri
sonrasinda da kullanmmina devam edilmekiedir, Sirket, FBSK ile yvapmis oldugu stzlesme gergevesinde
futhol takiminin kullanmakta oldegu stadyum ve antrenman tesisleri igin yillik kullamm bedeli
ddemektedic. Sirket'in Stad hasilat kalemi Ulker Stadyumiu Fenerbahge $ikril Sarucoglu Spor
Kompleksi seyirci gelirinden olugmaktadir. Stadm loca, kombine ve bilet satig hasilatlar Sirket'¢ aittir.

Sirket"in en tnemli gider kalemi. futboleu ve teknik kadrolara vapilan dcret Gdemeleri. satlan ticari

mal maliveti ve oyuncu bonservislerinden kaynakli amortisman gideridir,

Biil@miler arisn

z Taplim
| Haziran 2024 - 30 Kasim 2024 Futbol faakiveri  Magaznolk diizeltme
Hasilat 2600 8RLA0T 1496170750 (4TTASRTIE 3619410736
Saisslarm malivei (= {3435 486,794 (954.381.233) 50, 3458 (393627 1.568)
Briai har / {zarar) (B37.596.007) 541708512 (21063287 (316860.831)
Parardamy, sotg ve dadeim giderdert (=) (&024.017F (304.315.038) TLA3 35T (] 375708
Gienel vinetim giderlar] - . (4TA5T.638) (SLT51.4%84) = 027090232}
Fsns faoliyeilerden diger pelid 35604501 FA412402 - 43AK2T. M3
Fras fanlivetierden diger gldeder (-] (23506591 (6078004 - [236.584.685)
Faulivet Kari {2arari) (1088 469.442) 184066308 = (04405 1)
Yatrim falivetlerinden gelirler 1.303.506.724 - LADE B0G, T34
Yeanm faalivetlerindan widerber [ B33 535 474 . - 13385547
Fimumsman gideri dmcess faalivel har S1A00.803 I8066.308 = 265468111
Finonsman gelirleri LOD3.ZH5.936 (79264 = 1021228585
Finansmnn giderleri (=) (1078 B42.551  {25.965.973) - 1104808 534
_ricl Parasal Pozlsyon Kozenglan { Kayviplan) AEH GHT 91D 29794746 - d91.61T7T 3588
Surdlirtilen fanliyetler vergi dnces kan 494235000 | 7H.972.4460 - 671505 560
Duirern veri pideri =  JR1LEGD.342) - (B2, R0 543)
Enclenmiz vergi giderigelini - .37R.934% - 1.3TR.050
Sirdiriilen fanlivetler dinem karar 494533000 117691077 . G1L224.177
. Bﬂli-l.!:r nras Toplam
1 Haziran 2023 - M Kasim 2023 Futbol Faaliyeti  Magazacilik dlizeltme
Hasilat 1335981452 | 434518048 (449254 384} 324) 245114
Sahiglanm malivetif-] L~ ST 0 AEY) (90T E0].628) 412085508 (3.397.156.159)
Briat kar ! {zarar) GTLOSE.587T)  S31.316.410 (3ITNBE.TIE)  (ES5.9T0.943)
[Pawzarlama. satig ve dapitim giderlen | C3604.0TEY (273128679 IVIGETTE  239.653.9%1)
Ciemel ydnetim miderleri |- {HRES.F5T)  (51.093.620) - {91 55%.973)
5B iy i1




Esas fealisellerden dijer gelivler T34 143332 B 455734 7336345 a6
Esas fisalivetlerden diger giderler (=) (1. 208438332 (6035150 - (1.214.473.482)
Faalived knn (1199912007 231.554.T4 {EE.35H.313)
¥ alrvm fsalivetlesinden golirler 2436801001 = 2:456,80] AKN
Wt faalivetlerinden giderler (1073 807.66%) - {102 BT s )
Finansnsin gideri Hovesi Talivel kari LI330E0.5158 23 554,74 1.a4635019
Finansman geliden 447 L0007 205 560 450,834,357
Finsmsman gideriers (-] (501 7MLy [ I7.E25.920) {536,200
Met Parngal Posisyon Kazanglan (kayiplan) | pa6. 756661 72.977.975 1719734630
Strdiriilen fanlivetler verg ncesi kan Lo30.TET.A403 294910519 = 15467022
Diipem vergh gider (46,742 48] - 4G TRRES)
Erefenmis vergi gideri/gelin - [21.946.930) - (210469340
“Strddriiles Sualiyeiler 13nem karan 1630757403 226,220,605 - 1856978008
Bélamler Toplam

I Mueiram 2023 - 51 Wlayas 2024

Futbol Faaliyeti

Mafazacshk Arnst diizeltme

Hazlat 3912560 2ZTLRG3.7IR (H1EG3R0RS) 5523737557
Sanslaran malive (-) {5626, 456 035) {1,338.571.301) SRR3R1621 (RITEGTHTIS)
Bridt kar | {zarar) i1.715.924.131) BO1.291.437 (522864645  (AS4.880.158)
Pazarloma, sabis ve dagiom gederber (-] (92501 (4P Ns0ENSE 2G04 36043 65K
Giengl yhinetim giderleri (=) (TR 103, 367) {0ed 21k 1Ry - [142.3019.727]
Esas faoliveilerden diger gelarber 632981, 232 ).325.842 - GT3.307, 124
Fsns fnalivetierden difer giderber (-] 0226415} (6,552,580} - {070, 77H 95}
Fanliyel kar {#arari) (2212526, 128) 411,109,734 - (1.7 726394
vagrum fusdbyeiferinden gelivler 2075473253 : = TOTEATIRES
Yatrim faaliyetlerinden giderier {P0.T53.731) - - (P0753.731)
Flmamsman ghleri Sncesi Galivet har (3 27.80b,604) 411.799.734 - 13,993,130
Finonsman gelirleri 1079 127 REY 25328264 - 1AM4.456. 135
Finansmnn giderleri {-1 (1623773700 [3T.311616) - (1636287 316}
Met Porasal Porisvon Kazanglar (Kayiplan) 20%3.875.151 (34,739,625 - R034.135.502
Sirdiirilen alivetler vergi dncesi kan 1,516,420, 750 355,876,753 - LETHI9T. 480
[Winen verpd ghderl - (200,224 806) - 1210226, 806)
Ertclenmag verei piderifgelin - (11488583 - 111488 5825
Strdibriilen fanlivetler dépem karan 13164207306 JIE. 160565 - L&d4LER2 100
Brilimber Toplam

1 Haziran 2622 - 51 Mawis 2023 Futhel faaliyell Mafazacihlk Aras diizeltme
Flasalal L2EFOTT.O9 1 2906HLTSE  (3epSaT. TES) 4 HLT20038
Soeglaren malived (-5 {4,552 242, 236] (BAZ.76HT.551) IAF04T. TR (SO0R]1 862053
Briit kar  {zarar) (1.335.165.067) 427843200 (2020049 (940, 242.015)
Panrlumu, gabg ve dadiarm giderken -} (FLTHS.052) (I00.436.249) FLUMLMY  279.301,.252)
Gienel }-&nglim gﬁp;l._qi =1 (TR Ty | TIE0.ET6) = 4 IAL1ERDSE)
Esns foaliyetlerden diger gelider 46 AF4, 305 . 335400 347
Eans faalivetlerden diger giderler (=) (4L 130.318) SO 1 L e ed
Fasllver kari S.200, 263 - {1.333.850,187)
Yalinm faslivetlerinden gelirter 1,104 - T T

. - 22200031}

atinm [alivetlerindsn giderfer
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Fimansman gileri dncesi Faalivel kan {E16 1T840 ) 59,351 367 (556.816.674)
Finansman gelirleri B2 675,614 G63.TIE - RO3.339.326
Finansman giderleri {-) (OT6.922.046)  (14.790.221) - (ORE T 65
Met Parsal Pogisyon Raeancian (ayipion) 116,096,107 (30.673.182) - 1083424925
Sirdiiralen Galivetler vergl tincesi kan JRE LTI 14545674 - S 2118408
Wimem verpi ghder = (19.554.147) = (15534, 107)
Erielenmig vergl giderligelivl - (33.128.379] . (33, 1285379
Sirdiirilen Fualivetler ddmem karan JIEATLTH  (3RA3GERIE) 187535022
| Hairan 2021 - 31 Mays 2022 SUsEr  Toptam
i Enflasyon Muhasebest E}gglalmmm Fockalnellport | Mubsanih, FESHTRETES
Hosilog 1LUE225.614 271560981 (A B384 LANRTSTTI
Sateslorm maliyet (-] IR TE0 600 (171 064.355) TaRILEIE | L2310 230)
”ih'il kar (11504, 885) 100297626 LRI B0.791.541
Puzurlams, sobig ve dbafeim giderden (-} (ILTULA0EY  (TRENATE BAHIOOO0L  (75.592.475)
Crenel vimetin giderieri {=) (2EA02 108 (13.252.900) - 3% 355.00%)
Esas fazliyetlerden diger pelivler a1, 276 98 2433217 - Q3710204
Fsas halivetlerden deper giderler (-} (187 2HML407) [ TO RG] (BT SMLA93)
Faaliyvet karn {zarari) {137T.50L515) BT 185 {1 2R 544. 2300
Yatimm fxalivetlerinden gelirler 54,196 103 212174 = £4.41127%9
Faurun faalivetlerinden giderler (5.620210) - 18.639.239)
Fimantman gider iimces faaliyel Kardearan {91.953.649) '!I.I'E‘.ll:dfr! (BL762.190)
Frmamsmin gelolor 54949, 503. 704 4 443 850 - 555,047 560
Frouanaman giderleri (<] (o0 R93.883)  (39E3T0) - {TAdRIG 281
Strdirtden faalivetler vergl Gneest kan {303 343.828) 1), TRE, 545 - {292.553_BA1)
Dinem vergi pideri an (1.843.587) - (1845587
Ertelenmiy vergi gidera/gelin {1.04%.0]18) - (04801 K)
Sttrdidrilen fanlivetler diimem kurar f (303 343.528) = 498,140 - (295,445 48%)

{Earari

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikee iiriin ve hizmetler ile sGz
konusu iirin ve himetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
haklkinda ticard sirri agifia gikarmavacak nitelikte kamuva duyuralmus bilgi:

Yaktur,

T.2. Baslica sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarkar ve ihragomin ba sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Fenerbahce Futbol Takinn'nm tarihinde

gok genis olmas: avantajudir.
Sportif basanmn istenen dilzeyde of

ida sampivoniuk olmas: ve taraftar kitlesinin

1 sezanlarda Sirket tarafindan elde edilen gelirlerin
tan olarak sawilabilir.
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Sirket akiifinde ver alan profesyonel Tutbol takimi Trendyol Shiper Lig'de miicadele etmekie
olup, sektirdeki rekabet yiiksck seviyede seyretmekiediv, Bu scheple sportif bagan hakkinda
kesin Gngiirll yapmak mimkiin clamamaktadir. Diger tarafian sportif basan cide edilen gelir
diizeyinde de etkili olmakiadw, Bu nedenle sportif basariya bagh olarak Sirket faalivetleri
sontcunda elde edilen gelirin bir Kismy olumlu veva olumsuz etkilenebilir,

Yasanan yilksek rekabet ortanunda sportif bagarpn list seviyede tutabilmek hedefi ile sekiirde
vitksek bonservis bedelleri ile transferler vapilabilmektedir. Diger taraftan futboleulara yvilhk
olarak gerek sabit gerekse mag bast seklinde Snemli miktarda ddemelerde bulunulabilmektedir,
Taraftar beklentileri de isim yapmus ve kendini sportif rekabetin daha yilksek ditzeyde oldugu
liglerde duyurmus profesyonc! futbolculann transferinde etkili olmaktadir. Farkh iilkelerden
gelen vabanct oyunculann Olkemize. Glkemiz futboluna ve takima uyum saglamalan agisindan
basarih  dmeklerin vamnda  beklenen [aydamin  saglanamadefi  bagarsiz  drnekler de
ghriilebilmektedir, Basansiz Srnekler. kuliip/sirket gelirlerinin dilsiik ve giderlerinin de yiiksek
olmasina neden olarak karlilig: clumsuz yonde etkilevebilmektedir.

Sektirde Taaliver pisteren siketlerkuliipler igin yayin gelirleri Gnemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir, Trendyaol Stiper Lig'de oynayan takunlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlann
elde enikleri vayn gelirleri aragmda tnemli farkhilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlann
ovnadiklan liglerin degismesi vaymn gelirlerinde nemli farklilik yaratmaktadir.

Siiper Lig'de pelirler agafidaki gibi kategorize edilmekuedir:

Katilun pay {Esit da@ilim) geliri, Sampiyonlek sayis: primi geliri, Performans payi geliri, sezon
sonu derece Gdili gelininden clugmakiadir.

Turkiye Futbol Federasyonu, Siiper Lig takimlarina dagnmay plantadig toplam gelinn %371k
kismni katilim payi {esit dagilim payi) olarak 20 kulGbe esit dagitmaktachr.

%l 1'lik kismina gegmis sampiyonluk sayilarna gore, %0d6'Tk kismi performansa ghre
(galibiyet ve beraberlik primi), %6 bk kison sezon bitimindeki siralamaya giire dagnmakta
olup Sirket'in 2023-2024 futbol sezonuna ait 01.06.2023-31.05.2024 doneminde elde ettigi
toplam 202,745 387 TL yaym gelirlerinin dagilim agafidak: gibidir:

-#$4.151.11 TL Performans Pay
-63.779.071 TL Sampiyonluk Payi
-37.824.956 TL Katithm Pay:
-31.638.202 TL Swalama Primi

2024-2025 futbol sezonu, Zahname tarihi itibanivla siirmekie oldugundan tahakkuk etmeyen
vavin pelirleri bulunmaktadw, Sirket'in 01.06,2024-30.11.2024 dineminde elde ettifi yaymn
gelirleri toplam 179.731.119 TL dir.

7.2.2. lzahnamede ver almas gercken finansal tablo dinemleri itibariyla ihragomn net
satig tutarimn faalivet alanma ve pazarin cofrafi yapesia giire dagihim hakkinda bilgi:

Raporlanabilir bélimlere gire: futbol ve sponsorluk faalivetleri "Futhol Faaliveti" wve
magazacihk faalivetleri "Magazacihik”™ béljimsd olarak izlenmektedir.

30 Kasim 2024, 30 Kasm 2023, 31 Klayis 2024 31 Mawis 2023 ve 31 Maws 2022 tarthi
ftibariyla bilimlere gire raporlama ki gibidir:
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Biliimber aras

Toplam
I Hackran 2024 - 30 Kosom 224 Futbol faaliyeti  Magazuerlik dizelime
Hasilat 2500 850607 1 A9G 179734 ATTAFRTISY el dE
Sateglamn maliyeti (-) (3438486, 7] (0954 381.251) 456596458 (3.936.271.508)
Briat kar { [zarar) (37596007  5401.798.512 (21.065.257) (LG A60, 832 )
Poeaelarm, sty v dagabien giderier -} (BA24.017) (304315038 2LA03EFT [(201.275,791)
Genel vidnetim giderberi (-} {47.95T7.630)  (54.751.484) (12T 122
Esas alivetlerden diger pelider 35.614.9010 T413.4002 . 43027303
Esos J'mﬁ}-:l]crdl:-n difier gideeler -] [ 2340 506.59] § (G TS 0Ly . [E']Lf:-.iﬂl.ﬁﬂﬂj
Faalived lean {zarari) (1 OBR. 469442 THEAMGG.3E - DA 1 34
Yalram fsaliyetleringen palirer | 303,806,724 . - 1305 8040724
Yalrum laaliveillerinden giderer (133935470 - (153.935.479)
Fanansnun giderd fincesi faaliyet kar BLA01.803 184006308 1654681110
Fingnsmun geleror B S e 17,542 640 Lk20 228,585
Finansman giderberi (-] TR B ASN) [2EB65971) - {1104 808,524}
Met Parasal Porsvon Kazasglan {Rayaplan ) 488687 912 2O 476 401417, 388
Siirdiriilen aalivetler verg Gncesi kar 404 888 100 17R.9T2 460 T3 AR08, S0}
Daisem verg gider (62.660.343) = (62650,342)
Enelenmiy verpl gideni/pelim - 1 378954 = 378 950
Sirdiiriiben Baaliyvetier dinem kariri 404 533 104 117.691.077 - GI2240TT
BEaliimler arazs Toplam
1 Haziran 2023 - 30 Kasm 2023 Futhal fanliveti  Magnzacilik dilzelme
Hasilat 2235960452 1AS4E18.04H (440.254.284) 3241345316
Satisinrm maliveti (-} (2907090 039 {92 2000.62R) 412083508 (3397 0156.15%)
Briit kar [ {zarar) (67).058.58T) 552316420 (37068776 (IS5.9010.943)
Pazarlama; satsg ve dofiem glderleri {-) (3E078) (2TLE28.6T ITAnBTTE 2306530981
Genel ydnetim giderlerd (-] [4LEGS J5E)  (51.0indl) - (91930971
Ezxs fnlivetlerden diger gelirle 124, 143312 Q45573 - REENELRE]
Esis fnalivetlerden difer giderler (=) {1208 438,532 (B3 15 « {1 .:'__I.-_L-I?EI.I}HEI
Fanliyet kar (1199913017 231.554.704 = [T0E.ISE31E)
Yaurm foalivetlerinden gelivle 24360 R0 .0k ] - 2436801 G
¥ obrim fnodivetlerincen geherlie CRRLER [Vl - |3 .-Hl:l?.lflﬁ-‘:"lr
Firansman gideri Sncesi foalivel ban 113308045 23).554.704 R T R R AL
Firarsman gelifer 442 630,997 £.203.560 - 430834557
Fimansman giderleri -} {391.710.570). (17.825.720) - (6048362
Net Paragal Porsgyon Razarwlan (Kayipland [ 646756061 72977473 - LTI9734.636
Siirdibriilen fBakiyetler vergi incesi karn LEMLTSTAME 204900510 - 1925667912
[iriern vergi gideri = (46 T 9R4)} - [ 742984 )
Exbelenmis vergi giderifgelin = 21.945.5930] - L3 LSa.550)
Stndiiralen fanliyetler dénem karan AHILTRET.AMS 126.210,605 =  ERS6.DTE.N08
/ Filamber Toplam
ik bl Faliyet]

1 Haziran 2023 - 51 Magas 2014

Mapazacihk Aras diizeitme

Hiasilol

FRI2 600

2 IT0 HG1.TIE

(B 18.638.085)

5323787557



Sabiglarin menlivet (<

Brat kar { (zarar)

Pazarlama, satis ve dapibim giderlen (-)
Cienel vinelim giderderi (-}

Esas oaliyetierden diger gelider

Esas faliyetierden difer gidecler (-]

Faalivet knn (zarari)

(5626406035 (13585725011 SEeIBLGZL (BITEOTETIF]
(L9240 30 ) R91.291 437 (32.250.404)  (H54.809.158)
(92512971 (419.03LR05) 12256464 (3960454638
(T4, 0S8 56T (64.214.1601 - (1421877
Ll o e il 20323842 - 473,307,124
(164,226,415 6552 3R0) = (1A TTROGE)
(E212.520.128) - {1L.790,726.394]

421,799,734

Yatrem fualivetlerinden pelirier 2075 AT 53 - 2075473155
Yaurm faalivetlerinden giderder (90.753.731) . (90, 753.731)
Finansman gideri iinces faaliyed karo (227 806.6(44) 421.79%,734 . 195,995, 130
Finanaran gelirler LO79.127 889 25.328.264 b1 556,153
Finumsmon giderberi (-1 {1623 773,700 {i1.511.616) - (L636,287.3 14)
Wit Parasal Pocisyon Kozanglan (Kaviplan) 2088875151 {34.739,629} 2034, 133,533
Siirdarilen faaliyetler vergi Gocesi kar 1AT0 420, T M IFORTE. TSI i 676297 459
Difinezm wvergi giden . (21226 805) (2R 25 K
Erelenmis 'I.I:I'_Pi_li.ﬂl;.'rin'uﬂh.l‘l - LI ARR SED {E1A8%.542)
Siipdfivibten Malivetler dijnem Kararvy 1.306.420.7 36 JIR. 161.565 - Ladd.SRI0M
_ Balimler Toplam
1 Haziran 2022 - 31 Mays 2023 Futbol faaliveti  Magazacihk Arast diizeltme
Hlasikat FZITATTOM 1 2AI0TE (366500785 4140720038
Sanigkaren malivesi (-} 14532242, 736} (BA2.THT.553) 333,047,736 :iﬂ:l-il.lzlb-z_ﬂs_j:]_
it kar / {zarar) (1335165167} 427843201 (33.920.04%5  (O41.24L015)
Pararlnmo. satig ve dogiirm giderberd {-) (11785.052) [300F436.249) 35920049 1279301.252)
CGienel sdinetin giderleri (<] ITROES 1T T3.080.876) - LEELNGBE5)
Fsas foolivellerden diger pelirler 280314842 4, (14, 503 - 335408347
Fsas fooliyeilerden diger ghdeder {-) (456,471 R9d) (L E30ILEY - |[4UTROIZIZY
Faalivet kar (1,593, 142.450) 59,200, 163 - [L333.852.167)
Waterim faaliyetierinden gelitler Gl 454 440 T = Qo545 544
Yot Faalivetlenisden giderber (223300310 - - (22520031}
Fimamsman galerd dincest fankiyet larm (616 076.041) 59351367 (556 H26.674)
Finansman gelirleri RIZATI 614 A63. 712 " BO3.339 526
Finansimon giderleri{=) (9T A2 046)  [14.796.223) = PUQE TV 16
Mt Paragal Pozisvon Kozunclan (Kayplu) L EIad9g 107 (30673183 1 (854244925
Sirdiriilen fanlivetler vergi dincesi kare 315672734 14.545.674 - A40.215 408
[t wergl gideri - (19554 107y - (19,554,107
Erbelenmis vergi gideri'gedini - (33128379 - (33,128,379
Sikediriilen fanlivetber dinem learar AZE4HTETIA (ME136.811) = IQT.S35922
1 Hazkran 2021 = 31 Mayes 2022 Eﬂ:‘!hr Taplam
Enflasyon Muhasebesi Uygolanmamis) Futbol faliveti  Magazaoilih *ras B
Haostlat L1e 235614 2T71.361.98] (B4.BI2 R4y 1302 75477
Sabiglario vealiyeti -] (1127720600 (171064, 355) TH.HAT R4 (L221.9G1.230)
Briif kar JESp 100297 626 (S000. M) HOL.TO3,541
Paaeluma, sotigve dagitim giderlen (-) W3 (79,801 .572) BAGOO00  (75.592.475)
CGrenel vinetin giderfers =} 08y (13,233 500 - {30,355, (005
Esas faaliyetlerden difier gelivler 276,987 2433217 - 03, 7102006
Esas faalivetlerden difsrgidesler (-) 2004407 {700 R ) - (18780497

T




Faalivet kari {zarari {137.520.515) B.976.285 (128,544 230}
Yatsrum faaliyetlerinden pelirer 4190, 103 213,174 Saanam
Yatim faaliyetlerinden giderer (80330 - [8.620.330)
Fimamsnun giderd fimcesi Taalived karvzaran (91,953,649 9.191.459 (82,762,190}
Finansman gelirlor 349 503, T4 5.541.856 A33.047,54{
Finansman giderleri {-) { T B9G ERE) (35370} {35253}
Surdibriien faaliyetler vergl dncesi kan {3h3.343.828) [ TRD.945 (2532 557.8R3)
Dimem vergh gladeri {1.B43.587) (1.R43.587)
Izrmb..nmlif_:.-urgi giderifpeliri {1EROLRY - [1-E.01R)
Stipdiirillen fanlivetler diinem karars ! (303.343.829) T ROE 340 [R5 45N

{ZATATI)

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistl unsurlardan etkilenme duramu
hakkimda bilgi:

Sportif basar, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmakiadir. Sirket’in sportif bagariya bagh
olarak ekstra gelir sagladifi sponsorluk stzlesmeleri bulunmakiadir. Bu nedenle sportif
basariva ve izahnamenin 5. bélimiinde bahsedilen risk faktdrlerine bagh olarak $irkes
faalivetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi alumlu veya olumsuz sekilde etkilenchilir,

7.4. Thragemmn ticari faalivetleri ve karhhg acsindan éinemli olan patent, lisans, simai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraggimn faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlasmalara bagh oldufuna va da yeni dretim sireclerine iliskin Gzet bilgi:

Sirket'in bagh orakliklan ile birlikie ana gelir kalemleri; Kuliip’le yapilan stzlegmeler
uyannca Sitket'e ait olan miktarlarla simrly olmak iizere sponsorluk, isim hakk: ve reklam
gelirleridir, Sirket'in bunlarin digindaki gelirleri yayin hakky gelirleri, mafiaza satig gelirkeri,
loca, vip ve kombine koltuk satss gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirler, sporcu
kira ve vetistinime gelirlerinden meydana gelmektedir,

Spor Genel Midlieltlne tahsis edilen loca ve koltuklar disinda, Ulker Stadyumu Fenerbahge
Slikrii Saracofiu Spor Kompleksi'nda bulunan VIP kobuk, kombine kolk, loca ve glinlik
hilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamama Sirket’e ait bulunmaktadir.

Ounemli stzlesmelerle ilgili fzet bilgiler asagida verilmekiedir:

Sirket'in ana gelir kalemleri, agirhkh olarak profesyonel futbol takim maglanmn televizyon
naklen yaywni, forma ve diger reklam gelirleri, futholcu satis ve kiralama gelirleri loca -
kombine kart ve mag bilet satislan dahil olmak Gzere stad gelirlert ile isim haklan gelirler ve
Fenerium markal dirtinlerin satizindan kaynaklanan gelirlerden clusmaktadir. Stz konusu
eelirler meveut stzlesmelere istinaden hak edildikleri dinem iginde tnhakkuk esasina gire
kavdedilir,

Sirket, T.C. Ziraat Bankas1 A.S., DenizBank A 8., Tlirkive Halk Bankasi A5 ve Yapi ve Kredi
Bankast A.5.den clusan  konsorsiyump—He  bankalara olan  borglulufunun  yeniden
vapilandiribmas: 100 Haziran 2021 wyhinde inzalanan sdzlesmeyle tamamlanmestie, Borg
Yapilandirmasi, Finansal Yeniden a Cergeve Anlagmasi kapsaminda, 2021-2022
sezonunda faiz ve anapara ddempgsi -2023 sezonunda anapara Odemesiz toplamda
i i seklinde dizenlenmis olup, vamlandirma
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kapsamindaki borglar TL olarak belirlenmigtir. Baylece Grup, kur ve likidite riskini biiyik
dlciide bertaral etmistir. Borg vaplandirmas: kapsaminda finansal borglarm tamamy yeniden
vapillandinlmisur, Yapilandirma siizlesmesi gergevesinde Grup'un kisa vadeli borglarm
tdevebilmesi igin de kredi wverenler tarafindan Grup girketlerine ilave Kredi limitleri
tanumlanmistr

Fenerbahge Spor Kulibll ile Fenerbahge Futbol A% arasmda 27.06.2011 tarihinde akdedilmiz
bulunan Tesis Kullanim Stizlesmesi cerpevesinde, daha dnce Fenerbahge Spor Kulitbli futhol
subesince kullamlmakta olan Fenerbahge Sikrll Saragoplu Stad, Lefler Kigukandonyadis-
Dercagn(Futhala iliskin kisimlar), Fikirtepe ve Can Baru-Samandira tesislerinin, Futbol
Subesinin Sirket'e devri sonrasinda da kullanimina devam edilmektedir. Sirkel, FBSK ile
yapmis oldugu stizlesme gergevesinde futbol takimmm kullanmakta oldufu stadyum ve
antrenman tesisleri igin villik kullanim bedeli ddemektedir, Sirket'in Stad hasilan kalemi Clker
Stadyumu Fenerbahge Sltkrll Saracoglu Spor Kompleksi seyirei gelirinden olusmaktadir, Stadin
loca, kombine ve bilet satiy hasilatlar Sirket'e aittir,

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarthinde baglayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek bir lisans
kiralama sézlesmesi imzalamistir. Lisans konusu haklar sbzlesme Rapsaminda belirlenmis olup
Fenerbahge marka ve isim haklar, reklam gelirleri ve Fenerbahge haklar (futbola iligking ile
ilgili her tirlis pazarlama faalivetini kapsamakeadie, lgili sozlesmeye iligkin detay izahnamenin
1 nelu maddesinde verilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu 22.11.2024 tarihinde toplanmis ve
alman 211 no'li karar ile 30 Kasim 2033 tarihi itibariyla sona erecek Lisans Kiralama
Sizlesmesi'ni aym kogullarda 10,5 yil siire ile uzatmaya karar vermigtie, Hgili Yénetim Kurulu
kapsaminda dilzenlenen ek protokole pire tdenecek lisans bedeli 607.715.838,96 TL olarak

hesaplannugtir,

Sirket'in devam eden Gnemli tutarfardaki reklam ve isim hakki stzlesmelent ise agagida
veri Imistir:

o = Tuplm
Sarbeyne L . Baslan Bitis Tutar
N ap ShFlegminin hangse ’mnr Fraliei ::ﬂn;‘ (KDY Haric)
L/LEER Salvurn Bt Hukk 1514 e 1] G G (600 LIS
SPORTOTO Tribim 1smn Spoeraseiaj 1718 AT L] Sk 0L 000 TRY
CITOROC Famma Cisglis Sponiochuji Fr L M35 I 143,552 300 TRY
DLEER Fonmea Sirt Spomeorhipu 1S L ] 10500000 TRY
 SAFIPORT Forma Bol Yo Sponsorludy M5 | M ] 07 500,000 TRY
MESINE Forma 5ok Kol Sponsorh 2425 1405 1 A1 1 TRY
A LPET Forma Saft Kol Sponsar g 24i25 2425 1 SA0 &7 TRY
Y APIREEDL Ancreman Uil Logo Sponsorhfn 24/15 2435 I A7 _SHLOM THY
GEDTR YATIRIM Kong Spansarhips 2425 | zams || 35063400 TRY
AT CEAT Sort Sponsotufu 24023 24725 I 32187688 TRY
DOMARIM MEDYA | LED Rekipm 24023 24:28 I _25.672.050 TRY
PETHOL OFIS1 Kadin Furhal Isim Spansarlugy 24/25 FEFE I 22000000 THY
KICILE LEL Rkl 2023 2474 i 1E K77450 TRY
Kadin Fuibal Fonna Sal Kol - X
Emma Sermtorhu 425 | 22 | 18,629 200 TRY
AREAVEY Fadin Fuchol Kong ve LED Spomzorluf | 2425 FEEE I L% 496 8BS TRY
ACIBADEM LED Rsklain 2425 2423 I I7.004 500 TRY
FARIRL 30 Haly 2425 2425 L E7545.700 TRY
MAME METALURI 30 Haly 475 k125 L 140, 030 TRY
Fh-EZ INSAAT Kadhs Futkel Forma Kol Spomsarign 240% 14725 | 14.515.435 TRY
ERGUNLER LOJISTIE | Kodim Fatkal Forma Sirt Sponsoriuju 14725 241 I 2637485 TRY
ENTER ort Spensedugu 24125 2425 1 LM %K TRY
SATAN MEDYA LETF Keklam o 24023 2435 1 [LTEH. 230 THY
VUKSELEN CELIR | Son Spomsocapu o~ 24 FEE] 1 10,550 250 THY |
AV W APIM Eadmn Futbal Sort Zponsgfupy | /15 19715 ] [D3E2 50K TRY
SAHINLER HOLDIRAG | LED Rekizm i ] s | 2438 I WTRI00 TRY
15 | fonep




AR GIDA LED Bekluni 24425 24723 ] 703367 TRY
| DALEAN S0 Hals 24025 425 i T.008 501 TRY
MEDICAMA LED Beklam = 1405 1425 i T TRY
SARAM INTERNET [k Mgl Yoyim Hakki 24004 425 1 TRIDNA TRY
CABIE HOLDIMG LED Bkl 1425 PR L] 1 7.0 1860 TRY
AKSA LED Reklam A | 2435 1 006,000 TRY
FLIZ DI TICARET LED Heklam 14778 425 1 6,575,000 TRY
SERA IMSAAT LEDY Reklam T4 1425 1 5R3. 206 TRY
LEMA CLIMIC LED Beklam 2425 1478 i 5.2E1.395TRY |
ASPEROX } 30 Hali F4as Mas I SRS TRY
EREIYGUMN 30 Haldi T 24015 1 4. 730040 TRY
PARCLAPARA :j_!IJ-_I fali 415 T4/15 | 4434 65 TRY
EREMHAS IO DISG | 30 Hal 24/25 248 I 1340 550 TRY
GURIHAN KIRAZ LED Rekizm 24425 14015 1 1665 BN TRY
EFECE GALVANE. | LED Reklam 24025 | 2415 ! 3 664, 303 TRY
MAKLIFTS AN LED Reklam 24125 2428 1 ISR T60 TRY
MEFA LED Bcklam 2425 24734 | 1521790 TRY
CARDEN GOLE LED Bekiam 24425 e ] 34T TRY
L_".-I:ML_;E_..:I_KHJ LED Reklmm 2425 2425 ] 2 AR SMTRY
FANSELF lazall Fonma Sats Propes PNl 2475 i 20000 TRY
NPRONT Soval Abadyn 2425 1475 ] RO TY
PR H A Soml Spotsorlugu 425 IR 4 1. L5000 FLIR
LA SPORTS Rekiam Anligmas; 1425 4Zs 1 G () LR
MELTON Hozrlik Maglan Febdam 1415 s T 1 R0 ELIR

7.5, ihraggimn rekabet kenumuna iliskin olarak yapugi agiklamalann dayanagy:
Yokiur,

7.6, Son 12 avda finansal durumu Snemli Glg@de etkilemis veva etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin hilgiler:

Yokiur.

% GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. ihraceinin dahil oldugu grup halkknda fzet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulary,
ihragcivla olan iliskileri ve ihragomn grup icindehi veri:

Sirket"in ana ortags gerek Sirket sermayesinde sahip oldufu pay (% 62.27) gerekse sahip oldoju
A Grubu paylara tannan imtivazlar scbebivle Fenerbahge Spor Kulibidir, FBSK, 1907
vilinda Ziya Sengiilen, Avetullah ve Necip Okaner, Asaf Bespinar ve Enver Yetiker tarafindan
Istanbul da kurulmugtur. Tirkive de ilk defa gesitli spor subeleri agan Kullip olma Unvanma
sahip olan Fenerbahge, kurulujundan kisa slire sonra artan @ye sayisi ve bunlanin arasinda
sparun cesitli dallannda wgrag veren veteneklerin bulunmasi ile futbol disindaki branglara da
yinelmistie, Kulip'iin amaci sporun ulusal dilzeyde gelismesine ve yaygmlagmasina Katkida
bulunmak, sporcu saglify ve editimi igin altvaps tesislerini yaparak Kulip'in sporcularini
efitmek ve onlara daha cagdas kosullar ve olanaklar saflamak icin altyam, lesis ve sosyal
tesisler olusturmak. onlardaki sportmenlik anlavigiin devamim saZlamalk, wvurtiginde ve
yurtdisinda profesyonel ve amatir spor branslarmda miisabakalara katilmaktir,

7403 Sayih Spor Kuliipleri ve Spor Federa
girmesivie birlikte spor kulibi, Ger€li
faalivetlerine katilmak amacivla Ba

r Kanunu nin 26.04.2022 tarihinde viirlrlige
Spor Bakanhii ve spor federasyonlanmin
lini vaptiran &zel hukuk tizel kisileri seklinde
tammlanmig ve bu kapsamda s nek statiisitnden ¢ikanlarak “Spor Kuldbi™
seklinde veni ve kendine Oz dsihk yapis: olusturulmustor, Bu kapsamda
*“Fenerbahge Spor Kullibl Dembii” . "Fenerbahge Spor Kulibll™ olarak degismigtir.

af




Fenerhahge Spor Kullibll, giiniimiizde atletizm, baskethal, boks, futbol. Kirek, masa tenisi,
volevbal, velken ve yizme olmak tizere 9 dalda faalivel gistermektedir.

Meveut durumda FBSE min futbol faalivetlen Sivket blinyesinde yiiriitilmektedir,

Bagh Ortakliklar | Istirak Tutar lslir::t:;?mnl Faalivet Konusu
Fenerbahge Spor Fenerbahge Lisansh
Urtinleri 4.125.000 82,5 Criinlerin
San.ve Ticaret AS. |  Satis ve Pazarlamas

Sirket, 5 Aralik 2013 tarihinde Kamuoyu Aydinlaima Platformu’nda, ana ortaii FBSK 'nin
,90,00 argninda itiraki olan Fenerium hisselerinin %080'ini 224.000.000 TL bedel ile satin
alinmasma, Bdemenin Kullip ten olan alacaklarina mahsup edilmek suretivie vapilmasma karar
verdigini agiklamustir ve iglem § Aralik 2013 tarihinde gergeklesmistir. Sirket 30 Mayis 2014
tarihinde ilave olarak Fenerium hisselerinin 262,57 luk kismim da 7.000.000 TL bedelle satin
almistir ve Bdeme Kullip ten alacaklardan mahsup edilmigtir.

Baylece Sirket toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin %825 ine tekabiil eden
kizmina sahip olmugtur. Grup, stz konusu satin alma iglemlerini KGR tarafindan vayimlanan
Tiktkiye Muhasebe Standartlanmin Uygulanmasma yonelik ilke karar “2013-2 Ortak Kontrole
Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelegtirilmesi” ¢ergevesinde haklarn birlegmesi (pooling
of interest) yontemi ile muhaschelestiriimis ve ortak kentroliin elugtugu raporlama dbneminin
bast itibarivla birlesme gergeklesmis gibi konsolide finansal tablolar dizenlemistin. Boylece bu
islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatifl serefiye hesaplanmamis olup alim bedeli
ile Fenerium un net aktif degerinin Sirket e dilsen payt nispetindeki tutann netlegtivmesi sonucu
olusan fark dofirudan “Orak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Igletmeleri Igeren Birlesmelerin
Etkisi” olarak ézkavnaklar altinda mubasebelestivilmigtir,

Grubun aldi toplam hisse oram %482,5
Oirtak kontrale tabi esebbiis veva isletmeleri igeren birdegmelerin toplam etkisi 220,979,048
Toplam iktisap twar 231, 000004

Bagimsiz Denetim Sirketi BDO Denet Bafimsiz Denetim tarafindan hazilanan 29.11.2013
taribli raporda Fenerbahge Spor Urlnleri A% nin deferi 30092013 taribn itibaniyla
280,032,125 TL olarak belirlenmigtir. Bu rapora bagh olarak satin alim iglemi, Fenerium un
% 100" findin 280.000.000 TL clmas zerinden pergeklesmistir,

Sirket'in bagh ortakligi Fenerbahge Spor Uriinleri Sanavi ve Ticaret AS'dir. 2000 wili
icerisinde Fenerhahge Spor Kulitbiing mali kaynak saglamak amaci ile yola gikan FENERIUM
markas: 2024 yilina gelindiginde yaklagik 10.000 m* de faaliyel ptisteren, Grmek magazalars ve
satig noktalan ile Fenerbahge taraftarlanma hizmet veren. Tirk Perakende SektGriiniin lider
kultip magazalar zincirl haline gelmistir.

Sahip elunan 68 fiziki magazanin 265 lstanbul. 5%1 Ankara, 470 lzmir, 30 Antalya, 2's1 Adana,
2'si Balikesir. 2'si Bursa, 2'si Mugla'da olup: Afvonkarahisar, Aydin, Bol, Divarbakir,
Denizli, Edime, Elamg, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kavseri, Kocaeli, Konya, Malatya,
Manisa, Mersin, Ordu. Sakarya, Samsun, Tekirdag ve Yalova' da da birer maaza faaliyet




cornerlar ve inlernet sitesi lzerinden Femerbahge lisanshi Grlinlerinin sansg. da@tim ve
pazarlamasim yiirlitmekiedir.

Avrica; Sirketimizin 30,11.2022 tarihli yonetim korulo Karan ile, Avrupa'da yagayvan
taraftarlanmiza genis yelpazeli (rlin satrsi ve daha kaliteli ve hizl hizmel verehilmek amaciyla
Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A5 tarafindan. Urlinlerimizin yurt dizinda satig ve
pazarlanmas: isletme konusuna sahip, Almanya/Disseldorf'da, sermayesine Y 00 oraninda
istirak edecegi, 50.000 (E1li bin} Aveo nominal sermayeli "Fenerium GMBH" unvanl Sirket
kurulmasina  karar verilmis olup, 17.01.2023 tarihinde Ticaret Sicil Kayit iglemleri
tamam lanmis ve resmi olarak kurulmustur.

30 Kasm 2024, 30 Kasim 2023, 31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 tarihleri

itibariyla bllimlerine gisre raporlama agafiudaki gibadir:

Bisliimler aras
I Haziran 2024 -3 Kasim 2024 Futio] fasliyeti Magazncilik diizcltme Toplam
Hasilal 2L EMEGST L ADG 179754 (4TTE59. 05y 3619410736
Satizlarn maklyedl (<3 (34384807941 (954.381.230) ash 3F 450 (3.936,271.568)
Tiriit kar [ {zarar) (H3T5M6.09T) 541,708,522 (2LG32ST)  (316.800.H52)
Bdillimler aras
1 Haziran 2023 - 30 Kasim 2033 Futhel faaliveti  Mafazacihk difzeltme Toplam
Hasilaz S 235981 452 1454 5180448 (449234, 284y  3.24 1.245. 218
"_'-',.a|_|;i||;h'||'| I‘Il-lll:i-"'l.ll.i oy |2.':'|'|.:'7.1u|_'|.|-.|3“:|f Q2201 .62K) J 12053 308 {3.]-'“' | 565, 1 3597
Briir kar | (zarar} (67105855871 5306420 (37068, 70)  (IE5.910.943)
Bisliimier arax
I Hagiram 2025 - 3 Mayes 224 Futbol Faaliyveti Magazacihk diieelinge Toplam
[azkal 3912561 S0k 22T Ea3Ti8 (Gl 8638085, 5523, TRT.557
Sabizbirm malivesi (-1 {526 450.035) (1338572301 SE6.3R1A21 (A ITEATGHT13)
Bt kar ! {zarar) (LT8R 510 891.291.437 (32.256.404)  (854.889.158)
L Baéllkmler arasy
1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023 Futbol faalivedi Magazacilik dilzeltme Tuplam
FEasilat 1. 217077089 | 29a10.754 (30967785 4,140, 7HL038
Satnslurin malivedi (=) {4.552 342_234] (R&2. 7875510 AFI04T. 736 (5081062 053
Bt lear [ {zarar) {1335, 165.167) 43T B30 (3392004%)  (91.242.015)
Riltimlcr aras:
1 Hazivam 2020 = 31 Maves 2022 Fuothol Faaliveti Maiaﬂlﬂllk dErclinse Teplam
Hozsa bt 1.1 !f;%}&'m‘l 271361281 (B4, B12 524} 1302 754,771
Satiglann makiveii (-] (112773 809 (171.064.335) ToR3Z.ED4 (1.220.961.2M1)
Hriit kar 1412976246 { . R, A0 &0, 7935410

T



4, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1, Maddi duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede ver almas: gereken son finansal tablo tarihi itibanyla thracomm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fzere sahip oldugu ve
yiimetim kurulu karan wyannca ibragor tarafindan edinilmesi planlanan inemli

maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Maddi doran varliklarn 30 Kasim 2024%, 31 Mayis 2024%%, 31 Mayis 2023%* ve 31 Mays 2022
tarihinde sona eren fizel hesap dnemleri igindeki haveketleri asagidaki gibidir:

1 Hazlran 2024 Ilaveler Cilislar 30 Kasum 2024
Maliyet
Arazi ve arsalar 63649605 - 63.649.605
Orzel maliyetler S16.120.12%  ELOR3.393 598.204,522
Tesis, makine ve cihazlar | 92 A4S 502 - 192,649,592
Tasitlar [ 0.295.06] 6554, 104 6. B50.065
Maohilyva, demirbaslar v ofis geveglen 307,343,500 18.258.821 325602321
Diger maddi duran varhklar 33.619.719 . - 33619719
LA23.6T0306 106896318 - LIMLETEE24
Birikmis Amoriisman (-}
Orzel maliyetber 357.087.716 31.6853%93 - 388,773,109
Tesis, makine ve cihazlar 191,733,080 156,640 - |41 50 T 20
Tasitlar 9,685,701 390128 : 00T 82D
Mokilva, demirbaslar ve ofis gereglen 252615922 4,508,609 - 262.124.531
Dhiger maddi duran varliklar 33,610,719 - - 13610719
T BA4T6LI38 41740770 £K6.502.908
Net Kayith neger 2TR.MT. 308 344.072.906
* Truw finiar ke lesleedvdpe Tind Girnscwm (TR0 0 Kminie O panifd Sibirde sntn e gicn esasvr pavet T odoralk
Joateridwr e
| Hagiran 2023 Haveler Cikislar 31 Mawis 2024
Malivel
Arazi ve arsalar 54657990 - 54.657.990
Ozl maliyetler 416.819.451 26.390.579 - 443 210,030
Tesis, makine ve cihazlar 654328 483 - - 165434 483
Tasnlar BEL1ATT - - B.841.477
Mobilya, demirbaslar ve ofis gereglen 255229569 14.341.655 - 209.571.224
Driger maddi duran varhklar 28870348 - - 28.870.348
919,555,518 40.732.234 - 970,585,552
Birikmis Amorfisman (=}
Dzel maliyetier 260.422.324 46.220.530 - I06.642 854
Tesis, makine ve cihazhar 162.547.30¢ 2.117.230 - 164.664.620
Tasatlar 8022610 204817 - B.317.427
Mokilva, demirbaglar ve ofiz geregler 208.700.137 13874733 - 222574870
_Dnger maddi duran variklar 28.870.344 - - 28.870.348
G64.56.2 800 6L.807.5310 - TILAOTE 1Y
Net Kayith Deger A 261,290,509 239,515,433
i ]
/1 Hlzlran 2002 Naveler Ciksslar 31 Mavis 2023
Malive
Arad ve arsalar S.657.99%0 . 54.637.99%0
Ozel maliyetl 324452146 92.367.305 416.819.45]
- ﬁ"]‘
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Tesis makine ve cihazlar f65.434 483 - - 165,434 483
Tagmlar 8.442.463 I09.014 2 841,477
Mobilya, demtirbaglar ve ofis geregleri 227.058.391 28404 492 (233.314) 255.2209.569
Diger maddi duran varliklae 28870348 - - 2E.870. 3148
BOS915821  120.170.811 (233.314) 020,853,318

Birikamis Amortisman (-)
Orzel malivetler 221,270.066 19,152,258 - 260.422.324
Tesis, makine ve cihazlar 158.545.622 400,768 162.547.300
Tasitlar 701977 520633 - ROz2an
Mobilya, demirbaglar ve ofis gerecleri 197566 1006 11,143,828 (5%.797) 208,700,137
Driger mosddi duran varliklas 28870348 - . 28 E70.348
613954119 54618457 (9,797 GiGE_ 562 8509
194,961,702 261,290,504

Mot Kﬂ:’!ll Eer

s e ukar Belnirmediiye, Tk Livwd e (7L 505 Murs 2024 i pibaerpda sann ol gl esisee pond E ulasri

pesreriluymée

3 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibanyla maddi duran varliklar Uzermde rehin veyn ipolek

bulunminmiktadar

31 Mayis 2024 taribi ftibaryla, madds duran vardiklar iginde finansal kirakarm yolu ile alimimig sabit kaymet ve

aktitlestirilen finarsman gidesi buhummamalktadir (31 Mayis 2023; Yoktur],

I Haxiran 31 Mayes
2021 ilaveler Cikaslar 202254+
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.622.034 - - Bh621.03
Cheel malivetler 2E65T210  30.289.275 (159.135) 58.787.350
Tesis, makine ve cihazlar 12957472 - - 12957472
Tagitlar T13.873 214.453 - 990.326
Mobilya, demirbaglar ve ofis 3.054.282 (156.401) 25.699.925
gerecler 22.802.043
[iger maddi duran vorhklar 1497151 - 1,497,131
73311783 33.558.011 (315.536) 106.554.258
Birikmis Amortisman
Ozel maliyetier 21.502.237 4862175 (159.135) 26205277
Tesis, makine ve ciharlar 110198135 698,685 - 11L.718.500
Tasitlar 726.711 70,673 - 797,384
Mobilva, demirbaslar ve ofis |7 881 248 1730290 {156.179) 19.455.359
gerecleri Ak
Diger meddi duran varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
52.627.142 T.A61.823 (315314) 59.673.651
Net Kayith Defier 20,684,641 46,880,607

Kavnek: Hafims<: Denelin Raparian

4R Mwvks 022 vifivk Dol mbiodmo enfleroe mshase




9,1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarian hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varbklarm rayig/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayig¢ deger ve dayandify deger tespil rapora hakkinda bilgi:

Yokiur.

8.2, Maddi olmayan duran varhklar haklkinda bilgiler:

9.2.1. ihrager bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri
itihariyla ihracomim sahip olduge maddi olmayvan duran varhklarm kompozisyonu

hakkmda bilgi:

MADDI OLMAYAN Enflasyon Enflasyon|  Enflasyon Enflasyon
DURAN VARLIKLAR Muhsebesi Muhsebesi| Muhsebesi Muhsebesi
{TL) Uygulanmiy | Uygulanms | Uygulanmis | Uygalanmamig
30.11.2024% | 31.052024%* | 31.05.2023%* |  31.05.2022%**
Haklar 5.726.405.654 | 4.445.008.577 |3.075.873.290 409094984
Sporcu bonservis haklan 5.666.022.935 | 4.394,518 820 |3.015.767 851 403,041 930
Diger maddi olmayan duran | o5 05 219|  50.489.748|  50.085.439 5.093.054
varliklar
Haklar deger disikliii i [ | ]
karslig (-]
Birikmis itfa paylari 2.051.254.186 | 1.965.924.803 | 1.566.455.342 209.008.733
Toplam Net Defter Defieri | 3.675.151.468 | 2.479.083.774| 1.509.417.948 200.086.251

Thra frkar ke Briiameeibes, Tk LUGr Win -TL°] 30 hussr 2034 et IGBOKIW e DI gACH BRI gone D1 olank

gm..lm.'.-m;lll

= il aksr befuabwrdibr Thek Cisas ¢ OTLO 31 Al 604 sandn wilrode sona ol gios esannd pere L ofrek
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sporcu Bonservis haklan kaleminde kurlann vilkselmesivie dnemli bi arbig gergeklesmigti,

Diger maddi olmayan duran varhk kaleminin igerisinde Futbol A Takimmin profesyoneller:
tarafindan kullanilan anahiz programlan, mali isler departmani tarafmdan kullamilan mubasebe
yazihmlar, kombine YIP bilet departmani tarafindan kullamlan yazilmlar ve IT departmani
tarafindan kullamilan glvenlik vs.yazilimlar bulunmaktadar,

9.2.2, Maddi elmayan duran varhklarmn, ihragoimmn faalivetleri icerisindeki rolii ve
Faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimhihk derecesi haklkmnda bilgiler:

71

MADDI OLMAYAN Enflasyon Enflasyon|  Enflasyon Enflasyon
DURAN VARLIKLAR Muhsehesi Muhschesi|  Muhsebesi Muhsehesi
(TL) Uygulanmsg Uygulanmug | Uygulanmes | Uygulanmamis

| 301 31.05.2024=* | 31.05.2023%*| 3L0520224%+
Haklar 15,726405.654]  4.445.008.577 | 3.075.873.290 409,094,984
| Sporcu bonservis haklan 56660232 9350 4.394.518.829 3,025 787851 403.001.930
S “‘“W“‘“ duran |/ rﬁdlﬂz_ﬂ?" 50489748 | S0.085439 | 6.093.054
varliklar . !

Sl




Haklar deder disiikligii

kargilign (-]

Birikmis itfa paylars 2.051.254.186 | 1.965.924.803 | 1.566.455.342 | 209.008.733

[ Toplam Net Defter Degeri | 3.675.151.468 | 2479.083.774] L509.417.948|  200.086.251

*Thu Inmumer akar BTk _-f Turk Larasd wigy (TL 0 F.l,.p_qlm LR dordin ot o antds alisal PRCF exasing gine T oloarenk
posbrrrimigls

=i muwrlar kst delinilmedir, Tk faras e CTEY 3 Ly 2024 ey mabimpke et afwer gy dauie gire TE sloal
isbiraigLe

wuE g Mferer 2022 ik Sesmud alfinlarnme esfivenoy vwaimasrtien mugnbasmasgir

9.2.3. igletme ici varatilan maddi olmayan duran varbklarn bulunmas: halinde, ihrages
bilgi dokiimaminda ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar igin
vapilan gelistirme harcamalarinim detay) hakkimda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayic/gergefe uygun degerinin bilinmesi halinde
ravi¢ defer ve davandifa defer tespit raporn haklanda bilgi:

TTK ‘min 376. maddesinin ve SPK min 10 Nisan 2004 Tarih ve 11/352 sayih kararinda belirtilen
hususlara géire “Faalivet konusu sportif faslivetler veva sdz konusu [aalivetlerden elde edilen
gelirlerin vinetilmesi olan halka agik ortakbklann, TTK 376 bilancosunda yer alan varliklarint
her durumda en gok 2 vilhik, difier halka agik ortakliklarin ise 5 willk periyotlarla yeniden
degerlemesini vapurmalannm zoruniu cldugu ve veniden defierleme sonuglan ile olugan fona
iliskin olarak periyodik finansal tablolann kamuya agiklandifs tarhler itibaniyla Seel diurim
aciklamasimnda bulunuimas) gerektigi™ agiklanmgur.

Futholeu Bonservis ve Lisans K iralama stzlesmesine dayal haklarin degerleme raporu iki yilda
bir yapumakiadir. En son rapor 05 Nisan 2024 tarihinde SGD Bafimsiz Denetim Hizmetleri
A5, "ne vaplinlmigtir,

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS. tarafindan hazirlanan Sirket'in aktifindeki maddi
almayan duran varliklar altinda kayith bulunan futbolcular ile yapilan sdzlesmelerden ve
Fenerbahce Sportif AS ile yvapilmis olan 24.01.2002 tarilli sbzlesmeden kaynaklanan haklarin
degerlerinin Uluslararas: kabul edilen yiintemlere gire ve Uluslararas: Degerleme Standartlari
gergevesinde belirlenmesine iliskin rapora pore

Futholeularin  bonservis haklarmin 29 Subat 2024 tarihi ftibariyla toplam  degerlerinin
147 980.000 Eure (1 Euro = 33,7686 TL gisterge kun fle; 192.798.000 Euro ) arasinda olacag
hesaplanarak tohmin edilmistir

9.2.5, Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya sahsim Kisitlavan sézlesmeler
veya diger ksitlayicn hitklimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi almayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracen bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibanyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Y okiur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL

1.1, Finansal durum:

[ ™
Wt




Sirket'in 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigur, 31
Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 finansal tablolanndaki twarlar 31 Mayis 2024 taril
itibariyla sann alma gliciine gire belitilmigtic. 30 Kasim 2024 tanhli fnansal tablolar
aymi tarih itihanyla satin alma glcll esasima géire sunulmustur, 31 Mays 2022 Gzel hesap
disnemi sadece gisterim amaciyla sunulmustur.

i Hafimsir Hafimisie

Fhmidsal Diirnem Tallen (TL) Denetiniden IMenetimden T rarnidlea
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Dinen Varliklr

Sirket'in daénen varliklar,, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve
pesin Gdenmis giderler kalemlerinden olugmakiadir,

iliskili taraflardan alacaklar hesabi agichkl olarak Sirket'in hakim ortagi olan FBSK dan
alacaklanndan  olusmaktadir. 31.05.2023 fibareyla iliskili taraflardan diger alacaklar
5.379936.04¢4 TL'den %33 disiisle 31.05.2024 itibanyla 3.586.825.38% TL olarak
zergeklesmigtiv, Bu hesap 30.11.2024" e 4.002,036.957 TL olarak gergeklesm igir.

Duran Varliklar

Sirket'in duran varliklar, maddi duran varbklar, maddi olmayan duran varhklar ve pesin
fdenmis giderler kalemlerinden elusmaktadir

Maddi clmayan duran varhklar bashca haklar, futboleu lisanslan ve vazilim lisanslarmdan
olugmaktadi. Futboleu lisanslar, profesyonel futboleulara Odenen sézleyme bonservis
bedelleri ve patent haklarndan olegmaktadie. Profesyonel fwtboleu lisanslanmin  satin
alinmasing iliskin transfer ve tali malivetleri futboloularm stizlesmelerinin siiresi dahilinde
villik egit taksitlerle tamamen itfa edilmektedir. [lk kayit sonrasinda maddi olmayan duran
varliklar, malivetten birikmis amortisman ve birikmis deger dogiklugo kargihiklan dilgilerck
degerlenmekie ve normal amortisman metoduna glre ilgili kiymetin tahming ekonomik Smri
tizerinden itfa edilmektedir.

31.05.2023 itibanyla lisanlar 1.307.025.500 TL'den %6<4 artgla 31.05.2024 itibaniyla
2.477.551.814 TL olarak gergeklesmigtir. 30.11.2024 itibaryla 3.673.811.329 TL olarak
gergeklesmistir,

Sitket, Fenerbahee logo ve isim hakk lisansi FBSK'den 30 willigina (2004-2033 villan)
kiralanms olup, avans tetar: 30 yil Gzerinden itfaya tabi tutulmakia ve FESK tarafindan kesilen
ayhk faturalar nispetinde doneme gider kat Almektedir. Maddi olmavan duran varhk
hesabinda ver alan alt lisans sizlesmesingait detaph bilgi zahnamenin 21 nolu maddesinde
verilmistir.

31.05.2023 itibanyla B.532.195.3
8320547271 TL olarak ge

toplam varhklar 31.05.2024 itibanyla
30.112024  jtibarivla  toplam  varlikiar

i




Kisa Vadeli YiakiimlGlikler

Sirket'in kisa vadeli ylikiimlnliklerd, kisa vadeli borglanmalar, weun vadeli borg lanmalann kisa
vadeli kisimlar, diger kisa vadeli yiktmldlikler, ticari borglar, ¢alizanlara saglanan faydalar
kapsanminda borglar, ertelenmis gelirler kalemlerinden olugmaktadir. 31.05.2023 itibanyla kisa
vadeli vitktimliilikler 5.210.556.011 TL den %14 artigla 31 05.2024 itibarivia 5.933.6135.662
TL olarak gergeklesmistir. 30.11.2024 itibarsyla B.906.693.253 TL elarak gergeklegmigiir,

Uzun Vadeli Yikamlilikler

Sirket'in uzun vadeli vilkiimliilikleri, vzun vadeli borglanmalar, ertelenmig gelirler ve
galisanlara saglanan faydalar kapsammda borglar kelemlerinden olugmaktadar.

Grup, 10 Haziran 2021 tarihinde Ziraal Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yap ve Kredi
Bankast' ndan olusan konsorsivum ile vapnus oldugu kredi vapilandirma anlagmasina istinaden
meveut kredilerinin son ddeme vadesini 31 Mavis 2030"a kadar vapilanduwmigtir, Grup'un tiim
kredileri Tirk Lirasi cinsinden olup, bévlece vabane! para cinsinden olugabilecek kur farks
zararfarm bertaral etmistir.

Sirketin Kisa ve Uzun Vadeli Y 0kimiGlokleri 31.03.2023 wribi itibanyla 11.226.621.338 TL
iken, %16 distsle 31.05.2024 tarihi itibariyla 9.385.605.014 TL'ye dilgmilgtir, Bu dilgisiin
sebebi: Minansal borglardaki azalisur, 30.11.2024 1arthi itibanivla 12.452.057.271 TL olarak
pergeklesmistir,

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Gelirler hesabinda gelecek diineme ait aliman avanslar, isim hakki gelirleri. reklam
ve spensorjuk gelirleri, kombine & loca sabg gelirleri ve futholew kiralama gelirlen
izlenmektedir. Erelenmis Gelirler 31.052023 tarihi itibaniyla 716.274.454 TL iken,
31.05.2024 tarihi itibanyla 34.859.132 TL clmustur. Bu hesabin en biyilk kalemini loca satig
gelifderi olusturmaktadie, 30.11.2024 tarihi itibariyla 2243228 778 TL olmugtur.

Kuram kazaner iizerinden hesaplanan vergiler

£520 savili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafiyetieri dizenleyen 4. maddesinin I fikrast ile
“Genglik ve Spor Genel Mudirligit ile ozerk spor federasyonlanna tescil edilmig spor
kuliiplerinin idman ve spor faalivetlerinde bulunan iktisadi igletmeleri ile sadece idman ve spor
[aaliveilerinde bulunan anonim sicketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuglacdir. Maliye
Bakanhg'nin 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.0EL 049/-45/14243 sayh ghriigiinde ise, sadece
idman ve spor faalivetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faalivetlerle baglanth olarak elde
edecegi stadyum mag hasilati ve stadyum kira gelirleri, isim hakk: gelirleri, radyo. video,
sinema, televizyvon yayin gelirleri. forma ve saha igi reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri ile
sadece idman ve spor faaliveti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek iizere spor tesislerinde
bulunan biifelerin gelirleri dolavisiyla kurumlar vergisinden muaf olacag agiklanmigtir,

Sirket. | Ocak 2004 rarihinden itibaren FBSK ile yapmig olduiu Kira kontraty ile profesyonel
futhol takimime kiralavarak idman ve spor faalivetlerine baglamis ve buna bagh olarak isim
hakki gelirleri, radvo ve televizyon yayn gelirleri, forma ve saha gl reklam gelirleri ve
sponsorluk peliri elde etmistir. Bu nedenle yukanda belittilen Kanun hiikma ve Maliyve
Bakanlig agiklamasi gergevesinde Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden
mual bulunmaktadir,

Sirketin bagh ortaklifa Fenerium Lse

Vergl karsihgn dinem kan v
ertielenmis vergi karsiliklarnnin dam
.. aktif ve pasifleri

umlar yergisine tabadar.

zarafi hesaplanmasinda dikkate alnan can dinem ve
wir, Btelenmis vergi, bilango viikimlligi metodu
porlamada vansitilan degerleri ile yasal vergi




hesabindaki bazlan arasindaki secici farklardan olusan wergi etkileri dikkate alinarak
vansiilmaktadir. Ertclenmiy vergi yiikimliflign vergilendirilebilir tiim gegici farklar izerinden
hesaplamir. Ertelenmis vergi varhklan, indirilebilir gegici farklanin ve kullamlmamig vergi
zararlanmin ileride indirilebilmesi igin yeterli karlarin olusmas) milmkin gérinlyorsa, tlm
segici farklar ve kullanilmarg vergi zararlan Gizerinden aynlir. Her bilango dineminde Grup,
ertelenmis vergi varhiklanin gizden geginmekte ve pelecekie indirilebilir olmas: ihtimali gdz
fintine almarak muhasebelestirmektedir. Ertelenmiy vergi varliklarinm ve yiikiimliiliklerinin
hesaplanmasinda stz konusu varligin gergeklesecei ve yiktmlol0gin yerine getirilecedi
dispemlerde olusmasi beklenen vergi oranlary, hilango taribi itibarivla gegerli alan vergi cranlan
(vergi mevzuat) baz alinarak hesaplamr.

Calisanlara saglanan faydalar [ kadem tazminat karsilig
a) Tammmlanan favdas plan:

Sirket ve bagh ortakligi, Tirkive de meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikien
somea emeklilik nedeni ile isten avnilan veva istifa ve kitil davrams digindaki nedenlerle igine
son verilen personele beliri miktarda kidem tazminat Gdemekle ylikimlidir. Guncellenmig
olan TMS 19 Calisanlera Saglanan Faydalar Standard: uvannca bu tiir Sdemeler tammlanmig
fayda planlan olarak nitelendiriliv. Hesaplanan tiim aktierval Kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir tablosuna yanstimagtir,

by Tanmmlanan katks plaslar:

Sirket ve bagh ortakh, Sesyal Givenlik Kurumu'na zorenlu olarak sogval sigomalar primi
tdemektedir. Grup'un bu primleri Gdedifi sirece bagka wiikiimlUigh kalmamaktadir, Bu
primler tahakkuk entikleri dénemde personel giderlerine yansiiimakiadr,

¢} lzin haklan

Kullamilmanus izin haklarmdan dogan vilkim1ildkler, hak kreanildiklan donemlerde tahakkuk
edilir.

Ozkavnaklar

Sirket'in Gzkaynaklan, Gdenmis sermaye, sermaye diizeltme farklan, paylara iligkin primler,
artak kontrole tabi isletmeleri iceren hirlegmelerin etkisi, kir veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak birikmig diger kapsaml gelirler veya giderler, kirdan aynlan kisitlanmig
vedekler, gegmis il kirlar: ve zararlar ve net diinem kén / zaran kalemlerinden olugmakiadir,

11052022 tarihinde, Sirketin Ozkaynaklar: -1.301.833.933 TL iken, dinemler itibariyla
olusan zararlar sebebiyle ve uygulanan enflasyon muhasebesi etkisivle 31.05.2023 tanhinde -
2.6%94.425.939 TL've ulagmug, 31.05.2024 tarihinde -1,056.257.743 TL olarak gergeklesmisti
ve san dinem 30.112024 tarihinde -619.730.922 TL bakiyesiyle gerceklegmistir. gili
dénemlerde clugan zararlara detaylanna Sirketimiz Internat sitesi

www, fenerbahes org/fhfuthol web  adresi ile Kamuyu  Avdinlatma  Platformu  (KAFP)
www.kaporgtr adreslerinde ilan edilen Bagimsiz Denctim  Raporlan  dipnotlanindan
uilasilabilir,

Asafida yer alan tablo, Sircket'in | Haziran 2021 - 31 Mayis 2022, | Haziran 20221 - 3] Mayis
2023, 1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2024, | Haziran 2023 — 30 Kasim 2023 ve | Haziran 2024 -
30 Kasim 2024 rarihleri itibanyla kensolide-gelin tablosunu ghstermektedir.
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Ik kez 31 Mayis 2024 tarihli raporunda uygulanan enflasyon mubasebesinin etkisivle elugan Net
Parasal Pozisyon Kazanglan/Kaywplart sonucunda, Sirket'in mali tablolarmin olumlu etkilendigi
girli g

10.2. Faalivet sonuglary:

10.2.1. [hragoimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibaryla faaliyet
somuclarma tliskin bilgi:

Fenerbahge Futbol ALS. futbaol takimi
faalivet raporlan her g ayhik din
KAP www. kap.org.tr internet adresi

lan faalivet raporlarinda ver almakta olup
rnet sitesinde www_fenerbahce.org/hfuthol’ ve




