son O¢ sezondaki (2021-2022, 2022-2023 ve 2023-2024) sportif bagans: ile devam etmekie olan
2024-2025 sezonunda, 28.02 2025 tarihli fealivet raporunda agikland g1 fizere agadida listelenmagtir:

Sirketimiz profesyonel fithol Takimi, Stper Lig 2021-2022 sezonunu 73 puanla 2swada
tamambamustir. UEFA Avrupa Liginde ise gruplara kahp, grubu liglincil olarak tamamlayarak
Konferans Ligi'nde milicadelesine devam etmistir, Konferans Ligi son 16 turunda elenmigtir.

Sirketimiz profesyonel futbol takimu, SOper Lig 2022-2023 seronunu 80 puanle 2.smada
tamamlamiste. UEFA Avrupa Ligi'nde grup maglanm birinci sirada tamamlayip son 16 turuna
kalmastr.

Sirketimiz profesyonel futbol takime, 11 Haziran 2023 tarihinde oynanan 2022-2023 sezonu
Torkive Kupas: finali sonucunda kupayr kazanmustir, Takuimmuz, Stiper Lig 2023-2024 sezonunu
99 puania 2. sirada tamamlamgtir, UEFA Avrupa Konferans Liginde ise geyrek final asamasinda
clenmistir.

Sirketimiz profesyonel futbol takimi izahname tarihi itiharyla 2024-2025 Trendyol Stiper Lig
sezonu 33, haftas) sonunda puan teblosunda 78 puanks 2. sirada yer almaktadir. UEFA Avrupa

Ligine ise son 16 turunda veda etmigtir,
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Briit zarar 30 Kasim 2023%e -155.94.943

Awvnca gelirler

iken 30 Kasim 2024'te %2103 dliserek -

hasilat kalemindeki gelirlerin birgogu TL dir.
bilmekiedir. Sportif basan kazandamadig:




zaman en anemli gelir kalemlerinden biri olan UEFA gelirleri gergeklegmemekiedir. Yerel
ligden kazantlan hak edis witarlan enflasyon oraninda artmamig tam tersi dilslis yasamigtar. Bu
tutarlan da federasyon ve yayncr kurulus tarafindan belirlenmektedir. Ornegin 2021/2022
sezonunda 2,5 milvon TL palibiyet prin, 202272023 sezonunda 2.3 milvon TL ve 202372024
sezonunda ise 2.5 milyon TL olarak belirlenmektedir, Yitksek enflasyonun eldugu bu dénemde
galibiyet primlerinin neredeyse arhiy gdstermemis olmasi da kulip gelirlerini olumsuz
etkilemektedir. Satislarm malivetindeki tim yillardaki artislann ana sebebi enflasyonun etkisi
ve diviz kurlanmn vukan dogre hareketidir. Bu sebeple futboleu yatnmlanna bagh olarak
amaortisman malivetlerinde, diviz bazh sporcu ve menajer ficretlerinde artiy yagannng ayrica
enflasvon etkisi TL cinsinden sporcu ve menajer Ooretleninde arteg vaganmigtir, (e vandan
Fenerbahge Futbol AS'de hem kur arigi hem saty performansina bagh olarak artan satig
gelirlert satilan ticari mal maliyetini aym cranda arttirmighr, Bu nedenle yillar igerisindeki kur
ve enflasyon artiglars satilan maln maliyetinde artiza neden olmugtur. Ote vandan Fenerbuhge
Futhol A% de hem kur artig) hem satig performansina bagh olarak artan sang gelirleri satilan
ticari mal maliyetini aym oranda artiirmigir.

Genel visnetim giderleri 30 Kasim 2023 te 91.958.973 TL iken 30 Kasim 2024°te %512 antarak
102,709,122 TL olarak gergeklesmigtir,

Pazarlama giderleri 30 Kasim 2023'te 239,653 981 TL iken 30 Kasim 2024%te %hdl ararak
291 275,798 TL olarak gerceklesmistir

Esas faalivetlerden diger gelirler 30 Kasim 2023'te 733.639.066 TL iken 30 Kasim 2024'1e
%494 azalarak 43.027.303 TL olarak gergeklesmistir.

Esas faalivetlerden diger giderler 30 Kasim 2023%1e |,214.473 481 TL iken 0 Kasim 2024 e
0481 azalarak 236.584.685 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden gelirler ve giderler
agirhkh olarak kambiyo karvzaranndan oluymakiadir,

Yatrim faalivetlerinden gelirler 30 Kasim 202371e 2436 801001 TL iken %47 azalarak 30
Kasim 2024'te 1.303.806.724 TL oclarak gerpeklesmigtir. Hesabim mahiyet  futbolcu
satislarndan kaynakh gelirlerden olusmaktadir,

Finansman gelirleri 30 Kasim 2023"te 450.834.557 TL iken 30 Kasim 20247 %127 artarak
|.021.228.585 TL olarak gergeklesmistir. Son donemdeki artigin sebebi faiz oramndanki
artistan kaynaklanmaktadir.

Finatsman giderleri 30 Kasim 2023'te 609.536.290 TL iken 30 Kasim 2024'te %81 artarak
1.104.808.524 TL olarak gerceklesmistir. Artisin sebebi Sirket’in kredi vilkimlalo2ine bagh
faiz oranlanmn artmasindan Kavnaklanmaktadar,

Sirket 30 Kasim 202312 2.925,667.922 TL, 30 Kasim 2024 "te 673.505,560 TL dénem kari elde

chmistir,

Sirket"in secilmis bazs Snemli oranlar asagidaki tabloda verilmistir,
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10.2.2. Net sanslar veva geliferde mevdana gelen dnemli degisiklikler fle bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
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Lisansh iiein sats gelirleri ve Stad hasilan: Lisansl iirin satiy gelirlerinde, 2022 vilinda
Pandemi etkisinin kademeli olarak azalmasivla, satislar tekrardan artis egilimine girmis, stad
kapasitelerindeki kisitlamalann kaldinlmas: da  gelir performansimn ariginda Snemli bir rol
oy amistr,
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Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirder, 30 Kasim 2023°te 688 082635 TL iken 30 kasim
2024 'te 693.079.517 TL olarak gergeklegmistir.

Yayin hakks gelirleri 30 Kasim 2023'1e 180.434.750 TL. 30 Kasim 2024"1e 189.591.543 TL
olarak serceklesmistir. Yayin hakki gelirlerinde galibivet ve beraberlik prim tutarlannm yillar
itibariyla enflasyona venik digtiiging, pider kalemlerimizdeki arug kadar artmamigtir. Bu da
Sirkel'in gelirlerini olumsuz etkilemektedir. Aynca 2017-18 sezonunda yaklagik 500 milyon
ABD Dolan olan vaym ihalesi havuzanun 2023-24 sezonunda %0 milyon ABD Dolanna kadar
seriledipi ghziemlenmektedir. Ote yandan 2024-25, 2025-26 ve 2026-27 futhol sezonlarina
iligkin yapilan thale sonucunda yvaym ihalesi havueu sezonluk 182 milyon ABD Dolan olarak
belirlenmistir.

Katim ve performans gelicleri futboldak basarh sezonlar neticesinde Avrupa’da performans
giistermeye bagl olarak artmaktadir. Hem katihim hem de katilinan tumuvalardaki bagariya giire
de daha viksek primler elde edilmektedir.

Katilim ve perfermans gelicori (#2) U:{Llﬁ“mmd e E;m ijlnliﬁunét
UEFA Avnapa Ligi 367.954.717 -F1% S0 IET IS I hE0 1 RE
Wl Takias Kanibm 23486 el 151 % FTHTIE AT
Fienat Turkiye Bupas ve dijo 9,168,935 101% 4. 5510146 577500
Toepilamm S LR TR - AL LR L 190838, drd

Katihm ve performans gelirleri, 30 Kasim 2023%te 3501.533.151 TL iken 30 Kasun 102471
421 462,644 TL clarak gergeklesmistir.

10.2.3. ihracoimin, izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla
vl olarak tnemli derecede ethilemis veyva
| vevh parasal politikalar hakkmmda bilgiler:

meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya
ctkilevebilecek kamusal, ckonomilk, fina




10,3, ihraccmm borgluluk durumu

BORCLULUK DURUML (TL) 30 kasim 2024
Koasa Yadell YikGmbulikber B.900. 003,253
(arantils -
Teminatli E8R. | 89,540
Crarantiziz Teminatsiz £.018.503.707
L::i: Vadeli Yiikiimlilikler {uzun vadeli borclann kisa vadeli kisomlar 3545364018
Garantili -
leminath 2900 854,748
Ciarantiziz Teminatsz 545.479.270
Kaisa ve Uzon Vadell Yékimlilikler Toplanu 12.452.057.271
Ozkavnaklar =619, 75,922
Odenmis Sermaye SR SR0.000
Sermaye Dizeltme Farklan 1.109.086.215
Paylara Iligkin Primler 1. 182.645.650
Kar veya Fararda Yeniden Simiflandinlivayacak Birikmiz Diger Kapsamli 19.437.630
Gelirler veya Giderler )

Kar veya Fararda Yeniden Simflandiniacak Birtkmis Diger Kapsamh Gelirfer 60,457
weya Giderler k.
Kardan Aynlan Kisitlanmg Yedekler T21.276,256
Cregmis il Zararlar H423.718.105
Met Dinem Zarar 501,628,240
Kontral Glcl Olmayan Paylar [15.227.989
TOPLAM KAYNAKLAR 11.B32, e, 344
NET BORCLULLUK DURLUMLU (TL)

A Mkt 587.172
B.Nakit Benzerleri 10Tl 6t BT
O Al Sanm Amach Finansal Yarhklar 2611379
. Likidlite { A+B+C) 1.255.893.418
E.Kuisa Vadeli Finansal Alacalklar -
F.Kisa Yadeli Banka Kredileri 200.011.792
G.Uzan Vadeli Bankas Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 640.T28.143
H.Diger Kisa Vadell Finansal Borglar 4644061 |
LKia Vadeli Finansal Borglar (FHGHH)  — BEE. 189546
J.Kasa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E<D) | -367.703.872
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri g o 2.926.730.460
L. Tahviller v B -
M.Diger Uzun Vadeli Finansal Borclar /~ { 73.154.288
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N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)

2099, 884, 748

| [).Net Fin ansal Borghaliuk (J+M})

2632, IH0.ET6

30 Kasim 2024, 31 Mayvis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 wrihleri itibariyla

borglanmalarn detay asafidaki gibidie

Samrh Bagimsiz Bagimsiz Bagumsiz |
Denctiden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gegmiy Lregiily Gegmig| _ Gegmiy
Enfasvonlu | Enflesvoniu | Enflasyonlu | Enflasyonsu:
i M.Kas.24| 30LMay.24|  I1.May23 3. May.22
F.asa vadeli banka kredileri 201.011.792 [ 16080943 | 169 280.181 _
Toplam kisn vadeli borclanmalar 200,001,792 | 160809434 | 169,280,181 -
Uzom vadeli kredilerin Kisn vadeye G40.TIR.143 | 510.350.845 | L316.517383 | 600710628
disen kisma kg
Lizun vadeli banka kredileri 2,926 730460 | 3007, 135,739 | 5473302554 [3.216. 188677
Toplam uzun vadeli borchanmalar 2.926. 730,460 | 3,007,135.739 | 5.473.392.554 [ 3.216.188.677 |
| Toplam borglanmalar | A76R.470.395 | 3.6TH.296.018 | 6.959.490.098 | 3.906.899.305
30 Kasim 2024, 31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 3| Mayis 2022 tarihleri itibaniyla
barglanmalarin detay) agafiidaki gibidir.
S0 Kasim 2024
Uzun vadeli
kkm&yi. Lzun vadeli
Para hirimi Agirhkh ortalama etkin faiz orani  Kisa vadeli BP9 Vadeye
ililsem Kism
TL 95250 200000792 o040 TR 143 2926, 730 460
TLREF + %&1,0
Tplam J00000.792 640718143 1926, 7ML460
31 Mayis 2024
Uzun vadeli
i::;?;::;: Uewn vadeli
Para birimi Afirhkh ortalama etkin faiz orame  Kisa vadeli diiisen Sk
TL 230,08 160809434 510350845 3007135739
TLREF + %l
Toplam 160809434  S10.350.845  3.007.135.739
v \ 31 Mays 2023
Uieun vadeli
kredilerin kisa .
vadeye diisen Uenm vadeli
Paru birimi Afirhikh ortalamy etkinAaiz oram | Kisa vadeli it s
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I'L 10,21 169.280.18] 316817383 547339153
TLREF + %l .5
Toplam 169 250,181 316817383 547339254
31 Mayss 2022
Uzun vadefi
k"ﬂih"_““ Ueun vadeli
vadeyve diisen
Para hirimi Afrhkh ortalama ctkin faiz oran  Kisa vadeli ks
TL 220,58 - GH.TI0628  3216.188.677
TLEEF + %15
Toplam - G0 TI0G6EE 3216088677

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi bevani:

Sirket'in 30 Kasim 2024 tarthi itibariyla donen varhklar toplama 7.497.864.157 TL, kisa
vadeli yilkimIWlikleri 8.906.693.253 TL olup. net isicime sermayesi negatif | 408.829.006
TL dir.

{TL) ML1L 2024 | 3105 2024%% | J1052023%% | 310520227~

Dianen Varliklar TAQTREAEST | 5335285035 | 6044 867,770 33128.431.069

Kosa Vadeli Yabano Kaynaklar [ 8.906.693.253 | 5.933.615.662 | 5.210.550.0011 | 1.482.031 969
Net [sletme Sermayesi -1.408.829.096 | -598.330.627 | L43M31LT68 | 1.846.399, 1) |
=“Tiim :.:Im“ akar hefirmimedidye. Fard Loewn o (T 30 Foarwn 2004 nviin anfarndl aommr ots gy oresy ot T ddova
pisiarnigiy

“* Ty dvrfir kil Aedriderenier, Tied Dercar o (TL Y 30 Merap 2024 pavdls inbarsvla sovre adeve oo csemma gove TL edarel
JERIETETS 1, LT
=ea ) v 22 Ml Fraosn il st watossiest uigrkannamgn

31052023 we 31.05.2022 tarthlerinde net icletme sermavesi pozitif olmasina karsin
31.05.2024 e ve 30,11.2024%e isletme sermavesi eksive donmistily, Bu durumda enflasyon
muhaschesi kapsaminda yapilan degerlemeler etkili olmustur. EK igletme sermayesi ihtiyac
igin siregelen gelirlerin yam sira faalivet sonuglarmin iyilestirilmesi amacivia gelir artine
calsmalar ve gider azaltier tasarruf Onlemleri alinmaktadir. Siorketin yiokimltlakierimi
olusturan en bibvilk kalemlerden olan banka borglanmin hepsinin Tirk Liras: cinsinden olmas
kur Farki zarari riskini ortadan kaldirmistor,

Met isletme sermayesinin fvilestirilmesi amacivla Sirket, Finansal Yeniden Yamlandirma
Stzlesmesi imzalamstir, Yapilan stizlesme uyarnnca ilk anapara Sdemesi 31 Agustos 2023, son
anapara idemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Amilan anlagma Sirket’in nakit
akisint dnemli Glgtide rahatlatmagtir.

UEFA organizasvonlanina kanlumin devemlihn halinde buradan saglanacak katlm ve
organizasyon gelirlerivle nakit akiyinm rabmglatdmas dngdrillmektedir. Sirket tarafindan 7440
sayill kanunun sagladign imkan dahilde kmusal borglar yapalandirilarak, vadeye yaymak
suretivle konsolide edilmistir, Gryd, gelir’ ariincr her ticli tedbire ek clarak, giderlerinin
oplimizasyonuna ybnelik ¢alisn ordigmekte ve sagilam bir mali yapva ulagmasin
saglayacak aksivonlan planiam

o



12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sats, stoklar, malivetler ve satis fivatlaninda girilen dnemli en son egilimler
hakkainda bilgi:

Futbol takimimin yurt igi ve yurt digindaki miisabakalardaki bagaris1 ve sampiyonalarakupa
oreanizasyenlanna katilm ve bu sampivonlarda’kupa organizasyonlanndaki siralamas: ile
devam etmesi Sirketin gelirlerini direkl olarak etkilemektedir.

Sirket'in en Onemli gider kalemleri ise futboleu ve teknik kadreolarin dicret giderleri, Orin
satislarinin maliyeti ve bonservis itfa giderleridir. Futboleu ve teknik kadro ticretleri divize
haglidir. Sirket"in doviz bazl borglanmalanimn ve futboleu ve teknik kadro Gdemelerinin diviz
kurunda meydana gelen defisimi nedeniyle Sirket kur riskine maruz kalmakiadir.

Sirket'in gelir detay) asafidaki gibidir:
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Futbol A Takimumin Shper Ligde ve Avrupa Liglerinde baganl oldugu yillarda bu bagar
sponsorluk, lisansh Oriin - sany gelirlerin ve yaym hakkr gelirlerini dogrudan etkilemektedir,
Ayrica Aveupa kupalanndaki hakedisler Aveo cinsinden oldugu i¢in mali tablolara ctkisi daha
vitkselk olmaktadir,

12.2. ihracomin beklentilerini dnemli dilgiide cthileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veyva olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin ilgili bélimOnde ortakhia ve bulundegu sekisrine iligkin riskler ile ilgili
biliimiinde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve izahnamenin ilgili bilimde yer alan davalar,
hukuki takibatlar ve fahkim islemleri disinda. ortaklik faaliyetlerini Bnemb  Slgiide
etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler. talepler, yiktmlulikler veys olaylar yokiur,
Spartifbasan elde edilen ilave gelir ditzeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya
basl: olarak Sirket faalivetleri sonucunda elde edilen gelivin bir Kismi olumlu veya olumsuz
sekilde etkilenebilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thragemm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar talminleri:

Yokiur,

13.2. ihraceman kar tahminleri ve beklentilerine esas teshkil eden varsayimlar:
Yokiur,

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bajimsiz givence raporu:

Yokiur

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karmilastirlabilecek
sekilde hazidandifing iliskin agiklama:

Y alliir,

13.5, Daha Snce yapilns kar tahminlerd He bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibaryla
hala dogru olup olmadi@ haklonda bilgi:

Y oktur,

14. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihraggumin genel organizasyon semas::
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14.2. Idari yapi:
14.2.1. ihragemin yinetim kurula iiyeleri hakkinda bilgi:
Fenerbahge Spor Kuliihi -9 Haziran 2024 Segimli Olagan Genel Kurulu'nda Yildinm Ali Kog
veniden Fenerbahge Spor Kulllb nln baskanhfina segilmistir.
Sirket'in Yonetim Kurulu Baskam ve Yonetim Kurulu Oyeleri” ne iliskin gineel bil gi agagida
verilmigtir:
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14.2.2. Yinctimde siz sahibi olan personel haklanda bilgi:

Son 5 Yilda
G . ihrageada Sermaye Mayi
Adi Soyad Giirevi 15 Adresi {stlendigi e
_ Gitirevler (TL) (%a)
Cllker Stadyumu Fenerbahge | PN N F;:E'“’
Cogdos KOCAK | Genel Mildis Sikri _'Sarm;nﬁlhf Spor K oordinattra, Mali :
Kompleksi Isler Dircktéutl

14.2.3. Thracei son 5 yil iverisinde kuralmus ise ihragemim kurueulars hakkinda bilgi:
Y aktur.

14.2.4. lhrageinin mevent vinetim kurnlu Gyeleri ve yinetimde siiz sahibi olan
personel ile ihrage son 5 vil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik
iliskileri hakkinda bilgi:

Y okiur,

14.3. Ihraceimm yonetim korulu dyeleri ile yinetimde sbz sahibi olan personelin
vinetim ve uzmanhk denevimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kuralu

Al ¥eldveenn KOO
Kog Holding A.S. Yonctim Kurulu Baskan Vekili

¥iksckdgrenimini Rice Universitesi (ABDY) lgletme Fakiltesi'nin ardindan  Harvard
Universitesi (ABD) vilksek lisans programuyla stirdirmiistir. I3 hayatina 1990°da American
Express Bank'ta Yinetici Yetigtirme Programi ile baglamig, 1992-1994 yillan arasinda
Maorgan Stanley Yatirim Bankasi'nda Analist olarak galigmigur, 1997 yilinda Kog Helding
Stratejik Planlama Grubu binvesinde Yeni l5 Gelistirme Koordinatiiell olarak gireve baglamg,
2010 vilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu
Baskanhgi giti st dizey girevierde bulunmustur.

8 vili askin bir siredir Kog Holding Yonetim Kurulu Cyesi olan Sayin Ali Y. Kog. Subat
2016'dan bu vana Kog Holding Yonetim Kurule Baskan Vekili olarak  girevini
sibrdiirmektedir, | Nisan 2016 itibariyla Kog Finansal Hizmetler ve Yapr Kredi Bankasi
Y dnetim Kurulu Bagkan girevierini fistlenmigtie.

Sayvin Ali Y. Kog, aym zamanda, Ark Insaat, Bilkom, Digital Panorama, Ford Crosan, Kog
Bilgi ve Savanma Teknolojileri, Kog Sistem, Kogtag, Otokar, Otokog, Setur sirketlerinde
Yisnetim Kurulu Bagkanidir,

Bu gbrevlerine ek olarak ilkemizin ekonomi sval kalkinmasina katkida bulunmak igin
URAK - Ulusal Rekabet Arvastrmalart Defnegi'nge Baskan, Avrupa Kuliipler Birligi'nde
(ECA) fera Kurulu Uyesi, Endeavor Derpéai nde Y inetim Kurulu Uyesi ve DEIK 'de Yénetim
Kurulu Ovesi olarak ghirev vapmaktady’. Ayptea Hapvard Universitesi ve Bank of America ve
CFRda Global Danisma Kurulu [y gt Al Y JKog, Chatham House'ds Damigman olarak
glrev a!_rréqkm, - Ingiliz Sanayi Kogfederasyofiu'nda ise Torkiye'yi temsil etmekiedir,




2006-2012 willan arasinda Fenerbatige Spor Kuliibil Asbagkant olan Kog. 2004-2017 yillar
arasinda da 1907 Fenerbahge Dernefi Yonetim Kurulu Bagkanh@n yapmgtie. ALY, Kog, aym
zamanda 2017-2019 yillar arasinda TUSIAD da Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: olarak
da girev almastir.

Negily BARUT
Abdi [brahim Yonetim Kurulu Baghkan

1952 dogumlu olan Nezih Barut, Abdi Ibrahim Tlag Sanayi ve Ticaret A§ Yinctim Kurulu
Bagkan clarak gtrev yapmaktadir. Istanbul Universitesi Eczacihk Fakiiltesi'nden 1976 yilinda
mezun olan Barut, temeli 1912 vilinda Abdi ibrahim Bey tarafindan atilan Abdi ibrahim llag
Fabrikasi'nda 1976 yilinda aktif is vagamna baglade. 1981 yilindan itibaren Abdi {brahim llag
yinetimini devir alan Barut, 30 wib askin siirede Uretim Mudirlign, Genel Mudhby
Yardimcihgs ve Genel Midirlik gibi sirketin farkly kademelerinde &nemli pozisyonlarda
sorumluluklar Gstiendi. Abdi Ibrahim Ilag sanayinin kurumsallagma slirecini baglatan Nezih
Barut, Tiirkiye ilag endiistrisinin gelisimi yoninde misvon Gstlenen Tlag Enddstrisi Isverenler
Sendikasi Yonetim Kurule Baskanhgi gévevini yOritmektedir. Diger fiyelikleri arasinda;
Istanbul Eczact Odasi, Istanbul Ticaret Odasi (ITO), 1907 Fenerbahye Dernedi ve Fencrbahge
Spor Kulibl ver alan Barut, 2008 yilinda Danimarka Ilracat Birligi tarafindan Prens Hendrik
Onur Misam alan ik Tiick isadamudir, Ingilizee bilmektedir,

Nevres Erol BILECIK

1987 de Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Boliimii'nden mezun olarak
Tiirkiye'nin ilk bilgisayar mithendisleri arasinda yer almugtur,

1989 vilinda Indeks Bilgisayar A.5.'vi kurarak, giiniimizde 200°den fazla diinva teknoloji
markasimin firiinlerini $.000°den fazla is orlag kanaliyla Tiickiye deki bireysel ve kurumsal
tiketicilerle bulusturan Index Grup sirketlerinin olugmasimi saglamistie. Halen  grup
blinvesindeki, Indeks Bilgisavar A%, Despec AS., Datagate A5, Neteks A5, Teklos A3
nin Yonetim Kuruly Baskanhgm yapmakiadir.

2002-2003 yillan arasinda, Tiick bilgisayar sekibiriindeki en eski sivil toplum kuruluglanndan
biri olan TUBISAD mn (Tirkive Bilisim Sanayicileri ve Isadamlan Dermegi) ve 20010-2014
danemieri arasinda ITU Mezunlar Dernegi'nin bagkanhifim yapmastie.

Egitim alanma verdigi destekler ve vaptif katkilar dolayisiyla 15 Temmuz 2010 tarihinde
TEMM Ustiin Hizmet Madalyas: ile ddiillendirilmisgtir.

2016-2008 villar arasmda 1907 FB Demegi Bagkan Yardimoih§ giirevini Ostlenmiy olan
Bilecik, halen birgok sivil toplum draiittiniin de yinetiminde ver almaktadir.

12 Oxcak 2017 tarihinden itibaren sirdiirdiigi TUSIAD i (Tlrk Sanayicileri ve 15 Insanlan
Demedi) Yanetim Kunelu Baskanhg ghrevini, 20 Subat 2019 tarihinde gergeklesen Genel
Kurul ile birlikie tamamlamistr.

Fethi PEKIN
Pekin & Pekin Hukuk Bitrosu Yiinetici Ortad

Fethi Pekin, 1993 yilinda Boston Universitesi'nde Hukuk Efitimi'ni tamamladiktan sonra
(B.A. 1991) ve 1996 vilinda Ingiltere’de bu Buckingham Universitesi'nde (LL.B.)
editomi almstir,

Fethi Pekin, 1996 yilindan bu vana Peki g in ¥onetici Ortag: olarak ¢aligmalarim




olarak kabul gérmls bulunan Pekin, karmagik vapidaki siir Gesi projeler igin hukuki
damsmanlik vermektedir, Birlesme ve devralma projelerinin bilyilk yofunluk kazanmig
bulundugu  2005-2015 wllannds, bankacihk ve iletisim scktdriinde gesitli projelerde
danigmaniik hizmeti vermis bulunan Fethi Pekin, cahsmalarm 2007-20135 willannda medya.
enerji. hizmet ve safibk sckidrlerinde de yogunlagtirmagtr.

2009-20135 villaninda venilenchilir enccji, 1998-2015 willari arasinda ise dzellegtirme ve altyaps
konulan, vogunlukla ¢alisma vapuf alanlar arasinda yer almigtr.

1907 Fenerbahoe Demegi Uyesi Fethi Pekin, uzun yillar ¥ Gnetim Kurulu Uvesi olarak da ghrev
}nﬂpms;ﬂr.

Mustafa Hakan SAFT

1973 [stanbul dogumlu olan M. Hakan Safi, FMV Ozel Isik Lisesi mezuniyeti sonrasmda lisans
eiitimini Marmara Universitesi [ktisat Bélimi nde tamamlamustir,

Yilkeek lisans efitimini ise yine Marmara Universitesi'nin Ingilizee Iktisat bilimunde
yapimigtir. Sonvasinda Amerika Boston Universitesi School OF Management-Executive MBA
programini tamam layarsk Tirkiye ye dbnmilgilr.

M. Hakan Safi, 1996 vilindan bu yana Tirkiye'nin en biiviik limanlarndan Derince Liman,
Corum Seker, Bilecik Cimento, armattrliik ve dig ticaret sirketleri de dahil olmak fizere 20°den
fazls sirketi Safi Holding binyvesine dahil ederck bu girketlerin bagkanli@mi yapmuktadir,
Yéanetim Kurulu Baskanhifa stirdiicdiiaii Safi Holding blinyesinde 12000 kigiden fazla
galisani bulunmaktadir. Grup girketleri ile uzun yillardie Fortune 500 listesinde ver almaktadir,

1998 yilinda Fenerbahge Kongre tiveliligi ile bagladif serlivenine Yilksek Divan Kurulu Uyesi
olarak devam etmekiedir. Fenerbahge Spor Kuliibii'nde son 5 vilde Kadin Basketbol, Erkek
Basketbal, Futbol A Takini ana sponsorfufiuna devam etmektedir,

M. Hakan Safi liderliginde, grup biinvesinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk prajelern ile
spar, saghk ve sosyal alanlarda basarh islere imza atarak spensoriuklar gerceklestirmekie olan
grup spora ve sosyel alanlara destek veren bir kurum olma kiltiréni benimsemekiedir

Sait Ergun OFEN

New York State University Fkonomi boliimii ve Harvard Business School Ust Ditrey Yonetici
Programi mezeny clan Ergun Ozen, bankacilik kariverine 1987 de Is Bankasinda baslad: ve
1992 yilinda Garanti BBVA ya katldi 2000-2015 tarihleri arasinda Garanti BBVA Genel
Miidiirii olarak ghirev vapan Ozen hali hazweda vonetim Kurulu yesidir. Avnica Ozen Bevmen
Group ve Dome group Yonetim kurulu Bagkani, WeSoda ve Atombank Yénetim Kurulu
fyesidir.

Esin GURAL ARGAT

Isletme lisansim tamamladiktan sonrae”Tstanpul Universitesi lzletme lktisadi Enstitiisi’nde
yiiksek lisans c@itimi ald: ve 1992 de i ni ve Seramik’1 kurdu. 1998 den bugtine, Girok
Girabu'nun bityiime ve yuridhst yapinm stratefilerinin belirlenmesi ve grup Minyesindeki tim
markalarn varatim siireclerinin Pderligini tgtlendi. 2000 wvilindan bu yana ise Glrok Grubu




Exin Goral Arzat, konsept ve strateji asamasindan ticari aginin olugturulmasma kadar liderligini
yileOttiigi: dimyamn 5. bilyik cam Greticisi LAV, cam ambalaj sektdriiniin uluslararas:
oyuncusy GCA, wrizm sektiiriine venilik kazandiran Ali Bey Hotels & Resorts, ultra liks
segmentte hizmet veren JOALI Maldives ve Maldivler'in ilk well-being konseptii oteli JOALL
BEING; global gapta birgok prestijli odiiliin sahibi oldu, 2023 yilinda faalivete gegen ve ultra
litks segmentte hizmet BIJAL, turizm sckitriine yeni bir bakis agis kazandirdi.

Katildigs her gorevde fark yaratmayi hedefleyen Esin Giiral Argat, TIKAD, GIRVAK ve
TORKONFED in ¥anetim Kurulu'nda gelisticdigi sivil toplum galismalariyla sirdirilchilirlik
hedeflerine ve dzellikle bilgesel kalkinma ve toplumsal cinsiyet esitlizi konularna dncelik
VErivor.

Esin Giral Argat, TUSIAD da tig diinem Yinetim Kuralu Uyeligi gorevini istlendi ve Dijital
Diniisiim Yuvarlak Masasi Liderligini vapti. Ayrica TUSIAD iivesi olarak Turizm Caligma
Grubu, Bilgesel Gelisme, is Dinyas: ve Sivil Toplum Kuruluslanyla lligkiler Komisyonu,
Sosyal lliskiler Komisyonu, AB Sirecinde Kadin Caligma Grubu ve Sosval Politikalar
Forumu'nda girev alde. 2022 viliwda G20'nin agilim gruplarmdan biri olan W20 { Women2()
delegasvon bagkanhgm TIKAD adina yliriitti,

Tikrkive nin segilmis ilk ve tek kadin ticarer ve sanayi odasi bagkani olan Esin Gliral Argat,
Kiitahiva Ticaret ve Sanayi Odas bagkanhgim ve aym zamanda TOBBE Yiksek Koordinasyon
Kourulu Uyeligini vilrbtmektedir.

Esin Giral Argat halen Fenerbahge Spor Kulibi"nde Fenerium’dan Sorumlu Y énetim Kurulu
Uvesi olarak girev almaktadir.

Muhirnin Bker DINCAY

Kog Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiihes: lgletme Bolim0'nden mezun oldukean
sonra 2000 da Nurvap'vi kurarak ingast sekttriine adim atniagtir,

Ilker Dingay. Nuryaps ile Tirkiye'nin Snde gelen ingaat Grmalarmn yurt igindeki ve yurt
disindaki birgok projesine, insaat malzemeleri tedarik. uygulamas: ile hirlikte miltcahhitlik
hizmetleri vermektedir. Ingilizee bilmektedir.

Mustafa Kemal DANABAY

Mustafa Kemal Danabag, Gniversite Ggrenimini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
Iamamiamisir,

Danabas, 30 yil siiren dig ticaret protesyonel dst diizey vineticiliin ardindan serbest ticaret ile
mesgul almus ve insaat-akaryakit alanlarinda vatirimlar vardie.

2001 yilinda 1907 Fenerbahge Dernei’ne Giye olan M. Kemal Danabasg, wzun yillar ¥ dnetim
Kurulu Uyesi olarak da ghrev yapmigtir,

M. Kemal Danabas, 3. dinem Fenerbahge
{Z018-2021, 2021-2024, 2024-2027)

0 Yonetim Kurulu Uveligi yapmaktadir.

N 'f, }JTM



2018-2021 willarim kapsayan ilk ddneminde stat, tarafiar, futbol tesisleri ve bir mbiddet tim
olimpik subelerden sorumlu olan Danabag, 2021-2024 déneminde ise Kadin Futbol ve
Tekerlekli Sandalye Basketbol takimi vamnda, 3 Tiirkiye Siiper ligi sampivonlugu, 2022-2023
ve 2023-2024 FIBA Euroleague Kadinlar Sampivonu ve 2023 FIBA Siiper Kupa Sampiyonu
Fenerbahce Alagte Kadin Basketbol takmm sorumlu Y&netim Kurulu Uwvesi olarak girev
almastir.

Hardi AKFN

1954 wilinda Istanbul'da dogan Hamdi Ak, Gaxi Universitesi Makine Mihendisligi
bitlimiinden mezun olde. Gintimiizde faaliyvet kenusu altyaps ve Gstyaps ingaaty, deniz liman
isletmecilii, deniz ulagimu, su daginm ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri
kollaninda faalivel ghsteren bagh orlaklik ve istiraklerine vatinm vapmak, idare wve
koordinasyonunu saflamak olan Akfen Helding'i 1976 yilinda kurdu. Akfen Holding'in
Yonctim Kurulu Baskanhign ghrevinin yam swa Akfen Yenilenchbilir Enerji ve Akfen GYO
Yonetim Kurulu Baskanhigi ve Mersin Liman lgletmeleri (MIP) Yinetim Kurula [J}'E]igi
girevlerini siirdurmekiedir. 1997 yilinda dimyamn en zorlu sektbrlerinden biri olan havacilik
sektiriinde Tirkive'de ilk biiyvik kapasiteli havalimani ingaat ve operasyonunu yapmak {izere
kurdugiu TAV markasinda 2017 vilma kadar Yénetim Kurulu Bagkanhifs ghirevini distlendi.

Chzel girisimeiliginin vam sia dzellestivme kapsamindaki altyam, enerji ve yatirum projeleri de
serceklestiven Akin, i5 diinyasmdaki dinamizmini ve gayretini birgok dernek. vakif ve meslek
odast gibi ginllll kuruluglarda korueu ve yinetici olarak gbrev alarak sivil oplum trgiitlerine
de tasidi.

Hamdi Akin, 2000-2002 willan arasmda Fenerbabge Spor Kullibli Asbaskanhig, 1992-2004
yillar1 arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu
Baskanligy, 1998-2000 villan arasinda Tirkiye Geng I3 Adamian Dernegi (TOGIAD) Yénetim
Kuruly Baskanh@, 1995-2001 villart arasinda Torkive Isveren Sendikalan Konfederasyonu
(TISK) Yanetim Kurulu Uveligi, 2008-2000 villan arasinda Tarkive Sanayici Is Adamlar
Demedi (TUSIAD) Yonetim Kurulw Uyelign ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskanligt ve 2011-2018 yillan arasmda Deniz Temiz Demegi'nin (TURMEPA)
Y metim Kurulu ﬂ:r‘t‘ligi giirevlerini (stlendi.

London School of Economics'de Cagdas Tirkive Arastirmalan Kiirstisii' niin kuruculanndan
olan Akm, 1999 yilindan bu yana Tirkive ivi yetismis insan kaynas suflamak amaciyla
kurdugu Torkive Insan Kaynaklar ve Egitim Vakfi'nm (TIKAV) Kurecu Uyesi ile Vakfin
Onursal Baskam. Basketbol icin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Mitevelli Heyeti Uyesi ve
Bodrum Tanitma Vakfi (BOTAV) Yonetim Kuerulu Uyesi unvanlaro tasiyor,

Can GEBETAS

15 Ocak 1983 wilinda Istanbul’da dogdu. Lisans 8frenimde Fizik bolimiini tamamladikian
sonra Yeditepe Universitesi Genel Gazetecilik ve Medya Yometimi Yiksek lisansim onur
derecesi ile tamamladi, Halen Yeditepe Universitgsi Medyva Caligmalan doktora programina
devam eden Can Gebetas, doktora tezing 3 ik caksmalar vapmaktadr,

2001 vilinda, 1907 Unifeb (Universiteli’ Fengrbahggliter Demeiit) kurucularmdan birisi olan
Gebetas. bu dernekte baskanvekilligi ¥e yindtim Kyrulu dveliginde bulundu, Unifeb Mezunlar
Dernegi kurucu Uvelerinden hirisidiy,




2013-2019 yillan arasinda, 1907 Fenerbahge Derneginde vinetim kurulu iyeligi yapoistir,
Cesitli sivil toplum kuruluglanna iyefigi olan Gebetag, aym zamanda Kadikdy Beledivesi
Meclis Uyesi gorevini de yiriitmektedir.

2004-2013 villan arasindza ulusal bir gazetede galisan Can Gebetas, gesitli TV kanallaninda ve
radyolarda spor yorumeuliegu yapmastie. Su anda, gayrimenko.com adl internet sitesine sahip
gayrimenkul alanmda faalivet ghsteren bir girketin kurucu ortagdrr. [ngilizee bilmektedir.

Hiiseyin Cagutuy OZDOGRU
1966 vilinda Istanbul'da dofdu.

|985'te Saint-Benait Fransiz Lisesinden, 1989°da Elcktronik ve Haberlesme Mihendisi olarak
fstanbul Teknik Universitesinden, 1991 yilinda Telekomiinikasyon Yiksek Mithendislifi
eitimi aldifs George Washington University'den mezun oldu.

Is havatina 1992 vilinda baslavan Oedogru, 2002-2005 willan arasinda Sabanc) Holding'de
teknoloji sirketlerinden sorumly BSlom Baskanh@ ve Sabanct Telekom kuruce Genel
Mdibrligii gorevlerinde bulundu, 2005 lera Kurulu Uyesi olarak Esas Holding'e kauld:.
2010'da Esas Holding CEQ'su oldu.

2020'den itibaren DEIK (D Ekonomik ligkiler Konseyi) Tiirkiye-Fransa ls Konseyi
Baskenh@im yiiriiten Ozdogru, 2016'da George Washington University Mihendislik ve
Uygulamali Bilimler Fakiltesi tarafindan "Seckin Mezun” dddliine layik goriildis.

2016-2018 villan arasinda 1907 Fenerbahge Dernefi yvinetin kurulu dyeligi, 2019-2020
villarinda Sigortamnet ITU Basket KulibO yinetim kurulu bagkanligi garevlerini yapan
Orzdofru. halen Esas Holding vinetim kurulu yesi & CEO, Pegasus Havayollan yinetim
kurulu baskan vekilligi ve gesitli Esas grup girketlerinde yinetim kurulu Uyeligi gorevlerini
stirdiirmektedir.

Alaattin Yavuz GENES
25 Arahik 1970 tarihinde Ersurum'da dofdu

Mimarlik baliminde lisans egitimi, Schir Planlama alamnda yOksek lisans egitimlerini
tarmamlamaistir,

Ortadogu Insaat & Kargsn Grup Y onetim Kurulu Baskam olarak is hayatna devam etmektedir,

Istanbul Fenerbahoeliber Dernedi Baskani, Anadolu Kartallan I Insantari Demedi fivesi, Rodos
Ticaret Odasi Platformu dyesi olarak cesitli sivil toplum drgiileri ve demeklerde aktif olarak girey
almaktadr,

Bariy GOKTORK

1982 yilinda lstanbul'da dofmustur. Saim Benoit Fransiz Lisesi ve ardindan University of
California (lsletme Ekonomisi bélimiinden) onur Sgrencisi olarak mezun olmustur, Universite
villannda Arastirma Asistams olarak galisngi UCSB Economic Forecast blinyesinde & adet
ekonomi vayminda yardime yaear olarak yer almigtir,

2005 vilinda Turkive've dinerek galismava basladi@s Yikselen Celik’te, 2009 vili itibanyla
lera Kuerulu Bagkam olmustor. Sirketn yeni bar 15 eline gegirerek vasifli gelik ve katma
dederli Grilnler alaninda vzmaniagmisur. 2003 yinida ullgslararas: rakip sirketlerden Ramateks
Yurtiginde kurdupu gelik servis
merkezlerivle ve basanl ihracat faalivetiyle, Sirketinf satig gelirlerini 1B il iginde dowviz
cinsinden 70 kit civannda biylitmiig Yiikselen'i halka arz ederck Borsa
Istanbul' da islem girmesini zajlanistir




Géktlirk Holding kurecu Yonetim Kuorulu Bagkane, Yiikselen Celik lera Kurulu Bagkans,
Goktirkler Celik Yonetim Kurulo Uvesi, BG Metal Yatnmlan kurucu Yinetim Kurulu
Baskani, Sky Fuarcihk kurecu Yonetim Kurulu Baskanm, Rising Steel Inc(USA) kurucu
Yonetim Kurulu Baskam ve Rising Stabhl {Almanya) kurucu Yonetin Kurulu Bagkan
ghirevlerini glinlimizde srdiirmektedir. Ulusal Kalip Ureticilert Birligi (UKUR) ve Savunma
Havaomlik Kiimelenmesi (SAHA) Givesidir,

2022 wilinda Ekonomist dergisi tarafindan yavinlanan Tiirkiye'nin en bagarili “30 vag alty 40 i5
insant” listesinde 29, sirada yer almstir, 2018 yilindan bu yana uluslararas: Meial Expo Eurasia
Fuari’mn Yiiritme Kurulu Baskan olarak gtrevini siirdiirmektedir. 2022 yvilinda Demir Celik
Sekitrind temsilen Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Meclis Uyesi segilmistir. Ingilizce ve
Fransrzea bilmektedir.

Senol SANKAYA

1962 yihinda Bursa'da dofian Senol Sankaya, orta ve lise Srenimini lhsan Cizakea Koleji'nde
tamamladikan sonra, lsvigre Lugano Koleji'nde 2 sene 8n lisans yapmughir, Daha sonea 1982
vilinda Los Angeles Pepperdine Universitesi Iy Yonetimi Boliimil'ne girip yliksek BErenimine
burads devam etmistir

1985 yihnda Almanva'da 10 ayhk bir lisan egitim dbnemi gegirdikten sonra 1986 yilinda
Tiirkive've diinen Sankaya, Yesim Tekstil’de i3 hayatma baglamigtir. [ki sene firmanin gegitli
departmanlarinda calisarak bir orvantasyon dinemi gegiren $ankaya bu donemde Mergis
Holding e bagh Aksoylar firmasinin ve Yegim Tekstil'in ihracating birlikte ylritmikgtie,

Halen Yesim Grup'ta CEO olarak galismalanin devam ettirmekiedir. Tiickiye Geng [sadamlan
Demedi (TUGIAD). Tirkive Sanayici ve I5 insantan Demegi (TUSIAD), Bursa Sanayici ve
Iz insanlan (BUSIAD) gibi derneklere Uye olan Bankaya, 2006-2013 yillan'nda Uludag
Ihracatgilar Birlikleri'ne bagh Hazwr Giyim ve Konfeksiyon lhracatgilan Birlikleri'nin
bagkanlik grevim yiiritmisgtir,

2000 wilinda UIB Birlik Bagkanlarinm Koordinatr Bagkan olarak da secilen Sankaya, aya
vil Diinya Hazir Giyim Federasyonu'nun {International Apparel Federation LAF) yonetim
kurulung segilerek Torkiye'si temsil etmigtir, Sankaya yine 2010 yihnda Tirkiye Giyim
Sanavicileri Dernegi (TGSD) arafindan da Yiiksek istisare Kurulu Uyesi olarak segilmistir,

Sankaya ayrica 2007 yilinda Ekonomist dergisinin yaptift “Anadolu’nun En Etkin Isadami™
anketinde 8, sirada yer alirken, 2021 wilinda Fast Company derpisi tarafindan hazirlanan
“Sifrdiiriilebilirlik Liderleri 307 listesine girdi,

2007 vilinda BUSIAD tarafindan yilin isadami segilen Sankaya Ingilizce ve Almanca olmak
flzere iki vabanec dil bilmektedir.

Vitnetimde Siz Sahibi Personel
Cagdas KOUAK

Cagdas Kocak, lisans egitimini 2009 vilinda Baskent Universitesi ingilizee [sletme
Bailiimii“nde bitirmis. avm yi1l Socar — Azerbayean’da Proje Y oneticisi olarak ¢aligma hayatina
baglamig, 2010 yilinda Tirkive ve donerek Akbank’ta Management Trainee olarak bankacilik
havatina gecis vapmistr. 2014 vilinda Yapr Kpedi.Bankas:"na transfer olan Kogak, 2019 vilina
Portfiiy Yonetici Yardimcihg, Kurumsal
vapmistir. 2019 yili itibariyla Fenerbahge

sirasiyla  Finans Muodirlogd, Finans
i plarak gorevine devam etmekedir.,
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14.4. Yinetim kurulu iiveleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes vilda, vinetim ve denctim kurallarinda bulundugu veya
ortaf oldugu biitin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu
yonetim ve denetim kurullanmdaki yeliginin veya ortakh@imn halen devam edip
etmedifine dair bilgi:
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14.5. Son 5 vilda, ikrageim vimetim kurulu iiveleri ile yinetimde yetkili olan personclden
alinan, ilgili kisiler haklinda sermayve pivasas mevzuat, 5411 savih Bankacihk Kanunu
ve/veva Tirk Ceza Kanununun 53 lincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayy bes vil veya daha fazla siirevle hapis cezasina va da
zimmet, irtikiip, riisvet, hirshk, dolandirieihk, sahtecilik, ghveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleve fesat kanstirma, verileri yok etme veva degistirme, banka veya kredi
kartlanmn kitlye kullamimasy, ka¢akaol erglh kngakeolhin veya haksiz mal edinme
suclarmdan delayy alinmis cezai kovastirma veéjveya hiltkiimliiliginin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava kousu bukoki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bolunop bulunmads@ina dair bilgi

Yaoktur.




14.6. Son 5 vilda, ihragoimn meveut vonetim kurulu diyelerd ile yinetimde siz sahibi olan
personele iliskin vargl makamlarmes, kamuy idarelerince veya meslek Kkurulusiarinca
kamuya duyuralmus davalar/sug duyurulars ve yaptirimiar hakkmda bilgi:

Y okiur,

14.7. Son 5 vilida, ertakbim meveut yinetim korulu diyeleri ile ylinetimde siz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi oldngu 5 rietlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri haklanda ayrintil bilgi:

Yoktur,

14.8. San 5 yilda, ortakhin mevent yinetim kuruly diyeler ile yvinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortaklikiaki yimetim ve denetim kurule iyelifine veya
ibracgidaki diger yinetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair aynnth bilgi:

Yoaktur,

14.9. Yimetim kurulu fiveleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihrace son 5 vl icerisinde
kurulmus ise kurucolarn ibragoiya kars pirevieri ile gahsi gikarlan arasindaki gikar
catismalarnnma iliskin bilgi:

Y okiur,

14.9.1. Yénetim korulo iiveleri, viimetimde siz sahibi personel ile ihragg son 5 il
icerisinde kurnlmus ise Korucularm ybinetim kurnlunda veva fist viinetimde girev
almalar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.9.2. ihraceinin ¢itkardifn ve vinetim kurulu iiyeleri, ydnetimde siz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde Korulmus ise kuruculann sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarmm sanst konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilinis sinirlamalar
hakkmda ayrntil bilgi:

Waktur,

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son villik hesap dinemi itibarmvla ihraccinim yinetim karuln dveleri ile yinetimde
siiz sahibi personclining ihrager ve bagh ortakhklanna verdikleri her tlirlil hizmetler igin
giiz konusu kisilere ddenen Gieretier (sarta bagh veva ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

Sirketimiz esas sézlesmesinin 18 nei matldesi hikmil uyannca, “Sermave Pivasas: Kurwly run
Ferfamesiz visnetim kerwdi divelerine ilpikin diizenflemelevi sakly kaimak yartivla, Yémetim Kuruly




15/10¢2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul™da, “Bafunsiz Yanetim Kuruln fyelerine
T3 0002024 tarihinden iribaren gelecek yil olagan genel kurwlun yapsdacagr ay dahil olmak
dizere aplik mer 10,000 TL ieret ddenmesi, dier yonetim kuvalu ayvelerine iloret ddenmemesine”
ne karar verilmistir.

Sirket fist diizey yéneticilerinin maaslan Sirket Yinetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir,
Sirket iperisinde Sirket 05t dizey yoneticileri de dahil olmak (izere idari personele performansa
davali ek Bdeme vapilmamaktadir,

30,11.2024 rarihinde sona eren hesap déneminde Sirket'in Uist diizey yineticilerine sailadig
maag, prim ve benzeri diger faydalann toplam tutar 4,941,845 TL dir. 30.11.2023 tarihinde
soma eren hesap dineminde st dilzey yOneticilerine safladifl meag, pnim ve benzer: diger
faydalarin toplam tutar 4.95%9.839 TL dir. (31.05.2024: B.a456.716TL, 31.05.2023: 10.327.392
TL. 31.05.2022: 2.025.524 TL)

Sirket'in Yonetim Kurulu Oyeleri Ve Ust Dizey Yéneticiler Igin Ucret Politikasi belirlenmiy
olup imternet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur. lgih politikaya.
hitps:/fwww.fenerbahce orgF B/media FBipic ity fhsportiffener-vkudy-ucret-

politikasi 429493 pdf linkinden ulasilabihr.

15.2. Son yvillik hesap divemi itibariyla ithraggimm yooetim kuralu fiveleri ile yimetimde
siiz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminaf veya benzeri menfaatleri
fdevebilmek igin ihragomm veya bagh ortakbklarmm ayirmes oldufo veya fahakkok
ettirdikler toplam mtarlar:

¥ ribrlbkteki Is Kanunu hitkGimleri uyarinca, gahsanlardan kidem tazminatina hak karanacak
sckilde i5 stizlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlannin Sdenmesi
wiiklimilngn vardir. Aynca, balen yirbriikte bulunan 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanununun
6 Mart 1981 tarih, 2422 savili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degigik 607 mc1
maddesi hikmii geregince kadem tazminatim alarak isten aynma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarim 6deme vilkiimlalogd bulunmaktadir,

Odencoek kidem wezminatt her hizmet il igin | aylik manag kadardir ve 30 Kasim 2024 tariha
itiharryla 41 828 42 TL (31 Mayis 2024; 35.058,58 TL, 31 Mayis 2023 19.982,83 TL, 31 Mays
2022: 10.848.59 TL) lzerinden hesaplanmigtir.

Kidem tazminat karsiligi vasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi hir
fonlama sartt bulunmamakiadir, Kedem tarminatl karsih@ galisanlarin emeklilifi halinde
tidenmesi gerekecek multemel yikimliligin buglinki degerinin tahminiyle hesaplanir.

TFRS. Grup un kidem tazmingts karstlifin tahmin etmek igin aktler degerleme yintemlerinin
gelistirilmesini dngdrmektedir. Buna géire toplam yokimUligon hesaplanmasinda agafida yer
alan aktlier Sngdriller kullanilmistr:

30 Kasim 2024 31 Maves 2024 31 Mays 2023 31 Mapas 2022

Iskonto orpm (%) 26,00 17,00 17.00
hiaaslarda beklenen arts b2 2133 21,50
ormn {%a)
et iskonto oram (%) .93 3.0 3,70
P
\ |

i




Temel varsavim, her villik hizmet i¢in belirlenen tavan kargihinn entlasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bivlece uvgulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arndinilnig
gercek orami ghisterir, Grup'un kidem tazminat karsihii, 30 Kasun 2024 tarihi inbaniyla
hazirlanan finansal tablolar icim 41 828,42 TL tzerinden hesaplanmaktadir (31 Mayis 2024
35.058,58 TL, 31 Mayes 2023; 19,982,83 TL. 31 Mayis 2022: 10.848.59 TL).

Kidem tazminati kacsihgimin dinem igindeki hareketleri asafidaki gibidir:

1 Haziran 2024 I Hagkran 2235- I Hagiran 2022- I Haziran 2021-
30 Kasim 2024* 31 Mayis 202455 31 Mayrs 2023** 31 Mayis 2022+
Dhifmean basi 201052 P 16R324 16:617.800 4075980
Faiz maliyeti 1.9 14301 L655.076 2539363
Sa hiamed 2 380,850 1.507.289 2375202 876,336
maliyeti
Danem iginde ddenen (3. 7077420 8191007 [GTa [ 46 863,140
Abtlberyal " L
% 2357816 3386420 (15.230.508) {2.551.598)
(kazang Pkavip { ) { }
DMinem soau PEDENGT2 14.352.631 1. BaS324 H.TES.6AS
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragemin yimetim kurula diyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin ghrev
stiresi ile bu girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Yianetim Kurulu @yeleri

Addr Soyadi

Ihraceuda Ustlendigi Girey

Gireve Atanma Tarihi
{ Giirey Bitis Tarthi

Yildirun Al Kog

Yimetim Kurulu Baskani

22.06.2018 / 15.10.2027

| Nezih Barut Yinetim Kurulu Baskan Yardimecisi| 02.08.2024 / 15.10.2027
Nevres Erol Bilecik Yinetim Kuorulu Uyesi 20062018/ 15.10.2027
Fethi Pekin Yisnetim Kurulu Uyesi 07.07.2021 / 15.10.2027

Sait Ergun Ozen

Yonetim Kurulu Dyesi

151002024 7 15.10.2027

Mustafa Hakan Safi

Yanetim Kurulo Uyesi

03.02.2025 7/ 15.10.2027

Esin Glral Argat

Yénetim Kuorulu Uyesi

15, 10,2024 7 15102027

Muhittin [lker Dincay

Yinetim Kurulu Cyesi

15002024 / 15.10.2027

Mustata Kemal Danahas

Yinetim Kurulu Uyesi

15102024 7 15. 10,2027

Hamdi Akin

Y Bnetim_Kunulu [vesi

02082024/ 15.10.202

Hiiseyin Cagatay Ozdogru BagimsizA nclim Kurulu Uyvesi | 14.07.2021 / 15.10.202

Can Gebetas Bagim&iz Yonefin Kurulu Uyesi | 13.10.2024 [ 15,10.2027
Alaattin Yavuz Giineg Bgﬁmzjﬂn&im Kurulu Uyesi | 15.10.2024 / 15.10.2027
Barig Gikeiirk Bafimsy Yingtim Kurulu Uyest | 15.10.2024 7 15.10.2027




| Scnol $ankayn

Yinetimde soz sahibi olan personel

Adi Soyadi | Garevi is Adresi Giirev Siiresi / Kalan | Sermaye Pays
Garev Sliresi
(TL) | (%)
Capdas Kogak Genel Ulker Siikrid 08.11.2021 tarihinden = .
Miidir | Saragofilu Stadyumu itibaren gorevini
siirdiirmektedir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibarvla ihrage ve bagh ortakhklarn
tarafindan, vinetim kurulu fivelerine ve yonetimde siiz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde vapilacak tdemelere/saglanacak favdalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifma dair ifade:

Yonetim Kurulu veleri ile i sozlesmeleri sona erdiginde vapidacak odemeler/saglanacak
faydalar bulunmamakia olup yonetimde stz sahibi personele, akdedilmis is stizlegmeleri
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda 4837 sayil is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar
tazminaty, hak edilmis izin Gereti vb ddeme yitkimIGI6EG dogabileceksir.

16.3. Thraggimin denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite fiyelerinin ady, soyadi
ve bu komitelerin girey tammlars:

Sirket Esas Sézlesme’nin 13. maddesi uyarmea TTK. SPKn, SPK dizenlemelerine uygun
olarak ve Sirket'in gereksinimleri de dikkate alnarak “Denetimden Sorumlu Komile,
“Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi™ ve “Strdiriilebilirlik
Komitesi”™ olmak tizere dirt ayer komite olugturulmugtor, Sirket 191272012 arih ve 235 sayili
vonetim Kurulu karan ile: Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
sngdrilen girevierin yerine getirilmesi vetki, girey ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne hirakifmustir.

Denctimden Soramlu | Riskin Erken Tespiti | Kuramsal Siirdiirilebilirlik
Komite Komitesi Yiinetim Komitesi | Komitesi
H.Cagatay Ozdogru A Yavur Giines Can Gehbetas Senol Sankaya
{Baskan} (Baskan) {Baskan} (Baskan)
Senol Sankaya ([lve) Hamdi Akin (Uye) H.Cagatay Ozdogrul Hamdi Akin (Uye)
(Uye)
Can Gebetas (Uve) M. lker Dingay (Uye) | M Dker Dingay -
(Uye}
= & bl Hakan Safi .z
2\ |ilye)
- /': f J Onur Yavuz (Uve)
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Denetimden Sorumiu Komite

Sirket biinvesinde ilgili mevzuat uyannca 19.12,2012 tarih ve 235 sayih Yonetim Kurulu karary
ile kurulan ve Yénetim Kurulu'na bagh olarak girey yapan Denetim Komitesi’nin amaci,
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinn kamuya agiklanmast, bagmsiz denetimi ve
Sirketin ig kontrol ve i¢ denctim sisteminin igleyisinin ve etkinlifinin gizetimini yapma ve
Yonetim Kurulu'na yardimer olacak Sneriler sunmaktir,

Komite 3(ig) dveden olusmaktadir ve Dengtim Komitesi'nin thm Uyeleri Yimetim Kurulu'nda
ver alan bagimsiz iiyeler arasindan segilmektedir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara diinem finansal tablolann Sirketin izledigi
muhasche ilkeler e gergege uyeunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelering, Sirketin
sorumlu vineticileri ve bagimsiz denctgilerinin gériglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
hirlikte Yanetim Kurulu™na vazib olarak bildirir,

Bagimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim stizlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslanlmas ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki galismalar
Denetim Komitesi'nin gozetiminde gerceklestiriliv. Sirketin hizinet alacagi bafimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluglardan almacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve
Yonetm Kurulu'nun onayina sunulos.

Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baflanmasi, Sirket gabsanlanmin Sidketin muhasebe ve
bagimsiz denctim konularndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cerqevesinde degerlendirilmess
konularmda uygulanacak vinlem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belitlenir,

Denetim Komitesi;

« Sirket faalivetberinin mevzuata ve Sirket igi dizenlemelere uygun olarak yiridlop
virititmediging izler,

« l¢ kontrol sisteminin etkinligi ve veterliligi konusunda galigmalar yapar ve Ust Yonetim'e
raporiar,

* l¢ denctimin seffaf olavak yapilmas: igin gerekli tedbirlerin alinmasing sagfar,

» l¢ denetim raporu hazirlayarak [7st Yéinctim in bilgisine sunar.

» SPK diizenlemeleri ve TTE ik komiteye verilen/ verilecek diger grevleri verine getirir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gdrev ve ¢alisma esaslan, Tirk Ticarel Kanunu.
Sermaye Pivasasi Kanunw, Sirket esas stzlesmesi ve Sermaye Pivasasi Kurulu “Kurumsal
Yinetim llkeleri “nde ver alan diizenleme. hlikiim ve prensipler gercevesinde belirlenmistar.

Yinetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisma yapacak olan Risk Komitesi'nin temel amaclan:

o Sitketin varligin. pelismesini ve is strekliligini tehlikeye dogtrebilecek swatcjik,
pperasyonel, finansal, hukuki ve diger her tirlilrfskin’grken tespitl,

» Tespit edilen risklerin, Sirketin kurums:
suretivle uygun sekilde vtnetildiginin

o Kuremsal risk alma simirdarim
Gneeltklendiriimesi,




s Tespit edilen risklerle ilgili perckli dnlemlerin tespiti, uygulanmas ve riskin yinetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir.

Komite gerekli ghrdiigi durumda, Yéanetim Kurulu'nun yetkilendirmesivle Risk Yinetimi
konusunda Sirketin ilgili birimleni goreviendiome, is sireglerini inceleme ve riski yiinetmek
anlaminda belirlenen aksiyonlarm ahnip almmadifina iligkin izleme ve kontrol etme yetkisine
sathiptir.

Yénetim Kurulu'na bagh olarak gahsma yapacak olan Risk Komitesi'nin temel giirev ve
sorumluluklar:

» Tlirk Ticaret Kanunu ve SPK Diizenlemelert ile uvumlu olarak komite soramlulugunda olan
ttim gdrevleri yerine getirmek,

 Yinetim Kurulu'na, Sirkette kullandacak Risk Yénetimi stratejisi risk y@netimi politikalan
ve prosediirlerini belirleyici galigmalar yapmak ve giriiy ve dnerilering sunmak,

» Denetim Komitesi'ne, Yonetim Kurulu'na ve Denetgi”ve, basta pay sahipleri olmak llzere
sirketin diger paydaglanm da ctkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
vimetim ve bilgi sistemleri ve sdreglerini de igereeek sekilde i kontrol sistemlerinin
seligtirilmesi igin elindeki bilgi ve belgeleri paylagmak ve gerekli tnerilerde bulunmak gériis
sunmak.

» Sirket'in hedeflerine ulasmasim etkileyebilecek meveut ve olast riskleri tespit enmek,
dederlendirmek., Slgmek ve analiz etmek.

« Risklerin yaninda, Sirket'in hedeflering ulagmasimda olumlu etki yaratabilecek belirsizlikleri
de takip etmek ve Sirket igin olas: firsatlan degerlendirmek.

& Meveut veolas riskleri belirli risk kategorileri altinda toplayarak etki ve iltimal derecelerine
giire dncelildbendirerek, Sirket'in risk haritasini gikarmak,

= Alinmasi dnerilen aksivonlar, Snem ve Snceliklerine gore gerekll durumlarda Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'na ve Denetgi’ve iletmek ve alinacak kararlan takip etmek.

* Risk vinetim sistemlerini en az yiida bir kez giizden gegirmek ve §irket'in Yallik Faaliyet
Raporu'nda ver alacak Koemitenin etkinligine iliskin wilhk risk degedendirme raporunu
hazirlamak ve ¥onetim Kumlu'na sunmak.

Kurumsal Yinetim Komites:

Komite liveleri, yinetim kurulu iiye segiminin vapildigs genel kurul toplantisimi takiben
Yénetim Kurulu tarafindan gorev sirelerine paralel olarak belirlenir, girev dagilimindaki
degisikliklere bagh olarak her zaman degistirilebilir. Komite, icrada giirevli clmayan iki
Yinetim Kurulu lyesi ve Yatmme: iskileri Bolimi yoneticisi olmak lzere en az 3 yeden
olusur, lera Bagkani/gene] milddr Komite'de giirev alamaz.

Sitket Yonetim Kurulu yapis: dikkate ahnarak 19/12/2012 tarih ve 235 sayih Yinetm Kurule
karart ile; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin Sngérillen giirevierin
verine getivilmesi  yetki, girey ve sorumlulufu da Kurumsal Yidnetim Komitesi'ne
hirakdmestir.

Kurumsal Yonetim Komitesi nin temel i luluklars

ip uygulanmadifing, uygulanmiyor isc
ama dolavisivla mevdana gelen gikar




catismalarin tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yinetim uygulamalanm iyilestirici
tavsivelerde bulunmak,

o Kurumsal Yénetim llkelerine iliskin diinva uygulmmalarim takip etmek suretiyle, sermaye
pivasasi mevzuall ve sirket blnyesine uygun olankarin uygulanabilirligini Yonetim Kurulu'na
raporlamak,

o Kurumsal vonetim ilkelerinin $irket igerisinde geligtiriimesini, benimsenmesini ve
uygulanmasin saglamak, uygulanmadifing tespit edigi konularda caligmalar yapmak suretiyle
ivilestirici Gnerilerde bulunmak,

= Yatinme Higkileri BSlimii niin caligmalarin ghzetmek,

s Sermaye pivasass meveuatma wygunluk ve tutarhibk agisindan kamuya agiklanacak
“Kurumsal Uyum Raporu™nu ghizden gegirmek,

» Yinetim Kurulu'nun vapist ve verimliligi hakkmda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda vapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

* Yanetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yineticilik pozisyonlarn igin wygun adaylarin
saptanmass, degerlendirilmesi ve eitilmesi konulannda gefTal bir sistemin olugturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konulannda galismalar vapmak,

s Yinetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yaneticilerin Geretlendirilmesinde
kullamlacak ilke, kriter ve uygulamalan Sirketin wzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
kelirlemek ve bunlarin goezetimini yapmak,

e Ueretlendirmede kullamlan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, Yinetim Kurulu
yelerine ve idari soramlulugiv bulunan yineticilere verilecek Ueretlere iliskin Gnerilerini
Yanetim Kurulu'na sunmak ile gBrevlendirilmis olop, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder. nihai karar sorumlulugue her zaman Yiretim Kurulu’na atttir,

164, lhracemm Kurnlon kerumsal ydnetim ilkeleri karsismdaki duromunun
degerlendirilmesi hakkmmda agiklama:

1 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [1-17.1 sayilh Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 53%inci maddesinin ikinci fikeas: gere@i Sirket, Kurumsal Yonetim
lHkeleri’nin uygulanmas: kapsaminda 1. grupta ver alinaktadir.

Sirket. SPK nin 11-17.1 savili Tehligi'nin ekinde yer alan Sermaye Pivasas: Kurulu Kurumsal
Yonetim [lkelerinin 4.3.6 no'lu maddesinde ditzenlenen badimsiz ynetim kurulu Uyelifine
iligkin kriterlere uyum saglamaktadr.

Sirketimizin  Kurumsal [lkelere Uwum Raporlan www.kaporgir web adresinde ve
Sirketimizin web adresinde httpyYwww . fenerbahce.org/fbfutbol! yvayinlanmaktadir. Sirket™in
Fenerbahge Spor Kulithil' niin resmi yavin organlarindan biri olan www. feperbahes.org adresli
internet sitesi ana sayfasinda, diger siteler biliminde, “Futhol A5 ikonu kullaniimak
suretivie kolay ulasdabilir ve aktif olarak bulunmaktadir. Internet sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun ag 1 ve es zamanl olarak bilgilendirilmesi

Sirker, SPK kurumsal vtnetim ilkelephe uyumu riporlan ile idgil degerlendirme ve
agiklamalarma, Kamuyu  Aydinl {
erizilebilmekiedir.




hitps:/www kap.orgtre/Bildirim/ | 330239 (KYUR 2023)
hitps:/www kap.ore.tric/Bildicim/ | 183096 (KYUR 2022)
hittpe:(fwww kap.org tranBildiim/ 1033771 (KYUR 2021)

16.5, Kurul diizenlemeleri uyannea korulmasi zorualu olan ibragemm pay sahipleri ile
iliskiler biviminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi haklanda bilgi:

Sivket'in yatwimes iligkilers, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas stzlegme ve difier ig
ditzenlemeler cergevesinde Yaturime: lligkileri Birimi tarafindan yiirtitilmekte olup, stz konusu
birim Mali lsler Direktérligi’ ne bagh olarak grev yapmakta ve bagta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Ozere pay sahipligi  haklarmin  korunmasinda  ve  kullaniimasimn
kolaylagtirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yinetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglayan vatwsmcr iliskileri biilimiiniin
baglica girevieri sunlardir:

» Yatitimcilar ile ortaklik arasinda vapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kavatlarm saBhikly givenli ve glncel olarak tutulmasinin saglanmast, Merkezi Kayit Kurulugu
A5, nezdindeki islemlerin yirlitiiimesi,

» Ditnem icerisinde Sirketle ilgili biilime gelen sorular, kamuya agiklanmamg, gizli ve tican
<ot niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (zere, pay sahiplerinin ortakhik ile ilgili bilgi talepleri
Sirket"in bilgilendirme politikas) dogrultusunda agik ve net olarak, ylzyize veya iletisim
araglart aracilifiyla vamtlanmasi,

+ Dinem igerisindeki olagan Genel Kurul toplantisimm ilgili baltimlerle ishirhigi icinde
mevzuata, esas sizlesmeyve ve difer ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

s Payv sahiplerinin orakhk genel kuruluna katthmom kolaylaghiracak ve toplanti sirasinda
iletisimi giclendirecek Genel Kurul toplanusinda, pay sahiplerinin  yararlanabilecei
dokiimanlan igeren Dokman setinin olugturulmass, web sitesinin sirekli glincellenerek pay
sahiplerinin girket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi almalan saglanmasi,

» Kurumsal viinetim ve kamuyu ayvdinlatma ile ilgili her tirli husus dahil sermaye pivasasi
mevzuatindan  kaynaklanan wilklmlliklerin yerine petirilmesi gizetilmek ve izlenmek
suretivle, mevzual geredi yapilan agiklamalarm vam  swa kameoyu ile  iletiyim
koordinasyonunun saglanmasi, yatmimeilarla ve analistlerle ptirlismeler yapiimas:.

Yatrimet [liskileri Biliim Yineticisi :

ﬁ-grenim Sermave Pivasas: Sermaye Pivazas Lisans

Adi Soyad Girei Nurumu Lizans Tari Tiiri

SPK Duizey 3 / SPK | Telefon: 0216 542 1871

Onur Tﬁi:;:zﬁ ¥iksek | Kurumsal Yinetim | Faks: 0216 542 1956
Yavur Ttrﬁcticisi Lisans Derecelendirme /| e-posta:
I'S‘F"R".TUIIEV Amglar | opur vavuzidfenerbahee.org
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. [zahnamede ver alan her bir finansal tablo disnemi i¢in ortalama olarak veya diinem
sonlar: itiburyla personel sayisi, bo sayuda girilen Gnemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bash Faaliyet alanlar ve cografi bilge itibarivla personclin dafglimi

hakkinda aciklama:

Personel Sayis:
3:!.“5.1011 31.05.2023 | 31.05.2024 | 30.11.2024
Fenerbahge Futbol A5 181 194 258 255
Bagh Ortakhik {Fenerbahqe Spor é 170 163
Oritnleri Sanayi ve Ticaret A.S.) e = A
Ortalama Toplam Personel Sayisi 407 530 @28 @18

17.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar:

17.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ihragoinm paylarma yinelik sahip olduklsn opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yaktur.

17.2.2, Y inetimde siiz sahibi olan personelin ihragoimin paylarma yonelik sahip olduklar
opsivonlar hakkmda bilgi:

Yokiur,

17.2.3. Personclin thrageiya fon sa@lamasim miimkin kilan her tarlii anlasma hakkimda
hilgi:

Y ke,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragpmim bilgisi dahilinde son genel kurul toplanns: ve son durum itibaryla
sermayedeki veva toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayrei olarak gisterilmel kavdiyla ortakhk yvaps veya
biiyle kisiler voksa bulunmadifBina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahiplifiine iiskin Bilgi

Chrtagim; Sermaye Payi / Oy Hakks
: 19.02.2025 22.05.2025
Tt Hovanir (Som Genel Kural) {Meveut Durum)
Ady Soyad 21 ) (TL) [a) (TL) (o)
FENERBAHCE SPOR KULUBD /A 167.669.796.64 | 67.07] 155.669.796,64 | 62.27
DIGER / /| [ 82.330.203,36 32,93 | 94.330.203,36|37,73
TOPLAM /|| 250000000 100]  250.000.000 | 100

|
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Dolayh Pay Sahiplifine Migkin Bilgi: Sirket'te dolayl yoldan pay sahibi yokiur,

15.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dofirudan paylan %5 ve fazlas olan
gereek ve tizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadifiina dair ifade:

Y oktur.

18.3. Sermaveyi temsil eden paylar hakkimda bilgi:

Mamal | . _ Badie Bir Paym ; i
Grubuo | Hamiline [mli:m:.k:_n :Itdi:ﬁ-l::{lmm Mominal | Toplam (TL) ﬁ;ﬁfi;
(Hdugu oo g Degeri {TL)
Y dmetim kuralu
A Mama iiye seciminde aday 1,00 10,250,000 4,10
|ghsterme imtivazina sahiptie. -
B Hamiline Yoktur 1,00 239,750,000 1";_’55'?'5'
TOPLAM | 250,000,004 100,00

Sirket Esas Sozlesmesi 12, maddesinde tngtrildogl sekilde “Bagmmsz dyeler digrndaki
vinefine kil dveleri 7. maddede beliniildigl gekilde (A} gruba pay sahibi olan Kultip ‘i
giisterecedi adavlar arasmdan Genel Kural torafindan seciliv.”

18.4. lhracomm bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihraggimin yimetim
hakimivetine sahip olanlarin ya da ihragey) kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvam,
yimetim hakimivetinin kaynag ve bu giiciin kitiye kullamilmasini engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Fenerbahee Spor Kuliibil, Sirket sermayesing temsil eden paylann dofrudan %62,27 sine sahip
olmasi nedenivle, Sirket’in yénetim hakimiyveti Kulitbe aittir,

Sirket Esas Sozlesmesi madde 7 hikmil gergevesinde Esas S&zlesmenin 12, maddesinde
ongorildigi sekilde (A) Grubu paylar, yinetim kurulu fiye seqiminde aday gbsterme
imtivazina sahiptir. Sirket’in yinetim kurulu Gve sayisimin 9 (dokuz) ve 10 {on) olarak
belidenmesi ducumunda 6 (alt) Gyve: 11 (on bir) olarak belivlenmesi durumuonda 7 ivedi) liye;
12 (on iki) ve 13 {on g} olarak belirlenmesi durumunda § (sekiz) Give: 14 (on dirt) olarak
belirlenmesi durumunda 9 {dokuz) (ive; 15 {on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 {on) lye
(A} erubu pay sahibinin gdsterecedi adaylar arasindan Genel Kurul warafindan segilecekiir.

Avrica Genel Kurulda Esas Sézlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleni arasinda (a ve k
dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi igin, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu
aranacakiir,

Hakim ortagin sahip oldugu paylarn hakimiyetin kitlive kullanidmasim engellemek igin
Sirket'in esas sifzlesmesinde tzel bir tedbir ve hilkiim yoktur.

Ancak, yonetim hikimivetinin kitiye kull sermaye pivasast mevzuat hilkmlen ile
ilgili difer mevezual hitkiimlerine tabidir. ¢, pay sahiplerini koruyucu hitklimler
uvgulama alam bulacakur. Ayrica esas‘sizlesmedekd bafimsiz yinetim kurule dyelerine ve
kurulmas zerekli olan komitelere il}'fslii. n hikimiyetin kitiyve kullamimasini

enpelleveceg islevleri vardir, /
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Sirket esas sizlesmesinin “Denetim” baghkl 28, maddesine giire ise, Sirket'in ve mevzyatia
ongoriilen dier hususlanm denetimi hakkinda TUrk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinm ilgili maddeleri uygulanr.

Avrica paylar Borsa'da islem grmekte olup, Sirket halka agik olmasimin getirdigi denetimlere
ve kontrol mekanizmasina tabidir,

185  ihragoimn yinetim  hdkimivetinde  degisiklife  yol  acabileeck
anlasmalar/diizenlemeler haklknda bilgi:

Yokiur.

18.6. Sermavedeki veva toplam oy hakks igindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur,

19, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

{biskili Tarafar

Finansal tablolanmi hazirlayan igletmesle iliskili okan Kisi veya iletrmedir.
{a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Oyesi, asagdaki durumlarda raporlayan igletmeyle
iliskili sayilirs
5w konusu kisimn, :
(i} Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya miisterek komtrol glicling sahip olmas
durumunda,
(1} Raporlavan isleime tzermde Snemli etkive sahip olmas: durumunda,
(it} Raporlayvan isletmenin veva raporiayan isletmenin bir ana omakh@imn kilit yiinetici
personelinin bir livesi olmas) durumunda,

ib)  Asadidaki kosullardan herhangi birinin meveut olimas: halinde isletme raporlayan isletme ile
iliskili savilir:

(iy  lsletme ve raporiayan ssletmenin aym grubun iivesi olmasi halinde (yani her bir ana
oetakhik, badh ortaklik ve difer bagh omaklik digerlen ile iligkilidir),

tin)  Isletmenin, diger ishetmenin (veya diger slemenin de fvesi oldugu bir grubun fivesining
istitaki va da i5 orakhg olmasi halinde,

(i} Her iki igdetmenin de aym bir Dglined tarafin is ontakhs olmas: halinde,

{iv} Isletmelerden birinin Oglincii bir isleimenin is ortakli@) olmasi ve diier igletmenin siiz
komusu Uiglined isletmenin istiraki olmiass halinde,

v} Isletmenin, raporlayan igtetmenin ya da raporlayan islemmeyle iliskili olan bir islctmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayribma sonrasinda saglanan fayda planiarmn olmas:
halinde, Raporlayan izletmenin jainin béyle bir pininin olmas halinde, sponsor
olan 1gverenler de raporlayan i iligkilidir,

{vi) Isletmenin (a) maddesinde bir kisi tarafindan kontrol veya mistersken
kontrod edilmesi halinde,

{viy  {a) maddesinin (1) bendi
bulummas veya bz

vilpetici personelinin bif iy

bir kiginin igletme iizerinde Seemli elkisinin
efin {va da bu isletmenin ana ortakhmm) Kilit
yolmasi halinde.

f
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Hiskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taral arasinda kaynaklanm,
hizmetlerin va da vikimloliklerin, bir bedel kargihi olup olmadiging bakiimaksizm
transferidir.

19.1. izahmamede ver alan hesap dénemberi ve son durum itibanyla iliskili taraflarla
vapilan islemler haklmda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintil agiklama:

Sirketimiz ile wim iligkili taraflan arasinda vapilan iglemlere iliskin ayrntih agiklamalar,
K AP ta (www kap.org tr) yayinlanan 31 Mays 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 tarihleri
itibar: ibe hazirlanan bagimsiz denctim raporlarmin “iliskili taraf agiklamalar” dipnotunda yer
almaktadir,

19.2. iiskili taraflarla vapilan islerin ihragginin net safy hasilab icindeki payi hakkmda
bilgiz

liskili taraflar ile yvapilan islemler hakkmda detayh bilgi bafimsiz denctim raporlatimizin
“iliskili 1araf agiklamalar’™ bashi@im tagiyan dipnotunda ve agagida yer almaktadir.

30 Kasim 2024, 31 Mayis 2024, 30 Mayis 2023 ve 30 Mayis 2022 tarihleri itibanyla iligkil
taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar ML 112024 R.0S2024%% 3OS 203E= ML OR D=
FRSK il I - - ‘ =

Fenerbahgs Tarizm ve Catgring 15t San. ve 5 4475777 E 88739

e Lid. 5. 43)

AKLT Cenglik Sportif Yahnm Yénetim | 697,069 185573 17060002 11786640

Hizmmsetleri A%, (5}

Feiferhahge Spar Ofkullar Egitim lgletmeleri ; { 12977 B4h 2 060,153

San, Tie. LS. (3

Fener TV Fener Telovizvon Flaber ve Citrse| 1 . 12 433,390

Yevinalk AR (2)

Fenerbahe letgim Hizm, San. The A5, (2] | 59,403 = - 12627617

Diger {2 526,431 518.151 4. 324 1144900
S0FHD, fmi T30, 10.753.277 S0 02HL 56

Tieari slmayan alacaklar (1) J0.01.2034F  FLDSMIE4TE JLOS.MIA 3].052021448

FRSK (2} 4002036857 33R5.20016Z2 5322537472 ZA639BT2IG

Fenerbshge Spor Okudlan Efilim

Igletmeheri Sun, . | 58% 845

FieLid S 13

Fener TW Fener Tobevazvon Haber v 43,169,627 5

Cigirse! Yay. A5 43)

Fewerbalige iletisim 14912 yA e )

Hizm San. TS0 3]

AD0Lp3608  I1SEGEISING 5379936044 1E639T.216
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FRSK dan ticari olmayan alacaklarla ilgili Sirket ve FBSK arasimda bir protokol olmamasina
karsin, tutarn azaltidmass ile ilgili cahgmalar yapilmakiadir. 30.11.2024 tarih itibanyla sona eren
vila iliskin konsclide finansal tablolar ve baguimsiz denetci raporunda simrh olumlu glirlisiin
dayanag asagidaki sekilde ifade edilmigtir:

Grup'un, 30 Kasim 2024 tarihi itibanyla Finansel Durum Tablesu’nda yer alan Donen Varliklar
altinda “fliskili Tarafardan Diger Alacaklar” adiyla kip edilen toplam 4.002.036.%57 TL {31
Mayis 2024: 4,176,882 805 TL) tutarmda ticari olmayan alaca@i olup sbz konusu alecagin belirli
bir vadesi bulunmamaktadir. Grap, stz konusu alacak igin 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren
alit ayhik ara hesap doneminde 977,834,686 TL (30 Kasim 2023: 414,472,542 TL) tutarinda faiz
peliri tahakkuk ettirmistir. Grup yénetimi Tirkive Finansal Raporlama Standardi ("TFRS7) ®
“Finansal Araclar™ uvarinea sz konusu alacaklarmn tahsil edilebilirhgi konusunda beklenen
kredi zarar analizi yapmamis ve Gzet konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin herhang
bir karsilik avirmamugtir, 86z konusu alacak totanmn geri kazamlabilirligine iliskin belirsizlikler
nedeniyle tarafimizea bu alacaklann tahsil edilebilirligine ve vadesine iligkin bir sk denetim
sonucy olusturulamanstir,

30 Kasim 2024, 31 Mawis 2024, 2023 ve 2022 rarileri itibanyla iligkili taraflara borglar
agafidaki gibadir:

Ticari bar¢lar 30.00.2024 FLOSX024  3LOSZ0ZY 31052012
Fenerbahce Spor Okullar (**) 31.785.652 . - -
FESE (*] - 34T2B48 15695810 8372155

Fenar TV Fener Televizyon Haber ve
Citirsel Yay. A.§. (*%)

Fenarhahge Egitim Odretim Igl. ve Tic,
A (*)

Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve
Tie. Lid. Sti. (**) 749331 - a3a.320 -

D¥iger 155447 O3 146 . 18,385

2d4R 536 TAQD.EA3 1.B39.830 -

- TI9660 1.259.465 192603

IS I3BO66 7536497 19431425 KTRLIH

Ticari olmayan borglar 30.00.2024 31052024 31.05.2023 31052022

Yildinm Ali Kog 4060875 41930660 52357009 25001,595

I
S/ 44360875 41.930.660 SL3ET.009 15.001.595
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30 Kasim 2024, 31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31052022 tarihlerinde sona eren dinemlere
ait iliskili taraflarta vapilan dnemli iglemler asafidaki gibidir:

Lliskdli Tarafars Satwlar ve Higkili I .Haz24 1. Hiaz 23 1.Haz.22 I.Haz21
dan Gelirle

ot WKas24  3LMawid  3May2d  3LMay.22

FHEK (*) 0030540 83595279 45500207 285.5303.597

Fenerbahge Spor Okullan EtlshSanTie. o yeascy 20 j0m220 169038237 1.570.045

Ltd Sti. [*%)

Fenerbahge Tusizm ve Catering lgl. San, 7879491 13827314 7.176.507 §5.147

ve Tic. Led. 54 (**}

Rene TV Ferpis TRsiitn s vt 82700 UA4ZET 260485 3017443

Givrsel Yavincilik A5, (%) Ly :

:-'.i:f]t'rl:mhc: [letisiin Hizm. Son. Tie. A5 1637 90| Ta4 504 4 380,944 2 060,055

Akt Genglik Sportif Yatmm Yan. Hiz 6.842 | 8.808 18 876 20,724

Ticaret A5 (**)

Fenerbahge Egitim Ogretim Igletmeleri i L6LS - 117 17266

Tecaret A%, {*¥)

105431329 1203140026 TRI04.413 297075177
iiskili Tarafiardan Alistar ve [lighkili 1L.Haz.24 I.Haz.23 I.Haz22 i.Haz21
Tarafara Giderler 30, Kas.24 I.Mav.2d 3. Mav.23 30 May, 22
FREE (") di, k5 2l G5 0634dd TI3TETID 25115618
Fener TV Faner Televizyon Haber ve

17186 188 15.08%.311 6. 156,276 [.69%, 08
Ceibrse] Wapmerhk A5 (**)
Fenerbahge Turizm ve Catering [5l. San. & SikE 5% 8459 16K 9731 630 | 371 593
ve Tic. Lid. St (**) Mpiad aich Lol el
Radyo Fenectalice Mudya ve Hetigin 81333 LI20207 909553 326,520
Hizmetleri A5, (**)
F:I'.:TlerhuJH;I‘.' Ezitim Ogretim [zletmeler 445,118 14,318 438094 302,481
Ticaret A5 (**)
.q..k:il’{iem;lii. Sportif Yatirm Ydn. Hiz 9o§7e 1 750471 287 40
Ticanet A.5. (" *)

T4.EB14.973 01,698,446  RE925754 2R090. 34
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Htiskili Tarafardan Finansman L. Haz24 LHaz23  |Haz22  LHaz2l
Celirleri 0. Kas. 24 J0.May. 24 3. May.13  3l.May.22

FBSKE (%) 077 834680  LOATEIRATT THLITEZIS 5400128850
Fener TV Fener Televizyon Haber v
Crirsel Yayincihk &5, (***)
Fenerbahge [letigim Hizm. San. Tic.
AZ (M)

Fenetbahge Spar Okullan
EBt.IshSan. Tic, Ltd e, (***)

) T318.07% 01509754 =
.ad0 3049 5.626.940 %

A01.385 o 454 -

7734686 1046 H5650  TESI4D.880 540128850
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20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

Sirket'in gikanlmig sermayesi 250.000.000-TL (lkiyOzellimilyonTirk Lirasi) olup. sbz
konusi cikanlmg sermavesi muvazaadan ari gekilde tamamen Sdenmistic. Bu sermaye A ve B
gruplarma ait her hiri 1 TL (Bir Tork Lirasi} nominal degerinde toplam 250.000.000
{ikiviizellimilvon) adet paya ayrilmistr.

Sirket paylarmm %41 "ine olugturan 10.250.000 TL (Onmilyonikiydzellibing nominal deferde
10.250.000 (Onmilyonikiviizellibing adet pay (A) grubu, %959 unu olugturan 239750000
(IkiyizotuzdokuzmilyonyediviizellibinTrk  Liras))  nominal  degerde  239.750L000
(Ikiyizomzdokuemilvonyedivlizellibiny adet pay (B) grubudur, (A} grubu paylann tamami
nama wvaziliir, (A) grubu nama yazh pavlar hig bir sekilde hamiline yazilh hale
dinilstlrilemez. (B) grubu paylann tamarm hamiline vaziludir,

20.2. Kayith Sermaye Tavann:

Sirket. Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine glire kayith sermaye sisternini kabul etmiy ve
Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 071272015 tardh ve 34/1548 sayib izni ile Kayith sermaye
sisteming geqmistir.

Sirketin kvl sermaye tevony 1250000 000.-TL (birmilyarikiy@zellimilyon Tiirk Lirast)
alup, her biri 1 (Bir) TL iichari degerde 1250 0H0L000 (hirmilyarikiviizelfimilyon) odet payva
beilitmmageiir, Sirket Exsax Sazleymesi 'nin 6. moaddesinde belintildigi dzeve, Sernave Plyasast
Krrnli 'noa verilen kavilt sermave avar izAT 2005-2029 willan (3 yd) igin gegerlidir,
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20.3. Diinem basi ve dinem sonundaki fili dolasimdaki pay sayisiun mutabakati ve
izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibaryla sermayenin
%% 10" undan fazlas aymi olarak Sdenmizse konu hakkinda bilgi:

OL06.2021-|  00.06.2022-| 0LOG.2023-|  DLOG2024-
31052023 31.05.2023 31052024 30002024
Toplam Sermaye {nom. TL) Q8 Q80 00 i QR QR0LO00 QR.980.000 EJH.';ELT:._[IJZFE_
mymu'”;iﬁ;md“ Bulunan Paylar | 2o cos can 4| 30 486.064.58 | 1247806983 | 32.478.060.82
Fiili Dolasimdaki Pay Orant (%) 32,83 3282 3181 3281

Sirket'in sermayesinin tamam nakden Gdenmis elup, ayni sermaye bulunmamakiadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen karueu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayms ve niteligi
hakkmda bilsi:

Yoktur

20.5. Varanth sermaye pivasast araglari, paya diniistirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilic tahvil vb. sermaye pivasasi araglarimn miktan ve dinfigtiirme, degfigim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur,

20,6, Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirnlos sermaye pivasas araglars ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Y aktur,

20.7. Izahnamede ver almas gereken finansal tablo danemleri itibarsyla yaplan sermaye
artirmmlart ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol agan dier islemlere iliskin bilg:

Sirket ¥Yonetim Kurulu'nun 25.11.2024 tarihli ve 212 sayih Makit Sermaye Artinm Karan
cercevesinde; Sirketimizin 230.000.000 TL twanndaki kayiil sermaye tavam igerisinde,
98,980,000 TL wutarmndaki gikanlmis sermayesinin 151.020.000 TL nakit’bedelli artinlarak
250.000.000 TL've ylkseltilmesinde; sermaye artinm iglemlerinin tamamlanmasing bagli
olarak, Sirketimizin esas stzlesmesinin  sermayeye iliskin "Paylar” bashkh 6'ncr ve
"PaylarTiird ve Grubu” baglikh T'nei maddesinin tadili ve ilam igin Ticaret Sicil Midlriogune
vapugimiz  bagvurumuz  sonuglammus  clup, tescil  iglemlberi  03.02.2025  tarihinde
tamamlanmistir. Tirkive Ticaret Sicil Gazetesi‘nin 06.02.2025 tarihli ve 11266 sayih
niishasinda ilan edilmigtir.

208, Thragemin son on iki ay icinde halka arz, tabsisli veya nitelikli yatrimoya sahy
suretivle pay 1.hra|:1nln hulunman halllth' bu ia-lﬂ'lil:rll'l nitelifine, bu islemlere konu olan

14,80 ini temsil eden [ 2000000 adet
tzel emirle gergeklestirmiztir, Pay sat

an satigim vabanc bir kurumsal vatirimenya,
TL'dir. Islem sonucunda Fenerbahge Spor




Kuliibii'niin, Fenerbahee Futbol A.S.'de sahip oldugu paylann oram %6227 ye dilymUstir,
(ize] Durumlar Tebligi madde 11 uvarnca is bu agiklamamuza konu iglemin detaylanna iligkin
bilgiler azagidaki abloda verilmektedir.

Akl Eapiim Tl soitap
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Tslem Paslarin Peykinm P Puy L Cilia Paylarm Gim Chia Bat G Wi O LT
Tarils Teplara Fapl=n Mazi Mpmanal Samu Naminil Naksyeiinia : i 'y riinin
Tutan 2 Tikivesina Bl ciimin
Mgl “arrmual Ttz {11L] Tuitary (T80 Ty 0y
ITL} Sarmayrye By
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20.9. ihraceinin mevent durum itibariyvla paylarmm borsada ishem gormesi durnmunda
hangi paylarin borsada islem girdigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunan
bulunup bulunmadiging iliskin bilgi:

Sirket'in paylar Borsa Istanbul'a (BIST) kote clup, paylarn %37.62°si “FENER” kodu ile
horsada islem strmektedir. |zahname tarihi itibaniyla paylann %85.90° B grubu pay olup,
horsada islem gérebilir nitclikedir.

2iL10. Izahmamenin hazirlandif yil ve bir Gnceki yilda eger ihracer halihazirda halka agk
bir ortaklik ise ihragoimm paylan izerinde ficlinci kisiler tarafimdan gerceklestirilen cle
gegirme teklifleri ile stz konusn tekliflerin fiyat ve sonuglan haklanda bilgi:

Yoktur,
20.11. Esas siizlesme ve i¢ vinergeve iliskin dnemli bilgiler:
Girket'm Esas Sozlesmesi ile TTK hitkiimleri uyarinca hazirlanan “Fenerbahge Futbol A%

Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonerge™ KAP i {www kap.orgir)
ve Sirket'in hitps:// fenerbahse.org/fhfitbol’ kuremsal internet adreslerinde yer almaktadir.

Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda [p ¥Ynerge ye Sirket in Kurumsal Internet
Sitesi  hiipss/fwww fencrbabee orpFB media/FB/pic lib/fhspontilizencel-kurul-calisma-gsas-
ve-usuller-hakkinda-ic-vonerge 2555486.pd( veva Kamuyu Aydinlatma Platformu zerinde
Cwww ap.oretr) adresinden ulasilabilir.

20,12, FEsas siizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihragginim amag ve
Faalivetleri:

Sirket'in amag ve konusu, esas stzlesmesinin Sirketin Amag ve Konusa bashkh 3. maddesinde
ver almakia olup, buna gire Sirker, spor dah tescilinin bulendugu futbol spor dalindaki
takimlanmin performansim wlusal ve uluslararas: platformlarda en st dizeye gikarmak
maksadivla gerekli gelismis vinetim yapising olusturmayt ve 7405 sl Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyvonu Kanunu ile bu Kanuna dayamlarak ¢ikanibmis bulunana yénetmelik, teblig
ve difer alt dilzenleyici islemler ile 38 ah Turkiye Futbol Federasvonu Kurulug ve
Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA min
e futbol dabina odakh ticari ve hizmet




cikartilacak her tirli talimat da dahil ve fakat bununla sinerls olmaksizin tabi olacag: ilgili wim
mevzuat hiikimlerine uymak kaydiyla:

1. Fenerbahge Spor Kulobiinden (“Kullip”), gerekli girdiigi varliklan (FB Futbol Takm
dahil). kiralayabilir; devralabilir, FB Futhol Takiminin sportil, egitsel hukuki ve ckonpmik
faslivetlerini kismen veva tamamen yonetebilir; difer spor kuliiplerinin ve spor anonim
sirketlerinin  futhol  faaliyetine iligkin varhklarm, devralabilir, futhol faalivetierinin
siirdiiriilebilmesi icin futbolcularla sizlesme imealayabilir, spor kuliiplerine ve spor anonim
sirketlerine transfer bedeli ddeyebilir, spor kultiplerinden ve spor anonim sirketlerinden
futhaleu kiralayabilie ve kiraya verebilir, sizlesme gerefince ddemelerde bulunabilir,

siizlesmeleri sona eren futboleulan bedel karsihiin veya bila bedel serbest birakabilir ya da baska
bir kuliiple stzleyme yapmasina izin verebilir,

2. Futbola iliskin olarak gesitli Gzel misabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla siarly
olmaksizm her tirll idman ve futbol faaliyeti etkinlifii ve organizasvonuni diizenleyehilir,
diszenletebilir, katilabilir, bunlarin hakkin satin alabilir veya her tiiclil sekilde kiralayabilir; bu
anlumda iltivag duyacagn saysda sporcu, teknik adam ve yardimer personel istihdam edebilir ve
bu faaliyetlerden stadyum mag hasilat, misabaka yaym gelirleri, reklam ve sponsorluk gelirler
ve stadvurn kira gelirleri dahil ilgili tiim gelirlesi elde edebilir,

3. Futhola iliskin olarak cesitli tzel mosabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sl
olmaksazin her tirll idman ve futbol faaliveti etkinligi ve organizasyonun icrasi amaciyla her
nevl stadvum, spor kempleksi, spor salonu ve tesis, vb. kurabilir, nga edebilir, kiralayabilir,
kirava verebilir, satin alabilir. isletebilir veya bu islemleri iigiinei kigiler marifetivle yaptirabilir
ve gelir elde edebilir,

4. Futhol faalivetleri kapsamindaki her tirlih faaliveti her tiirld ghrsel arag ile (radyo,
televizyon, internet ve benzeri) vaymiatabilir ve bu vayinlardan gelir elde edebilir,

5. Futhol ile ilgili olarak forma ve saha igi reklamlan dahil ve fakat bunlarla sirh olmaksizin
vurt icinde ve yurt dissnda her konuda reklam, tanitim, faalivetlerinde bulunabilir veya bunlar
fictingii kisiler marifetivle yaptirabili ve bu fasliyetlerden gelir elde edebilir,

6. Futhol faaliyvetierine vinelik her tieli sponsorlugu kabul edebilir ve bu viintemle gelir elde
edebilir,

7. Futbola iliskin esitli fizel milsabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla simrh olmaksezin
her tirli idman ve futbel faaliveti etkinligi ve organizasvonunun yapildigs mahallerde bu
faalivetlere kaulanlara ve izleyicilere hizmet verecek tniteler kurabilir, igletebilir veya bu
faaliyeti Ggiinei kisilere yaptiarak gelir elde edebilir,

8. Futhol ile ilgili olarak idman ve spor fualivetlerini viiritecegi "Fenerbahge" ismi dahil ve
fakat bununla sinirli olmaksizan futbolla ilgili isleune adi, marka, patent, imtivaz, know-how,
lisans hakkr ve benzeri fikr ve smai millkivet haklanm ve'veya bunlary kullanma {lisans)
haklarini iktisap edebilir. bu haklar kendi adina tescil edebilir, gerefinde devredebilir veya
devren iktisap edebilir, mevzuatn Sngirdiifi cerceve iginde bu kabil haklari stireli veya stiresiz
kiralayahilir, kirava verebilir, vatinmeilann aydinlatdpasing teminen Gzel haller Kapsaminda
Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan gerekli ghrliletek aglklamalann yapillmasi kaydiyla Gglincd
kisilerin istifadesine tahsis edebilir.

9. Konosu ile ilgili olarak perekli her tlrl
digindan temin edebilir,




10. Her tirlt hediyelik esya, kozmetik Grtint, spor malzemesi, spor giysisi ve difer her wrll
givsi Uretiminde kendi markasimin ve isminin kullamimasina izin verebilir ve kargihZinda isim
hakkn ficreti ve/veya lisans (icreti elde edebilir,

11, Konusu ile ilgili panel, seminer, kurs, anma tdreni, vb gibi etkinlikler diizenleyebilir,

arastirma ve editim calismalan yapabilir, bunfari Oglined kisiler marifetiyle yaptirabilir] yurt
iginde ve diginda fuarlara istirak edebilir,

|2, Konusu ile ilgili yabanei Ulkelerde temsileilikler, bitrolar agabilir,

13. Konusu ile ilgili olarak vurt iginde ve diginda resmi ve dezel ihaleler (Senegin reklam, naklen
yayin vb, ihaleleri) dizenleyvebilir ya da dizenlenen ihalelere kaulahilir,

14. Kamunun avdmlatilmasm teminen sermaye pivasas: meveuat qercevesinde gerekli dzel
durur agiklamalarmi ve mevzuatn gerekiirdigi gerekli iglemleri vapmak ve Sermaye piyasas:
mevzuatinm Orilllil kazang akiarima iliskin diizenlemeleri sakh kalmak kaydiyla: meveut veys
ileride kurulacak verli veva yabanct gerpek veya t0zel kisilerle isbirligi yapabilmek. bunlary
sirkete ortak olarak alabilmek veva bunlarla veni girketler kurabilmek veya tegebbiislerc
airisebilmek, verli veya vabanct sicket ve isletmeleri kismen veya tamamen devir alabilmek, bu
sirket ve igletmelerin sermayelering igtirak edcbilmek, Sermaye Piyasasi Mevzuau ile
dilzenlenen vatrim hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydivla frel ve kamu
hukuku tizel kisiler tarafindan ihrag olunmug veya olunacak pay senedi, tahvil, intifa senedi
gibi biletimie menkul kivmetleri ve her cegit ortakhik hak ve paylarin satin almak, mevzoattaki
sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla teminat gistermek, Uzerlerinde intifa hakks
tesis edebilmek veva bunlann intifaindan yararlanmak veya bunlarla ilgili sair hukuki
tnsarmuflarda bulunmak.

15, Amatir ve profesyonel futbolculann, teknik veya idareci kimselerin yahut taraftarlann yurt
icinde veva disinda, karsilasma yahut idman yapacaklan yerlere ulagmalarini temin amaciyla,
her tiirll kara, deniz ve hava araglari satin alabilir, kiralavabilir, satabilir. veva Kiraya verebilir,

Yukanda bahsedilen faalivetleri yerine getivicken Sirket. oOzellikle Sermaye Piyasas
Mevzuatina uyzun clarak:

A)Y Her tiirlii tasimr ve tasmmaz satn alabilir, insa edebilie, kivalayabilir, kiraya verebilir,
tizerlerinde ipotek tesis ve fek edebilir, finansal kiralamaya konu vapabilir, sati vaadi, menkul
rehni, ticari isletnye rehni tesis edebilir, siiz konusu haklan tapu siciline ve ilgili difer sicillere
serh ve tescil emtirebilir; sahip bulundufu menkul ve gayrimenkulleri ipotek, rehin ve ticani
istetme rehni de dahil olmak fizere kendisi veya Uglncll kisiler adina her ne pam ve sekilde
olursa olsun teminal olarak phsterebilir ve bunlarls sirl olmamak Geere menkul ve
gayrimenkullerle ilgili olarak her esit ayni ve sahsi haklan kendi veya Ogiincl kigiler lehine
tesis edehilir,

Ancalk, Sirket sahip oldugu varhklar ve haklar lizennde, Sirket sermavesinin %3 1'inden

Fazlasina ve/veva yiinetim imtivazim haiz paylara sahip olmalan nedeniyle sirket y8netiminde
kontroli elinde bulunduran gergek ve tiizel kisiler ile Sirket ve Kullip'ln yinetim ve denetim
kurulu Gvelerinin, Kulip ve Kuliip ile dogrudan veya dalayli iliskisi bulunan bglineil kigilerin
boreuny teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis edemez, Ancak, yokandaki iglemler,
Sermaye Piyasasi Mevzuahimin uypun gordGgi s e dlglide yiritilebilirler.

Sirket. ayrica 7403 sayih Spor Kultipleri ve rasyonlan Kanununun 20 nei maddesinin
sekizinci fikrasi uyarinca: yonetim kuruhy Jbunlarn esleri ve ligiined dereceve kadar
hisimlarma ve fizerinde 6102 savili un’ 195 finci maddesi anlaminda dofrudan va da
dolayl hikimiveti bulunan kisilere bo
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