veya difer bir teminat saglayamaz. sorumluluk yiiklenemez ve bunlann borglarin devralamaz.
Sirketin kendi adina ve Gigiinci Kisiler lehine garanti. kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakks tesis etmesi hususlarmda Sermaye Piyasas) Kurulu'nun belirledifi csaslara wyulur.

(Uciined kisiler ile yapilacak tim islemler igin yaurmetlarm aydinlatiimasine teminen, Ozel
haller kapsaminda Sermaye Pivasas) Kurulu'nea wranacak gerekli agiklamalann yapilmas: ve
wsullere uyulmas: zorunludur.

B) Her tiiell ticari, idari ve hukuki islemi gergeklestirebilir; konusu ile ilgili her thrlii ithalat ve
ihracat yapabilir.

C) Kamunun avdinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde gerekli deel
durum aciklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli iglemleri yapmak ve Sermaye piyasas)
mevzuatmen Griiii kazane akianma iliskin diczenlemeleri sakly kalmak kaydiyla: meveut veya
ileride kurulacak yerli veva vabanc, gergek veya thzel kigilerle igbirligi vapabiliv, bunlan
Sirkete ortak edebilir veya bunlarla veni sirketler kurabilir veya kurulmus tegebblislere dahil
olabilir; yerli veva yabaner girket veya isletmeleri tamamen veya kismen devralabilir, bu sirket
veva isletmelerin sermayesing igtirak edebilic. yvaturim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
oimamak kavdiyla baska sirketlerin paylanm satin alabilir veya satabilir,

) Konusu ile ilzgili olarak Sirket, isletme konusunun gerektirdigi tim stzlesmeleri akdedebilir
ve bu konuda 7403 savih Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanununun 20 nei maddesinde
belirtilen blitge ve harcama ilkeleri sakli kalmak kaydiyla, kisa, orta ve wzun vadeli kredi
alabilir, 6diing para verme islemlerine iliskin meveuat hitkiimleri gergevesinde ddiing verebilir,
teminat mektubu verebilir ve avni sekilde borglanabilis. diing alabilir,

E) Isletme konusunun gerektirdi@i isler igin yalinm hizmetleri ve faalivetleri niteliginde

olmamak kaydivla police, bono, gele. tahvil, varant, finansman bonosu ve benzeri Kiymeth
evrak, hore senedi ve sair kabili devir belgeleri kegide, tanzim, kabul, ciro, imza ve jhrag
edehilir.

Fi Yirtirlikteki meveuata gtre yabanc uyruklulan istthdam edebilir,
G) Sermave Pivasas: Kanununun Grililii kazang aktanm dizenlemelerine aykinlik tegkil

etmemesi. gerekli tzel durum agiklamalanmin yapilmasi ve vl iginde vapilan bagiglarm genel
kurulda ortaklanin bilgising sunulmasi sarlivla, isletme konusunu aksaimavacek sekilde
Sirket"in iliskili taral olmayan kisilere/kurumlara her dirlii bagig ve yardim yapabilir. Yapilacak
bagislarn Gist s genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinr agan witarda bafes vaplameaz ve
vapilan bagislar dagiilabilic kar mateahina eklenir.

Yukarida bahsedilenler diginda gelecekee Sirket icin faydal ve gerekli gliriilecek bagka

konularda faalivet postenmek istendigi takdirde, konunun Ydnetim Kurulu tarafindan genel
kurula sunulmas: ve genel kurulun bu konuda karar vermesi gerekmektedir,

20,13, Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hilkiimlerin Geetleri:

Yanetim kuruluna iliskin hikimler. Sirket esas sfzlesmesinin Oglincl bdlumunde 12 ila 18,
maddelerinde bulunmaktadir.

Sirket, esas stzlesmesinin 12. maddesine gbre; Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kantnu hilkimler uwyvannca segilecek en az (dokuz) en cok |5 {on bes) Uyeden olegan bir
Yonctim Kurulu tarafindan vinetilecektir,

{A) Grubu paylar, isbu vénetim kuryfu iy® segiminde aday gdsterme imtiyazina sahiptir.
Sirket'in yonetim kurulu dive sayisingh 9 (dokuz)fve 10 (on) olarak belirienmesi durumunda 6




olarak helirlenmesi durumuenda 8 (sekiz) dve: 14 (on diért) olarak belirlenmesi durumunda &
{dokuz) tkve; 15 (on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 {on) fiye (A]) grubu pay sahibinin
ghsterecedi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir Bagimsiz iiyeler disindaki
viinetim kurulu fiyeleri (A) grubu pay sahibi olan Kulip’in apsterecefi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir.

Kulllp'iin gosterecegi adaylardan biri Kuliip Bagkam olacaktr. Diger adaylar ise Sirkel'in
toplam vinetim kurulu Oye sayisimin en az yandan fazlasi Kuliip ydnetim kurulunun asil ve
vedek tveleri arasindan olmak (izere, Kulfip Bagkam tarafindan belirlenr.

¥ netim Kurulu toplantifarinda iive savisimn salt gofunlugunun hazr bulunmas: zorunlu olup.
kararlar katilan Gyelerin ovlannin ekserivetiyle almr, Su kadar ki, Yanetim Kurulu®nda karar
alinahilmesi icin sdz konusu karara (A) grubu pay sahibini temsil eden ve Sirket'in yinetim
kurulu fvesi alarak segilen Kuliip yonetim Kurulu asil veya vedek Giyelerinin en az yarsmin
olumlu oy kullanmas: zorunludur,

Yometim Kurule mevzuat ve Esas stzlegmeye uygun sekilde verimli ve yapr gahgmalann
etkin bir sekilde yirttilmesini teminen kendi Gyeleri ve/veya (yesi olmayan Kigilerden olugan
gesitl komitelerin olugumu ve gabigmalan hakkinda karar alabilir. Bu komiteler, Sermaye
Pivasass Kurulu, Kurumsal Yénetim [lkelert ve ilgili mevauat gergevesinde yapilandarihr.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldagu imtiyaziar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket cikarilnug sermavesi, 250.000.000.-=TL (ThiuzellimilyorTirk Livasy olup, stz konusu
cikarilims sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmigtir. Bu sermaye A ve B
pruplarma ait her biri 1 TL (Bir Tork Lirasi) nominal degerinde toplam 250.000.000
ilkiviizellimivan) adet paya ayrilmighr.

Sirketimiz Esas Szlesmesi'nin 7. Maddesinin 3. fikrass uyarinca; "(d) Grubu paylar, ishu
Esas Sozlegmenin 12 maddesinde dngarildiigi jekilde, yonetim burnln iive segiminde aday
gisterme imthvazina saliptiv, Sirket ‘tn yoneting kurnly iive sayesonn 9 (dokiz) ve 10 {on) olarak
elivienmest durumanda 6 faliy) tve; 1 fon birg olarak belirfenmesi durnmanda 7 (vedt) dpe;
12 fom iki) ve 13 jon di¢) ofavak belirlenmesi duremunda 8 {sekiz) dbve; 14 fon dart) olarak
heliviemmest durnmitnda @ fdokuz) e, 13 fon bey) olavak belirlenmesi durvpnmda [T {on) dve
fA) gendu pay sahibinin gdsterecegi adaviar avasmdan Genel Kureln tarafindan segilecehiie.”

Esas Sozlesme nin “ Yanerim Kuewlnn Ofugum Tarze, Seqilme Ehliveti Ve Yanetim Kurwlunnn
Yams: Ve Bagimsiz Yonerim Kaenli Uveleri fe Ngili Hikinler" baghikh 12'nei maddesi 4 ve
5. fikralan hikiimleri uvarnca; Bagumsiz iveler deyndake yonetim kurulu itveleri 7, moaddede
belirtiidigt gekilde () grubm pay rahibi olan Kofiip in gisterecegt admlar avasmdar Cenel
Eurid tarafindan seciliv,

Kuliip fine pisterceedi adavlardan biri Kuliip Bagkon olacaknr, Diger adaviar ise Jivkel 'in
toplam vonetim kel thve savisimn en az yardon faztas) Kulip yonetim kurufnnun anl ve
vedek iveleri avasmdan olmak iizere, Kultip Bagkav lavafindan belirleniy.

Esas Stzlesme’nin “Garey Dagdin Ve fera Hle Gorevli Uyeler” baghkh 13 nell maddesi
hitkmil uvannca; “Yanetim Kwdu na segilen Kelip Bagkam, avm zamanda Sivker 'tn Ynerim
Kt Beykony eercakvir, ™

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Paylann De
1= {4y grubu pavior hakknida

Neoea versely () grabu paylar, yéngtim Yakimivgrin sagladegodan, ghiv yebil ve suretie g
Einrreve deviv ve feinlik edilemezlef,




demingi olarak kulfanilamaz, rehin edifemes ve dizerlerinde hichir hakiki veva hokmi yahis
dehine intife hakks resis olunamaz,

Tiirk Ticaret Keamurm 'wun 491 - 493 hiikiinderinde savilnng olan istisnaf durnmiar horic olwak
fizere her ne sekil ve suretle olursa alzun, (A) grubu paylarm zilyedi olnng kinse, Sirkete kergr
pray salibi sifaton kazonamaz, semutlagmey bagimsiz alacak akk dginda pavdagie hakiar
dafil Sivket ‘e karg highir hak ferd stiremez,

A Grubr pay sahibi olan Kulibin Sivkette sakip oldugi A ve B grobu paviarn toplae bighiy
2aman ¥ T aliing inehnez

2- (B} probu pavior hakkmda:

(B grubu peviaren dgiined kigilere deves Yonmetim Kureuln nun kabudi gerekmeksizin Thrk
Ticaret Kamwoe hikileri, Sermave Pivasast Komunw ve Merkezi Keayot  Knradigo
ditzerdemeleri cercevesinde hic bir kogeda hagl olmaksezin, serbesttiv. Ancak Madde 8.1 son
paragraf tkmil mahfizdir. Sermave Pivasase Kenunu ‘me 1373 hitko sakidr.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimm ve imtiyazlanmn degistivilmesine iliskin esaslar:

Sirket Fsas Stzlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilan, Nisaplar™ baghkh 15'nci maddesi
hilkmi uysrinea: Yéanetim Kuriidu toplawelarmde sye sayisin solt gofunfuguemn hazie
idrnmas: zorunly olup, kararfar katlan dvelerin ovlarmn ekseriverivle afmr. Su kedor ki,
Vonetim Kurulu 'nde karar almabilmesi igin saz komsy kavava (A} geubu pay sahibing temsil
ecder ve Sirket 'in yéanetim kuridy fvesi olarak segilen Kolip winetim kaenln asel veya yedek
sivelerinin en az yarisoun ofumly oy kullammass zoresludvr.

Sirket Esus Sozlesmesi'nin “Toplant ve Karar Misabi” baghkl 22°nci maddesi hilkmil
uyarinea, gene! kurul foplomdarmda karar nisaby, Genel Kwrwllora katlan payiarin % 73
alacakire, Naveten agagida hibendinde (Bagha gieket pavlarvun iktisabi; katilma veyva
devealma yoluyla bagka bir girketle kilegmel andan kavava dligkin govel kurullarn feplami
miscrby ofer piien parylarin 3675 ' olacaktir,

Anceak, enredici mevouat Fiiktinleri saklt kalmak izere, ayagda sanlan hisuslardan hevhangi
hirinin Cenel Kurnl gindeminde ver almas halinde, sdz komesy Genel Kurad igin toplann
nizabn ancak (A) grubu paylor toplontida temsil edilmess holinde tegekkal edecek, soz ko
hususlarda karar oltnabilmest igin ise (A) grubn payvlarm olumi oye aranacaktn!

o Strker Evas Socleymesinn herhangi bir maddesintn todidi:

b Sirket sermavesin eksiftiime st va da artforlmas yer des kavili sermopeye gegilmesi;

) Sivker sermovenin arttivilmase halinde hangi gruplan pay frag elynup hangi' grupian
e Vg,

o) Sermeye Pivasas: Kurwle Mevzwaima ve ighu Esay Siziegmeye avgun suredle throg edifecek
vedreva artak satig voliyla ars edifecek payiarm halka sailmas;

el Sermieve Pivasast mevzouaiinn dngardagi soir menkul deferlern ifwac, gerl alinmas ve
fferss,

i Yap-isler-devret wyglamase gergevesinde gergek veva tlzel agiinci. Kigilerle sozlesme
Vaplmas;

g Sivketin Tirk Thoaret Kavnem 'mur 3931
Kurwldan izin almig Yonetim Kurudu g
saglenrcak OFamds SErmaye Ve,
pergek veva tiizel kigiferde her tirli |

vabsozlegre Modde 36 hitknii kapsamimda Genel

] meleride vedverva Sirkette vomesim hakke
veva g gasterme gmrivazimng sahin olan
St

devealma voluvla bayka bir girketle birleqine;

\ il,) 1 W .




ot Sirketin iflas:, kowkordata,
Ji Sirker biitgesinin kabulit, kar pays dagiimes),
k) Bagimais denetim sirketinin o

Sirket Esas Sizlesmesi'nin 6. maddesi uyarinca yinetim kurulu, Sermave Pryvasaz Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gtirdii zaomanlarda kayith sermaye tavanina kadar nominal
degerden, nominal deferin Gizerinde veya altinda yeni pay ihrag ederek gikanlmig sermaveyi
artirmaya. imtivazh pay sahiplerinin haklannin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkmnan kismen veya tamamen sinirlandinimas: konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkeni kisitlama vetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlife wol agacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar, SPE nn belirled igi
esaslar gergevesinde kamuya duyarulur.

Sirket Esas Sozlesmesi nin “Pavlarm Devri” baghikl 8 nei maddesi hilkmil uyannca:
1= (A} grubu payvlar hakkinda:

Nama yarzily (A) geubu paylar, yanetin hakimivesini saglodigandan, hichiv sekil ve surette hig
kimseve devir ve femtlik edifemezler. (4) grubu paylar devie ve temlik edilemeyeceds gibi, nlar
teminal ofarak kullandamaz, rehin edilemez ve uzerlerinde highir hakiki veva hiikmi sahis
lehime (npifa hakks fesis ehimomoz,

Tiirk Ticares Kamum rin 491 « $93 hiikiimderinde soavilmig olam isiisnat durwmlar harlg olnak
sizere her ne yekil ve suretle oftsa olsen, (4) grube paylarn zilveds alrg kimse, Sirkete kavgs
pary sehibi sefaton kozemamaz, somutlagmiy boguises alacak etk duginda pavdagiik fakiar
dewhil Sirkel e karye ighiv hak ileri siremes.

A Grubi pay sahibi alan Kulitbiin Sivkette safip oldugu 4 ve B grubu paylarn taplam highir
zaere P63 1 v arltener fnemez.

2= By grubn pavlar hakkurdo:

(B gribae paylarie Goincit Kigilere deved Yonetim Kurolu'mm kabulii gerekmeksizin Tavk
Ticaret Karmnw  hitkiimleri, Sermave Pryasasi Komunw ve  Merkezi Koyt Kwewlngu
diizenfemeleri cercevesinge hig bir kogula bagl olmoksizm, serbesitiv. Ancak Modde 8.7 xan
peragraf itk moahfuzdur. Seenteye Pivasase Ko ‘wn 1373 Rtk sokid,

Bunlar disinda Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin haklanmin ve imtiyaziarinim
degistirilmesine iliskin herhangi bir Geel hiikiim bulunmamaktadir. Bu hak ve imtiyazlar TTRK
ve SPKn, ilgili mevzuat ile tebligiler izin elverdigi Glgtide degistirilebilir.

20.16. Olagan ve olapuniisti genel kurnl toplantsimn vapdmasina iliskin usuller ile
toplantilara katithm kosullar hakkinda bilgi:

Olagan ve olagantstll genel kurul toplantilanmm ilan ve davetinde, toplantilara iliskin
hususlarda, oy kullamminda TTK 'na, SPKn'na, Sirket Esas Sizlesmesi'ne, Fenerbahge Futbol
A5 Genel Kurulun Calisma Esas Ve Usulleri Hoklkonda g Yonergesi'ne. SPK. Kurumsal
Yiinetim [lkeleri'ne ve ilgili sair mevzuata uy

Sirket"in genel kurula iliskin hitktimleri,
Olagantstlt Genel Kurul altinda 19 = 23




Genel Kurul toplantisinn islevis sekli, bir ic yinerge ile dizenlemir, Genel kourul foplantis:
Tiirk Ticaret Kanunu hitkimleri ve ig vnergeye uypun olarak virtthlir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527 nei maddesi wyannca elektronik oramda da kaulabilic. $irket,
Anonim  Sitketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara lligkin Yoneimelik
Mitkiimleri uyarinea hak sabiplerinin Genel Kurul toplantilanna  clekirontk  ortamda
katilmalarma, gtiets agiklamalanna, oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarma imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilece@i gibi bu amag icin olugturulmug
sistemlerden de hizmet satm alabilir, Yapilacak tim Genel Kurul toplanularnda Esas
stizlesmenin bu hilkmil wyannea, kurulmus olan sistem dzerinden hak sshiplerinin ve
temsileilerinin, amilan Yonctmelik hiikiimlerinde belirtilen haklanm kullanabilmesi saglanir.

Olagan Genel Kurul Sirket'in hesap donemini takip eden iig ay igerisinde ve senede en az bir
defa toplamr. Bu toplantida Tirk Ticarer Kanunu'nun 409, maddesinde yazili hususlar ve
finansal raporlar gerefince goirisiilmesi gereken konular incelencrck gerekhi kararlar alinir,

Olaganiisti Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve Esas
Sozlesme'de vazil hiikiimlers giire woplamr ve gereken kararlari alir.

Toplantilara davetie, Tirk Ticaret Kanunu'nun 410, 411 ve 414, maddeleri hikumberi ile
sermaye pivasast mevzuatinn ilgili hitkimleri uygulani, Genel Kurul toplan iling, Genel
Kurul toplantt tarihinden en az G hafta tnee yapili. llin metni, Sirket internet sitesinde ve
Kamu Aydinlaima Platformu’nun internet sitesinde yayinlamr, lHan metninde mevzuat ile
angiiriilen igerik yer alr,

Sirket'in 01.11.2013 taribli Genel Kurul toplantisindan kabul edilen, Genel kurulun Calisma
Esas ve Lsulberi Hakkinda l¢ Y&nergesi'nde genel kurulun ¢alisma esaslar ve usullerine; Tlrk
Ticaret Kanunu™nu, ilgili mevzual ve esas stizlegme hilkiimleri gergevesinde belirlenmektedir,

20,17, ihraccinm yinetim hikimivetinin el de@igtirmesinde gecikmeve, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkiimler haklkunda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesi nin “Paylarn Devei” baghkl 8'nei maddesi hilkmil uyarnca:

MNama yazili {A) grubu paylar, yonetim hakimiyetini sagladigmdan. higbir gekil ve surette hig
kimseve devir ve temlik edilemezler. {A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecefi gibi,
bunlar teminat olarak kollanilamaz, rehin edilemez ve zerlerinde highir hakiki veya hikmi
gahis lehine intifa hakk: tesis olunamaz.

Tiiek Ticaret Kanunu nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayilmig olan istisnai durumiar harig olmak
fizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, {A) grubu paylarm zilvedi olmug kimse, Sickete karg
pay sahibi sifatim kazanamar, somutlasmis bagimsiz alacak hakkr disinda paydaslik haklar
dahil Sirkete karst highir hak ileri siiremez.

A Grabu pay sahibi olan Kulitbiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylann toplami higbir
zaman %3 1'in altina inemez.

20.18. Payvlann devrine iliskin ésaslar:




bunlar teminat olarak kullamilamaz, rehin edilemez ve lzerlerinde hichir hakiki veya hilkmi
sahis lehine intifa hakk tesis olunamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 491 - 493 hikimlerinde sayilmis olan istisnai duramlar hark; olmak
tizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmug kimse, Sirkete karsi
pay sahibi sifatin kazanamaz, semutlagmig bagimsiz alacak hakks diginda paydaghk haklar
dahil Sirket’e kars hichir hak ileri sremez.

A Grubu pay sahibi olan Kuliblin Sirkette sahip oldugu & ve B grubu paylann toplami highir
Zaman %3 1'in altna inemez,

2- (B) grubu paylar hakkinda:

(B} grubu paylarn Ugline Kisilere devri Yonetim Kurulu'nun kabulil gerckmeksizin Tiirk
Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Pivasasi Kanunu ve Merkezi Kayit Rurulugu
diizenlemeler gergevesinde hig bir kosula bagh olmaksizin, serbesttir. Ancak Madde 8.1 son
paragraf hitkmil mahfuzdur. Sermaye Pivasas: Kanunu'oun 137.3 hilkmi sakhdar.

20.19. Sermayenin artirilmasma ve azaltlmasma iliskin esas shzlesmede Gngiriilen
kosullarin yasanin gerektirdifinden daha agw olmasi halinde stz konusu hikiimler
hakkinda bilgi:

Sirker Esas Sazlesmesi nin “Sermaye™ baghkl 6. maddesi wyarinca;

Yonetim Kurulu, Sermave Piyasast Kanunu hilkiimlerine uygun clarak gerekli gardiigi
zamanlarda kayitll sermaye tavenma kadar yeni pay ihrag ederck pikanimig sermaveyi
arttirmaya, imtiyaeh pay sahiplerinin haklarnmn kisitlanmas ve pay sahiplerinin yen pay alma
hakkinin simerlandinlmasi ile primbi veya nominal deerinin altinda pay ihract konularmda karar
almaya yetkilidir.

Yeni pav alma kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde
kullandlamaz,

Sirket'in sermayesi. gerekiifiinde TTK ve sermave piyasas: mevzuat hitklimleri cergevesinde
artinlabilir veva azaltilabilir.

Yapilacak sermave artirrmlarinda, gikanlacak paylann tamaminm (B} grubu clmasing veya (A}
prubu pay sahiplerinin veni pay alma haklarm (A} grubu pavlar igin kullanabilecedine ve
imtivazh pay sshiplerinin veni pay alma haklannn kullanmamalan hilinde bu paylarn
kemdiliginden (B) grubu paylara diiniisecedine, sermaye arinm karannda yénctim kuruluy
tacafindan karar verilie

Esas Séizlesme nin 15"nci maddesi uyannca, ¥ énetim Kurulu'nda karar alinabilmes
icin stz konusu karara (A) grubu pay sahibini temsi! eden ve SirkelUin yonetim kurulu Uyesi
olarak segilen Kullp vonetim kurulu asil veva vedek Gyelerinin en a2 vansinin olumlu oy
kullanmast zorunludur.

Esas Siizlesme nin 22 nei maddesi uyarinea, emeedici mevzuat hilkOmleri sakh
kahmak fzere, asapidaki sermaye artirima ile ilgili hususlardan herhangi birinin Genel Kurul
siindeminde yer almasi halinde, stz konusu Gm:l Kurul igin toplant nisabi ancak {A) grubu
paylarm tup]anllda temsil edilmesi halinde te ecek, sitz konusu hususlarda karar
alinabilmesi igin ise {(A) grabu paylarm olugfiu oyu dranacaktr:

a) Sirket Esas Sdzlesmesinin herhghgi bir maddesinin tadili;

b) Sirket sermayesinin eksiltilmgéi va da arttififmasy yada kayith sermayeye gegilmesi;

¢) Sirket sermavenin arttiriimas gruptan pay thrag olunup hangi gruptan
olunmayacagds,




d¥ Sermaye Pivasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Stzlesmeye uygun suretle ihrag
edilecek velveya oriak satg yoluyla arz edilecek paylann halka satifmasi:

21. ONEMLI SOZLESMELER _ /
Omemli stizlesmelerle tlgili Szet bilgiler asafida verilmektedir:

1. Lisans Sozlesmesi

Fencrbahee Futbol AS ("FBF") ile FBSK arasinda 01.01.2004 warihinde akdedilmiy bulunan
lisans kiralama stzlesmesi bulunmakiadir. Bu siziesmeyle “Fenerbahge Markalan™ ve bu
markalara iligkin medya, imaj. pazarlama, sponsoriuk haklanmn, internet haklarmm, girsel
haklarn, forma ve stad reklamlan dahil ve fakat bu smalanlar ile ssurh kalmamak tzere
Fenerbahge Markalarinm bilclimle ve en genis sekilde reklam haklarmn ve sair fikri milkiyet
haklarinm -bu haklar bir tescil islemine tabi tutulmanis olsalar dahi- tek bagina megru ve yasal
sahibi Fenerbahge Spor Kullibi dir.

Kuliyp, 30/11/2033 e kadar Lisansim Sirket’e kiralamayi 01.01.2004 tarihli sézlegmeyle kabul
etmistir.Anilan stzlesme ile Sirket, Fenerbahge logo ve isim hakk lisansim FBSK den 30
villigma kiralanmig olup, avans tutar 30 wil Gzerinden itfaya tabi ttulmakia ve FBSK
wrafindan kesilen ayhik faturalar nispetinde doneme gider kaydedilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 02.01.2004 tarihli 2004/5% nolu karar ile Lisans bedelinin tespiti igin
Marka Deger Tespit Raporn hazirlatiimasina karar vermis ve Kapital Yeminli Mali Migavirlik
AS."nin 27.01.2004 tarihli hazirlamg oldugu rapora gore marka degeri 27.000.000 TL olarak
tespit edilmigtiv. Sirket paylarmin 2004 yilindaki Halka Arz [zahnamesi ckinde de yer alan bu
rapora istinaden 27.000.000 TL wtannda pesin ddeme yapilmus olup Sirket Kiraladify lisans
igin Gdedipi avanst, maddi olmayvan duran varlik hesabn alunda wimakia ve verilen avans
iizerinden yillik 900,000 TL ve enflasyon dizeltmest olarak 127.240 TL lisans kiralama itfa
payi olarak giderlestirmekiedir. Bakive, pesin tdenen giderler hesabinda izlenmekie olup, (Her
ay 85600 TL tutannda piderlestirme vapilmaktadir) willar ifbaniyla ifa tablosu asafidaks
eilsidir,

Taril Tutar (TL)
1.4r1 2004 JRIT 165
30.05.3004 389, 1451
30032003 29.361.91]
31,05, 2006 IRIFGE]
31052007 27307 441
3103, 2HE 206,2H0.200
F1.05.2004 23252961
3103200 24125721
J1.03.201 23198 481
31052012 IL§T1.2410
31052003 21, 1444000
lasz0l4 201 BT
J.u5.2015 15,085,521
IB062.281
17.035.04|
1607 &0
14,580,561
13,953,312
12 026.0%]
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3052024 QR4 301
31052023 RRIT. 121
31,05 20246 TIRY.58
30052017 G G26L]
30,05, 2028 5. 735401
30053k 4,708,161
31,05 2030 IoR0OST1
31.08.2030 2652681
31.05.20321 i Gl ddl
31.12.2052 S 2010

FBSK ile vapitan lisans kiralama sdzlesmesi scbebivle “Fenerbahge™ markalannin kullanim
hakky 30.11.2033% kadar Sirket"e ait olmugtur. Hasilat olusturan kalemlerden “isim hakk
gelirleri” bu kullamm hakkimn pazarlanmasindan kaynaklanan gelirlerden olugmaktadir.

Axtica, yine bu lisans Kiralama sfzlegmesiyle: mekanlarda, stadyvum igindeki rekiam panofar,
scorehoardlar. ekranlar, stadium koltuklar. suitler, sezlonglar, semsiveler dahil fakat bunlarla
simrh olmaksizim tiim meveut ve tleride kurulabilecek reklam mahallerinde sponsorun velveya
diger reklam verenberin reklam logosunu tasarumin veya armasim veya herbangi bir difer imajin
piirsel ve teshir de dahil olmak fizere reklam ya da teshir hakks Sirket'e ait olmustur,

Sirket 22.11.2024 tarihinde Hukim onag Fenerbahge Spor Kuliibi (Kuliip)'ne ai olan
"Fenerbahce” markasinin, Sirketimiz ana faaliveti igin zorunlu bir wnsur olmas: hususu dikkate
alinarak. “Fenerbahge” markasimin kollammma iliskin lisans haklarmin kullanim siiresinin
wralilmas ve esaslanmin  belirdlenmesine voénelik vapilan gahzmalar ¢ergevesinde, Kullip ile
Sirket arasinda imzalanan 01,01.2004 taribli Lisans Stzlesmesi siiresinin 30.11.2033 tarihinden
31.05.2044 tarihine kadar uzanfmisor, 30.11.2033 ve 31.05.2044 tarihleri arasindaki dfnemde
lisans haklarnm kullaniimas sebebiyle Gdenecek Lisans Ucreti'min, Sitketin lisansh iiriin satiy
gelirleri, mag hasilatlar ve kombine gelirderi, sponsorluk isim ve lisans gelirlen, yayin gelirlen
ve UEFA geliderinden olusan »illik gelirlerinin % 5% olarak belirlenmistir. Futboleu kiralama
ve sans gelirleri ile materyal seviyede olmamas: nedeniyle futbol altyap: gelirleri ve kadin futhal
gelirlerinin lisans bedeli hesabina dahil edilmemesi, 30.11.2033 ve 31.05.2044 tarihleri
arasindaki dineme iliskin Lisans Ucretinin stizlesme siivesi igerisinde herhangi bir diineme iligkin
olarak pesin olarak Sdenmek istenmesi halinde, Ernst Young Kurumsal Finansman Danrgmanhik
A.5. tarafindan haswlanan 22.11.2024 tarihli Lisans Sozlesmesi Degerleme Damgmanik
Raporu'nda ilgili yillar igin belirlenen iskonto oranlan dikkate alinarak hesaplanacak pesin
Lisans Ucretleri Grerinden ddenmesine karar verilmistir.

Ernst Young Kurumsal Finansman Damsmanhik A.S. nin Lisans Sozlesmesi Deferleme
Damusmanhk  Rapory, gelir  vaklagmm  kapsaminda  Royalitiden Anndirma  Yontemi
kullanilarak sirdtilmtsile. Deferlemeve konu rovalite orame %5 olarak belirlenmig, lisans
venileme dinemi olan 2033-2044 willar igin lisansh satig harici iskonto oran %0199, lisansh
sty iskonto orani ise %0 18.5 olarak belirlenmis ve kullanalmagtir.

2-Tesis Kullanim Sizlesmesi

Fenerbahge Spor Kuliibii {("FBSK™) e Fenerbakge Futbol AS ("FBF") arasinda 27.06.201 1
tarihinde akdedilmis bulunan Tesis im Stdlesmesi pergevesinde, daha Gnoe Fenerbahge
Spor Kuliibl futhel subesince ku : Fenerbahge Sikrll Saragogiu Stad:, Lefter
lar). Fikirtepe we Can Bartu-Samandira
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tesislerinin, Futbol Subesinin Sirket's devri sonrasinda da kullammina devam edilmektedir,
Sirket, FBSK ile yapmis oldugu sozlesme cergevesinde futhol takiminm kullanmakta aldugu
stadvum ve antrenman tesisleri icin villik kullamm bedeli tdemektedir, Stzlegme konusu stat
ve tesislerinyallik kullanim bedelinin belirlenmesi igin hazirlanan 27.05.2011 tarihli deferleme
raporunda yillik kullamm bedeli 16.853.735 TL + KDV olarak belirlenmaglir.

26122011 tarihinde; 2012 wil Ocak-Haziran diwemi ile mitcakip 20 wildaki kullamm
bedellerinin 16.853.735 TL'hk kismi igin {2032 Hariran sonuna kadar) toplam 343501567 TL
ttarin pesin iskontoss yapilarak 141.879.506 TL Kulip alacaklarmizdan mahsup edilmek
suretivle pesin fdemest yapulmugtir,

Tests kullanimina iliskin iskonto edilmis degerler asafidaki gibidir:

Baslangw | Bitiy | Pegin adenen gider | Tesis knllanim giderl | Faiz Geliri MNed Gider
2000 | 20012 14187950600 702238958 6.078.977 89 24341170
2012 2013 | 4003606, 30 [2.853, 73500 [ 4.492 515,38 2.3a1. 19962
2003 | 2004 | 133.574.8%4.60 16833, 735.00 14.249.731.94 2.604.003.06
2014 | 2085 | 135.970.891.63 16.453,735.00 13,981 960,589 2.871.774,11
) 2006 133.009.117,52 16.853.735.00 | 368665479 316708021
2006 2017 _'I_E‘?.'E"ji.ﬂ'ﬂ-?ﬂ I 16.853.735.00 1336008221 349275279
2007 2018 126,439,284.51 16.853.735,00 13.0001.820,53 3B 14,47
20ME | 2019 | 12258737005 16.853.735,00 12.605.726,07 424800893
2019 | 2020 | 11833936112 16.853.735,00 12.168.901,00 4,684, 834,00
2000 2021 113.654.527.12 16.853,735,00 11.687.156,%6 5. 16657804
2021 | 2022 | 10848794908 16.853.735,00 11.155.874,93 5.697.860,07
2022 | 2023 | 102,790-089.01 16.853.735,00 10.56%.960.87 6.283.774.13
2023 | 2024 | 9550631488 16.853.735.00 9,923 796,95 6.929.938.05
2024 2025 B9 576,376,483 [6.853. 735,00 Q211187 65 T.ad2.54735
2025 226 S1.933 820 48 [6.853.735.00 8.A4Z25.300,34 42843400
2126 2027 T3.505.3094,. 82 16,553, 735,00 7.558.599.81 995,135,119
020 2028 6. 210.259.63 683173500 G.602.775 9% 102 ﬂ.?ﬂ.ﬂl_
28 | 029 | 5395930062 16.853.735.00 5.548.664,29 11,305.070,71
29 | 2030 | 42.654.229.91 1685373500 4.386.157.71 12.467.577,29
2030 | 203 30, 1 86.652,61 16.853.735.00 3,104,109 94 13.749,625.06
2031 032 16.437.027.55 1685373500 6940, 228,50 15, 163.506.50
2032 | 2033 1.273.521,05 1.404.477 92 130.856.86 1.273.521,05

345501, 567,50 141879, 506,04

Dolaysiyla, 26.12.201 1 tarihinde pesin clarak yapilan Gdeme. Kulip'ten olan alacaklarmmiza
mahsuben gergeklestirilmis alup, 31.05.2011 jtbanyla finansal table dipnotlannda FBSK dan olan
ticari alacak 21.241.457 TL wve ticari olmayan alacak |20.864.064 TL iken 29.02.2002 itibartyln
finansal tablo dippotlannda FBSK 'dan olan alacak bulummamaktadse. Mahsup gleminde tican ve
ticari olmayan alacaklar kullanilmag olup, “BeSin ddenen giderler” kalemi artndirken. FESK "dan olan
alacak lar azaltadmistr.

25.06.2012 tarihli degerleme rapo
belirlenmis alup buna bagh olara
vaganmigtar. 20052013 tarihli

llamim bedeli 19.548.83]1 TL +KDYV olarak
sittifs tesis kullamm gideri faturasinda artis
nda yvilhk kollanim bedeli 20.933.000 TL




+KDV olarak belirlenmis olup buna bagh olarak FBSK'min yansiti tesis kullanmm gideri
faturasinda artiz vasanmistir,

01072014 arihinde ilk yapilan sozlesmeye ek protokol ile tesislerin masraflarmin Sirket
tarafindan karsilanmasi ve tesiskerin kullanmm bedellerine iligkin yeni bir degerleme raporu
vapilip villik kullanim bedelinin revize edilmesi hususunu taraflar kabul etmigtir. 11.07.2014
tarihli degerleme raporuvia yillik kullanim bedeli 23.636.000 TL olarak belirlenmistir.

Sirketin i¢inde bulundugu finansal durum nedeniyle vapilan ve 17.01.2018 wrihli KAP
aciklamasimda belirtilen protokolle, tesis kullamim bedelinde indirime gidilmig olup 00.06.2007
tarihinden gecerli olmak Uzere FBSK 'nin Sirket’e sadece tesislerin yillik amortisman giderleri
ile Kuliip tarafindan ddenen intifa bedeli, vergi. harg ve benzeri sair giderleri yansitmast kabul
edilmis ve bu sayede 20172018 yili tesis kullanm bedeli 10.725.494 TL olarak gergeklegmigtir.
Avrica, 2011 Arahk aymda vapilan pegin Gdemeden kalan 105.428.938 TL witar bu profokal ile
Kulilp cari hesabina aktarilmegtir.

31.05.2019 itibarivia ileili tesislerin miilkiyet sahibi olan kamu kuruluguna Sdenen yillik kira

bedeli tesisin Fenerbahce Futbol A.S tarafindan kullanim oranma gire hesaplamasi yapilarak
tesis kullanim gideri faturas: belirlenir.

Yillara giire FBSK dan tesis kullarum faturalan Tutar (TL}
agafndaki gibidir:

01.06,2024-30.11.2024 I0377.569
01.06,2023-31.05.2024 44.702.609 |
01.06.2022-31.05.2023 26,903,547
01.06.2021-31.05.2022 i 20.376.047
01.06.2020-31.05.2021 17,810,228 |
00062001 9-31.05.2020 14.784.216
01 .06 20 8-31,05 2019 14.377.390
01.062007-31.05.201% 10,725,484
01620 16-3 1052017 23636000
01.06.2015-31.05.2016 23.636.000 |
O1.06.20014-31 052015 23.410.749
GLOG20IZ-3105.2014 20.433.000
L6, 2012-31.05.2013 19007 952
01 0301231052012 0018032
Toplam 2199, TRE. 263

3. Finansal Yeniden Yapilandirma Stzlesmesi

Sirketimizin T.C. Ziraat Bankasi AS., DenizBank A.S., Tirkive Halk Bankasi A.5. ve Yap
ve Kredi Bankasi A 5. den olusan konsorsi e imzalamis oldugu 19 Mart 2021 tarihli
unda yapilandirma On kogullan yerine




Yapilan szlesme uvannca ilk anapara Sdemesi 31 Agustos 2023, son anapara Sdemesi ise 31
Mayis 2030 tarihinde vapilacakur, Bu sdzlesme uyannca, $irket’in tim finansal borglan Tork
Liras: clarak belirlenmigtir.

4. Diger Sizlesmeler
Sirket'in taraf oldugy, belli stre ve tuarlarla imzalamis oldugu dnemli nitelikte sponsorluk,
reklam ve isim hakki sizlesmelerinin Gzeti asagidaki tabloda verilmektedir. {Tabloda futbolew,
teknik adam. menajer. kullpler ve finans girketleri ile yamilan kredi kullamm sfizlesmeleri
sbzlesmelert dahil degildir.}

Ea SPORTS

: . Toplany -
Sirdeeme vapilan : Haslangmig | Bitis Tutar
HrHII z llel oy e ok SEEORU | SERenu ::13; (DY Marsg)
LLEER Seadvuim slm Hokks 1504 425 10 DHO0 00 LISEH
SPOHTONTY Triiin Isim Spensoriagu 7 b7 1 0000000 TRY
OTORD, Fornm Gadils Spansorhujiu 435 [ S ] 243581500 TRY
LULKER Forma i Spansoaiugu 2415 2425 i 1R (M OHHE TRY
SAFIFORT Foema Kal Yarn Spossorlufi P Fdf2s I A7.500.000 TRY
MESIME Fonna Sol Kol Spansarufiu R 24714 I 62197100 TRY _|
ALPET Fomnn 5ag Fool Sponsochaiu_ 3435 | 2428 | SE 006872 TRY
Y APIKRED] Amtreman Uil Lape Spanseciuju 24425 I I 47 500,000 TRY
GEDIK YATIRIM Foong sponsariugs 2425 2423 I 35063400 TRY
AVGAZ S0 Sponsarlugn 2035|2435 | 37187088 TRY
BONANTM MEDY A —__LED Reklam 24/25 2025 I MaTHOE TRY
[FE TR OFIS] Kadm Futhol [sin Sponsoriugu 24023 2433 I 35 (NS TRY
KIGILI LED Reklans 24023 I I 8877450 TRY
Kadin Furbel Fomma Sal Kol .
PATARA S fitiadi K25 24025 I £8. 429,200 TRY
AREAVEWY Fauchin Futbel Rong ve LED Sponsorludy | 1033 2425 I 1R 496888 TRY
ACTEADEM LED Reklom I TEE] 225 1 17000500 TRY
FARIBL! 300 Haki T35 2425 ] 17.545.700 TRY
RIRIE MAETA LRI 300 Haki 24115 14775 ] 14.926.630 TRY _|
EM-EZ INEAAT Eadin Futbol Forma Kol Sporsorligu s 1473 I 19515435 TRY
ERGURLER LONETIR | Kadm Futhal Fonma St Sponsarufie EYTFL 2473 ] 12637485 TRY
ENTEK 501 Bporsnoiugy s 22s 1 11,340,188 TRY
EARAN MEDY A LER} Rekiam 14125 T 1 1 TR 250 TRY
YUEEELEM CELIE arl 5 4TS M5 ] HEFSE230 TRY
AY YaPis E.adm Futhol Sort Sponsoriufu 2% P TrE 1 10182 598 TRY
SAHINLER HOLDING LETY fickim 2425 1475 1 0TRSO0 TRY
TAR GITA LED Kckism 14115 M5 I 7545367 TRY
[FALSAN 1¥ Hah J411E 24115 i 7008393 TRY
MELICANS LED Rekizn 24038 2428 1 RIS IO TRY
CARAN [NTERRET Haarlik Maglan Y ayn Hikk 24728 e I TEILD6 TRY
CABIK HOLOIMG LED Reklzn 24175 MiLs 1 T A TRY
AKSA LED Rekism 2435 | 1Aas 1 TN GO TRY
EL1Z M5 TICARET L Reklam 24028 245 I Ba7% 0 TRY
SERA INSAAT LED Reklam 2425 | 3475 1 5843200 TRY
LEMA CLINIC LED Reklam 24115 2415 I 5 281.395 TRY
ASTEROY 311 Hali 2715 24115 ] 5 IR A5 TRY
ENLIY AN A0 Hah 20725 g 1 4 75008 TRY
PARCLATARA AD Hal 24025 24125 I 44346050 TRY
ERENHAS HOLDING Hi 14714 24713 I 4 360550 TRY
COEHAN KIRAZ LED Besklam 20425 24715 I 3663500 TRY
EFECE GALYANES JED Reoklum 2435 24025 | JA064 505 TRY
BLAKLIFTSAN ED Reklom 2423 24/25 I 1 5R6 Ball THY
MEFA _ED Beklum 235 24/75 I 1520700 TRY
GARDEN GOLD LED Heklam e 14725 225 I A9 T THY
MERZIHD LED Reklans  ~ [T T [ TART AT TRY
FANSELF Imzah Farma Sary Prgfesi f 428 | 2408 I 1,200,008 TRY
INFRONT Sl Medvay.  f ] | TATS i [ RO NG TRY.
PASIEA T 24725 27 4 1, 130000 ELIR
TS 2475 ] 50000 ELR
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22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER

22.1. Ihraggimin Kuralun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinea hazrkanan
ve izahnamede ver almasi gereken finansal tablolars ile bunlara iliskin bagimsz denetim

raporlars:

Sirket'in 31 Mayis 2022 ve 31 Mayis 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal
tablolanmin bajimsiz denetimi DRT Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.5. tarafindan; 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap diinemi ile 30 Kasun 2024
tarilinde sona eren alti aylik dinemine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Dansgmanhik A5, tarafindan y@irliGlmigiir, Bahsi gegen tim bu finansal
tablo ve bafimsiz denetim raporlar lhraggmm (hutps:/fenerbahce.orp/fbfuthol/ mali-tablolar-
denetim-faglivet-raporlari} ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (www Bap gt mternet
sitelerinde ver almaktadr.

KAF
Finansal Tablo Dénemi | Dinem Tiir aciklanma HAP Limki
Tarihi
VHazirun 02131 | v | konsolide | 09.08.2022 | httpssiwww, kap.org trite Bildirim/ 1 053767
Mayis 2022
! H;E;"; iggg':” villik | Konsolide | 09.08.2023 | hitps:iwww kap.org i Bildinim/ | 183099
| Haziran 2023-31 : 7 ildirien/ | 320870
Mayis 2024 Yilik | Konsolide |03.09.2024 | hitpsz'waw kap.orgintrBildirm
| Haziran 2024-30 Al ; Ay o 7 e Bildicim A
Koo 2034 Aviik Konsolide |24,01,2025 | hips:'www . kap org.tr'trBildirim! 1384275
22.2. izahnamede ver almas gerekem finansal tablo dinemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiven  kuruluslarin unvanlan, bagimsiz  demetim  girlishh  ve denetim
kurulusunun/serumlu ortak bas denetginin degismis olmas halinde nedenleri hakknda bilgi:
Finansal Bagmmsiz Denetim . Bafgimsiz Denetim
Tablo Kurulusunun Ticaret Hﬂnglllmﬁf:l.!::!i Kurulusunun Soromlu | Giris/Sonug
DHinemi Lmvani oo o Dencigisinin Adv Sovad
Maslak Mah, Eski
. - . Bityitkdere Cad.
| Haziran DRET Bajimsiz Demn.m Maslak Nol Plaza Burg Seven, SMMM- Sirnels
e i 5"?'”‘33' M_IJ]!HS«EIJEI.I Blok Mo: | I Kapi Sorumlu Desetgi CHusitlu
Mayiz 2022 Mali Mogavirlik A5, Mo 1
Sariyver, lsanbul
Baslak Mak. Eski
| Haziran | DRT Bagmmsiz Denetim . ]
02231 | ve Serbest Muhasebeci e bl .
Mayes 2023 Mali Misavielik AL
| Haziran B Depet Bajimsiz Ced ?
ol e e | Denetim ve Danssmanlsk Tmf%'ﬁ:l:?fécziﬁi“ {;I,:::L
Mavis 2024 AS dyiikdere Cd Nocl4 |

T




Kat: 4, 34398 Sanyer,
fstanbul

hiastak Mah, Park
| Haziran BDO Denet Bagimsiz Plaza, Eski Erdofan Saflam,
2024-30 Denetim va Dangmanhk | Biylikdere Cd, No: 14 SMBAM — Bommiu

Kasim 2024 AR Kat: 4. 34398 Sariver, Denctgt

Istanbul

Sumrli
Olumiu

Sirket'in 31 Mayis 2022 ve 31 Mayus 2023 hesap dimemlerine ait finansal tablolarm bagimsiz
denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A5, tarafindan, 31 Mayis
2024 ve 30 Kasim 2024 hesap dénemlerine ait finansal tablolarn bagimsiz denetimi BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.5. tarafindan ylrdtiimistr,

3| Mayis 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dimemine lligkin Bafimsiz Denctim Raporu”da
verilen glriis ve goriisin dayanagi agagida yer almakiadir:

Sl (Nl Giris

Fenerbahce Futhol A5 ("Sirker™ ve bagh orakligewn ("Grup") 31 Maas 2022 eavihli
korsolide finansol durim tablose ile ava tarilite soma eren hesop donemine ait; konsolide kar
veve seen ve diger kapsamidt gelir tablosy, konselide azkaynaklar degigim tablosu ve konsolide
kit aktg tablosy ile énemli mubasebe politikalormm dzet de dabil olmak fizere konsolide
Jinansal kbl dipoiiarmdan olugan bonsolide finansal tablolarm dencilentiz Serluneneri:
Gariigmiize gove, Sl Olumly Gordgin Deavonage baliminde belirtilen konumn olasi
erkileri haric ofmeak dzerve iliyikieki konsolide finensal rablolar, Grup'un 31 Maas 2022 tarihi
itiferr il kansolide finarsal dirumunn ve ey tarifite sona even hesap donemine ait konselide
Sfimansed  performansint ve  konsolide, wnoklt ekglarme Tirkive  Finarnsal  Roperlama
Stamcartlari'ng (“TFRS Tere ") wperen olavak tim onemli vinferivie gergee wygm biv bigimede
surriakicuir,

Searrly Creieel Grardigein Dhayanag

35 Memas 2022 raribi itibarile, Grup'un diger olucoklar hesabe icerisinde ama hissedort
Fenerbahge Spor Kulabil Dernegi'nden ("Dermek®™) toplam 2863987 216 TL (31 Muyrs
20272 2.220,924.839 TL) twtarinda alacaf blwnakiodr. Grup, soz koruse alacak igin 31
Mavis 2022 tarthinde sone eren hesap dineminde S#0.128.8350 TL (31 Mavis 2021
321,241 887 TL) faiz gelivi kaydetmigtiv. Grup vonetimi "TERS 97 (Finmnsal Avaglar) standard
wvarinca ziz konwsa alacakiarmn tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kred! zavary analizi
vepmamiy ve konsalide jinansal tablofarda b alocaklara Blgkin herhangi biv karyilk
avirmarnisier. 8oz konuse alacak twiarmun tahsilatma dipkin beltrsiziikler nedeniyle iorafimizea
Bras crlerconklerran fehusil edifebiliviigine ve vadesine iligkin bir denetim goriigi olugturdameamgir.

Yaptigmez bagimsiz denetim, Sermave Pivasane Kuralu'nea yavimfanan Bagimsiz Deneting
Stendertlari'ma ve Kamu Gozetint, Muhasebe ve Denetim Stemcarilary Kurnmn (KGK)
tarafindan vavimlanan Tirkive Denerim Standartfardmn bir pargese ofan Bagrmsiz Dervetim
Stemdarilarima  (BOSTere) wgun olarck ywitilmagtir. By Standarilar  kapsamimndiki
sorvplufublaronz,  raporunzun Bagwsez Denetgtnin Kowsolide  Finansal  Tablolarin
Bagrmsiz Denetinine Higkin Soramluluklar: bilimande avrmtis bir sekilde agiblanmgtir. KGK
favafimdon vayemlgran Bogunsiz Denerciler i Etk Kuvallar (Euk Kuraflor) fle finansal
rablolaren bafmss denetimivie dgili mevz < ailarny etik heikdimlere wvgrnm olarak Ceeup'Tan
hagumsis aldugumuzy bevan oderiz. Ent Kt e Ve mevzuat keapeannndoks erige igkin ot ger
e | Bagunsiz denetim sirasonda elde eniginis




hagmisiz denetimn kantlarimg, govigtmizin elaginrmbnast igin yeterlt ve uygun iir deyanak
aluyturdiduma anmnorns.

Dikkar Cekilen Hususlar

Fsletmenin Sarekliligivle lgili Onemli Belirsizlik

Cirup'un 31 Mavis 2022 tavihinde sona even doneme (lighin zavar: 296.827.698 TL (31 Muayis
2027 200, 766,943 TL) twtarinda geveekfogmisiir. Avmi ravilte kisa vadeli yibdimlittakier! dimen
varfiklavim "Higkili tcoraflovdan diger alacaklar” havig 1077 388116 TL (31 Mays 20210
3180 78S, 945 TL) agmakiadir, Grap'sn dckaynaklars avini dinem itibaryla eksi | 301 833933
TL (31 Mayis 2021 ekei 1.003.309.637 TLY dir. Bilango farihi dibarpla Creap'un fesa vadeli
botitke kreedilerinin tutary 690 710628 TL (31 Mawes 2021 2780063, 738 TLi'div. Bu durum,
Grop'mn sireldiliging devam eteirme kabilivetine Higkin ciddi guphe  olugturabilecek v
belivsizligin varligon gostermekiedir. Avrca séz Konusy durum, Tk Ticaret Kamisti'min
(TTTE™ 376, maddesinde yer alan, bir givketin borca bork dwrumda buiunduga giphesin
wyaredran izaretler konusundoki dizenleme kapsanina girdigl (ein Yanetin Knrwhe'nuin amlon
maddede beliveilen wdbirler! almanm gerektirmektedir. Grup yoneiininin by komdara vinelik
aciklamelars 2.6 ol konxolide finansal tablo dipretunda beliviilmistiv. Ancak bu husus
ferafimizea verifen goriyi eikilememektedir,

Diprot: 2.6 Fletmenin sarekliligi

Konsolide finomsal tablolar iyletmenin sarekliligi ihesine gore hazirlommigtar. Grap un
konsolide savars, 31 Maywx 2022 tarikinde song eren doneme ilighin 206 827698 TL (31 Mavis
2021 201 766,943 TL) tutawrinela gergeklegmisiir, Ao rarihe kisa vadeli virksimiifivklers ddmen
varliklarim " Highili toraflardan diger alocakiar ™ harie LOI7588 016 TL (3] Maws 2020
3180 785,943 TL) aymakiaclr, Crep ‘tn dckaymaklare avin dinem jtthariyla ekse 1 300 533933
TL 31 Mayrs 2021 eksi 1.003 309637 TL) 'div. Bilango torihi ittharila Greup ‘un kisa vadell
beanka kredilerinin tutary 690. 710,628 TL (31 Mavis 2021 2.799.063.735 TL) dir. Bu durwin,
Griup wun siirelltligini devam ettirme  kobiltyetine ligkin ciddi siphe  olugturabilecek bir
befirsizligin varligon  géstermektediv. Bu nedenle, Grup'un olagan iy okigt igerisinde
vaeliklcrin tagidiklar: degerlerden nakde ceviremeyebiliv ve vilkiimlitlitklerini kargilamakic
sorlikla karyidagabiliv. Buna figkin plomlarin 2022-2023 ahmind nakit aky profeksivoninda
acuklamigtir. Avrica. 5oz konwsu duran, TTK o 376, Maddest 'ne gove de bovea bariklik olarak
degerfendivilmektedir,

Grp vonering Corup ‘un sirekliligine ilighin degerlendirmelerini yapmeghr, Grup, agagio
acrkianan  tedbiv ve tasarruf dnlendert e finansal  vapison,  dninizdeki | e milende
geligtirmet hedefemektedir:

i T.C Ziraat Bankast A 8. DenizBank A.5., Tiirkive Halk Bankas: A5, ve Yapr ve Kredi
Bankast A5 dern olugan konsorsivam  dle imzalonwiy  oldufu  Firansal  Yeniden
Yapulandiwma Anbagorast kapsaminda, Grup 'uwn nakit akeminn konieol altinde futadmas:,
Juthol giderlerinde tasarrul edilmesi ve aperasyenel gelir gider dengesimn saglanmas:
feleffenmekiaedir,

i, Clnmnrizdeks sezon, futhol rakmimm UEFA Kulip erganizasyvoniarom kanlme nedenivie;
Grup 'un UEFA gelivlevinde, forma sotglamnda, rekdem anlaymelars vh. unsurlardea artey
beklemmekiedir

itf,  Profesvanel furbol rakimmn veni sezonpda fopma Geddis, kol) ve gort reklann konwlarda
vaptian ariagmalar cergevesinde dnglnlt B gelllf ve nakir arig beklenmekiedir,

tv. Yent sponseriukior ve difital domisim ppojelert fredemivie ek rekiam gelivi yaratilnrast
konuyanels garigmeler sirdiriinmgkie




v,  Sirket'in ana ortagi Fenerbahpe Spor Koltihii 'mitn (" FBSK" ) yapmiy eldugn sozlegme
kapsaminda vapiacak EKripio varitk saiglarmdan elde edilecek geliv ife de Grup'a
anemli digiide etki edecek nakit akigmin devam eimesi hedeflenmekiedir.

vi, Grup, gectifimiz sezonlarde COVID-19 dnemlert kapsanunda profesyonel niisabakalarimn
sevircisiz ayvammast wi da stadvem kapositelerine sunrlamalar getivilerek kesmi olarak
sevircili ovnanmas sebebivie stad hosdatide ciddi gelir kayhina ugramgter. Gegtigimiz
sezom iperisinde TFF stodhumibara %100 kapayite ile seyiret almmosme Kavar verdige
dpnrmugtar, Profesvonel miisabakalarin tekrar tam kapasite sevircili oynanacak olnicsi
sebebivle; gectifimiz sezomlara kivasla bilet, loca ve kombine satglavindan onenli hir
geliv artigt beklemmektedir. Grup altifinde ver alan profesvonel finhol takimnm
2022/2023 futhol sezony maglarim izlemek igin sottga grkarilan kombine ve localarin
tawrant sathlmig olup, sezon icerizinde satiye gikarilacak olan mag biletlerinden de dnenili
hir gelir ve mokit artige saflanmase hedefemektedi,

31 Mawis 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dtnemine fhigkin Bagimsrz Denetim Raporu”da
verilen giirlis ve ghrlsin davanag asafida yer almaktadir:

“Sernrels imln Gority

Fenorbahee Fuhol A8 ("Sicket™) ve bagh orakligonn "Grup®s 31 Moves 2023 tarihli
konsolide finansal dwon tablosu de ayn farthie sond even hesap dénemine ait; kensolioe kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablasn, konsoltde dkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
makit akwy tablosu ile dnemli muhasebe polittkalorim dzeti de dalil almak tzere konsolide
finansal tabdo dipmetlarndan olugan konsolide finamisal ablolarim denetlemiy buluwrmyorie
Gariigiinize gore, Smrlr oy Gortgin Davanags boliimende beliviifent Kommun olaxi
etkileri haric olmak tzere lsikrek! konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Meyis 2003 taribi
seiharivia konsoiide finansal durumuni ve aym tavilte sona eren fesop dinemine i konsalide
finansal  performansiu ve  konsolide  makit  akrslaren Tirkive  Finansal  Raporlan
Stepcdartfarsma ("TFRS leve”s wvgnn olarak tim dnemli vanlerivie gergege svgun bir bicimde
sunmcRtody

Kol Ol Gérggiin Dayamag

1 Mmas 2023 terifl itiboriela, Grap'un ana hissedarr Femerbahge Spor Kelihit'nden
{"Kuliip®y, iligkili taraflars elan Fener TV Fener Televizyon Haber ve Garsel Yavielik A5, ve
Fener Netigim Hizmerleri Samavi ve Ticaret A5 en Fingnsal Duram Tablosu'nde yer alan
Déinen Varliklar altimda "Niskili Taraflardan Diger Algcaklar™ adivla takip edilen foplan
3066435050 TL i3] Mayvy 2022: 2363987216 TL) huartncla tcart almavan alacag olup,
siz kot afacagm belivll bir vadesi bulumnamaktadr, Grep, oz komsu alacak igin 31 Meayus
2023 tarihinde song eren hesap dopemrinde 350,950,394 TL /31 Maas 2022: 540128830 TL)
tutarmda fons geliel kevdemigtiv. Grap vonetimi “TFRS 9" (Finonsal Araglar] stoodards
wvarrnog vz kot olacaklorn rahxil edifebilinlig@i konusendo bekleren Kredi zarar amalisi
vapmany ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara fligkin faerhatngt hir Kargalik
avirmantistir, Sdiz komusy  wlacak tedareun gerd kazenidabilicligine  ilighin belivsizlikler
medenivle iarafimizea bu alecaklara tabsd edilebilivligine ve vadesine ilighin bir denetim
gdirigh odgtrnlanmmmigtie.

Yaptegwriz bagmmsz denetim, Sermave Pivasast Kuralu'nea vaymlanan Bagimsiz Denetim
Stancerrtfors'ma ve Kame Gozetimi, Muhasghesve Denctim Standartfar: Kwrumu (KGE
tarafindan vayimlanan Tirkive Deneline &
Stemrelartlars'ma  (BDSVere) uygun ol dtirpilistir, By Standartlor  kapsammdoki
sovenluluklarinz,  raporumezun Bofumglz  Degetcinin Komollde  Finansal Tabiodarm
Bagimse Denetimine Higkin Sorumiulidap) bolimjmde aprmids bir yekilde aqiklannugtir, KGK
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tarafindan vayimlenan Bagsiz Denerciler icin Erik Kwvallar (Evik Kurallary ile finamial
tablidarmm bagmsiz denetimivie dgili mevznarta yer alan eeik hiddim{ere uygnn olarak Grigs'tan
bagimsiz oldugumuzi bevan ederiz. Erik Knrallar ve mevzuat kapeanundaki erife iligkin diger
soruninlikior da tavafimizea yerine getivilmigtiv. Bagunsiz denetim strasidea elie effigimiz
Bagimsiz devetim karcefarmte, sl olumin gorigamiizin ofigteedmas: icin yeterli ve uygan
by davenak ofugturdugnn (RO,

Dikkar Cekiten Hususlar

Istetmenin Sarekliligivle fgili Onemii Belirsizlik

Grup'un 31 Mayis 2023 ravihinde sona eren dineme iligkin zarare 278.668.721 71 (31 Mayrs
2022 296,837,698 TL) tsarinda gereklegmigir, Ay tarihte kisa vedeli yakinlitlitklerd démen
varldklerrm “fligkili tavaflardan diger alocoklar” havig 2.180.723.406 TL (31 Mays 2022
1.007.58% 116 TL) agmakiadir. Grup'un dzkavnaklars avire dinem itibartvla ekai 1579 130,187
TL (31 Mayes 2022 eksi 1 300.833.933 TL)dir. Bilange tavihi iibarnila Grip'un kisa vadedi
hanka kredilerinin tutewr 847,040 117 TL (31 Maws 2022 690.710.628 TL) dir. Bu drrane,
Grupun siirekliligini devam ettirme  kabilovetine ilighin ciddi giphe oinusttrahilecek hir
belipsizligin varligom gostermektediv. dveica siz komusw durum, Tovk Ticaret Kot
("TTK"™ 376, maddesinds ver alan, bir givketin borea batik dirumda bulundugu stiphesini
avartdivan igareiler konvsundoki dizenleme kapsamuma givdigi icin Yanetim Krrnli'nue anilan
micrddede fedierilen redbiler! afmasim gerektivnrektedir, Grup yonedininin bu komdara vénelik
agtklamalars 2.6 nofu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmigtiv. Ancak bu Jusus
forafimzea verilen goriyi ciktlemermekredir,

Dipnot: 2.8 Fgletmenin sirekliligt

Konsolide finansal lablolar igletmenin sirekliligi itkesine gére hazilommuytir. CGrip “un
kensalide zavars, 31 Meayvoy 2027 tarthinde sona eren dineme iligkin 275.668. 721 TL 31 Maves
2022296 827 698 TL) ratarimda gergeklesmiziv, Ay tarihte kisa vedell yickiimlilikeri dénen
varltklormm * Higkili woraflardan diger alacaklar” harig 2.180.725.400 TL (3] Mayw 2022;
1.1 7 588116 TLi agmiakiadr, CGrig 'un dzkaynaklare ayn donens itibaripla eksi 1379 130187
TL (30 Mayes 2022: eksi 1.30] 833933 TL) 'dir. Bilango tarihi itibaropla Grup 'un kuva vadel!
banka kredilerinin furger 847040117 TL 37 Mmaz 2022 690 710628 TL) 'div. Bu durum,
Grup wn sipvekitliging devam estirme  kabilivetine ilighin cidal giphe olugturabilecek bir
belirsizligin varlifon gdstermektediv. Bu nedenle, Grap'un ofafan iy okt dperisimale
varliklarm tagrdiklar: dederlerden nakde ceviremeyebiliv ve pitkimliliklerini karvgilamakia
skl karsilasabiliv. Buna iligkin planlarine 2023-2024 (atunini nakit akeg projeksivorumde
apikiennigter. Aveicn, soz konusy duram, TTE 'win 376, Moddesi 'ne gove de barea baitklik olarak
degeriendivilmektediv.

Genp vomerimi Cup'un sirekliligine liskin degerlendirmeleving vapmegtir. Grup, agagdc
aciklanan redbiv ve tasarryf dnfemlert dle finansal vapsim,  dnamizdeki  dinemlerde
weligtirmeyi fedeflemekedir:

i T.C Ziraar Bowkast A5, DenizBank A8, Tirkive Halk Bankas: A5 ve Yam ve Kredy
Bankas: A5 den alugan  konsorsivem  dle  imzalemiy  aldugu  Finmsal  Yeniden
Yaprlandurma Anlagmase kapsaminda, Grug un makit akimpn konirol altinda intalmas:,
Juthol giderlerinde tasarvul edilnesi ve syomel geliy gider dengesimin saglanmas)
hedeflenmekiedir

if 26 Nisan 2022 rarihinde virirlige gireft 7405 sawli Spor Kuliipleri ve Spor
Federanvonlary Karhitn ey amder

federasvonlarmon kiruliy, org




tiirlit vardmnn sekil ve gartlars ile bunlara digkin diger hususlara dair wid ve esasfart
diizenlemektir. Dolavisvia yveni kanun kapsammda Grup, hedeflemen mali disipline
wlagnnak icin kamumen getiedigi tion gereklilidleri wygulamak  fizere galiymatarin
varpmakiedir.

i, UEFA tewefindan vayimlanon verni Kultp Lisans ve Finamyal Sirdiralebiliclik Tatinat
hem Livanlania hem de Isleme siivecleri kapsaminda mali keiterieve Hiskin yeni kuvallar
ve yapholor feermekredie. Yemi tfafimare wwm stirecinde  §irked, mali  dizigplin
anampde gok dafi saflam bir vapoyea wlagman hedeflemekiedir.

iv.  Profesyonel Fuhol Evkek fokimumn UEFA Kuliip ovganizasyoniaring keidlinn sebebivle;
G 'tin UEFA gelivlerinde, forma satiglarmda, reklom anlaymalar: vh. unsurlavda arig
heklermekiedir,

¥, Yeni sponsorfuk projelerivle ek reklam gelivt varatilmag konsunda goriigmeler
streliviil e kiedir.

i Profesyonel Futhol Erkek takmonizin son yillords ahgkaniik haline gerirdigt vitksek
bemservisli  fuibolow  satglavinin dnincizdeki  dimemlerde  de  devam  etniesi
hedeflenmekiedir,

31 Mayis 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine {ligkin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen girig ve piirlisiin dayanagi agaguda yer almaktadar:

“Serele Nl Girliy

Feneebahce Furbol 4.5 ("Sicker®) ve Bagh Oviakligrmn (“Grup”) 31 Moes 2024 ravibli
konsolide finansal duran tablose ile aym rorilie sona eren hesap dinemine o, kongolide kav
veve zarar ve diger kapsanly gelir tablosy, konsolide dzkmnaklar degigin tablosu ve konsolide
nakit akes tablosw ile dnemli muhasele poliithalavimn Gzeti de dahil olmak fzere konzsolide
fimenisal tabla dipnottarmdan olngan konselide finansal tablolavin deretlemis bulumyoruz,
Gortigimize gove, "Sourly Olomlu Gariigin Dayana)” boliimiinde belirtilen konunun olos
etkilert harig olnek izere iligikicki konsolide finasal rabledar, Grup'un 31 Mayes 2024 tarihi
ittharipla konsolide finarsal dirimunn ve iy lorilte sonag eren hesap dimemine ait konsolide
finansal  performansim ve  konsolide  pakit  akglaven Tiirkive  Finansal Raporioma
Stendertlart 'na ("TFRS lere™) wuygun olarak it el vonlerivle gergede wyenn biv bigimede
stemnmalktadir,

Serrle Ol Givrdisfin Dapanade

Grup'un, 31 Meavis 2024 ravit fribarmola, Finansal Durnn Tablos'nda yer alan Donen
Varliklar altinda  "Higkili Taraflardan Diger Alacaklar” adoda tokip edden foplam
3386 K25 389 TL /31 Moyves 2023, 3.379.936.044 TL) twtarinda ficart elmavan alacags ofup,
sdiz konuse alacagm belirll bir vadest bulunmamektade. Grap, g0z korsu alaeok igln 310 Moyis
20024 tarifinde sona eren hesap ddneminde 1046 W5 650 TL (31 Meaus 2023 T3 249880
TLi twramnda faiz gelivi kavdeimigtir. Grap Yonveinn TFRS 9 Finansal Arvoglar standards
wparinca soz konusa alacaklarm tahsil edilebilicligl konusunda beklenen kred] zavarr analizi
yapmamyy ve konsolide finansal tablolarda bu elocokiara Higkin hevhargi biv kargihk
avtemamigie. Sz konusw alecak  fwtaremn geri kazarlabdlivligine  iligkin  belivsizlitler
nedenivle favafinizea by alecaklavin tohsil edilebilirligine ve vodesime iligkin bir denetim
arihrrigit ofusturnlamanigr,

Yaptigrmiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivos I ("SPR") ditzenlemeleri gergevesingde
kbl edilerr ve Kamp Gozetfmi, Mukay, merim Srandarilar: Karwmy ("KGK")
sovafincdan vavidlanan Tirkive Denetim rifargrn kiv porges: olan Bagunsez Denetim
Srandarilarima  (MBDSY wepnn  ofapk  fieicalefiiviie.  Bu Srandartlor  kapsamondaki
sorimeliluklarinnz,  raparumizieg 5




Bagnsiz Denetimine Nighor Sorumbufulfarn” bilimiinde ayriniill bir yekilde agikianmugtir,
KGK tarafindan yayinianan Bagimsiz Denetgiler ivin Etik Kuroflar (Bogmmsizlik Seandariiar:
Dahill ("Etik Enrallar®) ile Sermeve Pivazass Kwenlu mevzuatnda ve Hgili difer mevzuatia
kemsolide finansal tabfolarm bagunsiz denctimivle Ngili olarak yer afan efik itkeleve wgin
olarak Grip'tan bagansiz oldugumuzy bevan edertz. Enik Kurallar ve mevzuar kapsanndaki
erige iligkin diger sorumbduklar da tarafinzca yerine getivilmigiir, Bagimsz denetim sirasimda
elde ersigimiz bagmsiz denetin kanitlarinm, gérigimizin ofuytornlmase igin yeterli ve uygin
hiv devanak ofuytierdugunag raniyoriz.

Dikkat Cekilen Husus

Istcrmenin Seaveklitigivle ligili Onemli Belirsizlik

Grup'un, 31 Meayas 2024 tarthinde sona eren dineme lighkin kar 1387 1538363 TL (3] Mayis
2023 204 209 867 TLI tatewinde gercekiegmigtiv. Ayar tarihte ks vaclelt vickiimbiitiifleri donen
varliklarmm “Higkiti waraflardan diger alocakiar” harig 4 185,136,006 TL (31 Mayis 2023
3945 624.276 TL) agmakiachr, Grap“un askaynokiorr aver domem itibargla eksi 1056237743
TL /31 Mayes 2023 eksi 2.694.425.939 TLydir. 31 Menas 2024 tavihi fibariyia Grup'un kisa
vadeli banka kredilerinin twtewr 671 160279 TL (31 Mayes 2023: 1,456,097 364 TLIdir. Bu
aurum, Grig'un sivekliliging devam enirme kabilivetine iligkin ciddi giphe olugturabilecek bir
bedirsizligin venhidun gtstermektediv. dyeica siz komusy dorem, Tirk Ticared Karon'mm
(*TTK™ 376, moddesinde ver alan, bir girketin borca hank durumda fulubcugu yliphesing
wvandiran igaretler konusundaki diizenteme kapsaning givedigi igin Yonetim Kurulu'mn anidon
maddede belivitlen fedbirleri almasim gerektirmektediv, Grap yanetiminin bu konulara yanelik
agiklanalars 2.6 moln konsolide finansal table dpnotunda belivtilmigtiv. Ancak bu husus
tarafimizea verilen gariigl erkilementekicdr

Dipror: 2.8 Fsletmenin sirekliigi

Konsolide finamsal tublofer iglemmenin sirerlifigs thestme géve hazirlanmgtir, Grup wn, 31
Menves 2024 tavibinde sone eren vila aif kare 1.587.153.863 TL (3] Mays 2023 294 209 367
Tl swiarinda gerceklegmistiv. Avie tarihie kesa vodell yiikanlalakieri donen varliklarin
*Hiskili tavaflardan diger alacaklar” harig 4 135136006 TL {31 Maws 2023 3.945.624 276
L) asmakrader, Grayg 'un ozkeynakiarn ayne donem irtbariyla ekst L0536 257743 TL 31 Mayis
2023 ekyi 2694425939 TLI'div. Bilanco tarili itibarpvla Grup'un Kisa vadeli bonka
kvedilerinin tutars 671 160279 TL (31 Mayes 2023 | J86.097 564 TL) 'dir. Bu cherune, Grup 'un
sirekliligini devam ettivime kabilivetine iigkin ciddd yiiphe olugturabilecel bir belirsizligin
varfigim gisiermettedie Bu nedenle, Grup un olagan ty akegi igevisinde varliklarmr tagdikla
deserlerden nakde ceviremevebilir ve vikimliiliiklerini kargdamakta zorlnkla karydagabilir.
B iligkin plaviarnn 2024-2025 tahuin nokit akey projelsivonunde aciklangnr. Ayrca, sz
konusu duram, TTK 'mn 376, Maddesi ‘ne gore de borea barikik olarak degeviendirilmekeediv

Grug vanetind Grapun séreklilifine iligkin degerlendivmelerini yapmignr Grup. agagida
agtklangn tedhiv ve rasarruf dnlemieri e finansal yvapesim,  dwinidizdely  donemierde
weliztirmevt hedefie mekiedir

i, T 0 Zivaat Bankasi A5, DenizBank A 5, Tiirkive Halk Bankase 4.5, ve Yopi ve Kredl
Bankixt A5 ‘den olugan  konsorsivem  ilg—tgzalamey  oldugy  Finansal  Veriden
Yamiandrema Ardagmasy kapsamunda, G vy nalit akinnm kontrod altmeda urilmess,

Justhal giderlerinde tasarmif edilmesi v operasponpl gelir gider dengesinin saglanmasi
hedeflenmeliedir.

i 3 sl Spar Kuliipleri ve Spor

eri. spor anonim givkerleri ve spor




federasyontaromn kurulugn, organdary, Gst kurnlug olugtarmalor), welir ve piderleri, biitge

ve furrcaina exaslary, gorev, veoki ve sorumiviuklars, denetimiert, hilara yapidacak her
tiirlii vardunin gekil ve gartlar: e bunlora ilighin dier hususlara doir st ve esastars
dizenlemekiir. Dolayisnda yeni kanun kapsawnda Grap, hedeflenen mali diipline
slasmak icin kemonny getivdigi tinn gereklilikler] wygulamak dizere galipmolating
vapmakiadrr.

il UEFA tirafindan yayilanan yenl Kulip Lisans ve Finansal Sirdiriilebiliclik Talimett
e Lisaniama fem de fleme stiveglerd kapsaminda mali kviterlere iligkin veni kuvailar
ve papinmmlar icermektediv. Yeni talimeta wpwm sfirecinde  Sivkel; mali disiplin
arlamnida cok daha saglam bir vapoea wlagiami hedeflemeliedir.

v Profesvonel Fubol Erkek rakummm UEFA Kultip orgamizasyonlarma katelon sebehivie;
Girup ‘e LEFA gelivlerinde, forme serfiglerancla, reklam anlaymalon vh. nristirlavely avies
Beklennmekiedir,

W Yeni sponvoriuk projelerivle ek reflam gelii varatdmas: komonda glirfigmeler
sitrdgritinee kiedir,

vi.  Profesvonel Futhal Evkek takpmimpzin son villarda aligkanit haline getivdig yaitkeek
honservisli  futholcn  sanglarmm  onimizdeki  diwemlerde  de  devam  eimesi
hedeflenmelkredir.

30 K.asim 2024 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine {liskin Bagimsiz Denetim Raporu’ da
verilen girils ve ghirilsiin dayanaf asa@ida ver almaktadir:

Sriverde Denetiveiee Kajrsaen

Yapergomez somrli denetim, Smirlt Bagimsiz Denetim Standards ("SBDS") 2410 “Arva Dinep
Finensal Bilgilerin, [eletmenin Yillik Fingnsal Toblolarrn Bagumsiz Denetimini Yiriren
Dewerel Tevafindean Syl Bagmoniz Denetio “ne wygen olavak yiriitidmiisiir. Ara donem G2el
kensolide finasal bilgilere ligkin sveeelt denetim, bagta finany ve muhasebe konulorsdan
serwmlbic kigiler ofmeak izeve dgili kigilerin sorgulanmast ve aralitik prosediivler ife diger suni)
denetin prosedirlerinm wygwlanmasindan olugur, Ava donem ozet konsolide finansal bifgilerin
sy denetiminin kapsame: Boagonsiz Denetim Standarvilar: 'na wvgun olarak yapilan ve ameac
konsalide finansal tablolar hakkinda bir geriy bildirmek ofan bagnsez demeiinin kapsamima
kivasla anemli 6lciide dardir. Soreg olovak ara donem ozet konsolide Sinansal bilgilerin simrl)
dewetimi, demeiim yirkeitnin, bir bafimsiz denetimde belivienebilecek titn gl hitsiislara
vk olabilecegine iligkin bir givence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagmsiz denetin
growdigic hildivmemekteviz.

Farth Sonucun Dayanagr
Diipnor 15 1e agiklandigh tizere, Grap'uwn, 30 Kasan 2024 rarity ivbaridla Finansal Durum
Tablost ‘nda ver alan Dipen Varltklar alinda " Hightli Tavaflardon Difer Alocaklar” adivla
takip edilen toplam 4.002.036 957 TL (31 Mayny 2024: 4 176882805 TL) twiaringda ticari
olmavan alocadt olup soz komusu alacagn belicli bir vades! bulwmamokiadr, Grap, siz
konuxu lacak fofn 30 Kasim 2024 tarihinde sona even alti aylik ara hesap dineminge
F77.834.686 TL (30 Kasem 2023 414472342 T} twtarmda faiz gelire tahakkuk eltirmighiv.
Grup yonetimi Tirkive Finonsal Raporiama Standardh (“TFRS™) 9 “Finansal Arvaglar”
wvarica sz konust alacakiorn tahsil edifehilivlygi komsendo beklenes kredt zorar) amalizi
vapmants ve dzet konsolide finansal tablpkivddpe alucaklara iligkin herkangi biv korsalik
avirmanngir. Saz kowusy elacak  fed sty kozowilohilieligine  lighin belivsiziikier
medenivie tavafinizea bu alacaklari wafsil edilebililigine ve vadesine ilighten bir sorls denetim
sertuct olugtorlamami e,




Sarth Sowig
Stenrl denetimimize pove, Sartl Sonucun Davanags poragrafinda belivtifen kominnn eikileri

haric olmak iizere, iliytkteki ara dénem dzet konsolide finansal bilgilerin, tim dnemli winlerivle
TMS 34 e wpgun olarak hazrlanmeadigl kemaatine varmamiza sebep olacak hevherngt Biv ooy
bkt imizi pekmenrisiir,

Dikkar Ceken Hususiar
Grup, 30 Kasum 2024 iarihinde sona eren alti avlik ara hesap dineminde 595625 240 TL kar

elde etmistiv. Ava taribte keva vadeli vikimlilakleri dinen varliklarin “Savtlh yomuca Ko
olart iligkili taraflardan  diger alacaklor” havip 5 410.866.053 TL (31 Meyis 2024
4.873.642 937 TL) aymakadm, Grup ‘wn dzkayneklarn aynr dinem itibaripla eksi 619,750,922
TL (31 Mayes 2024: eks 1230009404 TL! dir. Bilargo tarihi itibaryla Grapun kisa veoedi
heankr kredilerimin tutory 841 739,935 TL (3] Maprs 2024: 781.570.736 TL) 'dir. Bu duram,
Geup 'unt storekliliging devam ettirme kabiliverine iigkin ciddi yuphe ofugturabilecek hir
helivsizligin varluzmt pistermektediv. Aveica soz konusu durim, Tirk Ticared Konum wn
(TTR™) 376, maddesinde ver alan, bir girketin borea bank durnmde bufundugu giphesin
wyeichivan iyaretler komisundaki dizenlente kapsaminag givdiE icin Yanetim Keireider mun anrlan
maddede belirtilen tedbirleri aimesn gevekiirme krediv. CGrup yinetiminin ba kovodara yovelik
aciklamalars Dipmoi 2.5 'de belivsilmigtiv. B Msns  avafimnzca verifen  somiec
etkilememekiedir,

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra mevdama gelen, ihragemm ve'veva grubun
finansal durumu veya ficari konumu lzerinde etkili olabilecek Ginemli degigiklikler
{liretim, satis, stoklar, siparigler, malivet ve saty Hyatlan bakkmdaki gelismeler: de
icermelidir) veya siiz konusu husustarm bulunmadign hakkinda ifade:

Onemli Depisiklikler

Kredi Derecelendirme Bildirimi:

JCR Avrasya Derecelendirme AS. tarafindan yapilan ¢alisma sonucu Sirket igin olugturulan
Kredi Derecelendirme Moty duyurulmustur. Bildirim formumna
hitpssfiwww kap.org /in/Bildirim 1 230260 link 'inden ulagilabilmektedir,

Sponsarluk Anlagmasi:

Sirket ile Chokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. arasinda, Profesyonel Futbol A Takim
Forma Sponsorluk anlasmasi karsihinda 2024-2025 sezonlaru igin 243.582.500 TL + KDV
tutarinda anlasma saglanmisor,

Lisans SGzlesmesi:
Sirketimizin 22.11.2024 1aribli Yénetim kerulu toplantisieda alinan karar geregi; Hakim
oriaginiz Fenerbahge Spor Kulibii (Kulipi'ne ait olan "Fenerbahge™ markasmin, Sirketimiz
ana faaliveti igin zorunlu bir unsur olmas: hususy dikkate alinarak, “Fenerbahge" markasinin
kullanmuna iliskin  lisans haklarinin kullamm  sliresinin uzatilmas:  ve  esaslanmin
beliflenmesine yinelik vapilan ¢ahgmalar gergevesinde; Kulip ile Sirketimiz arasinda
imzalanan 01.01.2004 tarihli Lisans Sazle glresinin 30.11,2033 tarihinden 31.05.2044
tarihine kadar uzatilmasmna,

30.11.2033 ve 31.05.2044 tarihleri a i dénenfde lisans haklammn kullamlmas: sehebiyle
ddenecek Lisans Ucreti'nin, Sirkctiphiz nsh Gellh satis gelirleri, mag hasilatlan ve kombing
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pelirlerinin % 3 olarak belirlenmesine, Futboleu kiralama ve sang gelivleri ile materyal
sevivede olmamasi nedenivle futhol altyap gelirieri ve kadm futbol gelirferinin lisans bedeli
heszbina dahil edilmemesine,

30.11.2033 ve 31.05.2044 tarihleri arasmdaki ditneme iliskin Lisans Ucretinin sizlejme siiresi
igerizinde herhangi bir dineme iliskin olarak pesin olarak ddenmek istenmesi halinde, Ernst
Young Kurumsal Finansman Damsmanhik A5, tarafindan hazirlanan 22.11.2024 tarihli Lisans
Sizlesmesi Defierleme Danigmanhik Raporu'nda ilgili wallar igin belirienen iskonto oranlan
dikkate alinarak hesaplanacak pesin Lisans Ugretleri iizerinden ddenmesine karar verilmistir.

Ernst Young Kurumsal Finansman Damgmanhk AS.nin Lisans Sozlesmesi Degerleme
Danismanhik Raporu, gelir vaklasimi kapsammda Rovalitiden Arndirma ¥ Gntemi kullanilarak
yirlrimostir, Degerlemeve konu royalite oram %5 olarak belirlenmiy, lisans yenileme dénemi
olan 2033-2044 yillan igin lisansh satig harici iskonto oram %019.9 ., lisansh satig iskonto cram
ise 0] 8.5 clarak belirlenmis ve Kullanilmistir.

Teknik Yinetime Hiskin Degisiklikler:

Profesyonel Futhol Takimmizin Teknik Direkiirliigh konusunda Jose Mario Dos Santos
Mourinho Felix ile 2024-2025 ve 2025-2026 sezonlarin kapsayacak sekilde 2 wilhk sbzlegme
imzalammsiir,

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimn ve'veya grubun
finansal durumu veva ticari konumu fizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
{firetim, sat, stoklar, siparisler, malivet ve satis fivatlan hakkmndaki gelismeleri de
icermelidir) veva siiz konusu hususlann bulunmadi@ haklanda ifade:

Fenerbahoe Spor Kulilbll, Fenerbahge Futbol A.S."de sahip oldugu ve gikanlmg sermayenin
%44, 80°ini temsi] eden 12.000.000 adet B Grubu payin satisim yabano bir kuramsal yatinmciya,
fzel emirle gergeklestirmistir. Pay satis fiyat 46,10 TL dir, [3lem sonucunda Fenerbahge Spor
Kuliibii'niin, Fenerbahge Futbol A8 de sahip oldugu paviann oram %6227 ve dilgmilgiir,
Ozel Durumlar Tebligi madde |1 uyarinca is bu agiklamamiza konu iglemin deraylarna iligkin
bilgiler asagndaki tabloda verilmekiedir.

lsbem Alume Satam Islezmberin Sakap  (Muson | Sakip (Homas | Sakip Sehip Sahip Sakip
Tarihi Iskemine | Esloesine bl Puylenn  Gis | Pavilann s | (Hukasn Cilunan CHunan CHwram
Konw [T Mg al Bag  Nomimad | Senn Nomiwml | Faylarm | Paylarn Faylarin Haklarinin
Pasiarin | Paylarm | Twten Futars (TR Tutari {TL) din (iEn  Wam | filin Sonw | Géo Song
Tophams | Toplam ITLE (L5 Bakivesinin | Badivesinin | Meikiyesdinin
Mominalb | Somisad Badivesi | Sermineie | {h
Talar Tidari min Hakbring | Cram % | Hakdanns
(ML} I'TL} Seqmnaye | Oran %) Uhrmm ¥k
ve Clram
%l
[ 0fH 2025 = 12000 o0 | <2 600 600 1 IET R TG | 155600 7040 84 1007 6T a217 5217

214, Proforma lnansal bilgiler:

Yokiur,

22.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsig giivency rapora:

Y okiur,




22.6. Ihracemin esas sidlesmesi ile kamuya agikladi@ diger bilgi ve belgelerde ver alan
kar pays dafstim esaslan ile izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemler:
itibariyla kar dagfitin konusunda alinis oldufu kararlara iliskin bilgi:

Sirket'in kar dajium esaslan, Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve www.Kap.org.tr
adresinde yaymnlanan sirket esas sozlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagimimas:™ baghkl 30.
Maddesinde ve asafedaki Sirket'in kar dagmim politikasinda detayl elarak sunulmusgtur.

Sirket esas stzlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagilmas:” Kar Dagitmi™ baghkh 30.Maddesi
asafidaki gibidir:

Sirketin faalivet dénemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirketin genel giderler ile
amortisman gibi Sirketoe denmesi veya avrilmas) zorunle olan giderier ve Rirket tizel kisiligi
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler dilsildiikien sonra gerive kalan ve Sermaye Pivasasi

Mevzuating uygun olarak hazerlanan yillik bilangoda géiriilen net dinem kar, varsa gegmiy yil
zararlaninin diisiiimesinden sonra sirasiyla agagida gisterilen yekilde daginlo:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a)} Met disnem Karn %6571 Tlrk Ticaret Kanunu'nun 519°uncu maddesi hifkiimlerine gire
cikarilmis sermayenin vilzde yirmisine vlagimeays kadar genel kanuni yedek akgeye aynlir
Binnci kar Payi:

b} Kalandan, varsa vil iginde vapilan bafisg tutarnm ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,

Titrk Ticaret Kanunu ve Sermave Pivasasi Mevzuatma uygun olarak penel Kurul tarafindan
belirlenen oran Eerinden binnci kar payvi ayrilir,

Ikinei Kar Payr:

c) Met disnem karindan, {a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikien sonrs kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagiumaya veya Tirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarimea kend istedi ife ayirdigs vedek akge olarak ayirmaya
vetkilidir,

Gienel Kanuni Yedek Akge:

dy Pay sahiplerine dafilmasi kararlastriloug olan kisimdan, pay sahiplerine ddenen %o
oraninda kar payv) distldikten sonra bulunan tutarm onda biri, Tick Ticaret Kanunu nuan

319 uncu maddesinin 2 nei fikrasi uvaringa genel kanuni yedek akgeve cklenir,

Yaso hilkmi ile avnlmas: gereken vedek akpeler aynilmadikga, esas sGzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden velveya pay higiminde daguwidmadikga: bagka vedek akge
avrilmasina, ertesi yila kiir aktarilmasina karar verilemez,

Kar payy, dagitim tarihi itihanyla meveut paylarin thmine, bunlarm jhrag ve iktisap tarihled
dikkate alimmaksizin esit olarak dagitile,

Dagitilmasmna karar verilen karin dagstim sekli ve zamami, Sermaye Pivasasi Mevzual
gizetilerck vinetim kurulunun bu konodaki teklifi fzerine genel kurulca kararlastinhir,

Bu esas sozlesme hikimlerine pgiire gene | tarafindan verilen kar dafitim karan geri

alinamaz.

dagitabilir, Kar payve avanst fuf
hitkiimlerime syl




Sirket'in kar dagitim politikas: Esas Stzlegme’de yer alan kar dagitimina ilighin hitkiimbere
dayanilarak olusturulmus olup, 28.08.2014 wrihli 2013 hesap dinemi Clagan Genel Kurul'da
anaylammigtir. Buna gore:

Sirketimizin “Kar Dagitm Politikas”; Sermave Piyasasi Kanunu, Tlrk Ticarct Kanunu
Sermaye Pivasas: Kurulu ikincil ditzenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim lHkeleri ile
sirket csas stzlesme hikUmleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul"da alman
Karar dogrulwsunda belirlenmekiedir.

Girket dagmilabilir net karmn en ax %20'sini nekit ve/veya pay olarak dafimay
hedeflemektedir. Kar daiiim dineminde ortakhgn iltivaglar ve dagimilabilir kir tutars dikkate
almarak farkl bir oranda kir dagitilmasima, dagitimda dagdabilir yedek akgelerin de
kullanilmasinia genel kurul karar verebilic, Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, vapilacak
vatnmlara flgili diier fon ihtivaglar, sektirin iginde bulundugu kogullar, ekonomik
ortamdeki kosullara bagldr.

Kar payr ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap ddnemi igin ayn karar alinir, bu kar
dagitim Bnerisi mevzuata uygun sekilde komuya agiklanir ve girket internet sitesinde ilan edilir,
Onerivi Genel Kurul kKabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagtim tarihi itibarivla meveut pavlann timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin esit olarak daginlir,

Kar pavi dagimimma, en ge¢ Genel Kumul toplantsiin yapildigs yitin sonuna kadar ofmak
kavdivla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Ydnetim Kurulu
tarafindan belirlenecek arilite baglamr.

Sirket yirirlikieki mevzuat hilkiimlerine uygun olarak kar pays avansi dagiimayi veya kar
pavins esit veya farkly tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kar dafitim politikasinda degigiklik yapimak istenmesi durumuonda, bu degisikige iliskin
yonetim kurulu karan ve degisiklipin  gerckpesi, SPK'min dzel durumlann  kamuya
agiklanmasina iliskini diizenlemeleri gerqevesinde kamuya duyurulur.

01.06.2021-31.05.2022 hesap diinemine iliskin kar dagitimi konusunda 29.09,.2022 tarthinde
Genel Kurul tarafindan alman karara istinaden; Sirket'in sermaye pivasasi meveualing gire
hazirlanan  01.06.2021-31.05.2022 Hesap Dinemi  konsolide mali tablolarinda  zacar
serceklesmis olmast nedenivle kar dagiiimamasmna karar verilmigtir. Kar Dagiim Tablosu
20092022 tardhinde KAP'tn  hipsywwo kaporg e Bildidm/ 1066177  linkinde ilan
edilmigtir,

01.06.2022-31.05.2023 hesap donemine iliskin kir dagiim konusunda 13.10.2023 tanhinde
Gienel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; $irket’in sermaye piyasasi mevzuatina glire
hazirlanan  01.062022-31.052023 Hesap Dinemi konsolide mali tablolannda  zarar
gerceklesmis ofmas: nedenivle kar dagmimamasina karar verilmigtic, Kar Dagiim Tablosu
13.10.2023  tarthinde KAP@  higpswww kaporgtetr/Bildicim/ 1206101 linkinde  tlan
edilmistir.

01.06.2023-31.05.2024 hesap dénemine iliskin kir dagitimg konusunda 15.10.2024 1arihinde
Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden: Sirket'in sermaye piyasasi mevzuating giire
hazirlanan 01.06.2023-31.052024 H
gergeklesmis olmast nedenivle kar d
15.10.2024 rarihinde KAP'la
edilmistir,

emi konsolide mali  whlolannda  zarar
mamdsma karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu
G P At/ Bildirimd 1351244 linkinde  ilan
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22.7. Son 12 ayda ihragomin ve/veya grubun finansal durumuo veya karhhi@ zerinde
iimemli etkisi almus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veva stz konusu hususlarn bulunmadi@n hakkinda ifade:

Son 12 av igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas halinde, Sirket'in faaliveti, faaliyet
sonuelan ve mali durumu Gizerinde tek hagina veya birlikie Snemli derccede etkisi olmug veya
izleven donemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari islem, dava, hukuki takibat ve tahkim
islemleri bulunmamaktadir

Son durum itibariyla Sirketimiz ve bagh ortakligimizin devam eden lehefaleyhe dava ve icra
takiplerine iliskin bilgiler agafida ve dava ve takiplerc iliskin fnansal tablelarimiza esas
hilgiler asagida verilmektedir:

Fenerbahoe Futhol AS Aulet Tutar
i 4 _ ol 3 305 80-TL
Sirkel tarafindan agilon davalar : 162.386.30-EUR
Sirkel tarafindan agilan icra takipleri I | 788 788.55-TL
209752 76-TL
sirkere karst agalan davalor a7 |I.{1Iﬁ4.1"m:m-ELl K
3 : ’ 173404499 51-TL
sarkite korst ngslan iora takiplers 3
35.250.991.34-TL
Toplam &) 2.036.676,30-EUR
Fenerbabge Spor Uriinleri Sanayi s Adet Tutar
ve Ticarel AS,
Sirket torafindan agalan dauvalay 1 il B85, 35-TL
Sirket tarafindan sgilan icra takiplen 3 407 CRT SR.TL
Sirkete kst agilan dovalar 11 L. B43. 270, 74-TL
Sirkete karss agilan iora takipleri 3 204H. TRT.68-TL
Toplam Zd 4333, 886.35-TL
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12.8. fzahnamede ver verilen denctime tabi tutulmus diger hilgiler:

Yoktur.

23, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER
23.1. ihrac edilecek vefveva borsada islem girecek paylarin 1SIN (wluslararas) menkul
kivmet tammlama numaras)) veya bagka benzer tammlama Kodu bilgisi dahil vir ve

gruplarma iliskin bilgi:

i Meveut | Roghian Hakks w Ribchan Hakki | Vesilecek
Bi.}ltgilr:'ip Sermaye | Kullanim Tutari Kullanim Kullandirma | Menkul [ Mew
{TL}) {TL) Oran (%)* Fivati (TL) Crrulsu

A Grubu, Iglem
Garmilyor, 10,250,000 [ 41.000.000 A0 I A Grubu | MNama
TREFBAHMNZT
B Grubu,
FEMER. 239,750,000 | 939000000 400 B Grubu | Hamaling
TREFBAHOOO S

* il grahwr gt ke, mevcar sevmayedekl ayoe grabe oramn ffade simedtedie

Sirket kavith sermaye tavam 1.230.000.000-TL (BirmilyackiyiizellimilvonTick Lirast) olup.
her biri 1 {Bir) Tirk Lirasi degerinde 1.250.000.000 (Birmilyarikiyizellimilyon) adet paya
baliinmistir.

Sermaye Pivasas: Kurulunca verilen kayith sermaye tavam izni, 2025-2029 yillan (3 wil) igin
gecerlidir, 2029 vih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2029
yilindan sonra viinetim kuralunun sermaye artinim karan alabilmesi igin; daha Gnce zZin verilen
tavan ya da veni bir tavan tutan igin Sermaye Pivasasi Kurulundan izin almak suretiyvle genel
kuruldan 5 yili gegmemek {izere veni bir slre iin yetki almas zorunludur. 56z konusu yetkinin
alinmamast duremunda vénetim kurulu karar ile sermaye artirim yapilamaz.

Sirket cikarilmis sermayesi, 250.000.000.-TL {IkivlizellimilyonTiiek Lirasi) olup. sz konusu
cikanlmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmistit. Bu sermaye A ve B
gruplanna ait her bin | TL (Bir Tirk Liras)) nominal degerinde toplam 230.000.000
(ikivtizellimilvon) adet pava ayrilmigtr

kiimlerine uygun olarak gerekli gdrdigi
dar yvehi pay ihrag ederek cikarilmig sermaveyi

Yonetim Kurvly, Sermave Pivasasi Kar
zamanlarda kavith sermaoye lavamina
arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin
hakkmmin simrfandirlmast ile primlbi v minaljdegerinin altinda pay thract konularimda karar
almaya yeikilidir.




Yapilacak sermave artirimlarinda, gikarilacek paylarn tamaminin {B) grubu olmasma veya (A)
grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim (A) grubu paylar igin kullansbilecegine ve
imtivazli pay sahiplerinin veni pay alma haklarnnin kullanmamalan hilinde bu paylann
kendiliginden {B) grubu paylara dinlizecegine, scrmaye artinm kararmda yéinetim kurula
tarafindan karar verilir,

Sirket vonetim kurulu karar gergevesinde: 1.250.000.000 TL {birmilvarikiyiizellimilyon Tork
Lirast) kayitl sermaye taven igerisinde. 250,000,000 TL (ikiyGzellimilyon Tirk Lirasi) olan
cikanlmis sermayesinin tamam nakden kargilanmak suretivle 1.000.000.000 TL (birmilyar
Tiirk Lirasi) nakit (bedelli) olarak %400 oramnda arinlarak 1.250.000.000 TL
(birmilvarikiviizellimilvon Tork Lirasi)sina gikanlacak ve artinlan  1.000.000.000 TL
(birmilyar Tork Lirast) sermayeyi temsil edecek paylarm 41.000.000 TL nominal degerli kismi
(A) Grubu nama yazili ve 959.000.000.-TL nominal degerli kism ise. (B) Grubu hamiline
vazih olarak "borsada iglem goren” nitelikie ihrag edilecektir.

Yeni pay alma haklannda herhangi bir Kisitlama bulunmayacakuir.

Sirke! Esas Sozlegmesinin 6. maddesinin ¥onetim Kurulu'na verdigi vetki uyannca, meveul

ortaklann yeni pay alma haklannm | TL nominal degerli her bir pay igin | TL fiyaman
kullandirilacaktu.

Yeni pay alma haklarinn kullandinlmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) isglini sireyle nominal
bedelin altinda olmamak kavdiyla Borsa™da Saus yiintemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasada
halka arz edilecektir.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiniminin kaynaklan hakkinda bilgi:

¥ oktur,

b) i¢ kaynaklardan artiilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafiilacak paylar fle
ilgili hilgi:

¥ okiur,

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagrtim esaslar:

¥ oktur.

232, Pavlarm hangi mevzaata gire olugturuldugu:

Sirket'in paylan SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kayden olustunilacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklknda bilgi:

Girket paylar kaydilestirme esaslan gergevesingde MEK nesdinde kaydi olarak wiulmaktadr,

¢ cdildigi hakkmda bilgi:

,.rllll. IIIlJLJl.'H.__ | :
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23.5. Kisitlamalar da dahil olmak dizere paylara iliskin haklar ve bu haklarn kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca pay sahiplerine agafidaki haklan
safilamaktadir,

a) Kirdan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kir Pay: Teblig 11-19.1)

Pay sahipleri. Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kir dagnm politikalan gergevesinde
ve ilaili mevzuat hikiimlerine uygun olarak kiirdan pay alma hakkina saliipir.

Hak kazamilan tarih: SPKn, md. 19 ve SPK L-19.1 sayih Kir Pay: Teblig uyarnca, halka
acik ortakhiklarda kir payy, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann timine, bunlarin thrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr. Thrag edilen paylar, kir clde edilmes:
ve kir dagitimina vinetim kurulu teklifi Qzerine genel kurulea karar verilmis olmas halinde,
dagatim tarihi itibariyla paylann timi kir payt alma hakk: elde eder, Genel kurul tarafindan
verilen kir dagitim karan geri almamaz.

Yatrimeilar kir payi dagitum riskinin farkinda olarak vatirim karan almalidur.,

Zaman agm: SPKo. md, 19 ve SPK 11-19.1 sayih Kar Payr Teblig uyarinca, ortaklar ve
kiira katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kiir pays bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kir payt avansi bedelleri. dagitim tarthinden itibaren bes yilda zaman sgimina
ufirar. Zaman asimina ugrayan kir payt ve kir pay avans: bedellen hakkinda 2308 savil
Sirketlerin Mirury Zamann Ugravan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikimleri uypulanar

Antlan Kanun'un zamanasimma iliskin hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 20.06.2019 tarih
ve 30807 savil Resmi Gazete'de yayinlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/ 136E, ve 2001921 K.
sayili Karan ile iptal edilmistic. Dolayisivla, bu tarihten itibaren Zamanagimm sugrayan sz
konusu bedeller, Hazine'ye intikal etmevecck olup, Sirket tarafindan serbestge Sevarliga
dontistivilebilecektir. Bedelsiz olarak dagmlan paylarda zamanagumi bulunmamaktadir.
Pavlan, MKK nexdinde ve Yatrim Kuroluglan altndaki yatirimer hesaplannda kayden
saklamada bulunan ertaklann kar pay: demeleri MKK aracihinvla yatnmcilann hesaplarina
aktanimakiadir,

Haklan kellanmuma iliskin siniclamalar ve bu hakkm yurt disinda verlesik pay sahipleri
tarafindan  kullamm  prosediirii: Hak  kollammmna  iligkin - herhangi  bir - smirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediicl, yurt disinda ve vurt iginde yerlesik pay sahipleri
wein aymdir

Paviar, MKK nexdinde ve Yaunm Kuruluglan alundaki yatwmme: hesaplannda kayvden
saklamada bulunan ortaklarn ke payvi Gdemeleri MKK aracilif) ile yvatirimeilann hesaplanna
aktan|maktadr,

Tam ve dar mikellef thzel kisiler. kir payt almak lzere yvapacaklar) milracaatta miikellefivet
kilgilerini ibraz ctmekle vikbmlidider. Kir daftimonda, sermaye pivasasi mevzuan ile
belitlenen stirelere uyulur. Kurul'un 11-19.1 sayili Kar Payir Tebligi uyarmca. kir pay dafitim
islermlerine en gec dafiim karan verilen genel k lantisimn yapaldifs hesap donemi sonu
itibariyla baglanmas: gerekmektedir.

Kir payi orani veva hesaplanma yintemi, Gdgmelerin diimemleri ve kilmiilatif mahiyette
vzufit, Kurul diizenleme ve kararlan, vergi
yasalan, ilgili diger mevzuat hilkiiglen ilg’ esa: esmesini dikkate alarak Kir dagitim
kararlarm belirlemekte ve Kir Dagrim Politi ygrinea kir dagitimn yapmaktadir.

A [MF?



Kiir pay1 avansi: Genel kurul SPEn ve ilgili difer mevzual gergevesinde pay sahiplerine kir
payl avanst dagmlmasing karar verebilir, Kar payi avansi tutanmn hesaplanmasmda ve
dagitrminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur, Buamagla. ilgili hesap ddnemiyle simirh olmak
fizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

b} Yeni Pay Alma Hakla (TTK md 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar igin
SPKn. md 185, SPKn. md 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 11-18.1)

TTK 461. maddesi uyarmea. her pay sahibi, yveni gikarlan paylan, mevout paylanmn sermaye
oraning ghire alma hakkma sahiptir. SPKn. 18 maddesi, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
11-1%.1 hoktimleri uyarinea, kayih sermaye sisteminde, ynetim kurulonun: pay sahiplerinin
veni pay alma haklarmmn smirlandinlmas: konularnda pay sahiplerinin haklann kisitlayicy
nitelikte karar alabilmesi icin: esas stzlesme ile yetkill kilinmase sarttir. Yeni pay alma hakkene
kisitlama vetkisi, pay sahipleri arasnda esitsizlige vol agacak sekilde kullamlamaz ve kayith
sermave sisteminde pkanlan paylar tamamen saularak  bedelleri ddenmedikge veya
sattlamayan paylar iptal edilmedikee veni pay cilkanlamaz,

¢) Bedelsiz Pay Edinme Halkla (TTK md 462, SPKn. md 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

TTK 452, maddesi uyarinca; esas sizlesme veva genel kurul karanyla aynlmig ve belirli bir
amaca Ozgllenmemis vedek akgeler ile kanumi yvedek akgelerin serbestoe kullamlabilen
kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine zin verdidi fonlar
sermayeye donistiriilerek sermaye ig kaynaklardan artirdabilir. SPKn. 19, maddes:, SPK Pay
Tebligi ¥VII-128.1 uyannca hatka agik anonim onakhklarm sermaye arinmlannda, gikanlan
bedelsiz paylar, artirsm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

i) Tasfiveden Pay Alma Hakky (TTK md 507)

TTK 507. maddesi wyarinea; her pay sahibi, kanun ve esas siizleyme hilkimlering glire pay
sahiplerine dagitilmast kararlastirnlmig net dinem kdnna, payi oraninda katilma hakkim haizdir.
Sirket in sona ermesi hillinde her pay sahibi, esas sizlegmede sona eren $irketin mal varlifinm
kullamimasina iliskin, haska bir hilkiim bulunmadii takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraminda Katlir.

Esas sizlesmede tastiveden pay alma hakkina iliskin bir dizenleme yoktur,

e) Genel Kurul'a Davet ve Katilma Hakks (SPKn. md 29, 30; TTK md 414, 415, 419, 415,
1527, Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Ca@n Yoluyla Velalet Toplanmas: Tebligi 11-30.1)

SPKn. 29. 30, maddeleri; TTK 414., 415, 419, 425, 1327, maddeleri, Vekaleten Oy
Kullaniimasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1 hitkiimleri uyarmea; genel
kurula katlma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin pavlarim herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartma baglanamaz. Genel kurul, woplantiyva esas sizlesmede ghisterilen sekilde,
Sirket'in internet sitesinde, KAP'ta, EGKS sisteminde ve TTSG nde yayimlanan ilanla ¢agnlir.
Bu gagri, ilan ve toplantt glinleri harig olmak iizere, toplant tarihinden en az tig hafta dnce
vapihr. Paylar: kayden izlenen genel kurul toplantising, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen
“hezir bulunanlar listesi"nde ads bulunan pay sahiplen katilabilir, Y netim kKurulu, genel kurula
katilabilecek kavden izlenen pavlann sahiplerine iligkin hstevi MEK ndan saglavacags "pay
sahipleri gizelgesime gore dizenler. Bu list adi bulunan pay sahipleri genel kurula
katilahilirler. Gergek kigilerin kimlik posterm@si, tidel kisi temsileilerinin vekiletname ibraz
hakki, pay sahibinin paylarnini herhangi

herhangi hir diizenleme yoksa toplantivi,
asimasi gart olmayan bir bagkan vineétir.
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Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memuninu belirleyerek bagkanhig
olugturur.

TTK 425. maddesi uyarmea; pay sshibi. paylarmdan dogan haklarim kullanmak icin, genel
kurula kendisi katlabilecegi gibi, pay sahibi olan veva olmayan bir Kigiyi de temsileisi olarak
wenel kurula yollayabilir,

Genel kurullara elekironik ortamda katilma, dneride bulunma, girlis agiklama ve oy verme,
fiziki katihimin, Sneride bulunmamin ve oy vermenin bilttn hukuki sonuglann dogurur.

) Genel Kurul'da Milzakerelere Katilma Hakla (TTK md 407, 409, 417):

TTK 407. maddesi syarineca; pay sahipleri Sirket islerine iligkin haklanm genel Kurulda
kullanrlar.

TTK 417. maddesi uyarmea; yonetim kurulu, SPKn'nun 30. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paviarn sshiplering iliskin listevi, MEK ndan saglayacaf “pay
sahipleri listesi'ne gére ditzenler. Yonetim kueulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
genel kurula katlabilecekler listesini diizenlerken, sencde baglanmamiy bulunan veya nama
vazili olan paviar ile ilmOhaber sahipleri igin pay deficri kaytlanm, hamiline yazili pay senedi
sshipleri bakimindan da giriy karti alanlari dikkate ahr, Bu maddenin birinci ve ikinci
fikralurina gore dilzenlenceck genel kurula katilabilecekler hstesi, y@netim kurulu bagkam
tarafindan imzalanw ve toplantidan énce genel kurulun yapilacad yerde bulundurutur, Listede
azellikle. pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanlan, adresleri, sahip olduklan pay mikiar,
paylarin itibari dederleri, gruplan, Sirket'in csas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya
pikanlmg sermaye toplantiva aslen ve temsil voluyla katlacaklann imza yerleri ghsterilir,
Genel kurula katilanlann imzaladig liste “hazr bulonanlar listesi™ adma alir.

TTK 409. maddesi uyarmea: penel kurallar olagan ve olagantstil toplanir, (Hagan toplants
her faalivet dénemi sonundan itibaren lic ay icinde vapihr. Bu toplantitarda, organlarin
secimine, finansal tablolara, wOnctim kurulunun illik raporuna, ki kullanim sekline,
dagitilecak kir ve kazang paylanmn oranlanmn belirlenmesine, yinctim kurulu iivelerinin
ibralar ile faalivet donemini ilgilendiren ve gerekli gortilen difer konulara iliskin mizakere
vapilir, katar ahmr. Gerektigi akdirde genel kurul olaganiistii toplantiva ¢agnlic Aksine esas
siizlesmede hilkiim bulunmadi@s takdirde genel kurul, $irket merkezinin bulundugu yerde
toplanir,

o) Oy Hakkn (SPEn. md 30; TTK md 432, 434, 455, 436)

TTK 432, maddesi uvarinea;

1} Bir pay, birden cok kisinin ortak miilkivetindeyse, bunfar iglerinden birini veya giinci bir
kisivi genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler.

2 Bir payin iizerinde intifa hakk: bulunmas: halinde, aksi kararlastinimamigsa, oy hakk, intifa
hakk: sahibi tarafindan kullamilir.  Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gfe Sninde totarak hareket etmemis cimas) dolayisivla pay
sahibine kargs sorumbadur,

TTK 434, maddesi uyarinca,




3} Sirket'in finansal durumunun diizeltilmesi srasida paylann itibari degerleri indirilmigse
pavlann indiriminden Sneeki itibari degeri Gzerinden aninan oy hakkr korunabilir.

TTK 435, maddesi uyarmnea; oy hakky, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktanmn Gdenmesiyle dofar.

TTK 436, maddesi nvannca;

1y Pay sahibi, kendisi. esi. alt ve fist soyu veva bunlann edag oldugu sahis sicketleri ya da
hakimivetleri altndaki sermaye sirketleri ile Sirket arasmdaki kigisel nitelikte bir ige veya
isleme veya herhangi bir yarg kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan mizakerelerde oy
kullanamaz.

27 Sirket vinetim kurulu oyeleriyle ydnetimde piirevli imza vetkisine hair kigiler, yinetim
kurulu Gvelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn. 30. maddesi uyarmea; halka agik ortaklk genel kuruluna kanlma ve oy kullanma
hakks, pay sahibinin paylarm herhangi bir Kurulug nezdinde depo etmesi samina baglanamaz,
Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklann genel kurul toplantlarma, ybnetim kurulu
tarafindan MKK dan salanan pay sahipleri listesi dikkate alnarak olugturolan hazir bulunanlar
listesinde ads yer alan pay sahipleri katdlabilir, Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy
kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklanm vekil tayin ettiklent Rigiler aracihigiyla da
kullznabilirler.

h) Bilgi Alma ve l uglg?g Halkla (SPKn md 14 ve TTK md 437, SPK Sermaye Pivasasinda
Finansal raporlamaya Uiskin Esaslar Teblig 11-14.1)

SPKn. 14, ve 29, maddeleri. SPK Sermave Piyvasasinda Finansal raporlamaya |liskin Esaslar
Teblig [1-14.1 ve TTK 437. maddesi hilkimberi uyarmea; finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar. vinetim kurulunun willik faaliyvel raporu, denctleme raporlart ve yBnetim kurulunun
kir dagiim onerisi, gensl korulun toplantisindan en az U hafla Snce, Sirket'in merkez ve
subelerinde. pay sahiplerinin incelemesine haze bulundurulur, Bunlardan finansal tablelar ve
konsolide tablolar bir vl sitre ile merkezde ve subelende pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait oimak lzere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilr.

Pay sahibi genel kurulda, vinetim kurulundan, Sirket’in isleri, deneigilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir,  Bilgi verme ylkimililigh, $irket'in bagh
sicketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diriistluk ilkeleri bakimindan zenli
ve gergede uygun olmahdir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifan dolayisivia genel kurul disinda bir konuda bilgi
verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, avm bilgi. glindemle igili
olmasa da, aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari detterlerivle yazizmalarimin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kismlarnn incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veya
yidnetim kurulunun bu hususta karan gerekir,

vapilabilir. Genel kurulda sorulan

lzin alindigi takdirde, inceleme bir uzman aracihZigla
drilemevecek kadar kapsamh almas:

mahkemesine basvurabilic.  Bilgi alng mceleme bakks, esas stizlesmevle ve Hirket
oreanianimdan birinin karanyla kaldinlgme
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1) Ipial Davas) Agma Hakks (TTK md 445-451, SPKn md 202 kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md 18/6):

TTK 445. maddesi uyannca; TTK 446. maddesinde belirtilen kisiler, kanun veya esas
stizlegme hilkiimlering ve tzellikle diristlik kuralna aykin olan genel kurul kararlar aleyhine,
karar tarihinden itibaren 3 ({ig) ay fginde. Sirket merkezinin bulundugu yerdeki aslive ticarel
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

TTE 446, maddesi uvarinea;
a) Toplantsda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tnianada gegirien,

b} Toplantida hazir bulunsun veyn bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin;
cagnimin usulime gire yapimadigng, glndemin geregi gibt ilan edilmedifini, genel kurula
katilma yetkizi bulunmavan kigilerin veya temsileilerinin toplantiva kanhp oy kullandiklarim,
genel kurula katilmasing ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda
sayilan aykiriliklarn genel kurul karanimn ahinmasinda etkili oldugunu ileri stren pay sahipler,

c) Yometim Kurulu,

d) Kararlann verine getirilmesi, kigisel sorumiulufuna schep olacaksa yiinetim kurulu
dyelerinden her biri, iptal davas: agabilir,

TTK 451, maddesi uyarnea; genel kurulun kararma karg, kot nivetle ipeal veya butlan
davasy agildiy takdirde, davacilar bu sebeple Sirket'in ugradifs zararlardan milteselsilen
sorumludurlar.

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldif) karaclar
aleyhine, genel kurul kararlanmm iptaline iliskin hitkimler gergevesinde, yinctim kurulu
liveleri veva haklan ihlal edilen pay sahipleri. kararin ilanimdan itibaren otuz gln i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn 20/2. maddesi wyarinea, kusurlarnina ve durumun gereklerine glire zararlar sahsen
kendilerine viikletilebildigi Slglide yiinetim kurulu dyveleri ve hazirladiklan raporlarla sinrli
olmak lizere bagimsiz denetimi vapanlar, ara dinem mali tablolaninim gergefi diiriist bir jekilde
vansitmamasindan veva mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanina uyzun olarak diizenlenmemis
olmasi nedenivle daglan kir payr avansmm dogru olmamasindan dofan zararlar igin
oriaklifa, pay sshiplering, ortaklik alacakhlarina ve ayrica dogredan dogruva olmak Gzere kir
pay1 avansmimn kararlagiinldigi veya ddendigi hesap dBnemi iginde pay iklisap etmis bulunan
kisilere kars sorumludurlar,  Hukuki sorumluluk dofuran hallerine varhg halinde, pay
sahiplert ve yinetim kurulu Oyeleri tarafindan karanin flamindan itibaren ofuz glin iginde iptal
davasi sglabilir.

i) Aznlik Haklan (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)

TTK 441. maddesi uvarinea; sermayenin en 8z yirmide birini olusturan pay sahipleri, ynetim
kurulundan, vazil olerak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek. genel kurulu woplantiva
pafwrmasini veya genel kurul zaten woplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan
glindeme koymasim isteyehilirler,

TTK 412, maddesi wyarmea; pay sahiplerinin g

1 veyad glindeme madde konulmasima iliskin

ninin kararyla bir ay sonraya brrakilir,  Azligin
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istemivle bir defa ertelendikien sonra finansal tablolarin mitzakeresinin tekrar  geri
birakilmasinm istenebilmest igin, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga pegmig bulunan
noktalari hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme Olglisi ilkeleri uyarnca cevap
veritmemis olmas: esastir,

TTK 439. maddesi uyannca: genel kurulun tzel denetim istemini reddetmesi halinde.
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylannin itibari deferi teplam
en az bir milvon Tork Lirasi olan pay sahipleri 3 (iig) ay i¢inde $irket merkezinin bulundugu
yver asliye ticaret mahkemesinden tzel denetgi atamasin isteyebilir.

TTK 531 maddesi uyarinca; hakh sebeplerin varlifiinda. sermayenin yirmide birint temsil
eden paylann sahipleri, $irket"in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Sirket"in feshine karar verilmesini isteyebilirler,  Mahkeme, fesih verine., davaci pay
sahiplerine, paylarimin karar tarthine en yakin tarihteki gergek deferlerinin Sdenip davac pay
sahiplerinin Sirket’ten gikanimalanna veya duruma wygun diigen ve Kabul edilebilir dier bir
coriime karar verebilir.

TTK 559 maddesi wyarmea; kurucularin, yonetim kurulu Gyelerinin, denetgilerin, Sirket'in
kurulusundan ve sermaye artinmundan dogan sorumluluklar, Sirket'in tescili tarihinden
itiharen disrt vil gecmedikee sulh ve ibra yoluyia kaldmlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulk ve ibra ancak genel kurulun onaviyla gegerlilik kazanr, Bununla beraber. ¢sas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kargi iscler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmagz,

j) Ozel Denetim fsteme Hakky (TTK md 438, 439)

TTK 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklannm kullanilabilmesi igin.
gerekli oldufiu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakke daha Gnce kullamlmigsa, belirli
olavlarm tizel bir denetimle agiklifa kavugturulmasim, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan istevebilir,

Cienel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her hir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin
bulundufu yerdeki aslive ticaret mahkemesinden dzel denetgi atanmasi istevebilir.

TTK 439 maddesi vyannea, genel kurulun 8zel denctim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin cn az virmide birini clusturan pay sahipleri veya paylanmn itibari degeri toplami
en az bir milyon Tirk Lirasi olan pay sahipleri 3 (Gg) ay icinde $irket merkezinin bulundugu
ver aslive ticaret mahkemesinden zel denetgi atamasing isteyebilir,

k) Ortakliktan Avnlma Hakki (SPKn md 24, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakk: Tebligi 11-23.3):

SPKn. 24. maddesi ve Onem i Nitelikieki lslemler ve Aynima Hakks Tebligi 11-23.3 hiikiimleri
uyarnea, genel kural toplantisima kaulip da énem i nitelikteki iglemlere iliskin gindem maddes:
hakknda olumsuz oy kullanan ve muhbalefet serhint toplant tutanagina 1gleten pay sahipleri.
Kurul*un ilgili dienlemelennce milmkiin olmas: halinde paylanm Sirket'e satarak aynilma
hakkina sahiptir.

1) Drtakhkian Cikarma ve Satma Hakki (SPKu md 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklars Tebligi [1-27.3):

SPEn 27, maddes: ve SPK mn [[-27.3
hitkiimleri uvarnca, pay alim tekhifi
tizere herhangi bir gekilde sahip olun

I Ortakliktan Cikarnma ve Satma Haklan Teblig
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imtivazli olup olmadig dikkate alinmaksezn diger pay sahiplerinin tamamim ortaklkean
cikarma hakk, diger artakiar apisimdan da paylanm hikim ortaga satma hakki dogar. Hakim
artaklar, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azmlikta kalan oraklarm paylanmn iplalini ve
buntar karsihiZi gikanlacak veni paylarin kendilerine satilmasmi $irket'ten talep edebilirler.

Ortaklktan grkarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinhikia kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dodar, Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen sbre iginde, paylanmin adil bir bedel
karsihfinda satin alinmasini, oy haklarinin Kurul'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tizel kisilerden ve bunlarla birlikte harcket edenlerden talep edebilirler,

Bedelsiz pay edinimi. veni pay alma hakkinin kisitlanmadigi sermaye artimminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yam sira, oy haklannm donmas
sonucunda hikim duruma gelinmesi hali, saima ve gikarma hakkim dogurmayacakue.
Ortakliktan ¢ikarma ve saima hakkinin dogmase ile aym anda yonetim kontrolinin elde
edilmesi halinde ise, pay alum teklifi yikdmliluglh dogmayacakur.

Orte yandan, ortaklikian gikarma ve satma haktarmm kullamm bedeli, ilgili $irket'in paylarmm
islem gird(gl pazara gire hesaplanacaktir.

23.6. Paylann iliracina iliskin yethkili organ kararlarn:
Sirket'in 22.05.2025 tarih ve 233 sayili Yonetim Kurelu Karan azagidaki sekildedir:

I- Sirketimi=  ozkeveakfarimn  giiclendirifmes!  ve  igletme  sermapesi  thilvact
perekliliginden havekede; Sirket Esas Sozlegmesinin “Poilar " baglekly 6. maddesinin
vermiily oldugu vetkiye istinader; 1.250.000.000.- TL (Birmilyerikiviizellimilvan Trirk
Livasy) kevitl sermaye fovame fgerisinde, 250.000.000.-TL {fkivizellimilyon Trirk
Livast) olan grkavilnwgy  sermayesinin lamama nakden  karplanmak  suretivie
PO O, L-TL i Birmitvar Tirk Liras) bedelli olarak %400 oramnda avtirdarak
F. 250 000, (k002 - §Bivmeitvarikiviizedlintivor Tirk Livasy) ‘sma cikardmesina,

2o Arerreafen 1O OGN0 000 - TL rhirmifver Teork Livasy) sermavest femsii eden 1 TL (Bir
Titrk Lirasy) nomina degerli ilvag edilecek paylar de igili olmak iizeve; () Graba
ponylear kargihiudea (4) Gribu, (B) Grubu paviar karsilifinda (8) Gruha pay
prkarinimasing,

3- Nakden arirridan §000 000 600 -TE ihirmilyar Tirk Lirast) sermayeys femsll eilecek
penvleaein 41000000 -TL nomimal degerli kismen (A4) Grabu nomear vazilt ve
Q50,000 (0. -TL mominal degerli kisnunen ise. (B Grubn hamiline yazily olarak ihrag
edilinesine ve B Grabu paviorin “horsada iglem goren”™ niigiikte olwgtiralmosina,

d= Mevewr ortaklaror vem pav alma haklarmm (vichan haklkonn) hodlammamasing ve
Sivker Esas Sozlegmesi ‘nin 6. maddesinin Yanerim Kurolu'ng verdifi yetki wyarinc,
meveut ortaklarin veni pay aima hakigeonn 1 TL (Bir Tork Lirasy) nominal degerli her
b pany igin 3 TL (Bir Tiirk Lirosit fivertion kol lerelienl s i,

3= Yeni pav alma kakks knllanem sivesinin 15 (On beg) giin olarak belirlenmesine, bu
sitresin gon siatiin resmd farile rostlames) halinde, yeni pay alvia hakfmm kellamm
siireximin, izfeven iy gani aksam sona ¢ i

6- Yeni pay alma haklarmm kllandiriplasinda
sterevle moninal deferden diiguk olplamak jizer

vonra kelam pervlerrin 2 (1R iy gl
Borsa fsianbul A8 Birincil Pivasa®

Suresi iginde sathmayan llky' arzd
15,2027 tarib ve 2025714 zavaly saton alma ookt
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halka arz fivatonn orialamasindan ayag: olmamak fizere, bedellors fam ve nakden
ddenmek suretnle Fenerbatice Spor Kulihi favafindan sair alinmas: igin Jirketimizee
Fenerbahpe Spor Kuliibii 'ne bagverulavak sairgin tamandanmosma,

8- I bu kavar kapsaninda Sermeaye Pivasas Kurwle, Borsa Istanbil A5, Merkezi Kyl
Kurulfusu ve fvtanbud Takas ve Saklama Bonkast A8, e diger merciler nezdinde
gorekli bagmrn ve iglember dohil her ticli iy ve dglemin {fas icin Yonetinin
perkilendirifmesine,

meveudun ovbirlifi ile karar venilmagtir.

23.7. Halka are edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii ksitlayie: veya pay
sahibinin haklarin kullanmasina engel olacak kaystlarm bulunup bulunmadiZina iligkin
bilgi:

Yoktur,

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza kanlmak icin yapilmas) gerekenler

24.1.1. Halka arzmn tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirmina iliskin fzahname SPK onayina tabii clup bagkaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket'in 250,000,000 TL olan ¢ikanlmig sermayesi 1.000.000.000 TL twtanndaki nakit
sermaye artist ile karsilanarak 1. 250L000.000 TL ye gikarnlacaktr.

Makit karsiligs artindan 1,000.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamim temsil eden pavlar
meveul pay sahiplering yeni pay alma haklan kapsammnda teklif edilecektir. Yeni pay alma
haklart ksitlanmanus olup, meveut oraklarn %400 cranmda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir, Yeni pay alma haklar, | TL nominal deferli pay igin 1 TL'den
kullandinlacaktir. Borsa'da islem birimi 1 TLS Lot olup, $irket igin 1 lot 1 ader pava denk
gelmektedir,

¥apilacak sermaye artiriminda 1.000.000.000 TL sermayeyi temsil eden | TL nominal degerli
1000000000 adet payin 41.000.000 TL nominal degerli kisme (A) Grubu nama yazil ve
Q59.000.000 TL. nominal degerli kismi ise. (B) Grubu hamiline yaxih olarak ihrag edilecek ve
B Grubu paylar "borsada islem giren™ nitelikte olugturulacaktir,

Yeni pay alma haklarinin kullandinlmasindan sonra kalan paylar 2 {iki) ig glini sitrevle nominal
degerden disik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fivatian
halka arz edilecektir, Sansa sunulacak pavlann nominal tutan ve halka arz tarihleri tasarmuf
sahiplerine satis duvurusu ile Sirket’in kurumsal intermet sitesi
{www. fenerbahce.org/hiutbol), KAP'ta ve Yapr Kredi Yatirim Menkul Deferler A.$.'nin
internet sitesi www vkyatirim.com.tr adresinde ilan edilecektir,

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka are siiresi ve tahmind halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki ¢ercevesinde, Sirket’in criaklanmin nakit sermaye arnmn yoluyla
gikarilzcak paylardan sahip clduklan payvl inda ve | TL nominal degerli pay igin | TL
ikizerinden 15 glin siireyle yeni pay aln ulunmakiadir (Yeni Pay Alma Hakki). Bu
slirenin son giiniiniin resmi latile rastdmasyhiglinde, yeni pay alma hakk kullamm siiresi
izleven is gini aksam sona erecektir




