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Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaj l

i

ay'..

Degerli Paydaslarimiz,

Enerjinin ekonomik ilerleme ve kalkinmanin temel tasi oldugunun
bilincinde olan Dogu Aras Enerj1 Yatirimlar: A.S. Olarak sizlere en
kaliteli ve kesintisiz enerj1 saglamak 1¢in var giicimuzle ¢alismaktayiz.

Kurulusumuzdan buyana bolgenin enerj1 alt yapisini gliclendirmek
ve en Ustiun kalitede elektrik hizmet1 sunmak 1¢cin durmaksizin caba sarf
ediyoruz. Bolgenin enerj1 alt yapisini modernize etmek ve stirekli
gelistirmek adina onemli adimlar attik.

Gugclu bir ekip ve teknolojik yenilikler: takip eden bir vizyon ile enerji
kesintilerini minimum seviyeye indirerek guvenilir bir elektrik hizmeti
sunmayi hedefliyoruz. Bu surecte, siz degerli halkimizin ve her bir
abonemizin guvenligl ve memnuniyeti bizim onceligimizdir. Bu nedenle,
calisma arkadaslarimiza sturekli egitim imkanlar1 sagliyor ve teknik
becerilerini gelistirmelerini destekliyoruz.

Miister1 memnuniyetini artirmak ve halka acik bir sirket olarak tiim
paydaslarimizin bizdeki gliveniyle daha gliclii bir gelecege 1lerlemek i¢in
gece giindiiz calismaktayiz.

Sizlerin desteg1 ve giiveni sayesinde biiylik adimlar atmaya devam
ediyoruz. Hizmet kalitemizi her gecen giin ylikseltmek, yenilikei
projelerle gelecege 1sik tutmak ve sektorunde yeniliklerin adresi olmayi
stirdirmek i¢in kararliligimizi koruyoruz.
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ViZYON

Enerjiyle sadece sehirleri degil, hayatlari da
aydinlatan bir guc olmak. Cevreye, insana ve
gelecege duyarli projelerle, toplumun her
kesimine dokunan bir enerji lideri haline gelmek.

MISYON

Yuksek hizmet kalitesi, operasyonel
mukemmeliyet ve stratejik yatirimlarla
enerji arz guvenligini saglamak;
paydaslarina deger yaratan, seffaf, etik ve
surdurulebilir bir yonetim anlayisiyla

DEGERLERIMIZ sektore yon vermek.
jaya Saygl Seffaflik
na Saygi Hesap Verebilirlik
utunlik Girisimcilik
Takim Calismasi Rekabetgilik
Etik Calisma Musteri ve Calisma Memnuniyeti
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Genel Bilgiler l

Faallyet Konusu:

Sirket enerji piyasasini diizenleyen mevzuat hiikiimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya
toptan satig1 vb. amaclarla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni
kurulan bu sirketlerin yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklar1 yonetimi ile diger
konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek
saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirimlar yapilmasi faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmus ve Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (“EPDK™) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine uymak
suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve Elektrik Piyasas1 Mevzuati
dahil olmak iizere 1lgili mevzuat cercevesinde faallyet gostermektedir.

Sirket Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, 1gdir ve Kars illerini kapsayan bolgede bagl ortakliklari olan, Aras Elektrik
Dagitim A.S. (Aras EDAY) ile elektrik dagitim faaliyetlerini ve Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (Aras EPSAY) ile de elektrik
perakende satis faaliyetlerini yiiriitmektedir. Aras EDAS 1n faaliyetleri, EPDK mevzuatina bagli olarak sadece yukarida belirtilen yedi
Ilin oldugu kendi bolgesi Ile sinirli olmakla beraber, yine ayni mevzuat geregi bu bolgede faaliyet gosteren tek elektrik dagitim sirketi
konumundadir.

Aras EPSAS Ise gorevli tedarik sirketi olarak miinhasiran kendi bolgesindeki diizenlemeye tabl miisterilerine elektrik satis1 yaparken,
herhangi bir bolgesel sinirlama olmaksizin da Tiirkiye genelindeki serbest miisterilere elektrik satisi gerceklestirebilmektedir Sirket,
bagl ortakliklar1 Ile yaklasik olarak 2.140.232 niifusun yasadigir bolgede 31.12.2024 tarihi itibari ile dagitim sistemini kullanan
1.197.239 adet tiiketiciye elektrik dagitim ve elektrik perakende satis hizmeti vermektedir.
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Genel Bilgiler l

Faaliyet Konusu:
Erzurum ve Kars illerinde olmak iizere iki lokasyonda, Dogu Anadolu Bolgesindeki 7 Ile cagri merkezi hizmeti vermektedir. Coziim

merkezi olarak adlandirilan bu lokasyonlarda %84°si kadin olmak tizere toplam 83 personel ve anlik 512 cagr1 alma kapasitesi ile
calismaktadar.

ALO 186, 444 7 850, 444 9 433 telefon hatlarinin yani sira Whatsapp (0530 107 0 186), Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter,
Youtube, Arimer, Mail, Canl1 Chat, Web Sitesi, Mobil Uygulama olmak tizere 11 farkli iletisim kanaliyla da Aras EDAS ve Aras
EPSAS olmak iizere her iki Sirket icin de gelen miisteri talepleri karsilanmaktadir. Erzurum da 50 ve Kars ta 20 olmak iizere toplam 70

masa kapasitesi ile calisilmaktadir.

Coziim merkezleri elektrik kesintileri ve abonelik gibi 165 farkli konuda miisteri cagrilarimin tamamyla ilgilenmektedir. Cagri
merkezlerine ek olarak, akilli telefonlar i¢in miisterilerin kesinti ihbarlarin1 gondermelerine imkan taniyan ve planlanan kesintiler

hakkinda miisterilere bilgi veren mobil uygulamalar: da mevcuttur.

329.185 94,85% 100% 99,36% 177.320 94,40
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Umit KILER
Yonetim Kurulu Baskam
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Kurulu

Onur KIRBAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Veysel SAHIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sezai SAKLAROGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Eren HANCERLIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Adem YAVUZ
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Alpaslan AKBURAK
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet BALLIBABA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yasin YILMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet OCAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri : l

Umit KILER

1970 yilinda Bitlis’te dogdu. 11k ve orta 6grenimini Bitlis’te bitirdikten sonra lise, iiniversite egitimini Istanbul’da tamamladi. Umit
Kiler, Kiler ailesinin ticaret hayatina basladigi 1lk yillardan itibaren aktif olarak farkli sektorlerde etkin rol almistir. Perakende
sektoriiyle baslayan kurumsal yonetim ve insan kaynaginin verimli yonetilmesi modelleri ile sektoriin bliylimesi ve gelismesine
onemli katkilar saglamistir. Sonraki yillar da Kiler Holding’in kurulusu ve holding catis1 altinda faaliyet goOsteren, insaat,
gayrimenkul gelistirme, tasimacilik, sanayl, enerji iiretim ve dagitim basta olmak tizere yirmi bese yakin sirketin yonetim kurulu ve
icra kurulu kademelerinde aktif rol almistir. Ticaret hayatinin yaninda 2012-2017 yillar1 arasinda MUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Genel Baskan Yardimciligi, 2010-2017 yillar1 arasinda TOBB Istanbul Geng¢ Girisimciler Kurulu Baskanligi, 2012-2016 yillar
arasinda Istanbul Ticaret Borsast Meclis Uyeligi, BIGIAD (Bitlis Gen¢ Isadamlar1 Dernegi)Kurucu Uyeligi, Fenerbahce Spor Kuliibii
Kongre Uyeligi, DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) Umman Is Konseyi Baskanligi, DEIK Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu
Uyeligi gibi cesitli sivil toplum kuruluslarinda da aktif gorevlerine devam eden Kiler, Ilim Yayma Vakfi Miitevelli Heyeti Ve Icra
Kurulu Uyeligi’nin yanmda kurucusu oldugu Hikmet Kiler Vakfinda Baskan Vekilligi gorevlerini siirdiirmektedir. Umit Kiler evli ve

dort cocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri : l

n Kurulu Baskan Vekili

Onur KIRBAS
1979 yilinda Erzurum’da dogdu. Orta 6grenimini T.E.D. Ankara Koleji’nde, Lisans 6grenimini Baskent Universitesi Hukuk

Fakiiltesi’nde ve Yiiksek Lisans Ogrenimini Gazi Universitesi’nde tamamladi. Is hayatina 2004 yilinda Yap1 Merkezi Holding
A.S.’nde basladi. Ekim 2021°¢ kadar Yap1 Merkezi Holding A.S.’nde avukat, koordinator ve genel koordinator gorevlerini icra etti.
Kasim 2021 itibariyla Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Hukuk Direktorii gdrevini yiiriitmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilen

Onur Kirbas, evli ve bir cocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri : l

Sezai SAKLAROGLU

1977 Sivas-Giiriin-Erdogan dogumlu olan Sezai Saklaroglu’nun egitim hayati tamamen finans odakli olarak gecti. 2000 yilinda
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu, Sermaye Piyasasi Boliimiinden boliim birincisi olarak lisans, 2004
yilinda ise Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik Anabilim Dalinda yiiksek lisans dereceleri ald.
Kariyerinde pek ¢ok yerli ve yabanci finans kurumunda gorev almis, Arastirma, Kurumsal Finansman, Yatirim Danismanligi, Portfoy
Y 6netimi ve Algoritmik Islemler gibi alanlara odaklanmistir. Pek cok Halka Arz islemi, Ozel Sektér Tahvil/Bono ve Sukuk ihraci,
Sermaye Artirimi, Birlesme ve Satin Alma islemine aracilik yapan Saklaroglu; Turkiye’de 1lk Gayrimenkul sertifikasinin dizayni ve
halka arzi, Tiirkiye nin ilk finans dist Sukuk Ihraci, Tiirkiye’ nin ilk Kitle Fonlamas: platformunun olusturulmasi gibi ilklere de imza
atmistir. 2021 yilina Kiler Holding’e Grup CFO olarak katilan Saklaroglu; Islami Finansman, Yerel Yonetimlerin Finansmani, biiyiik
dlcekli kamu ve 6zel sektor projelerinin finansmani, gayrimenkul finansmani gibi konularda uzmanlhk kazanmustir. Iyi derecede
Ingilizce bilen, Sermaye Piyasalari Ileri Diizey, Tiirev Islemlerve Kredi Derecelendirme Lisanslarinin yaninda, Melek Yatirimei
Lisansive Islami Finansalaninda ACIFE lisanslarina sahip olan Sezai Saklaroglu, evli ve iki cocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Eren HANCERLIOGLU
1982 Konya-Seydisehir dogumlu olan Eren Hancerlioglu, 1lk ve orta egitimini bu 1l¢cede, lise egitimini 1se Ankara'da tamamladi.

Galatasaray Universitesi iktisat boliimiinden mezun olduktan sonra 10 y1l yurtdisinda biiyiik dlcekli EPC projeleri yani sira hizli
tiikketim ve ilac¢ sektdrlerinde mali isler, insan kaynaklari, tedarik zinciri alanlarini kapsayan rollerde CFO olarak calist. Insaat
malzemeleri iireten bir sirkette Is gelistirme direktorii ve CFO olarak calistig1 3 yilin ardindan Calik Holding Biinyesindeki
Yesilirmak elektrik dagitim ve perakende grubunda Mali Isler direktorii olarak 2021'de géreve basladi. Yesilirmak Dagitim ve
Perakende sirketlerini blinyesinde barindiran Genvera Enerji A.S'de CFO olarak gorevine devam etmektedir. Evli ve bir cocuk

babasidir ve iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Alpaslan AKBURAK
onetim Kurulu Uyesi

Alpaslan AKBURAK

1973 Ankara dogumludur. Anadolu Universitesi Isletme fakiiltesinden mezun olmus, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ruhsatina
sahiptir. 33 yillik is hayati tecriibesine 1991 yilinda baslamis olup Set beton, Lafarge gibi insaat sektoriinde 12 yil calismistir. 2004

yilinda Calik Enerji’de gbéreve baslamis sef, miidiir gibi goérevler sonrasinda 2019 yilindan itibaren Muhasebe Koordinatorii olarak
calismaya devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri : l

Yasin YILMAZ

12.12.1970 Van Ercis dogumludur. Yiiziincii Y1l Universitesi Tiitiin Eksperligi ve Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat
Boliimii’nden mezun olmustur. Is hayatina 1997 yilinda Irfan Yeminli Mali Miisavirlik firmasinda baslamis, Bagimsiz denetim,
sigorta denetimi, vergl denetimi ve tam tasdik denetimi 1le i¢ kontrol sistemleri alt yapisinin olusturulmasi ¢alismalarinda gorev
almistir. 2001-2002 yillarinda Bogazi¢i Yeminli Mali Miisavirlik firmasinda tam tasdik denetimi ve vergi denetimi konularinda gorev
almistir. 2002-2015 yillar1 arasinda Kiler Alisveris Hizm. Gida San. ve Tic.A.S. Firmasinda mali isler koordinatorii olarak calisan
Yasin Yilmaz, bu siire zarfinda Ihlas Ev Aletleri Imalat ve San.Tic.A.S.’de 5 y1l bagimsiz ydénetim kurulu iiyesi ve denetim komitesi
baskanlig1 gorevlerini de yuritmiistiir. 2015-2019 yillar1 arasinda Tureks Turizm Tasimacilik A.S.’de genel miidiir yardimcisi ve
mali isler miidiirii (chief financial officer — CFO) olarak gérev almistir. Yasin Yilmaz halen hissedar1 da oldugu Balans Denetim ve
Mali Miisavirlik A.S.’de halka arz, mali-finans danismanlig1 ve mali miisavirlik hizmeti vermekle beraber, ayn1 zamanda firmanin
yonetim kurulu bagkanligini da yiiriitmektedir. Yasin Yilmaz serbest muhasebeci mali miisavirdir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri : l

Veysel SAHIN

Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Kamu Y dnetimi bdliimii mezunudur. Bahcesehir Universitesi’nde isletme yonetimi
alaninda yiiksek lisans yapmustir. 35 yillik bankacilik tecriibesinin yan1 sira mali miisavirlik ve bagimsiz denetci belgelerine de
sahiptir. Bankacilik kariyerine 1985 yilinda miifettis yardimcisi olarak baslayan Sahin; Anadolu Bankasi, Emlak Bankasi, Ziraat
Bank International AG ve Ziraat Bankasi’nda mifettis, birim ve sube mudirliikler1, yurt dis1 temsilcilikleri, teftis kurulu baskanlig:
gorevlerinde bulunmus, Axa Sigorta’da denetleme kurulu tiyesi olarak, Turkiye Kazakistan International Bank’da yonetim kurulu
iyesi olarak gorev yapmustir. 2009 yilindan itibaren yonetim kurulu tiyesi olarak Aktif Bank biinyesine katilmis, denetim komitesi
baskan1 ve kurumsal yonetim komitesi iiyesi gorevlerinde de bulunmustur. Ayrica, Aktif Bank bagli ortakligi N Kolay Odeme
Kurulusu A.S. yonetim kurulu baskan: ve GAP Insaat denetim komitesi iiyesi gérevlerini de siirdiirmektedir. Son bes yilda Aktif
Yatirim Bankast A.S. yonetim kurulu iiyesi, denetim komitesi baskani, kurumsal yonetim komitesi iiyesi, N-Kolay Odeme Kurulusu
A.S. yonetim kurulu baskani, GAP Insaat A.S. denetim komitesi iiyesi gdérevlerini siirdiirmiistiir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

~ Adem YAVUZ
s1z Yonetim Kurulu Uyesi

Adem YAVUZ

03.06.1983 Bakirkdy Istanbul dogumlu Sakarya Universitesi mezunudur. Master’in1t Marmara Universitesi Tiirkiyat Enstitiisii
Yenicag Tarihi lizerinde tamamlamistir. Dis Ekonomik Iliskiler Kurulunda (DEIK) Genel Sekreter Yardimeisi olarak halen
calismaktadir. Daha 6nceleri Ilim Yayma Vakfinda Genel Miidiir, Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD)’da Genel
Sekreter Yardimecisi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani olarak calismaistir.

2025
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri : l

Mehmet BALLIBABA
1968 dogumlu olan Mehmet Ballibaba, Bogazici Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii mezunudur. Ayrica

[stanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Uluslaras: Yonetim Egitimi Almistir. Is hayatina Dogus Holding A.S.’de biitce, planlama ve is
gelistirme grup baskanliginda baslayan Ballibaba, Garanti Yatirim A.S.’de kurumsal finansman yonetmeni, Tansas A.S.’de finansal
kontrol direktdrii, TUVTURK ’te finansal kontrol ve CEO ofis Direktorliigii ofisi direktorliigii yapmustir. Kiler Alisveris Hizmetleri
Gida Sanayi ve Ticaret A.S, Tiryaki Agro A.S. ve Vakko A.S. mali islerlerden sorumlu icra kurulu tiyeligini (CFO) yurtiten
Ballibaba, 2014 yilinda beri bagimsiz olarak danismanlik hizmeti vermekte ve yonetim kurulu tiyelikleri yapmaktadir. Ballibaba lyi

derecede Ingilizce bilmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri : l

Ahmet OCAK
1957 yilinda Ordu da dogan Ahmet Ocak, 1980 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Boliimii’nden mezun

olmustur.1983 yilinda Hasan Ugurlu-Suat Ugurlu HES biinyesinde miihendis olarak ¢alismaya baslayan Ocak, sirasiyla 1984 yilinda
Etud ve Test Muhendisi, 1989 yilinda Etid ve Test Bas Miihendisi, 1990 yilinda Teknik Miidir Yardimcisi ve 1992-2001 yillar
arasinda ise Santral Isletme ve Tesis Miidiirii olarak gérev yapmistir.2002 yilinda kadar EPDK Biinyesinde 6nemli gérevlerde hizmet
etmistir. Oncelikle Enerji Piyasas1 Daire Baskanligi’nda, Grup Baskanlig1 yapan Ocak, 2006-2016 yillar1 arasinda ise Elektrik
Piyasasi Daire Baskanligi ve EPDK Bagkan Yardimcilig1 goérevlerini iistlenmistir. EPDK’da calistig1 siire boyunca yiiriirliige konulan
basarili uygulamalara katkida bulunmustur.6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nu hazirlanmasi ve uygulanmasi, Yenilenebilir
Enerji Uretimi Amach Kullanima Iliskin 5346 Sayili Kanun’un hazirlanmasi ve uygulanmasinda katkida bulunmustur.

» Yonetim Kurulu Uyelerimiz 28/04/2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda 28/04/2026 tarihine kadar gorev yapmak
tizere secilmistir.
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Ortaklik ve Sermaye Yapisi: l

S(z;;?igl;;i?:; .| Sermayedeki =~ Sermayedeki Oy Hakki
Unvan Payi(TL) Pay1(%) Orani(%)
Calik Enerji 106.287.311 42 51 46,10
Kiler Holding 99.999.998 40,00 44,79
Diger 43.712.691 17,49 9,11
TOPLAM 250.000.000 100,00 100,00

| Calik Enerj1 Ticaret ve Anonim Sirketi )

I Kiler Holding A.S
I Diger
* 2,51% Piyasadan alinan ek hisseler

* * Enflasyon muhasebesi kaynakli endeksleme yapilmis olup, 1.221.695.109 TL tutarindaki endeksleme farki 6zkaynaklar altinda
“’Sermaye diizeltmesi farklar1’’ satirinda gosterilmaistir.
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Bagh Ortakliklar : l

» Ticaret Unvam . Aras Elektrik Dagitim A.S.
* Adres . Murat Pasa Mahallesi Circir dere Sokak No:2 Yakutiye /ERZURUM
* Faaliyet Konusu . Elektrik Enerjisi Dagitim

» Istirakte Sahip Olunan Oy Hakki  : %100

* Sermayesi : 301.970.727 TL
» Ticaret Unvam - Aras Elektrik Perakende Satis A.S.
» Faaliyet Konusu . Gorevh Tedarik Sirketi Sifatiyla Faaliyette Bulunmaya ve Elektrik  Enerjisi

Ve/Veya Kapasitenin Satisi Faaliyeti

» Istirakte Sahip Olunan Oy Hakki : %100
* Sermayesi . 251.273.864 TL

*** Enflasyon muhasebesi uygulamasindan bagli ortakliklarin sermayeleri endekslenmis olup, yukaridaki nominal tutarlara ilaveten,
Aras Elektrik Dagitim A.S. icin 4.230.615.624 TL, Aras Elektrik Perakende Satis A.S. Icin 2.196.607.226 TL tutarinda endeksleme

yapilmustir.

/
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Personel Sayilari:

GENEL MUDURLUK ARDAHAN

Dogu Aras Enerji Yatirnmlar1 AS. 101 |
‘ ? f
Aras Elektrik Dagitim AS. 732 h

o o f

Aras Elektrik Parekende Satis AS. 76 TOPLAM
Toplam 909 N 208

J ] ’

BAYBURT

\

( N
ERKEK KADIN
CALISAN GALISAN |
& ERZURUM ERZINCAN

1y 75

(Calhisan Personele Saglanan Haklar:

Sirket, performans degerler1 tizerinden hesaplanan ve yonetim kurulu tarafindan onaylanan bir meblag: tiim sirket personeller1 arasinda
gostermis olduklar1 performans, unvan ve calisma siirelerine esasla c¢esitli oranlarda prim olarak dagitmaktadir. Prim 6demeleri genel
olarak personellerin almis oldugu baz tucret tizerinden hesaplanmakta ve yilda bir kereye mahsus olarak verilmektedir.

29/
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Yonetim Kurulu Faaliyetleri :
Dénem Igi Faaliyetler

1.03.01.2025 - Sirketimizin Yatirimer Iliskileri Yoneticisinin Isten Ayrilmast ile ilgili bildirim yapilmustir.

2.26.02.2025 - 2025 vyilinda sebeke tesis islerine ait ekonomik oOmrini dolduran sebekelerin yenilenmesi yeni enerji
taleplerinin karsilanmasi tedarik ve teknik kalitenin diizenlenmesi miisterilerimizin enerji kesintilerinden daha az etkilenmeleri 6zellikle
can ve mal emniyeti acisindan tehlike arz eden islerin yaptirilmasi kapsaminda 2.497.949.566 TL tutarinda sebeke tesis yapim bakim ve
onarim yatirimi dogrultusunda ihaleler yapilarak sozlesmelerimiz imzalanmis kamuoyuna bildirim yapilmistir.

3.03.03.2025 Dogu Aras Enerji Yatirirmlar1 A.S firmasina Ait 2024/04. Donem Finansal Rapor yaymlanmistir.

4.03.03.2025 Dogu Aras Enerji Yatirimlar1 A.S firmasina Ait 2024/04. Donem Faaliyet Rapor yayimlanmaistir.

5.03.03.2025 Dogu Aras Enerji Yatirnrmlar1 A.S Firmasina ait Sorumluluk Beyani yaymlanmastir.
6.05.03.2025 Dogu Aras Enerji Yatirnrmlar1 A.S.2024 Y11 Finansal Rapor Aciklamasi Hakkinda bildirim yapilmastir.

7.07.03.2025 2024 Y1il1 Sirketimizin Surdurulebilirlik Uyum Raporu yaymlanmastir.

_ DOGU ARAS "Enerji ile Yiikselen Deger"
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Yonetim Kurulu Faaliyetleri : l
Dénem Igi Faaliyetler

8. 05.03.2025 Dogu Aras Enerji Yatirimlar1 A.S.2024 Yili Finansal Rapor Ac¢iklamasi Hakkinda bildirim yapilmistir.

9. 07.03.2025 2024 Yih Sirketimizin Surdurtlebilirlik Uyum Raporu yayimnlanmaistir.
10.07.03.2025 2024/Kurumsal Yonetim Bilgl Formu yayimlanmastir.

11.18.03.2025 Katilim Finans: Ilkeleri Bilgi Formu yaymlanmustir.

12.21.04.2025 Sirketimizin %100 oraninda bagh ortakligi konumunda bulunan Aras Elektrik Dagitim A.S.'nin paylarimin halka arz edilmesine
yonelik calismalara baslanmis olup, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na Kayitli Sermaye Sistemi basvurusu yapilmistir. Halka

arzin 2025 yil1 i¢erisinde tamamlanmasi hedeflenmekte olup, halka arza aracilik edecek araci kurum ve diger danismanlik hizmeti verecek
kuruluslarla goriismeler devam etmektedir.
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I$irket Faaliyetlere iliskin Gelismeler;

Arastirma Gelistirme ve Inovasyon Faaliyetler;

 Sirket’in bagl ortaklig1 olan dagitim sirketi Aras EDAS, 2013 yilindan beri enerji piyasasimnin devam eden degisim ve gelisimine,

teknik, ticari ve mevzuat degisikliklerine ayak uydurmak amaciyla aktif bir seki!
AR-GE projeleri kapsaminda; 2014 Ocak/2025 Ocak donemleri arasinda T.C. E
31 adeti Aras EDAS vyiiriitiiciiliigiinde, 31 adeti i1se paydasi oldugu projeleri o]

de AR-GE projeleri gelistirmekte ve yiiriitmektedir.
PDK onayli toplam 62 adet Ar-Ge proje faaliyetinin
usturmaktadir. Tamamlanan 46 projenin 24°i Aras

EDAS vyiiriitiiciiliigiinde gerceklesmis olup devam eden 16 projenin 7’°si yine Aras EDAS vyiiriitiiciiliigliinde yer almaktadir. Ayrica,
Aras EDAS AR-GE tarihinde ilk defa Ocak/2025 doneminde T.C. EPDK AR-GE Komisyonunca kabul goren coklu EDAS
paydasligindaki katma degeri yiiksek projelerde yoneticilik/yiiriitiiciiliik unvani1 elde edilmistir. Yine bu donemde kabul goren
projeler, bugiine kadar basar1 ile ortaya konulan projeler arasinda en ytiksek biitceye sahip olanlardir.

» 2016 yilinda temeli atilan SCADA altyapisi gelistirilmeye devam edilmis; 2018

yilinda dagitim sebekesi yiiksek gerilim seviyesinde

%100°¢ yakin oranda uzaktan izleme ve kontrol imkanina kavusmustur. SCADA sisteminin devreye alinmasi ile cografi bilgi
sistemi veri tabanl1 kesinti yonetim sistemi (OMS) ve bu sistemle entegre olarak calisan is giicii yonetim sistemi (WFM) devreye
almmustir. 05/2024 doneminde 1se OMS-WFM tiimlesik yeni versiyon sistemlere gecisler gerceklestirilmis, uzaktan izleme ve

kontrol-takip teknolojik seviyesi bir iist diizeye ¢ikarilmistir.

2025
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I$irket Faaliyetlere iliskin Gelismeler; l

Arastirma Gelistirme ve Inovasyon Faaliyetler;

e 2020 yilinda T.C. EPDK, Elektrik Dagittim Hizmetleri Dernegi (ELDER) ve Tiirkiye Dogalgaz Dagiticilar: Birligi’nin (GAZBIR)
diizenledigi “4. Enerjide Ar-Ge Calistayinda “Akilli Trafo Gelistirme” projesi odiile layik goriilmiistiir. Ozellikle 2022 yili ve
sonrasinda, Aras EDAS’a ait ozgiin fikirlerin 6n plana cikarilmasi ile 2014 Ocak/2025 Ocak donemleri arasindaki 31 adet Aras
EDAS yiritiiciiliigiindeki AR-GE Projesinin 16 adetinin bu dénemde ortaya konuldugu goriilmektedir. 2022 yil1 Ocak doneminde 6
adet proje basvurusunun 5 adedi T.C. EPDK AR-GE Komisyonunca kabul goérmiis, boylece Aras EDAS AR-GE tarihinin tek
doneme ait en yiiksek proje kabul sayis1 elde edilmistir. 2022 yi1l1 Temmuz ayinda ise 11 adet Proje Basvurusu Ile Aras EDAS AR-
GE tarihinin tek déneme ait en yiiksek proje basvuru sayisi elde edilmistir. Yeni bir vizyon ile sektorel sorunlarin ¢oziimii adina
sirket ic1 proje fikirleri soz konusu edilmektedir. Sektor Raporlar incelendiginde, AR-GE Projeleri bazinda liderlik hedefine dogru
emin adimlarla ilerlendigi goriilmektedir.

e 2023 y1l1 Ocak ayinda ise dogrudan ve ilk defa bolge iiniversiteleri ile gerceklestirilecek, “Universite-Is Diinyasi Is Birligi” kapsamli
fikir buluscusu olunan AR-GE Proje basvurular1 s6z konusu olmustur. 2023 yili Temmuz ay1 ile 2024 yili Ocak ve Temmuz
aylarinda da bahsi gecen kapsamlarda, fikir buluscusu olunan yeni AR-GE Proje basvurular gerceklestirilmistir. Ayrica gecmis
donemlerde kabul géren ve devam eden projelere ait patent basvurular1 da bu donemde gerceklestirilmistir. Tamamlanarak, isletme
sorumluluk sahasinda yer alan elektrik dagitim sebekesine kazandirilmis bircok AR-GE Projesi nihal {iriinii i¢in akademik yayin
bagvurular1 s6z konusu olmus, editor-hakem incelemeleri sonrasinda yayin basvurular: kabule layik goriilmiistiir. Yeni projeler ve
basar1 1le ortaya konulan faydali sonuclara dair, yeni donem akademik ¢alismalar da devam etmektedir. Ocak/2025 doneminde kabul
goren katma degeri yiiksek projeler ise dogrudan Universite-Sanayi Isbirligi esasina dayandirilmaktadir. Boylece EDAS sektorel
faaliyetlerine akademik vizyon kazandirilarak teknik bilgi ve uygulama kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Sirket Faaliyetlere lliskin Geligsmeler; l

Arastirma Gelistirme ve Inovasyon Faaliyetler;

» Mevzuatlara esas olarak her yilin Ocak ve Temmuz donemlerinde gerceklestirilen AR-GE Proje basvurular1 dogrultusunda, 2024
Ocak doneminde oldugu gibi 2024 Temmuz doneminde de 7 proje basvurusu T.C. EPDK Amir Makam degerlendirmelerine
sunulmus, sektor paydaslarinin elde ettigi basar1 seviyesinin iizerinde bir basari elde edilerek kabul onaylar1 alinmistir. Ayn1 basari
orani bir {ist seviyeye cikarilarak Ocak/2025 doneminde de devam etmistir. Bu dogrultuda, yaygilastirilmasi séz konusu olan,
hayata gecirilen ve sektore faydali bircok AR-GE Projesi yer almaktadir. Sadece T.C. EPDK kapsaml1 degil, farkli kapsamlardaki
kurum/kuruluslar itle bilimsel calismalar ve AR-GE projeleri de yiiriitiilmektedir.

» Ayrica 2023 yili EKIm ayinda 2.’si gergeklestirilen T.C. EPDK-ELDER-21 EDAS Il. AR-GE Egitimi ve Yayginlastirma
Calistay1’na, basar1 1le tamamlanarak faaliyete alinmis 6 miinferit projemiz ile katilim saglanmis olup 2022/Ocak déonemine ait “Yol
Aydinlatmalar1 Tip Proje Gelistirilmesi” AR-GE Projemiz ile 21 EDAS tarafindan sunulan toplam 66 proje arasinda 1.’lik odiili
elde edilmistir.

» 1.’lik odiiliine layik goriilen projemiz haricinde sunulan diger 5 AR-GE projemizde kapsam dahilinde yiiksek puanlara layik

gorilmiistiir. Akillh Sebekeler ve AR-GE Miidirligiimiiz, ayni ilkeler ve hedefler dogrultusunda, 2024 yilinda 3. sii gerceklestirilen
.C. EPDK-ELDER-21 EDAS Ill. AR-GE Egitimi ve Yayginlastirma Calistay1’nda ise T.C. EPDK En lyi Stant Kategorisi Jiiri
Ozel Odiilii’ne layik goriilmiistiir. lgili calistayda sunumu gerceklestirilen 5 AR-GE projemiz de kapsam dahilinde yiiksek puanlara
layik gorilmustir. T.C. EPDK-ELDER-21 EDAS Ill. AR-GE Egitimi ve Yayginlastirma Calistayr kapsaminda hazirlanan, 21
EDAS i¢in toplamda 45 makalenin Editor onayi Ile yer aldig1 ve Sirketimize/Miidirligiimiize ait 5 makalenin de bulundugu EUD
Ozel Sayisma https://www.enerjiuzmanlari.org.tr/haberler/uzman-gozuyle-enerji-dergimizin-ar-ge-ozel-sayisi-cikti/  linkinden
erisilebilir. Makaleler, sonuclandirilmis AR-GE Projeleri bazinda sunulmakta olup tarafimiza ait olanlar %100 basar1 Ile

> o 2 tamamlananlardir. |
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Sirket Faaliyetlere lliskin Geligsmeler; l

Arastirma Gelistirme ve Inovasyon Faaliyetler;

» 2024 doneminde, Sirketimiz Aras EDAS AR-GE tarihinde ilk defa AR-GE Yayginlastirma Yatirnmlarima dair faaliyetler
yuritilmistir. Bu kapsamda sektor incelendiginde, Aras EDAS tarafindan %100 basar1 1le tamamlanan projelere dair nihal iiriinlere
biliyilik bir ragbet oldugu tespit edilmektedir. Yayginlastirma faaliyetleri 2025 yilinda da hiz kesmeden devam edecektir. Ocak/2025
doneminde 1se yine Aras EDAS AR-GE tarihinde ilk defa gerceklesen, ELDER Koordinatorliigiinde ve cok paydasli AR-GE
projelerinde Aras EDAS yoneticilik/yiiriitiiciiliik kapsami s6z konusu olmustur.

* AR-GE projelerimizdeki temel vizyon, sektorde yasanan problemleri ortadan kaldirmaya yonelik yeni nesil teknolojik iiriinlerin
ortaya cikarilmasidir. Bu dogrultuda, ortaya c¢ikarilan bir¢cok proje ve nihal iiriinleri sektér paydaslar tarafindan yayginlastirma
faaliyetlerine konu olmakta, daha gelisim asamasindaki projelerimiz dahi dikkat cekmektedir. Sirketin AR-GE birimleri tarafindan
ayrica; Elektrikli Araclar ve Sarj Istasyonlari/Uniteleri ile ilgili teknik calismalar, T.C. TEDAS ve T.C. EPDK mevzuatlarinin
Incelenmesi ile goriis ve onerilerin sunulmasi, Sirket ici teknik talep ve isterlere akademik nitelikte katkilarin saglanmasi, mevcutta
calisan ve yenl alimi gerceklestirilecek personeller i¢in teknik egitim ve siire¢ organizasyonlari, malzeme teknik kalite kontrol gibi
faaliyetler de yiiriitiilerek sektore katki hedefi bir iist seviyeye cikarilmastir.
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Sirket Faaliyetlere lliskin Gelismeler; l

Arastirma Gelistirme ve Inovasyon Faaliyetleri

» 2015 yilinda miisterilerin elektrik ariza, tahakkuk, kacak elektrik kullanim ihbarlar1, sayag, abonelik islemleri, aydinlatma ile 1lgili
taleplerin alinmasi, yOnlendirilmesi, sonuclandirilmasi ve miisteri odakli enerji hizmetlerinin mesken, ticaret, sanayl ve kamu
sektorii miisterileri i¢cin saglanmasi ve bu tiir hizmetlerin gelistirilmesi i¢in 6nce Erzurum’da 54 kisi ile baslayan Aras Coziim
Merkezi26 kisilik Kars lokasyonunun 2015 yilinda acilmasi Ile tim miisteri taleplerini yiiz yiize ofislere yonlendirmeden
karsilamaya baglamistir.

» Gilinimiizde 83 kisilik giiclii ekibi 1le hizmet veren Coziim Merkezinde 14 farkl iletisim kanali tle 2024 yilinda 2.527.424 cagr,
2025 yilinin 11k 3 ay1 Ise 329.185 cagr1 karsilanmastur.

» Miister1 Bilgi Sistemi (MBS), Cografi Bilgi Sistemi (CBS), Kesintl Yonetim Sistemi (OMS) gibi entegre sistemler ve kullanici
dostu cagr1 merkezi yazilimlar1 ve alt yapisi Ile Coziim Merkezine ulasan tiim miisteri taleplerinin ilk kontakta ¢coziimii saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica miisterilerin yoneticiler ile dogrudan iletisim kurabilmesini saglayan Aras Iletisim Merkezi olarak
tanimlanan, ARIMER (Aras Iletisim Merkezi) ile Sirket yoneticileri ve miisteriler ortak platformda bulusturulmaktadir.

* Yatinm ve Istihdam alanlarinda getirdigi yenilikler ve miisteri iliskileri yonetiminde yaptiklar1 kokli degisiklikler sayesinde
calismalarinin karsiligini alan “Aras Coziim Merkezi” TEDAS tarafindan bagimsiz bir arastirma sirketine yaptirilan ALO186 Cagri
Merkezi, Merkezi Memnuniyet Anketi 2022 yil sonu sonuclarina gore, Elektrik Dagitim Sirketleri Cagr1 Merkezi Memnuniyeti
arastirmasinda 80 memnuniyet puanm ile yil1 sonlandiran Aras EDAS 2024 yili memnuniyet puani 77,1 puanla 21 dagitim sirketi
arasinda 12. Sirada tamamlamastir.
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Sirket Faaliyetlere lliskin Geligsmeler; l

Eqitim Faaliyetleri

e Universitelerdeki bilimsel potansiyeli sahaya aktararak degere doniismesine katkida bulunmak, ogrencileri Ar-GE, inovasyon
calismalarina yonlendirmek ve siirdiiriilebilir birligini saglamak amaciyla 7 ilde 8 iiniversite ve 2 tematik lise ile imzalanan is birligi
protokolleri ve “Aras Akademi” catis1 altinda 2023 yilinda tamamlanan 189.000 kisi*saat verilen egitimler ile Aras EDAS hayat
boyu o6grenme felsefesinde siirekli gelismeye devam etmektedir. 2024 yili ilk 9 ayinda 89.424 kisi*saat egitim verilmistir. Aras
Akademi teknik egitimleri I le elektrik alanindan mezun olan 6grencilerin sektore kazandirilmasi ve biinyesinde Istihdam edilmesine
yonelik yiiriitiilen projenin ilk adimlar1 atilarak bolgede yer alan tiim teknik liseler ile goriismeler tamamlanmistir. Proje kapsaminda
okullardan yonlendirilen Ogrencilerin Aras Akademi biinyesinde egitim almasi ve basarili bulunanlarin uygun pozisyonlarda
Istihdam edilmesi saglanmaktadir.

» Sirket ve bagh ortakliklari is saglig1 ve gilivenligi kiiltiirii yaratmak amaciyla iist yonetimde dahil olmak {izere tiim calisanlara is
saglig1 ve giivenligi egitimleri, yiiksekte calisma, 1lk yardim, giivenli siiriis, operatorliikk gibi temel egitimleri vermektedir. Bunlara
ek olarak personelin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak miisteri iliskileri, zaman yonetimi, etkin yoneticilik gibl egitim
ve gelistirme programlari uygulanmaktadir.

e Ise yeni baslayan tiim personelin gérevlerine uygun olarak hazirlanan 2 Aylik Oryantasyon (Ise Uyum) Program: ve Kocluk Sistemi
Ile de tiim personelin isin gerektirdigi tutum ve bilgileri edinmeleri, diisiinsel ve/veya bedensel becerileri kazanmalari, bu sekilde en
kisa zamanda kendilerini onemli hissederek Sirkete aidiyet hissinin olusmasi, ise ve Sirkete uyumlarinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Aras Akademi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerden 6rneklerden asagida bulunmaktadir.
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Sirket Faaliyetlere lliskin Geligsmeler; l

Eqitim Faaliyetleri

» Kurumsal Iletisimde Yapay Zeka Egitimi

Kurumsal Iletisim personeline, kurumsal iletisim stratejileri ve uygulamalar1 konusunda derinlemesine bilgi ve beceriler kazandirmak
ve ayn1 zamanda cesitli yapay zeka teknolojilerini, 6zellikle ChatGPT, GPT-4 Pluggins, Data Analysis, DALL-E, Google Bard ve
Gemini, Microsoft Copilot gibi araclar etkili bir sekilde nasil kullanilmasi gerektigi ile 1lgili egitim verildi.

* Etik ve Uyum Yonetimi Egitimi

Calisanlarin giivenli ve seffaf bir ortamda etik endiselerini veya uyum sorunlarim bildirebilmelerini saglamak amaciyla kullanilan Etik
ve Uyum Y oOnetimi egitimi verildi.

* Yesil Mutabakat Egitimi

Personelimize, Tiirkiye’nin AYM’ye Uyumu ile ilgili genel bilgi verilmesini amaclayan bir sertifika programai verildi.

 Liderlikte Yeni Egilimler

Acar Baltas tarafindan “Liderlikte Yeni Egilimler” konulu egitim yoneticiler ve ¢alisanlara verildi.

« Saha CRM Kullanimi

Personelimizin dijital siireclere uyumunu artirmak ve saha operasyonlarinin daha verimli yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Saha CRM
(Miisteri Iliskileri Y dnetimi) sistemi iizerine egitim diizenlendi.

* Asansor Kurtarma Egitimi

Egitim kapsaminda; asansorlerde yasanabilecek olasi ariza ve mahsur kalma durumlarinda izlenmesi gereken adimlar, giivenli
kurtarma yontemleri ve teknik ekipman kullanimi hakkinda detayli bilgi verildi. Uygulamali olarak gerceklestirilen egitim, teorik
bilginin sahada dogru sekilde uygulanmasina katki sagladi.
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Eqitim Faaliyetleri

* Yetkinlik Bazh Miilakat Teknikleri Ve Yapay Zeka Kullanimi

Egitimde, miilakat siirecinde adaylarin davranigsal yetkinliklerini analiz etmeye yonelik soru tekniklerl, yapilandirilmis goriisme
yontemleri ve degerlendirme Kkriterleri ele alindi. Ayrica yapay zeka destekli miilakat araclarinin ise alim siireclerine entegrasyonu,
verl analitigi Ile objektif degerlendirme yapabilme imkanlar1 ve dijital doniisiimiin insan kaynaklarma etkisi uygulamali 6rneklerle
anlatild.

* Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi Degisikligi

Tiiketici haklari, hizmet kalitesi ve yasal uyumun saglanmasi acisindan biiylik onem tasiyan Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi'nde
yapilan degisiklikler kapsaminda, personelimize yonelik bilgilendirme ve farkindalik egitimi diizenlendi.

» Olcii Sistemleri Egitimi

Egitim kapsaminda; enerji ol¢iim cihazlarinin ¢calisma prensipleri, dogru 6l¢tim alma teknikleri, sayac okuma ve veri analiz siirecleri
lle birlikte, 6lciim sistemlerinde karsilasilan ariza ve hata durumlarinda uygulanacak ¢oziim yontemleri detayli sekilde ele alind.

» Elektrik Piyasas1 Dagitim Ve Tiiketici Hizmetleri Egitimi

Elektrik piyasasinda yiiriirliikte olan mevzuatlara uyumun saglanmasi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve tiiketici haklarinin korunmasi
amaciyla, personelimize yonelik Elektrik Piyasas1 Dagitim ve Tiiketici Hizmetleri Egitimi diizenlendi.

* Ek Tahakkuk Siire¢ Egitimi

Faturalama siireclerinde dogruluk ve mevzuata uyumu artirmak, tiiketici islemlerinde seffaflik ve giliveni pekistirmek amaciyla,
personelimize yonelik Ek Tahakkuk Siire¢ Egitimi diizenlendi.
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Sirket Faaliyetlere lliskin Geligsmeler; l

Eqitim Faaliyetleri

* Giivenli Depolama Egitimi
Sirketimizde Ambar sahasinda calisan personelimizin yaralanma riskini azaltmak, kazalar1 ve is kayiplarin1 minimize etmek,
calisanlarin giivenligini ve varliklarin korunmasini saglamak, is siireclerinin daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Yanlis depolama, iiriinlerin zarar gormesi veya kaybolmamasi1 adina ambar sahasinda calisan personelimize giivenli depolama egitimi
verild.
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I$irket Faaliyetlere iliskin Gelismeler; l

Davalar

* Yonetim Kurulu tyeleri 1le yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirirmlar hakkinda bilgi: Yoktur.

* Yonetim Kurulu tyeleri 1le yonetim de soz sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu tyeleri ile yonetimde soz sahibi
oldugu sirketlerin Iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil1 bilgi: Yoktur.

* Yonetim kurulu iiyeleri 1le yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu tiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:
Yoktur.

 Finansal durumu veya karlilig1 iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade: Yoktur.
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Diger

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 26/12/2024 tarihli toplantisinda; 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun 17 nci maddesi
kapsaminda, 1/1/2025 tarihinden gecerli olmak iizere, Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) tarafindan uygulanacak aktif elektrik
enerji toptan satis tarifesi hakkinda;

1) Dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji kapsaminda yapilan satiglarda 175,0000 kr/kWh uygulanmasina,

2) Dagitim sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda yapilan satiglarda 380,0000 kr/kWh uygulanmasina,

karar verilmistir.

Bu karar 01/04/2025 tarihine kadar yiiriirliikte kalmastar.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 09/11/2023 tarihli toplantisinda; 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun 17 nci maddesi
kapsaminda, 11/11/2023 tarihinden gecerli olmak iizere, Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) tarafindan gorevli tedarik
sirketlerine yapilan satiglarda aktif elektrik enerji toptan satis tarifesinin 48,2187 kr/kWh olarak uygulanmasina karar verilmistir. Bu
karar raporun yayimlandigi tarih itibariyle halen yiiriirliiktedir.
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Sirket Faaliyetlere lliskin Geligsmeler; l

Diger

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulunun 28/12/2023 tarihli toplantisinda; 4628 sayili Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumunun Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 5 inci maddesinin altinci fikrasimin (b) bendi ve Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetlerl Yo6netmeliginin
41 Incl maddesi hiikiimleri uyarinca serbest tiiketici limitine iliskin olarak 2024 yili i¢in serbest tiiketici limiti 950 kWh olarak

uygulanmasi karar1 alinmastir.
2025 yilmin 1. Ceyreklik doneminde; EPDK Tarafindan Onaylanan ve 1 Temmuz 2024 Tarihinden Itibaren Uygulanan Faaliyet Bazli

Tarifelerde degisiklik yapilmamastir.
Genel aydinlatma birim bedeli 522,7352 kr/lkWh olarak, Vergi, Fon ve Pay Hari¢ Yesil Tarife aydinlatma birim bedeli 447,9609

kr/lkWh uygulanmaya devam edilmistir.
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Sirket Faaliyetlere lliskin Gelismeler;

H v

Diger

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulunun 31/12/2024 tarihli
toplantisinda; Yenilenebilir Enerji Kaynaklariin
Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Yonetmeligin 14
tincii maddesinin Ikinci fikrasi kapsaminda 2025 yili icin
tedarik edilen birim enerji miktar1 basina 6ngoriilen YEKDEM
maliyetinin asagida yer alan sekilde onaylanmasina,

karar verilmistir.

2025

FAALIYET RAPORU ENERJI VATIRIMLARI A e

01-01-2025—31-03-2025

Aylar 2025 (")1_1g61:iilen YEKDEM
Maliyeti (TL/MWh)

Ocak 223,14
Subat 289,39
Mart 353,65
Nisan 580,92
Mayis 435,68
Haziran 460,71
Temmuz 265,22
Agustos 271,96
Eyliil 345,01
Ekim 476,43
Kasim 393,59
Arahk 444 24
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Sirket Faaliyetlere lliskin Gelismeler;

H v

Diger

Enerji Piyasast Diizenleme Kurulunun 27/03/2025 tarihli
toplantisinda; Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi
ve Desteklenmesine Iliskin Yonetmeligin 14 iincii maddesinin ikinci
fikrasi1 kapsaminda 2025 yilinin Nisan ay1 ve sonrasi i¢in tedarik
edilen birim enerjl miktar1 basimna ongoriilen YEKDEM maliyetinin
asagida yer alan sekilde revize edilmesine ,karar verilmistir.

2025

FAALIYET RAPORU ENERJI VATIRIMLARI A e

01-01-2025—31-03-2025

Aylar 2025 Ongbriilen YEKDEM
Maliyeti (TL/MWh)
Nisan 488.64
Mays 376,04
Haziran 413,48
Temmuz 220.06
Agustos 204,35
Eyliil 265,70
Ekim 364,52
Kasim 273,99
Aralik 245 07
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Sirket Faaliyetlere lliskin Gelismeler;

Diger

2025 yilimin 1. ¢eyreginde gerceklesen YEKDEM degerleri
yandaki gibidir.

2025

FAALIYET RAPORU e m A ENER Y ATIRIMLARD A e

01-01-2025—31-03-2025

2025 Gercgeklesen

Aylar YEKDEM Maliyeti
(TL/MWHh)

Ocak 237,662

Subat 234,612

Mart 491,737
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Sirket Faaliyetlere lliskin Geligsmeler; l

H v

Diger

2025 yilinin 1. Ceyreginde yururluge giren baz1 onemli mevzuat degisiklikler: su sekildedir:

Elektrik Piyasas1 Tiiketici Hizmetler1 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 14 Ocak 2025 tarithli ve 32782 sayihi
Resmi Gazetede yayimlanmustir.

21 Ocak 2025 tarithli ve 32789 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Y onetmelikler 1le;

lektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y onetmeliginde

lektrik Piyasasi Lisans YoOnetmeliginde

lektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeliginde

lektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetler1 Yonetmeliginde

lektrik Sebeke Yonetmeliginde

» Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Y dnetmelikte bir takim diizenlemeler yapilmistir.

Elektrik Piyasasi Lisans Y O0netmeliginin 33’iincii maddesinin ikinci fikrasina eklenen “cc” bendi ile aym1 Y onetmelige eklenen Gegici
madde 44 ; “MADDE 33 (2) Dagitim lisans1 sahibi, ilgili mevzuatta sayilanlarin yani sira; cc) Kanunun 7 nci maddesinin onuncu ve on
birinci fikralar1 kapsaminda kurulan dagitim sisteminden bagl depolamali elektrik {iretim tesislerine ait elektrik depolama iinite veya
tinitelerini, SCADA iizerinden izlemek ve soz konusu veriler1 SCADA iizerinden sistem isletmecisine, uzlastirma hesaplamalari ile 1lgili
verileri piyasa 1sletmecisine bildirmek ile yukumludur.”

/
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Sirket Faaliyetlere lliskin Geligsmeler; l

H v

Diger

“GECICI MADDE 44- (1) Kanunun 7 nci maddesinin onuncu ve on birinci fikralar1 kapsaminda kurulan dagitim sisteminden baglh
depolamali elektrik tiretim tesislerine ait elektrik depolama tinite veya unitelerinin dagitim lisansi sahibi tiizel kisiler tarafindan 33 tinct
maddenin ikinci fikrasinin (cc) bendi kapsaminda elde edilen veriler, 1/1/2027 tarihine kadar yalnizca piyasa isletmecisine bildirilir.”

Elektrik Sebeke Y onetmeliginin 4’lincti maddesinin birinci ve 29’ uncu maddesine eklenen fikralar; MADDE 4- (1) Bu Yonetmelikte
gecen; Kapasite veri takip belgesi: Kanunun 7 ncl maddesinin onuncu ve on birinci fikralar1 kapsaminda kurulan depolamali elektrik
iretim tesisleri blinyesindeki elektrik depolama tinite ve/veya tinitelerine ait kapasite verilerinin, ilgili sebeke isletmecisinin SCADA
sistemine dogru ve kesintisiz bir sekilde aktarilabildiginin ilgili sistem isletmecisi tarafindan tespit edilmesi halinde diizenlenen ve
depolamali {iretim tesisinin kabulii asamasinda sunulmasi zorunlu olan belgeyi ifade eder. Veri iletisim sistemi MADDE 29 - (12)
Kapasite ver1 takip belgesi sunmakla yuktumliu olan depolamali elektrik tretim tesislerinin biinyesinde yer alan elektrik depolama uinitesi
veya linitelerinin; toplam enerji depolama kapasitesi ve kullanilabilir enerji miktar1 MWh cinsinden, ilgili tinitelerin aktif veris ve ¢cekis
glucu emreamadeligl 1le aktif gli¢c veris/cekis durumu MW cinsinden ve depolama unitelerinin sarj/desar] durumu 1ile kesici konumlari
anlik olarak ilgili sebeke isletmecesine ait SCADA sistemine aktarilir.(13) Depolamali elektrik iiretim tesislerinin kapasite veri takip
belgesi almak 1¢1n 1lgili sebeke 1sletmecilerine yaptigi basvuru en ge¢ 7 1s giinil 1¢erisinde sonu¢landirilir.
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4

Diger

22.01.2025 (22.01.2025 dahil) tarihinden itibaren yeni basvurular i¢in uygulanacak Elektrik Tesisleri 2025 Y1l1 Hizmet Satis Bedelleri
TEDAS 1nternet sitesinde yayimlanmastir.

6 Subat 2025 tarihli ve 32805 sayili Resmi Gazetede "Afet Bolgelerinde Elektrik Baglant1 Taleplerinin Karsilanmasina Dair Usul ve
Esaslar" yayimlanmuistir.

Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeliginin 21 inc1 maddesi kapsaminda EPDK tarafindan hazirlanarak 27 Agustos
2014 tarihli ve 5187-2 sayili Kurul karari ile onaylanan “Kullanici1 Tarafindan Dagitim Varliklarinin Tesis Edilme Metodolojisi”, 13
Subat 2025 tarithli ve 13289 sayili EPDK Kurul Karari 1le yururlikten kaldirilmis, “Gergek veya Tlizel Kisiler Tarafindan Dagitim
Varliklariin Tesis Edilmesi ve Geri Odeme Metodolojisi” 19 Subat 2025 tarihli ve 32818 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

19 Subat 2025 tarithli ve 32818 (Mukerrer) Resmi Gazetede 28.11.2024 tarihli Turkiye Cografi Bilgi Sistemi Kurul Kararlari
yayimlanmistir. Bu kararlarda belirtilen diuzenlemeler, dagitim sirketlerinin elinde bulunan elektrik hatlari, trafolar vb. konumlarina
iliskin cografi verileri de kapsamaktadir.
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Sirket Faaliyetlere lliskin Geligsmeler; l

Diger

20 Subat 2025 tarihli ve 32819 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kurul Karariyla, 28 Mayis 2016 tarithli ve 29725 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Teminat Usul ve Esaslari’nin 12 nci maddesine eklenen besinci fikra uyarinca;

EPK’nin “EUAS’1n hak ve yiikiimliiliikleri” baslikl1 26 nc1 maddesinin dokuzuncu, onbirinci ve onikinci fikralar1 kapsaminda elektrik
enerjisi tedarik etmekle yiikiimlii olan enerji iiretim sirketi ile Sistem Isletmecisi icin ek teminat hesaplanmayacaktir.

6446 sayil1 EPK madde 26;

“(9) EUAS, gérevli tedarik sirketlerine tarifesi diizenlemeye tabi olan tiiketiciler icin toptan satis tarifesinden elektrik enerjisi satar.”
“(11) Kurul tarafindan son kaynak tedarikcisi olarak yetkilendirilen tedarikg¢iler, son kaynak tedarikcisi kapsamindaki miisteriler i¢in
temin ettigi elektrik enerjisinin Kurul tarafindan belirlenecek orani kadarini, EUAS tan temin etmekle yiikiimliidiir.”

“(12) Dagitim sirketleri, genel aydimlatma ile teknik ve teknik olmayan kayiplarindan dolayi enerji ihtiyaclarint EUAS tan temin ederler.”
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Diger

13 Mart 2025 tarihli ve 32840 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan diizenleme ile Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebliginin eki olan ve tehlike
siiflarim gosteren tablo glincellenmistir. Elektrik dagitim faaliyetlerinin tehlike simifin1 (D.35.1., 33.14, 42.22.) degistiren bir
diizenlemeye rastlanmamaistir.

EPDK’nin 13 Mart 2025 tarithli ve 13364-1, 13364-2 ve 13364-3 sayil1 kararlariyla; mevcut standart Perakende Satis S6zlesmesinin
yururliikten kaldirilmasina, yeni standart Perakende Satis Sozlesmesinin kabul edilmesine, daha once kurulmus olan perakende satis
sOzlesmelerinin, yeni bir s6zlesme yapilmasina gerek olmaksizin uygulanmasina devam edilmesine karar verilmistir. Mevcut standart
sOzlesmeye gore yeni sozlesmede yapilan degisiklikler genel olarak;

*Faturalama ve 0deme bildirimlerine ve bunlarin usuliine,

*Mevcut kullanim yerinde tiiketim/kacgak tiiketim borcu bulunmasi durumunda 1syeri 1¢in yeni abonelik basvurusu yapilmasi halinde
yapilacak 1sleme,

*Sozlesmey1 sonlandirma basvurusunun usuliine,

*Sozlesmenin kurulmasi amaciyla beyan edilen bilgilerin dogruluguna 1liskin olarak, tliciincui bir sahis tarafindan Sirket’e sikayette
bulunulmasi halinde yapilacak i1sleme,

*Uyusmazlik ¢0ziim yontemine ve

*SOzlesmenin kurulmasi ve yururluge girmesine iliskindir.
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4

Diger

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulunun 20/03/2025 tarihli toplantisinda; 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 26 1mnc1 maddesinin on
birinci fikrasi uyarinca gorevli tedarik sirketlerinin, son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketiciler icin 31/12/2029 tarihine kadara temin
edecegi elektrik enerjisinin, takvim yil1 bazinda %50’sinden az olmayacak miktarin1 Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nden temin
etmelerine karar verilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 27/03/2025 tarihli toplantisinda; 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 17 inci maddesi
kapsaminda, 1/4/2025 tarihinden gecerli olmak iizere Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) tarafindan dagitim sirketlerine teknik ve
teknik olmayan kayip enerji kapsaminda yapilan satigslarda aktif elektrik enerji toptan satis tarifesinin 225,00 kr/kwWh olarak
uygulanmasina karar verilmaistir.

21/06/2015 tarihli ve 29393 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Giin Oncesi Piyasasinda ve Dengeleme Gii¢ Piyasasinda Asgari ve
Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslarin gecici 1 inci maddesinin besinci fikras: asagidaki sekilde
degistirilmistir.

“(5) Bu fikra hiikmiiniin yiirtirliige girdigi tarihten itibaren Kurul tarafindan yeni bir karar alinincaya kadar; ilgili piyasalarda asgari fiyat
limitleri 0 TL/MWh, azami fiyat limitleri 1se 3.400 TL/MWh olarak uygulanir. Bu uygulama siiresince bu Usul ve Esaslarin 4 iincii
maddesinin ikinci fikrasi hiikiimler: uygulanmaz.”
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Finansal Durum Tablolari

: . Cari Donem Gecmis Donem
SOASOEIDESINANSALDEREMTABLOST (Bagimsiz Denetimden Ge¢cmemis) (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

31 Mart 25 31 Arahk 24

VARLIKLAR | |

Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.021.573.696 962.584.662
Ticari alacaklar 3.677.575.992 4.067.021.418
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 18.944.452 22.549.207
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.658.631.540 4.044.472.211
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar 2.7181.791.767 2.842.544.886
Diger alacaklar 55.977.320 97.552.165
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 55.977.320 97.552.165
Stoklar 215.005.892 236.485.060
Pesin 6denmis giderler 147.631.999 16.663.432
Diger donen varliklar 302.967.353 350.937.696

Toplam donen varhklar | 3254019 \

Duran varhklar

Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 7.768.771.472 7.875.388.087
Ticari alacaklar 797.720.143 993.826.280
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 797.720.143 993.826.280
Diger alacaklar 5.308.286 3.079.646

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.308.286 3.079.646
Maddi duran varliklar 63.844.930 65.570.239
Kullanim hakk1 varliklari 467.199.870 494,559.185
Maddi olmayan duran varliklar 1.919.775.534 1.961.177.179
Ertelenmis vergi varligi 5.088.241.669 5.238.954.591

‘\ 16.110.861.904 \ 16.632.555.207 \

TOPLAMVARLIKLAR | 24313385923 !

2 0 2 5 Sirket'in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanan finansal durum tablosudur.
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Finansal Durum Tablolari

2025

FAALIYET RAPORU

Cari Donem Ge¢mis Donem

KONSOEIDEFINANSAE DERUMITABEOSE (Bagimsiz Denetimden Ge¢memis) (Bagimsiz Denetimden Ge¢mis)

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
Ticari borglar

- Iliskili taraflara ticari bor¢lar

- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- [liskili taraflara diger borclar

- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Doénem kar1 vergi ylkiimliligi

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

Ertelenmis gelirler

Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

zun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢glanmalar

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
Ticari bor¢lar

- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar

Diger borglar

- [liskili taraflara diger borclar

- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi ylikiimliligi

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler
Toplam yiikiumliliikler

ZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltmesi farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari

Donem net kari

Toplam 6zkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

| Sirket'in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlanina (TFRS) gore haziHanan finansal durum tablosudur.

01-01-2025—31-03-2025

31 Mart 25

31 Arahk 24

596.322.338
108.872.488
2.125.868.397
947.279.846
1.178.588.551
35.793.723
1.418.836.185
4.174.874
1.414.661.311
9.408.455
136.808.353
26.672.000
110.136.353
61.438.849
121.319.301

__ aewessoms | _______sewmew

2.128.723.122
158.124.305
159.055.366
159.055.366
56.032.419
38.972.583
17.059.836
155.192
74.371.112
74.371.112
1.572.198.096

| aumesoetz |
| s7eszzzzor

250.000.000
1.221.695.109
606.336.586
13.315.320.301
156.706.226

| 1sssoose222 |

24.313.385.923

I\ DOGU ARAS
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653.676.499
101.713.071
2.758.357.961
1.243.286.350
1.515.071.611
75.183.038
1.469.736.782
4.594.982
1.465.141.800
14.195.824
157.237.230
28.909.113
128.328.117
104.188.882
151.970.190

2.465.425.922
181.708.465
181.894.225
181.894.225
42.831.805
42.830.543

1.262
148.854

52.918.721
52.918.721

1.407.511.295

4.332.439.287
9.818.698.764

250.000.000
1.221.695.109
606.336.586
13.135.057.376
174.556.691

15.387.645.762
25.206.344.526

"Enerji Ile Yiikselen Deger"
www.doguaras.com

45


http://www.doguaras.com/

Finansal Durum Tablolari

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR Cari Donem Gecmis Dénem

TABLOSU (Bagimsiz Denetimden Ge¢cmemis) (Bagimsiz Denetimden Ge¢cmemis)
Kar veya zarar kism 1 Ocak —31 Mart 2025 1 Ocak —-31 Mart 2024

Hasilat 6.104.072.296 10.555.466.564

Satiglarin maliyeti (-) | -3.450.486.908 | -7.768.454.603 |

Britkar | 2653585388 | 278701191

Genel yonetim giderleri (-) -366.701.489 -325.086.176

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) -475.466.685 -503.943.868

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.209.924 132.192.357

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -27.782.091 -57.695.129

Esas faaliyetkan | 181485047 | 203247945

;1;)1:;?6 rS: uyarinca belirlenen deger diisiikliigii zararlar1 ve deger diistikliigli zararlarinin -39.889 254 -192.536.121

Finansman gideri oncesi faaliyetkan | 1774955793 | 1839943.024

Finansman gelirleri 80.977.993 106.598.520

Finansman giderleri (-) -430.876.789 -571.195.194

Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) -940.875.265 -1.213.036.103

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi donem (zarari)/kari ‘ 484.181.732 ‘ 162.310.247 ‘

Surdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri
- Donem vergi gideri -12.075.783 -106.980.147
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) -315.399.723 -286.755.099

Surdiirilen faaliyetler donem net (zarari)/ kari 156.706.226 -231.424.999
Donem net (zarari)/ kari 156.706.226 -231.424.999

Donem net karimin dagilimi
Ana ortaklik paylari 156.706.226 -231.424.999
Diger kapsamh gelir

Toplam kapsamh (gider)/ gelir ‘ 156.706.226 ‘ -231.424.999 ‘

Pay basina kazang

- Sirdiirtilen faaliyetlerden adi pay basina kazang 0,6268 -0,9257

2 O 2 5 Sirket'in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlanna (TFRS) gore haziHanan gelir tablosunundur.
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Yonetim Organlari; l

Yonetim Kurulu

Umit KILER — Yonetim Kurulu Baskam

Onur KIRBAS — Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sezai SAKLAROGLU Yonetim Kurulu UyeS1
Eren HANCERLIOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKBURAK - Yénetim Kurulu Uyesi
Yasin YILMAZ - Yonetim Kurulu Uyesi

Veysel SAHIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adem YAVUZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet BALLIBABA- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet OCAK - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Organi ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Grup’un iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Direktorlerden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar iicret, huzur hakki, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi, binek
arac kiralari, yakit ve cep telefonu gibi diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan
olusmaktadir.

01 Ocak 2025 ve 31 Mart 2025 tarihlerinde sona eren donemlere ait iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar toplam

12.590.215,00-TL. dur.

2 0 2 5 / "Enerji ile Yiikselen Deger" /
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Komiteleri:

Komite'nin amaci, Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin ic
kontrol ve i¢c denetim sisteminin
Isleyisinin ve etkinliginin
gozetimidir

BASKAN
Veysel SAHIN
UYE
Adem YAVUZ

2025

FAALIYET RAPORU
01-01-2025—31-03-2025

Komite'nin temel amaci, Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadiginin,

uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarinin tespit edilmesi ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve
yatirimci iliskileri bolumunun

calismalarinin gozetilmesidir.
BASKAN

Ahmet OCAK
UYELER
Yasin YILMAZ
Murat DEMIRCI

(Yatirnmei lligkileri
Uzmani Yerine)

ENERJi YATIRIMLARI A.S.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Komite'nin amaci, Sirketin
varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesidir.

BASKAN
Mehmet BALLIBABA
UYE
Alpaslan AKBURAK

"Enerji ile Yiikselen Deger"
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Komitelerti; l

12.05.2023 tarith ve 2023/11 sayil1 Yonetim Kurulu Karari 1le Riskin Erken Saptanmasi, Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteler:
olusturulmus, Komitelerde gorev alacak uyeler i1le calisma esaslar1 belirlenmistir. Karara geregince;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagskanligina Mehmet Ballibaba, iiyelige ise Alpaslan Akburak; Denetim Komitesi baskanligina Veysel
Sahin, iiyelige ise Adem Yavuz; Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina Ahmet Ocak, iiyelige ise Yasin Yilmaz getirilmistir. Sirket’in
yatirimet iliskileri birimi kurulmus ve bu birime yonetici olarak Murat DEMIRCI atanmis ve yatirimer iliskileri birimi yoneticisi olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi uyeligine getirilmistir.

Komitelerin gorev tanimlari ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.

* Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in I¢
kontrol ve 1¢ denetim sisteminin 1sleyisinin ve etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki tiyeden olusacak ve tum uyeler bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.
Komite en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir ve toplant1 sonuclar tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim
kuruluna sunulur. Komitenin hangi uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.2024 yil1 i¢erisinde
Denetim Komitesi tarafindan 2 adet toplant1 dizenlenmastir.

' DOGU ARAS "Enerji ile Yiikselen Deger" Y
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Komiteleri:

* Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligimi, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle i1lgili
gerekli Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmas: halinde her ikisinin,
ikiden fazla iiyesi bulunmas1 halinde iiyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur.
Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye
uye olabilir. Komite gerekli gorduigu siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar. Komite ¢calismalar
hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuclarini i¢ceren raporlar1 yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve KAP’ta aciklanair.

2024 yil1 1i¢erisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 3 adet toplanti duzenlenmistir.

* Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor 1se gerekcesinin ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarinin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iliskileri boliimiiniin ¢alismalarinin gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim
[Ikeleri miimkiin kildig iizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gdsterme komitesi ve iicret komitesi
olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve iicret komitesi gorevlerini de yerine getirir.
Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmast halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmas: halinde iiyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu liyelerinden olusmasi1 zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu
uyeler1 arasindan segcilir.

2025 J/
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I Sirket Politikalar:; l

Y onetim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim
calismalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.

Yatirimer iliskileri boliimii yoneticisinin komite iiyesi olarak gorevlendirilmes: zorunludur. 2024 yili icerisinde Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan 3 adet toplant1 diizenlenmistir.

24.08.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Karan ile Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme
Politikas1 ve Bagis ve Yardim Politikas1 oylanarak kabul edilmistir. Politikalara ait bilgiler asagida verilmistir.

» Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.
Sirket’in licretlendirme politikasinin I1zlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: Yonetim Kurulu’nun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Sirket’in tabl oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli
nedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslarini diizenleyen iicretlendirme
politikas1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestiri ve
performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu tyeleri ve 1darl sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler
dikkate alinarak belirlenir.

2025 J/
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I Sirket Politikalar:; l

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet
konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagh ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin
stirdurilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi Ol¢litler: goz onlinde bulundurulur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine ddenecek iicretler ise genel kurul
karar1 1le belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine 6denecek ticretin liyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosterilir ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlar: veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz. Y onetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kis1 bazinda ac¢iklama yapilmasi esastir.

* Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahiplert,
yatirimcilar, ¢calisanlar, musteriler ve 1lgili yetkili kurumlar olmak tizere tim menfaat sahipleri ile ticar1 sir niteligi tasimayan her tirlu
bilgiy1 tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve
seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistiritimesi ve
gerekli gincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadar.

2025 = "Enerji ile Yiikselen Deger" -f/
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Sirket Politikalari; l

Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisler1 yapilan finansal tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar,
yillik faaliyet raporlari, sirket internet sitesi (Www.doguaras.com), 6zel durum ag¢iklama formlari, TTSG ve glinliik gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri ve araclar1 kullanilarak
yapilir.Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin
organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar1 yapilabilir ve/veya basin biiltenler1 yayinlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir.
Sirket’1n, gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan once veya
es zamanh olarak KAP’ta da ac¢iklama yapilir. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim ag¢iklamalara Sirket internet sitesi tizerinden erisim
imkani saglanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin
organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar1 yapilabilir ve/veya basin biiltenler1 yayinlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir.
Sirket’in, gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan once veya
es zamanli olarak KAP’ta da aciklama yapilir. Sirket tarafindan kamuya yapilan tum ag¢iklamalara Sirket internet sites1 tizerinden erisim
imkani saglanir.

Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin hazirlandigi hesap doneminin bitimini i1zleyen
gunden s0z konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecgen stire, “Sessiz Donem” olarak
adlandirilmistir. Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya aciklanmis bilgiler hari¢ Sirketin faaliyetlerl, finansal
performansi veya finansal gorunumu hakkinda yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya da yatirimci gib1 sermaye piyasasi
katilimcilarinin sorular1 cevaplandirilmaz.

2025 J/
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I Sirket Politikalar:; l

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasindan sorumludur. Bu
kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum agiklamasi yapilincaya kadar bilgileri ti¢lincii kisilerle paylasamazlar. Sirket,
mesru ¢ikarlarinin zarar gormemesi icin i¢sel bilgilerin kamuya ac¢iklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin
gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin
gizliligini temin etmek tlizere her tiirli tedbiri alir.

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Y6netim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (www.doguaras.com) internet adresindeki
Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢cmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara
internet sitesi lizerinden erisim imkam saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bdliimlendirilir. Internet sitesinin
giivenligi ile ilgili her tiirlii dnlem alimir. Internet sitesi SPK Kurumsal Y énetim Ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile
ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer
verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik calismalara siirekli olarak devam edilir.
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Kar Daqgitim Politikasi

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar
dagitim esaslarimin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami
ozen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasinin i1zlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagh ortakliklarimin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari, 1lgili
mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla siirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Bu cercevede Sirket, yiiriirliikte olan
mevzuat ¢cercevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %50’sini nakit kar pay: olarak dagitmay: hedeflemektedir.

Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitila bilir. Kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar payr imtiyazina sahip payir bulunmamaktadir. TTK’ya gore
ayrilmasi gereken yedek akceler Ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikga;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6édenmedikce bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.
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Kar Daqgitim Politikasi

Kar dagitimimin Genel Kurul toplantisinin yapildig: finansal yilsonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar
paymin taksitli dagitimma karar verebilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

* Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis
ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi’nin 1zlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket Esas So6zlesmesi’nin 18. maddesi cercevesinde
Sirket tarafindan yapilacak bagislarin iist sinirmmin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Bu sekilde yapilacak bagislarin
yillik toplam tutar1 10.000.000,00,-TL’yi asamaz Ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina
ist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’nin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair 1lgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik
teskil edemez. Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan
kacinilir.

Her tiirli tiizel veya gercek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme
hitkmii ¢ercevesinde yapilacak bagis ve ddemeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
kamuya duyurulur. Ilgili dénem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar: ile politika degisiklikleri hakkinda genel
kurul toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi 1le ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur.
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Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskler1 kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash
olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket
yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir siralama
olarak diistiniilmemelidir. Sirketin bagh ortakliklarinin faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, ¢esitli diizenleyici ve denetleyicl
kamu otoritelerinin denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarin varligina ve gecerliligine tabiidir. Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarina Iliskin Tedbirler Y6netmeligi uyarinca, diizenlemeye tabi faaliyetler EPDK mevzuatinca
belirlenen usul ve esaslara uygun bicimde yerine getirilmesi kabul edilemeyecek diizeyde aksarsa/ niteligini ya da kalitesi kabul
edilemeyecek diizeyde diiserse/ mevzuata aykiariliklari 1tiyat edinirse/ faaliyetlerini siirdirmede acze duserse ya da acze diisecegi EPDK
karari ile belirlenirse EPDK yonetim kurulu iiyelerinin bir kisminin veya tamaminin gorevden el ¢cektirilmesine ve el ¢cektirilenlerin
yerine atama yapilmasina, tarife kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken getirilmeyen hizmetlerin ve yatiriomlarin mali karsiliklarinin
oncelikle diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi halinde mevcut ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri
nama yazili ortaklarin malvarliklarindan temin edilmesine, lisanslarin iptal edilerek sona erdirilmesine iliskin tedbir veya yaptirimlarin
her birinin ayri ayri veya birlikte uygulanmasina karar verebilir.

Mevzuata aykirilik durumunda veya IHDS lerin hiikiimlerine uymamasi, IHDS ler kapsaminda TEDAS 1n cesitli tedbirler almasina,
para cezalar1 vermesine, anilan sdzlesmeler uyarinca daha 6nce TEDAS a verilmis olan teminat mektuplarinin TEDAS tarafindan gelir
olarak ve/veya sozlesmeden dogan 1sletme haklarinin iptaline, anilan sozlesmelerin tek tarafli feshedilmesine neden olabilir.
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Elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinden elde edilen gelirler dogrudan veya dolayli olarak EPDK tarafindan belirlenen
tarifelere bagli olup, EPDK tarafindan belirlenen tarifelerde ve bu tarifelerin hesaplanmasinda dikkate alinan metodoloj1 ve degiskenlerde
meydana gelebilecek degisiklikler, faaliyetler1 ve finansal performansi etkileyebilir.

Elektrik perakende satis faaliyeti, elektrik talebi, tiikketim diizeyleri, elektrik maliyetler:i ve YEKDEM maliyetlerine iliskin tahminlere
dayalidir. Gerek kurdaki olaganiistii dalgalanmalar gerekse de doga kosullar1 nedeniyle (sel, yangin vb) elektrik arzindaki olaganiistii
dalgalanmalar, bu tahminlerin kabul edilebilir ol¢iiler arasinda yapilamamasini saglayabilir.

[lave yatirim harcamalar1 konusunda, ilgili mevzuatin tarife dénemi (tarife uygulama dénemi) icin belirlenen harcama tavani iizerinde
yapilan yatirim harcamalarina ger1 6deme alinabilmesine 1liskin mevzuatta yer alan kurallara uymamasi veya EPDK’nin diizenlemeye
tab1 yatirnm harcamalar: tavanim artirmaya yonelik siregelen uygulamasini degistirmesi soz konusu olabilir veya s6z konusu yatirimlarin
gerceklesmelerine iliskin mevzuata uyulmamasi sonucunda EPDK onayini elde edemeyebilir ve yatirim harcamalarinin geri 6demesini
alamayabilir.

Yatirnm harcamalar1 1¢in 1thtiya¢ duyulan elektrik ekipmaninin ve malzemelerinin maliyetindeki ve 1sgtici maliyetindeka artiglar veya
bu tiir maliyetler icin EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlardaki degisiklikler, yatirim faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in performansi, yonetim ekibine ve diger kalifiye personeline dayanmakta olup, Sirket’in yonetim kademesindeki personelini veya
diger kalifiye personelini Sirket’te i1stthdam etmeye devam edememesi veya yeni kalifiye calisanlar1 istthdam edememesi s6z konusu
olabilir. Boyle bir durumda Sirket, uzmanlik altyapisini, kilit ve profesyonel personelini kaybedebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuc¢larim1 olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket'1n olagan faaliyetler: ¢ercevesinde tiiketici uyusmazliklari, ticari davalar, musteri talepleri, 15¢1 uyusmazliklari, 1Cra ve borg
tahsilat islemleri gibi davalara iliskin ve hukuki taleplere iligkin riskler soz konusu olabilir. Sirket tarafindan s6z konusu davalar i¢in ayrilan
karsiliklar yeterli olmayabilir. Davalarin aleyhte sonuclanmasi durumunda Sirket tazminat 6demek durumu ile kars1 karsiya kalabilir.

Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in finansal durumunu, operasyonel sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, bazi1 resmi kurumlara ve tedarikcilerine performans garantileri ve sair finansal teminatlar vermektedir ve s6z konusu garantiler ve
teminatlarin, Sirket’in baz1 ylikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle paraya cevrilmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve beklentiler1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Finansal yukumluliiklere 1liskin olarak, fon temin etme ve vade uyumsuzluguna dair riskler ve kur riskler1 so6z konusu olabilir.

Kredi sozlesmeleri kapsaminda Sirket’inve bagli ortakliklarinin belirhi taahhititlere uymasi gereklidir. Kredi Sozlesmelerine aykariliklar
temerrut hali meydana getirebilir,

Sirket, diger iliskili taraflarin yani sira, hakim ortaklari ile iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir. Ilgili
kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeler: durumunda
Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin menfaatleri, Sirket menfaatler1 veya birbirlerinin menfaatler: 1le bagdasmayabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuc¢larini olumsuz etkileyebilir ve Sirket yonetiminde kilitlenmelere sebep olabilir.

Kamu sagligi ile 1lgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar soz konusu olabilir. Gelecekte kamu sagligi ile 1lgili yaygin endiseler
ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuclar1 onemli ol¢lide olumsuz etkilenebilir.

Sirketin bagh ortakliklarinin tabi oldugu kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, devletin enerji politikasindaki ve enerjl mevzuatindaki
diger degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem goren paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.
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BOLUM I - Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Piyasasi Kurulunun ( SPK ) 3.1.2014 tarith ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda Sirketimizde, zorunlu 1lkelerin tamami ve zorunlu olmayan ilkelerin buiyiik cogunlugu uygulanmaktadir. Uygulanamayan
[Ikeler icin uygulamada yasanan zorluklar ve sirketin mevcut yapist ile tam drtiismeme gibi durumlar mevcut olup bu konuda uyum
calismalar1 devam etmektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi sebebiyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler 1¢in hentliz uyum saglanamayan ilkeler asagida belirtilmistir.

4.2.8 numarali 1lkede, yonetim kurulu tiyelerine yonelik, sirket sermayesinin %25 ‘ini asan bedell1 sigorta bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil1 karar1 uyarinca hazirlanan 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) , Kurumsal

Y onetim Bilgi Formu (KYBF) , Surdirtlebilirlik Uyum Raporuna ve Stirdirilebilirlik Uyum Beyam Faaliyet Raporu ekinde yer
almaktadir. Ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan ulasilabilir.

BOLUM II - Pay Sahipleri

2.1. YATIRIMCI ILISKIiLERI BOLUMU

Dogu Aras Enerji Yatirimlar: A.S. (Sirket) biinyesinde, ¢’ Yatirimer Iliskileri Boliimii>’, ortaklar , bireysel ve kurumsal yatirimeilar ,
analistler 1le 1ligkilerin yuriitiilmesi kapsaminda calismaktadir.
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2.2. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde bireysel ve kurumsal pay sahipleri, analistler, potansiyel yatirimcilar ve kurumlar
olmak tuizere tim piyasa bilesenlerine esit davranmakta, bilgilendirmeyi es zamanli ve ayni 1¢erik seklinde seffaf olarak
gerceklestirmektedir. 2024 yil1 1.donem icerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin olarak yazili veya sozlii iletiimis
herhangi sikayet veya bu konuda ac¢ilmis herhangi bir idari1 ya da kanuni takip bulunmamaktadir. Ticari sir niteligi tasiyan bilgiler
haric olmak iizere Yatirimci Iliskileri Birimine ulasmis olan; telefon, bildirim ve mailler kayit altina alinarak sirketimiz ve bagh
ortakliklarimiz 1le 1lgili 1sleyis, stuirec, finansal durum ve hisse hareketler: konusunda iletmis olduklar: tim soru ve Oneriler
yanitlanarak, Yonetim ile paylasilmis, bu dogrultuda bilgi edinme haklarimin kullanimi esaslarinin saglikli ve etkin olarak
uygulanmasi hedeflenmistir. Kamu Aydinlatma Platformu 1ile yapilmis olan bilgilendirmeler es zamanli olarak kurumsal internet
sitesinde de ayrica yaymlanmistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Toplantis1 ¢agri sekli; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ile Kurumsal Yonetim
[lkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, Y©6netim Kurulu tarafindan Genel Kurul Toplant: tarihinden en az
3 hafta once yapilmasi seklinde diizenlenmistir. 28.04.2023 tarihinde Sirket merkezinde gerceklesen 2022 Y1l Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nin yapilmasina karar verildiginde ilgili Yo6netim Kurulu Karar1 Kamu Aydinlatma Platformu(KAP ) ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi (e-GKY) ile aciklanarak, sistemsel olarak duyurusu gerceklestirilmistir. Cagri ilan1 kurumsal internet sitesinde de
paylasilmistir. Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmak tizere, Yillik Faaliyet Raporu, Finansal
Tablolar, kar dagitim Onerisi, genel kurul bilgilendirmesi ve diger belgeler sirket merkezi dahil, kurumsal internet sitesinde

paylasilmistir. Bagis ve yardimlar konusu, Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi olarak gortistilmiistiir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1133057
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2.4. 0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimiz Ana Sozlesmesi 1le oy hakkinin kullanilmasim zorlastirici uygulamalardan kac¢inilmakta, ayni1 zamanda pay sahiplerine esit
ve uygun sekilde oy kullanim imkani saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilari: toplanti yer1 olarak yine Ana Sozlesmede, Sirket
Merkez adres1 veya Sirket merkezinin bulundugu ilin elverish bir yer1 olarak beyan edilmis, TTK ‘nin 1527.Md uyarinca Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taninmistir. Ana sozlesmede
vekaleten oy kullanimini engelleyici bir hiikiim bulunmamaktadir. Azlik haklari, Sirket Esas Sozlesmesi 1le Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi kisitlanamaz veya engellemez olarak kabul

edilmistir.

2.5. KAR PAY| HAKKI

Sirketimiz, kar dagitim politikasini Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi(II-19.1) ‘ne uygun olarak hazirlanmastir.
Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tab1 oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiuikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar
dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami
Ozen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasinin izlenmesi, gézetimi ,gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Y onetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir
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[lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve
bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, 1lgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
borcluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim
unsurlar dikkate alinarak kar dagittmina karar verilir. Bu ¢ercevede Sirket, yirtrlikte olan mevzuat cercevesinde dagitima konu
edilebilecek net karin en az %50’sin1 nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1017304 https://doguaras.com/kar-dagitim-politikasi/

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sozlesmesinde paylarin serbestce devrinikisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM |11 — Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik

3.1. BILGILENDIRME POLITIKASI
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Cercevesinde Bilgilendirme Politikas1 Kamu Aydinlatma Platformu ve Internet sitemizde duyurusu

yapilmustir. https://doguaras.com/bilgilendirme-politikasi/ https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1018572

3.2. KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI

Kurumsal internet sitemiz www.doguaras.com iceriginde, SPK Ilkelerinin ongordiigii sekilde ve mevzuata uygun olarak Yatirimer
Iliskileri Boliimii yer almakta, pay sahiplerinin sirket ile ilgili edinmek istedikleri tiim bilgi, belge ve bildirimlerin yaym
yapilmaktadir. Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin 6ngordiigii sekilde icerik giincellemeleri yapilarak toplumun bilgiye daha hizli ulasmasi

amaclanmistir.

3.3. FAALIYET RAPORU
Sirket, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde kamuoyunun tam ve dogru bilgiye

ulagsmas1 hedeflenerek ayrintili olarak hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulu yapisi, ortaklik bilgileri, pay oranlari, Yonetim Kurulu
blinyesinde olusturulan komiteler, tiyeleri ve gorevleri ile yil i¢i icraatlarina yer verilmistir.

2025 y DOGU ARAS "Enerji ile Yiikselen Deger"

FAALIYET RAPORU S fm ENERU i YATIRIMLARI A -$- www.doquaras.com
01-01-2025—31-03-2025



http://www.doguaras.com/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1017304
https://doguaras.com/kar-dagitim-politikasi/
https://doguaras.com/bilgilendirme-politikasi/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1018572
http://www.doguaras.com/

Kurumsal Yonetim lle llgili Agiklamalar; l

BOLUM |V — Menfaat Sahipleri

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

SPK Mevzuati cercevesinde, sirket Ile ilgili menfaat sahipleri , kendilerini ilgilendiren hususlarda basin-yayin , sosyal medya ,
kurumsal Internet sitesi ve Kamu Aydinlatma Platformu araciligiyla , Genel Kurul ve kisisel basvurularin cevaplanmasi seklinde
bilgilendiriimektedirler.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin, basta sirket calisanlar1 olmak {izere, menfaat sahipleri tarafindan 6nemli sonuclar1 olan kararlarda, goriisleri
alinmakta pay sahipleri Genel Kurul’da, calisanlarin ise toplantilar ve e-posta ile yapilan bilgilendirmeler ile yonetime katilimi
saglanmaktadir.

Dogu Aras Enerji Yatirimlar: A.S. Ve Bagli Ortakliklan Siirdiiriilebilirlik Yaklasimini, Cevre, Siirdiiriilebilir Uretim ile Is Saglig1 ve
Giivenligi’den (ISG) olusan ii¢c ana unsur iistiine insa etmektedir. Sirket Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi1 kapsaminda, cevresel ve sosyal
sorumluluk bilinci ile hareket etmekte, bu dogrultuda gelecege yasamilabilir bir diinya birakmak amaciyla calismalarini
stirdirmektedir. Yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarimi1 kullanarak diisiik karbon salimi ile enerji verimliligi, Dogu Aras Enerji’nin
surdurtilebilirlik anlayisinin odaginda yer almaktadir. Bunlarin yani sira, calisan katilimi, paydas katilimi ve surdurilebilir tedarikei
yonetimi de siirdiiriilebilirlik yaklagiminin 6nemli diger unsurlarini olusturmaktadir.
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Surdirulebilirlik Raporlamasi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 1le 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylari
Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda islem goren ortakliklar tarafindan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum cercevesi
kapsaminda yapilmasi gereken aciklamalarin, Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK), 10.01.2023 tarihli duyurusu ile Kamuyu
Aydimlatma Platformu’nda (KAP), 2023 yilinda yapilacak olan 2022 yilina iliskin raporlamalardan itibaren SPK Ilke Karari’nda
belirtilen formatta hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir. Ayni duyuru ile, paylar Ilk defa Borsa'da islem gérmeye baslayan sirketlerin,
islem gormeye basladig: yili takip eden yilin verilerini igeren raporlardan itibaren bu bildirimi yayinlayacaklar1 aciklanmistir., KAP’ta
yer alan ve “uy ya da acikla” yaklasimi 1le hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nu 25.04.2024 tarihinde yayinlayarak, SPK
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesindeki ilkelere uyum saglanan ya da heniiz uyum saglanamayan konular1 kapsaml olarak
aciklamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1170506
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Ek: Bagimsiz Denetim Raporu

Saygilarimizla,

Rapor Tarih: ...../...../.2025

Onur KIRBAS Umit KILER
Y Oonetim Kurulu Y Onetim Kurulu
Baskan Vekili Baskani
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