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1. Stratejik Cerceve ve Raporun Amaci
Sirdurilebilirligi, is stratejisinin ve sorumlu bankacilik
anlayisinin temel bir bileseni olarak goren QNB
Turkiye, bu raporu asli kullanicilara karsi seffaflik ve
hesap verebilirlik taahhiidinin bir yansimasi olarak
sunmaktadir.

Bu rapor, QNB Bank Anonim Sirketi (eski adiyla “QNB
Finansbank Anonim Sirketi”)’nin ve konsolidasyona
tabi ortakliklarinin (hep birlikte “QNB Turkiye”)
surdurudlebilirlik ve iklimle ilgili 6Gnemli risk ve
firsatlarini nasil yénettigini ve bu unsurlarin Banka’nin
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
uzerindeki mevcut ve beklenen etkilerini agiklamak
amaciyla hazirlanmistir.

Banka’nin, Turkiye’nin 2053 Net Sifir vizyonuyla
uyumlu stratejilerini ve strdurulebilir kalkinma
hedeflerine olan katkisini somut, dodrulanabilir ve
karsilastirilabilir verilerle ortaya koyan bu Rapor,
Tlrkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlarrnin
(TSRS) 6ngordidi yapiya uygun olarak,
surdurulebilirlik konularini dért temel bilesen altinda
ele alarak yapilandiriimistir: Yonetisim, Strateji, Risk
Yénetimi ile Metrikler ve Hedefler.

2. Raporlama Standartlari ve Uygunluk Beyani
Bu rapor, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29/12/2023
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye
Surdirlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS);
TSRS 1Sirdurdlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina lligkin Genel Hikimler ve TSRS 2
Iklimle llgili Agiklamalar standartlari ile tam uyumlu
olarak hazirlanmustir.

Rapor, TSRS 1ve 2'nin gerekliliklerini kargilamakta ve
sUrdurulebilirlik performansinin seffaf bir sekilde
sunulmasina katkida bulunmaktadir.

Bununla birlikte, TSRS 1 gegis hukmu muafiyetinden
yararlanilarak, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara
iliskin finansal etki analizleri hakkindaki
degerlendirmeler agiklanmistir.
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3. Raporun Kapsami ve Sinirlari

Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki bir
yillik hesap dénemini kapsamaktadir. Raporda
belirtilen parasal degerler, aksi belirtiimedikge Turk
Lirasi (TL) cinsindendir.

Raporda sunulan veriler ve beyanlar, QNB Bank A.S.
ve asagidaki badli ortakliklarinin faaliyetlerini
icermektedir:

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.
QNB Portfdy Yonetimi A.S.
QNB Finansal Kiralama A.S.

» QNB Faktoring A.S.

« QNB Varlik Kiralama Sirketi A.S.
« QNBeyond Ventures B.V.
» QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklililc A.S.

4. Raporlamanin Temel Dayanaklari

Temel Raporlama llkeleri

Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS 1'de tanimlanan
bilgilerin niteliksel 6zelliklerine temel teskil eden
ilkelere titizlikle uyulmustur: Rapordaki bilgilerin
Gergede Uygun Sunum ilkesi ¢ercevesinde; ilgili, tam,
tarafsiz, dogru ve dogrulanabilir olmasi saglanmistir.
Ayrica bilgilerin Karsilastirilabilirlik, Anlasilabilirlik ve
Zamanlilik ilkelerine uygun olarak sunulmasina azami
Ozen gosterilmistir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Muafiyetler

QNB Turkiye, surdurilebilirlik performansindaki
ilerlemeyi seffaf bir sekilde gosterebilmek amaciyla,
TSRS T'de tanimlanan ilk uygulama yilina iliskin
karsilastirmali veri sunmama muafiyetinden
yararlanmamistir. Rapor genelinde, hedeflerin
niteligine gore 2017, 2021 ve 2023 gibi farkli baz
yillart kullanilarak dénemsel karsilastirmalar
sunulmustur.

Kapsam 3 gec¢is muafiyetinden yararlanilarak
Kategori 15 emisyon hesabina raporda yer
verilmemistir.




Risk Yonetimi

Baglantili Bilgiler

Bu rapor, QNB Turkiye’'nin kurumsal raporlama
bitununun bir pargasidir. Okuyucularin,
surdurdlebilirlik konularinin Banka'nin genel
performansi ve finansal durumu Gzerindeki etkilerini
bUtincul bir bakis acisiyla degerlendirebilmesi icin bu
raporu, Banka’nin 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu,
ilgili ddneme ait finansal tablolari ve Kamuoyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan aciklamalari
ile birlikte okumalari énerilir.

Finansal Onemlilik Yaklagimi

QNB Turkiye, strdurdlebilirlik konularindan
kaynaklanan risk ve firsatlarin finansal etkilerini
dederlendirirken hem nitel analizleri hem de nicel
esikleri kullanir. Bu ¢cercevede belirlenen temel
finansal 6nemlilik esidi asagdidaki gibidir:

« iklim Kaynakh Kredi Riski: Fiziksel ve gecis
risklerinin kredi portféyl Gzerindeki etkisinin “6nemli
olarak siniflandiriimasinda, senaryo analizleri
sonucunda hesaplanan beklenen kredi zararindaki
(BKZ) artigin, toplam BKZ igindeki payinin %5’
asmasi kriteri kullanilir.

”

ileriye Yonelik Beyanlar

Bu rapor, Banka’nin gelecek dénemlere iliskin plan,
hedef, tahmin ve beklentilerini iceren ileriye dontk
ifadeler barindirabilir. Bu tur ifadeler, raporun yayim
tarihi itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar
cercevesinde olusturulmus olup, gelecekte ortaya
cikabilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler
nedeniyle fiili sonuglardan farklilik gosterebilir.

Metrik ve Hedefler Ekler

5%

5. Veri Giivenilirligi ve Bagimsiz Giivence

QNB Turkiye, bu raporda yer alan bilgilerin
glivenilirligine ve dogruluguna biyik 6nem
vermektedir. Raporlamanin seffafligini ve kalitesini
en ust seviyeye tasimak amaciyla, kritik performans
gostergeleri badimsiz bir glivence stirecinden
gegcirilmektedir.

Bu yaklasimla, raporda yer alan basta 2024 yilina ait
Kapsam 1, Kapsam 2 ve segili Kapsam 3
kategorilerindeki sera gazi emisyonu verileri ile
bunlara iliskin sistem ve suregler, ayrica segilmis
gostergeler, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
Glvence Denetimi Standardi (GDS) 3000 ve (GDS)
3410 standartlari uyarinca sinirl glivence
denetimine tabi tutulmustur. Yapilan denetim
sonucunda, beyan edilen sera gazi verilerinin
dayandidi sistemin ve kayitlarin uygun sekilde
olusturulduguna ve verilerin 6nemli bir yanhsglik
icermedidine kanaat getirilmistir.

G. iletisim

Raporla ilgili soru, goris ve onerileriniz igin
Banka’nin Surdurdlebilirlik Yonetimi Ekibi
(surdurulebilirlik@gnb.com.tr) ve Yatirimci lligkileri
Bolimu (investor.relations@qnb.com) ile iletisime
gegebilirsiniz.
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QNB Turkiye'de, stratejinin belirlenmesi, belirlenen
misyon ve vizyon isiginda hedeflere varilmasi igin Ust
Yonetime liderlik ve rehberlik eden Yonetim Kurulu,
surdurilebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlarin
en Ust dizeyde gdzetiminden ve stratejik
yonetisiminden sorumludur.

Yonetim Kurulu tye segiminde yalnizca Bankacilik
Kanunu kapsamindaki yeterlilikler degil, cevresel ve
sosyal konulardaki uzmanlik diizeyi de dikkate
alinmakta; kurulun yillik performans dederlendirmesi,
sosyal, cevresel ve ekonomik sorumluluklari da
kapsayan ¢ok boyutlu bir 6z degerlendirme formu ile
gerceklestiriimektedir. Bu dederlendirmeler
dogrultusunda, 6ncelikli odak alanlari
belirlenmektedir. Bu sayede, yonetim organlarinin
iklim ve surdurulebilirlik alanlarindaki bilgi duzeyi ve
karar alma yetkinligi stirekli olarak gelistiriimektedir.
Boylece, surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar, karar alma sireclerinde daha sistematik,
bilingli ve etkin bir bicimde dikkate alinmaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Cesitlilik Matrisine

2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun 204-205 sayfalari
arasinda yer verilmistir.

Yoénetim Kurulu seviyesindeki Risk Komitesi,
Banka’nin maruz kalabilecedi tiim risklerin, 6zellikle
iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin, bitincl
bicimde izlenmesinden ve degderlendiriimesinden
sorumludur. Komite, stres testleri ve senaryo
analizleriyle desteklenen risk degerlendirme
sureclerini yuritmekte; elde edilen bulgular ve
oneriler dogrultusunda Yénetim Kurulu'na raporlama
yapmakta ve gerekli ydonetsel aksiyonlarin alinmasina
katki saglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ise Banka'nin kurumsal
yonetime iligkin iyi uygulama standartlarina
ulagsmasini saglamak, Bankacilik Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, Yonetim Kurulu'nun
kompozisyonu, yapisi, calisma usul ve esaslarinin
yasal diizenlemelere uygun olmasini saglamak
amaciyla kurulmustur. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
4.5.1. maddesi kapsaminda, ayri bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulmamis olup Kurumsal Yonetim
Komitesi, bu komitenin gérevlerini de yerine
getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Banka’nin
surdurulebilirlik gindemindeki maddelerin basarih
sekilde hayata gecirilmesi icin Strdurulebilirlik
Komitesi’ne destek vermektedir.

Surdirulebilirlik ve iklimle ilgili konularin Banka’nin
yonetim glindemine tasinmasi, Stirdurulebilirlik
Komitesi ile Yonetim Kurulu'na bagli faaliyet gosteren
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitelerinin
etkin calismalariyla saglanmaktadir.

Banka'nin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis,
sUrdurulebilirlik internet sitesi
(https://www.gnb.com.tr/surdurulebilirlik) raporlar
sekmesinde yer verilen Siirdiriilebilirlik Politil
uyarinca, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetimi dogrudan Sirdurilebilirlik
Komitesi’ne devredilmistir. S6z konusu Komite;
surdurdlebilirlik hedeflerinin, stratejisinin ve
taahhitlerin belirlenmesi, hayata gegirilmesi,
uygulamalarin izlenmesi, performans él¢imu ile
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) baglantili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesinden sorumlu ana
yUrttme ve karar organi olarak konumlandiriimistir.
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Surdurulebilirlik Yonetisimi

Komite, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
uzerinden Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmekte olup;
gerektiginde tespit edilen kritik iklim riskleri, firsatlar
veya performans konulari dogrudan Yonetim
Kurulu'na iletilmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi,
belirlenen stratejik cergevede surdurulebilirlik yol
haritasini olusturmakta; iklim ve strdurulebilirlik

risklerini proaktif bigimde ele almakta ve

dederlendirmelerini Kurumsal Yonetim Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri*

Adi Soyadi

Surdurdlebilirlik Yonetisimi

Surdurulebilirlik Stratejisi

uzerinden duzenli bicimde Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, CSY
bagliklarinda Strdurlebilirlik Komitesi ile dogrudan

koordinasyon sadlayarak stratejik kararlarin yonetisim

zinciri boyunca uyumlu bigimde sekillendiriimesine
katki sunmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yil sonu
itibarryla Kurumsal Yonetim Komitesi 2, Risk Yonetimi

Komitesi ise 3 defa strdurtlebilirlikle alakali konulara

toplanti glindemlerinde yer vermistir.

Sorumlu Olunan Boliim

Osman Omiir Tan

Yeliz Ataay Arikok

Adnan Menderes Yayla
Ali Yilmaz

Armagan Engel
Burgin Dundar Tuzuin
Cenk Akincilar
Cumbhur Tirkmen
Derya Duiner

Engin Turhan

Enis Kurtoglu

ismail Isik

Koksal Coban

Mehmet Kiirsad
Demirkol

Murat Korag

Okay Yildirnm
Sercan Kisas

Zeynep Kulalar

Genel Mudur (Komite Es Baskant)

Yonetici Direktor (Komite Es Bagkanr)

Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi

Direktor

Genel Mudir Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi
Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudir Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudir Yardimcisi

Yonetici Direktor

ic Kontrol ve Yasal Uyum Baskani

Genel Muduir Yardimcisi

Genel Mudur

Hazine Satis ve Uluslararasi Bankacilik

Mali Kontrol, Planlama, Satin Alma,
Yatirimet lligkileri

Hukuk Misavirligi
iletisim ve Musteri Deneyimi Ofisi
Krediler Tahsis

insan Kaynaklari

Enpara.com

Dijital Bankacilik ve Qnbeyond
OBi ve Ticari Bankacilik
Bireysel ve isletme Bankacili§ji

Krediler izleme ve Takip

Hazine

BT, Operasyonlar, Kanallar, is Gelistirme

Odeme Sistemleri

Dijital K&pru ve Servis Bankacilig
i¢ Kontrol ve Uyum Bagkanligi

Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani

*Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Yénetimin zgegmislerine 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nun 34-41sayfalari arasinda yer verilmistir.
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Risk Yonetimi

Surdirilebilirlik Komitesi Uyeleri, etkin karar alma ve
uygulama sureglerini desteklemek amaciyla st
yonetimden secilir. Banka’nin tum ana is birimlerinin
Komite'de temsil edilmesi, stirdUrilebilirlige yonelik
entegre bir yonetisim yapisini kurum genelinde
hayata gegirmektedir. Komite'nin es baskanlidini
Genel Mudur ve Hazine Satis, Uluslararasi Bankacilik
ve Surdurulebilirlik Yonetimi Biriminden sorumlu
yonetici birlikte Ustlenmektedir. Genel Mudur,
surdurilebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin en
Ust diizeyde yonetilmesinden ve stratejik
yonetisiminden sorumludur. Genel Mudurun ayni
zamanda Yonetim Kurulu Gyesi olmasi,
sUrdurulebilirlik gindemini dogrudan en Ust
yonetisim diizeyine tagimaktadir. Komite Gyeleri, iklim
riskleri ve firsatlari dahil tim strdurulebilirlik
basliklarini kendi uzmanlik alanlarinda
dederlendirmekte; bu dederlendirmeleri dogrudan
Genel Mudur’e iletmektedir. Genel Mudur bu gorusleri
duzenli olarak Yonetim Kurulu giindemine
tasimaktadir. Bu sayede, slrdirulebilirlik konulari
Yonetim Kurulu ve ilgili komite glindemlerinde etkin
bicimde ele alinmaktadir.

Ayrica, Risk Yonetimi Bagkanrnin Strdurualebilirlik
Komitesi toplantilarina gézlemci olarak katilimi, iklim
risklerinin Banka’nin butincul risk yonetimi
cercevesinde ele alinmasini ve entegre edilmesini
sadlamaktadir.

Surdurdlebilirlik Yonetimi Ekibi, Strdurulebilirlik
Komitesini desteklemek Uzere olusturulmus
Surdirulebilirlik Calisma Gruplar’nin koordinasyonu,
hedef performans takibi, surdurilebilirlik verilerinin
konsolidasyonu ve raporlanmasindan sorumludur.
Ayrica, Surdurulebilirlik Ekibi, Banka’nin faaliyetlerini
strdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda
dederlendirerek, i¢ ve dig iletisim gcaligmalarini
yuritmektedir.

Banka’nin farkli is birimlerinin temsilcilerinden olusan
Surdurulebilirlik Calisma Gruplari ise, Banka'nin
oncelikli konularindan olan surdurilebilir finans, net
sifir yol haritasi, emisyon azaltimi alanlarinda projeler
gelistirmektedir.

QNB Turkiye, strdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve
firsatlarinin yonetimini desteklemek igin risk ve
firsatlarin gézetimini sadlamak amaciyla, risk
analizleri, senaryo dederlendirmeleri, uyum
dederlendirmeleri ve performans izleme sureclerini
iceren cesitli kontroller ve prosedurler
uygulamaktadir. Bu suregler, Surdurdlebilirlik Yonetimi
Ekibi, Risk Yonetimi, Teftig Kurulu Bagkanligy, Ig
Kontrol ve Yasal Uyum fonksiyonlari arasinda entegre
bir sekilde yurutilmektedir.

Metrik ve Hedefler Ekler

5%

Bu yapi hem Banka’nin i¢ politika ve prosedurleri hem
de ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlari
ile uyumlu olarak igletilmektedir. Banka’nin
Surdiruilebilirlik Komitesi ve Risk Komitesi,
surdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin
yonetiminde temel kontrol mekanizmalari olarak
gorev yapmaktadir.

Sardirdlebilirlik Yonetimi Ekibi ise strdurdlebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarinin gézetimini
desteklemek igin veri konsolidasyonu, performans
takibi ve i¢-dis strdurulebilirlik iletisimi gorevlerini
yurutmekte; bu streclerde ilgili is birimleri ile yakin is
birligi icinde calismaktadir. Bdylece, surdirlebilirlik
ve risk yonetim sureglerinin stratejik hedeflerle
uyumu saglanmakta ve Banka genelinde iklim
risklerine yonelik kontrol ve proseduirlerin etkinligi
izZlenmektedir. Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi
surecinde, Banka’nin surdurulebilirlik stratejisi ve iklim
risk ve firsatlarina yonelik caligsmalar, global ve yerel
gelismeler dogrultusunda yillik olarak gézden
gegcirilmekte ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

BDDK tarafindan, igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci (ISEDES) galismalari
kapsaminda ayri bir baslik altinda, iklim kaynakh
finansal risklerin Banka’nin is modeli ile risk profili
Uzerindeki etkisine yonelik dederlendirmelere ve bu
risklerin Banka’nin sermaye ve likidite durumu
uzerindeki olasi etkilerine iligkin niteliksel ve/veya
niceliksel analizlere yer verilmesi beklenmektedir.
Yillik olarak hazirlanan ISEDES raporu kapsaminda
Yonetim Kurulu, Denetim IKomitesi ve Risk
Komitesi’ne raporlanarak onaya sunulmaktadir. Bu
dogrultuda, Teftis Kurulu Bagkanhg§ tarafindan her yil
gerceklestirilen ISEDES denetimi ¢galismalarinda, Risk
Yonetimi Bolimu tarafindan gerceklestirilen iklim
riski stres testleri incelenmektedir. Detayll bilgiye
Risk Yonetimi Bolimiinde yer verilmistir.

i¢ Kontrol ve Yasal Uyum Bagkanli§rna bagli i¢ Kontrol
Merkezi, Risk Kontrol Oz Degerlendirme galigmalari
kapsaminda dnemli bir rol istlenmektedir. Bu
kapsamda, is birimlerinin Tlrkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’na uyum siirecinde belirledigi
orta ve yuksek riskli konular, yillik plana dahil edilerek
ikinci seviye kontrolleri I¢ Kontrol Merkezi tarafindan
yuruttlmektedir. Detayl bilgiye Risk Yénetimi
Bolumunde yer verilmistir.
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Surdurdlebilirlik Yonetisimi

Surdurulebilirlik Stratejisi

Surdurulebilirlik Yonetisimi

Surdurulebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez
toplanmakta; gerekli gérilen durumlarda ise toplanti
sikhigr artirilabilmektedir. Komite, 2024 yili iginde iki
toplanti gerceklestirmis ve toplamda 28 karar
almistir. Toplantilarda iklim stratejisi, iklim stres testi
sonuglari, strdirulebilir finansman faaliyetleri,
slirdirulebilir borgclanmalar ve operasyonel emisyon
azaltim galigmalari kapsamli sekilde ele alinmigtir.
KKomitede alinan kararlarin uygulama suregleri Ig
Kontrol ekipleri tarafindan izZlenmekte; Komite
faaliyetlerine iliskin gelismeler en az yilda bir kez
resmi raporlarla Kurumsal Yonetim Komitesi
tzerinden Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Ayrica, Entegre Faaliyet Raporlamasi surecinde,
Banka’nin surdurulebilirlik stratejisi ve iklim risk ve
firsatlarina yonelik ¢caligmalar, global ve yerel
gelismeler dogrultusunda yillik olarak gézden
gegirilmekte ve yillik Entegre Faaliyet Raporu igerigi
ile birlikte Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Yillik
Entegre Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak kamuya agiklanmaktadir. Iklim risklerine
iliskin gecis ve fiziksel risk stres testleri, finanse
edilen emisyon hesaplamalari gibi kapsamli analizler
de yillik olarak hazirlanan ISEDES raporu kapsaminda
Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'na raporlanarak onaya sunulmalktadir.
Yonetim Kurulu Risk Komitesi ise iklim riskine yonelik
gelismeler konusunda bilgilendiriimekte ve gerekli
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onay ve aksiyonlar alinmaktadir. Bunlarin yani sira,
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda
hazirlanan Suirdurulebilirlik llkeleri Uyum Cercgevesi
yilda bir kez Kurumsal Yonetim Komitesi Uzerinden
Yonetim Kurulu onayina sunulur.

Surdurulebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu Risk
Komitesi, Banka'nin iklimle ilgili stratejik yonunu, risk
istahini ve surdurulebilirlik taahhutleriyle uyumunu
dlizenli olarak degerlendirmekte ve Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

Banka, Yonetim Kurulu onayli Surdurlebilirlik
Politikasi ile surdurulebilirlik yaklagimini, CSY
taahhutlerini ve yonetisim yapisini agiklamaktadir.
Politika, Banka faaliyetlerinin dogrudan ve dolayl
etkilerini kapsamakta ve organizasyon genelinde
tutarli bir yaklagim saglamaktadir. Politika, yilda en az
bir kez gozden gegirilmekte; guncel kiiresel ve ulusal
iklim degisikligi gelismeleri yakindan takip
edilmektedir. Banka’nin risk yonetim suregleri,
kamuya acik olmayan Risk Politikasi kapsaminda
tanimlanmakta olup; kredilendirme faaliyetleri ve
projelerin cevresel ve sosyal risk dederlendirmeleri
ise, Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme Politikasi
ve Surdurdlebilirlik Politikasi dogrultusunda
yurutulmektedir. Ayrica, Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi (CSYS) Talimati ile Banka’nin faaliyetlerinde,
yatirimlarinda ve kredi sureglerinde izlenecek
politikalar, organizasyon yapisi, sorumluluklar ve ig
alaslari belirlenmekte; bu kapsamda kredi tahsis
birimleri ile ¢cevresel risk uzmanlari arasinda etkin veri
paylasimi ve koordinasyon sadlanmakta, CSYS
kapsaminda belirlenen prosediirlere uygun sekilde
kredi riskleri yakindan takip edilmektedir. Ayrintili
bilgiye Risk Yénetimi Boliimunde yer verilmistir.

Surdirdlebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
denetimi, ust yonetim organlari olan Yonetim Kurulu
ile Strdurulebilirlik Komitesi, Kurumsal Yonetim
KKomitesi ve Risk Komitesi gibi CSY konusunda
gorev/sorumluluk sahibi komitelerin
koordinasyonunda yurutilmektedir. Bu sureg,
Banka’nin surdurulebilirlik stratejisi basta olmak Uzere
sirketin genel is stratejileriyle uyumlu sekilde
yonetilmektedir. Entegre raporlama ve ilgili komite
raporlariyla surekli beslenen bu yapl, stratejik karar
alma mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar;
Banka'nin strateji gelistirme, finanse edilmeyen
faaliyetlerin belirlenmesi, risk yonetimi stiregleri,
raporlama ve politika olusturma mekanizmalarina
entegre edilmistir. Strdurulebilirlik Komitesi ve
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Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Banka’nin iklimle ilgili
stratejik yonind, risk istahini ve strdirilebilirlik
taahhtleriyle uyumunu diizenli olarak
dederlendirmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Surdurudlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar
dederlendirilirken; cevresel etkilerle finansal
surdurdlebilirlik arasindaki olasi 6dunlesimler (trade-
offs) Ust dlizeyde analiz edilmekte ve bu analizlere
dayali stratejik kararlar alinmaktadir. Bu ¢ergevede,
2022 yilinda yeni kdmar yakith termik santral ve
kémur madenciligi yatirimlarinin finansmani
durdurulmus; ayrica mevcut komurle iligkili portféytn
2032 yilina kadar kademeli olarak sonlandiriimasi
karari alinmistir. Bu yaklasim, Banka’nin gegis
risklerine yénelik risk istahini azaltma stratejisinin bir
yansimasidir. Banka, 2022 yilinda kémur termik
santralleri ve kémur yatirmlarini Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi'ne eklemistir. QNB Turkiye, 2032’ye
kadar olan komirden cikis taahhudini 2023
itibariyla gerceklestirmistir. 2024 yilinda bu politika
daha da genisletilerek, strdurulebilir kaynaklardan
elde edilmeyen odun ve orman drlnlerinin Gretimi ve
ticareti Banka’nin Finanse Edilemeyen Faaliyetler
Listesi’ne eklenmistir. Ayni yil, kdmurin ticareti,
tasinmasli ve madencilidine, ayrica tiitin ve tehlikeli
kimyasal Uretim ve ticaretine yonelik kredi
kisitlamalari getirilmis KOBi segmentinde
uygulamaya alinmistir. Finanse Edilemeyen Faaliyetler
Listesi Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim Politikasr’'nda
yer almaktadir.

QNB Tirkiye'de surdurulebilirlikle ilgili hedeflerin
belirlenmesi, izlenmesi ve yonetisim yapisina
entegrasyonu, yapilandiriimis siireclerle
yuritilmektedir. Strdarilebilirlik Komitesi, Banka'nin
strdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda 6lc¢iilebilir,
zaman bazli ve uygulanabilir strdirulebilirlik hedefleri
gelistirerek Yonetim Kurulu onayina sunmakta,
onaylanan hedeflere yonelik ilerlemeyi ise periyodik
olarak izlemektedir. Hedeflerle ilgili detaylh bilgiye
Metrik ve Hedefler Béliumunde yer verilmistir.

Banka’nin surdurlebilirlik hedeflerine ulagsmasini
desteklemek amaciyla, Genel Mudir ve Ust dizey
yoneticilerin is tanimlarina ve temel performans
gostergelerine (KPI) strdurdlebilirlik odakl
sorumluluklar entegre edilmistir. Bu kapsamda; iklim
stratejisinin takibi, emisyon azaltim hedeflerine uyum,
enerji verimliligi projelerine katihm ve gevresel risk
yonetimi gibi kriterler, performans dederlendirme
stirecine dahil edilmekte ve gergeklesme dlzeyine
gore yillik tegvikler uygulanmaktadir.

Metrik ve Hedefler Ekler

5%

KPr'lar, dogrudan Banka’nin strdurilebilirlik
stratejisiyle baglantil olup, her yil baginda Maliyet,
Stratejik Hedef ve Performans Yonetimi liderliginde
ilgili yoneticiler ve Strdurdlebilirlik Ekibi’'yle birlikte
belirlenmekte ve gerektiginde periyodik olarak
glincellenmektedir. Ug aylik periyotlarla izlenerek
Surdirilebilirlik Komitesi'ne raporlanmakta,
gostergelerin glncelligi ve etkinlidi ise diizenli olarak
gbzden gegirilmektedr.

Bahsi gecen KPr'larin takibi, Strdirulebilirlik Ekibi
tarafindan yurutulen veri analizleri, Karbon Saydamlik
Projesi (CDP-Carbon Disclosure Project) gibi
uluslararasi standartlara uyumlu derecelendirme
sistemleri ve i¢ sistemlerden elde edilen performans
gostergeleri aracilidiyla saglanmaktadir. Elde edilen
bulgular duzenli olarak Sirdurtlebilirlik Komitesi'ne,
gerektiginde ise dodrudan Yonetim Kurulu'na
raporlanmakta; boylece stratejilerin etkililigi ve
hedeflere ulagsmadaki ilerleme Ust Yonetim diizeyinde
takip edilmektedir.

Bu sistem, yalnizca bireysel 6dullendirme siireclerine
katki saglamakla kalmamakta; ayni zamanda ilgili
kriterlerin glincelligi ve etkililigi dlizenli olarak gézden
gegirilerek Banka’'nin surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin stratejik 6ncelikleriyle de uyumlu bir
yonlendirme yapilmasini saglamaktadir. Raporlama
tarihi itibariyla iklimle ilgili performans metrikleri
heniiz dogrudan Banka'nin Ucretlendirme
Politikasrna entegre edilmemis olmakla birlikte, bu
yonde bir planlama yapilmaktadir. Bu kapsamda,
performansa dayall degisken lcret uygulamalarinda
iklim hedeflerinin dikkate alinmasi ve s6z konusu
gostergelerin lcretlendirme sistemine entegre
edilmesi yonunde calismalar surdirulmektedir.

Ucretlendirme sisteminin giiclendirilmesi ve iklim
stratejisinin ilgili birimlere entegrasyonu
dogrultusunda; sektorel azaltim hedeflerini
desteklemek amaciyla, Ust Yonetim ve calisanlara
ozel performans kriterlerinin tanimlanmasi
planlanmaktadir. Bu yap, bireysel 6dullendirme
sistemleriyle entegre edilerek, stratejik
surdurulebilirlik hedeflerine yonelik somut ilerlemenin
guvence altina alinmasi hedeflenmektedir.
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Surdurulebilirlik Stratejisi

QNB Turkiye, stirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari belirlerken 6ncelikle Tirkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS)’na bagvurmustur.
Iklim riski digindaki konularda hentiz TSRS
kapsaminda sektor 6zelinde yayimlanmig standartlar
bulunmadigindan, bu alanlarda Strdurdlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan
yayimlanan standartlar dikkate alinmigtir. Banka
ayrica, TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulanmasina lligkin
Rehber dogrultusunda, ilgili sektorlerde belirtilen
agiklama konularinin uygulanabilirligini
dederlendirmistir. Bu kapsamda, uzman gorusleri ve
Ust yonetim katkilariyla kisa, orta ve uzun vadede
QNB Turkiye'nin finansal yeterliligini makul élglide
etkileyebilecek sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar belirlenmistir.
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QNB Tiirkiye, 6zellikle iklimle iligkili fiziksel ve gegis
risklerine odaklanmakta; bu riskleri portfoyu uzerinden
analiz ederek kategorize etmektedir. Banka, operasyonel
riskleri de kapsayici bir yaklagimla ele almaktadir.
Gelecege yonelik belirsizlikleri daha iyi yonetebilmek
amaciyla senaryo analizleri ve stres testi araglarini
kullanmaktadir. Bu kapsamda Banka, istiraklerinin ve
bagl ortakliklarinin da iklimle ilgili risklerini
dederlendirmis ve gelecekteki finansal yeterliligi
etkilemesi makul 6lglide beklenen bir etki olugsmamistir.

Banka, risklerin yani sira, strdurilebilir finans trunleri,
surdurulebilir borglanma araglari ve operasyonel
surdurulebilirlik kapsaminda ortaya ¢ikan firsatlari da
tanimlamakta ve bu alanlarda stratejiler gelistirmektedir.

Surdurulebilirlik Stratejisi ——



Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler
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Vade Tanimlari
Kisa, orta ve uzun vade, Banka’nin iklim stratejisiyle
uyumlu sekilde belirlenmistir.

« Kisa vade (2025 sonuna kadar olan donem),
iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi ve uyum yolunda
ilk adimlarin atilmasi agisindan kritik bir dénemi
temsil etmektedir.

» Orta vade (2030 sonuna kadar olan dénem),
Banka’nin iklim stratejisinin kurumsal diizeyde
uygulamaya konuldugu ve gegis stirecini yonetmek
icin operasyonel ve yonetsel mekanizmalarin
olusturuldugu dénemdir.

» Uzun vade (2050 sonuna kadar olan dénem), net
sifir stratejisinin uygulanmasini, karbon yogun
portfoylerin azaltilmasini ve iklime uyumlu finansman
modellerinin genisletilmesini kapsamaktadir.

Stratejik hedefler bu vadeler dogrultusunda
sekillendirilmekte; risk analizi, sermaye tahsisi, trun

Orta Vade

gelistirme ve yatirim planlamasi gibi temel karar alma
mekanizmalari kisa, orta ve uzun vadeli iklim
hedeflerine gére yapilandiriimaktadir. Béylece,
Banka’nin iklim stratejisi ve gegis planlari, genel
stratejik planlama dongusune entegre edilmekte,
hedef ve aksiyonlar tutarli bir sekilde streklilikle
izZlenmektedir.

Kurumsal kapasitesini ve teknik imkanlarini aktif
olarak degerlendiren QNB Turkiye, iklim riski yonetimi
sUreglerini Risk Yonetimi Departmant liderliginde,
Yénetim Kurulu, Strdurulebilirlik Komitesi ve Risk
Komitesi gibi uzmanlasmis yénetisim organlarinin
gozetimiyle yonetmektedir. Strdirulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari is streclerinin tamamina entegre
etmeye yonelik calismalarini ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde stirdirmektedir. Bu
durum, QNB Turkiye'nin iklimle ilgili finansal etkileri
nicel olarak raporlama konusunda gerekli kurumsal
altyapiya, teknik becerilere ve finansal kaynaklara
sahip oldugunu ve bu kapasitesini aktif olarak
kullandigini agikga ortaya koymaktadir.
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Surdurulebilirlik Stratejisi

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklim degisikligiyle baglantili riskler, dogrudan iklim olaylarindan ya da bu olaylarin etkilerini azaltmaya yénelik
dizenlemelerden kaynaklanan riskler olarak tanimlanmaktadir. Bu riskler, fiziksel riskler ve gegis riskleri olmak tizere

iki ana grupta ele alinmaktadir.

Toprak Kaymasi

Sel

Fiziksel Riskler Orman Yangini

Siddetli Ruzgar

Deniz Seviyesinin
Yikselmesi

Dusuk Karbonlu Ekonomiye

Gecis Riskleri Gegis Riski

Fiziksel Riskler: Fiziksel riskler, iklimin uzun vadeli
degisimlerinden (kronik riskler) veya ani ve siddetli
doda olaylarindan (akut riskler) kaynaklanabilmektedir.
QNB Turkiye, bu kapsamda toprak kaymasi, sel,
orman yangini, siddetli riizgar ve deniz seviyesinin
yikselmesi gibi olaylarin, borglular tarafindan teminat
olarak gosterilen gayrimenkuller tzerindeki olasi
etkilerini degerlendirmektedir.

Banka'da fiziksel risklerin sayisallagtirlmasi amaciyla,
emisyonlarin ciddi sekilde artmaya devam ettigi bir
gelecek senaryosunu varsayan fiziksel riskler igin
Temsili Konsantrasyon Yolu (RCP) 8.5 senaryosu
temel alinarak portfoyl Gzerinde stres testi analizleri
gerceklestiriimektedir.

Analizlerde, cografi konumlara gore risk haritalari

olusturulmus; her bir tehlike turi icin hasar
fonksiyonlari tanimlanmig ve gayrimenkuller, risk
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Akut ve kronik asiri hava olaylari, bor¢lularin teminat
olarak gosterdikleri fiziki varliklarin degerinin
dusmesine sebep olacaktir.

isletmeler, iklim diizenlemeleri nedeniyle karbon
vergilerine maruz kaldi§indan bu durum igletmeler
icin ek maliyete sebep olacaktir. isletmeler, diisiik
karbon ekonomisine gegislerini finanse etmek igin ek
kaynaklara ihtiyag duyacaktir.

seviyelerine gore siniflandirimistir. Bu kapsamda,
iklim degisikligi kaynakli fiziksel risklerin gayrimenkul
teminatlari uzerindeki potansiyel etkileri hasar
fonksiyonlari araciligiyla dederlendirilmis, teminatlarin
beklenen deder kayiplari hesaplanarak temerriit
halinde kayip (THK) tahminlerine entegre edilmistir.
Bu yontemle, fiziksel risklerin kredi riski Uzerindeki
etkisi beklenen kredi zarari (BKZ) cinsinden
olculmektedir. Banka tarafindan teminat olarak alinan
gayrimenkullerin deger kaybi, kredi riski azaltim
tedbirlerini tehlikeye atabilecek bir unsur olarak
dikkate alinmakta; bu nedenle fiziksel riskler
kapsamindaki analizler hem portfoy bazinda hem de
mulkiyete ait varliklar icin ayri ayr yurutilmektedir.
Banka, gayrimenkul teminatlarina yonelik
gerceklestirdigi stres testi analizine ek olarak, kendi
mulkiyetinde bulunan varliklarin fiziksel risklere maruz
kalma durumunu belirlemek ve 6lgmek amaciyla da
benzer bir metodoloji uygulamaktadir.
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2024 yil sonu itibariyla yapilan analizler, mevcut kredi
portfoyu igin kisa, orta ve uzun vadede fiziksel
risklerden kaynakli onemli bir BKZ artigi
ongormemektedir. Ayni sekilde, Banka mulklerinde
fiziksel risklerden kaynaklanabilecek deger kayiplari
oldukga sinirli seviyede ol¢ulmus; gelecekteki finansal
yeterliligi etkilemesi makul 6l¢tide beklenen bir etki
olusmamistir.

Gegis Riskleri: Gegis riskleri, dlsuk karbonlu
ekonomiye gegis surecinde ortaya cikan duzenleyici
dedisiklikler, piyasa dinamiklerindeki doniisimler ve
sosyal beklentilerden kaynaklanmaktadir. Banka, bu
riskleri dederlendirmek amaciyla Gegis riskleri icin
Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (NGFS)
senaryolarini kullanmaktadir. Bu senaryolar
kapsaminda, 2025-2050 dénemine yonelik kisa, orta
ve uzun vadeli etkiler analiz edilmekte; firmalarin
deder zinciri boyunca karsilagabilecekleri finansman
ihtiyaclar ve karbon maliyetleri gibi unsurlar
dederlendirilmektedir. Gegis riski analizinde,
firmalarin emisyon azaltim hedeflerine ulasma
slrecinde maruz kalabilecekleri karbon vergileri ve
yesil yatirm oranlari, sektorel diizeyde kargilastirmal
olarak incelenmektedir. Bu analizler sonucunda, firma
bazinda gegis riski profilleri olugturulmakta; bu
profiller, borclularin geri 6deme kabiliyetleriyle
iliskilendirilerek temerruit olasiliklari gegis riskine gore
yeniden hesaplanmaktadir. Boylece, gegis risklerinin
kredi riski Uzerindeki etkisi beklenen kredi zarari
(BKZ) cinsinden sayisallastiriimaktadir.

NGFS ve RCP senaryolarinin metodolojisine Ekler
Bolimunde yer verilmistir.

Metrik ve Hedefler Ekler
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Pek ¢ok llkenin karbon azaltim stratejileriyle birlikte,
Turkiye'’nin 2053 net sifir hedefi, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) uygulamalari ve
buna badli olarak beklenen uluslararasi ve yerel
yaptirimlar, 6zellikle karbon yodun sektorlerde faaliyet
gosteren sirketler icin ilave maliyetler doguracaktir.
Bu nedenle, iklim degisikli§ine badli gegis risklerinin,
ozellikle kredi portfoyl agisindan olmak tzere, finans
sektorinlin genel risk profilini olumsuz
etkileyebilecedi degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda
QNB Turkiye, gegis risklerinin kredi portféyu
Uzerindeki etkilerini nicel olarak analiz etmeyi
hedeflemekte olup, s6z konusu etkinin uzun vadede
onemlilik esik dederini astidi tespit edilmistir.

Fiziksel risk degerlendirmesinde ise riskin iletim
kanali olarak borg¢lular tarafindan teminat gosterilen
tasinmaz gayrimenkuller dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda, literatur taramasina dayali bir kirilganlik
analizi gergeklestirilmis ve taginmazlarin fiziksel risk
tehditlerine ne dl¢lide maruz kalabilecedi
belirlenmistir. Yapilan dederlendirme sonucunda,
yalnizca bes fiziksel riskin taginmazlar Gzerinde
onemli etkiler yaratabilecedi 6ngérilmustir. Bu
riskler, sel, orman yangini, heyelan, kuvvetli riizgar ve
deniz seviyesi yukselmesidir. Fiziksel olaylarin
potansiyel etkileri, agiri iklim olaylarindaki degisimi en
ihtiyatl sekilde yansitan senaryo olan RCP 8.5 altinda
analiz edilmistir.
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QNB Turkiye, gegis ve fiziksel risklerin kredi portfoyu tzerindeki etkilerini hem niteliksel hem de niceliksel
yontemlerle analiz etmektedir. Gegis ve fiziksel riskler icin dnemlilik esigi, senaryolar altinda hesaplanan beklenen
kredi zararinin (BKZ), yil sonu toplam BKZ’ye orani esas alinarak belirlenmekte; bu oranin %5’in Uzerinde olmasi
durumunda etki “Gnemli” olarak siniflandiriimaktadir. Banka, 2024 yil sonu kredi portfoyl baz alinarak gecgis
risklerinin BKZ Gizerindeki etkisini sayisallagtirmistir. En kotu senaryo olan “Duzenli Gegis” altinda, 2050 yili itibariyla
portfoyln karsilik maliyetinin %5,2-%6,4 oraninda artmasi 6ngorulmektedir. Mevcut analiz sonuglari, gegis
risklerinin portfdy tUzerindeki etkisinin raporlama yili ile kisa ve orta vadede 6nemsiz seviyede oldugunu ortaya
koymalktadr. Uzun vade de ise %5,2-%6,4 oraninda BKZ etkisi beklenmektedir.

Fiziksel ve gegis riskleri icin yapilan analizlerin 6zet ¢iktisi agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Toprak
Kaymasi

Sel

Orman
Yangini

Siddetli

Fiziksel A
Ruzgar

Riskler

Deniz
Seviyesinin
Yukselmesi

Dustk
Karbonlu
Ekonomiye
Gegis Riski

Gegis
Riskleri

Riskin Tanimi

Akut ve kronik
asir hava
olaylari,
borglularin
teminat olarak
gosterdikleri
fiziki
varlklarin
degerinin
diismesine
sebep
olacaktir.

isletmeler,
iklim
duzenlemeleri
nedeniyle
karbon
vergilerine
maruz
kaldigindan
ek maliyete
sebep olacak.
Isletmelerin
distk karbon
ekonomisine
gegisini
finanse etmek
icin ek
kaynaklara
ihtiyac
duyacaktir.
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Deger Zincirine

Etkisi

Banka
tarafindan
teminat olarak
alinan

gayrimenkullerin

kaybi, kredi riski
azaltim
tedbirlerini

tehlikeye atabilir.

iklim ile ilgili
ariin ve
hizmetlere
yonelik firma
talepleri artabilir
ve gegis
yatirmlari igin
ek finansman
ihtiyaci
dodabilir.
Olumsuz
durumlarda
firmalar
paydaslarin
guvenini ve ig
ortakliklarini
kaydedebilir.

Potansiyel
Etki Alani

Teminat
degderlerindeki
dusus
Temerrit
Halinde Kayip
(THK)
tahminlerinin
artmasina yol
acarak, daha
yuksek
seviyede
Beklenen
Kredi Zarari
(BKZ) neden
olacaktir.

isletmelerin
karsilasacadi
ek finansal
maliyetler
nedeniyle
borglularin
kredi riski
artacak bu
durum daha
yuksek
Temerrut
Olasild (TO)
tahminlerine
ve dolayisiyla
daha ylksek
BKZ
seviyelerine
yol agacaktir.

Senaryolar

RCP 8.5

3 Farkh
NGFS
Senaryosu:
Duzenli
Gegis
Duzensiz
Gegis
Sicak Ev
Dunyasi

BKZ Etkisi

Orta
Vade
(={oX]0))

Uzun
Vade
(2050)

Kisa
Vade
(2025)

BKZ degeri kisa, orta ve uzun
vadede esik dederin altinda
kaldigindan énemli diizeyde BKZ
etkisi beklenmemektedir.

Kisa ve orta 2
vadede énemli ;/62‘21'
BKZ etkisi e

beklenmemektedir.



Risk Yonetimi

Deger Zinciri Akisi

QNB Tirkiye, iklim degisikligi risklerinin ve
firsatlarinin is modeli, stratejisi ve deder zinciri
Uzerindeki etkilerini dederlendirmek amaciyla
kapsamli bir analiz ve strateji gelistirme sureci

Deger Zinciri Akisi

Metrik ve Hedefler Ekler

KKapsam

5%

yurutmektedir. Bu dodrultuda, iklimle baglantil risk
ve firsatlarin yalnizca mevcut is modelini degil,
Banka’nin tim deder zincirini cok boyutlu sekilde
etkiledigi dikkate alinmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimine

Yonelik Uygulamalar

+ Uluslararasi Fon Kuruluslari + Surdurilebilir borglanmanin artiriimasi

Yukari Yonlu Akis

Tedarikgiler -«

iklim risklerine duyarli tedarikgi segimi

+ Banka Operasyonlari

Operasyon

+ Genel Mudurluk, Bolge Mudurlikleri
ve Veri Merkezi Binalari

+ Operasyonel dayaniklihidin artirilmasi

+  Subeler ve ATM’ler

Asagdi Yonlii Akis .

+ Surdurulebilir musteri iligkilerinin
guglendirilmesi

Musteriler

+ Misterilere surdurulebilir finansman
Urtin ve hizmetlerinin sunulmasi
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Rapor Hakkinda

Surdurdlebilirlik Yonetigimi

Surdurulebilirlik Stratejisi

Asagidaki tabloda, Banka'nin gegis risklerine iliskin beklentileri, bu risklere karsi gelistirdigi stratejik yanitlar ve
uygulamaya alinan aksiyonlar vadeleriyle birlikte 6zetlenmektedir.

Kisa Vade
2025 Yilina Kadar

Orta Vade
2030 Yilina Kadar

Uzun Vade
2050 Yilina Kadar

Risk ve Beklentiler

Yasal diizenlemeler
ve uluslararasi
anlasmalarin
yurirlige
girmesiyle iklim
risklerinin artmasi

Karbon yodun
sektorlerdeki
portfoylerin iklim
riski tagsimasi

Karbon
fiyatlandirmasi ve
yesil diizenlemelere
uyum maliyetlerinin
artmasi

Azaltim ve uyum
maliyetlerinin
artmasiyla portfoy
risklerinin
yukselmesi
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Banka'nin Stratejik Yaniti/Aksiyonlari

Sektorel sera gazi emisyon verilerini toplayarak karbon riski
tasiyan portfoyleri belirlemek.

Belirlenen portfoyler icin risk seviyelerine gore hedefler
olusturmak.

Cevresel ve sosyal risk analizlerini gliclendirerek finanse
edilen projelerde surdurulebilirlik kriterlerini uygulamak.

Surdurulebilir borglanma ve finansman faaliyetlerini artirmak.

Operasyonel karbon ayak izini yillik bazda 6lgmek ve kaynak
verimliligi projeleri gelistirmek.

iklim stratejisini kurum genelinde yayginlagtirmak.

Portféy emisyonlarini azaltmak amaciyla sektorel bazda
belirlenen emisyon azaltim hedeflerini ilgili departmanlarin
performans gostergelerine entegre etmek.

Kredi tahsis slreclerinde karbon fiyatlandirma yapisi
olusturmak ve sektorel hedefleri artirmak yoluyla portfoytin
donitsum planini gliclendirmek.

Artan uyum maliyetleri nedeniyle musterileri yesil dontsimu
destekleyen finansman urtinlerine yonlendirmek ve
surdurulebilir portfoy buylimesini artirmak.

Surdurilebilir portfoyin buylimesini strdurdlebilir
borglanmalarin artisiyla desteklemek.
Operasyonel emisyon azaltim hedeflerini hayata gecirerek

enerji ve kaynak kullanimindan dogan maliyetleri en aza
indirmek.

Net sifir stratejisi dogrultusunda karbon yodun
sektorlerdeki kredi portfoyini azaltmak.

Kredi portfoylni dustik karbonlu projelere yénlendirmek.

Karbon nétr hedeflerine ulagan firmalara saglanan uzun
vadeli finansman olanaklariyla hem risk azaltimi hem de
sUrdurulebilir gelir yaratimi saglamak.

Net sifir hedefi kapsaminda operasyonel emisyonlari en aza
indirmeye yonelik karbon azaltim stratejilerini uygulamak.

Surdurilebilirlik Stratejisi e ——



Risk Yonetimi

Firsat Degerlendirmesi

Iklim degisikliginin etkilerinin giderek daha goriunir hale
gelmesiyle birlikte, stirdirilebilir finansman trinlerine
yonelik talep finans sektorinde hizla artmaktadir. QNB
Turkiye, bu artan talebi yalnizca ¢evresel stirdurdlebilirligi
desteklemek icin degil, ayni zamanda finansal biiyime
potansiyeli tagiyan firsat senaryolari gelistirmek adina
stratejik bir yaklagim olarak degerlendirmektedir.

QNB Turkiye, yesil dontusimun temel adimlarindan
biri olarak enerji donusiimuni dnceliklendirerek,
yenilenebilir enerji tretimini artirmaya ve enerji
verimliligini desteklemeye odaklanmaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari hem iklim degisikligiyle
muicadeleye katki saglamakta hem de istihdam
yaratarak sosyo-ekonomik kalkinmayi
desteklemektedir. Bu dogrultuda Banka, elektrik
Uretimi yatinmlarinda yenilenebilir enerji projelerine
oncelik vermektedir. Aralik 2024 itibariyla riskte
oldugumuz projelerin toplam kurulu glcti 1.556
Mwm’ye ulasirken, bu projeler toplam proje
finansman portféylnin %11'ini olusturmustur. 2024
yillinda yenilenebilir enerji sektdriine sadlanan toplam
kredi tutari ise 1.630 milyon TL (46,2 milyon ABD
dolari) olmustur. QNB Turkiye, bu stratejik yonelimi
cercevesinde, ozellikle 6z tuketim gunes enerjisi
santrali projeleri gibi alanlarda sagladigi finansmanlar
araciligiyla kisa vadede 6nemli gelir artigi
hedeflemektedir. Banka bu ¢ergevede iki yillik bir
ongoriyle 2023 yilindan 2025 yilina kadar glines
enerjisi santralleri ve benzeri yesil yatirmlar igin proje
finansmani kredilerinde 3.528 milyon TL ile 7.056
milyon TL (100 milyon ile 200 milyon ABD dolarr)
tutarinda bir artis 5ngérmektedir. Bu blyime,
halihazirda kullandiriimis krediler ve gelecekteki
potansiyel kredi taleplerine dayali olarak
hesaplanmistir. SOz konusu strateji hem Turkiye’'nin
enerji donusum yol haritasiyla hem de Banka’nin
iklimle baglantili firsatlardan faydalanma ve
sUrdurulebilir finansman alanindaki liderligini
pekistirme hedefleriyle uyumludur.

Turkiye'nin yenilenebilir enerjiye ve surdurulebilir
¢bzlimlere artan ilgisi dogrultusunda, QNB Portfoy
Temiz Enerji ve Su Fon Sepeti Fonu'nu (OLD)
olusturmustur. Bu fon, temiz enerji ve su
sektorlerinde Uretici, daditici veya altyapi sadlayici
olarak faaliyet gosteren, surdurilebilirlige katkida
bulunan sirketlerin yer aldidi yatirim fonlarini
icermektedir. Fon aracilidiyla yatinmcilara, yurt ici ve
yurt disi fonlar Uzerinden bu sirketlerin kazanclarina
ortak olma ve orta-uzun vadeli getiri elde etme imkéni
sunulmaktadir. Fonun portféylniin en az %80’i sirekli
olarak temiz enerji ve su temalarina odaklanan yatirm
ve borsa yatirim fonlarina yonlendirilmekte, her tema
icin fonun en az %40’ tahsis edilmektedir. Glines,
rlizgar, jeotermal, biyoeneriji gibi alanlarin yani sira
suyun korunmasi, aritilmasi ve daditimina yonelik

Metrik ve Hedefler Ekler

5%

¢ozumler de kapsam altindadir. QNB Turkiye, bu
alandaki sirketlerin yatirimini tesvik etmek Uzere QNB
Temiz Enerji Endeksi’'ni olusturmus, bu endeksi takip
eden surdurilebilir fon portfoyl 2024 sonunda 71,4
milyon TL’ye ulasmistir. Raporlama yilinda Banka
uzerinde firsatin 6nemli bir etkisi olmus ve Banka,
fonun dagitimcisi olarak 1 milyon TL yénetim Ucreti
geliri elde etmistir.

QNB Turkiye, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
etkilerine yonelik verileri, mevcut beceri ve
kaynaklariyla orantili sekilde ve makul 6lgtide
erigilebilen destekleyici bilgilerle tretmektedir. Bu
kapsamda, istiraklerin risk ve firsat senaryolari,
Banka’nin konsolide finansal tablolari lizerindeki
etkilerinin sinirli olmasi nedeniyle konsolide bir nicel
analiz kapsaminda ele alinmamis; dederlendirme,
Banka’nin maruz kaldigi iklimle bagdlantili etkiler
odaginda gergeklestirilmistir.

Risk ve Firsat Yogunlagmasi

QNB Turkiye'nin iklimle ilgili riskleri ve firsatlar hem
mevcut is modeli hem de deder zinciri lizerinde ¢ok
boyutlu bir etkiye sahiptir. Fiziksel ve gegis riskleri,
ozellikle finansman portféylinde, gegis maliyetlerini
artirarak veya teminat dederlerini duistirerek kredi
riskini artirma potansiyeline sahipken, ayni zamanda
sUrdurudlebilir finansman, yenilenebilir enerji ve ener;ji
verimliligi alanlarinda yeni gelir kaynaklari yaratma
firsatlari da sunmaktadir. Bununla birlikte
surdurdlebilir finansman, yenilenebilir enerji ve ener;ji
verimliligi alanlarinda yeni firsatlar olusabilecedi
degerlendirilmektedir. Banka, stratejik yaklagimi
dogrultusunda iklim degisikligine karsi dayaniklid
artirmayi, riskleri en aza indirmeyi ve bankacilik
hizmetlerinin strdurilebilirligini glivence altina almayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, iklim risklerine karsi
kredi politikalarini glincelleyerek deder zincirindeki
potansiyel maliyet artiglarina karsi proaktif bir tutum
sergilemekte ve iklim uyumlu sirketleri destekleyerek
yeni gelir firsatlari yaratmayi amacglamaktadir.

Risk yogunlasmasi, dncelikli olarak kredi portfoyi ve
musteri deder zincirinde gbzlemlenmektedir. Banka,
cevresel ve iklimle ilgili en dnemli risklerinin,
dogrudan operasyonlarindan ziyade, kredilendirme
faaliyetleri araciliiyla dolayl sekilde olustugunun
bilincindedir. Bu nedenle, Banka'ya iletilen tim kredi
basvurulari, Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi
dogrultusunda incelenmekte ve bu kriterlere
uygunlugu titizlikle de§erlendirilmektedir.
Surdurilebilirlik Internet Sitesinde yer verilen
Cevresel ve Sosyal Risk Yénetim Politikasi ile kredi
dederlendirme sireglerinde ¢evresel ve sosyal riskler
dikkate alinmakta ve ¢evresel ve sosyal agidan yuksek
riskli bulunan faaliyetlerde etki dederlendirme
slrecleri daha ayrintili incelenmektedir.
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Surdurulebilirlik Yonetigimi

Surdurulebilirlik Stratejisi

Banka’nin gayrimenkul ipotek portfoy, cesitli fiziksel
riskler icin gorece yuksek riskli kabul edilebilecek
bolgelerde sinirl bir yogunlagma gostermektedir.
Marmara Bolgesi, en fazla gayrimenkulln bu bdlgede
yer almasi nedeniyle gayrimenkul ipotek
yogunlagmasi barindirsa da sel riski agisindan diger
bélgelere kiyasla daha digtik kayip oranlarina sahiptir.
Ote yandan, sel riskinin en yiiksek oldugu Akdeniz
Bolgesi'nde yer alan gayrimenkul sayisinin az olmasi
nedeniyle risk yogunlugu sinirl kalmaktadir. Orman
yangini riski agisindan da benzer bir durum soz
konusudur. Marmara Bolgesi, dusuk kayip oranlariyla
birlikte, milk sayisinin fazlalidi nedeniyle ipotek
yodunlagmasina sahiptir. 2050 yilina kadar RCP 8.5
senaryolarina gore, en yuksek kayiplarin Marmara,
Ege ve Akdeniz bolgelerinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Heyelan riski, Banka’nin teminatlari
uzerinde sinirh bir etkiye sahiptir. Heyelan riskinin
dlsuk oldugu Marmara Bolgesi portfoyde en fazla
gayrimenkule sahip bdlge konumundadir. Buna
karsilik, heyelan nedeniyle en yiksek degder kaybinin
ongorildiudi Karadeniz Bolgesi'nde portfoy
yogunlugu goérece duglktir. Siddetli riizgarlarin ve
deniz seviyesinin ylkselmesinin portféyde kayiplara
neden olmasi beklenmedidinden yodunlagsma
go6zlemlenmemektedir.

Dider yandan, Avrupa Birlidi ile ticaret yapan musteri
portféylnde, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi karbon duzenlemeleri nedeniyle gegis
risklerinin daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

Firsat yogunlagmasi ise stirdUrtlebilir borglanma
olanaklarr ile stirdurulebilir finansman truin ve
hizmetlerine olan talebin artisi olarak
gozlemlenmektedir.

iklim Politikalar ve Senaryo Analizlerinde
Kullanilan Varsayimlar

Turkiye'nin iklim politikasi gergevesi, Paris
Anlagmasr'na taraf olmasi, 2030 yilina kadar emisyon
azaltimini 6ngoéren guncellenmis Ulusal Katki
Beyanr'ni sunmasi ve 2053 yiliigin Net Sifir emisyon
hedefi belirlemesi gibi temel taahhutleri icermektedir.
Bu hedeflere ulagsmak amaciyla Ulusal Eneriji
Verimliligi Eylem Plani, Ulusal Yesil Mutabakat Eylem
Plani gibi stratejiler gelistiriimekte ve Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) gibi karbon fiyatlandirma
mekanizmalari Gizerinde galigmalar yaratilmektedir.
Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslararasi
gelismeler de Turkiye’nin iklim politikalarini ve
dolayisiyla is diinyasinin stratejilerini etkilemektedir.
Bu genel politika gcercevesi, QNB Turkiye’nin senaryo
analizinin temelini olusturan makroekonomik ve
sektorel varsayimlarini temellendirmekte ve iklimle
ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejik yanitlarini
sekillendirmektedir.
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QNB Turkiye'nin iklimle ilgili senaryo analizlerinde
kullanilan makroekonomik trendler, kiresel ve Turkiye'ye
6zgu ekonomik kosullari kapsayan genis bir yelpazeyi
icermektedir. Bunlar arasinda kuiresel ekonomik
blylme oranlari, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar
(fosil yakitlar ve yenilenebilir enerji maliyetleri), faiz
oranlari ve finansman kosullari, enflasyon oranlari, kur
degisiklikleri, demografik trendler ve teknolojik
gelismeler yer almaktadir. Bu trendler, NGFS senaryolari
gibi gelecede yonelik farkli varsayimlar olusturulmasina
ve senaryolarin gergekgi ve tutarl olmasinin
saglanmasina katkida bulunmaktadir. Bu sayede, QNB
Turkiye, potansiyel riskleri ve firsatlari belirleyerek
finansal performansini ve risk profilini etkileyebilecek
farkli senaryolara karsi hazirlikli olabilmektedir.

Gegis riski caligmalarinda, NGFS senaryolari asadidaki
varsayimlar ile birlikte dikkate alinmistir:

« Karin yeniden yatirim orani %40'trr.

+ Is glict maliyetinin tretim esnekligi cari yil igin %70,
onceki yil igin %30 kabul edilmistir.

+ Ortalama amortisman suresi 5 yildir.

« Uzun doénemli finansal borglar ciro gelisimine gore
tahmin edilmistir.

+ Kisa donemli finansal borglar/kisa vadeli
yukumlultkler ve likit varliklar/cari varliklar digsal
parametrelerin (karbon vergisi, faiz orani vs.) gelir
tablosu ve bilanco uUzerine olan etkileri sonucunda
hesaplanmaktadir. Bu etkiler, toplam varliklar ve
yukimlulikler dengesini mali fazla ya da mali agik
yonunde bozmaktadir. Ortaya ¢ikan mali fazla (mali
agik), likit varlklar/cari varliklar (finansal borglar/kisa
vadeli yikimlultkler) Gzerine dadrtilmaktadir.

Surdurilebilirlik Stratejisi e ——



Risk Yonetimi

QNB Turkiye, iklimle ilgili senaryo analizlerinde
faaliyet gosterdigi Turkiye'nin 6zgiin kosullarini ve
ulusal baglamini dikkate almaktadir. Bu yaklagim,
analizlerin kiresel iklim trendlerinin yani sira
Turkiye'ye 6zgl dinamikleri de yansitmasini
saglamaktadir. Ulkenin cografi ve iklimsel
ozelliklerinden kaynaklanan yerel hava olaylari ve
dogal afet riskleri, 6zellikle sel, kuraklik, siddetli
riizgar ve orman yanginlarinin iklim degisikligiyle
artan sikligi ve siddeti analizlere dahil edilmektedr.

Bunun icin NASA'nin GISS modelinin urettigi
klimatoloji tahminlerinden elde edilen olasilik
dadilimlari kullaniimakta ve her bir akut olaya 6zel
hasar fonksiyonlari dikkate alinmaktadir.

Ulkenin enerji gériinimiiniin mevcut durumu ve
gelecekteki olasi degisimleri, senaryo temelli
analizlerin yapilandiriimasinda belirleyici rol
oynamaktadir. Turkiye'’nin mevcut enerji profili, buytk
olcude ithal fosil yakitlara dayanmaktadir. Analizlerde,
bu yapinin kisa ve orta vadede korunacag; 6zellikle
NGFS Mevcut Politikalar ve RCP 8.5 senaryolarinda,
fosil yakitlarin enerji Gretimindeki payinin yiksek
kalmaya devam edecedi 6ngorilmektedir. Enerji
talebinin, ekonomik blytime ve nufus artigi ile birlikte
artmaya devam edecedi, ancak bu artigin biyik
Olgude fosil yakitlarla karsilanmasinin karbon
emisyonlarini artiracagi varsayllmaktadir.

Gecikmeli Gegis senaryosunda ise, gegis
politikalarinin gecikmeli devreye alinacadi, bu nedenle
emisyonlarin orta vadede artmaya devam edecedji;
ancak uzun vadede karbon nétr hedeflere ulagsmak
Uzere gegisin hizlanacagi kabul edilmektedir. Bu
cercevede, eneriji verimliligini artirmaya yonelik
politikalarin ve yatirimlarin etkisinin senaryolar
arasinda farklilagacagi degerlendiriimektedir.
Ozellikle politikasiz ya da gecikmis gegis
senaryolarinda, enerji verimliligi uygulamalarinin sinirl
yayginlikta kalabilecedi ve talep artisinin daha yuksek
diizeyde gergeklesebilecedi 6ngorilmektedir.

Banka, iklimle ilgili senaryo analizlerinde ayrica
ulkemizdeki teknolojik gelismeleri, bu gelismelerin
iklim degisikligiyle miicadeleye ve uyuma etkilerini,
icinde bulunulan senaryo baglaminda
dederlendirmektedir. Yenilenebilir enerji, eneriji
verimliligi, elektrifikasyon, enerji depolama, akilli
sebekeler ve karbon yakalama gibi teknolojilerin
etkisi, senaryolara gore farklilasmaktadir. Gegisin
desteklendigi senaryolarda bu teknolojilerin yayihmi
ve etkisi daha guiclu olurken, RCP 8.5 ve NGFS
Mevcut Politikalar gibi daha sinirl politika iceren
senaryolarda teknolojik donusiim daha yavas ve kisitli
kalabilmektedir. QNB Tiirkiye, bu farkli senaryolardaki
teknolojik gelismeleri dikkate alarak, iklim risklerini
ihtiyatli ve gercekgi varsayimlarla analiz etmektedir.

Metrik ve Hedefler Ekler
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Elde edilen bulgular ve etki dederlendirmeleri, yillik
olarak hazirlanan Igsel Sermaye Yeterliligi
Dederlendirme Sireci (ISEDES) raporu aracilidiyla
Yonetim Kurulu Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
sunularak onaylanmaktadir. Bu entegre yaklagim,
iklimle ilgili risklerin Banka’nin genel risk yonetimi
slreglerine dahil edilmesini ve stratejik karar alma
mekanizmalarinin bu dodrultuda bilgilendirilmesini
sadlamaktadir.

iklim Riskleri ve Firsatlarini Ydnetmek icin Stratejiler
QNB Turkiye, portfoyu tzerindeki fiziksel ve gegis
risklerini etkin sekilde yonetmeyi hedeflemekte ve bu
dogrultuda kapsamli stratejiler gelistirmektedir.
Banka, kredi portfoyuini karbon yodunluklarina gére
yeniden yapilandirmakta; strdurdlebilir finansman
Urdnlerini yayginlastirarak gegis risklerine karsi
dayanikliigi artirmayr amaglamaktadir. Ayni zamanda,
2023 yilindan itibaren PCAF metodolojisine uygun
olarak kredi portfoyl emisyonlarini (Kapsam 3 -
Kategori 15) hesaplamakta ve bu verileri, NGFS ve RCP
senaryolarina dayali gegis ve fiziksel risk stres
testleriyle birlikte dederlendirmektedir. Finanse
Edilmeyen Faaliyetler Listesi’nin olusturulmasinda da
iklim ve strdurulebilirlikle ilgili riskler g6z 6ntinde
bulundurulmaktadir.

Operasyonel diizeyde ise QNB Turkiye, iklim
degisikliginin yol actigi riskleri ydonetmek amaciyla veri
merkezleri gibi kritik tesislerini afetlere dayanikli
sekilde tasarlamakta; is surekliligi planlarini hazirlayip
uygulamakta ve risk yonetimi komiteleri vasitasiyla
iklimle ilgili riskleri diizenli olarak degerlendirmektedir.
Operasyonel emisyonlarin azaltilmasi da stratejinin
onemli bir pargasini olusturmakta; Banka, kaynak
verimlilidi ve enerji tasarrufu sadlayan projelerle bu
hedefi desteklemektedir.

Ote yandan, iklim degisikliginin yaratti§i firsatlar da
stratejik bir bakisla ele alinmaktadir. QNB Turkiye,
surdurilebilir finansman Griin ve hizmetlerini
gelistirmekte, yenilenebilir enerji projelerine
finansman saglamaktadir. KOBI'lerde iklim
degisikligiyle baglantili inovasyon ve yeni is
modellerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

QNB Turkiye’'nin stratejik yaklagimi, strdurilebilirlik ve
iklim politikalari dogrultusunda sekillendiriimekte; bu
cercevede belirlenen hedefler, Sturdurulebilirlik
Komitesi ve Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi
tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica, Banka musteri odakli
ariin yapisi, dijital coziimleri ve tedarik iligkilerini
Turkiye'’nin 2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu hale
getirerek deder zinciri diizeyinde iklim uyumuna katki
sunmaktadir.

Bu stratejilerin olusturulmasinda ve hedeflerin

19 — TSRS Uyumlu Surdrdlebilirlik Raporu 2024



Q Rapor Hakkinda

Surdurdlebilirlik Yonetigimi

Surdurulebilirlik Stratejisi

belirlenmesinde teknoloji ve regllasyon alanindaki
belirsizlikler dikkate alinmistir. Hidrojen ve karbon
yakalama gibi heniz ticarilesmemis teknolojilerdeki
fizibilite belirsizlikleri, uzun vadeli planlamalarda
temkinli ve esnek bir yaklagimi zorunlu kilmaktadir.
Ayrica, surdurulebilirlik odakli reglilasyonlardaki
takvim ve kapsam degisiklikleri ile ekonomik
dalgalanmalara bagl olarak uygulamada
yasanabilecek degiskenlikler de dikkate alinmistir. Bu
dinamikler cergcevesinde, QNB Tiirkiye'nin kisa, orta
ve uzun vadeli iklim stratejileri dikkatli ve uyarlanabilir
bir yapida sekillendirilmistir.

Net Sifir iklim Stratejisi

2024 yilinda QNB Grup dlzeyinde baglatilan Net Sifir
Iklim Stratejisi kapsaminda, karbon yodun sektorler
tespit edilmis; bu alanlarda onceliklendirme analizleri
yapilmaya ve emisyon azaltim hedefleri gelistiriimeye
baslanmistir. Uluslararasi Enerji Ajansrnin (IEA)
sektorel karbonsuzlagsma yol haritalari temel alinarak,
Net-Zero Banking Alliance (NZBA) tarafindan
tanimlanan sektorler arasindan Banka portfoyu
acisindan en kritik olanlari igin, 2050 net sifir
hedefiyle uyumlu sekilde hedef belirleme galismalari
yapilmaktadir.

Gegis plani, senaryo analizleriyle desteklenmekte ve
operasyonel planlama sistemine entegre edilerek,
stratejik hedeflerle glinluk karar alma stirecleri
arasinda tutarlilik saglanmaktadir. Planin ilerlemesi;
kredi portfoytiniin emisyon yodunlugu, surdirilebilir
urdn hacmi ve beklenen kredi zarar Gzerindeki etkiler
gibi temel géstergelerle takip edilmektedir. iklim
stratejisi performansi, Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) gibi kiresel platformlar ve entegre faaliyet
raporlari aracilidiyla kamuya agik olarak yillik bazda
raporlanmaktadir.

Gegis planinin temel varsayimlari arasinda; Tirkiye’nin
2053 Net Sifir taahhudu, karbon fiyatlamasi ve Iklim
KKanunu gibi diizenlemelerin hayata ge¢mesi, Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda ihracatci sektorler Gzerindeki mali etkiler,
yerel Emisyon Ticaret Sistemi’nin uygulanmasi ve
karbon yodun tesislerin vergilendiriimesi yer
almaktadir. Ayrica, distk karbonlu uretim ve ener;ji
teknolojilerin devreye alinmasi ve kurumsal
musterilerin surdurulebilirlik performanslarinin
finansmana erisimde belirleyici hale gelmesi dikkate
alinmaktadir. Net sifir stratejisinin basarisi; yuksek
emisyonlu sektorlerin dontisiim kapasitesine,
dlzenlemelere uyum yetenedine, misterilerin
teknolojik altyapisina, yesil finansman kaynaklarina
erisime ve kalkinma finansmani kuruluslariyla
sUrdurdlen is birliklerinin etkinligine badh olmaktadir.

Siirdiirilebilir Finansman Stratejisi
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QNB Turkiye, stirdurulebilir Grin portfoyl ve sunulan
hizmetlerle musterilerin yesil dontstimu
desteklenmektedir. Deder zincirinin yukari yonli
akisinda Banka’nin strdurilebilir yatirim fonlarinin
hedef portfoyleri arasinda yer alabilecek nitelikte
oldugu goérilmektedir. Bu sayede daha fazla
strdurtlebilir fonlama kaynadinin ¢ekilmesi
saglanabilmektedir. Bu durum, Banka’nin mali
performansini desteklerken surdurulebilir finansman
portfoyl aracilidiyla karbon ayak izinin azaltiimasina
katkida bulunulmaktadir. Ayni zamanda, Bankanin
surdurdlebilir kredi portféyt buylimekte, gelir
cesitliligi artmakta ve elde edilen gelirler genel nakit
girislerini ve finansal dayaniklii§i olumlu yénde
etkilemektedir.

Banka, iklim stratejisini desteklemek amaciyla
surdurdlebilir finansman kapasitesini Grun ve fonlama
cesitliligi ekseninde gliclendirmektedir. Iklim ve
strdurtlebilirlikle baglantili finansal firsatlar, stratejik
urtinlere donustirulerek hem bireysel hem de
kurumsal musterilere yonelik surdurlebilir arin
portféyl olusturulmustur. Bu Urlinler aracilidiyla elde
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edilen faiz gelirleri, Banka’nin gelir yapisini
cesitlendirmekte ve iklim dostu finansmani tesvik
etmektedir.

QNB Turkiye, musterilerin iklim risklerinin azaltilmasi
ve yonetilmesine yonelik yetkinliklerini artirmak
amaciyla teknoloji yatirimlari yapilmaktadir. Bankacilk
sektorunde dijitallesmenin énclisti konumunda,
ozellikle KOBI'lerin finansal hizmetlere erigimini
kolaylagtirmay! ve is streglerini dénlgturmeyi taahhit
edilmektedir. Dijital Kopri araciidiyla, KOBI'lerin
dijital dontstum sureclerini desteklemek icin
ihtiyaclar periyodik olarak analiz edilerek,
operasyonel verimlili§i artiran ¢éztimler
sunulmaktadir. Platform tarafindan e-fatura, on
muhasebe, e-ticaret, dijital pazarlama gibi 20’den
fazla dijital coziimle KOBI'lerin guinlik islemleri
kolaylastiriimakta ve is sUrecleri iyilestiriimektedir.
Dijital Kopru araciidiyla QNB Turkiye'nin tizel dijital
bankacilik kanallarina 300 binin lizerinde musteri
ulasirken, 100 binin Uzerinde kullanici platformun
dijital cozimlerinden faydalanmaktadir.

QNB Tiirkiye'nin kaynak tahsisi politikalari da iklim

Metrik ve Hedefler Ekler
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degisikligi kapsaminda stratejik donigtimle uyumlu
olarak pek ¢ok alanda gercgeklestiriimektedir. Bu
kapsamda, Banka tarafindan, 2022 yilinda Yonetim
Kurulu blnyesindeki Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan alinan stratejik kararla, yeni kémur yakitl
termik santral ve kdmir madenciligi yatirnmlarinin
finansmani durdurulmus; bu faaliyetler Finanse
Edilmeyen Faaliyetler Listesi’ne eklenmistir. Mevcut
komurle iligkili kredilerin 2032 yilina kadar agamali
olarak sonlandiriimasi taahhtdu ise 2023 yili itibariyla
tamamlanmistir. Bu yaklasim, Bankanin gegis
risklerine yonelik risk istahini azaltma stratejisinin bir
yansimasidir. 2024 yili itibariyla ise tropikal yagmur
ormanlarinin tahribati, yerli halklarin haklarini ihlal
eden faaliyetler gibi cevresel ve sosyal agidan zarar
verici sektorlerdeki yatirimlara kisitlama getirilmistir.
Ayrica, surdirulebilir kaynaklardan elde edilmeyen
odun ve orman urunlerinin Gretimi ve ticareti de
Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi’ne eklenmistir.
Kuguk ve orta olcekli isletmelerde (KOBI'lerde) komiir
ticareti, komur madenciligi, tutin ve tehlikeli
kimyasallar gibi faaliyetlere kredi kisitlamalari
uygulanmaya baglanmis ve liste bu dodrultuda
guncellenmistir.

iklim stratejisinin etkinliginin artirimasi amaciyla,
performans degerlendirme sistemi gliglendiriimekte,
bu sistemle Banka’'nin strdurulebilirlik hedeflerine
ulagsmasi hedeflenmektedir. Stirdiirtlebilir finans
projeleri ve sivil toplum is birlikleri, Banka’nin buttncul
iklim yonetimi yaklagimini desteklemektedir.

Operasyonel Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

QNB Tirkiye, iklim degisikliginin operasyonlar
Uzerindeki etkilerini azaltmak ve hizmet surekliligini
saglamak amaciyla kapsamli bir operasyonel uyum
stratejisi yUritmektedir. Bu strateji, Banka'nin karbon
ayak izini distirmenin yani sira isletme giderlerini
azaltarak operasyonel strdurlebilirligi
guglendirmektedir. Boylece, cevresel sorumluluk
odagindaki bu yaklagim hem mdsteri hem de
yatinmci nezdinde Banka'nin marka degerini
artirmaktadir.

Operasyonel dayaniklihdi artirmak amaciyla
gelistirilen Is Surekliligi Plani, siber saldirilar, dogal
afetler ve beklenmedik kriz durumlarinda tim
operasyonlarin kesintisiz devam etmesini
hedeflemektedir. Plan, ¢alisanlar, sistemler, kaynaklar
ve fiziksel altyapi icin 6ngorilen senaryolara dayal
kriz ydnetim mekanizmalari icermektedir. Afet ve asiri
hava olaylarina karsi Bitunlesik Afet Yonetimi
Programi devreye alinirken, sadece mevcut degil,
uzun vadeli iklim projeksiyonlarina kargi da altyapi
dayaniklidi saglanmaktadir.

Bu kapsamda, Umraniye Operasyon Merkezi'ndeki
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veri merkezine ek kapasite saglanarak altyapi
guclendirilmis, yeni tasarim galismalari baslatilmistir.
Projenin 2025 yili sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, Ankara’da LEED Platin ve
Tier llI/IV sertifikalarina sahip yeni bir veri merkezi
yatirimi baslatilmis, arsa alimi ve proje tasarimi
tamamlanmis ve ingaat sureci baslamigtir. Bu
merkezin ise 2027 sonunda devreye alinmasi
planlanmalktadir.

2024 yili itibariyla ytritilen kaynak verimliligi
uygulamalari dnemli sonuglar vermistir. Subelerde
surdurulen gevreci donusum kapsaminda 295
subede sifir atik uygulamasina gegilmis, Banka
genelinde 138 ton kagit, 39 ton cam, 11 ton plastik ve
3 ton metal geri donisturilmis; ayrica 1,5 ton kahve
posasi dongusel ekonomiye kazandiriimistir.

2024 yilinda toplam su tiiketimi 138.250 m?® olarak
gerceklesmis; Kristal Kule'nin gevresel drenaj sistemi
sayesinde ise yillik ortalama 4.000 m® su geri
kazanilarak peyzaj sulama ve arag yikama gibi
alanlarda kullanilmaktadir.

Genel Mudurlik binalarinda %100 LED aydinlatmaya
gegilmistir. Subelerde yeni nesil klima donusum orani
%73, LED donlisum orani ise %57 seviyesine
ulasmistir. 2019°dan bu yana arag filosuna yalnizca
hibrit araclar eklenmekte olup, 2024 itibariyla toplam
hibrit arag sayisi 304’e ulagsmigtir. Elektrikli arag
kullanimini desteklemek amaciyla sarj istasyonu
sayisi 6’ya cikarilmistir.

QNB Tirkiye, yalnizca kendi operasyonlarinda degil,
22 — TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu 2024

tedarik zinciri dizeyinde de iklim direncliligini
artirmayi ve stirdurilebilirligi yayginlagtirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, yerel tedarikgilere
oncelik verilmekte, cevre dostu urlnler tercih
edilmekte ve yerel girisimcilerin desteklenmesi tesvik
edilmektedir.

2020 yilinda glincellenen Surdurulebilirlik Politikasi
dogrultusunda, tim satin alma sézlesmelerine
surdurdlebilirlik hikimleri entegre edilmis;
tedarikgilerden faaliyetlerini bu politika cergevesinde
ylrttmeleri beklenmektedir. 2024 itibariyla yirirlige
giren Tedarikgi Davranig Kurallari, gevre ve
surdurulebilirlik, insan haklari, cocuk isgi galistirma,
saglik ve guvenlik ile rigvet ve yolsuzlukla micadele
gibi alanlarda tam uyum yikimluligua getirmistir. Bu
kurallar, Gglncu taraf sdzlesmelerinin tamamina
entegre edilmekte; uyumsuzluk halinde yaptirimlar
uygulanmakta ve gevresel performans duizenli olarak
izlenmektedir.

Banka, i¢ kapasiteyi gelistirmek ve iklim stratejisini
desteklemek amaciyla calisanlarina yonelik
strdurilebilirlik egitimleri de sunmaktadir. 2024
yilinda, online Finarmoni platformu tizerinden tim
istirakleri kapsayacak sekilde ¢ok kategorili egitimler
atanmis; egitimlerin tamamlama oranlari yliksek
seyretmistir. Ayrica saha personeline surdurulebilirlik
ve yesil donlisim editimi verilmistir.

iklim Risklerinin ve Firsatlarinin Finansal Durum ve
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QNB Turkiye, strdurdlebilirlik stratejisini finansal
sonuglara yansitma hedefiyle, iklim degisikliginin hem
risklerini hem de sundudu firsatlari bituncul bir
yaklagimla degerlendirmektedir. Artan sirdurdlebilir
finansman talebinin, Banka'nin finansal performansini
destekleyecedi; yesil Urinlerden elde edilen gelirlerin
blylime, misteri kazanimi ve marka dederi agisindan
pozitif etkiler yaratacagdi 6ngorulmektedir. Ayni
zamanda, uyum yatirimlarina bagh maliyet artiglari ve
olasi iklim kaynakli zararlar karhlik Gzerinde baski
yaratabilir. Ancak, operasyonel verimliligin artirilmasi
ve risk yonetiminin guclendiriimesi yoluyla bu etkilerin
dengelenmesi ve kar marjlarina olumlu katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Banka, mevcut nakit rezervlerinin stratejik yonetimi,
oncelikli ve yiksek getirili stirdirilebilirlik projelerinde
kullanilmakta, boylece dis kaynak ihtiyaci
azaltilmaktadir. Stratejik ig ortakliklari ve proje
finansmani da 6nemli kaynak alanlaridir. Ozellikle
buyuk olcekli yenilenebilir enerji projeleri icin proje
finansmani modeli kullanilarak risklerin paylasiimasi ve
finansmanin kolaylastiriimasi saglanmaktadir.
Surdirulebilir dijital Grlinlerin ve ¢ézlimlerin musteri
portfoylne entegrasyonu ise yeni gelir firsatlar
sunmaktadir. Bu ¢ok yonlii finansman yaklagimi,
Banka'nin surdurulebilirlik stratejisini etkin ve kararli
bicimde uygulamasini mimkiin kilmaktadir.

Kisa ve orta vadede, sirdurilebilir finans urunlerinden
elde edilen gelirlerin artmasi ve yesil mevduat
urtnleriyle kaynak tabaninin ¢esitlenmesi
beklenmektedir. Turkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi
dogrultusunda yesil donisiim sirecinin hizlanmasi,
Banka’nin surdurulebilir portféytini buylitmesini
destekleyecek; bu sureg, aktif buylimeyi, fonlama
kaynaklarinin gesitlenmesini ve genel finansal
performansin gliclenmesini beraberinde getirecektir.
Bu donemde, iklim risklerine uyum saglama amaciyla
yapilan yatirimlar nedeniyle sermaye harcamalarinda
gecici artiglar ve uyum yatirimlarina bagl nakit
cikislarinda yukselis ongorulmektedir. Buna karsilik,
surdurulebilir rdn ve hizmetlerden elde edilen
gelirlerdeki artig, nakit girislerini destekleyecektir.

Uzun vadede, Banka’nin Net Sifir hedefi kapsaminda
karbon yogun sektorlerin déntisimii ve dustik
karbonlu is modellerinin yayginlastiriimasi, finansal
yapinin daha dayanikli ve istikrarli hale gelmesini
saglayacaktir. CSY temali fonlara erigsimin kolaylagsmasi
ve slrdurulebilir projelerden elde edilen diizenli nakit
akislari, Banka’nin uzun vadeli finansal
slrdurilebilirligini pekistirecektir. Ayni zamanda, iklim
risklerinin etkin yonetimi sayesinde beklenmedik
finansal kayiplarin 6niine gegilmesi hedeflenmektedir.

2024 yili itibariyla, QNB Tirkiye'nin strdirilebilir Grin
portfoyu cesitlendirilmis; yesil tahviller, surdurulebilir
krediler, yesil mevduatlar ve yenilenebilir enerji fonlar
gibi Grtinlerin toplam portfoydeki payi artirilmistir.

Metrik ve Hedefler Ekler
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Banka, PCAF Uyeligi sayesinde emisyon
hesaplamalarinda seffafli§ini artirmig ve CDP
raporlamasinda Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
Kiresel A Listesi’ne girilmesiyle, iklim dedisikligiyle
mucadele ve su kaynaklarinin yonetimi konularindaki
liderlik teyit edilmistir. Gelismis ¢evresel ve sosyal risk
analiz modelleri uygulanarak surdurulebilirlik kriterleri
daha gugli bir sekilde karar mekanizmalarina entegre
edilmistir.

Surdiriilebilir Finansman

QNB Turkiye, surdurulebilirlik stratejisini hayata
gecirmek tzere gesitli finansman kaynaklarini
dederlendirmektedir. Bu kaynaklar hem i¢ hem de dig
finansman seceneklerini kapsamakta olup, Banka’nin
finansal esnekligini ve stratejik hedeflerine ulagma
kabiliyetini artirmayi amacglamaktadir. Oncelikle, artan
karhlik ve 6z sermaye gulglendirmesi, dnemli bir i¢
finansman kaynagi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Sardirdlebilir Grun ve hizmetlere olan talebin
artmasiyla saglanan gelir artisl, stratejik yatirimlar igin
i¢ kaynak yaratilmasina olanak tanimaktadir. Bu
durum, Banka’nin 6z sermaye yapisini guglendirmekte
ve dis kaynak ihtiyacini azaltmalktadir.

Banka 2024 yilinda yeni is alanlari ve is donlisimu
kapsaminda surdurulebilir finans Grtnlerinin
gelistirmeye ve surdurulebilir borglanmalari artirmaya
odaklanmistir. Yesil tahviller, stirdurdlebilir krediler,
yesil mevduatlar ve yenilenebilir enerji fonlari gibi
Urtnlerin portféydeki payinin dnimiizdeki dénemde
de artirlmasi; musterilerin diistik karbonlu yatirimlara
tesvik edilmesi ve ¢evre dostu projelerin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

2024 yilinda sunulan “Yesili Arttikga Faizi Digen
Kredi” ile isletmelere karbon azaltim oranlarina bagh
ek faiz indirimi sadlanarak ¢evresel yatirmlar tesvik
edilmektedir. Yenilenebilir enerji sektoriine yonelik
proje finansmani 2024 yilinda 11,6 milyar TL'ye
ulasmistir. QNB Sirdirilebilir Finans ve Urln
Cergevesi’ne uyumlu, 352,8 milyon TL (10 milyon
ABD dolari) ve lzeri, 2 yil vadeli proje kredilerinin
orani %33,64'e yukselmis ve bu kapsamda toplam
60 milyar TL finansman saglanmistir. Cevre dostu
konut ve ihtiyag kredileri kapsaminda 8,1 milyon TL
tutarinda finansman sunulmustur. Ayni yil sonu
itibariyla, finanse edilen yenilenebilir enerji
projelerinin isletmedeki toplam kurulu giicu ise 1.556
MWm olarak gergeklesmistir. Bu projelerin toplam
proje finansmani igcindeki payi %11 dlizeyindedir. 2024
yil sonu itibariyla Yesil/Sosyal Kredi portfoyu

63,5 milyar TLye ulagsmistir. Bu portféy karbon yodun
operasyonlardan distk karbonlu faaliyetlere gegisi
destekleyen finansman yapilari ile sekillendiriimekte
olup, uzun vadede bu kaynagin musterilerin
surdurilebilir finans ihtiyacini karsilamak tizere
devamlihidi hedeflenmektedir.

Surdiriilebilir Bor¢glanma
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Yurt disi fonlama kapsaminda uluslararasi kalkinma
bankalari ve fonlari, cevresel sosyal yonetisim (CSY)
kriterlerine uygun yabanci yatirimcilar ve sendikasyon
kredileri dederlendirilmektedir. 2024 yilinda
surdurulebilir bor¢clanma faaliyetleri ivme kazanmis;
IFC, EBRD gibi uluslararasi finansman kurumlariyla is
birlikleri sayesinde dig kaynaklarin strdirulebilir
projelere yonlendirilmesi sadlanmistir. Ozellikle yesil
tahviller, cevreye duyarli yatirnmlara yonelen
yatirimeilar igin cazip bir arag olup, bu araglarin
kullanimi Banka’'nin strdurulebilirlik projelerini finanse
etmesinde onemli rol oynamaktadir. Banka’nin
slrdirulebilirlik performansi arttik¢a bu tir fonlara
erisimi kolaylasmakta, dolayisiyla daha avantaijli
kosullarda finansman saglanabilmektedir.

2024 yilinda sirdurlebilir finansman stratejisinin
fonlama tarafinda da 6nemli adimlar atilmistir. llk
surdurulebilir Eurobond ihraciyla 17,64 milyar TL (500
milyon ABD dolan), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) is
birlikleri kapsaminda yapilan yesil ve Turkiye'nin ilk
mavi tahvil ihraciysa ise 4,4 milyar TL (125 milyon
ABD dolari) kaynak saglanmigtir. Buna ek olarak, 2,1
milyar TL (60 milyon ABD dolari) tutarinda kuruma
Ozel yesil ve sosyal tahviller, 14,1 milyar TL (400
milyon ABD dolari) tutarinda surdurulebilir
sendikasyon kredisi ve 23 milyar TL (650 milyon ABD
dolari) tutarinda strdurilebilirlik baglantili
sendikasyon kredisi temin edilmigtir. Uluslararasi
piyasalarda gerceklestirilen bu islemler sayesinde,
QNB Turkiye'nin fonlama kaynaklari ¢esitlenmis;
surdurudlebilir borglanma alanindaki basaril adimlar
neticesinde 2024 yili nakit akiglarinda onemli bir
iyilesme sagdlanmistir. Bu araglar, Banka’nin
musterilerine sundudu finansal iklim ¢éziimlerine
dogrudan kaynak saglamaktadir. 2024 yil sonu
itibariyla, strdarilebilir borglanma islemlerinin toplam
yurt disi bor¢lanmalar igcindeki payi %34,4’e ulasarak
73 milyar TL (2,1 milyar ABD dolari) seviyesine
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cikmistir. Nakit fazlalarini cevre dostu projelerde
dederlendirmek isteyen yatirimcilara sunulan Yesil/
Surdurilebilir Mevduat urlinu ise, dusuk karbonlu,
iklime dayanikli ve strdirulebilir ekonomiye gegisi
destekleyen isletme ve projelere kaynak
saglamaktadir. Bu Uriin aracilidiyla 2024 yili boyunca
toplam 5,3 milyar TL tutarinda finansman
saglanmistir.

Ayrica, bireysel ve kurumsal musterilere sunulan
Yesil/Surdurdlebilir Mevduat Grlnleri araciliiyla da
kaynak sadlanmakta olup, bu Urlin aracilidiyla 2024
yili boyunca toplam 5,3 milyar TL tutarinda finansman
saglanmistir. Yatirimcilarin bu Grlinlere artan ilgisi
sayesinde gevresel temali varliklarin fonlama
yapisindaki payinin blyumesi beklenmektedir.

Siirdiiriilebilir Operasyonlar

QNB Turkiye, 2024 yili icerisinde gevresel
strdurtlebilirligi giclendirmeye yonelik operasyonel
yatinmlara oncelik vermistir. Bu kapsamda toplam
15,5 milyon TL kaynak tahsis edilmis; LED dénustimd,
sifir atik ekipmanlari, su aritma sistemleri ile cevre,
enerji ve atik yonetim sistemlerinin gelistiriimesine
yonelik uygulamalar hayata gegirilmistir. Ayrica,
Banka’nin enerji ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamaya yonelik olarak bir gunes enerjisi santrali
kurulmasi igin planlama sureci baslatilmis ve bu
yatirim i¢in 1 milyar TL bitge ayrilmistir.

Net sifir hedeflerine ulagmak ve gcevresel yonetim
sistemlerini daha etkin sekilde kurmak amaciyla 2024
yilinda danigmanlik hizmetleri alinmistir. Bu
kapsamda, uzman firmalardan saglanan destek icin
200 bin TL butge ayrilmistir. Bu yatirim, stratejik
hedeflerin uygulanabilirligini artirmayi, ¢cevresel
performansin kurumsal diizeyde izlenmesini ve uzun
vadeli surdurulebilirlik hedeflerine ulagilmasini
desteklemektedir.

Banka, surdurilebilirlik alanindaki taahhtlerini



Risk Yonetimi

sadece operasyonel diizeyde degil, toplumsal fayda
yaratan projeler aracilidiyla da giiglendirmektedir.
2022 yilinda WWF Tiirkiye ve Milli Egitim Bakanhg is
birligiyle baslatilan “Doda Onclileri Genglik Programi”
ile binlerce 6grenciye iklim degisikligi konusunda
egitim verilmis ve yenilikgi fikirlerin geligimi
desteklenmistir. Bu proje icin ayrilan butge 2 milyon
TLdir. Ayrica, saha personeline yonelik
sUrdurulebilirlik ve yesil dontisiim konularinda egitim
verilmesi amaciyla 705 bin TL kaynak ayriimistir.

QNB Tiirkiye, operasyonel diizeyde enerji verimliligi,
atik yonetimi, su tasarrufu ve yenilenebilir enerji
Uretimi gibi alanlarda gerceklestirdigi yatirimlarin
etkisini uzun vadede koruyabilmek icin bu alanlara
yonelik kaynak ayirmayi stirdiirmeyi planlamaktadir.

iklim Direncinin Giiclendirilmesi

QNB Turkiye, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate
alarak, iklim degisikligine badl riskleri farkli
senaryolar altinda dizenli olarak analiz etmekte ve bu
analizler dodrultusunda is modeli ile stratejisinin
dayanikliidini test etmektedir. Bu surecte, olasi
kirlganliklar belirlenmekte, adaptasyon stratejileri
gelistiriimekte ve iklim riskleri sadece cevresel
verilerle sinirli kalmadan; politika degisikliklerinin
zamanlamasi, teknolojik dénlstimdin yéni ve piyasa
tepkileri gibi digsal faktorlerle birlikte ele
alinmaktadir. Bu butuncul yaklasim sayesinde risklerin
en aza indirilmesi ve ortaya cikan firsatlarin
dederlendirilmesi hedeflenmektedir. Banka, iklim
degisikligiyle miicadeleye yonelik azaltim, adaptasyon
ve direnglilik yatirnmlarini is modelinin temel bir
parcasi olarak konumlandirmakta; boylece iklim
risklerinin etkin yonetimini saglarken, ayni zamanda
cevresel ve finansal stirdirilebilirligi destekleyerek
gelecedin buylme alanlarina stratejik olarak
yonelmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar, QNB Tiirkiye’nin
yalnizca mevcut is modelini degil, deder zincirinin
tumunu ¢cok boyutlu sekilde etkilemektedir. Fiziksel
ve gegis riskleri, finansman portféylerinde teminat
dederlerini dustrerek kredi riskini artirma
potansiyeline sahipken; yenilenebilir enerji, ener;ji
verimliligi ve iklim degisikligine karsi direnci yuksek
sUrdurilebilir finansman alanlarinda yeni gelir firsatlari
da sunmaktadir. Bu kapsamda Banka, iklim risklerini
sayisallastirarak kredi politikalarini glincellemekte;
ayni zamanda iklim uyumlu sirketleri destekleyerek
deder zincirini proaktif bicimde donilistirmektedir.
Deder zinciri boyunca risk duyarliidi esas alinarak
tedarikgi segimi, operasyonel dayaniklilik artirrmi ve
surdurdlebilir musteri iligkileri dikkate alinmaktadir.
Bu yapi, QNB Turkiye’'nin uluslararasi fonlara erigimini
kolaylastirmakta, paydas glivenini artirmakta ve iklim
direngli bir is modeli olusturarak rekabet avantaji
yaratmalktadir.

Metrik ve Hedefler Ekler
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Kredi portfoyl ve gayrimenkul teminatlari tizerindeki
potansiyel fiziksel ve gegis riski etkileri, kredi riski
parametrelerinin (Temerrit Olasiligi, Temerrit
Halinde Kayip, Beklenen Kredi Zarari vb.)
dederlendirilmesine katki sadlamakta ve gerekli
durumlarda kredi politikalarinin ve sektérel
stratejilerin g6zden gegiriimesine temel
olugturmaktadir. Bu riskler, Banka'nin risk yonetimi
cercevesi araciligiyla yonetilmektedir. Iklim risklerinin
Olcllmesine yonelik kapsamli bir stres testi cergevesi
tasarlanmis olup, bu calismalarin ¢iktilar ISEDES
slirecine entegre edilerek, sermaye planlamasinda
iklim risklerinin sistematik sekilde dederlendiriimesi
sadlanmaktadir.

Cevresel ve sosyal riskler de ayni hassasiyetle ele
alinmakta olup, QNB Grup Cevresel ve Sosyal Risk
Cercevesi dogrultusunda, QNB Turkiye'nin Cevresel
ve Sosyal Risk Politikasi, surdurulebilirlik stratejisi ve
GSY taahhutleriyle uyumlu olarak sekillendirilmistir.
Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) Talimati,
Banka’nin faaliyetlerinde izlenecek sosyal ve ¢evresel
politikalari ve is akislarini belirlemektedir.

Operasyonel dlizeyde ise Banka, asiri hava olaylari,
dogal afetler ve iklim krizine bagl tehditlere karsi
hizmet surekliligini saglayacak mekanizmalar
gelistirmistir. Is Strekliligi Plani, calisanlar, altyapilar
ve sistemler i¢in tanimlanmis senaryolara dayali kriz
yonetimi uygulamalari icermektedir. Buna ek olarak
devreye alinan Butunlesik Afet Yonetimi Programi,
Banka’nin operasyonlarini agiri iklim olaylarina karsi
daha direncli hale getirmeyi amaclamaktadir.

Surdirulebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu
diizeyinde saglanan yonetisim, iklim degisikligi ile
ilgili konularin stratejik karar alma slreglerine entegre
edilmesini mimkuin kilmaktadir. Ust Yonetim’in
performans gostergelerinin strduarilebilirlik
metrikleriyle iligkilendirilmesi bu entegrasyonu
glclendirirken, 6z tiiketim GES yatirimi gibi planlanan
projeler Banka’nin gevresel ayak izini azaltma
hedefiyle dogrudan értigsmektedir. Bu yapil,
operasyonlardan stratejiye kadar her seviyede uzun
vadeli iklim direnci saglamayi hedeflemektedir.

QNB Turkiye, iklim dedisikliginin finansal sonuclara
etkisini anlamak ve bu etkilere stratejik olarak yanit
verebilmek adina kapsamli bir yaklagim
benimsemektedir. Strdirilebilir finansman ve
cevresel hedefler dengesi gozetilerek gelistirilen bu
is modeli, gelecekteki krizlere karsi daha hazirlkl bir
yap! kurulmasini saglamakta; esnek, direngli ve uzun
vadeli deger yaratan bir yapiya doniismektedir. Bu
dogrultuda, iklim senaryo analizlerinden elde edilen
bulgular 1siginda kaynak planlamasi yonlendirilmekte
hem i¢ kaynaklar hem de dis finansman araglari
kullanilarak dusuk karbonlu ekonomiye gegis stratejisi
desteklenmektedir.
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QNB Turkiye, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, dederlendiriimesi ve
yonetimini, Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi
kapsaminda genel risk yonetimi yaklagimina entegre
etmistir. Bu entegrasyon, iklim risklerinin diger risk
turleriyle birlikte butuncul bir sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi
Politikasrna ve Risk Istahi Beyanrna iklimle ilgili
risklerin dahil edilmesi, Yonetim Kurulu Risk
Komitesi’nin duzenli olarak bu riskleri ele almasi ve
iklim risklerinin risk tanimlama, olgiim, izleme ve
raporlama sureclerine entegre edilmesiyle
gerceklestiriimektedir.

Banka, bu amag¢ dogrultusunda kapsamli sliregler ve
ilgili politika setleri olusturmus ve uygulamaya
almigtir. QNB Turkiye'nin iklim riski yonetimi sureci,
Risk Yonetimi Departmani tarafindan yirutilen
kapsamli analizle baslamaktadir. Bu surecte kredi
portfoylne ait finanse edilen emisyonlarin (Kapsam
3- Kategori 15) hesaplanmasi, iklim degisikligi ile
iligkili risklerin tanimlanmasi, 6lgtilmesi ve yonetilmesi
calismalari gergeklestiriimektedir.

iklimle ilgili riskler icin ilk olarak, NGFS, RCP 8.5 ve
Basel Kayip Olaylari iklim senaryolari kullanilarak,
farklr iklim kosullarinin Banka’nin operasyonlari ve
portfoyl uzerindeki potansiyel etkileri
belirlenmektedir. Bu belirleme sureci, sektorel risk
dederlendirmeleri ve iklim degisikligi uzmanlari ile
dizenleyici kurumlarla diizenli iletisim yoluyla
desteklenmektedir.

Risklerin degerlendiriimesinde, iklimle ilgili risklerin
finansal etkilerini 6lgmek icin nicel risk
modellemesinde QNB Turkiye'nin iklimle ilgili senaryo
analizlerinde kullandidi girdiler ve parametreler,
analizlerin kapsamli ve glvenilir olmasini saglamak
amaciyla titizlikle segilmektedir. Bu girdiler arasinda
kiresel ve bolgesel iklim modellerinden elde edilen
veriler, gecmis ve guncel hava olaylarina iliskin
meteorolojik veriler, kiiresel ve Turkiye ekonomisine
ait makroekonomik veriler, farkl sektérlere iligkin
uretim, tiketim ve yatirim verileri ile Turkiye'nin
cografi haritalari ve arazi kullanim bilgileri yer
almaktadir.

Analizlerde yer alan operasyonlarin kapsami,
Banka’nin mikro musteriler harig tiizel kredi ve yatirm
portféyunun tamamini, operasyonel faaliyetlerini
(subeler, veri merkezleri vb.) ve tedarik zincirini
icermektedir. Bu degerlendirmelerde sicaklik artigi
miktarlari, yadis miktari ve dagilimindaki degisiklikler,
deniz seviyesi ylikselmesi, asiri hava olaylarinin sikhid
ve siddeti, karbon fiyati ve yenilenebilir enerji
maliyetleri gibi parametreler kullaniimaktadir.

26 — TSRS Uyumlu Surdiirdlebilirlik Raporu 2024

Banka’nin sermaye yeterliligini ve dayanikliigini
dederlendirmek amaciyla iklimle ilgili stres testleri
duzenli olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda yapilan
stres testleri, senaryo analizleri ve etki
dederlendirmeleri, yillik olarak hazirlanan Sermaye
Yeterliligi Dederlendirme Stureci (ISEDES) raporu ile
Yonetim Kurulu Risk Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'na sunulmakta ve onaylari
alinmaktadir.

Risklerin izlenmesi, karbon ayak izi, enerji tuketimi ve
yenilenebilir enerji kullanimi gibi iklim performans
goéstergelerinin dizenli olarak takibiyle
saglanmaktadir. Bu izleme sonuglari, Ust yonetim ve
paydaslarla duzenli olarak paylasilan raporlarda
sunulmaktadir. Senaryo analizlerinden elde edilen
sonuglar, performans gostergeleri ve uyari
mekanizmalari aracilidiyla risk yonetimi ekipleri ile
karar alma mekanizmalarina dizenli olarak
aktarilmaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim,
Banka'nin stratejilerinin ve risk istahinin iklimle ilgili
kamuya aciklanan hedeflerle uyumlu olmasini
saglamaktadir. Risk Komitesi ise stres testi sonuglari,
senaryo analizleri ve yonetim eylem planlarinin
onayindan sorumlu olup stire¢ hakkinda diizenli
olarak bilgilendirilmektedir.

QNB Turkiye'nin Cevresel ve Sosyal Risk Politikasi,
surdurdlebilirlik stratejisi ve CSY taahhutleriyle
uyumlu olarak sekillendirilmistir. Cevresel ve Sosyal
Yonetim Sistemi (ESYS) Talimati, Banka'nin
faaliyetlerinde izlenecek sosyal ve ¢cevresel politikalari
ve is akislarini belirlerken, bu sureglere iklim risklerinin
yonetimi de entegre edilmistir. 2022 yilindan beri
kredi tutari minimum 353 milyon TL (10 milyon ABD
dolari) ve vadesi 24 ay ve Uzeri olan tum proje
kredileri ile kredi tutari minimum 882 milyon TL (25
milyon ABD dolari) ve vadesi 24 ay ve Uzeri tum
kredilere Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
(GSRD) Modeli uygulanmaktadir.

Bu surecleri destekleyen politika ve prosedurler
arasinda Surdurulebilirlik Politikasi, Cevresel ve
Sosyal Risk Yonetimi Politikasi yer almaktadir. Bu
politikalar, Banka'nin surduruilebilirlik ve iklimle ilgili
riskleri etkili bir sekilde yonetmesini, strdurilebilir bir
gelecege katkida bulunmasini ve iklim degisiklidi ile
mucadele konusundaki taahhutlerini yerine
getirmesini saglamaktadir. Sureglerin strekli
iyilestirilmesi, risk yonetimi politikalarinin ve
stratejilerinin glincel tutulmasi ve etkinliginin
artirilmasi igin énemli bir unsur olarak kabul
edilmektedir.
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iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Gegis riskleri distik karbonlu ekonomiye gegis
slirecinde ortaya ¢ikan regtilasyon degisiklikleri,
piyasa donlsumleri ve sosyal beklentilerden
kaynaklanmaktadir. Banka, bu riskleri dederlendirmek
icin NGFS senaryolarini kullanmaktadir. Kullanilan tig
ana senaryo; iklim politikalarinin diizenli uygulandigi
“Sirali Gegis”, geg ve diizensiz uygulandigi “Dlizensiz
Gegig” ve politika eksikliginin baskin oldudu “Sicak
Ev” senaryolaridir. Bu senaryolar gergevesinde,
2025-2050 donemine iligkin kisa, orta ve uzun vadeli
etkiler analiz edilmekte, firmalarin deder zinciri
boyunca karsilagabilecedi finansman ihtiyaci ve
karbon maliyeti gibi unsurlar dederlendirilmektedir.

Fiziksel riskler, iklimin uzun vadeli degisimlerinden
(kronik riskler) veya ani ve siddetli doda olaylarindan
(akut riskler) kaynaklanabilir. QNB Turkiye, bu
kapsamda toprak kaymasi, sel, orman yangini,

siddetli rizgér ve deniz seviyesinin ylikselmesi gibi
olaylarin, borglularin teminat olarak gosterdikleri
gayrimenkuller tzerindeki etkilerini
degerlendirmektedir. Fiziksel risklerin
sayisallastiriimasi icin RCP 8.5 senaryosu temel
alinarak stres testi analizleri yapiimaktadir.

Basel Kayip Olay Kategorileri gcergevesinde
operasyonel risklere iligkin sermaye ytkimluluagu
hesaplamalari icin stres senaryolari uygulanmaktadir.
Yangin, Sel ve Toplumsal Olaylar Senaryosu’nda
yangin, sel gibi dodal afetlerin ve sosyal olaylarin
altyapi sistemleri ile i¢ dekorasyon Uzerinde
yaratabilecegi hasarlarin finansal etkileri
dederlendirilmektedir. Senaryo, Ingaat, Emlak ve
Ekspertiz Yonetimi biriminin Genel Mudurliik ve diger
ek binalar ile subelerde olusacak fiziksel zararin
tahminlenmesiyle yapilmaktadir.
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Fiziksel ve gegis risklerine iliskin yapilan senaryo
analizleri sonucunda kisa, orta ve uzun vade igin farkli
senaryolar altinda beklenen kredi zararindaki artig
(BKZ) tahmin edilmektedir. Portfoy tzerindeki gecis
ve fiziksel riskler igin 6nemlilik esigi, toplam BKZ'deki
artis orani olarak ele alinmaktadir. ligili donem ve
senaryo i¢in beklenen BKZ etkisi, baz alinan yil sonu
toplam BKZ’sine oranlayip, bu oran %5’in Uzerindeyse,
onemli olarak dederlendiriimektedir. Bu esik,
bankanin finansal dayanikliligini dederlendirmede
onemli bir gosterge olup, en olumsuz durumu
varsaydidi igin oldukga ihtiyatl bir seviyede
belirlenmistir. ISEDES kapsaminda bu olgimlerin
sermaye yeterliligi tizerindeki etkisinin dnemlilik
duzeyi ortaya koyulmaktadir.

iklimle ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi ve
izlenmesi

Iklim risklerini onceliklendirme surecinde yasal ve
duzenleyici beklentiler, paydas gorusleri ve QNB
Turkiye’nin uzun vadeli stratejik hedefleri (6rnegin,
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Turkiye'’nin 2053 Net Sifir vizyonu ile uyum) dikkate
alinmaktadir. Bu slreg, Risk Komitesi ve
Surdurulebilirlik Komitesi’nin gozetiminde
yurutilmekte ve nihai olarak Yonetim Kurulu
tarafindan denetlenmektedir. Sonug olarak, bu
entegre yaklasim QNB Tirkiye'nin iklimle ilgili riskleri
genel risk profili icerisinde etkin bir sekilde
yonetmesini ve kaynak tahsisi, risk azaltim stratejileri
ve is modelindeki adaptasyon slireglerini bu
dogrultuda sekillendirmesini saglamaktadir.

QNB Turkiye, iklimle ilgili riskleri hem fiziksel hem de
gegis risklerine gore incelemektedir. Iklim risklerinin
dider risk kategorileri Gizerindeki potansiyel etkileri de
dederlendirmeye alinarak, érnedin iklim kaynakli
olaylarin kredi veya operasyonel risklerde artisa yol
agma olasiligi g6z éniinde bulundurulmaktadir. Bu
dederlendirmede senaryo analizi ve stres testi gibi
araclardan faydalanilmakta, Beklenen Kredi Zarari,
Temerrit Olasiligi gibi finansal risk metrikleri
kullanilarak iklim risklerinin diger risk turleriyle
karsilastirilabilir bir zeminde analiz edilmesi
sadlanmaktadir.

iklimle ilgili Firsatlarin Belirlenmesi ve Yonetimi
QNB Turkiye, iklimle ilgili firsatlari belirlemek,
dederlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin
yapilandiriimis bir strece sahiptir ve bu surecte
iklimle ilgili senaryo analizini kritik bir arag olarak
kullanmaktadir. Firsatlarin belirlenmesinde, iklim
senaryolar disuk karbonlu ekonomiye gegiste ortaya
cikabilecek yeni is modellerini aydinlatirken, sektorel
trendler ve paydas katilimi da bu surece katki
sadlamaktadir. Belirlenen firsatlar, finansal analiz,
stratejik uygunluk ve pazar arastirmasi yoluyla
dederlendirilmekte, ardindan risk-getiri dengesi,
surdurulebilirlik etkisi ve stratejik uygunluk kriterleri
dikkate alinarak onceliklendirilmektedir.

Firsatlarin izlenmesi, performans gostergeleri
araciligiyla diizenli olarak takip edilmekte ve
raporlama ile gdzden gegirme suregleriyle strekli
iyilestirme sadlanmaktadir. Senaryo analizleri 6zellikle,
yenilenebilir enerji projelerine finansman sadlama,
eneriji verimlili§i ¢éziimlerine yatirim yapma ve yesim
donlsum uygulamalarini destekleme gibi firsatlarin
potansiyel karlligini ve risklerini dederlendirmede
onemli bir rol oynamaktadir. Bu butunlesik yaklasim,
QNB Turkiye’'nin iklimle ilgili firsatlardan en iyi sekilde
yararlanmasini, kaynaklarini verimli bir sekilde tahsis
etmesini ve surdurulebilir biylime hedeflerine
ulagsmasini saglamaktadir.
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QNB Turkiye, iklimle ilgili riskleri yonetmek ve
firsatlari degerlendirmek amaciyla net sifir hedefi
dogrultusunda Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar),
Kapsam 2 (enerji tiketiminden kaynaklanan dolayli
emisyonlar), Kapsam 3 (deder zincirindeki sermaye
yatirimlari, kredi portfoyt ve proje finansmani gibi
faaliyetlerden kaynakli dolayli emisyonlar)
dlizeylerinde galigmalar yirtitmekte ve performansini
duzenli olarak izlemektedir. Finans sektoriine 6zgu
kritik bir alan olan Kategori 15 alani Banka tarafindan
oncelikli olarak takip edilmektedir. Bu kapsamda orta
ve uzun vadeli, emisyon yodunluduna dayall sektorel
azaltim hedefleri, Sera Gazi (GHG) Protokoli, Karbon
Muhasebesi ve Finansmani igin Ortaklik (PCAF)
metodolojisi, Net Sifir Bankacilik Inisiyatifi,
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) sektérel planlari ve
Turkiye Uzun Donem Iklim Stratejisi gibi ulusal ve
uluslararasi referanslara dayali olarak
sekillendirilmektedir.

QNB Turkiye ayni zamanda surdurulebilir finansman
ve borglanma hacmini artirmak, enerji verimliligini
yukseltmek, yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirmak, atik azaltimi ve geri donustim
faaliyetlerini gelistirmek gibi stratejik hedefler
dogrultusunda galigmalarini siirdiirmektedir. Bu
hedefler, Banka'nin iklim dedisikligiyle micadele ve
disuk karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen genel
stratejisinin ayrilmaz bir parcasidir.

iklim Degisikligi ile Baglantili Takip Edilen
Metrikler

Kaynak ve eneriji verimliligi, emisyon yodunlugu, su
tlketimi ve su ayak izi, yenilenebilir enerji kullanim
orani ile atik geri dontgim miktari gibi operasyonel
cevresel metrikler, QNB Turkiye'nin strdurilebilirlik
stratejilerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla
duzenli olarak izlenmektedir. Bu metrikler sayesinde,
slrdurulebilirlik performansi sektorler arasi
karsilastirilabilir sekilde ol¢tlmekte; Banka'nin dustik
karbonlu ekonomiye gegis strecindeki ilerlemesi
somut verilere dayandirilarak degerlendiriimektedir.
Olgum ve raporlama sureglerinin detaylari Ekler
Bolumunde yer verilen Raporlama Kilavuzunda
sunulmaktadir.

Banka, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
gercevesinde, tum kapsamlar igin tutarli bicimde
hesaplamaktadir. Kullanilan veri kaynaklari, birimler,
aktivite verileri, emisyon faktorleri ve varsayimlar
seffaf bicimde ortaya konmakta; metodolojik detaylar
“Sera GazI Hesaplama Metodolojisi” baslidi altinda
kategori bazinda agiklanmaktadir. Finans sektorine
0zgu rehberlik sunmasi, genis kapsamli emisyon
alanini (6zellikle Kapsam 3 dahil) icermesi ve Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Avrupa Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS) ve Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) gibi uluslararasi raporlama
sistemleriyle tam uyumlulugu nedeniyle bu
metodoloji tercih edilmektedir.
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Banka hesaplamalarinda, dogalgaz, sabit yanma
kaynaklari ve elektrik tuketimi gibi ana kalemler igin
ulusal envanter verileri kullanilarak Tier 2 metodolojisi,
diger tim kategorilerde ise aktivite verilerine dayali
Tier 1 hesaplama yaklasimi uygulanmaktadir.
Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri
Hikumetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve
Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Koy Isleri Bakanhg
(DEFRA) kaynaklarindan alinmakta olup, veriler kg, L,
kwWh, ton.km gibi uygun birimlerde islenerek gerekli
donusumler yapilmaktadir. Banka, metodolojik
tutarliigr korumak amaciyla 2021 yilini temel yil olarak
almig, hesaplama yaklasiminda bu raporlama
doéneminde herhangi bir degisiklige gitmemistir.

Banka ayrica, Kapsam 3 emisyonlari 6zelinde sektor
ozel girdiler segerek tedarik zincirindeki etki alani
boyunca hesaplamayi yapmaktadir. 2024 yili
hesaplamalarinda Kapsam 3 emisyon verileri igin
karbon yodunlugu yiksek tedarik kategorilerine
oncelik verilerek metodolojisini genisletilmis ve
emisyon yonetiminde etki alani artinlmigtir.

2024 raporlama donemine iligkin sera gazi emisyon
verileri, Kapsam 1, Kapsam 2 (piyasa ve lokasyon bazlr)
ve Segcili Kapsam 3 kategorileri dogrultusunda
hazirlanmig ve KPMG Badimsiz Denetim ve SMMM A S.
tarafindan, GDS 3000 ve GDS 3410 standartlar
uyarinca sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur.
Yapilan denetim sonucunda, raporlama kistaslarina
uygun olarak hazirlanmadidi kanaatine varilmasina
sebep olacak herhangi bir husus ortaya cikmamistir.
Bagimsiz Denetgi Sinirll Glvence Raporu’na Ekler
Bolumi sayfa 52'de yer verilmistir.

QNB Turkiye, dogrudan ve dolayli emisyonlarini
olcmekte ve sonuglarini Entegre [Faaliyet Raporlari ile
CDP Raporlari araciligiyla kamuoyuyla paylagsmaktadir.

QNB Turkiye, 202Tden bu yana elektrik tiketimini
I-REC sertifikall yenilenebilir kaynaklardan sagladid
icin, 2024 yilinda piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlari
sifirdir. Bu uygulama, Banka'nin dustik karbonlu
enerjiye gegis ve net-sifir hedeflerinin dnemli bir
parcasidir.

Operasyonel emisyon performansinda ise 6nemli bir
basari elde edilmistir. 2017 baz yilina gére emisyonlar
%69,5 oraninda azaltilmis, elektrik tiketiminin tamami
IREC sertifikal yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanarak Kapsam 2 emisyonlari nétrlenmistir. Enerji
verimliligi projeleri ve 6z tuketime yonelik yenilenebilir
enerji yatinm planiyla bu performans daha da
pekistiriimektedir. Ayrica bireysel finansal islemlerin
%96,2’si dijital kanallardan gergeklestirilmis ve bu
islemlerden dogan emisyonlar da nétrlenmistir.
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Risk Yonetimi Ekler
Metrik ve Hedefler

2024 Briit Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Kapsami Emisyon Miktari (tCO,e)
Kapsam 1 12.588
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 24.555
Kapsam 3 (Kategori 15 Haric) 20.446

Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e uyumlu olarak konsolide emisyon hesabi
kapsami belirlenmistir. QNB Varlik Kiralama Sirketi A.S, QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. ‘nin %100 bagl ortakhd
ve etkisi kiiclik oldugundan emisyon hesabi birlikte verilmistir.

QNB Tiirkiye ve Bagh Ortakliklarinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari*

Kapsam 1 (ton CO,e) Kapsam 2 (ton CO_e)

QNB Bank A.S. 12.588 24.555
QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.” 218 276
QNB Portfoy Yonetimi A.S. 62 1l
QNB Finansal Kiralama A.S. 253 139
QNB Faktoring A.S. 334 139
QNBeyond Ventures B.V. 18 162
QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. 516 80
TOPLAM (Konsolide) 13.989 25.422

* QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. emisyon hesaplamasinda sirketin tliketim verileri dikkate alinmistir. Diger bagl ortakliklar QNB Bank
A.S. ile ayni binada yer aldidi igin metre kare yaklagimiyla emisyon hesaplamasi yapilmistir.
** QNB Varlik Kiralama Sirketi A.S. emisyonlari dahildir.

Konsolide Olmayan Bagli Ortakliklarin Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 1 (ton CO,e) Kapsam 2 (ton CO_e)

Diger" 1.764 776

* QNB eSolutions Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S ve IBTech Uluslararasi Bilisim ve iletisim Teknolojileri Aragtirma Geligtirme,
Danigmanlik, Destek Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon hesaplamalarini icermektedir. Bu kuruluglardan kaynaklanan emisyonlara iligkin bilgiler, TSRS S2
paragraf 29(a)(iv) uyarinca ayri olarak agiklanmakta; ilgili emisyon verileri bagimsiz sekilde takip edilmektedir.

Hesaplanan Kapsam 3 Kategorileri Aciklama

Kategori 1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler
Kategori 2 Sermaye Mallari
Kategori 3 Yakit ve Enerjiile ilgili Aktiviteler
Kategori 4 Yukari Yonli Tagimacilik ve Dagitim
Kategori 5 Operasyonlardan Kaynaklanan Atiklar
Kategori 6 is Seyahatleri
Kategori 7 Calisanlarin ise Ulasimi
Kategori 9 Nakliye ve Dagitim (Asadi Akis)
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Surdurdlebilirlik Stratejisi

Metrik ve Hedefler

QNB Tiirkiye’nin Faaliyet Konusu Geregi Kapsam Disinda Kalan Kapsam 3 Emisyon Kategorileri

Kapsam 3 Kategorileri Aciklama

Kategori 8

Kategori 10

Kategori 11
Kategori 12
Kategori 13

Kategori 14

QNB Turkiye, bir finans kurulusu olarak is modelinin
merkezinde yer alan kredilendirme ve yatirm
faaliyetlerinden kaynaklanan iklimle ilgili risk ve
firsatlari yonetmek ve performansini dlgmek
amaciyla sektore 6zgl metrikleri de kullanmalktadir.
Bu badlamda Banka, Kapsam 3 Kategori 15 altindaki
portféy emisyon hesaplamalari icin uluslararasi kabul
gormus PCAF metodolojisini kullanmalktadir.
Emisyon hesaplamasina QNB Bank A.S. (QNB
Turkiye) ve badli ortakliklart QNB Faktoring A.S. ve
QNB Finansal Kiralama A.S. portféyu dahil edilerek
yapilmistir. Hesaplamalara iliskin detaylara

2024 Entegre Faaliyet Raporu, sayfa 115’te yer
verilmistir. Bu metodolojide emisyon
hesaplamalarinda kullanilan verilerin glivenilirligini
gosteren PCAF veri kalitesi skoru (1: en yuksek, 5: en
disuk), QNB Turkiye icin 2024 itibariyla 2,83’tur.
Banka, emisyon raporlamasinin dogrulugunu ve
seffafligini stirekli olarak artirmayi hedeflemekte ve
buna yonelik olarak gelistirme planlari yapmaktadir.

Banka, kredilendirme stireclerinde iklimle ilgili riskleri
dikkate alan Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme
(CSRD) Modeli uygulamaktadir. CSRD sureci
kapsaminda projeler, dogal kaynak kullanimi, sera
gazi emisyonlari, biyogesitlilik, atik ydnetimi, hava,
toprak ve su kalitesi, su kithdi, glrulti ve toz
emisyonlari, is saglidi ve giivenligi, calisma kosullar,
toplum saghdi ve guvenlidi ile paydas katilimi gibi
cok gesitli kriterlere gére analiz edilmektedir, bu
durum sektorel risk maruziyetinin yonetilmesine
yardimci olmaktadir. Dederlendirme sonucunda
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Yukari Yonli Kiralik Varliklar
Satilan Uriinlerin islenmesi

Satilan Urtinlerin Kullanimi
Satilan Uriinlerin Kullanim Omr{i Sonu islemleri
Asad! Yonlu Kiralanan Varliklar

Bayilikler

yatirim projeleri, dort risk kategorisinden birine
siniflandiriimaktadir: Yuksek (Kategori A), Orta-
Yuksek (Kategori B+), Orta (Kategori B-) ve Dusuk
(Kategori C). Bu kategoriler altina giren proje sayisi
ve CSRS modeline tabii tutulan kredi orani
verilmektedir. Bununla birlikte ¢cevresel ve sosyal
konular hakkinda bilgilendirilen musteri sayisi ve
GSRD kapsaminda yapilan saha ziyaretleri de
sunulmaktadir. Banka ayni zamanda iklim degisikligi
gegis ve fiziksel riskleri icin yapilan senaryolar
kapsaminda elde edilen beklenen kredi zarari (BKZ)
oranini da takip etmektedir.

iklim degisikligi ile micadele, cevresel uyumluluk &
kredilendirmede CSY etkisi ve sUrdurulebilir finans
konularini kapsayan metrikleri iklim degisikligi
kaynakl firsatlari 6lgmek ve takip etmek igin
kullanmaktadir. Entegre ve kategori kiriimlarina gére
yesil finansman hacmi/orani, surdurulebilir ve
slrdurilebilir baglantili borglanmalarin hacmi/orani
gibi metrikler sunulmaktadir. Bu kapsamda; islem
lkirmiminda surdurulebilir ve surdurulebilir bor¢clanma
hacimleri, stirdirulebilir kredi Grlnlerinin (yesil bina,
toplam yenilenebilir enerji ve kirinimlart) hacimleri
finansman saglanan yenilenebilir enerji projelerinin
toplam enerji projeleri portféyundeki payi, kurumsal
ve ticari proje finansmani portfoylindeki
sUrdurulebilirlikle baglantil finansman orani, saglanan
yenilenebilir enerji projelerinin toplam enerji projeleri
portfoylndeki payi, CDP Iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi Programi skorlari kullaniimaktadir.



https://www.qnb.com.tr/medium/document-file-4245.vsf
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CSRD’ye Gore Risk Kategorisi Dagilimi %8,33 %45,83

Toplam A Toplam B+

Risk Kategorisi CSRD Modeli Uygulanan Proje Sayisi

Toplam A 2

Toplam B+ n

Toplam B- n

Toplam C 0] %45,83 %0
Toplam B- Toplam C

Sektorel Kredi Dagilimi

CSRD Modeli Uygulanan

Sektorler Proi k Kredi Tutari (bin ABD Dolari) Kredi Tutari (bin TL)
rojelerin Sayisi
Enerji 13 216.752 7.647.059
Uretim 4 133.039 4.693.642
Altyapi 3 156.503 5.5621.480
Turizm 2 176.567 6.229.319
Ulasim 2 101.800 3.5691.635
_

Yenilenebilir Enerji Yatirimlarina Saglanan Proje Finansman Kredilerinin Dagilimi (%)

%81,5

Hidroelektrik

%1,6

Jeotermal

%3,2

RUzgar

%13,8

Gunes

QNB Turkiye, cevresel ve sosyal etkilerin takibini saglamak ve etki azaltici dnlemlerin uygulanmasini desteklemek

amaciyla duizenli saha ziyaretleri gerceklestirmektedir. 2024 yilinda bu kapsamda 8 saha ziyareti yapilmistir. 2024
yil boyunca Banka’ya ulasan kredi bagvurulari arasinda Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim Politikasi kapsaminda bir

uygunsuzluk nedeniyle reddedilen herhangi bir proje olmamistir.

33 — TSRS Uyumlu Surdiirtlebilirlik Raporu 2024



Q Rapor Hakkinda

Surdurdlebilirlik Yonetigimi

Surdurdlebilirlik Stratejisi

Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklar ve Faaliyetler
Banka hem gegis hem de fiziksel riskler baglaminda kirilgan varliklarin ve faaliyetlerin analizini yapmaktadir.

NGFS Faz IV Diizenli Gegis Senaryosu: 2030 Yilinda Gegis Riski Nedeniyle Artan Temerriit Olasiligi (PD)

Analiz Kapsamindaki Toplam igletme Sayisi

PD Artisi %20 Uzerinde Olan isletme Sayisi

Tiim isletmeler icindeki Orani (%)

2.21

4,2

RCP 8.5 Senaryosu Altinda 2030 Yilinda Piyasa Degeri %10°dan Fazla Azalacak Gayrimenkuller

Risk Turu

Gayrimenkul Miktari

Gayrimenkul Orani (%)

Sel

Heyelan

Orman Yangini

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis
Varliklar

QNB Turkiye, iklimle baglantili finansal firsatlar tespit
ederek bu firsatlari Grlinlestirmis ve stratejik bir
blyldme alanina donlstirmustur. Bu strateji,
surdurulebilir portféy blylmesinin yani sira Banka’nin
gelir yapisina da katki saglamistir. QNB Turkiye,
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik olarak hem
operasyonel faaliyetleri hem de finansal Grun ve
fonlama yapisi kapsaminda 6nemli diizeyde sermaye
tahsisinde bulunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Finansman,
Oz Tuketime Dayall Lisanssiz GES Kredileri, Yesili
Arttik¢a Faizi DUsen Kredi, QNB Portféy Temiz Eneriji

137 0,2
616 1,0
181 0,3

ve Su Fon Sepeti Fonu, Temiz Enerji Endeks Hisse
Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu ile Yesil ve
Surdurilebilir Mevduat Urunleri gibi ¢esitli yesil
uranler gelistirilmis, Grunleri bireysel ve kurumsal
musterilere entegre edilerek yeni pazar firsatlari
yaratilmistir. 2024 yilinda sunulan Yesili Arttikga Faizi
Dusen Kredi gibi tematik Grunlerle, isletmelerin
karbon azaltim performansina gore ek faiz indirimi
saglanarak gevresel ve surdirilebilir yatirmlar tesvik
edilmistir. Ayrica, musterilerin yesil déniisim yol
haritalarini desteklemek amaciyla Dijital Képru
platformuna karbon emisyonu hesaplama ve yonetme
¢cozumleri eklenmistir.

2024 Yil Surdirilebilir Finansman Performans Metrikleri Tutar (bin TL)
Yenilenebilir Enerji Sektoriine Saglanan Toplam Proje Finansmani 11.600.000
Surdurilebilir F_inans ve L"Jri‘in Qe_rgeves.i’ne. Qyumlu 353 Milyon TL (10 Milyon ABD 59980.000
Dolan) ve Uzeri, 2 Y1l Vadeli Proje Kredilerinin Miktari

Gevre Dostu Konut ve ihtiyag Kredileri 8.100
Temiz Enerji ve Su Fon Sepeti Fonu Portfoy Bliylkligi 71.400

Uriin gelistirmeye ek olarak, QNB Tiirkiye'nin siirdiirilebilir finansman kapasitesi fonlama tarafinda da énemli
firsatlar yaratmaktadir. Bu islemler sonucunda, yil sonu itibariyla surdurilebilir borglanma islemlerinin toplam yurt
disi bor¢lanmalar icindeki payi %34,4 seviyesine ulagsmistir.
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Siirdiiriilebilir Borclanma Performans Metrikleri

Siirdirilebilir Eurobond
Yesil ve Mavi Tahvil (IFC & EBRD ile)

Yesil ve Sosyal Tahvil (Cesitli kurumlara 6zel)

1. Yan Yil - Surdurulebilir Sendikasyon Kredisi

2. Yan Yil - Suirdiiriilebilirlik Baglantil Sendikasyon Kredisi

Yesil/Siirdiiriilebilir Mevduat Uriinleri ile Toplanan Kaynak

QNB Turkiye, operasyonel surdurilebilirligi cevresel
sorumluludun 6tesinde, maliyet avantaji ve artan
verimlilikle do§rudan finansal deger tretmede
stratejik bir odak alani olarak gormektedir. Bu anlayis
dogrultusunda hayata gecirilen uygulamalar hem
Banka'nin karbon ayak izini azaltmakta hem de
isletme giderlerinin diistrtlmesine katki
sadlamaktadir.

2017'den 2024 yilina kadar operasyonel emisyonlar
%69,5 oraninda azaltiimis; elektrik tuketiminin
tamami yenilenebilir kaynaklardan sagdlanarak piyasa
bazl Kapsam 2 emisyonlari sifirlanmistir. Arag
filosuna 2019’dan bu yana sadece hibrit modeller
eklenmektedir.

Enerji Verimliligi ve Karbonsuzlagsma

Performans Metrikleri

Tutar (bin TL) Tutar (bin ABD Dolarr)
17.640.150 500.000
4.410.037 125.000
2.116.500 60.000
14.112.120 400.000
22.932.195 650.000
5.300.000 150.222
_

2020 yilinda gtincellenen Surdurulebilirlik Politikasi
dogrultusunda, satin alma s6zlesmelerine
surdurulebilirlik maddeleri eklenmistir. Bu kapsamda
tedarikgilerden, faaliyetlerini QNB Turkiye’'nin
Sirdurulebilirlik Politikasr'ni referans alarak
yuritmeleri beklenmektedir. QNB Turkiye, tedarik
slreglerinde olumsuz dis etkileri ve riskleri en aza
indirmek amaciyla yerel tedarikgilere oncelik
vermektedir. Cevre dostu urunlerin tercih edilmesi ve
yerel girisimcilerin desteklenmesi, Banka’nin sorumlu
tedarik zinciri yonetimi anlayisinin temelinde yer
almaktadir.

LED dénligimu
Yeni nesil klima dontsiimii

LED doniisiim orani

Lokasyon Miktar/Durum

Genel Midurlik Binalari %100
Subeler %73

Subeler %57

Yesil bina sertifikasi Kristal Kule Genel Mudurluk Binasi LEED Silver
Elektrikli arag sarj istasyonu Kristal Kule Genel Mudurliik Binasi 6 adet
Toplam hibrit arag sayisi = 304 arag
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Metrik ve Hedefler

Geri donistiiriilen kagrt 138 ton
Geri donusturilen cam 39 ton
Geri doniisturilen plastik 1ton
Geri donustiirilen metal 3ton
Dongiisel ekonomiye kazandirilan kahve posasi 1,5 ton
Dongusel ekonomiye kazandirilan arag lastikleri 1,6 ton
Geri kazanilan elektronik ve pil atiklar 2,7ton
Bertaraf edilen toplam atik 5,565 ton
Sifir atik sertifikali genel miidiirliik binasi sayisi 3 bina
Sifir atik sertifilali sube sayisi 295 sube

Su Yonetimi Performans Metrikleri Miktar (m3)
Yillik toplam su tiiketimi 138.250
Yillik toplam istirakler dahil su tiiketimi* 149.616
Kristal Kule ¢evresel drenaj sistemiyle geri kazanilan su 4.000

* gtirakler ve baglh ortakliklar dahil yillik toplam su tiiketimi hesabina QNB Bank A.S., IBTech Uluslararasi Biligsim ve iletisim Teknolojileri Aragtirma
Gelistirme, Danigmanlik, Destek Sanayi ve Ticaret A.S, QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S., QNB Yatirrm Menkul Dederler A.S., QNB Varlik
Kiralama Sirketi A.S., QNB Finansal Kiralama A.§, QNB Faktoring A.§, QNB eSolutions Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S., QNB Portfoy
Yonetimi A.S. dahildir.

31.12.2024 itibariyla Kredi ve Mevduat Portféyii** FN-CB-000.A FN-CB-000.B

Kredi* Tutar (bin TL)

Bireysel 121.460.227 3.218.787
KOBI 90.763.224 82122
Kurumsal & Ticari 246.820.325 8.27

* BCH/KMH ve ipotek kredileri hari¢ tutulmustur.

Tutar (bin TL)

Bireysel 567.746.025 14.510.978
KOBI 101.819.004 538.539

" Mikro: 30 Mayis 2023 itibariyla galigan sayisi 10’dan az ve yillik gelir 0-10 milyon arasinda, 30 Mayis 2023’ten énce 0-5 milyon arasindadir.
Kiguk: Caligan sayisi 50’den az ve yillik gelir 30 Mayis 2023 itibariyla 10 milyon ile 100 milyon arasinda, 30 Mayis 2023'ten 6nce 5 milyon ile
50 milyon arasindadir.

Orta: Galisan sayisi 250°den az ve yillik gelir 30 Mayis 2023 itibariyla 100 milyon ile 500 milyon arasinda, 30 Mayis 2023’ten énce 50 milyon ile
250 milyon arasindadir.
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5

Ekler

Banka Operasyonlarinda Siirdiiriilebilir Yatirimlar
Operasyonel yatirmlar kapsaminda Banka, %100 LED
donusimu, yeni veri merkezi ingaati, elektrikli arag
altyapisi ve atik-su yonetimi projeleriyle hem
emisyonlarini azaltmis hem de uzun vadeli cevresel ve
finansal verimlilik saglamistir. Bu ¢ok yonli yaklagim,
Banka'nin iklimle baglantili sermaye dagitimini etkin
bir stratejiyle entegre ettigini géstermektedir. Sifir
Atik Projesi kapsaminda subelere 1,37 milyon TL
tutarinda geri dontisim ekipmani temin edilmistir.
TUm sube ve genel miduirlik binalarina binalarindaki
plastik ve cam atiklari azaltmak amaciyla 2 yillik 7,08
milyon TL bedelle su aritma cihazlar kiralanmistir.
Genel Mudurlik binalarinda enerji verimliligini
artirmak amaciyla 6,5 milyon TL tutarinda LED
armatur satin alimi yapiimistir.

QNB Turkiye, net sifir iklim stratejini gelistirmek ve
cevresel yonetim sistemlerini kurmak amaciyla uzman
danismanlik firmalarindan destek alinmaktadir. Bu
kapsamda, iklim risk analizleri, iklim stratejisi,

raporlama ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri alanlarinda
danigsmanlik hizmetleri alinmaktadir. Bu danigmanlik
hizmetlerine 2024 yilinda 200.000 TL blit¢ce
ayrilmistir. Bu yatirim, iklim ve gevre stratejimizin
etkin bir sekilde uygulanmasini ve bankamizin uzun
vadeli strdurulebilirlik hedeflerine ulagmasini
destekleyecektir.

QNB Tirkiye, strdurdlebilirlik alanindaki taahhutlerini
Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanindaki somut
projelerle desteklemektedir. 2022'de baslayan ve
WWF Tirkiye ve Milli E§itim Bakanhg is birligiyle
yurGtilen “Dogda Onclileri Genglik Programi”
araciligiyla binlerce 6grenciye iklim degisikligi
konusunda egitim verilmis ve yenilikgi ¢6ziim projeleri
desteklenmistir ve projeye ayrilan bitge 2 milyon
TLdir.
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QNB Turkiye, karar alma slreglerinde karbon
fiyatlandirmasi uygulamalarini dederlendirmekte ve
ozellikle stirdurilebilir finansman kararlarinda értuik
(implicit) karbon fiyatlandirmasi yontemini
kullanmaktadir. Banka’nin yesil tahvil ihraci ve yesil
mevduati kapsaminda 436 milyon ABD dolari
tutarindaki yatirim, Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi ICMA) Yesil Tahvil Prensipleri ile uyumlu olarak,
uluslararasi sertifikal yesil bina, yenilenebilir enerji ve
temiz ulagim projelerinin finansmaninda kullanilmistir;
bu tahsisle 2024 yili icin iligkilendirilen emisyon
azaltimi 1.295.060 ton CO,e olarak hesaplanmustir.
Yapilan yatiriminin sagladigi emisyon azaltimi
Uzerinden islem bazli 6rtiik karbon birim fiyati
yaklasik olarak 436 milyon ABD dolari /1.295.060 ton
CO,e ‘den 336,67 USD/ton CO,e olarak belirlenmistir.

Ek olarak, karbon vergisi trendi, gegis riski senaryo
analizi calismalarinda, dogrudan maliyetler ve isletme
marji hesabinda dikkate alinmaktadir. Ayrica Banka,
kredi tahsis streglerinde dederlendirilmek lzere
karbon fiyatlandirmasi yapisi kurmak igin calismalara
baslamistir.
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Banka tarafindan takip edilen Temel Performans
Gostergeleri ve Performans Tablolari 2024 Entegre.
Faaliyet Raporu’nun 622 ile 633. Sayfalari arasinda
detayli olarak sunulmaktadir.

iklim Riskleri ve Firsatlarinin Etkin Yoénetimi

QNB Turkiye'de iklimle ilgili belirlenen nitel ve nicel
hedeflere ulagsma yolundaki ilerleme, basta
Surdirulebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulu olmak
Uzere Banka’nin tiim ilgili yonetim organlari tarafindan
performans metrikleri araciligiyla diizenli olarak takip
edilmektedir. Bu slirecin temel sorumlulugu, Ust
Yonetim ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapan
Surdurulebilirlik Komitesi’ne aittir. Surdurilebilirlik
Komitesi, belirlenen hedeflerin takibinden sorumlu
birimlere yonlendirmeler yaparak, hedeflerin
izlenmesi ve degerlendiriimesini saglamaktadir.

QNB Turkiye'de iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi,
izlenmesi ve yonetisim yapisina entegrasyonu, ust
diizeyde yapilandiriimis sureglerle yiritilmektedir.
Surdirilebilirlik Komitesi, Banka’nin strdurilebilirlik
stratejisi dogrultusunda 6l¢lilebilir, zaman bazl ve
uygulanabilir iklim hedefleri gelistirerek Yonetim


https://www.qnb.com.tr/medium/document-file-4245.vsf
https://www.qnb.com.tr/medium/document-file-4245.vsf

Risk Yonetimi

Kurulu onayina sunmakta, onaylanan hedeflere
yonelik ilerlemeyi ise periyodik olarak izlemektedir. Bu
hedeflerin takibi, Strdarilebilirlik Ekibi tarafindan
yurutilen veri analizleri, CDP gibi uluslararasi
standartlara uyumlu derecelendirme sistemleri ve i¢
sistemlerden elde edilen metrikler ve gostergeler
araciligiyla saglanmaktadir. Elde edilen bulgular
diizenli olarak Surdurtlebilirlik Komitesi’ne,
gerektiginde ise dogrudan Yonetim Kurulu'na
raporlanmakta; boylece stratejilerin etkililidi ve
hedeflere ulasmadaki ilerleme lst yonetim diizeyinde
g6zden gegirilmektedir.

Ust yénetim seviyesinde ise; siirdirilebilirlik
stratejisinin uygulanmasina katki, iklim stratejisinin
takibi, emisyon azaltim hedeflerine uyum, enerji
verimliligi projelerine destek ve gevresel risk yénetimi
gibi unsurlar bireysel performans gostergeleri (KPI)
kapsaminda degerlendiriimekte ve bu gostergelerin
gergeklesme diizeyi yillik performans
dederlendirmelerine entegre edilmektedir.
Raporlama tarihi itibariyla iklimle ilgili performans
metrikleri heniiz dogrudan Banka’nin Ucretlendirme
Politikasrna entegre edilmemis olmakla birlikte, bu
yonde stratejik bir gegis plani mevcuttur. Bu
kapsamda, performansa dayali degisken Ucret
uygulamalarinda iklim hedeflerinin dikkate alinmasi ve
s0z konusu gostergelerin Ucretlendirme sistemine
dogrudan entegre edilmesi yoniinde ¢aligmalar
surdurdlmektedir.

QNB Tirkiye mevcut ve planladidi ddullendirme
sistemi ile iklimle ilgili hedeflerin yalnizca
belirlenmesine degil, ayni zamanda somut ilerleme
takibi ve 6dullendirme sistemleriyle
iliskilendirilmesine yonelik kurumsal kararliligini
ortaya koymaktadir. Raporlama donemi itibariyla
iklimle ilgili hususlara badli olarak finansal tablolara
yansitilan yonetici Ucreti tutarinin yizdesel dagiimi
henuiz hesaplanmamis veya ayri olarak
aciklanmamistir.

iklimle ilgili hedeflerin incelenmesi, yillik periyotlarla
gerceklestirilen bir takip sureci ile yapilmaktadir. Bu
slregte, 6ncelikle Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari gibi

emisyon salinimlarina dair veriler

5%

Ekler

Metrik ve Hedefler

dederlendirilmektedir. Ayrica, stirdiirilebilir
finansman ve bor¢lanma hacmi, enerji ve su tiketimi
gibi cevresel etkiler de izlenmektedir. Bu belirlenmis
temel performans gostergeleri (KPI'lar) tzerinden
oOlculen gergeklesmeler, nicel ve nitel hedeflerle takip
edilmektedir.

QNB Turkiye’'nin hedeflere yonelik ilerlemenin
dederlendiriimesinde kullandi§i metodoloji, her bir
performans gostergesinin belirli araliklarla izlenmesi
ve Slclilmesi tzerine kuruludur. Banka, hedef
tablosunda verilen iklimle ilgili hedeflerine ulagsma
yolundaki ilerlemeyi izlemek igin kullandidi ol¢itleri
belirlerken ve agiklarken, Strdurilebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB) gibi uluslararasi kabul
gormus standartlara ve dolayisiyla TSRS’nin temel
aldlgl cercevelere atifta bulunmaktadir. Ornegin,
emisyon azaltimi ve enerji verimliligi gibi alanlarda
belirlenen hedeflerin ne dlgiide yerine getirildigi,
performans gostergeleri Gzerinden yapilan
kiyaslamalarla tespit edilmektedir.

Takip sureci ayrica, hedeflerin gergeklesme oranini
gosteren raporlarin yillik bazda Ust Yonetim ve
Yonetim Kurulu'na sunulmasiyla seffaf bir sekilde
izlenir. Bu raporlamalar, iklim hedeflerinin
uygulanabilirligi, strdurilebilirlik stratejilerinin
etkinligi ve potansiyel iyilestirmeler hakkinda bilgi
sadlar.

Banka, hedeflerde herhangi bir degisiklik olmasi
durumunda ilgili degisikliklere dair agiklamalarda
bulunmaktadir. 2024 yilinda mevcut hedeflerini yeni
basliklar altinda toparlayarak bazi yeni hedefler
belirlemis; ancak bu hedeflerde herhangi bir sapma
yasanmamis, tim hedefler basaril sekilde
gergeklestirilmis ve dolayisiyla degisiklik yapilmasina
gerek duyulmamistir. Iklim riskleri ve firsatlariyla
baglantill hedeflerin metrikleri ile her bir hedefin yillik
performansi dizenli olarak izlenmekte olup, 2024 yili
itibariyla herhangi bir sapma kaydedilmemistir. iklimle
baglantili hedeflerin belirlenmesinde kullanilan
metodoloji, su asamada bagimsiz liclincu taraflarca
dogrulamaya tabi tutulmamistir. Sektorel bazl
emisyon azaltim hedeflerinin kamuya agiklanmasi ise
bir sonraki raporlama doneminde planlanmaktadir.
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Asadidaki tabloda, QNB Tirkiye'nin iklim hedeflerine dair kapsam, amag, baz yil ve ilerleme bilgileri 6zetlenmistir.

i_I.<Iim Degisikligi Etkilerinin
Olgiimii ve Stratejinin
Hazirlanmasi

Net Sifir Hedefinin Verilmesi,
2030 yih icin 5 sektor
emisyon azaltim hedeflerinin
aciklanmasi ve Net-Sifir
Bankacilik Birligi (NZBA)
Uyeligi

Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetimi’nin Gelistirilmesi

Miisteri Yesil Donilisiimiiniin
Desteklenmesi

Hedefin Amaci

.+ iklim Degisikligi
Etkilerinin Azaltilmasi
« iklim Degisikligine Uyum

+ Bilim Temelli Girigimlere
Uyumluluk

- iklim Degisikligi
Etkilerinin Azaltiimasi

« iklim Degjisikligine Uyum

« iklim Degisikligi
Etkilerinin Azaltiimasi

« iklim Degisikligine Uyum
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Onemi Baz Yl

Yilksek ®nem 2021

Kredi riskini

azaltmalk, yesil 2023
kredi portfoyiinii

artirmak

Yiiksek Onem

CSY risk

yé?netim?ni 2021
guclendirmek,

itibar riskini

azaltmak

Yiiksek Onem

Yesil kredi talebini 2023
artirmak, musteri
portféyuni

genisletmek

Hedef Yil

2050

2025

2050

2050



Kapsam

Banka

Banka

Banka

Risk Yonetimi

Dikkate Alinan
Konular

« Paris iklim
Anlagmasi

+ Turkiye'nin

2053 Net Sifir

Taahhudu ve
sektorel
hedefleri

« Paris iklim
Anlagmasi

+ Turkiye'nin

2053 Net Sifir

Taahhudu ve
sektorel
hedefleri

« Paris iklim
Anlagmasi

« Turkiye'nin

2053 Net Sifir

Taahhudu ve
sektorel
hedefleri

« Sinirda
Karbon
Duzenleme
Mekanizmasi

Metrik ve Hedefler

Onceki Yillardaki ®nemli Aksiyonlar

+ 2021yilinda CDP iklim Degisikligi
raporlamasina baslandi.

« 2023 yilinda kredi portfdy
emisyonlari hesaplanmaya baslandi.

+ 2023 yilinda iklim degisikligi ile
bagdlantili gegis riskleri dl¢liimeye
basland.

- 2021yilinda Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetimi Politikasi yayimlandi.

« 2021yilinda Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetim Politikasina, Cevresel ve
Sosyal Risk Degerlendirme Modeli
dahil edilip uygulamaya baslandi.

« 2022 yillinda finanse edilmeyen
faaliyetler listesine yeni komur
termik santralleri ve yeni kémur
madeni yatirm projeleri eklendi.

+ 2023 yilinda Surdurllebilir Finans
ve Urlin Cercevesi kapsami
genigletildi.

+ Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Finansmani ve Oz
Tuketime Dayali Lisanssiz GES
Finansmani musterilere sunuldu.

« 20283 yilinda bilgilendirici blog
yazilari, Ucretsiz egitimler ve
kaynaklar iceren Banka’'nin

surdirilebilirlik web sitesi yenilendi.

5%

Ekler

2024 Yili Aksiyonlar ve Etkiler

.

PCAF metodolojisine gore kredi portféyl emisyonlari
hesaplandi.

PCAF lyesi olundu.

iklim degjisikligi ile fiziksel riskler dlciilmeye basland.
CDP iklim Degisikligi Raporlamasinda Global A
Listesi’ne girildi.

Kapsamli iklim stratejisi calismasina baslandi.

2024 yilinda Cevresel ve Sosyal Risk Dederlendirme
Modeli uygulamasinin kapsami genisletildi ve kredi
tutar1 25 milyon ABD dolari tizeri ve vadesi 2 yil ve Uzeri
olan krediler dahil edildi.

Finanse edilmeyen faaliyetler listesine de radyoaktif
Urdnlerin uretimi veya ticareti, yerli halklarin toprak
sahipligi oldugu faaliyetler, tropikal yagmur
ormanlarinda ticari agag kesim faaliyetleri ve
sUrdurtlebilir olmayan ormancilik faaliyetleri eklendi.

Yesili Arttikga Faizi Dusen Kredi gelistirildi.

Dijital Kopri tizerinden karbon ayak izi hesaplama,
izZleme ve raporlama ¢ézlimleri sunuldu.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Yesil
Donulstim ve Sirdurilebilirlik Merkezi Stratejik Plan
Sponsoru olundu.

OSBUK ile OSB'lerin yesil déniisiimiine destek olmak
icin stratejik ortaklik yapildi.
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o « iklim Degisikligi
Yegil Finansman . Etkilerinin Azaltilmasi
Kaynaklarinin Gelistirilmesi - e
+ Iklim Degisikligine Uyum

Operasyonel Emisyonlarin
Azaltilmasi ve Enerji
Verimliliginin Artinlmasi

- iklim Degisikligi
Etkilerinin Azaltilmasi
- iklim Degisikligine Uyum

+ Bilim Temelli Girigsimlere
Uyumluluk

LEED ve Tier Ill veya Tier
IV sertifikalarinin
alinmasi
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Yiiksek Onem

Yeni fonlama 2021

kaynaklarina
erisim saglamak

2021

Orta Onem

isletme
maliyetlerini
disurmek, karbon
ayak izini azaltmak

2024

Hedef Yil

2050

2050

2027
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Alinan
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Onceki Yillardaki ®nemli Aksiyonlar

5%

Ekler

2024 Yili Aksiyonlar ve Etkiler

Banka

Banka

Ankara Veri
Merkezi

« Paris iklim
Anlagmasi

+ Turkiye'nin
2053 Net
Sifir
Taahhidu

« Paris iklim
Anlagmasi

+ Turkiye'nin
2053 Net
Sifir
Taahhudu

2021 yilinda surdirilebilirlik kriterlerine
bagli ilk sendikasyon kredisi temin edildi.

2022 yilinda Merrill Lynch International ile
Banka'nin elektrik tiketiminin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasina bagl geri
6deme alinan SWAP anlasmasi yapildi.

+ 2021yilinda 50 milyon ABD tutarinda ilk

yesil tahvil ihraci gergeklestirildi.

- 2023 yilinda Siirdirilebilir Finans ve Uriin

Cergevesi kapsami genisletildi.

+ 2023 yilinda Turkiye'nin ilk Yesil/

Surdurilebilir Mevduat GriinG tizel
musterilere sunuldu.

« Kristal Kule Genel Mudurluk Binasi LEED

Gumdus sertifikahdir.

+ 2021yilinda operasyonel emisyonlar

hesaplanmaya ve 2022 yilinda
dogrulatiimaya baglandi.

» 2022 yilinda elektrik tiketiminin tamami

yenilenebilir kaynaklardan saglanmaya
baslandi.

+ 2022 yilinda Kristal Kule, Umraniye, Erzurum

binalarina TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasi alindi.

2023 yilinda Kristal Kule ve Umraniye
binalarina TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasi alind.

2023 yilinda israfvar Projesi hayata gegirildi.

2022 yilinda E-Blok Veri Merkezi’'ndeki
klimalar, enerji verimli free-cooling
sistemiyle gcaligan modellerle degistirildi.

+ 2023 yilindan bu yana Kristal Kule binasinin

ofis katlarinda sicak su kullanimini saglayan
termosifonlar, yaz aylarinda 5 ay suireyle
devre disi birakilarak eneriji tasarrufu
saglanmaya baslandi.

Operasyonlarinin elektrik tuketiminin
karsilanabilmesi igin 6z tiiketim Giines
Enerji Santrali Projelendirme stireci
baslatildi.

125 milyon ABD dolari tutarinda yesil ve mavi tahvil
ihraciyla, Turkiye'nin ilk mavi tahvil ihraci yapildi.

Uluslararasi piyasalarda 500 milyon ABD dolari
tutarindaki ilk stirdirdlebilir Eurobond ihraci
gerceklestirildi.

20 milyon ABD dolari tutarinda Responsability
Fund ile Yesil Tahvil ihraci yapildi.

40 milyon ABD dolari tutarinda sosyal tahvil ihraci
yapild.

Yilin ilk yarisinda 400 milyon ABD dolari tutarinda
surdurulebilir, ikinci yarisinda ise 650 milyon ABD
dolari tutarinda surdurilebilirlik baglantil
sendikasyon kredisi sadlandi; bdylece sektoérde 1ve
2 yil vadeye ek olarak, Turkiye’nin 3 yil vadeli ilk ve
tek surdirdlebilirlik baglantili sendikasyon
kredisine imza atild.

183 milyon ABD dolari tutarinda yesil ve 7 milyon
ABD dolari tutarinda mavi dis ticaret finansmani
islemi yapildi

45 milyon ABD dolari tutarinda EBRD ile Deprem
Paketi anlagmasi kapsaminda fonlama alindi.

IFC ve Proparco ile Deprem Fonu anlagmasi
kapsaminda 100 milyon ABD dolari fonlama alindi.

Arag filosuna 60 hibrit arag daha eklendi. Kristal
Kule binasina 2 yeni elektrikli arag istasyonu
kurulumu yapildi.

Genel Mudurluk binalarinda %100 LED dontstimi
tamamlandi.

Tasinan veya yeni acilan subelerde enerji verimliligi
yuksek yeni nesil klimalar ve LED aydinlatma
sistemlerine (subelerin %57’si) gecis yapild.

israfvar Projesi ile galisanlardan gelen fikirlerle
emisyon azaltimi ve kaynak verimliligi saglayan 5
proje hayata gegirildi
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Onemi

Su Giivenliginin Artiriimasi

2023
- iklim Degisikligi Orta Onem
Etkilerinin Azaltilmasi S livetlerini
. u maliyetlerini
2025 yilina kadar su - iklim Degisikligine Uyum  kontrol altina
desarjinda %5 (m3/kisi), su almak, cevresel
tiiketiminde (cekilen su) ise riskler7i Zzaltmak 2022
%3 (m°/kisi) oraninda azaltim
surdiriilebilir Tedarik Zincirinin 2022
Olusturulmasi
« iklim Degisikligi Orta ®nem
Etkilerinin Azaltilmasi
- iklim Degisikligine Uyum  Tedarik zinciri
Tedarikgi web sitesinin ;Izsell(llter:;‘L ve CSY
agiimasi uyumu saglamak 2023
Atik Yonetiminin Gelistiriimesi 2022
Sifir Atik Sisteminin 350 Diistik Onem 2024
Subeye Kurulumu
o R Maliyet kontrolui
+ Iklim Degisikligi saglamak, kaynak
Etkilerinin Azaltilmasi kullanimini
azaltmak
Dijital onay ve dijital ekstre
gonderimleri etkisi ile~%90 2015
oraninda kagit tiiketiminin
azaltilmasi
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2050

2025

2050

2025

2050

2026

2024



Kapsam

Banka

Banka

Banka

Subeler

Banka

Risk Yonetimi

Dikkate
Alinan
Konular

« Paris iklim
Anlagmasi

+ Turkiye'nin
2053 Net
Sifir
TaahhUdu

« Paris iklim
Anlagmasi

+ Turkiye'nin
2053 Net
Sifir
TaahhUdu

« Paris iklim
Anlagmasi

+ Turkiye'nin
2053 Net
Sifir
Taahhidu

-« Turkiye
Sifir Atik
Hedefi

Metrik ve Hedefler

Onceki Yillardaki Onemli Aksiyonlar

+ 2023 yillinda CDP Su Gilivenligi
Raporlamasi bagladi ve “A-" notu
alindu.

+ 2015 yilinda Kristal Kule binasina
kurulan gevresel drenaj sistemiile
yillda ortalama 4.000 m3 su geri
kazanimi saglanmaya basladi.

+ 2023 yilinda subelerde olasi su
kagaklari sonrasinda hasari aza
indirmek adina i1slak hacimlere
1slaklik sensoéri ve su girislerinde
suyu kesmek adina selenoid montaji
yapilmaya basland.

+ 2022 yillinda Kategori 1 Satin Alinan
Mal ve Hizmetleri de iceren kapsam
3 emisyonu hesabina ve 2022
yilinda dogrulamaya baglandi.

+ 2023 yilinda tedarik sézlesmelerine
gevre ve sosyal konularini kapsayan
maddeler eklendi ve yerel
tedarikgilerin dnceliklendiriimesi
kararlastirild.

+ 2023 yilinda satin alma slreglerinin
dijitallestirilmesi i¢in tedarikgilerin
cevresel ve sosyal etkilerinin
degerlendirilebilecedi online
platform projesi baslatildi.

+ 2022 yilinda Kristal Kule, Umraniye
ve Erzurum binalarina Sifir Atik
Belgesi alindl.

« 2024'te toplam kagit tiiketiminin
%20 azaltiimasi (baz yil: 2021)

5%

Ekler

2024 Yih Aksiyonlar ve Etkiler

+ Genel Mudurlik binalarinda ve subelerde igme suyu
aritma cihazlarina gegis yapildi.

. CDP iklim Degisikligi Raporlamasinda Global A
Listesi’ne girildi.

+ Sudesarjinda %5 (m?/kisi), su tiiketiminde (¢ekilen su)
ise %3 (m*/kisi) oraninda azaltim gerceklesti.

+ Yerel tedarikgi orani: %95,5

- Kategori 1Satin Alinan Mal ve Hizmetleri altindaki
emisyon hesabina dahil edilen 9 ayri satin alma kalem,
eklendi ve kapsam genisletildi.

- 138 ton kagit, 39 ton cam, 11 ton plastik ve 3 ton metal

atikta geri dontstaraldu.

+ 295 subede sifir atik sistemine gegildi. Sifir Atik Projesi

kapsaminda subelere 1,37 milyon TL tutarinda geri
donusim ekipmani temin edildi.
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Surdurdlebilirlik Yonetigimi Surdurulebilirlik Stratejisi

Q Rapor Hakkinda

Ekler

Kullanilan Metodolojiler ve Veri Kaynaklari ‘:

QNB Tirkiye’de iklim risklerinin ve firsatlarinin finansal etkilerinin élgimu ve
raporlanmasinda uluslararasi kabul gérmiis senaryo ve metodolojilerden
yararlaniimaktadir.

NGFS senaryolari: 2024 yilinda yapilan analizler 2025-2050 yillari arasindaki kisa, orta
ve uzun vadeyi kapsamaktadir; Diizenli Gegis, Diizensiz Gegis ve Sicak Ev Duinyasi
senaryolari dikkate alinmaktadir. NGFS senaryolari diisiik karbonlu ekonomiye gecis
slirecinde ortaya cikabilecek ekonomik ve finansal degisiklikleri degerlendirmekte ve
Paris Anlagmasi hedefleriyle uyumlu bulunmaktadir. Ozellikle “Diizenli Gegis - Net
Sifir” senaryosu, sicaklik artigini 1,5 derece ile sinirlamak igin gerekli olan politikalari
yansitmaktadir.

RCP 8.5 senaryosu: Yiiksek emisyon senaryosu olarak isin mevcut haliyle devam ettigi
(“business-as-usual”) durumunu temsil etmektedir; iklim degisikligi cabalarinin sinirli
kalmasi, fosil yakitlara bagimhligin devam etmesi, yenilenebilir enerjiye gecisin yavas
olmasi, ormansizlagmanin artmasi ve sera gazi emisyonlarinin yiikselmesi gibi
faktorleri icermektedir. Bu senaryoda, yeryiizii sicakligi sanayi 6ncesi seviyelerin 4°C
uzerine cikabilmekte ve asiri doga olaylarinin, sicak hava dalgalarinin, kurakliklarin ve
su baskinlarinin sikhgi artabilmektedir. Bu durum, ekosistemler, insan sistemleri, gida
ve su giivenligi ile kiiresel ekonomik istikrar tizerinde yikici etkiler yaratabilmektedir.

Finanse edilen emisyonlarin hesaplanmasinda PCAF metodolojisi kullanilmaktadir.
Sektorel azaltim hedeflerinin olusturulmasinda Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) sektorel
karbonsuzlagma yol haritalar dikkate alinmaktadir.

Ayrica, kiiresel ve bolgesel iklim modelleri, meteorolojik veriler, makroekonomik ve
sektorel veriler ile cografi haritalar gibi ¢esitli veri kaynaklarindan yararlanilmaktadir.
Gerektiginde, net sifir stratejisi ve ileri diizey risk analizlerinde uzman danismanhk
firmalarindan destek alinmaktadir.

QNB Tiirkiye, iklim degisikliginden kaynaklanan gegis
riskleri ile ilgili calismalarinda Finansal Sistemi
Yesillendirme AJi (NGFS) senaryolarindan
faydalanmaktadir. NGFS merkez bankalari ve

bir gruptur. NGFS senaryolari, iklim kaynakli risklerin
ekonomi ve finansal sisteme olan etkilerini anlamak
ve analiz etmek igin ortak bir baslangig noktasi
saglamak lzere gelistirilmistir. Bu senaryolar, iklim

yonetimlerin olusturdugu, finansal sektorde en iyi
uygulamalari tesvik etmenin yaninda iklim ve gevre
kaynakli risklerin yonetimine katki sunmayi amaclayan
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degisimi ile ilgili potansiyel riskleri tespit etmeye ve
noktasal tahminler yerine olasi sonuglar igin makul bir
aralik saglamaya hizmet etmektedir.



Risk Yonetimi

1. Sirall Gegis-Net Sifir (Orderly Transition): Sicaklik
artisini 1,5 derece ile sinirli tutmak icin kiresel dlgekte
onlemlerin diizenli olarak alinacad, iklim
politikalarinin erken uygulamaya konulacagi ve
giderek daha kati hale gelecedi varsayllmaktadir.

2. Diizensiz Gegig-Gecikmig Gegisg (Disorderly
Transition): Iklim politikalarinin uygulanmasinda
gecikmeler yasandid llkeler/sektorler arasi
farklhlasan uygulamalar nedeniyle bitiincll bir gegisin
zamanli olarak gerceklestirilemedigi varsayilmaktadir.

3. Sicak Ev-Mevcut Politikalar (Hot House World):
Sinirli uygulanan/uygulanmayan iklim politikalari
sebebiyle sicaklik artiginin kritik diizeylerde olacagd
ve bazi bolge/sektorler icin iklim degisikliginin
cevresel ve fiziksel etkilerinin dnemli dlgide
yasanabilecedi varsayllmaktadir.

NGFS Senaryolari Cercevesi

Metrik ve Hedefler

5%

Ekler

Fiziksel olaylarin potansiyel etkileri RCP (Temsili
Karbon Yollari) 8,5 senaryosu altinda tahmin
edilmektedir. Bu senaryo, iklim degisikligi etkilerine
yonelik gabalarin asgari diizeyde kalmis olacadini,
fosil yakitlara bagimlihgin surekli hale gelecedini,
yenilenebilir enerji teknolojilerinin ¢ok sinirl bir
sekilde benimsenecedini, tarim ve kentsel
genislemenin yol actigi ormansizlagsma gibi dnemli
arazi kullanimi degisikliklerinin gerceklesecedini ve
metan ile diger CO, olmayan emisyonlar dahil olmak
Uzere sera gazi emisyonlarinda ciddi artiglar olacagini
varsaymaktadir. Senaryo tarafindan éngorulen iklim
etkileri arasinda, ekosistemler ve insan sistemleri
Uzerinde yikici etkilerle birlikte yeryiizu sicakliginin
sanayi oncesi seviyelerin 4°C uzerine gikmasi, sicak
hava dalgalari, kuraklik ve su baskinlari gibi doga
olaylarinin gergeklesme olasiliginin artmasi ve kiresel
glivenligi ve ekonomik istikrari tehdit eden gida ve su
sistemlerinde 6nemli bozulmalar yer almaktadir.
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Q Rapor Hakkinda Surdurdlebilirlik Yonetigimi Surdurdlebilirlik Stratejisi

Ekler

Raporlama Kilavuzu

KPI Aciklama

Raporlama déneminde, QNB Turkiye tarafindan
finansman saglanan yenilenebilir enerji
projelerinin, toplam enerji projeleri portfoytndeki
payini ifade etmektedir.

Finansman Saglanan Yenilenebilir
Enerji Projelerinin Toplam Ener;ji
Projeleri Portfoyundeki Payi (%)

Raporlama déneminde, QNB Turkiye tarafindan
finanse edilen yenilenebilir enerji projelerinin her
bir tUrline (Rizgar Enerjisi Santrali-RES, Glines
Enerjisi Santrali-GES, Hidroelektrik Santrali-HES,
Jeotermal Enerji Santrali-JES) ait mekanik kurulu
gu¢ miktarini (MWm cinsinden) ifade etmektedir.

Yenilenebilir Enerji Proje Turlerine Gére
Finanse Edilen Isletmedeki Kurulu Gug
Miktari (MWm)

Raporlama doneminde, QNB Turkiye tarafindan

Cevresel ve Sosyal Risk kredi tahsis sureglerinde ¢evresel ve sosyal

Degerlendirmesi Kapsaminda Yapilan risklerin degerlendiriimesi amaciyla

Saha Ziyaretleri gerceklestirilen saha ziyaretlerinin sayisini ifade
etmektedir.

FINANSAL Raporlama déneminde, QNB Turkiye tarafindan
FINAR cevresel ve sosyal konular hakkinda
GOSTERGELER gﬁv{éieolli:ﬁesnol\%altlézrggaf:algq/?gg bilgilendirilen ve 10 ABD dolari ve Usti tutarda
dolgarl e Cai) J y islem gergeklestiren musteri sayisinin, toplam
islem yapan musteri sayisina oranini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, QNB Turkiye tarafindan
saglanan kurumsal ve ticari proje finansmani
portfoyl kapsaminda, Banka'nin i¢

Kurumsal ve Ticari Proje Finansmani surdirilebilirlik degerlendirme kriterleri, sektor
Portféylndeki Surdurulebilirlikle bazli NACE kodlari kontrolleri ve ilgili taksonomi
Baglantil Finansman Orani (%) sartlari dogrultusunda surdurtlebilir olarak

siniflandirilan (gevresel ve sosyal) projelerin,
toplam finansman portfdytine oranini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde Banka tarafindan
Surdurilebilir Borglanma Hacmi (ABD gerceklestirilen strdirulebilir Eurobond gibi
dolari) sorumlu borglanma iglemlerinin toplam tutarini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, QNB Turkiye ve bagli
ortakliklarinin konsolide toplam karbon saliminin
(Kapsam 1+ Kapsam 2) (ton CO_e cinsinden)
toplam konsolide galisan sayisina oranini ifade
CEVRESEL etmektedir.

GOSTERGELER Raporlama déneminde, Banka’nin konsolide aktif
buyukligune kiyasla konsolide toplam karbon
emisyonlarinin (Kapsam 1+ Kapsam 2) (ton CO_e
cinsinden) milyon Tiirk Lirasi basina oranini ifade
etmektedir.

Calisan Bagina Emisyon Yodunludu
(tCO_e/caligan sayisi)

Konsolide Aktif Buylkligline Gore
Emisyonlar (tCO,e/milyon TL)
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Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler
Ekler

KPI Aciklama

Raporlama déneminde, QNB Tirkiye’'nin
konsolide aktif buytikliglne kiyasla konsolide
Konsolide Aktif Blyukligline Gore toplam karbon emisyonlarinin (Kapsam 1+
Emisyonlar (tCO,e/milyon ABD dolari) KKapsam 2) (ton CO e cinsinden) 2024 yili
bilanco kuru dikkate alinarak milyon ABD dolari
basina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, QNB Tirkiye’nin net
Net Kara Gore Konsolide Emisyonlar lk&rina kiyasla konsolide karbon emisyonlarinin
(tCO,e/milyon TL) (Kapsam 1+ Kapsam 2) (ton CO_e cinsinden)
milyon Turk lirasi basina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, QNB Turkiye’nin net
lk&rina kiyasla konsolide karbon emisyonlarinin
(Kapsam 1+ Kapsam 2) (ton CO_e cinsinden)
2024 yil bilango kuru dikkate alinarak milyon
ABD dolari basina oranini ifade etmektedir.

Net Kara Gore Konsolide Emisyonlar
(tCO,e/milyon ABD dolarr)

Raporlama déneminde, Banka tarafindan satin
alinan 330 ml ve 15 litrelik (damacana) sulari
metrekip (m®) cinsinden ifade etmektedir.

Satin alinan su miktari (Damacana)
(330 ml-15 [t)(m3)

Raporlama doneminde, QNB Tiirkiye'de calisan

gg\éEESRZLELER Galisan Bagina Tuketilen Su Miktari (It/  (istirakler dahil) basina ttiketilen toplam su
: gun) miktarinin, galisan sayisina oranini ifade
etmektedir.

Raporlama doneminde, QNB Tirkiye tarafindan
Su ¢cekimi ve desarj miktari (sehir suyu,  kullanilan sehir sebeke suyu, olusan drenaj suyu
drenaj suyu ve atik su) (m®) ve desarj edilen atik suyu miktarlarini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Banka’nin ve badli
ortakliklarinin dogrudan (Kapsam 1), enerji
dolayl (Kapsam 2) ve deder zincirinden
kaynaklanan (Kapsam 3) sera gazi emisyonlarinin
toplamini ton CO, esdederi cinsinden ifade
etmektedir. Banka’nin bagh ortakliklarinin ve
istiraklerinin emisyonlari, Kristal Kule binasinda
kiraladiklari katlarin yuz élgctimleri dikkate alinarak
metrekare bazl bir oranlama yontemiyle
hesaplanmistir. Buna ek olarak, QNB Saglik
Hayat Sigorta ve Emeklilik A.S. ayri bir bina da
yer aldigindan dogrudan kendi tiiketim verileri
dikkate alinarak emisyon hesaplamasi
gerceklestirilmistir.

Sera Gazi Karbon Emisyonlari Toplam
(Kapsam 1+ Kapsam 2 + Kapsam 3)
(tCO.e)

49 — TSRS Uyumlu Sirdurtlebilirlik Raporu 2024



Q Rapor Hakkinda Surdurdlebilirlik Yonetigimi Surdurdlebilirlik Stratejisi

Ekler

KPI Aciklama

Raporlama déneminde, Banka'nin ve bagli
ortakliklarinin; dogrudan faaliyetlerinden
kaynaklanan dogalgaz tliketimi, iIsinma amagli
kullanilan motorin tiketimi, jenerator yakiti
olarak kullanilan motorin tiketimi, kurum
araclarinin benzin ve dizel yakit tiketimleri,
biyokutle ve LPG tuketimleri ile iklimlendirme
sistemlerinden ve yangin tuplerinden
kaynaklanan sodutucu gaz sizintilari kaynakli
sera gazi emisyonlarini (ton CO e cinsinden)
ifade etmektedir.

Sera Gazi Karbon Emisyonlari-Kapsam
1(tCO.e)

Raporlama déneminde, Banka’'nin ve bagli
ortakliklarinin; dolayl enerji tuketimi kapsaminda

DR CEPl Gl [Em T - REfRE gerceklesen elektrik tuketiminden kaynaklanan

2 (tCO.€) sera gazi emisyonlarini (ton CO e cinsinden)
ifade etmektedir.
CEVRESEL N
GOSTERGELER Raporlama doneminde, Banka’'nin Sera Gazi

Protokoli dogrultusunda hesaplanan ve deder
zinciri faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini (ton CO_e cinsinden) ifade
etmektedir.

Kapsam 3 emisyonlari asadidaki alt
kategorilerden olugsmaktadir:

Sera Gazi Karbon Emisyonlari-Kapsam . Kategori 1-Satin Alinan Mal ve Hizmetler
3 (tCOLe) « Kategori 4-Upstream Nakliye ve Dagitim

+ Kategori 5-Operasyonlardan Kaynaklanan
Atiklar

- Kategori 6-is Seyahatleri

. Kategori 7-Calisanlarin ise Ulagimi

+ Kategori 8-Upstream Yatirimlar

- Kategori 9-Downstream Nakliye ve Dagitim
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Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler
Ekler

KPI Aciklama

Raporlama doneminde, Banka'nin ¢evresel
etkilerini azaltmak amaciyla hayata gecirilen
Cevre Koruma Yatirimlari (TL) operasyonel projelere (atik yonetimi, su
verimliligi, enerji tasarrufu vb.) iliskin yatirm
harcamalarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Banka ve bagl
ortakliklarinin dogrudan ve dolayl yollarla
tikettidi tum enerji kaynaklarinin (dogalgaz,
CEVRESEL motorin, benzin, elektrik, jeneratér yakiti, LPG,
GOSTERGELER Toplam Enerji ve Yakit Tiketimi (GJ) biyokutle, i1si/buhar kaynakl elektrik tiketimi,
evden galigma kaynakli dodalgaz tiiketimi, evden
calisma kaynakl elektrik tuketimi, evden calisma
sogutma kaynakli elektrik tiketimi) toplamini,
gigajoule (GJ) cinsinden ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Banka tarafindan geri
Toplam Geri Donusturilen Atik Miktari  donusturilen kadit, cam, plastik, metal ve kahve
(ton) posasi gibi atiklarin toplam miktarini ton
cinsinden ifade etmektedir.
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Ekler

QNB BANK TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

QNB Bank A.S Sirketi Genel Kuruluna (veya Yonetim Kuruluna)

QNB Bank A.S. (“Sirket” ya da “QNB Bank”) ve bagl ortakliklarinin (“birlikte Grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait surdurulebilirlik raporunun Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 Siirdiirtilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler, Turkiye Stirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle ilgili
Aciklamalar ve “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararina” (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirli glivence denetimini Ustlenmis bulunuyoruz.

Bu denetim denetgiler, surdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratilmustur. Verdigimiz sinirl glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” baghdi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait surdurulebilirlik raporunun, tiim énemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gcekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus(lar)

Sirdurulebilirlik raporunun 2 no'lu dipnotunda agiklandigi tizere, Sirket TSRS'leri uyguladidi ilk yillik raporlama
doéneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Surdirulebilirlik raporunun 2 no'lu dipnotunda aciklandidi tizere, Sirket 18 Aralik 2024 tarihli ve 32756 sayili Resmfi
Gazete'de yayimlanan “Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden
Kategori 15 6zelinde yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki surdurilebilirlik raporu Sirket’'in TSRS ‘ye gore hazirlanan
ilk strdurdlebilirlik raporu oldugu icin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Surdiirilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Surdiiriilebilirlik Raporunun “ileriye Yénelik Beyanlar” dipnotunda ele alindi§ji tizere, Siirdiriilebilirlik raporunda yer
alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel
ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri icerir.

Ayrica, sera gazi saylisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkl gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken
dederleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige maruz kalir.
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Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler
Ekler

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporu ‘na iligkin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asadidakilerden sorumludur:

« Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gorulen i¢ kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurilmesinden;

« Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

+ Hata veya hile kaynakli 5nemli yanhshklar icermeyen Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilerin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesinden.

- ilaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmast ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Sinirl Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Surdirilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakl énemli yanliglklar icerip icermedigi
hakkinda sinirl bir glivence elde etmek i¢in denetimi planlanmasi ve yurutilmesi,

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladi§imiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagiimasi ve

+  QNB Bank’in yonetimine ulastigimiz sonucun bildirilmesi.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdurulebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan bagimsizligimizi tehlikeye atabileceginden Surdurllebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Dider Guvence Denetimleri ve
Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimlerine uygun olarak
yurattlmustur. Bu guvence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Sorumluluklarimiz
bolimuinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir.

Gulivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

5%
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Ekler

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Badimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hilkiimlerine ve dider etik hikimlere uygun davranmig bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Glivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiir(iten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite
Yonetimi hukimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hakumlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi
strdirmekle sorumludur.

Sinirl Gilvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Raporunda énemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler
mesleki muhakememize dayanir. Strdirulebilirlik raporuna iligkin sinirli glivence denetimini yurdtirken:

Asagidaki boluim, rehber olmasi amaciyla verilmis olup 6rnek prosediirler, kullanicilarin yapilan ise iligkin anlayisi
icin 6nemli olabilecek prosedurlerin tlrlini veya kapsaminin tam bir listesi niteliginde dedildir. Sinirl glivence
denetimi 6zelinde dederlendiriimelidir.

Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdurulebilirlik Raporunun elde
edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak icin goériismeler yapilmistir;

+  Surdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ doklimantasyonu kullaniimistir;

«  Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun dederlendirilmesi gerceklestirilmistir.

+ Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Raporunun hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

+  Sirketin 6nemlilik dederlendirme stirecinin uygulanmasini TSRS’lerin gerekliliklerine karsi dederlendirilmis ve
onemlilik dederlendirmesi i¢in sadlanan bilgilerin TSRS’lere uygunlugunu incelenmistir.
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Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler
Ekler

Grup surdurulebilirlik raporunda sunulan bilgilerin dogrulugunu, érneklem bazinda sirketin destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

Orneklem bazinda analitik giivence prosediirleri ve ilgili sorgulamalari, yeniden hesaplamalari gerceklestirdik,
dokiimantasyonu inceledik ve veri toplama islemlerini test ederek grup slrdurllebilirlik beyaninin dogrulugu
degerlendirilmistir.

Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadig
dederlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Sirket'in
tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile gérismeler yapilmis ve analitik
prosedurler uygulanmistir,

Surdirulebilirlik raporunda yer alan bilgilere iligkin maddi dogrulama prosedurleri uygulanmistir,
Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgiler, finansal tablolarda karsilik gelen agiklamalarla karsilagtiriimistr,
Sera gazlarina yonelik sayisallagtirma yontemleri ve raporlama politikalarinin secimi dederlendirilmistir,
Donem boyunca yakilan yakitin isil dederine dayali olarak salinmasi beklenen sera gazlari, salinan gergek sera
gazlariyla karsilastirilarak analitik prosedurler uygulanmis ve belirlenen énemli farkliliklar agiklamasina iligkin
yonetim sorgulanmistir;

Sinirli guivence denetiminde uygulanan proseduirler nitelik ve zamanlama agisindan makul gtivence denetimine
gore farklilik gosterir ve bu prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetiminde elde
edilen guvence seviyesi, makul glivence denetimi ylrutilmus olsaydi elde edilecek olan guivence seviyesine gore
onemli 6l¢ide diuguktar.

Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgi

29 Temmuz 2025
istanbul, Tirkiye
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