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01 CEKINCE

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiukimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2025 yili 2.ceyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023
tarihli Karar’na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29

hikimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Otokar ya da Otokar’in herhangi bir yonetim kurulu
dyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.



02 ONSOZ

Turkiye’nin %100 yerli sermayeli, 6ncli otomotiv ve savunma sanavii
sirketi

Fikri mualkiyet haklari kendisine ait Grinleri 5 kitada 75'ten fazla ulkede
kullanilan bir dlinya sirketi

16. kez, faaliyet gosterdigi otobls segmentleri toplaminda pazar lideri



03 VIZYON & MISYON

Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, trtnlerinde yerli ve milli
kimlik 6zelligini korur; topyekiin mikemmellik felsefesi ile
mausterilerinin, calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde
surekliligi saglamayi hedefler.

Misyon

Otokar’in ana gorevi, ticari araclar ile cesitli savunma sanayi
mamullerini, musteri beklentileri dogrultusunda, diinya capinda
rekabet glicu olan Urlnler olarak tasarlamak, Gretmek ve
pazarlamaktir.



04 TARIHCE

e Kurulug

e Magirus Deutz
lisansiile otobiis
uretimi

1970’ler

e Tiirkiye’nin ilk
sehirlerarasi
otobiisii

e ilk Tiirk zirhlh
arag liretimi

e Kog Grubu’na
katilim

1980’ler

e Land Rover
lisansiile 4x4
taktik arag
tiretimi

1990’lar

e Kendi tasarimi
askeri zirhli araglar
o Turkiye’ninilk
taktik zirhlh arag
ihracati

e Sakarya fabrikasi

24
FRUEHAUF
Megaliner

2000’ler

e istanbul
Fruehauf

A.S. ile birlesme
e Kiiciik ve orta
boy otobislerinin
tretimi

o Turkiye’nin ilk
hibrit otoblisii

e ALTAY
Projesi'nde

ana yiiklenicilik

¢ Fransa’da Otokar
Europe SAS iinvanli
sirket kurulusu

¢ 12 metre Belediye
otobiislerinin tretimi

o Tiirkiye’nin ilk
elektrikli otobiisii

e Cok tekerlekli ve
paletli zirhl araglarin
iirlin ailesine eklenmesi
e Atlas kamyon iiretimi
e BAE’'de Otokar Land
Systems Limited linvanh
sirket kurulusu

* Romanya’da Otokar
Europe Filiala Bucuresti
SRL tinvanh girket
kurulusu

e Tiirkiye’nin ilk
elektrikli zirhh araci,
AKREP lle

e Kazakistan’da Otokar
Central Asia Limited
tinvanh girket kurulusu
e BIST Siirdirilebilirlik
endeksine giris.

® BAE ile 8x8 zirhli arag
ihracat anlagmasi

e Otokar ve IVECO BUS
liretim anlagmasi

o Kataforez Tesisi’nin
devreye alinmasi

o Tiirkiye’nin En iyi
isvereni Odiilii

® 6 metreden 18 metreye
kadar elektrikli otobiis
tiriin ailesi

e istanbul igin 120 adet
metrobiis ihalesinin
kazanilmasi

e Tiirkiye’nin insansiz agir
sinif kara araci, otonom
otobiis ve hidrojen yakith
otobiis

o italya’da Mauri Bus
System S.R.L. linvanli
sirket’in bagh ortakliklara
katihmi.

e Romanyaiile 4x4 zirhli
arag ihracat anlagmasi

e Pick-up segmentinde
Tunland’in iiriin ailesine
eklenmesi

e Romanya’da JV sirketi
SAROM SRL’nin kurulusu.



05 GENEL BAKIS

302 MILYON ABD DOLARI
xunuws1963 %100 ) YERLI SERMAYE 2025 6A IHRACAT
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INSAN KAYNAKLARI

Saha Calisani = Ofis Calisani -
6% 2% u Onlisans
CAySAN = Yiiksek Lisans & CEAGL:%AJI
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Ofis Calisani Saha Calisani OTOKAR



URETIM TESIS|

= Arifiye/Sakarya’da yer alan 552 bin m? alana kurulu fabrikasinda, 10.450 adet yillik
uretim kapasitesi ve yaklasik 4.000 calisani ile faaliyet gostermektedir.



08 DUNYADA OTOKAR

OTOKAR LAND SYSTEMS
S.RL(ROMANYA) @ OTOKAR CENTRAL @

ASIA LIMITED

OTOKAR EUROPE FILIALA (KAZAKISTAN) oue
BUCURESTISRL 120
(ROMANYA) @ 100
A 80
SISTEME DE APARARE N 60
ROMANIA (SAROM) \ : 40
SRL (ROMANYA) @ 4 o 20
NG 0
OTOKAR EUROPE SAS
(FRANSA)
@
700
‘ 600
= /4\ 500
/ 400
300
" 200
OTOKAR TAIIASRI @ : 100
OTOKAR ITALIASRL AL JASOOR HEAVY
(ITALYA) VEHICLES INDUSTRY LLC 0
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI) o
OTOKAR LAND SYSTEMS LLC

(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)

IHRACAT PAZARLARINDA BUYUME
37 32 32 32 33 u
5 25 26 26 2°
19 19
wmﬁﬁllllllll
4566338 dnmE
N 00 O O o NN D < 1D O IN 0 O O
a OO OO O O O O O © © © © ©o «d \—| H H \—1 \—l \—l N N N N N
a oo OO0 O O O O O O O O o O O O O O O O O O O O O
T = = AN N N &N AN NN ANANAN NN N N N AN AN &N N N &N N N N N
H TiCARI ASKERI
SEGMENT BAZINDA IHRACAT
28%
26%
49%
53%
64z 8%
45%
55% 39% 40% I
63% 5o 72% 57% 53% l l
89% 77ty 65% 71%
w w8

20052006200720082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024
B TICARI m ASKERI



09 FAALIYET ALANLARI

YOLCU TASIMACILIGI

B iy

YUK TASIMACILIGI

v iy

TAKTIK TEKERLEKLI & PALETLI ZIRHLI ARACLAR

O

YEDEK PARCA

Toplam Cirosu 10.886 mn TL 2.544 mn TL 3.968 mn TL 2440 mn TL
Yurt igi 4.282mnTL 2.427 mn TL 62 mn TL 1.062 mn TL
Yurt disi 6.604 mnTL 117 mnTL 3.906 mn TL 1.378 mn TL
ihracatin Payr* %61 %5 %98 %56
ihracatin Payi** : %33 %1 %20 %7
Cirodaki Payi %55 %13 %20 %12
2024 6A

Toplam Cirosu 12.237 mn TL 975 mn TL 2.092 mn TL 2214 mnTL
Yurt igi 4.006 mnTL 896 mn TL 44 mn TL 1.123 mn TL
Yurt disi 8.231 mnTL 79 mnTL 2.048 mn TL 1.091 mn TL
ihracatin Payi* %67 %8 %98 %49
ihracatin Payi** : %47 - %12 %6
Cirodaki Payi %70 %6 %12 %13

* jlgili segment arag cirosu igindeki pay!

** Toplam sirket cirosu igindeki payr _ z )

~ A 0
GLOBALSRKET Ty, 47 enBOYOK - g | oney ’“‘ PAZAR LIDERI *

Otokar



10 FAALIYET ALANLARI

e Sehir ici, servis ve turizm segmentlerinde

6 metreden 21 metreye kadar farkli uzunluk ve yolcu
kapasitesine sahip araclar tretmekte, Turkiye’nin en
genis otobus Urun gamiyla faaliyet gostermektedir.

e Basta Avrupa olmak uzere 60 lilkeye otobus
ihracati gerceklestirilmistir.

e Alternatif yakitlar konusunda calismalar

yapmaktadir.
o

e Lojistik, kargo tasimaciligi ve kamu hizmetleri icin
farkli Gst yapilarile 9, 11 ve 15 ton hafif kamyon
segmentinde Uretim yapmaktadir.

e

e Turkiye’nin 6ncl savunma sanayisi sirketidir.

e 33.000’den fazla GrinG Tarkiye’nin yani sira, bes
kitada 40’dan fazla dost ve miittefik lilkenin silahli
kuvvetleri ve guvenlik glcleri tarafindan aktif olarak
kullaniimaktadir.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine

gore farkhlik gosteren urtnler, siparis esasina gore
uretilmektedir.

Wy

Pick-up segmentinde Tunland 2024 yilinda Urin
ailesine eklenmistir,



11 TICARI ARACLAR - Yolcu Tasimaciligi Uriin Ailesi

DIiZEL ARAGLAR ALTERNATIF YAKITLI ARAGLAR

SULTAN @ KENT CNG J

DORUK /VECTIO @ e-KENT @

KENT ¢ | KENT HIDROJEN ¢

TERRITO @ e-TERRITO

KENT KORUKLU >

e-KENT KORUKLU e

KENTXL ¢

Otokar



TICARI ARACLAR - LOJISTIK, KARGO TASIMACILIGI VE

12

KAMU HIZMETLERI URUN AILESI

5 o o

I@I ,i-

Lojistik, Kargo Tagsimaciligi ve Kamu Hizmetleri

ATLAS 9

Atlas 9 - Atlas 11

Her hizmete
uyarlanabilir
= esnek yapi

ATLAS 11 ATLAS 3D 15

Atlas 3D 15




13 TICARI ARAGCLAR - PICK-UP

TUNLAND G-7

Tunland, son teknoloji slirtis destek sistemleri, genis ic hacmi ve farkli donanim secenekleriyle her
detayinda mikemmel pick-up deneyimi yasatmak icin tasarlandi.



14 SAVUNMA SANAYI - Urin ailesi

TEKERLEKLI ZIRHLI ARAGLAR PALETLI ZIRHLI ARAGLAR

A — ...

©® Acik Kule ® Keskin — UKKS

KULE

. ; ® Ucok / Basok ® Mizrak - UKSS
SISTEMLERI

® Acik Tanksavar Kulesi

Otokar




TICARI ARACLAR

2024’TE TURKIYE’DE SATILAN YAKLASIK
HER 3 OTOBUSTEN 1’'i OTOKAR

2024 yilinda da Turkiye otobis pazarinda satilan yaklasik her 3 otobiisten 1'i Otokar oldu.
Tum otobuls segmentleri toplaminda pazar lideri olarak Tlirkiye’de en ¢ok satilan marka oldu.

Avrupa'nin dordiincu buylik otobiis tireticisi konumundadir.

Otokar



16 OTOKAR 2025

Otokar, 2024 yilinda Turkiye’nin en cok tercih edilen otobis markasi oldu.
2024 yilinda satilan her 3 otobusten 1’i Otokar markali olurken, sirket Ust Uste
16'nci kez pazar liderligine imzasini attl. Basarisini ihracat pazarlarinda da
koruyan Otokar, Avrupa'nin dérdiincl buyuk otobs Ureticisi unvanina ulasti.

T 17-21 Subat 2025 tarihlerinde Birlesik Arap Emirlikleri'nin baskenti Abu
;ll{gxlgilis,#gm.lini DEX 2025 Dabi'de diizenlenen IDEX Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari'na katilm saglad..
URETIiCiSi . I Fuar siresince Otokar, genis tUriin gamindan 5 zirhli aracini ve kule sistemlerini
sergiledi.

Estonya Savunma Kuvvetlerine teslim ettigimiz ARMA 6x6 araclarimiz
Estonya’nin askeri egitim alaninda diizenlenen bir etkinlikle tanitildi.




17 OTOKAR 2025

LAAD - 01-04 Nisan
Otokar, N
LAAD 2025'te | i+

o,

Otokar, 1-4 Nisan tarihleri arasinda Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde
dizenlenecek olan Gliney Amerika’nin en 6nemli savunma ve glivenlik
fuarlarindan olan LAAD 2025’e katildi. Fuar stiresince standinda moddler zirhl
paletli araci TULPAR’I sergileyen Otokar, diinyaca Gnli zirhli araglardan olusan
genis Urln gaminin yani sira kara sistemlerindeki Gstlin kabiliyetlerini tanitti.

Otokar, 2013’ten bu yana Turkiye’de ve Avrupa’da ticaretin yikinua hafifleten
Atlas’in dordliincl neslini satisa sunuyor. Dordiincu nesil Atlas 9, sinifinda ilk
ve tek hava yastigi ve hava destekli stirtict koltugu ile dikkat cekiyor.

Otokar, Romanya’nin 6nde gelen savunma sanayii sirketlerinden
Automecanica S.A. ile bir Ortak Girisim Anlagsmasi imzaladi. Kurulacak ortak
girisim sirketinin, Cobra Il 4X4 zirhli araglarinin Gretiminin yani sira
muhendislik, pazarlama ve satis sonrasi gibi faaliyetleri de yurtutmesi
hedefleniyor.




18 OTOKAR 2025

Otokar, 21-23 Mayis tarihleri arasinda Japonya'nin Chiba kentinde diizenlenen
DSEI Japonya 2025 fuarina katildi. Otokar, ilk kez katildigi fuarda, COBRA |l ve
ARMA 8x8 araclarinin 6lcekli modellerini sergileyip, kara sistemlerindeki tstin
kabiliyetlerini tanitti.

% Otokar, 22-27 Temmuz tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde
| dizenlenen IDEF 2025 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari'na katildi. Kara
TORKIYE'NiN sistemlerindeki basarisini kiresel dlgekte buylutmeye devam eden Otokar,
KARA SISTEMLERI fuarda genis Grun gamindan COBRA II, ARMA, TULPAR, URAL ve AKREP II
URETICISI . . . .
araglarinin farkli kule ve gérev donanimlari ile sergiledi.




19 KESINLESEN SIPARISLER

_ KESINLESEN SIPARISLER
Milyon
1.000 —
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Yukaridaki kesinlesmis siparis tutarlari, teslimatlari dogrudan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
tarafindan gergeklestirilecek 6nemli projelere iliskindir.

Bakiye siparisler; 4x4 ve 6X6 zirhli arag siparislerinden olusmaktadir.

Bakiye siparisler; yaklasik 1 milyon USD ve 877 milyon EUR’dan olusmaktadir.

27 Kasim 2024 tarihinde aciklanan Romanya zirhli arag projesi bakiyesi 857 milyon Euro (ihale bedeli
4.263.286.655,66 RON (Rumen Leyi)) olup, kesinlesen siparislerin blylk kismini olusturmaktadir.



20 NEDEN OTOKAR

o @ ‘s |

Fikri miilkiyet haklari Otokar’a

Lider Giiglii ihracat performansi ile Ar-Ge imkanlari ve esnek R

Tiirkiye’de son 16 yildir en ¢ok global sirket iiretim kabiliyeti ait Uriinler

tercih edilen otobiis markasi. Satislarinin %64’{inii ihracat Yeni iiriin gelistirme ve pazara Otokar tasarimi arag
gelirlerinden saglayarak kiiresel sunma hizi ve pazar sat|§l:f\r_|n|n cirodaki payr %93.
biiylimesini siirdiiriiyor. ihtiyaglarina gore iiriin 2024 itibariyla basvurusu

yapilan toplam patent ve

gelistirebilme kabiliyeti. R
endiistriyel tasarim sayisi

e ’ g8
o 408’dir.
[ ]
L ]
[ ] L [}
@
® o
. @ A
L]
thl Ae A
istikrarh biiyiime ve karhilik istikrarh kar pay1 dagitimi Kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli
Tiirkiye’nin tek kalemde aldigi en Kar dagitim politikasi Olglide uyum
biiyiik zirhli arag ihracati s6zlesmesine cercevesinde kar payi Kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli
imza atarak, uluslararasi pazarlardaki dagitimi. olciide uyum saglamis oldugunun
faaliyetlerine yenisini ekledi. gostergesi olarak Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Notu 96,93’e
(10 lizerinden 9,69) yiikseldi.



21 FiNANSAL GOSTERGELER

Bilango (Bin TL) 30.06.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 34.038.025 30.152.050
Duran Varliklar 19.772.840 16.406.384
Toplam Varliklar 53.810.865 46.558.434
K.V. YUkimliltkler 32.385.416 21.954.645
U.V. YikimlGltkler 12.491.195 15.050.263
Ozkaynaklar 3.934.254 9.553.526
Toplam Kaynaklar 53.810.865 46.558.434
Rasyolar 2025 6A 2024
Net Borg / Ozkaynak 2,05 2,40
K.V. Yukumlulukler /Toplam Yukumlulukler 0,72 0,59
Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,17 0,21
Net Finansal Borg / FAVOK 16,8 22,2
Cari Oran 1,05 1,37
Likidite Orani 0,47 0,74

Otokar



22 FiNANSAL GOSTERGELER

Gelir Tablosu (Milyon TL)
Net Satislar

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari

FAVOK

Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

Rasyolar

Briit Kar Marji
Faaliyet Kar Mar;ji
FAVOK Mariji

Net Kar Marji

2025 6A

19.838
4.390
1.231
1.227

-321
-79

2025 6A
%22,1
%6,2
%6,2
%-0,4

2024 6A Degisim (%)

17.517 %13
2.633 %67
-625 %297
-907 %235
-1.325 %76
-1.855 %96
2024 6A

%15,0

%-3,6

%-5,2

%-10,6

2025 2C 2024 2C Degisim (%)
11.401  10.350 %10
3.155  1.735 %82
1.522 -99 %1636
1.441 -18 %7927

461 -398 %216
412 -1.243 %133
2025 2C 2024 2C
%27,7 %16,8
%13,4 %-1.,0
%12,6 %-0,2
%3,6 %-12,1

Otokar



23 FiNANSAL GOSTERGELER

2025 2¢

CiRO
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7.168 7.566 7.531
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3.284 3.884 5 784 3.965 3.86
o n T T
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B Yurt ici B Yurt Disi =&=Toplam
2024 2 2025 2¢ 2024 2¢

Askeri
20%
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69%
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26%

Yurtdisi
62% JER:

Ticari

Yurtigi
34%

Yurtdisi
66%




24 FiNANSAL GOSTERGELER
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2025 6A



25 FiNANSAL GOSTERGELER
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26 FINANSAL GOSTERGELER

Yatirim Harcamalari

Milyon TL
2.000
1.794
1.800 -+
1.600 -+
1400 1.344
1.200 -+
1.000 -+
800 |
600 |
400 +

200

2024 6A 2025 6A

Yatirim harcamalari; tGretim alanlarinin diizenlenmesi, verimliligi arttimaya yonelik yatirimlar, Ar-Ge
yatirimlari, modernizasyon ve bakim yatirimlarindan olusmaktadir.



27 FiNANSAL GOSTERGELER

Milyon TL Bor¢lanma
20.000
16.541
15.000 -+ 13.829
10.789
10.000
5.000 + 3.997
2024 2025 6A

H K.V. Borglanmalar U.V. Borglanmalar

Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmekte olup, bor¢clanmalarin vadesi ve doviz
cinsine, doviz pozisyonu ile likidite riski goz 6ntine alinarak karar verilmektedir.

Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Hisse Performansi
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29 ARGE VE TEST KABILIYETLERI

Kurulusundan bugiine
patent basvuru sayisi

| 408 | %5 2024 yilda Ar-Ge

harcamalarinin cirodaki payi

Pazar ihtiyaclari dogrultusunda modern Uriin gelistirme sirelerini kisaltan ve
teknolojik imkanlarla hazirlanan maliyetleri azaltan bilgisayar destekli
endustriyel Grin tasarimlari analiz ve similasyon yazilimlari

Tiirkiye’nin ilk ve tek, Tiirkiye’nin ve diinyanin sayil Tiirkiye’nin en yiiksek
Avrupa’nin sayil tesisleri modern, akredite edilmis kapasiteli hidrolik yol
arasinda yer alan Elektromanyetik Uyumluluk similatorii
Dinamometreli Test Merkezi

iklimlendirilmis Test Odasi

| 659

Ar-Ge galisani

Otomotiv ve savunma sanayisi sektoriinde
diinyanin sayili merkezleri arasinda yer alan
test ve akreditasyon merkezleri

e

Diinyadaki en gelismis
ve modern tesisleri
arasinda yer alan
akredite edilmig balistik
laboratuvar ve mayin
test ekipmanlari

Turkiye’'nin en yiiksek
kapasiteli alt1 serbestlik
dereceli hareket simiilatori;
askeri arag atis kontrol
sistemi ve stabilizasyon
algoritmasinin performans
olgliimlerinin testleri



30 SEKTORE YON VEREN YENILIKCI URUNLER

DORUK HIBRA DORUK DG KENT CNG DORUK ELECTRA
Turkiye’nin ilk hibrit Turkiye’nin ilk dogalgazli 12 metre dogalgazli otobls Turkiye’nin ilk elektrikli
otobisii orta boy otobiisii otobusii

e-KENT AKREP lle KENT HIDROJEN

12 metre elektrikli otobiis Turkiye’nin ilk elektrikli zirhli araci 12 metre hidrojen yakit hiicreli otobiis




31 SURDURULEBILIRLIK

Otokar, 2014 yilindan bu yana BIST Siirdiuirulebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

Otokar siirdurulebilirlik stratejisi, yerli sermaye yapisi ve karhligin korunmasi
hedefinde cevreye, insana ve topluma duyarliligi, evrensel insan haklarina ve is etigi
ilkelerine baghligi, operasyonel mikemmelligi ve misteri memnuniyetine odaklanmayi
ve yuksek teknolojiye dayali, katma degerli Grunler gelistirmeyi ana eksen olarak kabul
etmektedir.

Otokar, faaliyetlerinde Kog Holding’in imzacisi oldugu BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) kriterlerine uyumu gozetir.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) ortak girisimi olan Kadinin Gliclenmesi Prensipleri’ni

(WEPs) imzalamistir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan tanimlanan Sirdurilebilir Kalkinma igin
17 Kuresel Hedefi kabul eder ve calismalarini bu dogrultuda yurtutmektedir.



32 SURDURULEBILIRLIK MODELI

Siirekli ve Siirdiiriilebilir Gelisim igin Ar-Ge ve inovasyon

e Uriin kalitesi
e Uretimde yasam dongusu faktori
e Tedarik ve deger zinciri etkilerini minimize etmek

Q Y 12w § 16 it 17 i
® |0 X |®

Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uriinler
e Yeni teknolojilerin uygulanmasi

e Alternatif yakitli araglar

e SUrdurdlebilir Grin tasarimi

e Dijitallesme

IKLIM BARIS, ADALET VE HEDEFLER ICIN
1 EYLEMI 1 c0cLo 17 OTRAKLIKLAR

&

Iklim Degisikligi ile Mucadelede Yenilikgi Coziimler
e Uretimde enerji verimliligi

e Sifir atik

e Dislk karbon ekonomisine gecis

13 IKLM 15 KARASAL 17 HEDEFLER ICIN
EYLEMi YASAM OTRAKLIKLAR

&

Marka Degeri ve Musteri Memnuniyeti
e Erisilebilirlik

e Mugsteri memnuniyeti

e Marka degeri ve itibari

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

PN

(=)

Calisan Memnuniyeti
e Calisan baghligi

e is sagligi ve giivenligi

e Cesitlilik ve insan haklari
e Yetenek ydonetimi

8 INSANA YAKISIR IS
VEEKONOMIK BOYOME
]

o



KURUMSAL YONETIM

62. OTOKAR OLAGAN GENEL
KURULU 24 MART 2025
TARIHINDE DIVAN ISTANBUL'DA
GERCEKLESTIRILDI.

24.03.2025 tarihli 6zel durum aciklamasiyla

kamuya aciklandig! Gizere Otokar, SAHA Kurumslal Ytlinetim Derecelendirme Notu Agirhk Not
Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Pay Sahipleri 25% 99,92
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 98,79
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nu Menfaat Sahipleri 15% 99,51
96,93’e (10 lizerinden 9,69) yiikseltti. Yonetim Kurulu 35% 95,22

Toplam 100% 96,93

Otokar



34 ILETISIM

0‘0 kar Ticari Araglar Savunma Sanayi

Otokar Yatirimei lligkileri Birimi

0tokar Yatirimci iliskileri Birimi

E-Posta Telefon

Ataturk Cad. No:6 Arifiye 54580 otokarir@otokar.com.tr 0549 834 06 79
Sakarya

Yatinme! lligkileri

Kurumsal Bilgiler v

Yetkili Kigi Telefon
Ayca Cagla Sahillioglu Strateji, Finansal otokarir@otokar.com.tr 0264 229 22 44 Kurumsal Yonetim 5

Kontrol ve

Yatinme lligkileri

Grup Direktari

P Genel Kurul Toplantilan

H.Gulsah Mutlu Yatinma Iliskileri otokarir@otokar.com.tr 0264 22922 44

ve Kurumsal

‘Yonetim Lideri Finansal Bilgiler v
Emre Altug Yatinma lliskileri otokarir@otokar.com.tr 0264 22922 44

ve Kurumsal

Yonetim Y dneticisi Yatinmel Sunumlari v



