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2C 2025 Finansallarina iliskin Bilgilendirme Notu

Ebebek Magazacilik A.S. Grup CEO’su Halil Erdogmus’un Degerlendirmesi

2025 yilinin ilk yanisini geride birakirken, glicli altyapimiz, ¢evik organizasyonumuz ve uzun vadeli
stratejik planlarimiz dogrultusunda hamdolsun basarili bir performans sergileyerek hiz kesmeyen
magazalagsma ivmemizle Tlrkiye genelindeki erisimimizi artirip, dijital kanallardaki etkilesimimizi de
daha Ust seviyelere tasidik.

Yihn ikinci ¢eyreginde Tirkiye'deki magaza sayimiz 280’e ulasirken, 13 milyonu askin ziyaretgi
magazalarimizda, 30,6 milyon ziyaret¢i ise ebebek.com platformumuzda agirlandi. Satilan Urin
adedi bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla %14 artarak 26 milyon adede ulasti. Enflasyon
muhasebesi sonrasi finansal tablolarimiza gore, hasilatimiz gecen yilin ayni ¢eyregine gore %16
artisla 6,0 milyar TLye, brit kar marjimiz 3,6 puan artisla %35,4’ten %39,0’a, esas faaliyet karimiz
yaklasik 4,3 katina cikarak 283 milyon TL’ye yiikseldi. FAVOK marjimiz gecen yilin ayni geyregine gore
5,9 puan artisla %18,2 olurken, FAVOK tutarimiz ise %72 artisla 1,1 milyar TL’ye yiikseldi.

ebebek markasini, insallah ilkemizde oldugu kadar uluslararasi 6lgekte de glgli bir konuma tagimak
icin kararhlikla ilerliyoruz: Global bliyiime stratejimiz dogrultusunda Birlesik Krallik’taki Gglnci
magazamizi mayis ayinda actik. Birlesik Krallik merkezli, bebek ve ¢ocuk lriinlerinde uzmanlagmis
kirresel bir marka olan Mothercare ile imzaladigimiz 10 yil sireli lisans anlasmasi ile markanin
Tlrkiye pazarindaki kullanim hakkini elde ettik. Kuzey Irak pazarindaki fizibilite ¢alismalarimizi ise
yakin zamanda nihayete erdirmeyi hedefliyoruz.

2025’in kalan aylari igin heyecanimiz ve planlarimiz hazir. Giderek karmasiklasan ve birgok
huzursuzlugu ayni anda izledigimiz global cografya icinde, dissal olumsuzluklardan etkilenmemeye
gayret ediyoruz. Ozellikle ikinci ceyrekte temellerini attigimiz kasa sistem gecis projemizin
yayginlastirilmasiyla birlikte, magaza ici deneyimi daha ileriye tasimayi hedefliyoruz. Bebeveynlerin
yaninda daha saglam bir destek olma misyonumuzu giiclendirirken, ekip arkadaslarimizin kisisel ve
mesleki gelisimlerine daha fazla alan acacagimiz bir doéneme giriyoruz. Yenilik¢i magaza
konseptlerimiz, dijital bliylime stratejimiz ve slirdirilebilir deger anlayisimizla 2025 yilinin ikinci
yarisini da kararhlikla sekillendirmeye devam edecegiz.

Tiirkiye’de magaza sayimiz 30 Haziran itibariyla 280’e yiikseldi.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla 260 tanesi geleneksel, 13 tanesi ise mini magaza konseptinde olmak
Uzere Tlrkiye'de toplam 273 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyla 264 tanesi geleneksel, 16 tanesi mini olmak Gizere 280'e ulagmistir.
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1 Nisan —30 Haziran 2025 tarihleri arasinda; 1 Sakarya’da, 1 Ankara’da, 1 Canakkale’de 1 Antalya’da,
1 Amasya’da, 1 Bursa’da ve 1 Kocaeli'de olmak Uzere; toplam 7 magaza aciimistir.
1 Nisan — 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda; kapanan magaza bulunmamaktadir.

Sirketimiz 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Birlesik Krallik’ta toplam 3 magazaya sahiptir. 1 Nisan —
30 Haziran 2025 tarihleri arasinda Londra’da 1 magaza acgiimistir.

2. Ceyrek Magaza ve internet Sitesi Ziyaretgi Sayilari

Yihn ikinci ceyreginde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir dnceki yilin ayni
donemine gore %2,1 artisla 13.085.725 olarak gerceklesmistir. Haziran 2025'te sona eren ilk 6 aylik
donemde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretci sayisi ise %4,6 artisla, 26.185.533’e
yukselmistir.

2025 yihnin ikinci ¢eyregindeki ebebek.com ziyaretgi sayisi, 2024 yilinin ayni ddénemiyle
karsilastirildiginda %10,3 artis gostererek, 30.661.300 olarak gergeklesmistir. Yilin ilk 6 ayinda
ebebek.com internet sitesini ziyaret eden ziyaretci sayisi ise %8,9 artisla 71.041.058 olarak
gerceklesmistir. Buna paralel olarak ebebek.com satis adetleri 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde
2024 yihinin ayni dénemine gore artis gostermistir.

Magaza Ziyaretgi Sayisi
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2. Ceyrek Magaza ve E-ticaret Satis Adetleri

2025 yilinin ikinci ¢eyreginde Turkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam
urin adedi 2024 yilinin ayni dénemine gore %14,3 artisla 26.289.683 olarak gergeklesirken, 2025
yilinin ilk 6 ayinda ise bu adet 2024 yilinin ayni donemine gére %11,9 artisla 50.115.516 olarak

gerceklesmistir.

Toplam Satis Adetleri

22,991,534 26,289,683
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Satis kanali bazinda satis adedi kirihim:

2024 2¢

6,9% 2,9%

0,2%

B Magaza ™ ebebek.com m Pazaryeri

2025 2¢

7.8% 6%

88,6%
M Magaza Mebebek.com M Pazaryeri
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2025 yilinin ikinci ceyreginde Tiirkiye’de ebebek magazalarinda satilan toplam Urin adedi 2024
yihnin ayni donemine gore %12,3 artisla 23.287.980 olarak gerceklesirken, 2025 yilinin ilk 6 ayinda
ise bu adet 2024 yilinin ayni dénemine gore %13,2 artisla 43.630.598 olarak gerceklesmistir.

Magaza Satis Adetleri
43,630,598
38,538,681
20,735,454 23,287,980
2C 6A
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2025 yilinin ikinci ceyreginde ebebek.com internet sitesinden satilan toplam Uriin adedi 2024 yilinin
ayni donemine gore %29,0 artisla 2.042.464 olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise bu
adet 2024 yilinin ayni donemine gore %11,0 artisla 4.485.830 olarak gerceklesmistir.
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ebebek.com Satis Adetleri

4,485,830
4,039,733

2,042,464
1,583,039
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2025 yilinin ikinci ceyreginde pazaryerlerinden satilan toplam Uriin adedi 2024 yilinin ayni donemine
gore %42,5 artisla 959.239 olarak gergeklesirken, 2024 yilinin ilk 6 ayinda ise bu adet gegen yilin ayni
donemine gore %10,0 azahsla 1.999.088 olarak gerceklesmistir. 6 ay toplamindaki adet diislisu
temel olarak 1. Ceyrek etkisiyle olusmus olup bu donemde Pazaryerlerinde satilan toplam Urin
adedinin dismesinin ana sebebi pazaryerleri stratejisinin degismesi ve pazaryerlerinin pazarlama
bitcelerini kismalaridir.

Pazaryeri Satis Adetleri

2,221,738

1,999,088

959,239
673,041
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2025 yilinin ikinci ¢eyreginde e-ticaret kanallarindan satilan toplam (rin adedi 2024 yilinin ayni
donemine gore %33,0 artisla 3.001.703 olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise bu adet
2024 yilinin ayni dénemine gore %3,6 artisla 6.484.918 olarak gerceklesmistir.
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E- ticaret Satis Adetleri

6,261,471 6,484,918

3,001,703
2,256,080
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Yilin ikinci geyreginde hasilatimiz gegen yilin ayni donemine goére yaklasik %16 artarak 6,0 milyar
TLl'ye ulasti.

2025 yilinin ikinci geyreginde hasilatimiz 2024 yilinin ayni dénemine gore %15,9 artig gostermis ve
6,0 milyar TL’ye ulagmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda ise 2024 yilinin ayni dénemine gore %10,8 artis
gerceklesmistir. Bu ylkseliste magaza sayimizin artisi ve artan satis adetleri etkili olmustur.

Brit kar 2025 yilinin ikinci geyreginde 2024 yilinin ayni donemine goére %27,7 artigla 2,4 milyar TL'ye
yukselirken, brit kar marji ise %35,4’dan %39,0’a yukselmistir. 2025 yilinin ilk yarisina baktigimizda
brat kar %20,0 artisla 4,1 milyar TL'ye yikselirken, briit kar marjiise % 32,6’ten %35,3’e yikselmistir.
Bu artista enflasyonist ekonomiye karsin gelistirilen marj optimizasyonlari, trin miksi degisiklikleri
ve artan finansman maliyetleri sebebiyle yiikselen vadeli alimlara iliskin finansman giderleri etkili
olmustur. Vadeli alimlara iliskin finansman giderleri, esas faaliyetlerden diger giderler kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir. Ayrica, enflasyonun diisis egilimine girmesi, enflasyon muhasebesine
gore hesaplanan marjlara pozitif katki saglamistir. Nominal marijlar ile enflasyon muhasebesine gore
hesaplanan marjlar arasindaki fark, enflasyon yikseldiginde negatif yonde agilmakta; enflasyon
distiglinde ise azalmaktadir.

Net Satiglar (m TL)

11,552

10,425

5,218 6,047
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Briit Kar (m TL)

4,073

3,395

2,359

1,847
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ikinci geyrekte 283 milyon TL esas faaliyet kari kaydedildi.

2025 yilinin ikinci geyreginde esas faaliyet kari 2024 yilinin ayni donemine gore %329,5 artigla 283
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni donemde, esas faaliyet kar marji ise %1,3’den %4,7’e
yukselmistir. 2025 yilhinin ilk yarisina baktigimizda esas faaliyet kari 7 milyon TL olarak gergeklesmis
olup 2024’un ilk yarisina kiyasla kar 215 milyon TL artis gostermistir. Ayni donemde, esas faaliyet kar
marji ise (%2,0)'dan %0,1’e yikselmistir. Bu artista, brit kar marjindaki %2,7’lik artis 6nemli rol
oynamistir.

Esas Faaliyet Kari (m TL)

283

<

-208

66

m 2024 w2025

FAVOK 2025’in ikinci ¢eyreginde %72 artisla 1.1 milyar TL seviyesine ulast.

2025 ikinci ceyreginde FAVOK, bir 6nceki yilin ayni déneminde kaydedilen 642 milyon TL
seviyesinden 1.102 milyon TL’ye yikselerek %71,6 oraninda artis gostermistir. 2025 yilinin ilk yarisini
bir 6nceki yilin ayni dénemiyle karsilastirdigimizda artis %62,9 olarak gerceklesmistir.

2025 yihinin ikinci ceyreginde FAVOK marji %18,2; ilk 6 aylik dénemde ise %11,7 olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinin ikinci ceyreginde FAVOK marji %12,3; ilk 6 ayhk dénemde ise %8,0
olmustur. Bu artistaki en blylik pay brit kar marjindaki yikselisten gelmektedir.
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FAVOK (m TL)

1,351
1,102

829
642
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2025 yilinin ikinci geyreginde 33 milyon TL net zarar kaydedildi.

2025 yilinin ikinci ¢eyreginde net zarar 33 milyon TL olarak gerceklesmis olup 2024 yilinin ikinci
ceyreginde 41 milyon TL kar gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik donemine baktigimizda, net kar
2024 yilindaki 119 milyon TL seviyesinden 92 milyon TL net zarara donmdustir. Net kar marji da
%1,1’den %-0,8 seviyesine gerilemistir. Bu degisimin temel nedeni, artan yatirimlar sonucu yiikselen
finansman giderleridir.

Net Kar (m TL)

119

41
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Finansal Borgluluk Durumu

31 Aralik 2024 itibariyla 45 milyon TL seviyesinde net finansal varlik pozisyonuna sahip olan Grup,
30 Haziran 2025 itibariyla 967 milyon TL tutarinda net finansal bor¢ pozisyonuna ge¢mistir.

m TL 30.Haz.25 31.Ara.24
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.162 1.485
Finansal Yatirnmlar 80 137
Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar (2.347) (714)
Kisa Vadeli Kiralama YuktmlilGkleri (223) (187)
Uzun Vadeli Kiralama Yukamlaltkleri (639) (676)

(Net Finansal Borg) / Varlik Pozisyonu (967) 45




cebebek

Ozet Finansal Durum Tablosu

mTL 30.Haz.25 %| [31.Ara.24 %| [31.Ara.23 %

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.162 16,9 1.485 12,7 1.459 13,8
Finansal Yatirimlar 80 0,6 137 1,2 204 1,9
Ticari Alacaklar 131 1,0 85 0,7 73 0,7
Stoklar 5.220 40,9 5.050 43,1 4600 43,6
Diger 652 5,1 829 7,1 1.124 10,7
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 8.245 64,6 7.586 64,7 7.460 70,7

Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari 1.479 11,6 1.480 12,6 1.142 10,8
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.985 23,4 2.570 21,9 1.924 18,2
Diger 64 0,5 94 0,8 21 0,2
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.528 354 4.144 353 3.087 29,3
TOPLAM VARLIKLAR 12.773 100,0 11.730 100,0 10.547 100,0

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 2.183 17,1 714 6,1 773 7,3
Kisa Vadeli Kiralama YukUmlultkleri 223 1,7 187 1,6 187 1,8
Ticari Borglar 4.554 35,7 5.079 43,3 3.996 37,9
Dénem Kari Vergi YiakimIGlugu 39 0,3 101 0,9 68 0,6
Diger 317 2,5 229 2,0 190 1,8
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 7.316 57,3 6.310 53,8 5.214 49,4

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 164 1,3 - - - -

Uzun Vadeli Kiralama Yukimlaltkleri 639 5,0 676 5,8 709 6,7
Uzun Vadeli Karsiliklar 100 0,8 100 0,9 92 0,9
Ertelenmis Vergi YakimlGlGgu 396 3,1 411 3,5 244 2,3
Diger - - 4 0,0 22 0,2
TOPLAM UZUN VADELi YOUKUMLULUKLER 1.299 10,2 1.191 10,2 1.067 10,1
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.158 32,6 4.229 36,1 4.266 40,4

TOPLAM KAYNAKLAR 12.773 100,0 11.730 100,0 10.547 100,0
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 30 1 Ocak - 30 1 Nisan - 30 1 Nisan - 30

mTL Haziran 2025 % Haziran 2024 % Haziran 2025 % Haziran 2024 %

Hasilat 11.552  100,0 10.425 100,0 6.046 100,0 5.219 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (7.273) (63,0 (6.905) (66,2) (3.577) (59,2) (3.313) (63,5)
Personel Giderleri (1.634) (14,1) (1.493) (14,3) (810) (13,4) (724) (13,9)
Reklam ve Tanitim Giderleri (268)  (2,3) (201) (1,9 (122) (2,0 (93) (1,8)
Enerji Giderleri (86) (0,7) (84) (0,8) (38) (0,6) (37)  (0,7)
Kargo Giderleri (175)  (1,5) (199) (1,9) (79) (1,3) (69) (1,3)
Nakliye Giderleri (91) (0,8) (97) (0,9 (42) (0,7) (43) (0,8)
Diger Operasyonel Giderler (673) (5,8) (616)  (5,9) (276)  (4,6) (298) (5,7)
FAVOK 1.351 11,7 829 8,0 1.102 18,2 642 12,3
Amortisman Giderleri (538) (4,7) (299) (2,9 (289) (4,8) (129) (2,5)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (806) (7,0) (738) (7,1) (530) (8,8) (447)  (8,6)
ESAS FAALIYET KARI 7 0,1 (208)  (2,0) 283 4,7 66 1,3
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler-Giderle: 12 0,1 35 0,3 9 0,1 9 0,2
Finansman Gelirleri-Giderleri (527) (4,6) (350) (3,4) (303) (5,0) (187) (3,6)
Parasal Kazang / (Kayip) 448 3,9 704 6,8 (97) (1,6) 82 1,6
VERGiI ONCESIi KAR (61) (0,5 181 1,7 (108) (1,8) (31) (0,6
Vergi Gelirleri-Giderleri (31) (0,3) (62) (0,6) 75 1,2 72 1,4

NET DONEM KARI (92) (0,8) 19 11 (33) (06) 4 08
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Sirket Hakkinda

ebebek, annenin ve bebegin, dogum oncesinden baslayip dort yasa kadar uzanan siiregteki tim
ihtiyacglarini; kaliteli Grinler, gliler yuzli kadro, yliksek hizmet standartlari, hesapli fiyatlar, uzman bilgisi
ve alisveris sonrasi destegiyle gliniin 24 saati karsilayan bir internet sitesi ve magazalar zinciridir. 2001
yilinda e-ticaret sitesi ile basladigl tecribesini 2003 yili basinda fiziki magazaciliga tasiyan ebebek;
ebebek.com internet satis sitesi ve fiziki magazalariyla anne-babalara hizmet vermeye devam
etmektedir. 2023 yilinda halka acilan Sirket’in hisseleri EBEBK koduyla Borsa istanbul’un Yildiz Pazar’’nda
islem gormektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirima iliskileri — iletisim

Tolga Koyuncu Pinar Topsakal Esici
Mali ve idari isler Direktérii Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktori
Tel: (216) 32573 25 Tel: (216) 32573 25
yatirimciiliskileri@ebebek.com yatirimciiliskileri@ebebek.com

Cekince

isbu dokiiman Sirket’in performansinailiskin beyanlar icermektedir. S6zii edilen beyanlar, mevcut giincel
verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket’in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gerceklesip
gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda meydana
gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar, dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak
Uzere Sirket’in performansini 6nemli olglide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte
karsilasilabilecek, 6ngorilmesi mimkin olmayan vakialara baghdir. Deginilen ve deginilenlerle sinirli
olmayan belirsizlikler ve/veya 06ngorilmesi miamkin olmayan vakialar, Sirket'in gelecekteki
performansinin isbu dokiimanda yer alan tespitlerden tamamen farkh bir yonde ilerlemesine sebebiyet
verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki
performansina ve finansal sonugclarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda isbu
doklimanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket’in yonetim kurulu UGyeleri, Sirket’in yoneticileri
ve/veya Sirket’in galisanlari isbu dokimandaki igerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu degildir.

2025 yih 2. geyrek finansal sonuglarina iliskin isbu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar uyarinca Tirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisi dogrultusunda diizeltilip sinirh denetimden ge¢mis finansal veriler kullaniimistir.

Finansal Rapor

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, biyiik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) yayimlanan 30.06.2025 tarihli tablolardan tiiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1474012 linkinden ulasabilirsiniz.
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