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Bir Bakista
Hitit

Avrupa ve
Afrika’nin 2.
dinyanin 3. en

En kiicigunden en
IATA ARM/NDC

veni nesil teknoloji

bluyugine tim

. havayollarina
buydk havayolu ) ) standartlarinda
uygun, A'dan Z’'ye

rezervasyon

diinya birincisi

, _ hizmet veren
sistemi e
entegre ¢c6zum

saglayicisi™

*Piyasa arastirma raporlari ve Sirket verileri uyarinca, uluslararasi yaygin satis ve operasyon faaliyetleri olan firmalar arasinda

Bulut tabanli ve
Al destekli, modern

ve esnek teknoloji

altyapisi
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Crane Partner
Toplulugu
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Tum dinyada farkli is modellerindeki
Partnerlerin ihtiyaclarini karsiliyoruz
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Dunyanin
dort bir
kosesinde
havaciligin
kalbi Hitit ile
atiyor

FlightRadar 24 verilerine gore Hitit
Partner havayollarinin 24 saat
icerisindeki ucus hareketlerinin temsili
gorsellestirilmesidir.



Dunyanin
dort bir
kosesinde
havaciligin
kalbi Hitit ile
atiyor

o Partner havayollarinin Hitit Crane
sistemleri Gizerinden ucusa actigi tim
havalimanlarinin gorsellestirilmesidir.




Rakamlarila Hitit

2025 2C Satis Gelirleri FAVOK Marji 2024 Yolcu sayisi artisi 2024 2025 yili 2C icinde
2024 2( oranla 2C oranla 2C oranla +1 yeni, -1 askiya alinan
+%31 ~1% Partner

+36% .. 72 Partner i

19,8M USD i 40%



Rakamlarila Hitit

Banka ve alternatif Sinir ve giimrik 160 ulkede ugus 2024 yilinda Hitit
6deme sistemiyle sistemleriyle veri duzenlenen havalimani altyapisindan
entegrasyonlar alisverisi yapilan tlke sayisl gerceklesen satig

850+ ~ $8,5 Milyar




Finansal ve Diger Onemli
Gelismeler

© Yenilikci Teknoloji Yatirimlari

Teknokent mevzuati cercevesinde yuruttilmekte olan projelere bagli
olarak 2025 yilinda 8,7 milyon dolar Ar-Ge yatirimiile 1,6 milyon dolar
lisans, donanim ve demirbas yatirimi yapildi.

S6z konusu yatirimlarin maliyetlerimizde azaltici, gelirlerimizde artirici
etkileri yatirirmlar hayata gectikce gozlemlenmektedir.

© Akademik isbirlikleri © Giiclii Nakit Durumu
Hitit CS Netherlands ve VU Amsterdam Universitesi isletme ve Ekonomi Fakiiltesi 2025-2. Ceyrek itibariyla nakit ve nakit benzerleri toplami 16 milyon
isbirligiyle gerceklestirilen Endonezya saha arastirmasi projesi tamamlanarak dolardir. Ayni donem igin kiralama yUkumlGlukleri ve krediler hari¢ nakit
sonuclari raporlanmistir. tutari 5,9 milyon dolar seviyesindedir.

Bolgedeki Hitit Partner havayollarinin yani sira 25 farkli seyahat acentesi ve tur
operatoruyle de gerceklestirilen gérismeler sonucunda hem Crane PSS, hem de
Hitit Oxygen ve ADS projeleri icin rakip analizi ve pazar stratejileri konusunda
degerli citkarimlar elde edilmis ve degerlendirmeye alinmistir.



2025 2. Ceyrek
sonunda ciro 2024
seviyesini asti.

Finansal Gelisim
(USD Fonksiyonel Para Birimi Uyarinca Raporlama)

FAVOK tutari 2025 2. Ceyrek sonu itibariyla 7,9 milyon dolar ve FAVOK mariji ise
%40 olarak gerceklesti.

Satislarin %77’si doviz, %23’U TL bazinda, yurt disi/yurt ici dagilimi ise sirasiyla %60
ve %40 olarak gerceklesti.

Partner Gelismeleri

Gectigimiz donemlerde imzalanmis olan sozlesmeler ve yapilmis olan satislar
sonucunda, 2025 2. Ceyrek doneminde 3 kurulum projesi tamamlanarak ilgili
sistemler kullanima acilmistir ve gelir Gretmeye baslamislardir. 2. Ceyrek sonu
itibariyle 9 Partnerin ise kurulum ve yeni Urin ek gelistirme calismalari devam

etmektedir.

2025 2.Ceyrek itibariyla 6 kitada 50 Ulkede 72 Partner ile hizmet s6zlesmesi
bulunmaktadir.

2025 2.Ceyrek sonu itibariyla satis gelirleri bir
onceki yilin ayni déonemine kiyasla %31 artarak 19,8

milyon dolara ulasti.

2025 2.Ceyrek sonu itibariyla SaaS gelirlerinin temeli
olan yolcu sayilari bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %36 artis gosterdi. Bu artista yeni
kazanilanlarin yani sira mevcut partnerlerin is
hacimlerindeki artis etkili oldu.




lleriye Déniik

Beklentiler

Sirket, biylime stratejisi dogrultusunda strdurdugi Grin ve hizmet Gretimi ile
satis ve pazarlama faaliyetleri yanisira, hedeflerini gerceklestirmek lizere
yatirimlarina devam etmektedir.

Bu cercevede, 2025 sonu itibariyla USD bazinda asagidaki hedefler
ongorulmektedir;
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Sirket’in fonksiyonel para birimi 40,0
01.01.2020 tarihinden itibaren USD'dir.
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30 Haziran 2025 tarihi itibariyla

5,9 milyon USD tutarinda net nakit %62

10,0 %58

Net Satislar (milyon USD) Briut Kar (*)
(milyon USD)

(*) Amortisman harig satislarin maliyeti dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Finansal Ozet

Satislarin yaklasik %77’sini yabanci para cinsinden gelirler (USD veya EUR) olusturmaktadir.

2024-06A 2025-06A

Ciro Kirthmi (USD) UsD % USD %

SaaS 9,513 63% 13,319 67%
Yazilim Gelistirme ve Bakim 3,713 24% 4,771 24%
laasS ve Projeler 1,933 13% 1,716 9%

Saa$s: Software as-a-Service laaS: Infrastructure-as-a-Service

SaaS Payi (%)
PSS ADS Diger

85% 4% 11%

Kur Kirihmi (2025)

Cografi kiritlhm (2025)

@ usD

® EUR
TL

@ Yurt Disi
Yurt igi



Finansal Ozet

Maliyetlerin yaklasik %58’i TL'dir.

Maliyet Kirillimi? Maliyet Kirilhimi2 Daoviz Dagilimi
2025 Haziran itibariyla USD 15,482k 2025 Haziran itibariyla USD 15,482k 2025 Haziran itibariyla

@ Satislarin Maliyeti @ Personel

B Amortisman TL @ EUR
@ Satis ve Pazarlama @ Yazilim Destegi @ Diger3 ® usD @ Diger
Genel Yonetim Satis ve Pazarlama
(1) Maliyet dagilimina amortizasyon dahildir.

(2) Personel maliyetine personel maliyetlerinden dogan amortizasyon dahildir.
(3) Danismanlik, kira ve ofis giderleri gibi kalemlerden olusmaktadir.




One Cikan Gelismeler

Teklif ve Siparis Yonetim Sistemi (OOMS) Gelismeleri -
Hitit Oxygen Lansmani

|ATA Havayolu Perakendecilik Olgunlugu (ARM) Endeksi’nde diinya
liderligini koruyan Hitit, gelistirmekte oldugu OOMS ¢6zimini
"Hitit Oxygen" markasiyla piyasaya surmustur.

IATA koordinasyonunda gerceklestirilen lansman etkinlikleri ile
Mayis ayinda tim dinyadan 45 havayolunun katilim gosterdigi bir
tanittim webinari duzenlenmis, Haziran ayinda ise IATA'nin
Cenevre genel merkezinde 200’G askin havayolu katilimcisinin yer
aldigi bir oturumda Hitit Oxygen’in canli kullanimi duyurulmustur.

Hitit, IATA ve T2RL verilerine gore Hitit Oxygen an itibariyle
diinyanin canli kullanima ge¢cmis en genis kapsamli OOMS ¢6zim{
olarak bu alanda kiiresel sektor lideridir ve ilk yil itibariyle 12
milyonu askin yolcuya hizmet etmesi ongorilmektedir.

HPO ve ADS Gelismeleri

Devam eden Hitit Odeme Hizmetleri Platformu (HPO) calismalarinda
ilk asama icin yazilim gelistirme surecleri tamamlanmis olup 2. Ceyrek
sonu itibariyle kullanici testleri yiritiulmektedir. ilk olarak ADS
platformu lzerinde kullanima girecek olan HPO kabiliyetleri daha
sonra Crane PSS ile de entegre edilecektir.



S e“kta re I M a krO Anahtar Gostergelerde Degisim Trendleri
Gostergeler

Kiiresel Ucretli Yolcu Kilometresi (RPK) Trendi 2024 / 2025 2¢ Bolgesel RPK Trend Etkisi (YoY)
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Bilanco

Bilango (USD ‘000) 31.12.2024 30.06.2025
Nakit ve nakit benzerleri 8,552 12,785
Finansal varhklar 3,698 3,635
Ticari alacaklar 9,584 9,470
Pesin 6denmis giderler 3,047 3,116
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar - 2
Diger dénen varliklar 771 250
Toplam Donen Varliklar 25,652 29,258
Maddi duran varliklar 4,053 4,231
Maddi olmayan duran varliklar 40,520 46,495
Finansal varliklar 500 -
Ertelenmis vergi varliklari 667 1,008
Pesin 6denmis giderler 2,699 2,673
Diger duran varlklar 60 66
Toplam Duran Varliklar 48,499 54,473
Toplam varliklar 74,151 83,731
Ticari borglar 2,619 1,485
Banka kredileri 4,542 8,555
Kiralama yukumlultkleri 197 377
Donem kari vergi yakamlalikleri 268 431
Ertelenmis gelirler 1,199 1,375
Diger kisa vadeli yukimlalikler 2,005 2,148
Toplam Kisa Vadeli Yukimlalikler
Kiralama yukiumlalikleri 673 1,229
Ertelenmis gelirler 2,876 3,566
Uzun vadeli karsiliklar (calisanlara saglanan faydalar) 396 477
Toplam Uzun Vadeli Yakamlalikler
Sermaye 23,908 23,908
Paylara iliskin primler 14,272 14,272
Yasal yedekler 1,100 1,440
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki vergi sonrasi kayiplar (87) (87)
Yabanci para cevirim farklari (234) (234)
Net donem kari 8,491 4,713
Gecgcmis yillar karlari 11,926 20,076
Toplam Ozkaynak 59,376 64,088

Toplam yiukiimluliikler ve 6zkaynak 74,151 83,731




Gelir Tablosu

Gelir Tablosu (USD ‘000) 1 Ocak- 30 Haziran 2024 1 Ocak- 30 Haziran 2025
Net satislar 15,159 19,306
SMM (-) (8,264) (10,192)
Amortisman oncesi brit kar 8,785 12,301
Amortisman 1,890 2,687
Amortisman sonrasi brit kar 6,894 9,615
Brut kar mariji 45% 49%
Satis ve pazarlama giderleri (-) (1,400) (1,628)
Genel yonetim giderleri (-) (2,449) (3,663)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 871 729
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (569) (1,162)
Esas faaliyet kari 3,348 3,891
Finansal yatirim faaliyetlerinden gelirler 658 1,476
Finansman giderleri (-) (406) (1,176)
Finansman gelirleri 11 971
Vergi 6ncesi kar 3,611 5,161
Vergi gideri 327 (448)
Net Kar 3,938 4,713
Amortisman (2,814) (4,131)

FAVOK 7,948

FAVOK mariji 41% 40%



Surdurulebilir Bir Dunya
Icin Projelerimiz

Cinsiyet Esitligi

Istihdam politikalarimiz
ve STK is
birlikteliklerimizle
bircok alanda firsat
esitligini giclendiren
adimlar

Iklim ve Eneriji

Iklim degisikliginin
etkilerini Ar-Ge
calismalarimizla

azaltmayi ve
operasyonlarimizda

& hizmetlerimizde

enerji verimliligini

artirmayi hedefleme

Biyocesitlilik

Biyocesitliligin
korunmasi ve
cevresel
surdurulebilirligin
tesvik edilmesi
calismalari

Saghk

Ulusal ve
uluslararasi
kurum ve
derneklerle
projeler

Egitim
Farkli alanlarda
egitim projeleri,
dijital ucurumu

kapatma
calismalari,

akademik is
birliktelikleri
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Surdurulebilirligi uretimimize, is sureclerimize ve sosyal projelerimize
entegre ediyoruz. CSY stratejilerimizi surekli gozden gecirerek topluma,
cevreye ve etik ilkelere bagl bir surdurulebilirlik anlayisini benimsiyoruz.

Ucan Raketler
Turkiye Sampiyonasi

Projenin uygulandigi illerdeki yerel turnuva
sampiyonlarinin katiimiyla istanbul’da Ucan
Raketler Turkiye Sampiyonasi
dizenlenmistir. Yerel turnuva sampiyonlari,
Turkiye Sampiyonasi’nda Kiguk, Gencg ve
Yildiz kategorilerinde yarismistir. iki glinliik
gezi ve etkinlik programiyla istanbul’u
kesfetme firsati da bulan ¢ocuklar arasinda
kazananlara kupalarinin yani sira egitim
hayatlarini destekleyici oduller verilmistir.

Egitim Alanindaki
Is Birliktelikleri
Darussafaka Cemiyeti

Sirket, egitime firsat esitligi saglanmasina
katkida bulunmak amaciyla, Turkiye’'nin kokla
egitim kurumlarindan Dartssafaka Cemiyeti ile
is birligi protokoll imzalanmistir. Bu is
birligiyle, ihtiyac sahibi ve basarili 6grencilerin
hem 6rglin egitimine hem de sportif
gelisimlerine destek olunmasi
hedeflenmektedir.

Yapay Zeka Alanindaki
Is Birliktelikleri
Ozyegin Universitesi
Sirketimiz, Ozyegin Universitesi Yapay Zeka
Platformu’na katilmistir. Bu degerli is birligi
sayesinde, hem Turkiye’nin yapay zeka yol
haritasinin sekillendirilmesine katki sunmayi
hem de teknolojimizi ileriye tasiyacak gucli

ve surdurilebilir adimlar atmayi

hedeflemekteyiz



Surdurulebilirlik Calismalarimiz

( BORSA
{ iISTANBUL

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI
XUSRD

Sirketimiz, 1 Ocak 2025
itibariyla Borsa Istanbul
Surdiirulebilirlik
Endeksi'ndeigslem

gormeye baslamis olup, bu
kapsamda
Surduriulebilirlik Raporu
hazirlik calismalarinida
yurutmektedir.




Ekler

Ortaklik Kurumsal Yapi Crane Cozim |
Yapisl ve Guncel Ailesi Kullanim
Degerler Oranlari




Ortaklik Yapisi

30 Haziran 2025 itibariyla

%36,82 %23,19 %4,71 %4,34 %4,34 %26,597

Pegasus Hava
Tasimacihg
A.S.

Fatma Nur Dilek Hakan Ozkan Halka
Gokman Ovacik Unld Diilger Acik



Kurumsal Yapi ve Guincel Degerler

Genel YOnetim

Sistem Uygulama
Altyap! & Miihendisligi

Ulastirma
Cozimleri

Teknoloji

isletim & Giivenlik

Toplam Calisan Sayisi* Cinsiyet

2025Q2 I 459 Kadin
2024 N 452
2023 e 428
2022 N 374
Erkek
2021 N 236

2020 | 255

0 100 200 300 400 500 Yénetim Takimi @ 4 g 4
AVA

*Kadrolu ¢alisan ve sézlesmeli danismanlarin toplamidir

Mali isler
&
Satinalma

@ Bilgisayar Mihendisligi
. Diger Muhendislik

Havacilik / Turizm

Satis & insan
Pazarlama Kaynaklari

. Ekonomi/ isletme

Diger
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Yu kSEk Cal|§an Kidemli Bilisim Calisanlari

2025 yili LinkedIn verilerine gére Turkiye'deki en

Kldeml Ve buyuk 10 yazilim sirketinde ortalama kidem

suresi 2,77 yil iken bu rakam Hitit calisanlarinda

Memnuniyeti 5,5 yildir

Sektor ortalamasinin Gzerinde calisan
kidemi ve aidiyeti

Deneyimli Yonetim Kadrosu

Orta ve Ust dizey yoneticilerde ortalama kidem suresi 10,3
vila cikmakta, dolayisiyla Hitit’in faaliyet alaninda zor
kazanilan uzmanliklar ve kurumsal hafizanin korunmasi ve
aktarilmasi saglanmaktadir.




Hava tasimaciliginin her adimiicin

Cra n e Cazu m Ai I ESi anahtar teslim ¢co6zimler sunuyoruz

Yolcu Hizmet Sistemleri

9 cranerax | Rezervasyonve Yolcu HizmetleriSistemi  *cranencs | Kalkis Kontrol Sistemi

Y crane.|st Internet Rezervasyon Motoru =y crane.ws Agirhk & Denge Moduli
“Ycranema | Mobil Uygulama Y crane. &R Bagaj Eslestirme Sistemi
crane.am | Charter Yénetim Sistemi Y crane.LL Sadakat Katmani

Turizm Portall
Operasyonel Planlama %y cranem | Havayolu Sanal Magazacihgi
“Ycraness | Tarife Planlama o _
Y crane.occ | Operasyon Kontrol Seyahat Cozumler
Y crane.crew Ucus Ekibi Yonetimi Y crane.ota | Online Seyahat Acentesi
Y cranesrr | Acente Portal Uygulamasi
Muhasebe
“Ycranera | Gelir Muhasebesi Kargo
%y craneca | Gider Muhasebesi Y crane.cco | Rezervasyon & Kargo Hizmetleri
ﬁ crane.sprl is Performans indeksi Yy crane.ooM | Yerel Kargo Hizmetleri
: Y cranecra | Kargo Gelir Muhasebesi
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Resitpasa Mah. Katar Cad. ﬂ4/1 ARI Teknokent 2
Ic Kapi No: 601 34469 Maslak, istanbul, Turkiye
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