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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Fenerbahc¢e Futbol Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1. Goriis

Fenerbahge Futbol Anonim $irketi'nin ("Sirket") ile Bagl Ortakligi’nin ("Grup") 1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore, “Stnrlt Olumlu Gériigiin Dayanagr” béliimiinde belirtilen konunun olasi etkileri
hari¢ olmak {izere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu
iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
yaptig1 irdelemeler, tiim Snemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2.  Simirh Gériisiin Dayanag

Grup’un, 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla, Finansal Durum Tablosu’nda yer alan Dénen Varliklar
altinda “iligkili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 3.961.313.428 TL (31
Mayis 2023: 4.856.742.502 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup, stz konusu alacagin belirli
bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak igin 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren hesap
doneminde 1.603.164.909 TL (31 Mayis 2024: 1.417.563.058 TL) tutarinda faiz geliri
kaydetmistir. Grup Yo6netimi TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca s6z konusu alacaklarin tahsil
edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarar: analizi yapmamus ve konsolide finansal tablolarda
bu alacaklara iliskin herhangi bir karsilik ayiwrmamustir. S6z konusu alacak tutarimin geri
kazanilabilirligine iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine
ve vadesine iligkin bir denetim goriisii olusturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde
kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagmsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklart béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlani Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik ilkelere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir
dayadnak olusturduguna inaniyoruz. ' '

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup'un 1 Haziran 2024 - 31 Mayis 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar:
hakkinda 11 Agustos 2025 tarihli denet¢i raporumuzda simirli olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO netwark of independent member firms.

Garantisi ile simrl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in iiyesi ve bir Turk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik
Anonim $irketi, bagimsiz liye kuruluslardan olusan BDO aginin bir parcasim teskil etmektedir.
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Isletmenin Siirekliligine iliskin Onemli Belirsizlik

Grup’un, 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren déneme iligkin zarar 764.627.102 TL (31 Mayis 2024:
2.149.086.389 TL kar) tutarinda gergeklesmigtir. Aym tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri dénen
varliklarim “Iliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 7.567.056.185 TL (31 Mayis 2024: 5.666.912.385
TL) asmaktadir. Grup’un 6zkaynaklari ayni donem itibartyla eksi 1.189.534.513 TL (31 Mayis 2024 eksi
1.430.226.298 TL)'dir. 31 Mays 2025 tarihi itibartyla Grup®un kisa vadeli banka kredilerinin tutari
868.103.403 TL (31 Mayis 2024: 908.784.872 TL)’dir. Bu durum, Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi giiphe olugturabilecek bir belirsizligin varligm gostermektedir. Ayrica soz konusu
durum, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda
bulundugu siiphesini uyandiran igaretler konusundaki diizenleme kapsamna girdigi icin Y&netim
Kurulu’nun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Bu husus tarafimizca verilen
goriisii etkilememektedir.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup'un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere &denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhgimin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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6. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegl yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen BDS’lere uygun olarak
yuriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptifi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve
gergedi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Erdogan Saglam’dur.

Istanbul,
11 Agustos 2025
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A- GENEL BIiLGILER

1. Rapor Donemi
01/06/2024 — 31/05/2025

2. Sirket Bilgileri

- Ticaret Unvam: Fenerbahge Futbol A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 397171

- Merkez iletisim bilgileri:
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56
yatirimciiliskileri@fenerbahce.org

- Internet sitesi adresi: https://www.fenerbahce.org/fbfutbol

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Odenmis Sermaye (TL) : 250.000.000
Ortaklar % 31 Mayis 2025 % 31 Mayis 2024
Fenerbahge Spor Kuliibii 62,27 155.669.797 67,07 66.383.828
Halka acik kisim 37,73 94.330.203 32,93 32.596.172
Toplam 100 250.000.000 100 98.980.000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
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Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 7. Maddesinde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas
So6zlesme’nin 12.maddesinde Ongorildigi sekilde, yonetim kurulu iiye se¢iminde aday gdsterme
imtiyazina sahiptir. Sirket’in yonetim kurulu iiye sayisinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak belirlenmesi
durumunda 6 (alt1) iiye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi) {iye; 12 (on iki) ve 13 (on
i¢) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) iiye; 14 (on dort) olarak belirlenmesi durumunda 9
(dokuz) iiye; 15 (on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 (on) iiye (A) grubu pay sahibinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Ayrica Genel Kurulda Esas So6zlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortag1 Fenerbah¢e Spor Kuliibii’diir. Kontroliin kaynagi pay orani ve imtiyazli paylardan
ileri gelmektedir.

Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz
Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde secilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir. Sirketin 2023

Yilt Genel Kurulu 15/10/2024 tarihinde yapilmustir.

31/05/2025 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu Uyeleri :

Goreyv Siiresi
(Baslangic ve
bitis tarihi)

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket

Gorevler

Disinda Yiiriittiigii

Fenerbahge Spor Kuliibii
Bagkanlig1 ve Ko¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
/Kog Finansal Hizmetler A.S.
Yo6netim Kurulu Bagkani / Kog
Grubu Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanliklar1 ve Uyelikleri
/ Cesitli Vakif ve Derneklerde
Uyelikler

26.11.2018/devam

Y. Ali KOC ediyor,

Yonetim Kurulu Bagkani

Nezih BARUT

Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi

02.08.2024/devam
ediyor.

Abdi Ibrahim Ilag Yénetim Kurulu
Baskan1 ve Icra Kurulu Uyesi
gorevleri bulunmaktadir.

N. Erol BILECIK

Yénetim Kurulu Uyesi

02.08.2024/devam
ediyor.

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Homend Elek.
Cih. San.ve Tic. A.S., indeks
Bilg.Sist. Miih. San. ve Tic.
A.S.,Desbil Tek.Ur. Tic. A.S. Ve
diger 9 sirkette Yonetim Kurulu
Bagkanlig ve iiyelikleri

Fethi PEKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

07.07.2021/devam
ediyor

Fenerbahge Spor Kuliibii Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve Pekin &
Pekin’in Yoénetici Ortagt

S. Ergun OZEN

Yénetim Kurulu Uyesi

15.10.2024/devam

Beymen Grup ve Dome Group
Yonetim Kurulu Bagkanliklart;
Fenerbahge Spor Kuliibii, Garanti

ediyor BBVA, WeSoda ve Atombank
Yénetim Kurulu Uyelikleri
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Hamdi AKIN Yénetim Kurulu Uyesi 02.08.20_24/devam K.urulu'Uyehgl ve }Fendlsl'ne ait
ediyor. sirket/sirketlerde gorevleri
bulunmaktadir.
Fenerbahge Spor Kuliibii Yo6netim
M. Hakan SAFI Yonetim Kurulu Uyesi 03.02.82 d()ifg/rdevam Kurulu Uyeligi ve Safi Holding




Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevleri bulunmaktadir.

Esin Giiral ARGAT

Yonetim Kurulu Uyesi

15.10.2024/devam
ediyor

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Giirok Grubu
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevleri bulunmaktadir.

M. Ilker DINCAY

Yonetim Kurulu Uyesi

15.10.2024/devam

Nur Yap1 ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri

ediyor bulunmaktadir.
Fenerbahge Spor Kuliibii Yoénetim
i . 15.10.2024/devam | Kurulu Uyeligi ve dis ticaret
M. Kemal DANABAS Yonetim Kurulu Uyesi ediyor alaninda gesitli sirketlerde tist

diizey gorevleri bulunmaktadir.

A. Yavuz GUNES

Bagimsiz Yonetim Kurulu

15.10.2024/devam

Ortadogu Ingaat ve Kargm Grup
Yonetim Kurulu Bagkanliklari ile

Uyesi ediyor cesitli derneklerde st diizey
yoneticilikleri bulunmaktadir.
Gayrimenko.com adli internet
Bagimsiz Yonetim Kurulu 15.10.2024/devam | sitesine sahip gayrimenkul
Can GEBETAS Uyesi ediyor alaninda faaliyet gosteren bir
sirketin kurucu ortagidir.
Goktiirk Holding kurucu Yonetim
< . Kurulu Bagkanligi, Yiikselen Celik
Baris GOKTURK Bagimsiz %Oléglm Kurulu 15'10'92(?i2i/rdevam icra Kurulu Baskanlig ve
y Y kendisine ait sirket/sirketlerde
gorevleri bulunmaktadir.
Esas Holding CEO ve Esas Grup
- - = Bagimsiz Yonetim Kurulu 14.07.2021/devam | Sirketlerinde Y6netim Kurulu
H.Cagatay OZDOGRU Uyesi ediyor. Uyelikleri, Pegasus Hava Yollar1
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
Yesim Grup'ta Yonetim Kurulu
- . Baskani ve CEO olarak gorev
Senol SANKAYA Bagumsiz %(;Ié:lm Kurulu 15.1o.§é)i§/i/:1evam yapmaktadir. Cesitli is dernekleri

ve federasyonlarinda gorevleri
bulunmaktadir.

Kurumsal }(t')netirn Ilkeleri cergevesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri;
H.Cagatay Ozdogru, Senol Sankaya ve Can Gebetas’tir. Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri ise Can
Gebetag, M.Hakan Safi, H.Cagatay Ozdogru, M.llker Din¢ay ve Onur Yavuz’dur.

Yénetim Kurulu’nda Y1l icinde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Simla Tiirker Bayazit’in 02.08.2024 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas sézlesmesinin 14’{incli maddesi uyarinca yerine Sayin Nezih Barut
atanmustir. Atama karar1 02.08.2024 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu Uyesi Saym Acar Sertag Komsuoglu’nun 02.08.2024 tarihli istifas1 nedeniyle
TTK'nin 363. Maddesi ve Sirket esas stzlesmesinin 14’iincii maddesi uyarinca yerine Sayimn Hamdi
Akin atanmistir. Atama karar1 02.08.2024 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi Sayin Mehmet Salih Dereli'nin vefati
nedeniyle, TTK'nin 363. Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14’{incii maddesi uyarinca, Sayin
Mehmet Salih Dereli'nin gorevlerini devralmak iizere, Sayin Mustafa Hakan Safi atanmistir. Atama

karar1 03.02.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.




Icra Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- Y. AliKog

- N. Erol Bilecik
- Nezih Barut

- Fethi Pekin

Grup’un 31 Mayis 2025 tarihi itibartyla 50 lisansh futbolcu, 83 teknik kadro, 425 beyaz yaka ve 20 mavi
yaka olmak iizere toplam personel sayist 578’dir (31 Mayis 2024: 78 lisansli futbolcu, 111 teknik kadro, 422
beyaz yaka ve 17 mavi yaka olmak iizere toplam personel sayisi 628).

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler; Madde 5 Yénetim Kurulu,
iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler baslig1 altinda yer almaktadir.
Profesyonel yoneticilerin ise Sirket disinda gorevleri yoktur.

Yénetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilhm Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2024 - 31.05.2025 6zel hesap donemi igerisinde 51 defa toplanmigtir. Y onetim
Kurulu iiyeleri, toplantilara diizenli bir bi¢cimde istirak etmistir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2024 - 31.05.2025 6zel hesap donemi
icerisinde 5 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 defa toplanmistir. Komite iiyeleri, toplantilara
diizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iligkin c¢alisma yonergeleri Sirketimiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iliskin donem igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamustir.

Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Cagdas Kocak Genel Miidiir 08/11/2021
[rfan Bahadir Bastiizel | Fenerium Genel Miidiirii 23/08/2021

Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin, 15.10.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2024
yilt i¢in TTK nin ilgili maddeleri ¢er¢evesinde islem yapabilme izni verilmistir.


http://www.fenerbahce.org/fbfutbol

8.

9.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Doénem igerisinde yasanan dnemli l¢iide personel ve is¢i hareketi bulunmamaktadir. 31 Mayis 2025
tarihi itibariyle sirketin ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar tutar1 38.608.343 TL dir. (31
Mayis 2024: 31.307.725 TL).

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.05.2024 tarihli karar1 ¢ercevesinde; Sirketimizin kurumsalligini
artirmak ve Yonetim Kurulu olusumunda daha fazla sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
bulundurma amaciyla, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri kapsaminda,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin; "Paylar Tiirli ve Grubu" baslikli 7. maddesi ile "Yonetim Kurulunun
Olusum Tarzi, Secilme Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun Yapisi Ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Ile 1lgili Hiikiimler" baslikli 12. maddesinin, "Gorev Dagilimi ve icra ile Gérevli Uyeler"
baslikli 13. Maddesi ile "Yo6netim Kurulu Toplantilari, Nisaplar" baglikli 15. maddesinin tadil
edilmesine iligkin, 23.07.2024 tarihinde Sirket merkezinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmis olup,
tadil metninin kabuliine, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 22'nci maddesi hiikmiinde aranan karar nisabi
saglanmak suretiyle, mevcudun OYBIRLIGI ile karar verilmistir. Olaganiistii Genel Kurul
toplantisi Ticaret Sicil Midiirliigiince, 02.08.2024 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25.11.2024 tarihli karar1 ¢ergevesinde; Sirketimiz 6zkaynaklarinin
giiclendirilmesi ve isletme sermayesi ihtiyaci gerekliliginden hareketle; Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Paylar” baglikl1 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden; 250.000.000 TL kayitli sermaye
tavani igerisinde, 98.980.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 151.020.000 TL nakit (bedelli) olarak artirilarak 250.000.000 TL’sina yiikseltilmesinde,
sermaye artirim iglemlerinin tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimizin Esas Sozlesmesinin
sermayeye iliskin "Paylar" baglikli 6'nc1 ve "Paylar/Tiirii ve Grubu" baslikli 7'nci maddesi tadilinin
onaylanmasini teminen Sermaye Piyasasi Kuruluma yaptigimiz basvuru, Kurul tarafindan
23.01.2025 tarihinde onaylanmuis; Ticaret Sicil Midiirliigiince, tescil ve ilan iglemleri 03.02.2025
tarihinde yapilmstir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28.01.2025 tarihli karar1 ¢er¢evesinde; Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
18’nci maddesi hitkkmii ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun, II.18-1 sayil1 Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi ¢ergevesinde yeni bir 5 yillik siire belirlenerek 2025-2029 yillari igin , Sirketimiz mevcut
250.000.000 TL kayith sermaye tavaninin 1.250.000.000 Tiirk Lirasi’na artirilmasina ve bu
cercevede Sirketimiz esas sOzlesmesinin "Paylar" baglikli 6°’nc1 maddesinin tadiline iligkin,
19.02.2025 tarihinde Sirket merkezinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmis olup, tadil metninin
kabuliine, Sirket Esas S6zlesmesinin 22'nci maddesi hiikmiinde aranan karar nisabi saglanmak
suretiyle, mevcudun OYCOKLUGU ile karar verilmistir. Olaganiisti Genel Kurul toplantisi
Ticaret Sicil Miidirliigiince, 25.02.2025 tarihinde tescil edilmistir.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

1.

HAKLAR
Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutari

15/10/2024 tarihli Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sozlesmesinin 18’nci maddesi hikkmii
uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu iyelerinin kar payr dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir iicret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz ydnetim
kurulu iiyelerine net 10.000 TL/ay iicret 6denmesine iliskin 6nerge okunarak oy birligi ile kabul
edilmis ve 15/10/2024 tarihinden itibaren 2024 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil
olmak iizere; bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine net 10.000 TL/ay iicret ddenmesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamastir.
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Donem iginde hicbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya {igiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak iizere idari personele performansa dayali
ek 6deme yapilmamaktadir.

01.06.2024-31.05.2025 doéneminde Grup’un iist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve
benzeri diger faydalarin toplam tutar1 12.471.217 TL’dir. (31 May1s 2024: 11.450.820 TL)

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider olugsmamustir.

FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
Transfer Faaliyetleri

Faalivet donemi icerisinde bulunan transfer faaliyetleri:

Sirketimiz, 2024-2025 ve 2025-2026 futbol sezonlar1 Futbol A takim teknik direktorliik gorevi igin Jose
Mario Dos Santos Mourinho Felix ile sezonluk 10.500.000 Avro garanti {icret karsiliginda anlagmaya
varmustir.

Profesyonel futbolcu Caglar Soyiincii'niin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagsmaya varilmistir.
Club Atletico de Madrid kuliibiine toplam transfer bedeli olan 8.500.000 Avro 4 sene igerisinde 7 taksitle
Odenecektir. FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayanigma katki bedelleri taraflarca yari yartya
paylasilacaktir.

Profesyonel futbolcu Allan Irenee Saint-Maximin'in gegici transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlasmaya varilmustir. Imzalanan kiralama sdzlesmesi kapsanminda Al-Ahli kuliibiine toplam 8.000.000

Avro, 4 esit taksitle ddenecektir. ilgili sézlesme uyarinca, oyuncunun 2024-2025 sezonunda alacagi maas
Al-Ahli kuliibii tarafindan karsilanacaktir.

Profesyonel futbolcu Youssef En-Nesyri'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagsmaya varilmustir.
Sevilla Football Club, S.A.D. kuliibiine toplam transfer bedeli olan 19.500.000 Avro 4 sene igerisinde 8
taksitle 6denecektir. FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayanisma katki bedelleri taraflarca yar yarrya
paylasilacaktir.

Profesyonel Futbolcumuz Ferdi Erenay Kadioglu'nun Ingiliz Kuliibii The Brighton and Hove Albion FC'ye,
oyuncunun tarafimizla olan sdzlesmesinin 30.000.000 Avro bedelle feshi karsiliginda transferi konusunda
taraflarca anlagsma saglanmustir. FIFA talimatlart geregi dogacak olan dayamsma katki bedelleri The
Brighton and Hove Albion FC tarafindan Odenecektir. Transfer bedeline ilaveten, Futbolcunun
performansina bagli olarak The Brighton and Hove Albion FC tarafindan, Kuliibiimiize azami 5.000.000
Avro bonus bedeli 6denecektir. Ayrica, Futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi halinde; The Brighton
and Hove Albion FCnin elde edecegi transfer bedelinin %10'u sonraki satistan pay olarak kuliibiimiize
Odenecektir.

Profesyonel oyuncumuz Mert Hakan Yandas ile 2024-2025 / 2025-2026 sezonlarinda gegerli olmak iizere
sozlesme yenilenmistir.

Profesyonel futbolcu Levent Mercan’in transferi gerceklestirilerek, futbolcu ile 2024-2025 / 2027-2028
sezonlarmi kapsayan 4 yillik sozlesme imzalanmustir.



Profesyonel futbolcu Oguz Aydin’mn transferi gerceklestirilerek, futbolcu ile 2024-2025 / 2027-2028
sezonlarmi kapsayan 4 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcu Cenk Tosun’un transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile 2024-2025 / 2025-2026
sezonlarim kapsayan 2 yillik sdzlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcular Yigit Fidan, Muharrem Cizgili ve Firat Baskaya’nin transferleri gerceklestirilerek,
oyuncularla 2024-2025 / 2027-2028 sezonlarim kapsayan 4 Sezonluk sozlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcular Berkay Iscan, Arda Ibrahim Akgiin ve Metehan Kurt'un transferleri
gergeklestirilerek, futbolcularla 2024-2025 / 2026-2027 sezonlarimi kapsayan 3 Sezonluk sozlesme
imzalanmustir.

Profesyonel futbolcularimizdan Umut Nayir, Tiago Cukur, Yusuf Kocatiirk, Melih Bostan, Yigit Efe Demir,
Muhammet Imre ve Cagtay Kurukalip’in bonservis satislar1 gerceklesmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Jinho Jo, Efekan Karayazi, Mustafa Emir Akyazi, Emir Ortakaya,
Muhammet Dogukan Demir, Marius Tresor Doh, Cagr1 Fedai, Aziz Evren Balaban, Emirhan Arkutcu ve
Yigit Efe Demir 1 yil kiralik olarak gonderilmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Joao Pedro ve Miguel Crespo’nun sdzlesmeleri feshedilmistir.

Profesyonel Futbolcumuz Miha Zajc’in kiralik olarak transferi i¢in Fransiz ekibi Toulouse FC ile 1 yillik
anlagma saglanmustir.

Kuliibiimiiz, AFC Fiorentina takiminda forma profesyonel futbolcu Sofyan Amrabat’1 satin alma opsiyonu
ile birlikte kiralik olarak kadrosuna katmustir.

Profesyonel oyuncumuz irfan Can Kahveci ile 2025-2026 / 2027-2028 sezonlarinda gecerli olmak iizere iic
yillik daha s6zlesme imzalanmstir.

Profesyonel futbolcu Diego Carlos Santos Silva’nin transferi konusunda kuliibii Aston Villa FC ve kendisi
ile anlasmaya varilarak futbolcu ile 3,5 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcularimizdan Lincoln Henrique Oliveira dos Santos’un Ingiltere Championship
ekiplerinden Hull City AFC’ye sezon sonuna kadar kiralanmas1 konusunda anlasmaya vartlmstir.

Profesyonel futbolcularimizdan Samet Akaydin, Siiper Lig ekiplerinden Caykur Rizespor A.S’ye transfer
olmustur.

Profesyonel futbolcu Anderson Talisca Souza Conceigdo nun transferi konusunda kuliibii Al-Nassr FC ve
kendisi ile anlagmaya varilarak futbolcu ile 1,5 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Paris Saint-Germain FC takiminda forma profesyonel futbolcu Milan Skriniar’m 2024-2025 sezon sonuna
kadar kiralik transferi i¢in kuliibii ve oyuncu ile anlagsma saglanarak, futbolcu ile yarim sezonluk s6zlesme
imzalanmustir.

Profesyonel futbolcu Ognjen Mimovic’in transferi konusunda kuliibii FK Crvena Zvezda (Kizilyildiz) ve
kendisi ile anlagsmaya varilarak futbolcu ile 4,5 yillik s6zlesme imzalanmis olup, Kuliibiimiiz futbolcunun
sezon sonuna kadar kiralik transferi igin FK Zenit St.Petersburg Kuliibii ile anlagmustir.



6.

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2012 yilinda kurulmustur. I¢ denetim biriminin baslica gorevi, i¢ kontrol sistemi ile
finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

I¢ Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. I¢ Denetim birimi,
bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla dogrudan Ydénetim Kurulu Baskani’na bagh
olarak gorev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin bagl ortakligi Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium). Sirketin
31.05.2025 tarihi itibari ile Fenerium sermayesindeki pay1 %82,5°dir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere Iliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen igletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in dogrudan
veya dolayl olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetmesini ve bundan yarar elde
etmesini ifade eder. Bagl ortakligin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin basladigi tarihten
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagl ortakliga ait
bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmistir. Sirket ile bagli ortakligi arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
islemi sirasinda netlestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine a¢ilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

» Onemli davalar

Spor Genel Miudirliigii (“SGM”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbahg¢e Spor Kuliibii
aleyhinde belirsiz alacak davasi agilmis olup, anilan davada 2012-2021 dénemi arasinda Futbol
Sezonlarindan bilet satis hasilatlarinin %7'si ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlar1 SGM
tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi, konuyla
ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamaistir.

b) idari-Adli yaptirimlar

7.

Bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

- Sirket Esas Sozlesmesi'nin; "Paylar Tirii ve Grubu" baslikli 7'nci maddesi, "Y 6netim Kurulunun
Olusum Tarzi, Secilme Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun Yapisi Ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Ile Ilgili Hiikiimler" baslikli 12. maddesi, "Gérev Dagilimi ve Icra ile Gérevli Uyeler"
baglikli 13. maddesi ve "Yonetim Kurulu Toplantilari, Nisaplar" baslikli 15. maddesinin tadili
sebebiyle 23.07.2024 tarihinde Olagantistii Genel Kurulu gergeklesmistir.



- Sirketimizin 01.06.2023 - 31.05.2024 doénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
15.10.2024 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul Toplantiniz Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince

25.10.2024 tarihinde tescil edilmistir.

- Kayith Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde 2025-2029 yillar1 igin , Sirketimizin mevcut kayith
sermaye tavaninin artirilmasi ve bu cergevede Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Paylar" baslikli
6’nc1 maddesinin tadili sebebiyle 19.02.2025 tarihinde Olaganiistii Genel Kurulu ger¢eklesmistir.

- Genel Kurullara iliskin toplant1 tutanaklar1 ve diger bildirimler Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) ve sirketin web sitesinde ilan edilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

9. Diger Onemli Durumlar

Bulunmamaktadir.

D- FINANSAL DURUM

Sirketimizin 2024-2025 sezonu faaliyetlerinin tam denetimi i¢in BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik Anonim Sirketi ile anlasma yapilmus olup, yillik faaliyet raporumuz ve mali tablolarimiz

bagimsiz denetimden gegmistir.

1. Mali Tablolarin Ozeti

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar’'na (“TMS”) uygun olarak

hazirlanmustir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)
(TL)

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Donen Varliklar
Duran Varliklar

6.702.147.246
5.858.499.046

7.224.245.059
4.054.111.292

Toplam Varliklar

12.560.646.292

11.278.356.351

Kisa Vadeli Yuktumliliikkler
Uzun Vadeli Yiukimlilikler
Ozkaynaklar

10.307.890.003
3.442.290.802
(1.189.534.513)

8.034.414.942
4.674.167.707
(1.430.226.298)

Toplam Kaynaklar

12.560.646.292

11.278.356.351

Ozet Gelir Tablosu (TL)

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023 -
31 Mayis 2024

Satis Gelirleri
Faaliyet Zarari
Vergi Oncesi Kary/Zarari

8.585.432.107
(3.504.509.080)
(681.490.426)

7.479.486.980
(2.424.733.864)
2.269.791.356

Donem Kar/Zaran

(747.838.540)

2.226.847.120




Mali Giig

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis olan
Lisans Kiralama Sozlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili karar1 geregi ortak
kontrole tabi igletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme ¢alismalari
ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376 Bilangosu
hazirlanmistir. Hazirlanan TTK 376 Bilangosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi tespit edilmistir.

2. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladig
Politikalar

Grup, 10 Haziran 2021 tarihinde Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yapi ve Kredi Bankasi’ndan
olusan konsorsiyum ile yapmis oldugu kredi yapilandirma anlagsmasina istinaden mevcut kredilerinin son
O0deme vadesini 31 Mayis 2030°a kadar yapilandirmistir.Finansal Yeniden Yapilandirma Anlasmasi
kapsaminda, Grup’un nakit akiminin kontrol altinda tutulmasi, futbol giderlerinde tasarruf edilmesi ve
operasyonel gelir gider dengesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kar Pay1 Dagitim

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢gercevesinde, Kar Payr Dagitim
Politikas1 23.09.2014 tarihli Genel Kurulda giindemin 9. Maddesi olarak kabul edilmistir. Kar pay1
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilir. Kar Dagitimi yasal siireler i¢inde
gerceklesmektedir.

Kar payr dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilir. Kar Dagitimi yasal siireler
icinde gerceklesmektedir. 01.06.2024-31.05.2025 donemine iliskin dagitilacak kar bulunmamaktadir.

3. [Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi Trendyol Siiper Lig, Ziraat Tiirkiye Kupasi ve UEFA Liglerinde miicadele etmekte olup,
sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif bagart hakkinda kesin Ongorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

4. Tisletmenin Sektor icerisindeki Yeri
Sirketimiz profesyonel erkek futbol takimi 2024-2025 Trendyol Siiper Lig sezonunu 84 puanla 2. sirada
tamamlamigtir. UEFA Avrupa Ligine ise son 16 turunda veda etmistir.

Kadin futbol takimimiz ise 2024-2025 Kadinlar Siiper Ligi sezonunu 68 puanla 2. sirada tamamlamustir.

5. Isletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2025-2026 sezonunda Trendyol Siiper Ligi’ni ve Ziraat Tiirkiye Kupasi’ni
sampiyon olarak bitirmeyi, katilim saglayacagi UEFA organizasyonunda ise en iist siralara ulagsmay1
hedeflemektedir. Kadin Futbol takimimiz ve diger alt yap1 takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde
sampiyonluk hedeflemektedir.
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E- RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESIi

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve ¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergcevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglart;

e Sirketin varhigini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari ¢ercevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma sinirlarint asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik donem i¢in bir defa olmak iizere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Spekiilatif islem yapilmaz. Tiirev {iriinler ve benzeri sdzlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu
disinda kazang saglamaya calismak gibi riskli islemler yapilmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite tiyeleri; A.Yavuz Giines,
Hamdi Akin, M.Ilker Dingay’dir

Komite galisma esaslar1 resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.

Komite ilgili donem igerisinde 6 defa toplanmistir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, Olciilmesi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek iizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak donem igerisinde gerekli
goriilen glincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. [lleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar: Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde yer
alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Trendyol Siiper Lig, Ziraat Tiirkiye Kupasi ve UEFA
Ligleri’nde, sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariyi iist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan yillik
garanti ve mag basi licret ddemeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir. Taraftar
beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus
profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli iilkeden gelen
yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalart her zaman miimkiin
olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
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Yayin Gelirleri:
Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi olusturmaktadir.
Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akisinda daralmaya sebep olabilir.

F- SURDURULEBILIRLIK

Iklim Degisikligi ve azalan dogal kaynaklarm olumsuz etkileri konusunda artan farkindalik
siirdiiriilebilirlik kavramini 6ne ¢ikarmaktadir.  Cevrenin korunmasi, ekonomik biiylime ve sosyal
gelisim bilegenlerinden olusan Siirdiiriilebilirlik tiim sektorler icin hedef haline gelmistir.

UEFA, 2030 Futbol Siiriidiiriilebilirlik Stratejisini agiklamistir. Bu stratejiye yonelik klavuzlarini anlatan
“UEFA Sustainable Infrastructure Guidelines” yaymlamistir. Ve siirdiiriilebilirlik konusunda katilime1
kuliiplerden projeler beklemektedir. Bu nedenle ana ortagimiz Fenerbah¢e Spor Kuliibii ile birlikte
sirketimiz Fenerbahge Futbol A.S de gerek UEFA gerek KGK ve SPK diizenlemeleri c¢ergevesinde,
siirdiiriilebilirlik konusunda ¢alismalara baslamustir.

29/12/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 belirlenmis ve uygulama kapsamindaki isletmelerin 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu
stirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. TSRS’ye uygun Siirdiiriilebilirlik Raporlar
01.01.2024 tarihi ve sonrasi baglayan hesap donemlerinden itibaren uygulanacaktir.

2024 yilina ait siirdiiriilebilirlige iligkin faaliyet sonu¢larinin 2025 yilinda raporlanmaya baslamasi ile
birlikte s6z konusu raporlar zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulacaktir.Ydnetim
Kurulu’nun 06.08.2021 tarih ve 2021/07 sayili karariyla kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, konuyla
ilgili arastirmalarini , Denetim Komitesi ve biit¢e raporlama ekibiyle beraber yiiriitmiis, bu siiregte KGK
tarafindan yetkili sirketler ile goriismeler yapilmistir.

Neticede, 08.08.2025 tarihli Yo6netim Kurulu Karariyla RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim
A.S.’nin, Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025 tarihlerini kapsayan 6zel hesap donemine iliskin
Siirdiiriilebilirlik Gilivence Denetimini yiiriitecek denetgi olarak segilmesi hususunun Olagan Genel
Kurula teklif edilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda TSRS uyumlu kapsamli siirdiiriilebilirlik raporu ayrica hazirlanacak olup, Y6netim Kurulu
faaliyet raporu igerisindeki siirdiiriilebilirlik boliimii 6nceki donemlerde oldugu gibi sunulmaya devam
edecektir.

Siirdiiriilebilirlik politikalarimiz iki ana baglik altinda yiiriitiilmektedir.

A. Insan Haklarina Saygi

- Cocuk ve Gengleri Koruma: Genglik ve Cocuk Kuliibi, altyap1 sporculari

- Esitlik: 2008 yilindan bu yana HeForShe, kuliip ¢aliganlar1 arasinda cinsiyet esitligi

- Tiim Yetenekler I¢in Futbol: Spor okullar1, futbol akademisi, kadin futbol takimlari

- Dayanigsma: Derneklerimiz, is ortaklarimiz, taraftarlarimiz (en gencinden en yaslisina)
B.Cevreye Saygi

- Dongiisel Ekonomi: Sirket ¢calisanlarimizin katkisi, taraftar destegi, Fenerium

- Iklim Duyarliigr: Kagit kullanimini azaltmak, Fenerium iiriinlerinin {iretimi, tiiketim duyarlihigs,
yagmur sular1 kullanimi, giines enerjisi verimliligi
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- Sirdiriilebilir Etkinlik: Karbon ayak izi duyarliligi, ¢evre bilinci gelistirmeye yonelik sosyal
sorumluluk projeleri

- Siirdiiriilebilir Altyapi: Tesislerde sifir atik sertifikasi, yeni projelerde siirdiiriilebilir tesis altyapisi
i¢in planlama, siirdiiriilebilir ekosistemin olusturulmasi

Siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili Sirket’in ve bagli ortaklig1 olan Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve

9 ¢

Ticaret A.S. “Fenerium” ‘un yaptigi ¢aligmalarin 6zeti asagida sunulmustur:

A. INSAN HAKLARINA SAYGI
iS GUVENLIGIi
Saha Denetimleri Uygunsuzluk Tespitleri

Mart 2024 - Haziran 2025 tarihleri arasinda tiim tesislerde genis ¢apli saha denetimleri
gerceklestirilmistir. Yapilan saha denetimlerinde 106 adet uygunsuzluk tespit edilmistir. Tespit edilen
uygunsuzluklar Perfektive sistemine girilerek ilgili tesis yoneticileri ve sorumlulara bildirimi yapilmustir.

Temel ilk Yardim Egitimleri

Haziran 2024, Temmuz 2024, Aralik 2024 ve Mart 2025 tarihlerinde 4 adet Temel ik Yardim egitimi
diizenlenmistir. Ilk Yardim Egitimlerine 19 kisi katilmistir. 19 kisiden 15 kisi belge almaya hak
kazanmustir.

Dijital Siirecler

Is Sagh@ ve Giivenligi kapsaminda kullanmis oldugumuz Perfektive yazilimi ile SAP 1.K. modiilii
arasindaki entegrasyon siireci 10.05.2024 tarihinde tamamlanarak canliya alinmistir. Entegrasyon aktif
olarak caligir durumdadir. Tiirkiye ¢apinda yer alan tiim Fenerium magazalari da entegrasyonla beraber
Perfektive sistemine dahil edilmistir.

Entegrasyonun tamamlanmasiyla beraber Temel ISG Egitimleri, ise giris ve periyodik muayene
eksiklerinin tamamlanmasi1 amaciyla biitiin olarak tekrar planlama yapilmaktadir. Ge¢mise yonelik basili
ise giris muayenelerine ait belgelerin Perfektive sisteminde kayit altina alinmasi siirecinde Futbol A
takimi harig tiim belgeler kayda alinmis olup kalan belgeler i¢in kayit calismalar1 devam etmektedir.

I¢ Yonerge ve Prosediirler

1. Yiiklenici ve Alt Yiiklenici Prosediirii

Fenerbahge Spor Kuliibii, Fenerbahge Futbol A.S. ve bagl sirketlerinde gergek veya tiizel kisiler ile
sozlesmeli veya sozlesmesiz,akdettigi hizmet, satin alma, kiralama, teknik servis, bakim-onarim, ingaat,
sahne kurulumu, tadilat vediger s6zlesmeleri geregi yiiklenici firmanin veya alt yiiklenici firmalarin
isci calistirma zorunlulugunun olmasi halinde, Yiiklenici firma ve/veya Alt Yiiklenicilerin, Isveren ve
calisanlarinin uymasi zorunlu oldugu is sagligi ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin ¢cercevesini belirlenmesi
ve kisilerin yetki ve sorumluluklarin belirlemek amaci ile Yiiklenici ve Alt Yiiklenici Prosediirii
olusturulmustur. Prosediir 12.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanarak yiiriirliige
girmistir. Prosediir e-posta yoluyla yapilan duyuru ile tiim calisanlara iletilmis ve intranette
yayinlanmigtir.

2. I¢ Yonerge
Fenerbahce Spor Kuliibii , Fenerbahge Futbol A.S. ve bagl sirketlerinde Is Saglig1 ve Giivenliginin
saglanmasi, mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi, Is Saglig1 ve Giivenligi kiiltiiriiniin
olusturulmasi i¢in alinacak onlem ve yontemleri belirlemek amaciyla mesleki risklerin 6nlenmesi,
saglik ve giivenligin korunmasi, risk vekaza faktdrlerinin ortadan kaldirilmasi, Is Saglig1 ve Giivenligi
konusunda caligan ve temsilcilerinin egitimi, bilgilendirilmesi, goriislerinin alinmasi, is giivenligi
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kurullarinin olusturulmasi, periyodik bakimve kontrollerin diizenli olarak yapilmasi, is sagligi ve
giivenligi ¢calismalarina katilacak birim, yonetici ve ¢alisanlarin belirlenmesi kapsaminda Is Saglig1 ve
Giivenligi I¢ Yonergesi hazirlanmstir. i¢ Yonerge 12.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanarak yiiriirliige girmistir. I¢ Yonerge e-posta yoluyla yapilan duyuru ile tiim calisanlara iletilmis
ve intranette yaymlanmustir.

Is Ekipmanlar: Periyodik Kontrolleri

6331 say1li Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu kapsamina giren Is Ekipmanlarmnin Kullaniminda Saglik ve
Gilivenlik Sartlar1 Yonetmeligi geregince Fenerbahge Spor Kuliibii ve Baglh Sirketlerine ait tiim
tesislerde Haziran — Temmuz 2024 tarihlerinde elektrik tesisat1 ve mekanik is ekipmanlarin periyodik
kontrolleri ilk defa genis kapsamli olarak yapilmistir. Yapilan kontroller sonucunda tiim is
ekipmanlarinin listesi ¢ikartilmig ve Perfektive sistemine dahil edilmistir.

Pintest firmasi tarafindan yapilan periyodik kontroller sirasinda 1480 adet ekipmanin kontrolii ve
Olciimii yapilmistir. Yapilan kontroller sonucunda 1480 adet is ekipmaninin 856 adeti kullanima uygun,
624 adeti kullanima uygun degildir olarak belirtilmigtir. 2025 yili periyodik kontrolleri Temmuz —
Agustos doneminde yapilacak sekilde planlanmistir.

Ortam Ol¢iimleri

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsamina giren Is Hijyeni Olciim, Test ve Analizleri
Hakkinda Ydnetmeligi geregince Fenerbahge Spor Kuliibii ve bagl sirketlerine ait tesislerde Mart —
Nisan 2025 tarihlerinde Aydinlatma, Giiriiltii, Termal Konfor ve Toz 6l¢limleri 81 farkli noktadan
yapilmustir.

Is Sagh@ ve Giivenligi Egitimleri
Mayis 2024 — Haziran 2025 tarihleri arasinda Fenerbahce Spor Kuliibii ve bagl sirketlerinde calisan
129 personele 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu geregince calisanlara verilmesi gereken s

Sagligr ve Gilivenligi Egitimleri verilmistir. Egitimler planlanmaya ve gergeklestirilmeye devam
etmektedir.

CALISAN BAGLILIGI

Calisanlarimizin kuruma olan bagliliklarini arttirmak ve hayatlarina dokunmak adina gectigimiz yillarda
hayata gegirdigimiz Tamamlayici Saglik Sigortasi, Calisan Bagliligi Arastirmasi, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi, KogAilem uygulamasi ve yol {icreti uygulamalar iyilestirilerek devam etmektedir.

Fenerbahge ve Bagl Sirketler Calisan Baghligi Arastirmasi 2024-2025 skoru %52, Futbol A.§. skoru
%063, Fenerbahge Spor Uriinleri A.S. skoru ise, %49 olarak gerceklesmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi - Birlikte Esitiz

Hakim ortagimiz Fenerbahc¢e Spor Kuliibii’nde “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi” kurulmustur.
Toplumsal cinsiyet farkindaligi, erkeklerin toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki cabalara katilimi ve
kadinlara yonelik siddetle miicadele konularinda kapasite gelistirme egitimleri tamamlanmis, ayrica
kapasite gelistirme egitimlerinin diger bir parcasi olarak; medya ve iletisim profesyonellerinin
becerilerinin gelistirilmesi amactyla Sporda toplumsal cinsiyete duyarli habercilik egitimleri verilmistir.
Tim bu ¢aligmalar devam ederken, lilke ¢apinda savunuculuk ve iletisim kampanyalarini ise es zamanli
olarak yiiritiilmiistiir.

Toplumsal cinsiyet esitligini Fenerbah¢emizin kiiltiirii haline getirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
icin ikincisi diizenlenen i¢ egitmenlik egitimleri 2024 yilinda tamamlanmis ve goniillii olan 18 i¢

egitmenimiz ile birlikte kuliip calisanlarimiza Toplumsal Cinsiyet Esitligi seminerleri diizenlenmistir.
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Ilk olarak Birlesmis Milletler Kadin Birimi ile 2022 y1l1 is birligimizde temelleri atilan, Sporda Koruma
politika belgesinin gelistirilmesi ¢caligmalar1 tamamlanmistir. Ayrica diizenlenen iki egitim ile

Koruma Politikasinin gerekliligini ve kurumdaki islevinin kavranmasi konusunda gelisim saglanmasi
amaglanmustir,

Yetenek Yonetimi

1. Yetenegin Cekilmesi / Isveren Markamiz

e Isveren markamuizi giiglendirmek icin {iniversiteler ile anlasmalar yaparak, stajyer ise alimi
gerceklestiriyoruz.

e Calisanlarimiz i¢in rotasyon imkani taniyarak, boliimler arasi gegise imkan saglayacak i¢ ilan ve
basvuru siiregleri hayata geciriyoruz.

e Calisan bagliligimizi giiclendirmek i¢in siirekli ¢aligmalar yapiyoruz ve her yil yapilan calisan
baglilig1 sonuglar1 igin tiim birimler ile gerekli paylasimlar yaparak aksiyonlarimiz1 birlikte hayata
gegiriyoruz.

e Yaptigimiz iyi uygulamalar, sosyal sorumluluk projeleri, basarilar ve kurum imajina katki saglayacak
tim calismalarimizin i¢ ve dis paydaslarimiz ile sosyal medya ve i¢ iletisim kanallarimizda
paylasimlarimiz1 gerceklestiriyoruz.

2. Yetenegin Belirlenmesi /ise Alm

Ise alim siireci, Idari, Teknik ve Sporcular olmak iizere ii¢ ana koldan yiiriitiiliir. Ihtiya¢ duyulan
pozisyonlardaki ¢aligan ihtiyaci i¢in farkli kanallardan tanitim yaparak temel degerlerimize uygun adaylara
ulasilmasi saglanir. Ise Alim siireci isin gerektirdigi egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime sahip olmak
ve c¢alisan el kitabinda da belirtilen diger sartlari karsilayan adaylar ile gerceklestirilir.

3. Yetenegin Gelisimi/ Elde Tutma

Egitimler:

Calisanlarimiza sundugumuz tiim egitim ve gelisim olanaklarim1 Ko¢ Akademi gatisi altinda topladik.
Kog¢Akademi, teknolojiden kisisel gelisime, saglikli yasamdan aileye ve hobilere kadar binlerce video
egitim icerigini bir arada sunan, 6zel bir online video egitim platformudur. S6z konusu egitim platformu
sayesinde tiim ¢alisanlarimiz istedikleri zaman istedikleri egitime sinirsiz erigim saglayabiliyorlar.

Ise yeni baslayan arkadaslarimizin kurumumuza uyum siirecini hizlandirmak adma bir dizi ¢calismamiz
bulunuyor. Oryantasyon siireci kapsaminda dncelikle insan Kaynaklari tarafindan detayli bir Kuliip
Tamtim ardindan Is Giivenligi ve Is Sagligi Egitimleri ile devam etmektedir. Ayrica yeni ise baslayan
arkadaglarimizi buddy’leriyle tanistirtyoruz. Buddy, yeni baslayan arkadaslarimiza temel hatirlatmalar
ve bilgilendirmeler yapiyor, kendisinin yeni ailesindeki ilk arkadasi oluyor.

Calisan Deger Onermesi:

Caligma arkadaglarimizin is diginda da, keyifli vakit gecirmelerini ve kendilerini 6zel hissetmelerini
istedigimiz i¢in KocAilem ile is birligimiz bulunuyor, Koc¢Ailem’e higbir iicret ddemeden iiye olarak
birbirinden 6zel firsatlarin keyfini ¢ikarabilirler.

Tiim calisanlar, Fenerbahge Ailesinin bir parcasi olarak ayricalikli indirim oranlarina sahiptir. Bagh
sirketlerde egitim, sosyal tesisler ve magazacilik ile ilgili indirim oranlarindan faydalanabilmekteler.

Universiteler ile gerceklestirdigimiz is birlikleri sayesinde calisan ve calisan yakinlarinin egitim
olanaklarmdan indirimli olarak faydalanma imkan1 saglamaktay1z.
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Her y1l diizenlenen Emege Saygi Toreni ile birlikte 10 y1l ve lizeri ¢alisanlara kuruma verdikleri hizmet
ve katkilar1 i¢in ddiillendirme yapilmaktadir.

Kariyer Yonetimi:
Calisma arkadaslarimizin kariyer gelisimini dnemsiyoruz. Bu kapsamda kuliip i¢indeki ihtiyaglarimizi

da goz oniinde bulundurarak kendilerine, yetkinliklerine uygun olacak sekilde terfi ve rotasyon yoluyla
kariyer gelisim firsatlar1 sunuyoruz. Organizasyonda meydana gelen firsatlarin, kurumda mevcut
potansiyel ¢alisanlarin gelisimi de goz dniinde bulundurularak, planl bir sekilde doldurulmasi ve kurum
bazinda uygulama birliginin saglanmasi amactyla kariyer yonetimi siiregleri uygulanir.

Kurum igerisinde bos olan pozisyonu doldurmak amaciyla potansiyel ¢alisanlar arasinda bulunan ve
yoneticileri tarafindan ilgili pozisyona 6nerilen adaylarin, Insan Kaynaklar1 ve iist yonetim tarafindan
yapilacak degerlendirmeler neticesinde bos pozisyona uygun bulunmasiyla atama yapilir.

Bu dogrultuda, calisanlarmn, gelecekte alabilecekleri sorumluluklar degerlendirilerek, kurumun Insan
Kaynaklar1 planlamasina uygun olarak yeterliliklerini gelistirmeleri de hedeflenir, desteklenir ve takibi
gerceklestirilir.

Boliimler Arasi Transfer:
Boliimler arasi transfer, ¢alisanin belirli bir boliim ile kisith kalmayarak baska bir boliimde ¢aligmasi i¢in

yapilmus bir diizenlemedir. Bu uygulamanin amaci insan Kaynaklar1 planlamasina esneklik kazandirmak
ve calisanlarin kendilerini mevcut yiiriitmekte oldugu islerden farkli fonksiyonel alanlarda da
gelistirmelerini saglamaktir.

Rotasyon:
Kurumun gelecekteki yonetici gereksinimlerine katki saglayacak adaylar1 gelistirmek amaciyla;

caligsanlarin, mevcut iglerinin yani sira, diger alanlarda da gelismeleri hedeflenmistir. Bdylece gelecekte
gereksinim duyulacak yeterliliklerin kazandirilmasi ve fonksiyonel bilgi birikiminin organizasyonun
biitiin kademelerine yayilmasi amaciyla belirli siirelerle calisanlar asil konularimin disginda da
gorevlendirilirler.

Kurum i¢i Bos Pozisyonlarin Duyurulmas::
Kurum igerisinde yeni agilan veya bosalan pozisyonlarin kurum i¢i kaynaklarla doldurulmasi belirli

pozisyonlara yonelik, calisan ihtiyacini karsilamak i¢in kurum dis1 kaynaklara yonelmeden 6nce kurum
ici calisan kaynagi oncelikli olarak incelenir. Bu sebeple kurum igi i¢ iletigim araglar1 ile pozisyonlar
calisanlara duyurulur.

Performans Yonetim Sistemi:

Fenerbahge Spor Uriinleri A.S. de 2023 yili itibariyla “Yeni Nesil Performans Yonetim Sistemi” olan
OKR kullanilmaya baglanmus ilk performans degerlendirme sonuglarimiz 2024 yili Ocak ay1 itibariyla
alimmustir. S6z konusu Yeni Nesil Performans Yonetim Sistemi, stratejik hedeflere ulagabilmek adina
kurumsal ve bireysel olarak gerceklestirilen calismalarin etkinligini adil ve objektif kriterler kullanilarak
nasil dl¢timlenecegi konusunda yol gosterici ok dnemli bir aragtir.

B. CEVREYE SAYGI
Dereagz1 Lefter Kiiciikandonyadis Tesisleri Sifir Atik Belgesi Raporu

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yiiriitiilen "Sifir Atik Yd&netmeligi"
kapsaminda, kuliiblimiiziin Dereagz1 Lefter Kiigiikandonyadis Tesisleri i¢in yapilan bagvuru sonucu
24.01.2025 tarihinde "Sifir Atik Belgesi" alinmistir. Bu belge, ¢cevreye duyarli, siirdiiriilebilir bir gelecek
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vizyonuna sahip olan Fenerbahge Spor Kuliibii ile Sirketimizin bu alandaki kararlilhigimi ve liderligini
belgelemektedir.

1. Sifir Atik Belgesi Alim Siireci
Belge alim siirecinin 6zet durumu asagidaki gibidir;

Mevcut Durum Analizi
e Tesiste olusan atik tiirlerinin ve miktarlarinin belirlendi,
e Atik toplama, tasima, depolama ve bertaraf siireclerinin gozden gegirildi,
Gerekli Altyapinin Olusturulmasi
e Atiklarm tiirlerine gore ayristirilmasi i¢in geri doniistim kutular ve konteynerler yerlestirildi,
e Personelin ve sporcularin atik yonetimi konusunda bilgilendirilmesi ve egitimi saglandi,
Atik Yonetim Planinin Hazirlanmasi
o Tesisin atik tiirlerine gore yillik atik miktarlar1 ve yonetim stratejileri belirlendi,
e  Geri kazanmim ydntemleri planlandi,
Basvuru Siireci
e Bakanlik sistemine kayit yapildi,
e  Gerekli evraklar ile bagvuru tamamlandi
Denetim ve Belgelendirme
e Bakanlik denetgileri tarafindan tesis yerinde incelendi

e Gerekli kriterlerin saglandig: tespit edilerek belge onaylandi

2. Belgenin Onemi ve Kuliibiimiiz ile Sirketimize Saglayacag Faydalar
Cevresel Faydalar

e Atiklarin dogaya karigsmasimin 6nlenmesi

e  Geri donlisim oranlarimin artirilmast

e Dogal kaynaklarin korunmasina katki
Kurumsal imaj ve Sosyal Sorumluluk

e Kuliibiin ¢evreye duyarl ve siirdiiriilebilirlik ilkesine bagli bir kurum oldugunu gostermesi

e Taraftar nezdinde ¢evre bilincini artirma,

¢ Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde referans belge niteligi tasimasi,
Yasal ve Mali Faydalar

e Cevre mevzuatina uygunluk sayesinde olasi cezai yaptirimlarin dnlenmesi

¢  Geri doniisiim sayesinde atik maliyetlerinin azaltilmasi, ilerleyen zamanlarda bu atiklardan gelir elde
edebilme,

e Gelecekte ¢evre dostu sponsorluk firsatlarinin artirilmasi.
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3. Gelecek Adimlar ve Oneriler

e Diger Tesislerde Yayginlastirma: Ulker Spor ve Etkinlik Salonu ve Fenerbahge Siikrii Saracoglu igin
de siire¢ baslatilmistir.

o Taraftar Katilimi: Taraftarin katilimiyla “Sifir Atik Giinii” gibi etkinlikler diizenlenebilir.

o lletisim ve Tanitim: Kuliip medya kanallarinda bu basarimin duyurulmasi ¢evre duyarliligi agisindan
farkindalik olusturacaktir.

e  Siirekli Iyilestirme: Atik yonetim siirecleri y1lda en az bir kez gdzden gegirilmeli, ekstra ne yapilabilir
iizerinde calisilmalidir.

Bu siirecin devamliligi ve yayginlastirilmasi, kuliibiimiiziin ve sirketimizin siirdirilebilirlik alanindaki
liderligini pekistirecektir.

COP29 Katiim Raporu — Bakii iklim Deklarasyonu

Fenerbahge Spor Kuliibii, Avrupa Kuliipler Birligi (ECA) iiyesi olarak, 16 Kasim 2024 tarihinde
Azerbaycan'in baskenti Bakii'de diizenlenen COP29 (29. BM iklim Degisikligi Konferans1) kapsaminda
gergeklestirilen 0zel bir oturuma katilim saglamistir. Bu etkinlikte, iklim degisikligiyle miicadelede
futbolun doniistiiriicii giiciine vurgu yapilmis ve "Futbol Kuliipleri Iklim Ittifaki" (Football Clubs Climate
Alliance — FCCA) adi altinda 6nemli bir deklarasyona imza atilmustir.

1. Katihmin Kapsami

Etkinlik, COP29 Bagkanligi ve ECA iiyesi Qarabag FK ev sahipliginde diizenlenmis olup, futbol
kuliiplerinin siirdiiriilebilirlige katkilarim giiglendirmek amaciyla organize edilmistir. Fenerbahge’ nin yani
sira etkinlige katilan ve bildirgeyi imzalayan kuliipler asagidaki gibidir;

e Liverpool FC

o Atletico Madrid

e Tottenham Hotspur

e FCPorto

o Udinese Calcio

o Real Betis

e Malmo FF

o Galatasaray

¢ Regatas do Flamengo

e Qarabag FK

2. Bakii iklim Deklarasyonu
Imzalanan bildirge ile futbol kuliipleri asagidaki temel konularda ortak taahhiitte bulunmustur
Ortak Hedefler ve Taahhiitler:

e  Karbon emisyonlarinin %30 oraninda azaltilmas1 (2030 hedefi)
e Futbol Kuliipleri iklim ittifaki'nin (FCCA) kurulmasi

o  Iklim degisikligi konusunda farkindalik yaratma

e  UNFCCC'nin "Sports for Climate Action" girisimiyle ig birligi

18



e Iklim eylemi igin bilgi paylasimi ve is birligi
e  Siirdiiriilebilirlik ve cevre dostu uygulamalarin yayginlagtirilmasi

Deklarasyon, futbolun kiiresel etkisi sayesinde daha genis kitleleri harekete gecirme giiciine sahip
oldugunu ve kuliiplerin gevresel sorumluluklarini artirma ¢agris1 yaptigimi vurgulamaktadir.

3. Fenerbahce Ac¢isindan Onemi
Fenerbahge’nin bildirgeye imza atmasi, asagidaki agilardan stratejik ve degerlidir:
Kurumsal itibar ve Liderlik

e Fenerbahge, uluslararas1 arenada g¢evresel duyarliligi yiiksek, sorumluluk sahibi bir kuliip olarak
konumlanmaktadir.

o Tirkiye’den bildirgeye imza atan iki kuliipten biri olmasi, kuliibiimiiziin ¢evre odakli vizyonunu
vurgulamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Vizyonuyla Uyum
e Kuliibiimiiziin Dereagz1 Tesisleri icin aldig1 Sifir Atik Belgesi gibi adimlarla tutarlidir.
e Gelecek kusaklara temiz bir ¢evre birakma vizyonuna katki saglar.
e Sporcularimizi geng yasta egitmeye olanak saglar.

Uluslararasi Is Birlikleri ve Projeler

e UNFCCC, ECA ve diger biiylik kuliiplerle siirdiiriilebilirlik konusunda ortak projelerde yer alma
olasilig1 artmaktadir.

e Kuliip, "Sports for Climate Action" ¢ercevesinde resmi destek¢i olarak tanimabilecek potansiyele
sahiptir.

Farkindalik ve Taraftar Katilim

e Taraftarlar1 ¢evre konusunda bilin¢lendirme projeleriyle sosyal sorumluluk alaninda 6rnek teskil
edebilir.

e “Futbol ve Cevre” temali kampanyalar baslatilabilir.

COP29 kapsaminda imzalanan Bakii iklim Deklarasyonu, Fenerbahge Spor Kuliibii’niin gevreye duyarlilik
konusundaki kararliligin1 uluslararasi dlgekte tescillemistir. Kuliibiimiiz, bu alanda 6rnek teskil ederek
hem spor hem de ¢evre alaninda lider konumunu pekistirmektedir.

FENERIUM VE SURDURULEBILIRLIK

Fenerium olarak gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmanin sorumlulugunu tasidigimizin
farkindayiz. Gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik etkileri bir arada ele alan biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik anlayisiyla faaliyetlerimizi yiiriitmeyi
hedefliyoruz.

Fenerium olarak, siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda,tedarikgilerimizden ¢evre dostu uygulamalara
uyum saglamalarin1 ve siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun davranmalarimi bekliyoruz. Tedarik
zincirimizde yer alan paydaslarla birlikte hareket ederek gevresel etkilerimizi azaltmay1 amagliyoruz.

Bunlara ek olarak, lojistik, tiretim ve diger is siireglerimizde karbon ayak izimizi azaltmak adina en temel
adimlardan biri olan karbon ayak izi hesaplamasini gergeklestirmek iizere somut hedefler belirledik. Bu
baglamda; enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak ve sera gazi
emisyonlarini azaltmak adina stratejiler gelistirmeyi ve hayata gecirmeyi Oncelikli hedeflerimiz olarak
belirledik. Ayn1 sekilde, atik iiretimini en aza indirmek, atiklar1 etkin bir sekilde yonetmek ve geri
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doniisiimii tesvik etmek amaciyla somut hedefler belirledik ve bu dogrultuda gesitli 6nlemler almaktayiz.
Bu kapsamda, ambalaj malzemelerimizi azaltmak, geri doniistliriilebilir ambalajlar1 tercih etmek ve
miimkiin olan her alanda ¢evre dostu uygulamalara yonelmeyi kendimize ilke edindik.

Ayn1 zamanda, caliganlarimizi ve miisterilerimizi ¢evre konularinda bilgilendirmek igin 2025 yili
igerisinde ¢esitli egitim ve iletisim programlari diizenlemeyi planliyoruz.

Is siireglerimizin her adiminda siirdiiriilebilirligi temel alan bir yaklasim benimseyerek, cevresel
performansimizi siirekli gézden gegirip gelistirmeyi amagliyoruz.

Odak Alanmmiz Oncelikli Konular Stratejilerimiz

Katki Bk
Lystrdrtie bilirlk komite ke rinin -
belirlenme i ve calisma sistemat inin 12 s 1B
tanimlanmas o0 <>
2)Fenerium strd trtile bilirik raporunun

hazirdanmas:
3)Fenerium’un karbon ayak zinin

Bmska’lar

Kurumsal Stirdiirlilebilirdik Yaprsimn Olusturulmal

ok tlmesi ve emsyon sifirlama
hedeflerinin belirlenmesi

. " L 1T im caksanlar icin strdartilebilirli
Dogayla uyumilu stra tejiler benimsiyornuz. )
via uy = Ve Kurum ici EEim ve Farkindahk eBtimlerinin planianmasi ve ‘flf'
2= ree klestiriimesi
1)Atik yonetimi siste mie rinin ge lstirilmesi 3 S 12
Operasyonel Cevresel Uygulamalar 2T eknolofic kumaslann kullanimays _4.'/}, (e o)
baslanmasi
1)surdird e bilirk caismal B
o A Grdurtile bilirik cahsmalarmin
Tedarik Zinciri ve Paydas Yénetimi et ke tlere yonrbeneres g lera 1\./.'

1J¥esil magaza konse ptinin gelistirimesi 13 R 12 T
siirdiiriilebilir M agazaclik ve Uriin Gelistirme  |ve uyzulanmas: 9 co
2)surdiriiie bilir temah Uriinler g=lstirmek

1. Siirdiiriilebilir Uriinler
3.1. REPREVE Geri Doniisiimlii Formalar :

2022 il i¢inde , PET siselerin geri doniisiimii ile elde edilen polyester ipliklerden iiretilmis kumasglar
kullanilarak tasarlanip satisa sunulan FB BEKO’nun “Yesil Cubuklu” formasi , 2023 yili i¢inde tekrar
taraftarlarla bulusmustur. 2024-2025 sezonunda da “Yesil Cubuklu” forma yeni sezon igin tekrar satisa
sunulmustur. 14 Atik Pet Sise geri doniisiimti, 1 forma!

/w}"e Lot

Geri D6NnUsSUMIU Forma

Satista!

3.2. Geri Déniisiimlii Kagit : Fenerium; 2024 yili itibariyle iiriinlerin iizerinde kullamilan Uriin Marka
kartlarinda %100 geri doniisiimlii, FSC Belgeli iiriinleri kullanmaya baglamustir.
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3.3. Geri Doniisiimlii Kumas : 2024 Sezonu Kis koleksiyonu i¢in Aktif Grup {iriinlerinde kullanilan
Polyester Ipliklerin tamami %100 Geri Déniisiimlii olarak iiretilmesi planlanmstir. Bu amagla; Geri
Doniigiim kumag ve iplik konusunda uzman, tam entegre tesislere sahip olan is ortaklarimizla siireg
yonetilmektedir. Ayrica iiriinlerin asma kartlar1 ve kumas igeriklerinde tiiketiciyi bilgilendirmek iizere

net bir ibare ile belirtilmistir.

3.4. Geri Doniisiimlii Tela Canta:

Fenerium Magazalarinda satisa sunulan 2 model Tela Canta %100 Geri Doniistiiriilebilir materyalden
iiretilmektedir.

3.5. Geri Doniisiimlii Poset ve Ambalaj:

Fenerium Magazalarinda kullanilan Posetler, Fenerium’un satin almig oldugu {iriinlerin ambalajlar1 %100
Geri Dontistiiriilebilir materyalden tretilmektedir.
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3.6. Geri Doniisiimlii Poset ve Ambalaj:

Fenerium Deposundan sevk edilen tirlinler i¢in kullanilan kolileri tamami %100 Geri Doniistiirtilebilir
materyalden iiretilmektedir.

2. Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Egitimleri

Fenerium 2024 yili igerisinde Siirdiiriilebilirlik konulara yonelik tiim caligsanlarina “Siirdiiriilebilirlik
Egitimleri” diizenleyecektir. Buna ilave olarak, calisanlardan olusan Siirdiiriilebilirlik Komiteleri
olusturarak, kilavuzlar hazirlanacaktir. Olusturulacak komiteler:

Yonetisim : Kurulusun amaci yonetimi hesap verebilirligi, kuruluslarin nasil amag belirledikleri, sorunlu
bir sekilde yonetildikleri ve riskleri nasil yonettikleri ile ilgili ol¢iitleri igerir.

Gezegen : Kurulusun mevcut ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini desteklemek i¢in gezegeni korumada ki
rolii ; bu alan sera gazi emisyonlarini, arazi korumasini ve su tiiketimi konusundaki 6l¢iitlerini igerir.
Insan :Kurulusun gesitli, giivenli ve kapsayici isyerlerini yaratma konusunda galisanlarina karsi
sorumlulugu ; bu alan cesitlilik, iicret esitligi, glivenlik, egitim ve insan haklar ile ilgili 6l¢iitleri igerir.
Refah : Kurulusun etkiledigi ve etkilendigi topluluklar i¢in ekonomik, teknolojik ve sosyal gelisimdeki
rolii ; bu alan istihdami, 6denen vergileri ve AR-GE harcamalari ile ilgili konulardaki 6l¢iitleri igerir.

DIJITALLESEN FENERBAHCE
PDKS (Personel Devam Kontrol Sistemi) (2.donem)

FBSK ve Futbol A.S ile diger bagh sirketlerinin merkezinde yer alan Insan Kaynaklari birimi icin
gelistirilen ve yenilenen Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS), dijitallesme vizyonumuz
dogrultusunda 6nemli bir adim olmustur.

Yeni sistem sayesinde personelin ise giris, ¢ikis ve mesai i¢i hareketleri hem kullanici kartt hem de
calisanlarin telefonlarindaki uygulama araciligiyla dijital olarak kayit altina alinmakta, tiim veriler merkezi
bir sistem tlizerinden anlik olarak takip edilebilmektedir.

Bu uygulama;
o Insan kaynaklar1 operasyonlarinin hizlanmasini,
e Verimliligin artmasini,

e Veri dogrulugunun giivence altina alinmasini
saglamgtir.

PDKS, sadece operasyonel kolaylik degil, ayn1 zamanda kuliibiimiiziin dijital doniisiim yolculuguna
stratejik bir katki sunmustur.

Dijital Finansal Siirecler: E-Odeme, EHO ve E-Mutabakat Sistemleri(1. Ve 2.dénem)
Kuliibiimiiziin dijital doniisiim stratejisi dogrultusunda, FBSK ve Futbol A.S ile diger bagh sirketlerin
muhasebe ve finans operasyonlarini daha verimli ve hizli bir sekilde yonetebilmek amaciyla ti¢ 6nemli
dijital sistem devreye alinmistir:

+ E-Odeme (Elektronik Odeme Sistemi)

 EHO (Elektronik Hesap Ozeti Sistemi)

» E-Mutabakat (Elektronik Mutabakat Sistemi)
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G- DIGER HUSUSLAR

1. Tliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler
a) 31 Mayis 2025 ve 31 May1s 2024 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar agagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

FBSK (*) 44.237.899 -
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 5.806.229 6.682.614
Aktif Genglik Sportif Yatwrim Yo6netim Hizmetleri A.S. (**) 51.000 2.959.376
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 593 -
Diger 572.412 701.603

50.668.133 10.343.593

Ticari Olmayan Alacaklar

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

FBSK (*)(***)

3.961.313.428

4.854.543.839

Fenerbahge Tletisim Hizm.San. Tic. A. (¥%)(***) - 47.273
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isl. San. Tic.Ltd. Sti.(¥*)(*¥*%) - 2.151.390

3.961.313.428 4.856.742.502

®  Ana ortaklik

™ Ana ortagin kontroliindeki sirketler

™™ Grup’un ilgili sirketlerden ticari olmayan s6z konusu alacaklarimn belirli bir vadesi bulunmamaktadir. ilgili
alacaklar i¢in uygulanan gecikme faiz orani, birinci ¢eyrek igin %52,79 , ikinci ¢eyrek i¢in %52,20 , iiglincii geyrek
i¢cin %50,82 , dordiincii geyrek i¢in %45,97°dir. (31 Mayis 2024 Birinci ¢eyrek: %11,51, ikinci ¢eyrek: %22,56,
tiglincii ¢eyrek %39,22 , dordiincii ¢eyrek %47,37).

b) 31 May1s 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticari Borclar 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 31.760.410 -
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (¥*) 23.123.085 3.250.863
Radyo Fenerbahce Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. (**) 1.179.386 -
FBSK (*) - 4.634.709
Fenerbahce Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (*¥) - 974.456
Diger - 1.344.769

56.062.881 10.204.797
Ticari Olmayan Borg¢lar 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Yildirim Ali Kog 50.012.655 56.776.229

50.012.655 56.776.229

®  Ana ortakhik
™ Ana ortagm kontroliindeki sirketler
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c) 31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle iligkili taraflara pesin 6denmis giderler ve iligkili
taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

FBSK (*) 1.027.240 1.390.935

1.027.240 1.390.935

iliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

FBSK (*) (**) 615.505.719 11.938.825

615.505.719 11.938.825

) Ana ortakhk
™ Grup ile FBSK arasinda imzalanan 01.01.2004 tarihli lisans kiralama bedeli sdzlesmesi, sézlesmenin sona
erme tarihi olan 30.11.2033 tarihinden itibaren 31.05.2044 tarihine kadar uzatilarak yeniden degerlenmistir.

Miskili taraflara satislar, agirhkli olarak isim hakka, reklam ve iiriin satislarindan olusmaktadhr.
Miskili taraflardan alimlar, agirlikli olarak tesis kullanim giderleri ve futbol takin giderlerinden olusmaktadr.

d) 31Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler

asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Satislar ve iliskili Taraflardan Gelirler

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023 -
31 Mayis 2024

FBSK (*) 111.839.536 113.192.223
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 30.396.103 28.581.607
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (*¥*) 9.257.941 18.722.881
Fenerbahge Tletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 1.887.161 1.081.337
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (**) 718.209 1.305.693
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (¥*) 16.896 25.467
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (**) 554 2.187

154.116.400 162.911.395

iliskili Taraflardan Abslar ve iliskili Taraflara Giderler

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023 -
31 Mayis 2024

FBSK (*) 84.921.685 89.320.538
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (¥*) 29.526.513 24.493.840
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (*¥*) 11.288.389 11.508.299
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (¥*) 1.797.476 -
Radyo Fenerbahge Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. (**) 953.318 1.516.817
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 517.569 -
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (**) - 32.928

129.004.951 126.872.422
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1 Haziran 2024 - 1 Haziran 2023 -

iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
FBSK (***) 1.603.164.909 1.405.016.734
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. - 9.909.048
Fenerbahge iletisim Hizm. San. Tic. A.S. - 1.958.375
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. - 678.901

1.603.164.909 1.417.563.058

® Ana ortaklik

™) Ana ortagm kontroliindeki sirketler

™ Grup’un ilgili sirketlerden olan alacaklarina her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlar1 kullanlarak faiz isletilmistir.
(Birinci ceyrek: %52,79 , Ikinci geyrek: %52,20 , Uciincii ceyrek: %50,82 , Dordiincii ceyrek: %45,97) (31 Mayis
2024: Birinci ¢eyrek: %11,51, Ikinci ceyrek: %22,56 , Ugiincii ceyrek: %39,22 , Dérdiincii geyrek: %47,37)

2. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarm,
Alacaklilarin, Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylar

Profesyonel futbolcu Milan Skriniar'm transferi konusunda kuliibii Paris Saint-Germain FC ve kendisi ile
anlagmaya varilmstir. Futbolcuya 2025-2026 sezonundan itibaren 4 sezon boyunca sezonluk net 8.000.000 Avro
Odenecektir.

Sirketimiz ile Chobani firmasi arasindaki goriismeler sonucunda 2025-2026 sezonundan itibaren 5 + 5 sezon
gegerli olmak tizere stadyum isim sponsorlugu ve 2+3 sezon gegerli olmak tizere Futbol A takimi Avrupa forma
g0giis sponsorlugu i¢in sdzlesme imzalanmustir. 2025-2026 Futbol Sezonu ve devam eden sezonlar igin stadyum
isim ve sponsorluk bedeli 10.000.000 Euro olarak belirlenmistir. 2025-2026 Futbol Sezonu i¢in Futbol A takim
Avrupa forma gogiis sponsorlugu bedeli ise 4.000.000 Euro olarak belirlenmistir. Devam eden sezonlar igin
minimum 4.000.000 Euro olmak iizere Sampiyonlar Ligi veya Avrupa Ligi katilimma gore degisiklik
gosterecektir.

Sirketimizin 1.250.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavam igerisinde, 250.000.000 TL tutarindaki
¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 1.000.000.000 TL bedelli olarak , %400 oraminda
artirlarak  1.250.000.000 TL'ye yiikseltilmesi igin yaptigimiz bagvuru sonuglanmis olup, tescil islemleri
04.08.2025 tarihinde tamamlanmustir.

Y.Ali KOC Fethi PEKIN

Yonetim Kurulu Bagkam Yoénetim Kurulu Uyesi
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