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Gida

@
RAPOR HAKKINDA

Raporlama Periyodu

Bu Rapor, aksi belirtiimedikge, 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024
tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir. Raporda stireklilik,
butlnltk ve karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, bazi ige-
rikler belirtilen zaman araligini agmakta olup rapor igerisinde
aciklanmaktadir.

Kapsam

Bu Rapor, TFI TAB Gida Yatirimlari A.S.'nin grup sirketlerinden
biri olan Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S. (Atakey olarak
anilacaktir) igin ayri olarak hazirlanmistir. Aksi belirtiimedikge,
bu rapor yalnizca Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S.'nin fa-
aliyetlerini kapsamaktadir. Atakey, TFI TAB Gida Yatirimlari'na
bagli bir sirket olmakla birlikte, bu raporda organizasyon yapisi
haricinde ana yatirm sirketine veya ana yatirim sirketine bagl
diger grup sirketlerine ait detaylar ele alinmayacaktir. Bu Rapor,

Atakey'in bagimsiz olarak hazirladigi ilk sdrdirilebilirlik raporu

olma ozelligini tagimaktadir.

Veri Kaynagi

Bu raporda kullanilan tim bilgi ve veriler, Sirketin resmi bel-

gelerinden ve kamuya agiklanan dokidmanlarindan alinmistir.

Raporda yer alan finansal agiklamalar ile finansal tablolar ara-

sinda geligki olmamasina 6zen gosterilmistir.

Rapor Dili

Bu Rapor, Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanmistir ve iki dil ara-

sindaki anlamda bir geligki olmasi durumunda Tirkge versiyon

esas alinacaktir.

Standartlara Uyum

Bu rapor, Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafin-

dan, sUrddrulebilirlik performansina iligkin finansal ve gevresel

agiklamalari kamuoyuna sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Bu rapor,

» Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kuru-
mu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdurlebilir-
lik Raporlama Standartlarr,

»  Turkiye Sirdurtlebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdi-
rillebilirlikle Tigili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin
Genel Hikdmler" ve

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

insan

Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle
llgili Agiklamalar”

»  Rehber kaynaklardan biri olarak Strddrlebilirlik Muhase-
be Standartlar Kurulu (SASB) standartlarindaki agiklama
konulari

»  Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) siirdurilebilirlik ilkeleri
»  GRI (Global Reporting Initiative) kiiresel standardlari

» Birlesmis Milletler Sirddrdlebilir Kalkinma Amaglari'na
(UN SDGs)

uygun olarak hazirlanmistir.
TSRS Gegis Hiikiimleri ve Kapsam

Atakey, Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama Standartlari'ni bu
raporlama doéneminde ilk kez uygulamaktadir. Bu kapsamda,
TSRS 1 ve TSRS 2'de belirtilen gegis htikiimlerinden asagidaki
muafiyetler dogrultusunda yararlaniimistir:

TSRS 1 E5 & TSRS 1 E6 uyarinca, bu ilk raporda yalniz-
ca iklimle ilgili risk ve firsatlara (TSRS 2 kapsamindaki
konulara) iliskin agiklamalara yer verilmistir. Sosyal ve
yonetisim temelli diger strdirilebilirlik konulari ilerleyen
donemlerde detaylandirilacaktr.

TSRS 1 E3 & TSRS 2 C3 kapsaminda, gegmis dénemlere
(6rnegin 2023 yilina) iliskin karsilastirmali agiklamalar bu
raporda sunulmamistir.

TSRS 1 E4 uyarinca, rapor, 2024 yilina ait finansal tablo-
larin yayimlanmasini takiben hazirlanmis ve kamuya agik-
lanmistir.

Kapsam 3 sera gazi emisyon agiklamalari igin muafiyet
kullanilmistir.

Raporlama Donemi ve Sunum Para Birimi

Raporlama, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemine ait olup,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun ola-
rak hazirlanan finansal tablolarla uyumludur. Strdardlebilirlik
agiklamalarinin sunum para birimi, finansal tablolarla uyumlu
sekilde Tdrk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir.

GRI 2-1; GRI 2-2; GRI 2-3

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirduriilebilirlik Raporu

Kapsam ve Sektorel Uygunluk

TSRS 2 Ek Cilt 25 — islenmis Gidalar sektor rehberligi esas alin-
mis; Atakey'in faaliyet alani ile dogrudan ilgili olmayan metrik
ve konular kapsam disi birakilmistir. Cilt 20 Tarimsal Urtinler
ile ilgili olarak metrikler raporlama déneminde dikkate alinmis-
tir. Atakey, mistahsiller tzerinde dogrudan bir finansal ya da
operasyonel kontrol uygulamamakla birlikte, asli kullanicilar
acgisindan 6nemli kabul edilebilecek bilgi akislari ve etkilesimler
dikkate alinmistir. Bu hususlara iliskin gerekgeli agiklamalara
raporun ilgili boltimlerinde yer verilmistir.

Tanimlar

Bu Raporda, “"Atakey”, "Sirket" ve "Biz" ifadeleri Atakey Patates
Gida San. ve Tic. A.S.'yi ifade etmektedir. Raporda kullanilan
diger terimlerin detaylari igin Ittfen Diger Terimler bdlimiine
bakiniz.

Form

Bu Rapor, elektronik olarak yayimlanmis olup, Atakey Patates
Gida San. ve Tic. A.S.'nin web sitesindeki Sdrdirilebilirlik sek-
mesinde (www.atakey.com.tr) sunulmustur ve Kamuyu Aydin-
latma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

Geri Bildirim

Sirketin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (GSY) yonetim seviye-
sini gelistirmek, CSY bilgi agiklamalarinin kalitesini artirmak
ve GSY gelisim konseptini benimsemesini saglamak amaciy-
la, okuyucularin goruslerini igtenlikle bekliyoruz (detaylar igin
|Gtfen Okuyucu Gorlis Formuna bakiniz). Gorls ve onerilerinizi
atakeysurdurulebilirlik@atakey.com.tr adresine iletebilirsiniz.

Etkilesimli PDF Kullanici Rehberi

Bu rapor, tiklanabilir URL'ler ve sayfalar arasi etkilesimler
iceren etkilesimli bir taginabilir belge dosyasi (PDF) olarak
sunulmaktadir.

igindekilere git ()

Bu rapor, Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S. (Sirket)
tarafindan hazirlanan ilk Strdurilebilirlik Raporudur (Rapor).
Rapor, Sirketin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim

(GSY) alanindaki performansini ortaya koymakla birlikte,
paydaslarin dncelikli konularini ve belirlenen risk ile firsatlarin
sirketin is modeli, varlik tirleri ve finansal performansi
tizerindeki etkilerini agiklamay amaclamaktadir.

atakey.com.tr 4
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

GUglU bir baslangig yaptigimiz 2025 yilinda, sdrddrdlebilirlik,
gevresel sorumluluk ve sosyal deger yaratma anlayisini faali-
yetlerimizin merkezine tasiyoruz. “Kendi Ciftgimiz, Kendi To-
humumuz” felsefesini ve “Dogadan Gelecege" siirdurilebilirlik
vizyonunu her gegen giin daha da gigli bir sekilde hayata ge-
giriyoruz. Atakey Patates olarak, sirddrtlebilir bir gelecek insa
etme kararliidimiz dogrultusunda attigimiz adimlari ve kaydet-
tigimiz ilerlemeyi yansitan ilk Sirddrdlebilirlik Raporumuzu ya-
yimlamanin gururunu yaslyoruz. 2024, bizim igin iklim degisik-
ligi, gida glivenligi ve toplumsal kalkinma odakli hedeflerimizi is
slireclerimize daha giglu sekilde entegre ettigimiz bir yil oldu.

Turkiye'nin onde gelen, yiksek Uretim kapasiteli tesislerine sa-
hip sirketlerinden biri olarak; tlke ekonomisine katki saglayan ve
sisteme dahil edilen mistahsillerle birlikte cok sayida kisiye is-
tihdam sunan Atakey Patates, 2024 yilinda da TFI TAB Gida Ya-
tinmlari gatisi altinda faaliyet gosteren 3.300'U agkin hizli servis
restoranina hizmet vermeye devam etti. Finansal gdstergeleri-
mize baktigimizda, 3,25 milyar TL ciro ve 562 milyon TL FAVOK
elde ederek, tlkemizin dondurulmus patates ihtiyacinin %20'sini
tek basimiza basariyla kargilamaya devam ettik. Saglam perfor-
mansimiz, dondurulmus patates Uretiminde Tirkiye'deki giglu
konumumuzu pekistirirken gelecegimiz igin de umut veren bir
tablo giziyor.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

Ekonomik Basarilar ve Operasyonel Giiciimiiz

2024 yilinda, mevcut operasyonlarimizi iyilestirirken Uriin gesit-
liligimizi de artirdik ve mdsterilerimize yeni lezzetler sunmaya
odaklandik. 2024'te, ana faaliyet alanimiz olan dondurulmus
patates dretiminde sundugumuz kaliteyi ve operasyonlarimi-
zin  sUrdurdlebilirligini gglendirirken devreye aldigimiz sogan
halkasi ve kaplamali peynir gubugu gibi Urlinlerimizi TAB Gida
restoranlarinda yan lezzetler kategorisinde tiketicilerle bulus-
turduk. Bu yatinm, i¢ ve dis pazarlardaki rekabet glicimuzu
artirma yolundaki stratejik hedeflerimizin énemli bir pargasini
teskil ediyor.

insan Odakli Yaklasim ve Toplumsal Katki

Atakey Patates, faaliyete basladigi ilk glinden itibaren yerli tarimi
ve bolgesel kalkinmayi desteklemekte, son teknolojiyle Gretim
gliclinu artirarak en kaliteli patatesi tarlalardan mutfaklara tasi-
maktadir. Atakey Patates ailesi olarak, basarinin sadece finansal
gostergelere dedil, toprada, insana ve Ureticiye dokunan etkile-
re de bagli olduguna inaniyoruz. "Kendi Ciftgimiz, Kendi Tohu-
mumuz" yaklagimiyla 25 ildeki 40.000 dekarlik verimli arazide,
150'den fazla sozlesmeli giftgimizle dogrudan tarim yaparken,
200'den fazla galisanimiza istihdam saglayarak ekonomiye kat-
ki sagliyor ve yerel tedarikgilerimizi desteklemeye devam edi-
yoruz. Satig hacmi verilerine gore, pazardaki talebi Turkiye'nin
onde gelen dondurulmus patates Ureticilerinden olan firmamiz
Atakey Patates karsilamaktadir. Bu da glctimizin ve sorum-
lulugumuzun bir géstergesidir. Tohumdan itibaren her agsama-
da tUm zirai, Uretim ve kontrol siireglerimizde gida gtivenligi ve
surdurdlebilir tarim sorumluluklarimizi yerine getirerek elde etti-
gimiz finansal basarilarla, sektérdeki 6nemli oyunculardan biri
olmaya devam etmekteyiz. Amacimiz yalnizca dretim yapmak
degil, ayni zamanda bir deger yaratmak ve gelecege ilham vere-
cek bir miras birakmaktir.

Bolgesel kalkinma ve toplumsal dayanisma hedefleri dogrultu-
sunda yurittigimuz calismalarimizla, paydaslarimiza oldugu
kadar tlkemize de deger katiyoruz. Kadin istihdamini destekle-
yen politikalarimizla, adil ve esitlikgi bir ekosistem insa etmeyi
slirdUrdyoruz. Bunun yani sira, galisanlarimizin refahi ve giiven-
ligi icin kapsamli egitim programlarina da agirlik verdik.

GRI 2-13; GRI 2-22

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Gevresel Siirdiiriilebilirlikte Oncii Adimlara

2024 yilinda aldigimiz 1ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi serti-
fikaslyla, gevreye verdigimiz 6nemi uluslararasi olgekte de tes-
cillemis olduk. Ozellikle, yilda 555.481 m? su tasarrufu saglayan
gevre dostu ham patates yikama Unitemiz, dogal kaynaklari
koruma konusundaki kararliligimizi gésteren en somut drnekler
arasinda yer aliyor. Atakey Patates, atiklar geri dontstim odakli
yontemlerle dederlendirerek dongtisel ekonomi ilkelerini be-
nimsemektedir. Uretim atiklarimiz hayvan yemine veya biyogaz
tesisine yonlendiriimekte ve atik su aritma tesisimizden ¢ikan
metan gazi ise tesisimizde enerjiye dondstirilerek verimlilik ar-
tinimaktadrr.

Atakey Patates, 2023 yilinda S-LoCT programina katilarak sera
gazi emisyonlarinin 6lgimd ve karbon ayak izi hesaplamasi
konusunda egitim aldi ve emisyon analiz slreglerini destekle-
di. 2024 yilinda GHG protokoliine gére badimsiz bir kurulustan
emisyon dogrulama hizmeti alan sirketimiz, Science Based Tar-
gets initiative (SBTi) taahhiidi gergevesinde, 2030 yilina kadar
Paris Anlasmasi'na uyumlu sekilde emisyonlarini azaltmayi he-
defliyor. Bu dogrultuda, sirket sera gazi emisyonlarini hem Kap-
sam 1-2'de hem de Kapsam 3'te %42 azaltmayi taahht ediyor.
Hedeflerimiz bunlarla da sinirli degil, 2025 yilinda operasyonel
verimliligini artirarak disa bagmliigi azaltmayi amaglayan en
yeni yatinmiz Kojenerasyon Tesisini devreye almayi planlyoruz.
Bu galismalar, sorumlu retim anlayisimizin bir pargasi olarak,
Atakey Patates'in strddrUlebilirlik yol haritasinda dnemli bir yer
tutuyor.

Birlikte Yarattigimiz Deger

Tdm bu cabalarimizin ve basarilarimizin ardinda, siz deger-
li paydaslarimizin, galiganlarimizin ve giftgilerimizin katkilari ve
bize duydugdu gliven bulunmaktadir. Her birinizin emegi, destegi
ve inancl, bizleri yalnizca Turkiye'nin dnde gelen dondurulmus
patates Ureticisi yapmakla kalmayip, ayni zamanda gelecede
umutla bakan, sorumlu Gretimi ve strddrdlebilirligi 6n planda
tutan bir sirket olma yolunda glglendiriyor. Hep birlikte, daha
yasanabilir bir diinya igin attigimiz her adimda yanimizda oldu-
gunuz icin minnettariz. ileriye déniik yolculugumuzda, birlikte
daha buytk basarilara imza atacagimiza olan inancimiz tamdir.

Saygilanmla,
Erhan KURDOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

atakey.com.tr 5
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ATAKEY HAKKINDA

Atakey olarak, 2012 yilinda Afyonkarahisar'in
Susuz kasabasinda kurulan modern tesisimizle
Tirkiye'nin onde gelen dondurulmus patates
ureticilerinden biriyiz. 40.000 dekarlik tarim
arazisinde 150'den fazla s6zlesmeli giftgiyle birlikte
calisarak, tarimsal iretimde kalite ve izlenebilirligi
esas aliyoruz.

Tesisimiz, 168.000 m2 toplam alan lizerine kurulu
olup, 22.000 ton mamul madde ve 70.000 ton
hammadde depolama kapasitesine sahiptir.
Tiirkiye'de tiiketilen dondurulmus patatesin
%20'sini iiretiyor ve hizl servis restoranlarina

uriin tedarik ediyoruz. Ayrica, Cin'deki Burger King
restoranlarina yaptigimiz diizenli ihracatlarla global
pazardaki varhigimizi giiglendirdik.

2023 yilinda halka arz siirecimizi tamamladik ve
bu adimla siirdiiriilebilir bliyimemizi destekleyerek
cevresel ve sosyal sorumluluk projelerimize
odaklandik. Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarimizla
hem yerel ciftgileri destekliyor hem de dogal
kaynaklarn koruma hedefimize katki sagliyoruz.

Biz Atakey olarak, tarimsal tretimde yenilikgi
yaklagimlar ve cevreye duyarli yontemlerle, yerel
ve global pazarlarda giivenilir bir is ortagi olmaya
devam ediyoruz.

2024 Siurdurilebilirlik Raporu GRI 2-1: GRI 2-6 atakey.com.tr 7
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Vizyonumuz,
Misyonumuz ve
Degerlerimiz

Vizyonumuz

Dondurulmus gida sektoriinde
surdurdlebilir Gretim anlayisiyla
cesitlendirilmis Uriin portfoyliyle diinya
capinda tercih edilen bir sirket olmak.

Misyonumuz

Siirdirulebilir tarim uygulamalariyla

kaliteli ve glivenilir gida Uriinleri sunarak,

tlke ekonomisine katki saglamay;,
paydas memnuniyetini artirmayi ve
siurekli gelisimle miikkemmellik anlayigini
benimsiyoruz.

Degerler

4
4
4

Sirddrdlebilir Tarim

Verimlilik ve Teknoloji

Kaliteli Uriin Cesitliligi

Siirekli iyilesme Miikemmeliyet

Paydas Katihmi

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

insan

GRI 2-1; GRI 2-6
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Gec¢misten Bugiine Atakey

2012

8 milyon TL sermaye ile
icli Kurdoglu Ailesinden
olmak Uizere bes ortak ile
21 Eyliil 2012'de kuruldu.

2014

Atakey hisselerinin Kurdoglu ailesine ait

paylar TFI TAB Gida Yatinmlari'na devredildi.

Parmak dilim ve elma dilim dondurulmus
patates iretim faaliyetine baslandi.

TAB Gida'ya ait Burger King, Sharro ve

Usta Donerci restoranlarina dondurulmus
patates satigina baslandi. TAB Gida'ya ait
Gurcistan'daki Burger King ve Usta Donerci
restoranlarina dondurulmus patates satisina
baslandi. Yurt igi pazarda otel, restoran

ve kafelere satisa baslandi. Gida giivenligi
yonetim sistemi standardina uyum igin BRC
Gida Sertifikasi alindi.

2016

TFI TAB Gida Yatinmlari'na ait Gin'deki
Burger King restoranlari icin ilk defa
ihracata basland.

Uriin gami kirmizi kaplamali kafes
patates, baharath kirmizi kaplamali elma
dilimli patates ve seffaf kaplamali tirtikli
dondurulmus patates Uriinleriyle artirildi.

TAB Gida'ya ait Arby's restoranlarina
dondurulmus patates satigina baslandi.

" . e TSRS Uyumlu
Stratejive RiskYonetimi QAT “

2013

Afyonkarahisar'in Susuz kasabasinda
168 bin m?lik alana fabrika ingaati yapildi.

Uretim alanina makina ve
techizat kurulumu tamamlandi.

ilk sezon ham patates
tedarik s6zlesmeleri yapildi.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

2015

Mekanik kesim hatti yatirimi yapild.

Kafes tasarimli dondurulmus
patates Uretimi faaliyete alindi.

TIGEM'den arazi kiralanarak tohumluk
patates yetistiriimeye baslandi. TAB
Gida'ya ait Popeyes restoranlarina
dondurulmus patates satisina baslandi.

GRI 2-1; GRI 2-6

2017

7.500 m? kapali alanda 15 bin ton
kapasiteli tohum deposu ingaati
yapildi ve kasali sistem tohum
depolama uygulamasina gegildi.

TAB Gida'ya ait KKTC'deki Burger
King, Popeyes ve Usta Donerci

restoranlarina dondurulmus patates ¢ & )

¢

satigina basland. o

Parmak patateslerin perakende |

satigina bagland. ﬁf{u# o

|-
N —

atakey.com.tr
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Gec¢misten Bugiine Atakey

2018

Baharath kirmizi tirtikh dondurulmus
patates iiretimine baslandi. TAB Gida'ya
ait Kuzey Makedonya'daki Burger King,
Sharro ve Usta Donerci restoranlarina
dondurulmus patates satisina baslandi.
Helal uygunluk belgesi alind.

Gezegen insan

2021

4. paketleme hatti
faaliyetine gegildi.
Brezilya ve Giiney Kore'ye
ihracat yapildi.

p—

TSRS Uyumlu

Strateji ve Risk Yonetimi Siirduriilebilirlik Raporu

2023

19-20-21 Temmuz 2023 tarihlerinde halka arz olan
sirketimiz, %20,34 halka agiklik oranina ulasti. Yildiz
Pazar ve BIST Katiim 100 Endeksine alindi. TAB Gida'ya
ait Subway restoranlarina dondurulmus patates satisina
baslandi. Suirdiiriilebilir tarim uygulamalarini adapte
etme amaciyla Giftlik Strdirdlebilirlik Degerlendirmesi
(Farm Sustainability Assessment) sertifikasi alindi.

Ormansizlagma ile miicadele ve biyocesitliligin
korunmasini desteklemek, palm yaginin surdiriilebilir
sistem dogrultusunda izlenebilirligini saglamak icin
RSPO MB Sertifikasi alindi. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgesi alindi. Toplam elektrik tiiketiminin
%100l Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile belgelenerek Kapsam-2 emisyonlari sifirlandi.

GHG protokoliine gore Kapsam-1, Kapsam-2 ve
Kapsam-3 karbon emisyon ol¢iimii dogrulamasi ilk defa
yapildi.

2019

TFI TAB Gida Yatinmlari,
Sirket'in diger paylarinin
tamamini devralarak Sirket'in
tek ortagi oldu.

Ll
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2024 Siurddrulebilirlik Raporu

2022

Atik yonetimine iligkin
olarak Sifir Atik belgesi
alindi. TAB Gida'ya ait
Gurcistan'daki Sbarro
restoranlarina dondurulmus
patates satisina basland.

GRI 2-1; GRI 2-6

2022-2024

10.000 ton kapasiteli kaplamali iiriin iiretim hatti ile 3.500
ton kapasiteli ham sogan deposu kuruldu. Kaplamali sogan
halkasi ve kaplamali peynir gubugu iiretimine baslandi. TAB

Gida'ya ait marka restoranlarda sogan halkasi ve peynir
¢ubugu satisina basland.

Birlesik Arap Emirligi'ne (Dubai) ve Irak'a ilk defa ihracat
yaplilirken, Brezilya'ya ilgili yil iginde bir kez daha ihracat
yapildi. Sirket'in siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, TFI TAB Gida
Yatinmlari A.S. tarafindan 2023 yilina ait yayimlanan
Siirdiriilebilirlik Raporu ile ilk kez kamuoyuna duyuruldu.

Dogalgazdan enerji tretimi elde edimine iligkin
kojenerasyon projesinin galigmalarina baslandi. Paylari
Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem goren Sirket, 2024 yili
itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 1. gruba dahil
oldu. Ortaklara halka arz sonrasi ilk temettii 6demesi yapildi.
Ekim 2024 itibariyla pay geri alim programina baslandi.

atakey.com.tr
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RSPO Mass Balance sertifikali
Urtin orani %100'e ulagti.

2024 yilinda Atakey Patates
Gida tanm faaliyetlerinde
Farm Sustainability Assess-
ment (FSA) Yonetim Siste-
mi'ni kurdu ve denetimden
en yiksek skor olan “Gold”
sertifikasini devam ettirdi.

“BRCGS Global Standard
for Food Safety/ Brand Re-
putation through Comp-
liance Global Standards”
(BRC Kiiresel Gida Giiven-
ligi Standardi) denetimle-
rinden Grade A + sertifikasi
ald.

Gida

Emisyon verileri igin 2024 yi-
inda GHG protokoliine gore
bagimsiz kurulus dogrulamasi
tamamlanmistir.

Patates isleme tesisimizde, su ti-
ketimini azaltmak ig¢in ¢camur ha-
vuzlariyla 18 giinde bir, 32.150 m?
suyu geri donistlirliyor ve yilda
535.000 m? su tasarrufu sagliyo-
ruz. 2024 yilinda 310 giin iiretim
yapilmis olup 555.481 m® su ta-
sarrufu yapildi.

Dongiisel ekonomi yaklasimi ile
kirk ya da hasarli paletler atik ol-
maktan kurtarlarak is siirecimize
tekrar dahil edildi. 2024 yih igeri-
sinde 39.549 adet palet onarilarak
hem 527 agacin kesimi onledi hem
de yeni palet alimina gerek kalma-
dan 11.864.700 TL'lik bir finansal
tasarruf elde edildi. Bu agaglarin
kizilgam oldugu varsayilmasi ha-
linde, yillik yaklasik 20 ton CO, kar-
bon saliminin 6niine gegtik.

insan Strateji ve Risk Yonetimi

Toplam 37.830,86 ton yari mamul
ve patates kabugu atik olmaktan
¢ikarilarak, 19.239,26 tonu hay-
van yemi olarak degerlendirilmis,
18.591,60 tonu ise biyogaz enerji
tesisine gonderilmigtir. Boylelikle
45.850,39 ton CO, saliminin dniine
gecilmistir. Ayni zamanda atiklar-
dan elde edilen biogaz enerijisi ile
enerji tiiketimin %0,75 yenilenebilir
kaynaklardan saglamistir.

2024 yili itibariyla tiim birincil
ambalajlar %100 FSC sertifikalidur.

2024 tarihinde ISO 14001 Sistemi
belgesi ile gevre yonetim sistemleri
glivence altina alindi.

2024 yilinda toplam tiiketilen enerji-
nin %19,38'lik kismi I-REC sertifika-
lani ile kargilanmistir.

Sirdurdlebilir tarim egitim prog-
rami ile 30 ciftgiye verimlilik ve
kaliteyi artirmak igin iyi tarim uy-
gulamalari, dijitallesme, sulama
teknikleri ve biyolojik miicadele
gibi konularda egitim verilmistir.

Miisteri memnuniyet orani %100
olarak gergeklesmistir.

Tedarikgilerin GSY performans-
larinin belirlenmesi amaciyla an-
ketler vasitasiyla 6lglim ¢alismasi
baslatilmistir.

TFI TAB Gida Yatinmlari A.S. ¢ati
sirketi araciligiyla tim grubu kap-
sar sekilde Birlesmis Milletler Ka-
dinin Giiglenmesi Prensipleri (UN
WEP's) imzacisi olundu.
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Atakey'de, tarim ve Uretim siireglerinde kaynaklarin etkin kullanimini
9 9 ve siirdirilebilir bir is modelini benimseyerek faaliyetlerimizi
Q yUriitiiyoruz.

9 Yerel giftcilerle ig birligi iginde ydiriitiilen tarimsal Gretimden, modern
teknolojiyle desteklenen liretim tesisimize kadar tiim siireglerde kalite
ve glivenilirligi esas aliyoruz.

Amacimiz, topluma saglikl, giivenilir gida saglamaktir. Tarimsal
W surdiirtlebilirlik ilkelerimizle yerel ekonomiye katki saglarken, ileri
Atakey Genel Mudiirltik (Istanbul o . . e . . !
akey Genel Miidarik (fstanbul) uretim tekniklerimizle tiketicilerimize yiiksek kalite standartlarinda
Patates Yetisen Tarlalar (2024) Grdnler sunuyoruz.

Bu yaklasim, sadece bugtiniin degil, gelecegin ihtiyaclarini da gozeten

Uretim Fabrikas: (Afyonkarahisar) bir Gretim anlayisiyla hareket ettigimizin gostergesidir.

o [T B

ihracat Yapilan Ulkeler

2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 2-6 atakey.com.tr 12
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Tarim
Operasyonlari

40.000 dekarlik arazide,
s0zlegmeli tarim faaliyeti ile
fabrika alim kriterlerine uygun
150.000 ton ham patates
yetistiriimektedir.

()

-

Tedarik Zinciri
ve lhracat

2024 yilinda, aylik 7.000 ton iiretim
kapasitemizle Tirkiye'de tiiketilen
donmus patatesin %20'sini karsilayarak
Cin, Brezilya, Irak, BAE, Kibris ve
Makedonya'ya ihracat yaptik. Ayrica
diinya genelinde, TFI gatisi altindaki
3.300'ii agkin restoran zincirine Uiriin
tedarik ettik.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

Gida

Uretim ve Kalite

Saatte 30 ton hammadde isleme
kapasitesine sahip, 168.000 m? alana
kurulu tesisimizde, ileri teknoloji
makinelerle, hijyen standartlarina uygun
ve yiiksek kalitede iiretim yapilmakta;
tretim siireglerimiz BRC ve RBI
standartlarina uygun olarak yiritiilmekte
ve modern depolama sistemleriyle tazelik
korunmaktadir.

©)

k4

Surduriilebilirlik
Uygulamalari

2023 yilindan bu yana FSA Gold
seviyesine ulagtik, RSPO sertifikali palm
yagi oranini %100'e ¢ikardik ve yillik
555.481 m? su tasarrufu sagliyoruz.

Su tiiketmin azaltma ve atik suyu geri
donistiirme planlarimizi siirdiiriirken,
SBTI tarafindan kabul edilen
taahhidiimiizle karbon emisyonlarimizi
2030 yilina kadar hem Kapsam 1 ve
2'de hem de Kapsam 3'te %42 oraninda
azaltmayi hedefliyoruz.

GRI 2-6

" . e TSRS Uyumlu
Stratejive RiskYonetimi) g NI “

atakey.com.tr
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ATAKEY'IN KALITE ANLAYISI

Atakey olarak, liretimimizin her agamasinda en yiiksek kalite standartlarini
saglamayi temel ilke ediniyoruz. BRSGS, RSPO, FSA gibi uluslararasi sertifikalarla
desteklenen kalite yonetim sistemlerimiz, hem gida giivenligini hem de misteri
memnuniyetini dnceliklendirir.

Kalite anlayisimiz, yalnizca Uriinlerimizle sinirli kalmayip, stirdiiriilebilir tarim
uygulamalari, modern teknolojiyle donatiimig iiretim tesislerimiz ve gevreye

BRCGS Food Safety Sertifikasi

Uriinlerimizi global gida giivenligi standartlarina uygun olarak iiretiyoruz.

insan

duyarl siireclerimizle biitiinlesmistir. Bu kapsamda, izlenebilirlik, hijyen
standartlarina uygunluk ve yenilikgi yaklagimlar, iiretim siireclerimizin ayrilmaz
bir pargasidir.

Amacimiz, tiiketicilerimize giivenilir, lezzetli ve ¢evreye duyarli Griinler sunarken,
global pazarlarda rekabetgi bir kalite standardini siirdiirebilmektir.

u-;1i||'l,|‘ =
RSPO Mass Balance Sertifikasi £ :
Siirdirdlebilir palm yagi tedarikinde global standartlara uyuyoruz. EYN AR
“Rgp0’
FSA Gold Siirdiiriilebilir Tannm Sertifikasi Farm_
Rasessamant’

Helal Belgesi

Sifir Atik Belgesi

1-REC Belgesi

ISO 14001 ve ISO 50001

2024 Siirdrdlebilirlik Raporu

Uretim siireclerimiz, Helal standartlarina uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Atik yonetiminde gevreye duyarli uygulamalarimizla sirdiiriilebilirligi destekliyoruz.

Yenilenebilir enerji yatinmlarimizla siirdiiriilebilir enerji kullanimi saghyoruz.

Gevresel etkilerimizi yonetiyor, enerji verimliligimizi artirarak dogal kaynaklari koruyoruz.

Tarim faaliyetlerimizi siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun olarak yiiriitliyoruz. Ast

@

THE INTERNATIONAL
REC STANDARD

AZTR
ISO
Nt

GRI 2-28 atakey.com.tr
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Gida insan Strateji ve Risk Yonetimi Sijrdi}-rSLiFlteSbiLIJi):ILi'lT Ilagporu

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI'NA KATKIMIZ

Atakey, siirdiiriilebilir kalkinmaya olan baghhgini siirdiirerek, gevreye, topluma ve ekonomiye katma deger saglayan yenilikgi ¢oziimleri benimsemektedir. Atakey
olarak, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA) aktif bir sekilde destek vermekte ve CSY yonetim seviyemizi surekli gelistirmeye kararlyiz.
Bu dogrultuda, kiiresel siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmaya devam ediyoruz.

SKA 2.4
Aylik 7000 ton dondurulmus parmak patates tiretimimizle stirdiiriilebilir gida tiretimini glivence altina aliyoruz.

SKA 3
Tim ¢alisan ve giftgilerimizi is saghgi ve glivenligi konusunda bilinglendiriyoruz.

SKA 4.4
Ciftci egitim programiyla, s6zlesmeli giftgilerimize iyi tarim uygulamalan ve siirdiirilebilirlik konularinda egitim veriyoruz.

SKA 4
2024 yilinda egitime yaklasik 170.000 TL'lik biitge ayirdik.

SKA 6.4
Ham patates yikama siirecinde gergeklestirilen su geri donlisiim yatinnmi sayesinde, her yil bu siiregte kullanilan suyun
%99'u geri kazanilmaktadir.

SKA 7.2
2023 yilinda elektrik tiiketimimizin %100'tini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile karsilayarak
Kapsam 2 emisyonlarimizi sifirladik.

SKA 7.2
Biyogaz sistemimizde yilda yaklasik 817 bin kWh yenilenebilir enerji tretiyoruz.

SKA 7.3
2023'te enerji etudiyle devreye aldigimiz projelerle yillik 106,3 ton CO,e emisyon azaltimi sagladik.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 2-22 atakey.com.tr 15
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI'NA KATKIMIZ

§ hmamcsgis

B SKA 8.10
2023 yilinda halka arz olarak sermaye piyasalarina erisimimizi genislettik.

=

@il

SKA 9.4 2024 yilinda enerjide disa bagimliigimizi minimize etmek amaciyla Kojenerasyon tesisi yatirimi yapma karari verdik ve
2025 yilinda devreye alinmasini planliyoruz.

;
Z

S SKA 12.2
O 2023'te entegre ettigimiz ISO 50001 ile enerji verimliligini artirirken, 2024'te kurdugumuz ISO 14001 ile gevresel etkilerimizi yonetiyoruz.
2 SKA125
CO TEGYV ile ilerlettigimiz elektronik atiklarin geri doniistiriilmesi ile sorumlu tretim ve tiiketime katki sagliyoruz.
“ | SKA125
CO Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi'ne sahibiz.
13 b

SKA 13.1
Riskin erken saptanmasi komitemiz ile iklim risklerini tespit ettik ve kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerimizi ortaya koyduk.

@ |

SKA13.2
Emisyon azaltimi igin Science Based Targets Initiative (SBTi) nezdinde taahhiitte bulunduk.

00 SKA155
il RSPO yeligimiz ve %100 sertifikali palm yagi hedefimizle biyocesitliligi ve dogal habitatlan koruyoruz.
1 AMACLAR iGN

P SKA 17.1
150'den fazla yerel giftgiye verdigimiz destekle, yurt ici kapasiteyi artirarak Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'na katki saghyoruz.

®

2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 2-22 atakey.com.tr 16



Gida insan Strateji ve Risk Yonetimi

Birlikte Yz Paylastikca () Gelecegi
Basariyoruz = Gelislyoruz Insa Ediyoruz

2024 Siirdiriilebilirlik Raporu GRI 2-22 atakey.com.tr 17
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

Cevre ve Iklim igin galisiyoruz
Enerji verimliligi projeleri gelistiriyor, su
tasarrufu saglayan sistemler kuruyor
ve modern tarim uygulamalarini
hayata gegiriyoruz. iklim degisikligi ile
miicadele ederek gevresel etkilerimizi
azaltiyoruz.

TEMIZSUVE ILEBILIRVE iKLiM
Bsmm\svou 7 Eg!rl;mm 1 EYLEM

A/
<~
POS @
e

Ekonomik Deger Yaratiyoruz

Yerel ve uluslararasi pazarlarda
yenilikgi is modelleri ile ekonomik
strddrilebilirligi destekliyoruz. Globalde
3.300'den fazla hizh servis restoranina
urlin tedarik ediyoruz. Burger King ve
TFI gatisi altindaki restoran zincirlerine
urlin tedarik ediyoruz.

8 INSANAYAKISIRS
VE K

9 SANAYL,
EXONOMI YENLIILIKVE
ALTVAPI

i | &

/ /
Siirdiiriilebilir Tarimi Kurumsal Yonetimimizi
Gli¢lendiriyoruz Gelistiriyoruz
Yerel giftgilerimizle birlikte galisarak Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
stirduriilebilir tarim uygulamalarini ve sorumluluk anlayigimizla GSY
yayginlastinyoruz. Tohumdan hasada performansimizi strekli iyilestiriyoruz.
kadar tiim siireclerimizde kalite ve Klurulmsal yoggtlm;tar)q?rtlzflmmll )
. e uluslararasi diizeyde giiglendirmek igin
izlenebilirligi 6n planda tutuyoruz. calistyoruz.
25 12 ™ i 15 V5" 16 Eﬁg{%%mm 17 Soitni

(¢ o o
/ /

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

GRI 2-22

Birlikte Buytyor,
Gelecegi
Sekillendiriyoruz.

atakey.com.tr 18



A\ ey fiaf TSRS Uyumlu

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

Siirdiriilebilirlik stratejimiz dogrultusunda, “Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz" Gida, Gezegen ve insan olmak iizere {i¢ temel odak alaninda sekillenmektedir.

Odak Alani  Strateji Odag Hedef Tanimi ilerleme Durumu Hedef Yil ilgili SKA

2026

ISO 14064 Sera gazi emisyonlarinin dl¢iilmesi, &/
raporlanmasi ve sertifikalandiriimasi A

ISO 14067 Uriin Karbon Ayak izi (Carbon
Footprint of Products) sisteminin kurulmasi ve
sertifikalandiriimasi

2027

>

Entegre Siirdiiriilebilirlik ISO 14040 Yasam Dongiisii Degerlendirmesi
Gezegen | Yonetim Sisteminin Gergevesi/ISO 14044 - Yagam Dongiisi
Kurulmasi Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment - LCA)

2029

(R4

3 SAGLIKLIVE
KALITELI

2026 _'”,C"\/,

ISO 45001 is Saglig ve Giivenligi Yonetim
Sisteminin kurulmasi ve sertifikasyonu

>

6 TEMZSUVE
SANTTASYON

2029 E

ISO 14046 Su Ayak izi (Water Footprint) yénetim
sistemi kurulacak ve sertifikalandirilacak

>

2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 2-25; GRI 2-205-2 atakey.com.tr 19



A\ ey fiaf TSRS Uyumlu

Odak Alani  Strateji Odag Hedef Tanimi ilerleme Durumu Hedef Yil ilgili SKA

‘SORUMLU, URETIM

ISO 50001 Enerji Yonetim Sisteminin Entegre 12 &tk
Siurdurilebilirlik Yonetim Sistemine dahil edilerek 2025
sistemin devamliligin saglanmasi

13 IEIWW

Operasyonel karbon emisyonlarini sifirlamak igin Z 2030

yesil enerji yatirnmlarina devam edilmesi

@ Karbon salimini azaltmak amaciyla kademeli olarak
LED aydinlatma sistemlerine gecilmesi

2025 yilinda %7,5

2026 yilinda % 8,5

2027 yilinda % 9,4

2027
Gezegen Karbon Notr Olma

1 TKLM
EYLEI

2030
L 3 2

SBTi hedeflerinin dogrulatiimasi, hedeflere ulagsmak
icin saglam temellere dayali aksiyonlarin alinmasi

pd ]

Karbon ayak izi hesaplarinin Entegre

12 SORUMLU GRETIM

Siurdirilebilirlik Yonetim Sistemine dahil edilerek 2025

her yil dogrulatiimasi m

Karbon ayak izinin izlenmesi icin dijital g
: 2025

platformlarin kullanimina gegis yapilmasi

2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 2-25; GRI 2-205-2 atakey.com.tr 20
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Odak Alani  Strateji Odag Hedef Tanimi ilerleme Durumu Hedef Yil ilgili SKA

Atik su aritma sisteminden ¢ikan desarj suyunun - 6 S
2023 yili verilerine gore 2026'ya kadar %20 2026 E
azaltiimasi
Su Yonetimi
Su tiiketiminin 2023 yil verilerine gore 2026 yil - S
sonuna kadar %15 oraninda azaltilmasi x 2026
A
@ 2026 yilina kadar atik geri doniisi 95 \Y =
yilina kadar atik geri doniisiim oraninin % x
ve lizerinde tutulmasi = 2026 CX)

Gezegen

Atik Yonetimi ve Dongiisel
Ekonomi

Atik yonetimi konusunda tedarikgilerle is birligi

e

yapilarak, daha siirdiiriilebilir ambalajlama 2030
yontemlerine gegilmesi
. Siirduriilebilir tedarik zinciri uygulamalari ile dogal
Dog:' Kaynaklarin kaynaklarin korunmasi igin Farm Sustainability 2025 —
orunmasi 12 s e

Assessment (FSA) devamliliginin saglanmasi

QO

2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 2-25; GRI 2-205-2 atakey.com.tr 21
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Odak Alani  Strateji Odag Hedef Tanimi ::I)erleme Hedef Yil ilgili SKA
urumu

Siirdiiriilebilir is Modeli 2025

5S modeli sisteminin kurulmasi ve etkin sekilde uygulamaya
alinmasi

Tedarik Zincirinde giiven, seffaflik ve ESG uyumunun saglanmasi g se
amaciyla amfori tiyeligi ile tedarikgiler igin BSCI (Business 2030

Social Compliance Initiative) ve BEPI sistemlerinin kurulmasi ve

uygulanmasi

Rejeneratif tarim uygulamasi igin pilot galismanin baslatiimasi s
ve sonuglarin takip edilmesi. (2026 yilinda baslayacak rejeneratif

\ 1 i tarim pilot caligmasi ile kimyasal giibre kullaniminin azaltilmasi, 2030
“", toprak isleme miktarinin diigtiriilmesi ve modern sulama(damlama)

sistemlerinin etkinliginin takip edilmesi hedeflenmektedir.)

Gida

13 B

Siirdiiriilebilir
Deger Zinciri Ciftci destek/egitim programlariyla 2030 yilina kadar 100 giftciye Z

2030
ulagiimasi

NITELIKLI
EGITIM

cikarilmasi ve boylelikle hem karbon salimi azaltilmasi hem de 2026

Lokal tedarikgilerle is birliginin 2026 yilina kadar %5 seviyesine
bolgesel ekonomiye katki saglanmasi

2025 yilindan itibaren daha kapsamli ve diizenli anketlerle miisteri g s
memnuniyetini dlgerek gelismelerin takip edilmesi ve alinan 2026 %’E‘W
onlemlerle memnuniyet oraninin 2025 yilindan itibaren her yil min. ‘“
%5 artirmasi

2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 2-25; GRI 2-205-2 atakey.com.tr 22
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5 CINSIYET
ESITLIGH

2026 g‘

Kadin istihdam oraninin %20'ye ulastiriimasi

>

—
8 veomanm

Galisan memnuniyeti anket sonuglarini 2026 yilina o/ BlNE
kadar %5 artiriimasi - 2026 i‘l/"
Calisan Haklari ve Gesitlilik
Tim galisanlara yilda en az 2 kez is saghgi ve \«/
RSt A . 2025
glivenligi egitimi verilmesi -
Galisanlara Gevre, Sosyal Yonetisim, Etik kurallar g

ve yolsuzlukla miicadele konularinda farkindahk
egitimi verilmesi

P>

2025 w
M|

Siirdiirulebilirlik Hedefleri Zaman Dilimi

Stratejik yol haritamiz dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi giincelleyerek 2030 yilini temel hedef yili olarak belirledik. Bu hedef, sirketimizin kritik
performans gostergelerini yakindan izledigimiz ve stratejik doniisiim igin belirleyici bir doniim noktasidir. Ayni zamanda Birlegsmis Milletler Strdirilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ile de uyumlu bir hedef olarak 6ne gikmaktadir. Uzun vadede ise 2050 yili, Paris iklim Anlasmasi kapsaminda karbonsuzlagsma
hedeflerimizi belirlemede ve kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerini minimize etmede kritik bir referans niteligi tagimaktadir.

Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi ii¢ ana zaman dilimine ayirdik

Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Surdurdlebilirlik Hedefleri  Sirdirdlebilirlik Hedefleri Siurdurdlebilirlik Hedefleri

2025 - 2026 2027 - 2028 2029 - 2030
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Ucret Politikasi TFI TAB Gida Yatinimlar

A.S. ve Grup Sirketleri
Siirddrdlebilirlik Politikasi
Atakey Patates Siirdiirilebilirlik

(Gevre — Enerji — Stirdrdlebilir Atakey Patates
Tarim) Politikasi e Kurumsal Sosyal
YOV

Sorumluluk Politikasi

Atakey Patates

Kalite ve Gida
Guvenligi
Politikasi

TFI TAB Gida Yatirnmlar

A.S. ve Grup Sirketleri
/ ihbar Politikasi

Atakey Patates itibariyla stirddiriilebilir

Kisisel Verilerin k_.alk"_"ma ve p°||_t_'k§|af_a Atakey Patates
Korunmasi yonelik 13 taahhiidiimiiz Kurumsal Sosyal
ve Islenmesi bulunmaktadir. Uygunluk Politikasi
Politikasi

Atakey Patates J
Insan Kaynaklari
Politikasi

TFI TAB Gida Yatirnmlari

A.S. ve Grup Sirketleri ‘ TFI TAB Gida Yatinmlarn Politika ve dokiimanlara internet
Riisvet ve Yolsuzlukla

A.S ve istirakleri Etik sitemizden erisebilirsiniz.
Miicadele Politikasi Atakey Patates Menfaat Da?vran? Kurallan
Sahipleri Politikas! $

TFI ve Grup

¥ Sirketleri Kurumsal
Risk Yonetimi
Politikasi
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SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERI VE POLITIKALARIMIZ

Surdurulebilirligi odagimiza alarak, kalite, gida giivenligi, miisteri memnuniyeti ve kusursuz hizmet anlayisini is siireglerimizin temel tasi yapiyoruz.

Enerji verimliligini artirarak yenilenebilir enerji kullaniyor, su tiiketimini azaltiyor, dogal kaynaklari optimize ediyor ve dongiisel ekonomi ile atiklari en aza
indiriyoruz. Galisanlarimiza firsat esitligi sunuyor, glivenli bir calisma ortami sagliyor ve yerel {ireticileri destekleyerek siirdiiriilebilir tedarik zinciri olugturuyoruz.
Tedarikgilerle etik iligkiler kurarak, siirdiiriilebilir tarimi destekliyor ve gevre dostu uygulamalar gelistiriyoruz. is birligi, kalite ve yenilikgilik anlayisiyla
siirdurilebilir bir gelecegi inga etmeye devam ediyoruz.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

TFI TAB Gida Yatinmlari A.S. ve
Grup Sirketleri Surduiriilebilirlik Politikasi

Siirdirdlebilirligi tlim faaliyetlerimizin merkezine aliyor; gevresel
etkilerimizi azaltirken toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmeyi
ve ekonomik deger yaratmayi amagliyoruz. Bu kapsamda, SKA'larla
uyumlu hedefler belirliyor, enerji ve kaynak verimliligini artiryor,
atiklari azaltiyor, giivenli ve kapsayici bir galisma ortami saglyoruz.
Etik tedarik iligkileri kurarak siirdiirilebilir tarimi destekliyor,

iklim ve finansal riskleri sorumlu sekilde yonetiyor, inovasyon ve
dijitallesmeyle siirekli gelisimi benimsiyoruz.

Atakey Patates Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Politikasi

Atakey olarak, topluma ve gevreye karsi sorumluluklarimizin
bilincindeyiz. Bu dogrultuda, faaliyetlerimizi yiritirken sosyal
sorumluluk ilkelerine bagli kalmayi taahhiit ediyoruz. Toplumsal
faydayi artirmak amaciyla, egitim, gevre, saglik ve kdiltir

alanlarinda projeler gelistiriyor ve destekliyoruz. Calisanlarimizin ve
paydaslarimizin sosyal sorumluluk bilincini artirarak, siirdiiriilebilir bir
gelecek icin katki saglamayi hedefliyoruz.

GRI 2-19; GRI 2-23; GRI 2-24; GRI 2-25; GRI 3-3

TFI TAB Gida Yatinmlari A.§. ve
Grup Sirketleri Etik ve Ihbar Politikasi

Atakey olarak tiim faaliyetlerimizi diirlistlik, seffaflik ve etik
ilkelere uygun sekilde yiiriitmeyi taahhiit ediyoruz. Bu politika ile;
¢alisanlarimizi ve paydaslarimizi etik kurallara, sirket politikalarina
veya yasalara aykiri durumlari bildirmeye tesvik ediyoruz. Herkesin
Etik Komite ve i¢ Denetim'e dogrudan ulasabilecegi bir yapi
sunuyoruz.

Atakey Patates Kurumsal
Sosyal Uygunluk Politikasi

Tiim galisanlarimizin adil ticretlendirme, giivenli calisma kosullari ve
insan haklar gergevesinde korunmasini sagliyoruz. Cocuk isgiligi,
zorla galigtirma ve ayrimciliga kesinlikle karsi gikiyor, galisma
ortamimizda esitlik¢i ve kapsayici bir kiiltiir olusturmayi taahhiit
ediyoruz.

atakey.com.tr
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2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

TFI ve Grup Sirketleri Kurumsal
Risk Yonetimi Politikasi

Tim riskleri proaktif ve biitlincll bir yaklagimla yonetmeyi
hedefliyoruz. Amacimiz; varliklarimizi korurken uzun vadeli istikrari
saglamak, risk farkindaligini kurum genelinde yayginlastirmak ve
karar alma stireglerimizi gliglendirmektir. Finansal, operasyonel,
yasal, teknolojik ve siirdiiriilebilirlik risklerini belirlenen sinirlar iginde
yonetiyor; tiim ekiplerimizle bu siiregte sorumlulugu paylasiyoruz.

TFI TAB Gida Yatinmlari A.S ve istirakleri Etik
Davranis Kurallari

Sirket olarak faaliyetlerimizi diiriistliik ve etik ilkeler gergevesinde
yuriitmeyi taahhiit ediyoruz. Tiim galisanlarimizin ve is ortaklarimizin
adil, seffaf ve sorumlu bir is anlayisi benimsemesini bekliyor, ¢ikar
gatismalarindan kaginarak sirket varliklarini ve bilgilerini korumayi
taahhiit ediyoruz.

Atakey Patates Menfaat Sahipleri Politikasi

Tiim paydaslarimizin haklarini gézeterek seffaf, adil ve hesap
verebilir bir yonetim anlayisi benimsiyoruz. Paydaslarimizin karar
alma siireglerine katihmini tesvik ediyor, etik ihlalleri bildirebilecekleri
giivenli mekanizmalar olusturmayi ve menfaat sahipleri arasinda adil
bir denge saglamayi taahhiit ediyoruz.

Y

GRI 2-19; GRI 2-23; GRI 2-24; GRI 2-25; GRI 3-3

TFI TAB Gida Yatirnmlari A.S. ve Grup Sirketleri
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Riigvet, yolsuzluk ve etik digi uygulamalara karsi sifir tolerans
politikasi benimsiyoruz. is siireclerimizde adil rekabeti desteklemeyi,
tiim is ortaklarimizin yolsuzlukla miicadele ilkelerine tam uyum
saglamasini ve bu gergevede seffaf bir denetim mekanizmasi
olusturmay! taahhiit ediyoruz.

Atakey Patates insan Kaynaklar Politikasi

Atakey olarak, insan kaynaklari politikamiz gergevesinde,
calisanlarimizin yeteneklerini en Uist diizeye ¢ikarmayi, adil ve

esitlikgi bir caligma ortami saglamay, siirekli egitim ve gelisim
firsatlari sunarak kariyer gelisimlerini desteklemeyi taahhiit ediyoruz.
Ayrica, galisanlarimizin motivasyonunu ve bagliigini artirmak
amaciyla performanslarini objektif kriterlere gére degerlendiriyor ve
odiillendiriyoruz. insan haklarina saygili, giivenli ve saglikli bir galisma
ortami olusturarak, galisan memnuniyetini en {ist seviyede tutmayi
hedefliyoruz.

atakey.com.tr 26
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Atakey Patates Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikasi

Atakey olarak, kisisel verilerin korunmasini en oncelikli
sorumluluklarimizdan biri olarak goriiyoruz. Bu politika ile, kisisel
verileri 6698 sayil Kanun'un temel ilkelerine uygun olarak isliyor,
ilgili kisileri veri igsleme faaliyetlerimizle ilgili bilgilendiriyoruz.

Galisanlarimiza ait verileri ise ayri bir politika kapsaminda yonetiyoruz.

Atakey Patates Kalite ve Gida Giivenligi
Politikasi

Atakey olarak, patates Uiretiminin tiim agsamalarinda uluslararasi
kalite ve gida giivenligi standartlarina uygun hareket etmeyi taahhiit
ediyoruz. Yasal diizenlemelere uyar, riskleri dnceden degerlendirerek
gerekli 6nlemleri alir, hijyen ve tretim uygulamalarini titizlikle
uygularnz. Calisanlarimizi siirekli gelistirir, miisteri memnuniyetini her
zaman onceligimiz olarak kabul ederiz.

GRI 2-19; GRI 2-23; GRI 2-24; GRI 2-25; GRI 3-3

Atakey Patates Siirdiiriilebilirlik
(Cevre — Enerji — Siirdiiriilebilir Tarim)
Politikasi

Faaliyetlerimizi stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmeyi
taahhiit ediyoruz. Enerji verimliligimizi artirarak kaynak kullanimini
optimize etmeyi, ulusal ve uluslararasi gevre ve enerji yonetim
standartlarina tam uyum saglamay, siirddiriilebilir tarim
uygulamalariyla biyogesitliligi koruyarak su, giibre ve bitki koruma
uruinlerini verimli kullanmay1 hedefliyoruz. Atik olusumunu en aza
indirerek sifir atik prensibiyle caligmayi, geri doniisiimii tesvik etmeyi
ve iklim degisikligiyle miicadele igin karbon ayak izimizi stirekli
azaltmayi taahhiit ederiz. Calisanlarimizin ve paydaslarimizin gevre
bilincini artirarak siirdiiriilebilir bir gelecek igin sorumluluk almay!
onceliklendiriyoruz.

Ucret Politikasi

Sirket olarak, licretlendirme siireglerimizi yasal diizenlemelere ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yiiriitiiyor, uzun vadeli
hedeflerimizi dikkate aliyoruz. Yonetim kurulu Gyeleri ve {ist dlizey
yoneticilerin iicretlendirme esaslari, genel kurulda paydaslarin
bilgisine sunuluyor ve sirket internet sitesinde seffaflikla paylasiliyor.
Bagimsiz yonetim kurulu lyelerine sabit licret ddeniyor; performansa
dayali 6deme yontemleri kullanilmiyor. Sabit ticret diginda saglanacak
diger menfaatler ise piyasa kosullari ve sektorel uygulamalar
dogrultusunda belirleniyor.
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Siirdiirulebilirlik
Onceliklerinin x
Belirlenmesi
Paydas
Anket yanitlarina gg Anketi
gore, siirdiirtlebilirlik
onceliklerimizi belirleyip W Ana paydas
bir matris olusturduk. gruplarimizin
Bu matris, hedeflerimize Atakey'in
ulasmak igin stratejilerimizi siirduiriilebilirlik
sekillendiriyor ve paydas AtaKey onceliklerine iligkin
beklentilerini dikkate aliyor. ~—_— fikirlerini aldigimiz

¢evrim igi bir anket
gerceklestirdik.

- [0]e]®]
Siirdiiriilebilirlik Inisiyatifleri {@yﬂ
ve Kiiresel Trendler o]

CSY etki degerlendirmemizi, kiiresel
ve sektorel trend analizleri, ulusal
ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik
insiyatifleri, kiiresel regiilasyonlar
ve siirdirilebilirlik analizleri dikkate
alarak yaptik.
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$» PAYDASLAR iGiN ONEMI
1. s Saghg: ve Giivenligi 13. Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti 25. Hammaddeye (tohum ve/veya iiriin) kolay erigim
2. Gida Giivenligi ve Kalitesi 14. Siirdiiriilebilir Tarim Uygulamalari 26. Yetenek Cekme ve Elde Tutma
4. Etik, Uyum ve Seffaflik 16. Bilgi Giivenligi 28. Gesitlilik ve Kapsayicilik
5. Enerji Verimliligi 17. Isin Gelecegi 29. Yenilikgi Uriinler ve inovasyon
6. Dangiisel Ekonomi 18. Yetenek Yonetimi 30. Siirdiiriilebilir Finansman & Sorumlu Yatirnm
7. SuYonetimi 19. Plastik ve Ambalajlama o diiriilebilir Tedarik Zinciri
8. Yenilenebilir Enerji 20. Entegre Risk Yonetimi 31. Strdurtlebilir Tedarik Zinciri
9. Atk ve Ambalaj Yonetimi 21. Uriin Yagam Dongiisii 32. Paydag Katilimi
10. GDO Seffafligi 22. Sorumlu Pazarlama ve Uriin Etiketleri 33. Toplumsal Yatinmlar
11. Gida Kaybi ve israfinin Azaltilmasi 23. Organizasyonel Geligim ve Kiiltiir 34. Yenilikgi Is Birlikleri
12. Galisan Refahi 24. Dijitallesme 35. Yerel Sosyo-Ekonomik Etki/Yerel Topluluklarla Etkilegim
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6 NCEL i KLEND i RME ANAL i A i Oncelikli Konu ic Paydas Viizdesi  Dig Paydas Yiizdesi  Genel Yiizde

is Saglhign ve Guvenligi %100.00 %100.00 %100
e gee ae e e e e . Gida Giivenligi ve Kalitesi %100.00 %89.81 %97,54
2024 yilinda, siirdirlebilirlik stratejimizi gliclendirmek, paydaglarimizin ba-
.. . cr lee e e e Yasal Uyumluluk %97.64 %96.30 %97,32
kis agilarini daha iyi anlamak ve kiiresel siirdiiriilebilirlik standartlariyla uyum :

o e 1 Ty e . . e .. Etik, Uyum ve Seffaflik %96.46 %97.22 %96,64
saglamak amaciyla Atakey 6zelinde ilk dnceliklendirme analizimizi gergekles- R —— 796,46 295,37 %962
tirdik. TF1 TAB Gida Yatinmlan A.S. rehberliginde, sektorel ve ulusal etkimizi Drje”' erl";k' . °96'46 °93'52 "95’75

N ) i %96. %93. %
artiracak stratejik oncelikleri belirleme firsati bulduk. Gida, insan ve gezegen ongusel Ekonomi '
odaklar altinda siirdiiriilebilirlik &nceliklerimizi haritalandirarak, kurumsal SuYonetimi %95.87 %94.44 e
stirduriilebilirlik politikamizi ve kiiresel trendleri stratejimize entegre etmeyi Yenilenebilir Enerji %94.69 %96.30 %95,08
amagladik. Atik ve Ambalaj Yénetimi %93.81 %98.15 %94,85

i o o - L GDO Seffafligi %96.76 %87.96 %94,63
Bu sgfrleq_tﬁ, CSIY etlkllerlrlmzll degerlgn_dll.rdlkk\lle _s_ektolrdd?t' :urduru_lel?l!!rllk :nkll_ Gida Kaybi ve israfinin Azaltimas %96.46 %88.89 %94,63
siyatifleri ile ulusal ve ulus ararasl iyi 6rekleri inceledik. otansw_g oncelikli Calisan Refah %04.40 %95 37 %9463
konulari tanimlamak igin hazirladigimiz anketi, GRI Standartlari, Tiirkiye Siir- . - —
J . . . . co e e .- Muisteri Deneyimi ve Memnuniyeti %93.51 %97.22 %94,41
diriilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) ve Birlesmis Milletler Stirdiirilebilir —
S . .- . . Siirdirdlebilir Tarim Uygulamalari %95.87 %87.04 %93,74
Kalkinma Amaglari gibi kiiresel gereklilikleri dikkate alarak sekillendirdik. == :
Iklim Eylemi %92.92 %93.52 %93,06
Kilit paydas gruplarimiz olan miisterilerimiz, tedarikgilerimiz, calisanlarimiz, Bilgi Guvenligi %91.45 %97.22 %92,84
hissedarlarimiz, kamu, dernekler, sivil toplum kuruluglan (STK) ve diger ilgili isin Gelecegi %92.33 %93 52 %92,62
taraflarla anketimizi paylastik. Ankete aldigimiz yanitlar dogrultusunda, pay- Yetenek Yonetimi %93.22 %89.81 %9239
daslarimizin ve Atak_ey in ba_\.k|_§ agl!arlnl yansﬂa!n _oncellkll konl_JIgr ma_tnsw_n Flestlvanriekleme %9027 %97 22 %91,95
olugturduk. Bu matris, siirdiiriilebilirlik hedeflerimize ulasmak igin belirledi- Entegre Risk Yonetimi %90.86 %94.42 %9172
gimiz stratejilerin temelini olusturuyor ve paydas beklentilerini dikkate alarak Uriin Yasam Dénglisi LG L G
llerlememizi sagliyor. Sorumlu Pazarlama ve Uriin Etiketleri %89.68 %94.44 %90,83
I¢ ve dis paydaslarla yiriittligiimiiz 6nceliklendirme ¢alismasi sonucunda, Is Organizasyonel Geligim ve Kiiltiir %89.68 %93.52 %90,6
Saghgi ve Giivenligi, Gida Giivenligi ve Kalitesi ile Yasal Uyumluluk her iki pay- Dijitallesme %91.15 %87.04 %90,16
das grubu tarafindan da ortak olarak en yiiksek doncelikli konular arasinda de- Hammaddeye (tohum ve/veya iiriin) Kolay Erigim %89.97 %89.81 %8993
gerlendirilmistir. Bu durum, girketin temel sorumluluk alanlarina iliskin genis Yetenek Gekme ve Elde Tutma %88.79 %93.52 %89,93
bir paydas mutabakati oldugunu gosteriyor. Ayrica, enerji verimliligi, etik ve Biyocesitliligin Korunmas %89 97 %87.96 %89,49
uyum, su yonetimi ve yenilenebilir enerji gibi konular da hem i¢ hem dis pay- Gesitlilik ve Kapsayicilik %88.50 %90.74 %89 04
daglar tarafindan yiiksek oncgl_lkll_ Ifonglgr argsmda yer almaktadir. Bunfa ka_\r- el Urinar va lavesyian %37 32 %90.74 %88,14
sin, toplumsal yatinmlar, yenilikgi is birlikleri ve yerel topluluklarla etkilesim Strdurtlebilir Finansman & Sorumlu Yatnm %88.20 %85.19 %87 A7
gibi sosyal etki alanlarinin gorece daha diisiik 6nceliklendirilmesi, bu bas- Sturdirtlebilic Tedarik Zingir e~ E—— P
liklarin gorinirliglnin ve etkisinin artirnlmasi gerektigine isaret etmektedir. : : :
. vo. . .. . e aep L Paydas Katilimi %84.96 %87.04 %85,46
Paydas gruplari arasinda gézlemledigimiz bu 6ncelik farklari, siirdiirdlebilirlik
N o Toplumsal Yatinmlar %84.07 %86.11 %84,56
stratejimizin hem kurumsal hedeflerle hem de paydas beklentileriyle daha —

.. . .. Sl . o Yenilikgi Is Birlikleri %84.07 %81.48 %83,45
uyumlu hale getirilmesi agisindan énemli bir yonlendirme saglamaktadir. — —

Yerel Sosyo-Ekonomik Etki/Yerel Topluluklarla Etkilesim %81.12 %87.04 %82,55
2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 2-29; GRI 3-1; GRI 3-2 atakey.com.tr 30
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Piyasa dinamiklerine, hukukun tstiinliigline, profesyonellige ve risklere olan
saygi gercevesinde, Atakey olarak risk yonetimine, is etigine ve gevresel

ve sosyal ilkelere biiylik 6nem veriyoruz. Sirketimizin kurumsal yonetim
yapisini siirekli optimize ederek, istikrarli ve seffaf bir yonetim sistemiyle
paydaslarimiz igin uzun vadeli siirdiiriilebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.

Bu boliimde bahsi gegen onemli SKA'lar
Amag 16 IS Amag 17

e Baris, Adalet ve @ Amaglar icin
!— Guicli Kurumlar Ortakliklar

1 BARIS,
ADALETVE
GUGLD KURUMLAR

Bu boliimde bahsedilen 6nemli CSY konulari

L,

Kurumsal Mevzuata Risk Kontrolii Is Etigi
Yonetim Uyumlu ve Yonetim
Operasyonlar

Yolsuzlukla Bilgi Yatinmci
Miicadele Giivenligi lliskileri
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YONETIM KURULU VE BAGLI KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi

Kapsam

Kurumsal Yénetim Komitesi, sirket iginde
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini
saglamak ve bu ilkelere uyum konusunda
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak
amaciyla kurulmustur. Ayrica yatirimcl iligkileri
¢aligmalarini gozetir, siirddrilebilirlikle ilgili
calismalar izleyerek iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve uygun adaylarin belirlenmesi,
Ucretlendirme politikalarinin olusturulmasi gibi
konularda oneriler gelistirir. Bu sayede sirketin
kurumsal yonetim kiiltliriint gliglendirerek,
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini
daha etkin sekilde yerine getirmesine destek
olur. Gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
siirdirdlebilirlik galigmalarinin gézetimini
gerceklestirir. TFI Strddrdlebilirlik Koordinasyon
Kurulu ve Atakey Siirdiiriilebilirlik Kurulu'nun
¢alismalarinin giktilarini Yonetim Kuruluna tasir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
varligini, gelismesini ve surekliligini tehlikeye
diisirebilecek siirdiriilebilirlik ve iklim
riskleri dahil olmak tizere tiim riskleri erken
teshis etmek ve bu risklere yonelik gerekli
onlemleri almak lizere kurulmustur. Bu
dogrultuda risk yénetimi politikalarinin
benimsenmesini, uygulanmasini ve etkin

bir sekilde izlenmesini saglar; Yonetim
Kurulu'na diizenli olarak bilgi verir ve
gerektiginde uyarilarda bulunur. Bu sayede
sirket, olasi tehditlere karsi proaktif onlemler
alarak surddrdlebilirligini ve kurumsal
yapisini gliclendirir.

Denetimden Sorumlu Komite,
sirketin muhasebe sistemi ve
finansal bilgilerin dogrulukla kamuya
agtklanmasi siireglerini, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol/denetim
mekanizmalarinin igleyis ve etkinligini
gozetmek amaciyla kurulmustur.
Komite; bagimsiz denetim
kurulusunun segimi, bagimsizhginin
degerlendirilmesi, finansal tablolarin
yasal diizenlemelere uygunlugu gibi
konularda sirket Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur. Bu sayede
sirket, mali raporlama ve denetim
siireglerinde seffaflik ve giivenilirlik
saglayarak kurumsal yapisini
giglendirir.

Toplanma Sikhigi ve Giindem

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az li¢ ayda bir
olmak lizere yilda en az dort kez toplanir. Toplanti
sonuglar tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na
sunulur.

Atakey Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,en
az iki ayda bir olmak {izere yilda en az 6

kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur.

Denetim Komitesi, en az li¢ ayda

bir olmak lizere yilda en az dort kez
toplanir. Toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Uyeler

Komite Bagkani: Ayse Aysin ISIKGECE
Komite Uyesi: Erhan CANSU

Komite Uyesi: M. Furkan UNAL
Komite Uyesi: Fulden PEHLIVAN

Komite Bagkani: Halil Dogan BOLAK
Komite Uyesi: Erhan CANSU
Komite Uyesi: M. Furkan UNAL

Komite Bagkani: Halil Dogan BOLAK
Komite Uyesi: Ayse Aysin ISIKGECE

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

Kurumsal Y6netim yapisi ve galigmalari, Yonetim Kurulu gesitliligi, bagimsizligi, profesyonelligi ve stirdirilebilir b

tesvik sistemi ile ilgili detaylara Kurumsal Yonetim Yapisi ve Galismalari bashiginda yer verilmistir.

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12
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Gezegen insan

YONETIM KURULU VE BAGLI KOMITELER

Erhan KURDOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani

TFI TAB Gida'nin Kurucu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Bagkani olan Erhan
Kurdoglu, is hayatina 1987'de Ata
insaat'ta Genel Koordinatér Yardimcisi
olarak baglamistir.

1993 yilinda Ekur ingaat' kuran
Kurdoglu, 1994'te TAB Gida'nin
kurulusuna oncilliik etmis ve 1995'te
Burger King'in Tirkiye haklarini satin
almistir.

Miami Universitesi insaat Miihendisligi
Boliimii mezunu olan Kurdoglu, Atakey

Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

2024 Siurdurilebilirlik Raporu

Korhan KURDOGLU

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

TFI TAB Gida'nin Kurucu Uyesi ve Kurucu

Ortagi Korhan Kurdoglu, ayni zamanda Atakey
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Kurdoglu ailesine ait birgok sirkette
Yénetim Kurulu Uyesi olan Korhan Kurdoglu,

40 sirketin de kurucu ortagidir. Kurdoglu, Ata
Holding sirketlerinin dijitallesme ve kurumsal
yapilanma siireglerine liderlik etmistir.

Tiirkiye Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

— Gin is Konseyi Bagkani olan Kurdoglu, ayni
zamanda Tiirk Sanayicileri ve is Adamlari
Dernedi (TUSIAD) Gin Network Baskanligi
gorevini de yiriitmektedir. 1987 yilinda Miami
Universitesi ingaat Miihendisligi bélimiinden
mezun olan Korhan Kurdoglu, yiiksek lisansini
Columbia Universitesi'nde Uluslararasi iligkiler
alaninda tamamlamistir.

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12

Erhan CANSU

Yénetim Kurulu Uyesi

2012 yilindan bu yana Atakey Patates
Gida San. ve Tic. A.S.'nin, 2016'dan
itibaren de TFI Yonetim Kurulu'nun
Uyesidir.

Grup'a katilmadan énce Alarko Sanayi
ve Ticaret A.S.'de bina otomasyonu
alaninda 7 yil gorev almistir.

Grup biinyesinde dort gida tiretim
tesisinin kurulug agsamalarini
yonetmis olan Cansu, istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Miihendisligi ve
istanbul Universitesi isletme iktisadi
Enstitiisii Uluslararasi isletmecilik
(onur derecesi) boliimlerinden
mezundur.

atakey.com.tr
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Gezegen insan

YONETIM KURULU VE BAGLI KOMITELER

Furkan UNAL

Yénetim Kurulu Uyesi

Nisan 2023'ten bu yana Atakey Yonetim
Kurulu Uyesi olarak, Aralik 2022'den itibaren
de TFI TAB Gida'da Grup CFO olarak gorev
yapmaktadir. Daha 6nce Kardemir'de

CFO, AktifBank'ta Kurumsal Finansman

ve Yatinmlardan Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi ve TAIB Bank'ta Yonetim Kurulu
Basdanigsmanhgi gorevlerini yiriitmiistir.

Kazakistan ve Arnavutluk'ta iki farkli bankada
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, ayrica ABD
NASDAQ borsasinda iglem goren bir firmada
Danigma Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.
Miihendislik lisansinin ardindan Bilgi
Universitesi'nde MBA-Finans alaninda yiiksek
lisans yapmis olup ayni tiniversitede doktora
calismalarina devam etmektedir.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

Ayse Aysin ISIKGECE

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aralik 2023'te Atakey'e Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak katilan Isikgece,
Kurumsal Yonetim Komitesi uyeligi ve
siirdiriilebilirlik alanindaki sorumluluklarini
da yiriitmektedir. Kariyerine GIMA A.S.'de
baslayan Isikgece, Metro Cash & Carry,
Carrefoursa (Genel Miidiir Yardimcihgp),
TIGEM Genel Miidiirligii ve Tarim ve
Orman Bakanligi Bakan Yardimciligi

gibi pozisyonlarda bulunmustur. Kiigiik
ureticilerin korunmasi ve siirdiiriilebilir
tarimin desteklenmesi adina birgok
farkindalik projesi geligtirmistir.

Kendisi, Atakey'de siirdiirtilebilirlik
konularindan da sorumludur ve karar alma
mekanizmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Halil Dogan BOLAK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aralik 2023'te Atakey'e Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak katilan Bolak, Robert
Kolej ve Rochester Universitesi mezunudur.
Rochester Universitesi Simon isletme
Fakiiltesi'nden MBA derecesini “Beta Gamma
Sigma" onuruyla almistir.

Tiirkpetrol Grubu'nda yonetici olarak gorev
yapan, finans ve teknoloji alaninda gesitli

st diizey sorumluluklar tistlenen Bolak,
Londra merkezli fintech sirketi Invstr'in
kurucu ortagi ve CTO'su olarak da deneyim
kazanmistir. Halen erken asama yatirim fonu
B4YO'nun kurucu ortagidir. Tirk Egitim Vakfi
ve Tirkpetrol Vakfi'nda miitevelli heyeti liyesi
olan Bolak, Galatasaray Spor Kuliibii Divan
Heyeti lyesidir.

atakey.com.tr
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Ust Yonetim

Ahmet 0ZGUL
icra Kurulu Baskani
Genel Mudir Yardimcisi

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
lisans egitimini yiiksek onur derecesi ile
tamamladiktan sonra ayni Giniversitede
Endiistri Miihendisligi yiksek lisans
programini bitirdi.

2012'de iliskili Taraf olan Ekur insaat San.
ve Tic. A.S.'de Is Gelistirme Miidiirii olarak
gorev alan Ozgiil, 2005'te Uzel Makine'de
Lojistik Uzmani olarak galigti. 2007'de
Yildiz Holding A.S.'de is Gelistirme Uzmani
olarak gorev aldi ve 2012 yilinda Grup'a
katildi. Ozgiil, Nisan 2023 itibariyla Atakey
Patates'te Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almaya basladi.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

Gezegen insan

Suat AGIKBAS
Icra Kurulu Uyesi
Genel Midr Yardimcisi

Anadolu Universitesi Almanca Ogretmenligi
Bolimiinden mezun olan Agikbas, TFI TAB
Grubuna 1995 yilinda Ekur Proje Yonetim
Limited Sirketi'nde Muhasebe Miidiirii olarak
katild.

Ekosistem Sirketleri igerisinde farkl
tarihlerde, Genel Midiir Yardimcihigi da dahil
olmak lizere, gesitli gorevler tistlendi.

2014 yilindan itibaren Atakey Patates'te
¢alismaya baslayan Agikbas, 2019 yilindan
bu yana Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapiyor.

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-11; GRI 2-12

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Hakan GELLIK

icra Kurulu Uyesi
Fabrika Muddri

Harran Universitesi Gida Miihendisligi
Bolimiinden mezun oldu. Ardindan
Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi'nde is
Givenligi ve Gida Miihendisligi alanlarinda iki
yiiksek lisans tamamladi.

2025 yilinda A sinifi is giivenligi uzmanhk
sertifikasi aldi. 2015'te ikbal Gida'da Uretim
Sorumlusu olarak gorev aldiktan sonra
2016'da Cumhuriyet Sucuklari'nda Gida
Miihendisi olarak galisti. 2017'de Atakey
Patates'e katilan Gellik, sirasiyla Vardiya
Amiri, Uretim Sefi ve Uretim Miidiirii olarak
gorev yapti.

Kasim 2022'den itibaren Atakey Patates
Fabrika Miidiirii olarak galisiyor.

atakey.com.tr
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2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Atakey, TFI TAB Gida Yatinimlari A.S. gatisi altinda faaliyet gosteren bir girket
olarak, stirdiriilebilirligi is stratejisinin merkezine yerlestirir; tim deger zinciri
boyunca pozitif etki yaratmayi, iklim direngliligini artirmayi ve iklim ile siir-
diiriilebilirlik risk ve firsatlarini etkin bir sekilde yoneterek paydaslarini siir-
diiriilebilir doniisiime ortak etmeyi hedefleyen bir is modeliyle faaliyetlerini
gerceklestirir.

Bu model, siirdiriilebilirligi yalnizca bir hedef olarak gormekten ziyade, karar
alma, strateji belirleme ve operasyonel siireglerin birbirini besledigi dinamik
bir yapi olarak ele alinmasini saglar. CSY alanlarinda gelistirilen strateji ve
uygulamalar, iklim risklerine kargi direncliligi artirmak, siirddrdlebilirlik aksi-
yonlarinin etkin takibini saglamak ve is sireclerinin biitlincil ve uyumlu bir
sekilde ilerlemesine zemin hazirlamak amaciyla tasarlanmistir. Bu yaklagim,
siirdiiriilebilirligi is yapis bigiminin ayrilmaz bir pargasi haline getirerek, gele-
cege yonelik sorumlu ve etkili adimlar atilmasini destekler.

Sirket iginde, esitlik¢i ve entegre bir yonetim anlayisi benimsenerek, tiim de-
partmanlarin siirdiiriilebilirlik ve iklim risk/firsat yonetimi siireclerine aktif ka-
tihmi tesvik edilir. Disiplinler arasi is birligi ve giiglii koordinasyon sayesinde,
stirdirdlebilirlik uygulamalari, iklim direngliligini artiracak yenilikgi ¢oziimler
ve risk-firsat analizleri siirekli olarak geligtiriimektedir. Dinamik bilgi akisi,
stirddrilebilirlik galigmalarinin giincelligini korumasini saglarken, Atakey'in
cevresel ve sosyal etkilerini iyilestirmeye yonelik kararliigini da pekistirir.

Atakey, siirdiiriilebilirlik alaninda yenilikgi ve biitiinciil ¢oziimler gelistirerek,
uzun vadeli basarisini glivence altina alirken, toplumsal sorumluluklarini da
giglendirir. Bu biitlinciil yaklasim, iklim ve siirdiirilebilirlik risk ve firsatlarini
dikkate alan stratejik planlamalarla, sirketin yalnizca bugiine degil gelecege
de deger katmasini saglar; boylece hem yerel hem de kiiresel 6lgekte siirdii-
riilebilirlik hedeflerine ulagmada 6ncii bir rol tistlenir.

insan

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-16; GRI 2-17; GRI 2-18; GRI 2-27; GRI 3-3

TSRS Uyumlu

Strateji ve Risk Yonetimi | QS Ry e

Atakey
Siirdurdlebilirlik Yapisi

Atakey Kurumsal
Yonetim Komitesi

TFI Kurumsal
Yonetim Komitesi

Atakey
Siurdirilebilirlik Kurulu

TFI Suirduriilebilirlik

Koordinasyon Kurulu Atakey Siirdiiriilebilirlik

Calisma Gruplan

Yonetigim
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N Gida insan Strateji ve Risk Yonetimi Siirdiriilebilirlik Raporu “

Surdiirlebilirlik Yonetim Yapisi ve Organlarinin Gorevleri

Atakey'de siirdirilebilirlik stratejisi ve performansi, en (st diizey yonetim organi olan Atakey
Yonetim Kurulu tarafindan sahiplenilmektedir. Atakey Yonetim Kurulu, belirli araliklarla g6z-

den gegirilen siirdiiriilebilirlik ncelikleri dogrultusunda, sirketin siirddrilebilirlik vizyonunu, STRATE
stratejisini, politikalarini, risklerini ve firsatlarini tanimlar ve onaylar. Sirdurilebilirlikle ilgili PERFO NS,
tim faaliyetler, Atakey Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen Atakey Kurumsal Yonetim YONETIM KURULU'NUN

Komitesi tarafindan izlenir. ﬁ_l_\lCELiéiDiR VE EN UST
DUZEYDE SAHIPLENILIR.

Sirket stratejisiyle uyumlu bir siirdiiriilebilirlik yaklagiminin gelistirilmesi ve uygulanmasin-
dan, TFI Sirddrilebilirlik Koordinasyon Kurulu, Atakey Siirdirilebilirlik Kurulu ve Galisma
Gruplar sorumludur. Bu yapilarin amaci, siirdiiriilebilirlik stratejisinin etkin bir sekilde hayata
gegirilmesi ve sirket stratejisine entegre edilmesidir.

Siirdiriilebilirlik faaliyetlerinin gozetilmesinden list seviyede sorumlu olan Atakey Kurumsal
Yonetim Komitesi, siirdiiriilebilirlik vizyonu ve stratejisinin belirlenmesinin yani sira, siirdii-
riilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi ve bu degerlendirmeler sonucunda
belirlenen risk ve firsatlarin stratejik karar alma siireglerine dahil edilmesi, kisa, orta ve uzun
vadeli siirdirilebilirlik kapsaminda hedefleri, ilgili politika ve gergeveleri Atakey Yonetim Ku-
rulu'nun onayina sunarak hayata gecirilmesine destek olur. Komite, belirli periyodlarda top-
lanarak kritik CSY konularini degerlendirir ve tartisir. Ayrica, siirddiriilebilirlikle ilgili gelismeler,
toplanti ¢iktilari dogrultusunda alinan kararlar ve belirlenen aksiyonlar yil boyunca diizenli
olarak TFI Siirdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu ve Atakey Siirdirilebilirlik Kurulu tarafindan
Atakey Kurumsal Yonetim Komitesi vasitasiyla Yonetim Kurulu'na raporlanarak siirecin stra-
tejik diizeyde yonetilmesi saglanir.

Atakey Siirdurilebilirlik Kuruly, farkh disiplinlerden gelen toplam 14 iiyeden olusmakta olup,
kurulda Fabrika Yonetimi, Finans, Ziraat, Cevre, Kalite, insan Kaynaklari, Miisteri iliskileri ve
Pazarlama, Yatinmci iliskileri, Tedarik Zinciri, TFI Siirdiiriilebilirlik ile TFI i Kontrol, Uyum ve
Risk Yonetimi birimlerinin temsilcileri yer almaktadir.

Sirddrilebilirlik calisma gruplarimiz; CSY alanlarinda kurumumuzun siirdiiriilebilirlik strate-
jilerini hayata gegirmek lizere, ziraat, gevre, gida, elektrik miihendisleri ile is saghgi ve giliven-
ligi uzmanlari gibi farkli meslek gruplarindan gelen, teknik bilgiye sahip ekip tyelerinden olus-
maktadir. Uyelerimiz, enerji yénetimi, su kullanimi, atik azaltimi, biyogesitlilik, iklim degisikligi,
is sagligi ve giivenligi, cesitlilik ve kapsayicilik gibi konularda yetkin olup, saha uygulamalari,
slire¢ yonetimi ve iyilestirme projeleri konularinda da deneyimlidir. Boylece, siirdiiriilebilirlik - »
¢alismalarnimiz teknik, pratik ve ¢ok disiplinli bir bakis agisiyla yiriitiilmektedir.

2024 Surdurdlebilirlik Raporu GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-16; GRI 2-17; GRI 2-18; GRI 2-27; GRI 3-3 atakey.com.tr 38
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" . e TSRS Uyumlu
Strateji ve Risk Yonetimi | QS Ry e “

Atakey Siirdiriilebilirlik
Calisma Gruplari

Kapsam

Sirketin genel stratejik
yonetisimini saglayarak
finansal ve operasyonel
performansini
denetlenmesi, risk

yonetimi ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu
gobzetilmesi. Ayni zamanda
slirdirilebilirlik stratejilerini
belirlenmesi, risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi,
ilgili politikalarin
onaylanmasi ve uzun vadeli
deger yaratma hedeflerine
yonelik tist diizey gozetimin
saglanmasi.

Siirdirilebilirlik Kurulu

tarafindan olusturulan kurumsal
sirddrdlebilirlik stratejisinin,
organizasyon yapisinin,
slirdiirtilebilirlik hedef ve
politikalarinin belirlenmesine
yonelik tavsiyelerde bulunulmasi,
performans metriklerinin
gergeklestirilme oranlarinin
izlenmesi, siirdiiriilebilirlik Kurulu
tarafindan alinan kararlarin
degerlendirilmesi, bu kararlarin
uygulanmasina yonelik gerekli
aksiyonlarin hayata gegirilmesini
tesvik ederek siirece destek
saglamasi, GSY ile ilgili etki
alanlarinin, risklerin ve firsatlarin
etkin bir sekilde izlenmesi amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Surdirilebilirlik Kurulu ile yakin
is birligi igerisinde galisiimasi,

TFI TAB Gida Yatinimlari ve Grup
Sirketleri'nin siirdirilebilirlik
stratejisinin belirlenmesi,
uygulamalarin izlenmesi,
strddrdlebilirlik plan ve hedeflerin
belirlenerek ilerlemenin takip
edilmesi, diizenli raporlanmasi,
strdirilebilirlik ve iklim riskleri ile
firsatlarinin degerlendirilmesi, risk
azaltma galigmalarini inceleyerek
grup diizeyinde surdiirilebilirlik risk
yonetimi politikalarinin gelistiriimesi,
GSY performansinin ve yillik hedeflerin
gergeklegsme oranlarinin izlenmesi,
sirdirdlebilirlik alanindaki trendlerin
ve yeni yasal diizenlemelerin takip
edilerek ihtiyaclarin belirlenmesi

ve gerekiyorsa proje ve yatirm
ihtiyaglarinin ortaya konulmasi,
projelerin koordine edilmesi ve
yonetime raporlanmasi, ihtiyaclar
dogrultusunda farkl alanlarda ¢calisma
gruplarinin kurulmasi ve koordine
edilmesi, sirket paydaslarinda
strdirilebilirlik bilincini artirmaya
yonelik galigmalarin planlanmasi

Mevcut surddriilebilirlik
hedeflerinin gergeklesmesini
diizenli olarak takip ederek veri
analizleriyle degerlendirilmesi,
¢alisma gruplarindan alinan geri
bildirimlerle ilerleme durumunun
gbzden gegirilmesi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi,

gelisim alanlari igin somut
aksiyonlar belirlenmesi ve
yonetim destegi gerektiren, ¢oziim
bekleyen konularin ele alinmasi,
bir sonraki doneme

yonelik dncelikli hedef ve
sorumluluklarin belirlenmesi,
GSY yonetimi kapsaminda
edinilen deneyim ve iyi
uygulamalarin paylasimi,
sirecin seffaf ve 6lgilebilir sekilde
yonetilmesi ve sonuglarin TFI
Siirdirilebilirlik Koordinasyon
Kurulu ile paylagiimasi

GSY verilerinin toplanmasi,
istatistiklerin hazirlanmasi ve
analiz edilmesi,

onemli GSY riskleri ve firsatlarinin
belirlenmesi,

saha uygulamalari igin iyilestirme
eylem planlarinin ve énerilerin
gelistiriimesi

Toplanma Sikhgi ve
Giindem

Yilda en az 4 kez toplanir.

Yilda en az 4 kez toplanir.

Genel Surddurilebilirlik konulari igin
yilda en az 2 kez, GSY risk ve firsatlar,
sirket Gizerindeki etkileri, azaltim
durumlari ve ilgili gelismeler, igin yilda
4 kez toplanir.

Yilda en az 2 kez diizenlenen
toplantilarda Atakey,
siirdurulebilirlik suireglerine iligkin
konulari degerlendirir ve TFI
Siirdirilebililrlik Koordinasyon
Kuruluna aktarir.

Yilda 4 kez toplanir ve
operasyonel siirdirdlebilirlik
konularini raporlar.

Uyeler

Atakey Yonetim Kurulu
Uyeleri

Yonetim Kurulundan ilgili temsilciler

TFI Sirdirilebilirlik Koordinasyon
Baskani

TFI Siirddriilebilirlik , TFI i¢ Kontrol ve
Uyum ve Risk Yonetimi ,TFI Finans,TFI
insan Kaynaklari ve

her bir Grup Sirketinin stirddrdlebilirlik
kurulunu temsilen teknik uzmanhgi
olan yoneticiler

Fabrika Yonetimi,Finans, Ziraat,
Gevre, Kalite, insan Kaynaklari,
Miisteri iligkileri ve Pazarlama,
Yatinmci iligkileri, Tedarik Zinciri,
TFI Siirdiirilebilirlik ile TFI ig
Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi
birimlerinin temsilcileri

Bu yapi, Atakey ‘in GSY yonetimini dinamik, biitiinciil ve siirekli gelisime agik bir sekilde yiriitmesini saglamaktadir.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-16; GRI 2-17; GRI 2-18; GRI 2-27; GRI 3-3
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Gezegen insan

TFI Suirdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu

Ortak Yaklagim Gelisgtirme

TFI Siirdirdlebilirlik Koordinasyon Kurulu, grup iginde
strddrilebilirlik ve iklim degisikligiyle miicadele
strateji ve hedeflerinin belirlenmesini, bu strateji ve
hedeflerin uyumlu ve etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla diizenli olarak bir araya gelir.
Kurul, uzun vadeli siirdiriilebilirlik hedefleri ile

kisa vadeli aksiyonlarin stratejik biitiinliik icinde
ilerlemesini koordine eder. Boylece, grup sirketleri
arasinda ortak bir siirdirilebilirlik yaklagimi
geligtirerek, entegre ve etkili bir yonetim anlayigi
olusturur.

Politikalarin Paylagimi ve Giincellenmesi

TFI ve grup sirketleri olarak, ortak siirdiiriilebilirlik
vizyonumuz dogrultusunda siirdiiriilebilirlik odakl

politika ve kilavuzlar gelistirir, degisen kosullara

ve ihtiyaglara gore glincelleriz. Bdylece, her grup
sirketinin kendi dinamiklerine uyum saglayabilecek
esneklikte, ancak biitiincil bir cergeve olustururuz.
Bu dogrultuda TFI ve Grup Sirketlerinin timinii
kapsar nitelikte olan Sirdurilebilirlik Politikasi, “TFI
TAB Gida Yatinmlan A.$ ve istirakleri Kurumsal Risk
Yonetimi Politikasi” ve “TFI TAB Gida Yatirimlan

A.S ve Grup Sirketleri Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Prosediirii” uygulanmaktadir.

Performans Takibi ve Degerlendirme

Grup sirketlerinin farkl faaliyet alanlarinda elde ettigi
siirdirdlebilirlik performansini diizenli olarak analiz
ederiz. Veriye dayali degerlendirmeler ve karsilikl
fikir aligverisi ile iyilestirme alanlarini belirler, siirekli
gelisimi destekleyen aksiyonlar aliriz.

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bilgi Paylasimi ve Kolektif Ogrenme Kiiltiirii

Siirdirdlebilirlik alaninda edinilen deneyimlerin

ve en iyi uygulamalarin grup sirketleri arasinda
yayginlagmasini saglamak igin bilgi paylagimini,
paydas iletisimini ve diizenli bilgilendirme
siireglerini tesvik ederiz. Bu yaklasim, ortak 6grenme
kiiltirimiizu gliclendirirken, siirdiiriilebilirlik
yolculugumuzu daha verimli ve etkili hale getirir.

Atakey Siirdurulebilirlik Kurulu

Sirketimize Ozel Oncelikler

TFI gatisi altinda belirlenen siirdiiriilebilirlik ve iklim
degisikligiyle miicadele stratejilerini referans alr,
Atakey'in faaliyet alanina ve yerel kosullarina 6zgi
oncelikleri tespit ederiz. Bu dogrultuda, hedeflerimizi
sekillendirir ve is planimiza entegre ederiz.

Hedeflerin Belirlenmesi ve Uygulama Planlan

Yil boyunca ulagilmak istenen gevresel, sosyal ve
yonetigim hedefleri netlestirilir. Farkl birimlerden
yoneticilerin yer aldigi kurul, sera gazi emisyonlari, su
tiiketimi ve atik yonetimi gibi gostergeler lizerinden
aksiyon planlar olustururuz.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

izleme, Raporlama ve iyilestirme

Hedeflerimizin gergeklesme durumunu diizenli olarak
takip eder, tespit ettigimiz iyilestirme alanlarina

dair aksiyon onerileri gelistiririz. Bu siirecin geffaf
ve Olciilebilir olmasina 6zen gdsterir, sonuglari TFI
Siirdrilebilirlik Koordinasyon Kurulu'yla paylasiriz.
GSY konularindaki risk ve firsatlari proaktif bir
sekilde ele alirken, iklim degisikligi ile ilgili riskleri de
titizlikle degerlendirir, etkili gozlimler Uretiriz. TUm
bu ¢aligmalarimiz, “TFI TAB Gida Yatinmlarn A.S. ve
Grup Sirketleri Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Prosedurii”
dogrultusunda yonetilmektedir.

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-16; GRI 2-17; GRI 2-18; GRI 2-27; GRI 3-3

Paydaglarla iletisim ve Farkindalk

Hem i¢ paydaslar (¢alisanlar, yoneticiler) hem de dis
paydaslar (tedarikgiler, miisteriler, yerel topluluklar) ile
siirdiiriilebilirlik konularinda iletigsim kurar, farkindahgi
artirici etkinlik ve egitimleri planlariz.

Deneyim Aktarimi ve is Birlikleri
Tiim projelerimizde edindigimiz deneyimleri diger
grup sirketleriyle, ilgili sivil toplum kuruluslariyla

veya akademik kurumlarla paylasarak yeni is birligi
firsatlari yaratmaya odaklaniriz.
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Calisma Gruplar

Tematik Uzmanhk Alanlari

Enerji yonetimi, su kullanimi, atik azaltma,
biyogesitlilik, is saghgi ve glivenligi, cesitlilik-
kapsayicilik gibi alanlarda uzmanlik sahibi takim

arkadaslarimizla olusturdugumuz ekiplerde yer aliriz.

Her calisma grubu, belirlenen alanlarda hedef odakli
projeler gelistirir.

Proje Gelistirme ve Uygulama

Mevcut durum analizi, hedef belirleme ve uygulama
asamalarini planlariz. Ornegin, enerji verimliligi
grubumuz, makine ve ekipman iyilestirmelerinden
egitim programlarina kadar cesitli projeler yiriiterek
tasarruf ve verimlilik artisi saglamaya odaklanir.

Gezegen insan

Veri Toplama ve Takip

Belirli periyotlarda 6lglim yapar, verileri sistematik
sekilde toplar ve analiz ederiz. Bu veriler 1s1ginda proje
ilerlememizi gézden gegirir, aksayan noktalar tespit
eder ve diizeltici aksiyonlar aliriz.

Diizenli Paylagim ve Geri Bildirim

Galisma gruplarimiz, elde ettikleri sonuglari Atakey
Siirdirdlebilirlik Kurulu'yla diizenli olarak paylasir. Bu
paylasimlar, yeni fikirlerin ve uygulamalarin ortaya
¢tkmasina katkida bulunur.

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Gelisim Odakh Kultiir

Her calisma grubunun sundugu degerli oneriler,
Atakey'in siirdiiriilebilirlik stratejisini ileriye tagimak
ve giincelligini korumak yolundaki kararhligimiza gii¢
Veriyor.

Yenilikci ve 6grenmeye agik yaklagimimiz sayesinde,
projelerimizi sirekli geligtiriyor ve sirdurilebilirlik
yolculugumuzu daha etkili, verimli bir hale getiriyoruz.

Glindem / Karar Alma

TFI Suirdiirilebilirlik Koordinasyon Kurulu'na
Kurul Baskani liderlik ederken, Grup Sirketleri
Siirdirilebilirlik Kurulu ilgili sirketin yonetim
temsilcisi tarafindan, galisma gruplari ise grup
tarafindan segcilen temsilciler tarafindan yonetilir.

Toplanti glindemi, kurul iiyelerine toplantidan en
az 5 is giind once iletilir; ancak galisma gruplar bu
slireyi kendi ihtiyaglarina gore belirleyebilir. Kararlar

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

oy ¢oklugu ile alinir, esitlik durumunda baskanin

oyu belirleyici olur. Yillik toplantilarda alinan kararlar
kaydedilir ve takibi yapilir. Bu beyanlar “TFI TAB Gida
Yatinmlan A.$ ve Grup Sirketleri Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi Prosediirii” ile uygulamaya alinmis olup,
TFI Yonetim Kurulu onayi ile yiiriirliige girmistir ve
uygulanmasindan TFI Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon
Kurulu sorumludur.

GRI 2-9; GRI 2-10; GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-16; GRI 2-17; GRI 2-18; GRI 2-27; GRI 3-3

Revizyonlar yilda bir kez gézden gegirilerek
giincellenir ve ilgili dokiimanlar TFI TAB Gida
Yatinmlari ve ekosistem sirketlerinin web sitelerinde
yayimlanir.
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KURUMSAL RiSK YONETISIMI

Atakey olarak varliklarimizi korurken, kazancglarimizi,
nakit akisimizi maksimize edip kurumsal degerimizi
uzun vadeli istikrarini saglamayi amagliyoruz. Bu
nedenle, tiim paydaslarin risk/firsat karar alma
slirecini optimize etmeye odaklanmasini bekliyoruz.
Risklerin yonetimi ve izlenmesi igin sorumluluk ve
hesap verebilirligi agikca ifade eden “TFI TAB Gida
Yatinmlan A.S. ve istirakleri Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi"'ni risklerin degerlendirilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi siireclerimizde referans
aliyoruz.

Finansal, teknolojik, uyum, stratejik ve operasyonel
risklerin entegre bir yaklagimla yonetilmesi amaciyla
olusturulan bu yapi kapsaminda, ilgili her fonksiyonun
risk yonetimi siireglerine uyum saglamasi ve stratejik
planlamalarimizla biitlinlesik olarak ele alinmasi
esastir. Kurumsal risk yonetimi politikalarimiz ve
uygulamalarimiz, tiim is birimlerimiz tarafindan
benimsenmekte ve hayata gegirilmektedir. Risklerin
yonetimi herkesin sorumlulugundadir. icraci
yoneticilerimiz, bu politika gergevesinde tiim 6nemli
risklerin tespiti, 6l¢imdi, analizi ve azaltlmasina
yonelik galismalan siirekli destekleyerek, yatay
iletisim ve seffaflik ortami iginde risk yonetimine
katkida bulunmaktadir. Bu sayede, operasyonlarimizi
giivenli ve siirdirdlebilir bir sekilde yonetirken,
finansal ve stratejik hedeflerimize de uygun sekilde
ilerliyoruz. iklimle ilgili risklerin tanimlanmasi

ve belirlenmesi galistay yaklagimi ile Atakey
Sirdirilebilirlik Kurulu tarafindan gergeklestiriimekte,
ilgili riskler sistematik olarak degerlendirilerek
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Gezegen insan

kurumsal risk yonetimi envanteri ile sirdiiriilebilirlik
stratejisine entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulumuz stratejik yonelimlerimizi
belirlerken risk yonetim ¢ergevemizin temellerinin
atilmasi ve risklerin dogru ve etkili bigimde ele
alinmasini saglayacak, tiim paydaslarimizin
giivenini kazanacak ve risklerimizi ihtiyath bir sekilde
yonetebilecedimiz yonetisim mekanizmalarini
olusturur.

Atakey olarak, risk yonetimimizi Atakey Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi lizerinden yiriitliyoruz.
Siirdirdlebilirlik ve iklim riskleri, yilda alti kez
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplantilarinda Gst yonetimin glindemine alinarak
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu raporlarda,
risk seviyeleri ve onleyici aksiyonlar aktariimaktadir.

Ayni zamanda Atakey Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Atakey Sirddirilebilirlik Kurulu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile koordineli calisarak CSY
performans gostergelerini (su tiiketimi, enerji
verimliligi, karbon ayak izi, su stresi altindaki alanlar,
tarim arazilerine iklim etkileri vb.) takip etmekte,
yiiksek risk seviyesi goriilen konularda aksiyonlari
onceliklendirilmesi i¢in Yonetim Kurulu'na tavsiyede
bulunmaktadir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve yénetilmesine

yonelik sirket ici politikalarin etkinligini 6lgmek
icin ic denetim plani gergevesinde denetimler

GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 205-1; GRI 3-3

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

gercgeklestirilmektedir. Denetim Komitesi hem
kurumsal hem de iklimle ilgili risk yonetimi
uygulamalarimizin etkinligini titizlikle izler, risklere
maruz kalma durumlarini degerlendirir ve gerekli
iyilestirme Onerilerini yonetime iletir.

Risk yonetim siireclerimizin her agamasinda stirekli
denetim ve geri bildirim mekanizmalari olusturularak,
tlim yOnetisim organlarimiz arasinda seffaf ve
kesintisiz bir bilgi akisi saglanir.
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Siireg Adimi

Sorumlu Birim

" . e TSRS Uyumlu
Stratejive RiskYonetimi) g NI “

Nasil Gergeklestiriliyor?

Riskin Belirlenmesi

Atakey Siirdirilebilirlik
Kurulu ve TFI Suirdiiriilebilirlik
Koordinasyon Kurulu

TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk

Global risk raporlari, yerel diizenlemeler, sektor dinamikleri ve operasyonel veriler dikkate alinarak risk
alanlan (r. karbon, su) ve odak noktalari tanimlanir.

Riskin Tanimlanmasi

Atakey Siirdirilebilirlik
Kurulu ve TFI Suirdiirilebilirlik
Koordinasyon Kurulu

TFI ig Kontrol, Uyum ve Risk

Operasyonel siireglerdeki bulgular analiz edilerek fiziksel (iklim degisiklligi, su kithgr) ve gegis (karbon
diizenlemeleri ve raporlama gereklilikleri) riskleri detaylandirilir.

Riskin
Degerlendirilmesi

Atakey Surdurulebilirlik Kurulu
TFI I¢ Kontrol, Uyum ve Risk

Riskler, TFI TAB Gida Yatirnmlari A.S ve istirakleri Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi cercevesinde
olasilik,etki, kontrol etkinligi diizeyine gore degerlendirilir; kalinti risk seviyesine gére dnceliklendirilir.

Riskin Yonetimi

Atakey Sirdirilebilirlik
Kurulu ve TFI Siirdirilebilirlik
Koordinasyon Kurulu

TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk

Onleyici/diizeltici aksiyonlar (6rn. su geri kazanimi, enerji verimliligi projeleri, stirdiiriilebilir tedarik
siiregleri) planlanarak riskin olasiligi ve etkisi minimize edilmeye ¢alisilr.

izleme ve Raporlama

TFI Surdirilebilirlik
Koordinasyon Kurulu

Atakey Siirdirilebilirlik Kurulu,
TFI i¢ Kontrol, Uyum ve Risk

Atakey Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,en az iki ayda bir olmak lizere yilda en az 6 kez toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yoénetim kuruluna sunulur. Bu toplantida Atakey icra Kurulu
Baskani ve TFI i¢ Kontrol , Uyum ve Risk Direktorii kalinti risk seviyesi kritik ve yiiksek olan risklerin
aksiyon planlarini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile birlikte degerlendirir ve Risk Komitesi Bagkani
tarafindan Yonetim Kurulu'nun giindeminde yer verilir. GSY metrikleri (izerinden performans izlenmesi
ise yilda 2 kez Atakey Siirdiiriilebilirlik Kurulu tarafindan TFI Siirdiriilebilirlik Koordinasyon Kuruluna
sunulur ve TFI Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu tarafindan Atakey Kurumsal Yonetim Komitesi ile

paylasilr.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu
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A e i . . Rt TSRS Uyumlu
N Gida insan Strateji ve Risk Yonetimi Siirdiriilebilirlik Raporu “

KURUMSAL YONETIM YAPISI VE GALISMALARI

2024 mali yili boyunca Atakey'in Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, kurumsal yonetim uyum siireglerini giiglendirmis, performans yonetim
sistemini gelistirmis ve risk yonetiminde 6zellikle su kaynaklari yonetimi ile tarimsal tedarik zinciri risklerine odaklanmistir. Ayrica, yatinmeci iliskileri faaliyetlerine
onem verirken yatirimcilari bilgi sahibi olmasi yéniinde desteklemis, kurumsal politikalarini glincellemis ve yeni {irlin yatinmlariyla siirdiiriilebilir bliylime hedeflerine
katki saglamistir. TFI Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu ve Atakey Siirdirilebilirlik Kurulu ise, 2024 yilinda siirdiiriilebilirlik performansini artirmaya yonelik
stratejik kararlar alarak gevresel etkilerin azaltiimasi ve verimlilik artigina odaklanmistir.

Yonetim Kurulu Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komiteleri Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim Kuruluna
FY 202 4 Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetisim 4 4
Yonetim Komitesi
4 Kurulu
toplantisi
Denetim Komitesi 4 4

o YK Katihm _
/01 00 Orani Riskin Erken ol Kurumsal Politikalar internet
Saptanmasi Komitesi 6 6 S
sitemizde yer almaktadir.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 2-11; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-18; GRI 405-1 atakey.com.tr 44



A e i . . Rt TSRS Uyumlu
D Gida insan Strateji ve Risk Yonetimi Siirdiriilebilirlik Raporu “

Yonetim Kurulu Cesitliligi

Atakey, yonetim kurulu tyelerinin gesitliliginin, sirketin gelisimini desteklemek ve toplam degerini artirmak igin kritik 6Gneme sahip olduguna inanir.
Yonetim kurulu Uyeleri, cinsiyet, yas, kiiltlirel ve egitimsel gegmis ile mesleki deneyim gibi faktorler goz oniinde bulundurularak gesitlilik ilkesi
dogrultusunda segilir.

Ayrica, sirketin is modeli ve operasyonel ihtiyaglar dogrultusunda farkh alanlarda uzmanlasmig yetenekler uygun pozisyonlara atanir. Bu
yaklagim, Atakey'in insan kaynaklari yonetim felsefesini yansitir.

[T LAY A

Cinsiyet Cesitliligi

2023 2024
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Atakey olarak, CSY siireglerini daha etkin yonetebilmek amaciyla, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda belirledigimiz kurumsal hedefler ve kilit performans gostergeleri
(KPG) gergevesinde siirdiriilebilirlik yonetimimizi entegre ediyoruz. Bu hedefler, bireysel performans kriterlerinden ziyade, sirket genelinde benimsedigimiz stratejik
yaklagimlari yansitmaktadir.

Mevcut performans tesvik sistemlerimizde, yonetim kurulu iyelerimiz, yoneticilerimiz ve galisanlarimiz icin siirdiiriilebilirlik hedeflerini dogrudan édiillendirme kriterleri
arasinda heniiz almamakla birlikte, siirdiiriilebilirlik stratejilerimizle uyumlu olarak bu alani gelistirmeye yénelik calismalarimiza devam ediyoruz. Oniimiizdeki dénem-
de, cevresel ve sosyal hedefleri tegvik mekanizmalarimiza entegre ederek, gevresel ve sosyal basarilari 6dillendirme yoluyla kurum genelinde siirdiiriilebilirlik odakli
yaklagimimizi daha da giiglendirmeyi hedefliyoruz.

Atakey olarak, bagimsizhgi, seffafligi ve hesap verebilirligi kurumsal yonetim anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak goriiyoruz. Adil ve objektif karar alma sii-
reclerini desteklemek icin bagimsiz yonetim kurulu tyelerimizin yetkinliginden faydalaniyoruz ve yonetim siireclerinde aktif rol almalarini sagliyoruz. Bu dogrultuda,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gibi onemli yapilar olusturduk ve isleyislerini diizenleyen ¢alisma esaslarimizi net
bir gergeveye oturttuk. Sirketimizin siirddrdlebilir bliyiime hedefleri dogrultusunda yonetim siireglerini birlikte sekillendirdigimiz komitelerde, bagimsiz yonetim kurulu
tyeleri, yonetim kurulu tyeleri ve yatirnmel iliskileri yonetiminden temsilciler yer aliyor, gii¢lii bir is birligi icinde ¢alisiyoruz.

Sirketimizin yonetim siireclerini daha etkin hale getirmek i¢in komitelerimizin isleyisini gliclendirmek adina ilgili dokiimanlarimizi giincelledik. Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin galisma esaslarini belirleyerek tiim paydaslarimizin erisimine agtik.

Diizenli toplantilarla sirketimizin performansini, risklerini ve siirdirilebilirlik stratejilerini gozden gegiriyor, siireclerimizi siirekli iyilestirmek icin calisma esaslarimizi
giincelliyoruz. Bagimsiz yonetim anlayisimizi koruyarak, Atakey olarak uzun vadeli deger yaratma hedefimize hep birlikte saglam adimlarla ilerliyoruz.

Bagimsiz YK Uye Sayisi

2 Bagimsiz Uye

Toplam liye sayisinin

o) i “ ;
/033 u = Vol ) Web sitemizde yer
i almaktadir. b

GRI 2-11; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-18; GRI 405-1



Gezegen insan

Yonetim Kurulu'nun Profesyonelligi

Atakey olarak, yonetim kurulumuz siirdiirilebilir tarim
ve gida sektord, finans, risk yonetimi ve stratejik yone-
tim alanlarinda genis deneyime sahiptir. Sahip oldu-
gumuz profesyonel bilgi ve yetkinlikler ile sirketimizin
stratejik planlamasina énemli katkilar saglamakta ve
farkll bakis acilanyla siirdiiriilebilirlik hedeflerimize
rehberlik etmekteyiz.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, faaliyet gosterdigimiz
sektoriin karmasik dinamiklerini ve hem ulusal hem de
uluslararasi diizenlemelerin gerekliliklerini g6z 6niinde
bulundurarak stratejik yonelimimizi sekillendirmede
kilit bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda, risk yoneti-
mi siireglerinden GSY uygulamalarina kadar genis bir

2024 Siurdurilebilirlik Raporu

yelpazede deneyime sahip olan kurul liyelerimiz, ku-
rumsal faaliyetlerimizin sorumlu ve siirdirdlebilir bir
yapida ilerlemesini saglamaktadir.

Ayni zamanda, kurul lyelerimiz tanm ve gida sekto-
riindeki kamu ve 6zel sektor deneyimleri sayesinde
siirddrdlebilir tarim projelerimize katki sunmakta; fi-
nans, yonetim bilisim sistemleri ve kurumsal strateji
gelistirme alanlarindaki uzmanliklariyla da i¢ kontrol
mekanizmalarimizi, risk yonetimi siireglerimizi ve siir-
diriilebilir finansal stratejilerimizi gliclendirmektedir.
Bu sayede hem tarimsal siireglerimizde verimliligi ar-
tinyor hem de ciftgi destek programlarimizi gelistiriyo-
ruz.

GRI 2-11; GRI 2-13; GRI 2-14; GRI 2-18; GRI 405-1

" . e TSRS Uyumlu
Strateji ve Risk Yonetimi Siirduriilebilirlik Raporu “

Biz, yonetim kurulu {iyelerimizin sahip oldugu bu bi-
tiinciil bakis agisiyla, faaliyet gosterdigimiz her alanda
yenilikgi ve sorumlu adimlar atmaya devam ediyoruz.
Daha fazla bilgiye Atakey internet sitesinden ulasabi-
lirsiniz.

Tim bu deneyimler, Atakey olarak, gelecege yonelik
stirdirdlebilirlik, risk yonetimi ve stratejik planlama
konularinda gliclii bir yonetim anlayisi benimsedigi-
mizi gostermektedir. Farkli uzmanlik alanlarina sahip
yonetim kurulumuz, sirketimizin hem yerel hem de
uluslararasi pazarda rekabet giiciinii artiracak sekilde
ilerlemesini saglamaktadir.

« T gy
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IS ETIGI

insan Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Is yapisimiz ve kurumsal yénetim anlayigimiz, is etigi iizerine sekillenmistir. Basta galisanlarimiz, miisterilerimiz ve tedarikgilerimiz olmak iizere tiim paydaslari-

mizla iliskilerimizi bu saglam temele dayandiriyoruz.

Etik degerlerle uyumlu faaliyet géstermek, karsilikli giivenin insa edilmesi, siirdiiriilebilir basarinin saglanmasi ve uzun vadeli iliskilerin gliclendirilmesi agisindan
temel bir 6neme sahiptir. Atakey olarak, tiim is siireclerimizde driistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alarak faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. is etigi
anlayisimiz, yalnizca yasal gerekliliklere uyum saglamakla kalmayip, paydaslarimizla giiven temelli iligkiler kurmamiza ve kurumsal yonetisim anlayisimizi glig-
lendirmemize onciiliik etmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhimize agilan veya sonuglanan herhangi bir

dava bulunmadigini paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Etik ve ihbar Hatt

Etik, uyum ve seffaflik ilkeleri, is
yapis seklimizin temel taglarindan
biridir. Bu dogrultuda, etik ihlallerin,

uygunsuzluklarin ve usulsiizliik

vakalarinin bildirilmesi ve etik bir
sekilde yonetilmesi igin gati sirketimiz
TFI tarafindan olugturulan Etik ve ihbar
Hattini kullaniyoruz.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

Etik ve ihbar Hatt, tiim ¢alisanlarimiz,

is ortaklarimiz ve diger paydaslarimiz

i¢in 7/24 erisime acik olup, bagimsiz

bir hizmet saglayici tarafindan

yonetilmektedir. Bu yapi sayesinde,

herkes ister kimligini agiklayarak ister
anonim olarak etik disi davranislar,
yolsuzluk, ¢ikar gatismalari ve diger

ihlalleri glivenle bildirebilir. Gelen tim

bildirimler titizlikle incelenerek TFI Etik

Kurulu ve ilgili komiteler tarafindan seffaf
bir sekilde ele alinmaktadir.

GRI 2-15; GRI 2-16; GRI 2-26; GRI 3-3; GRI 205-3
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Etik ve ihbar hattinin bagimsiz

bir yapi tarafindan yonetilmesi,

paydaslarimizin siirece giivenle
katilim gostermesine olanak
tanirken, is etigi ilkelerinden
tavizsiz ve siirdiiriilebilir bir
kurumsal yonetim anlayigini

desteklememize katki
saglamaktadir.
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Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Atakey, tiim faaliyetlerini yolsuzluk ve
rigvetten arindinlmis, seffaf bir ortamda
siirdiirmeye kararhdir. Her tiirli riigvet
teklifine veya uygunsuz tesviklere kesinlikle
miisamaha gostermiyor ve bu konuda tiim
¢alisanlarimizdan yasal diizenlemelere tam
uyum bekliyoruz.

(@)

Bilgi Giivenligi ve Ticari Gizlilik
Sirketimize ait gizli bilgiler, ticari
sirlar ve kisisel veriler biiyiik
bir titizlikle korunur. Yetkisiz
paylasim, yanlis kullanim veya
sizintinin 6nlenmesi amaciyla
calisanlarimizin yalnizca
gorevleri kapsaminda bu bilgilere
erigmesi ve belirlenen giivenlik
prosediirlerine uymasi gerekir.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

Gezegen insan

ey

Gikar Gatismalarinin Onlenmesi

Calisanlarimizin karar alma siireclerinde
kisisel menfaatlerin profesyonel
sorumluluklarini etkilememesi esastir. Bu
nedenle hediyeler, agirlamalar, sponsorluklar,
bagislar ve sirket disi pozisyonlar
konusunda belirlenen kurallar gergevesinde
hareket edilmesi gerekir. Cikar gatismasi
riski doguran her durumda ilgili yoneticilere
ve uyum birimlerine bilgi verilmesi beklenir.

Etik is iliskileri ve Sorumlu Yonetim

Paydaslarimiz, is ortaklarimiz ve
kamu kurumlariyla olan iligkilerimizde
etik standartlara baglh kaliyoruz. is
siireglerinde diiriistliik, hesap verebilirlik
ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda hareket
ederek herkes igin giivenilir bir is ortami
olugturmayi hedefliyoruz.

GRI 2-15; GRI 2-16; GRI 2-26; GRI 3-3; GRI 205-3

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Adil Rekabet ve Tekellesme Karsithgi

Serbest piyasa kosullarina ve rekabet
hukukuna tam uyum, girketimizin
temel ilkelerindendir. Rakiplerle
rekabete hassas bilgi paylasimi, fiyat
belirleme anlagmalari, bdlge ve misteri
paylasimlari gibi rekabete aykiri
uygulamalara kesinlikle izin verilmez.
Ayni zamanda, tedarikgilerimizin ve is
ortaklarimizin da adil rekabet ilkelerine
uymasini bekliyoruz

Bu dogrultuda, etik ilkelerimiz somut uygulamalarla
desteklenmekte, calisanlarimiza ve is ortaklarimiza
kapsamli bir TFI TAB Gida Yatinmlan A.S ve istirakleri Etik
Davranig Kurallan seti sunulmaktadir. Riigvet, yolsuzluk,
¢ikar gatismalari, rekabet kurallarina uyum, kisisel
verilerin korunmasi ve girket varliklarinin dogru kullanimi
gibi konularda sifir tolerans ilkesini benimsiyoruz. Etik
ihlallerin 6nlenmesi ve tespiti icin gliclii bir ihbar sistemi
kurduk; galisanlarimizi glivenle bildirim yapmalari igin
destekliyoruz. Liderlerimiz ise seffaflik, agik iletisim ve etik
davranis kiiltliriinli yayginlastirmada onciiliik ediyor.
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YOLSUZLUKLA MUCADELE

Atakey'de Yolsuzlukla Miicadele Siirecimiz

Biz Atakey olarak, TFI Grubu ¢atisi altinda yolsuzlukla miicadelede sifir tolerans ilkesini benimseyip, etik ve seffaf yonetim anlayisimizi tim is siireglerimize entegre
ediyoruz. Riisvet ve yolsuzlukla miicadelemizi saglamlastirmak ve tim galisanlarimizla birlikte i¢csellestirmek adina TFI TAB Gida Yatinmlan A.$. ve Grup Sirketleri
Yolsuzlukla ve Riigvetle Miicadele Politikasi’'na tam uyumu esas aliyoruz. Siirecimizi olusturan temel unsurlar su sekildedir:

Politikanin Hayata Gegirilmesi
TFI Grubu'nun Global Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'ni esas alarak, 23 Ocak 2017'den itibaren Atakey'e 6zgli ek diizenlemeleri hayata gegirdik.

Uyum Gorevlisi ile ibirligi: Uyum Gorevlimiz, TFI tarafindan belirlenen Uyum Direktérii ile yakin isbirligi icinde, siireclerin etkin uygulanmasini saglamak
ve bilgi paylasimini koordine etmek lizere galigmaktadir.

Yasal ve Etik Standartlar: TUm faaliyetlerimizi, ytrirliikteki yolsuzlukla miicadele yasalarina ve sirket i¢i etik standartlara tam uyum saglayarak
yilratlyoruz.

e Yolsuzlukla ve Riigvetle Miicadele Politikasi

Bilgilendirme ve Kabul: Tiim ¢alisanlarimiz, Global Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve Atakey'e 6zgii ek hiiklimleri igeren uyum sertifikasini alir; okur,
anlar ve is siireglerimizde uygulayacagimizi beyan eder.

Kisisel Sorumluluk: Bu taahhiit, herhangi bir ihlalin disiplin dnlemleri (6rnegin, istihdamin sona erdirilmesi) ile sonuglanabilecegini kabul ederek, bireysel
sorumlulugumuzu ortaya koymaktadir.

e Defter ve Kayit Yonetimi

Seffaf Kayit Sistemi: Gelir, gider, kar, zarar ve varlik yonetimi gibi tiim ticari iglemlerimizi diirlist ve detayh sekilde kayit altina aliyor, dogru ve eksiksiz defterler
tutuyoruz.

Diizenli Denetim: Yanlis veya yaniltici kayitlarin 6niine gegebilmek igin diizenli i¢ denetimler ve muhasebe kontrolleri uyguluyoruz.

Uzun Siireli Argivleme: Yasal gerekliliklere uygun olarak, tim kayitlarimizi olusturulduklari tarihten itibaren en az on yil boyunca sakliyor ve erisilebilir kiliyoruz.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 3-3; GRI 205-1; GRI 205-2 atakey.com.tr 50
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On inceleme ve Onay Siiregleri

is ortaklarimiz ve iiciincii taraflarla yapilacak tiim ticari iligkilerde, yazili sézlesmeler ve risk degerlendirmeleri kapsaminda dngériilen én incelemeleri
uyguluyoruz.

Risk Analizi: Hizmet saglayicilanimizin nitelik, itibar, ¢ikar gatismasi ve etik standartlara uygunlugu titizlikle degerlendiriliyor; gerektiginde ek incelemeler
yapilarak riskler minimize ediliyor.

e Etkilesimlere iligkin Rehberlik

Hediye, Yemek, Seyahat ve Eglence: is iliskilerimizde, hediye, yemek, seyahat ve konaklama gibi etkilesimlerde makul, abartisiz ve etik sinirlar iginde
hareket ediyoruz.

On Onay Gereklilikleri: Belirlenen limitleri asan islemler icin “Gider Onay Formu" gibi belgeler araciligiyla 6n yazili onay mekanizmalarini devreye alarak,
her adimda seffaflik ve hesap verebilirlik saghyoruz.

Kamu Gorevlileriyle iligkiler: Kolaylastirma 6demeleri kesinlikle yasaktir; kamu gorevlileriyle olan iliskilerimizde ekstra 6zen gosteriyoruz.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 3-3; GRI 205-1; GRI 205-2 atakey.com.tr 51
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BiLGi GUVENLIGi YONETIMI

TFI TAB Gida Yatinmlar A.S. catisi altinda faaliyet gosteren Atakey
sirketi olarak, bilgi varliklarimizin korunmasi ve giivenliginin sag-
lanmasi igin bilgi glivenligini titizlikle yonetmekteyiz. Bilgi yonetimi
slireglerimiz, bilgi varliklarimizin gizliligini, biitiinligiind ve yalnizca
yetkili kisilerce erisilebilirligini saglamak amaciyla; teknik, idari ve
fiziksel 6nlemleri entegre eden, dinamik ve siirekli giincellenen bir
yaklasimla hayata gegirilmektedir.

Bilgi giivenligi politika ve ilgili dokiimanlarinda belirttigimiz bilgi
givenligi yaklagsimimizla veri siniflandirma ve veri sizintisini en-
gelleme, erisim kontrolli/ yetki matrisi, log yonetimi, ag gtivenligi,
kimlik yonetimi, ayricalikli hesap yonetimi, sifreleme, sizma testle-
ri, loglama faaliyetleri, tehdit istihbarati, yedekleme, giincel gliven-
lik sistemleri (anti-viriis, glivenlik duvarlari vb.), ug nokta ¢éziimdj,
uzaktan erisim yonetimi ile fiziksel glivenlik tedbirleri dahil olmak
ve fakat sinirli olmamak iizere ilgili kontrolleri ve yontemleri titizlik-
le uyguluyoruz. Boylece, olasi siber tehditlere kargi erken miidahale
imkani elde ediyor, diizenli risk degerlendirmeleri ve kriz yonetimi
senaryolari ile bilgi glivenligimizi sirekli izleyip gelistiriyoruz.

Kisisel verilerin korunmasina yonelik idari ve teknik tedbirleri uygu-
luyoruz. Verilerin saklanmasi, islenmesi, aktarilmasi ve imha edil-
mesi sireglerini, ylrirliikteki yasal mevzuata uygun sekilde yone-
tiyor; veri giivenligi ile ilgili stireglerimizi diizenli araliklarla gozden
gegirerek giincelliyoruz.

Bilgi glivenligi yaklagimimizi, tiim ¢alisanlarimizin ve ilgili paydas-
larimizin bu politikalar gercevesinde bilinglendirilmesi, egitimlerle
desteklenmesi ve siirekli iyilestirme mekanizmalarn ile giiglendi-
rilmesi sayesinde, siirdiiriilebilir is performansimiza ve toplumsal
giivene katki saglamaktayiz. Bu entegre yaklasim, dijital donligiim
slirecimizde rekabet giiciimiizii artirirken, stirdiiriilebilirlik hedefle-
rimize ulagmamizda da kritik bir rol oynamaktadir.

GRI 3-3



Bilgi Giivenligi Sisteminin Kurulmasi

Bilgi glivenligi kapsaminda aldigimiz 6nlemler dogrultusunda, sirket bilgilerini koru-
mak ve siber tehditleri bertaraf etmek igin gerekli temeli olugturan kapsamli bilgi gii-
venligi dokiimanlari gelistirilmis ve is akisimiza entegre edilmistir.

Bilgi sizintilarini 6nlemek amaciyla, her yil diizenli olarak sizinti ve oltalama testleri
yapilmakta; gizlilik egitimleri, hizmet saglayicilar ile gizlilik anlagsmalari (NDA) imza-
lanmasi ve veri yedekleme gibi gesitli kontrol yontemleri uygulanmaktadir.

Bilgi Giivenligi Risklerinin Onlenmesi

Bilgi sistemlerine yonelik diizenli sizma testleri yapilmakta; ofis aglari ve sunucularin
giivenlik agiklari tespit edilerek hizla giderilmektedir.

Periyodik olarak Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerimize siber glivenlik
ve IT risk yonetimi ile ilgili caligmalar sunulmakta ve list yonetimden geri bildirimler
alinmaktadir. Giivenlik dnlemlerimizi gliclendirmek igin gerektiginde ek tedbirler alin-
maktadir.

Atakey, olasi siber giivenlik risklerine karsi da siber giivenlik sigortasi ile korunmak-
tadir.

Bilgi Giivenliginin Siirekli Bakimi ve lyilestirilmesi

Kritik uygulamalar ve sistemler ile ilgili hassas verilere ve kaynaklara yalnizca yetkili
personelin erigsebilmesini miimkiin kilan erisim ydnetimi kontrolleri uyguluyoruz. Bu
sayede, yetkisiz erisimi onlemeye ve veri ihlali riskini minimuma indirmeye calisiyoruz.

insan Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bir siber saldirn veya dogal afet durumunda is siirekliligimizi korumak tizere diizenli
olarak onemli verileri yedekliyoruz, ihtiyag duyulan noktalarda bulut kullanimina ge-
ciyor ve felaketten kurtarma planlar olusturarak bu planlarimizi yillik olarak test edi-
yoruz. Bu tedbirler, olasi bir kriz aninda veri ve sistemlerimizi siiratle kurtarmamiza
ve kesintilerin faaliyetlerimize ve paydaslarimiza etkisini en aza indirmemize olanak
sagliyor.

Ag glivenligi, veri siniflandirmasi, veri glivenligi, ug nokta gtivenligi, log yonetimi, kim-
lik yonetimi ve siber istihbarat gibi konular basta olmak lizere konumlandirilmis siber
guvenlik uygulamalarimiz ile siber tehditlerden kurumu korumak igin kapsamli ¢alis-
malar ydriitilmektedir.

Bilgi Giivenligi Farkindaliginin Artirllmasi

Hassas bilgileri glivence altina almanin ve siber riskleri ortadan kaldirmanin énemi
ile ilgili calisanlarin bilgilendirilmesi igin, bilgi ve veri glivenligi izerine diizenli egitim
ve farkindalik faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bu galigmalarla ¢alisanlar muhtemel
tehditleri tespit etme, giivenlik protokollerine uyum gosterme ve slipheli durumlari
bildirme konusunda desteklenmektedir.

Ayrica, giivenlik kontrollerinin ne kadar etkin oldugunu 6lgmek ve potansiyel giivenlik
aciklarini saptamak amaciyla periyodik olarak oltalama (phishing) simiilasyonlari da
yiritilmektedir.

Bu kapsamda, Bilgi Giivenligi Politikasi ve KVKK gergevesindeki calismalarimiz; gir-
ketimizin verilerini korumak, siireglerimizin siirekliligini saglamak ve potansiyel risk-
leri en aza indirmek igin kesintisiz bir sekilde devam etmektedir.

GRI 3-3; GRI 205-1; GRI 205-2



YATIRIMCI ILISKILERI

Atakey, yatinmcilarinin hak ve menfaat-
lerini koruma amaciyla giiglii bir yatirnimeci
iligkileri yonetimi benimsemektedir. Bu
dogrultuda, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri, kamuyu aydinlatmaya iliskin
mevzuatlar, “Bilgilendirme PolitikasI" ve
“Menfaat Sahipleri Politikasi" kapsamin-
da, yatinmcilarla agik, seffaf ve siirekliile-
tisim kurulmasini hedefler.

Atakey, yatirrmcilarla iletisimini gliclen-
dirmek igin diizenli olarak finansal sonug
sunumlari, analist toplantilari ve birebir
goriismeler gergeklestirmektedir. Sirke-
tin performansina dair en giincel bilgiler,
¢eyrek donem yatinnmel sunumlari ve fi-
nansal raporlar araciligiyla yatinmcilarla

paylasilir.

Sirket faaliyetleri ve finansal sonuglari ya-
kindan takip edilmekte ve ilgili degerlen-
dirmeler Sirket yoneticileri ile yapilmak-
tadir. Sektorel gelismeler analiz edilirken
rakip sirketler de izlenmektedir.

Sirketin kurumsal kiitliphanesinin olus-
turulmasi ve bilgilerin kamuyla paylagimi
icin Sirket internet sitesinin gelistirilme-
sinde 6nemli rol alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina iliskin her
tirli galisma Sirket hukuk birimi ve yéne-
ticileri ile yonetilmektedir. Hisse perfor-
mansinin takibi yapilirken ve ekonomik
ve makro seviyede gelismelerin etkileri de
analiz edilmektedir.

2024 Siirdrdlebilirlik Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul
ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan ya-
pilan bilgilendirmeler, yasal diizenlemeler
ve degisiklikleri takip edilmektedir. Ku-
rumsal Yonetimin Sirket iginde uygulan-
masinda da 6nemli gorev alinir. Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin gereklerinin yerine
getirilmesi ve Sirketin kurumsal gelisi-
mine katki saglayacak tiim aksiyonlarin
alinmasi saglanir. Sirketin yatirrmci iligki-
leri birim yoneticisi ayni zamanda Kurum-
sal Yonetim Komitesinin de Uyesi olarak
atanmakta ve komiteyle birlikte kurumsal
yonetim acisindan eksiklerin giderilerek
ornek yonetim uygulamalarinin adaptas-
yonu igin ¢aligilmaktadir. Kurumsal Yo6-
netim ilkelerine uyum konusunda azami
0zen gosterilmesini ve bunun igin alina-
cak aksiyonlari belirleyerek komiteye su-
nar.

Yatinmer iligkileri, ayni zamanda sirketin
yillik faaliyet raporu siirecini yonetir; ra-
porun anlasilir ve uygun bir dille hazirlan-
masini, yillik faaliyetlerin 6zetinin sunul-
masini saglamaktadir. Genel kurul siireci,
kar payi dagitimi, pay geri alimi, sermaye
artinmi ve kayith sermaye tavani gibi pay
sahiplerini ilgilendiren konularda hukuk
birimiyle birlikte islemlerin mevzuata uy-
gun sekilde yiiriitilmesini ve zamaninda
bilgilendirmelerin yapilmasini saglar.

122 milyon TL briit kar
payi 6demesi yapildi.

+3,5 milyon adet pay
geri alim programi
acikland.

atakey.com.tr
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Bilgilendirme Politikasi

Atakey, paydaslarina yonelik bilgi akisini diizenlemek
amaciyla “Atakey Bilgilendirme Yonetimi Politikasi1”
cercevesinde hareket etmektedir. Bu kapsamda;

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden yapilan
duyurular 6zel durum acgiklamalan, ¢ceyrek donem finansal
raporlar, finansal biiltenler, genel kurul bilgileri ve sermaye
piyasasi mevzuatina iligkin bilgilendirmeler yapilmistir.

Atakey olarak, yatirmcilarla sorumlu, etkin, seffaf ve hesap
verebilir bir iletisim anlayisini benimseyerek giivenilirligimizi
artirmayi hedefliyoruz. Yil boyunca yatirmcilar ve analistler-
le birgok gorlisme gergeklestiriyoruz.

Ceyrek donem finansal raporlarimizin KAP'ta duyurulmasi-
nin ardindan, yerli ve yabanci yatirrmci ve analistlerle tele-
konferans toplantilari (Call Conference) diizenleyerek sirke-
timizin son donem faaliyet ve finansal sonuglari, strateji ve
beklentileri paylasiyoruz. Analistlerden gelen anlik sorulara
cevap veriyoruz.

Yatinimci iligkileri ekibimiz, sirketimizin
operasyonel ve finansal sonuglarinin
yatirnmcilara dogru ve glivenilir sekilde
aktarilmasi icin etkin bir iletisim
kopriist kurmaktadir.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

TSRS Uyumlu

Insan Strateji ve Risk Yonetimi | QS Ry e

Raporlama yilimiza iligkin tlim detayli finansal verilere internet sitemizde

yer alan Finansal Rapor ve Faaliyet Raporumuz iizerinden ulasabilirsiniz.
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Atakey'in deger zinciri, tarimdan nihai iiriin teslimine kadar uzanan operasyonel siiregleri kapsayan
stratejik bir yapi olarak dne gikmaktadir. Bu yapi, sirketin siirdirilebilirlik vizyonunu somut bir
sekilde yansitarak, tarim faaliyetlerinden lojistige, Giretimden paketlemeye kadar birgok asamayi
icine alir. Atakey, yerel giftcilerle is birligi yaparak tist kademe tohumlarin gogaltiimasini ve tarlalarda
ekimini saglamaktadir. Uriinler, Afyonkarahisar'daki modern tesislerde islenerek en yiiksek kalite
standartlarinda uretilir ve soguk zincir depolama sistemleriyle korunur. Ardindan, anlagmali perakende
zincirleri ve restoran gruplar araciligiyla son tiiketiciye ulastinilir. Atakey igin deger zinciri, yalnizca
operasyonel verimliligi artirmakla kalmaz; ayni zamanda kalite giivencesi, maliyet kontrolii ve
sirdirilebilirlik hedeflerine ulagsmada kritik bir rol oynar. Bu yapi, sirketin disa bagimhhgini en aza
indirirken, yerel is birlikleri sayesinde ekonomik ve sosyal fayda yaratir. Soguk zincir lojistikten
paketleme siireglerine kadar her agsama, Atakey'in “Dogadan Gelecege” mottosunu destekleyen bir
deger yaratma anlayisini yansitir. TFlI TAB Gida Yatirimlari A.S. ¢atisi altindaki Atakey, genis bir gida
deger zincirine entegre olarak sektorde rekabet avantaji saglamaktadir. Yerel tarimi destekleyen ve
sirdirtlebilirligi merkeze alan operasyonlariyla, hem TFI'in genel vizyonunu giiglendirmekte hem de
kendi gliclii marka kimligini olugturmaktadir.

i & @

Ust kademe Ust kademe Sonrasinda Sozlesmeli giftciler Sonrasinda

tohum giibre ve tohumlar kiralk ciftgiye tohumlari belirlenen hammade haline

ilaglar Atakey arazilere ekilerek satilir. arazilere eker ve gelen patates

tarafindan tedarik tohumlar tarimsal faaliyetleri giftgiden satin

edilir. gogaltilir. yuritir. alinir.

Atakey ici operasyonlar \@

. Son Miigteriye satig iglemi Yine Atakey ve Fasdat

tuketiciye gergeklestirilir. Bu (TFI bagli ortak firmasi)

Atakey digi operasyonlar sunulur. satis grup sirketi olan filosundaki soguk zincir
TAB Gida restoranlari araglara veya sozlegmeli
veya anlagmali zincir taseronlara transfer
marketlere olabilir. faaliyeti yurttlr.

2024 Siirdrdlebilirlik Raporu GRI 2-6; GRI 3-3

Uretim Atakey'in
Afyonkarahisar'daki
tesisinde
gergeklestirilir.

Soguk zincir
depolarda
saklanir.

Uriinleri
miisterlere en iyi
sekilde ulagtirmak
icin toplu
depolanir.

Sonrasinda {riin
gruplarindaki
patatesler paketlenir.
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Surddriilebilirligi is modelimizin temel tasi olarak
gorlyor ve bu dogrultuda seffaf, glivenilir ve sorum-
lu bir tedarik zinciri olusturmayi hedefliyoruz. Etik
degerlerimiz, gida giivenligi ve kalite standartlarimiz
dogrultusunda, tedarikgilerimizi titiz bir se¢im ve de-
gerlendirme sirecinden gegiriyoruz. Bu siireci, yal-
nizca maliyet ve kalite kriterleriyle degil, ayni zaman-
da gevresel ve sosyal sorumluluk ilkelerine uygunluk
acisindan da yonetiyoruz. Prosediirler, periyodik
anketler ve kapsamli denetimlerle tedarikgilerimizin
gida giivenligi, kalite ve siirdiiriilebilirlik politikalari-
miza uyumunu siirekli olarak takip ediyor, gelisim-
lerine katki sagliyoruz. Patates tedarik zincirimizde
cevresel riskleri giincel olarak takip ediyoruz.

Tedarikgi segim siireglerimizde temel olarak Satin
Alma Prosediirii ile Tedarikgi Degerlendirme ve iz-
leme Prosediiriini esas aliyor, siirdiiriilebilir ve so-
rumlu is ortakliklar kurarak uzun vadeli deger yarat-
mayl amagliyoruz.

Gezegen insan

Atakey olarak, tedarik zincirinde gevresel performan-
sin iyilestirilmesine yonelik stratejik bir adim atarak,
gida iirlinleri, ambalaj, yardimci malzemeler ve kim-
yasal malzeme tedarikgilerinin GSY taahhiitlerini
degerlendirmeye basgladik. 2023 yili son geyreginde,
tedarikgilerimize CSY odakli politikalar, hedefler ve
yonetim sistemleri hakkinda bilgi toplamak ama-
ciyla bir anket gonderdik. Bu anket ile 27 tedarik-
¢imize ulasarak tedarikgilerin GSY taahhitlerini ve
uygulamalarini degerlendirmede onemli bir temel
olusturduk. Anket sonuglarini analiz ederek, 2025 yili
icin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizle uyum-
lu aksiyon planlarini hayata gegirecegiz. Bu siiregle
tedarikgilerimizin CSY performansini iyilestirmeyi ve
siirdirdlebilirlik bilincini artirmayr amagliyoruz.

2025 yilinda, kiiresel ticaretin sirdirilebilir, etik
ve sorumlu bir sekilde geligmesini destekleyen kar
amaci giitmeyen bir organizasyon olan, amfori'ye

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Uye olarak tedarikgilerimizin GSY kriterlerine uyumu-
nu artirmak, adil Gicretlendirme, is glivenligi ve gocuk
isciligi uygulamalarini 6nlemek amaciyla egitmeyi ve
gelistirmeyi hedefliyoruz. amfori'ye {iyelik ile ulusla-
rarasi sosyal uyum ve siirdiirlilebilirlik standartlarini
benimseyerek, tedarik zincirimizde gevresel, sosyal,
etik ve ekonomik acgidan siirdiiriilebilir uygulamalari
tesvik edecegiz. Bu kapsamda, tedarikgilerimizi BSCI
(Business Social Compliance Initiative) ve BEPI sis-
temleriyle destekleyerek egitimler ve bilinglendirme
galismalarini hayata gegirmeyi hedefliyoruz. Giliven
ve seffaflik temelli bir tedarik zinciri olustururken,
GSY ilkelerine uyumu giiglendirmeyi amagcliyoruz.
Daha adil, etik ve siirdiriilebilir bir gelecege katki
saglamak igin tedarik siireclerimizde sorumlu uygu-
lamalari tesvik etmeye kararlilikla devam ediyoruz.

GRI 308-1; GRI 308-2
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Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Miisteri memnuniyetini siirddrilebilir is modelimizin temel taglarindan biri olarak goriiyor ve bu anlayisla hareket ediyoruz. Miisterilerimizin geri bildirimlerini
etkili bir sekilde yoneterek, tirlin ve hizmet kalitemizi siirekli iyilestirmeyi amagliyoruz. Miisteri memnuniyetini artirmak, beklentileri karsilamak ve olasi
memnuniyetsizlikleri onlemek ve siirekli iyilesme saglamak igin Miisteri Memnuniyeti Prosediirii'ni rehber edinerek ¢alismaya devam ediyoruz.

Miisteri memnuniyet oranimizin %100
oldugunu biyuk bir mutlulukla paylasiyoruz.

Miisterilerimizden gelen memnuniyet bildirimlerini ve
sikayetleri, seffaf ve sistematik bir siirecle ele aliyoruz.

Her yil miigterilerimize memnuniyet anketleri
gondererek geri bildirimlerini aliyoruz. Kalite glivence
ve Uretim ekiplerimiz vasitasiyla bu geri donisleri
detayli bir sekilde analiz ediyor ve elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planhyoruz.
Boylece, iiriin ve hizmet kalitemizi siirekli geligtirmeyi
hedefliyoruz.

Miisterilerimizden gelen geri bildirimleri, yazili, s6zlii
veya telefon araciligiyla topluyor ve kalite giivence
ekibimize yonlendiriyoruz. Sikayetleri dikkatlice
kaydediyor, inceliyor ve her birine uygun diizeltici
veya onleyici adimlar atarak, hizmet kalitemizi stirekli
iyilestirmeye yonelik ¢oziimler Uretiyoruz.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

Sikayetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi icin asagidaki
adimlari uyguluyoruz:

inceleme: Gelen sikayetler, kalite giivence ekibi

ve Uretim mudiri tarafindan degerlendirilir. Gida
giivenligi agisindan kritik vakalar igin geri gagirma
prosediirleri devreye alinir.

Analiz: Sikayetin kaynagi detayli olarak
incelenerek, firmamizin sorumlulugu olup olmadigi
belirlenir. Gerekli goriildiigiinde yonetim tarafindan
ek incelemeler gergeklestirilir.

Coziim ve Geri Bildirim: Sikayetler en geg (¢ is
ginii icinde degerlendirilerek miisteriye bilgi
verilir.

GRI 2-26; GRI 3-3

Miisteri Memnuniyet ve sikayetlerine iligkin kayitlar,
anket sonuglari, Miisteri Memnuniyeti Performans
degerlendirmeleri ve diizeltici faaliyet galigmalari
incelenmek iizere 6 ayda 1 raporlanir. Raporlar,
Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantilarinda detayli
olarak ele alinir ve gerekli aksiyon planlari olusturulur.

Sikayetlerin tekrarini 6nlemek igin siireglerimiz siirekli
olarak gozden gegiriyor ve iyilestirme ¢alismalari
yaplyoruz.
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A e i . . Rt TSRS Uyumlu
N Gida insan Strateji ve Risk Yonetimi Siirdiriilebilirlik Raporu “

Biz Atakey olarak, gida giivenligi ve kaliteyi bir biitlin olarak ele aliyor; “Dikey Entegrasyon” yapimizla ham maddeden son iiriine uzanan tiim siirecleri titizlikle yiiri-
tliyoruz. Tedarik, Uretim, paketleme, sevkiyat ve dagitim asamalarimizda, uluslararasi standartlara uyumlu kalite kontrol sistemleri uygulayarak tiiketicilerimize hem
lezzetli hem de giivenilir irlinler sunmayi hedefliyoruz. Bu yaklagimimiz, galisanlarimizin ve is ortaklarimizin ortak ¢cabasiyla beslenirken gevre dostu ve insana saygili

tiretim anlayisimizi da destekliyor. Diizenli gézden gecirme ve iyilestirme faaliyetlerimiz sayesinde, her gegen giin daha giivenli ve iistiin kaliteli gida hizmeti sunma
kararhhgimizi siirdiiriiyoruz.

28> 12 ™
(((
- O
Amag 2 (Agliga Son) Amag 3 (Saglikli Bireyler) Amag 12 (Sorumlu
Gida glivenligi ve besleyici Kaliteli ve giivenli gidanin halk Tiiketim ve Uretim)
gidaya erisimin saglanmasi; sagligi agisindan 6nemi; Sirdirdlebilir Gretim siiregleri,
kaynak verimliligi ve atik yonetimi.
Tarladan Uretim ~ Kimyasal GDO Tarimda Paketleme Arazi
Tesise Yolculugu Igerik ve Gida Seffafligi Dijitallesme Segimi
Patates Guvenligi

Gida glivenligi ve kalite odakli bakis agimizi kurum genelinde yayginlagtirmak adina, Gida Giivenligi ve Kalite Kiiltiirii
Prosediirii ve Kalite ve Gida Giivenligi Kiiltiirii Gelistirme Plani uygulamalarini devreye aldik.

2024 Siirdurdlebilirlik Raporu GRI 3-3 atakey.com.tr 60



Gezegen insan

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Tohumluk patates liretiminde dogru arazi segimi hem verimli bir iretim siireci hem de yiiksek kaliteli ve siirdiiriilebilir bir hasat icin kritik bir adimdir. Toprak yapisi, ik-
lim kosullari, hastalik ve zararlilardan arindiriimis bir gevre gibi faktorler, saghkli ve dayanikl tohumluk patates yetistiriimesinde belirleyici rol oynar. Bu nedenle, yalniz-
ca kisa vadeli verimlilik degil, ayni zamanda toprak saghginin korunmasi ve su kaynaklarinin verimli kullanimi konularini da gozetiyoruz. Dogru arazi segimi sayesinde
verimli, siirdiiriilebilir ve giivenilir bir iiretim zincirinin ilk halkasini olusturuyoruz.

Serin iklim bitkisi olan patates yetisme mevsimi
boyunca ortalama 15-20 derece bir sicaklik ister.
Ancak giin uzunlugu ve i1sik yogunlugu bu ortalama
sicaklik tizerinde etkilidir. Ozellikle bitki gelisiminin
ilk evrelerinde -2 derecede don zarar olusabilir.
Uretim amacina gére (mevsimin basinda ilk yetisen
sebze, kiglik veya tohumluk) bolge secimi gergek-
lestirilir. Ulkemizde daha ¢ok rakimi yiiksek bélge-
lerde tohumluk patates tretimi yapilr.

Patates, bir ¢apa bitkisi oldugu igin ekim nobeti
icerisinde 6nemli bir yeri vardir. Ozellikle, hafif yapil
topraklarda ekim nobetine girebilen en iyi bitkiler-
den birisidir. Ulkemizde sertifikali tohumluk patates
tretimi icin 4 yilik miinavebe (ekim nobeti) uygu-
lanmaktadir.

Patates toprak reaksiyonunun nétr ve hafif asit (5,5
pH-7,0 pH) oldugu kosullarda iyi gelisim gdosterir.
Patates bitkisi sacak koklli yapidadir ve kokleri
toprak derinlerine inmez. Dolayisiyla, derin profilli,
havadar, gegirgen topraklarda iyi gelisim gosterir,
verimli ve kaliteli Griin verir. Patates; toprak alti or-
ganlari igin yeterli oksijeni ve nemi saglayan, asiri
su tutmayan, gevsek bir tohum yatagina ihtiyag du-
yar. Taban suyu yiiksek ve gorak (tuzlu) topraklarda
patates Uretimi yapilamaz.

2024 Siurdurilebilirlik Raporu

Patates Uretimi icin segilecek tarlanin egimi diisiik
olmalidir. Egimli arazilerde ylizey akisI nedeniyle su
birikmesi meydana gelebilir ve bu durum, giiriimeye
bagli verim kayiplarina yol agabilir. Ayrica, tash ara-
zilerde hasat iglemleri verimli gergeklestirilemez ve
patates yumrulari mekanik hasara maruz kalabilir.

Su, tiim bitkilerin geligimi igin biiyiik bir 5neme sa-
hiptir. Yiksek ve kaliteli bir Griin elde edebilmek
icin zamaninda ve yeterli su verilmesi elzemdir.
Yetisme mevsimine dagilmis 500-700 mm'lik yagis
veya buna esdeger sulama gereklidir. Tarimsal iire-
timde kullanilan sularin tuzluluk, agir metaller, pH,
vb. kalitesini olusturan etmenler bakimindan uygun
olmamasi bitkilerde fizyolojik sorunlarin, verim ve
kalite kayiplarinin ortaya ¢gikmasina neden olur.

Patates bitkisinin su ihtiyacinin karsilanabilmesi
icin dalgic pompa ve benzeri ekipmanlarin galisti-
rilmasini saglayacak enerji erigsimi glivence altina
alinmalidir.

Tohumluk patates (retimi yapilacak olan arazi-
lerde karantinaya tabi bir hastalik etmeni olmadi-
gini kontrol igin Tohumluk Patates Sertifikasyonu

GRI 308-2

Uygulama talimati ile toprak numuneleri aliyor ve
analizlerini yapiyoruz. Ayrica, tohumluk patates
Uretiminde dogru bir giibreleme igin tarlalardan ali-
nan toprak numunelerine verimlilik analizleri yapti-
riyoruz ve kullanilacak giibreleri analiz sonuglarina
gore belirliyoruz.

atakey.com.tr
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A e i . . Rt TSRS Uyumlu
N Gida insan Strateji ve Risk Yonetimi Siirdiriilebilirlik Raporu “

TOPRAKTAN GELEN LEZZETIN HIKAYESI

Tarim faaliyetlerimizin merkezinde, hem Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM)
arazilerinde yiriittiiglimiiz tohum Uretimi hem de s6zlesmeli giftgilerimizle olustur-

dugumuz uzun soluklu is birlikleri yer aliyor. Ug yillik bir tiretim dongiisii icinde, ilk 2024 itiba"yla 127 bln ton
’

asamada yurt disinda sozlesmeli olarak ekilen iist kademe tohumlar fabrikamizin to-

hum deposuna getiriliyor. ikinci yilda, bu iist kademe tohumlar TIGEM'e ait, patates ham patates hasadl ba$ar|YIa
tamamlanmistir.

tohumluk Gretimi igin ihale edilen devlet arazilerinde ekilerek ¢ogaltiliyor ve sertifi-
kalandiriliyor. Boylece Uriinlerin genetik 6zellikleri korunmus ve kalitesi teyit edilmis
oluyor. Uciincii yilda ise elde edilen sertifikali tohumluklari, sézlesmeli ciftcilerimize
dagitarak ham patates ekimini genis bir cografyaya yaymis oluyoruz.

TIGEM arazilerinde yiiriittiigiimiiz cogaltma ve sertifikalandirma siiregleri, hem devle-
tin belirledigi kriterleri hem de uluslararasi standartlari karsilamamiza yardimci oluyor.
Bu denetimli tarim modelinde, kullandigimiz tohumlarin genetik safligini ve hastalik-
lara karsl direncini koruyarak uretim risklerini onemli 6l¢lide azaltiyoruz. Tohumlarin
ekiminden itibaren, giibreleme ve ilaglama programlar teknik ekiplerimiz tarafindan
yonetiliyor; Uirlin gelisimi periyodik arazi kontrolleriyle takip ediliyor. Boylece, bitkinin
en saglikli kosullarda biiylimesini saglamakla kalmiyor, ayni zamanda gevreye duyarl
retim yontemlerini de siirekli gelistirmeye odaklaniyoruz.

Sozlesmeli giftgilerimizle siirdiirdiigiimiiz is birligi ise siirdiiriilebilir tarim anlayigimi-
zi sahada uygulamaya doéniistiiriiyor. Ugiincii yilda dagittigimiz sertifikali tohumlarin
ekimi, tilke genelinde sulanabilir ve verimli arazilerde, reticilerimizin bilgi birikimiyle
bulusuyor. Teknik destek ekiplerimizle birlikte yaptigimiz arazi ziyaretleri, glibre ve ilag
kullaniminin dogru zamanda ve dogru miktarda gergeklegsmesini garanti altina alyor.
Hasat zamani geldiginde, giftgilerimizin iirettigi patatesler fabrika alim kriterlerimize
gore kontrol ediliyor, ardindan anlagmali fiyat ve sartlar dogrultusunda kabul ediliyor.
Bu model, hem giftcilerimize istikrarli bir gelir imkani saghyor hem de yiiksek kaliteli
ham patates tedarikimizi siirdiiriilebilir kiliyor.

Boylece, hem TiIGEM arazilerinde gergeklestirdigimiz kurumsal ve denetimli tarim fa-
aliyetleri hem de s6zlesmeli giftgilerimizin geleneksel birikim ve emegiyle birlesen ¢a-
ligmalarimiz, patates iiretim zincirimizin omurgasini olusturuyor. Baslangigtaki tohum
kalitesinden nihai Uriine kadar izledigimiz tim siireglerde, gcevre dostu ve verimli yon-
temleri tercih ederek sirdiriilebilir tarim ilkelerini siirekli destekliyoruz. Bu biitiinciil
yaklasim sayesinde, tiiketicilerimize her zaman giivenilir, kaliteli ve sorumlu bir {iretim
modeliyle elde edilmis Uriinleri sunma hedefimize kararhlikla ilerliyoruz.

2024 Sirdurilebilirlik Raporu GRI 308-2; GRI 416-1; GRI 417-1; GRI 3-3 atakey.com.tr 62



Uretim asamalarimizda her zaman gida giivenligi ve
kaliteyi on planda tutuyor; tarladan baslayan 6zeni
tesisimizin kapisina kadar taglyoruz. S6zlesmeli gift-
cilerimizin 6zenle yetistirdigi patatesler, fabrikamiza
ulastiginda ilk olarak kapsamli analiz ve kalite kont-
rollerine tabi tutuluyor. Bu asamada, patateslerin
ebat ve goriiniimiinden kuru madde oranina kadar
pek cok kriteri degerlendiriyor, uygunluk saglanma-
sl durumunda ham maddeyi 6zel depolama alanla-
rimiza aliyoruz. ileri teknolojiye sahip bu depolarda
sicaklik ve nem kosullarini siirekli izliyor, patateslerin
tazeligini koruyacak ortami sagliyoruz.

Sonraki adimda, uiretim hattina alinan patateslerimi-
zi su kanallari ve firgali sistemlerle yikayarak yiizey-
lerindeki toprak ve diger kalintilari temizliyoruz. Ozel
buhar sistemiyle yapilan kabuk soyma isleminde,
drlinin istenmeyen disg katmanlarini en disiik ka-
yipla uzaklastiriyor; hemen ardindan, g6zle veya ma-
kineyle yapilan detayli ayiklama siireciyle, kusurlu
béltimleri ¢ikararak kullanilabilir yari mamiil verimini

maksimumda tutuyoruz. Elde ettigimiz diizglin ve
saglikh patatesleri, irlin ¢esidine gore belirledigimiz
dilimleme sistemine aktariyoruz. Uretim portfdyii-
miizde yer alan parmak patates (7x7 veya 9x9), elma
dilim, kafes ya da tirtik (Crinkle) form, her biri igin
dogru kalinlik ve kesim agisini titizlikle koruyoruz.

Dilimlenmis patatesler, yliksek sicaklikta kisa siireli
haslama (blanching) asamasindan gegerken, kimi
drlinlerde baharatli veya seffaf kaplama gibi opsi-
yonel uygulamalar gergeklestiriyoruz. Bu kaplama-
lar, Urindin ¢rurligini ve lezzetini arttirirken, kapla-
ma oncesi ve sonrasinda agirlk olgiimleri yaparak
kaplamanin homojenligini siirekli kontrol ediyoruz.
Kurutma tiinelinde fazla ylizey suyunu uzaklastirdik-
tan sonra, Uriinleri belirli bir siire ve sicaklkta 6n ki-
zartmaya tabi tutuyoruz. Bu agamada, kullandigimiz
yagin kalitesini (6rnegin serbest yag asitligi ve trans
yag oranlarini) diizenli 6lglimlerle kontrol altinda tu-
tuyoruz.

" . e TSRS Uyumlu
Stratejive RiskYonetimi) g NI “

Kizartma sonrasinda, patateslerimizi -18°C'nin altin-
da calisan dondurma tiineline aliyor ve sok dondur-
ma yontemiyle Uriinlerin besin degerini ve yapisini
muhafaza ediyoruz. Dondurulan driinler, paketleme
asamasinda otomatik terazi kontrollinden gege-
rek belirlenen gramajlarda ambalajlaniyor. Paketle-
re parti/lot numarasi, iiretim tarihi ve diger zorunlu
bilgiler basildiktan sonra metal dedektor veya x-ray
gibi fiziksel risk tespit sistemlerinde son kontrolii
sagliyoruz.

Paketlenmisg irlinlerimizi, -18°C veya daha diisiik
sicakliklarda soguk hava depolarimizda muhafaza
ediyor; sevkiyat sirasinda soguk zincir kosgullarini
korumak igin sogutuculu araglar kullaniyoruz. Tes-
lim noktasina kadar sicaklik degerlerini anlik olarak
takip ediyor ve kayit altina aliyoruz. Bu sayede (riin-
lerimizi, tazeliginden ve kalitesinden emin olarak
miisterilerimize ulastiryoruz.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

GRI 308-2; GRI 416-1; GRI 417-1; GRI 3-3
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Yonetisim TSRS Uyumlu

2024 yili itibanyla,
toplam 62,9 bin ton
satis hacmine ulasildi.
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Uretim zincirimizin en temel unsurunu olugturan
toprak saghgi ve ekosistem dengesini korumak igin
her asamada titizlikle galisiyoruz. Hem TIGEM ara-
zilerinde hem de sdzlesmeli ¢iftgilerimizin sahala-
rinda diizenli olarak toprak analizleri yapiyoruz. Bu
analizler, her bolgenin ihtiya¢c duydugu besin 6ge-
lerini ve pH diizeylerini net bir sekilde ortaya koyu-
yor; biz de glibreleme ve ilaglama faaliyetlerimizi bu
veriler dogrultusunda planliyoruz. Boylelikle, ihtiyag
duyulandan fazla kimyasal kullanimindan kagina-
rak hem verimliligi artirlyor hem de gevre lizerindeki
olumsuz etkileri en aza indiriyoruz.

Bu yaklagimimizin 6nemli bir pargasi, kalici organik
kirleticilerin (persistent organic pollutants) topraga
karismasina esefle karsi gikiyor olmamizdir. Topra-
ga veya su kaynaklarina uzun siireli zarar verecek
hicbir maddeyi Uretim sireglerimize dahil etmeme-
ye 6zen gosteriyor, mevcut prosedurlerimizi siirekli
glincelleyerek bu konuda ek énlemler aliyoruz. Hem
ekiplerimiz hem de sozlegmeli giftgilerimiz, topragin
surdirlebilirligini ve gelecek kusaklara aktarilabi-
lirligini saglamak igin bu prensibe simsiki bagh ka-
liyor.

Ekim ve hasat programlarini da yine bu analiz so-
nuglarina gore sekillendiriyor; giibre ve ilag uy-
gulamalarini, bitkinin gelisim evrelerine en uygun
donemde yapiyoruz. Boylece, hem hammadde ka-
litesini en (st diizeyde tutuyor hem de Gretim mo-
delimizi dogaya saygil bir gergevede siirdiiriiyoruz.
Sonug olarak, tarim arazilerinde olusturdugumuz
bu bilimsel ve duyarl yénetim yaklasimi sayesinde,
topragin dogal yapisini gdzetiyor, kalici kirleticilerle
temasi engelleyerek verimli ve saglkli riinler elde
ediyoruz. Bu titiz uygulamalar, tiiketicilerimize gii-
venilir, kaliteli ve sorumlu bir Gretim modeliyle elde

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

Gezegen insan

edilmig patates drlinlerini gururla sunmamizi miim-
kiin kiliyor.

Tirkiye'de yirirlikte bulunan 5977 sayili Biyogii-
venlik Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca, Gene-
tigi Degistirilmis Organizma (GDO) igeren tarimsal
urlinlerin ithalati ve iiretimi son derece siki denetim-
lere tabi tutulmakta ve fiilen genetigi degistirilmis
bir tohumun (lkeye girisi mimkin olmamaktadir.
Bu yasal cergeve, glimriik kontrollerinden Uretim
sahalarina kadar uzanan genis bir denetim meka-
nizmasiyla giivence altina alinmistir. Dolayisiyla,
Atakey olarak GDO'lu highir hammadde kullanmiyor,
patates tohumlarimizi ve diger tarimsal girdilerimi-
zi yasal mevzuata uygun sekilde temin ediyoruz.

Muisterilerimizden gelen taleplere paralel ola-
rak, GDO'suz (retim anlayigimizi siirdiirmeye ka-
rarliyiz. Bu yaklagimimiz, “tarladan sofraya” uzanan
tim siireglerde sorumlu, givenilir ve siirdiiriilebi-
lir bir liretim modeline olan baghhgimizin somut
gostergesi olmaya devam edecektir.

2024 yilinda devreye aldigimiz ve gelistirmeye de-
vam ettigimiz Mahsul Takip (Crop Tracking) siste-
mi, Atakey olarak hizmet yonetimi ve proje yonetimi
siireglerimizde benimsedigimiz dijitallesmis is yo-
netim anlayisinin énemli bir pargasini olusturuyor.
Sozlesmeli patates Uretimi siireglerini yonetmek ve
optimize etmek amaciyla tasarlanan, mobil cihaz-
larla uyumlu bu kapsamli yazilim projesi sayesinde,
Uretim siirecinin her agamasinda izlenebilirligi, ve-
rimliligi ve siirdirilebilirligi artirmayi ve operasyonel

GRI 308-2; GRI 416-1; GRI 417-1; GRI 3-3
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maliyetleri minimize etmeyi hedefliyoruz. Ekim, bii-
yiitme ve hasat sireglerini detayli bigimde kayit alti-
na alan Crop Tracking, miistahsillerin performansini
gercek zamanli takip edebilmemizi saglarken; gele-
cekte eklenmesi planlanan yapay zeka tabanh tav-
siye ve uyari modiilleri ile Ureticiler ve miihendisler
icin cok daha genis kapsamli bir destek platformu
sunmayl amaghyoruz. Bu yaklagimimiz, tarimda di-
jital doniisiimii tesvik ederek ciftlikten sofraya uza-
nan siiregte en yiiksek standardi yakalama kararll-
gimizi ortaya koyuyor.
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Gida guvenligi yaklagimimizi ulusal
ve uluslararasi standartlara uyumlu
bir yonetim sistemiyle sekillendiriyor;
calisan egitimlerinden sertifikasyon
¢alismalarina, ham madde ve bitmis

urlin testlerinden i¢ ve dis denetimlere

kadar ¢ok yonli bir denetim
mekanizmasiyla gii¢lendiriyoruz.

BRC Food (v9) sertifikasiyla, tretim hatlarimi-
zin uluslararasi kabul gormis gida giivenligi ve
kalite prensiplerini karsiladigini kanitliyoruz. Bu
standarda uyum; HACCP, ¢evre kontrolii ve per-
sonel hijyeni gibi kritik alanlarda siirekli iyiles-
tirmeyi gerektiriyor.

RSPO (Mass Balance) belgesi, siirdiirilebilir
kaynaklardan saglanan palmiye yaginin izlene-
bilirligini giivence altina aliyor. Uriinlerimizde
kullandigimiz yaglarin gevre ve sosyal sorum-
luluk kriterlerini karsiladigindan emin oluyoruz.

Helal Gida sertifikasi, islami usullere uygun iretim
yaptigimizi belgeleyerek genis bir tiiketici kitlesine
glvenilirlik saghyor.

insan Strateji ve Risk Yonetimi

Fabrikaya yeni basglayan personelimiz basta ol-
mak lizere tlim ekibimize, hijyen ve sanitasyon,
HACCP prensipleri ve BRC standartlan basta
olmak lizere gida giivenligi konularinda diizenli
egitimler veriyoruz.

Personelin bilgi diizeyini giincel tutmak ama-
clyla, hem teorik hem de uygulamali egitimlerle
hat igi pratik yaptiriyor; bu egitimlerin etkinligi-
ni anketler, is bagl gézlemleri ve i¢ denetim so-
nuglariyla dlglimliyoruz.

i¢ Denetimler: Yilda bir kez tam kapsamli, aylik
veya li¢ aylk periyotlarla bolimsel denetimler
yaparak tesisteki uygulamalarin standartlar-
la uyumlulugunu kontrol ediyoruz. Bu siiregte,
GMP (iyi Uretim Uygulamalari) denetimleri de
yer aliyor.

Dig Denetimler. Sertifikalandirma kuruluslar
ve miisterilerimiz tarafindan diizenli olarak ya-
pilan dis denetimler, tesisimizin gida giivenligi
ve kalite sistemini objektif bir bakis agisiyla
degerlendiriyor. Herhangi bir uygunsuzlugun
tespit edilmesi durumunda, diizeltici ve 6nleyici
faaliyetler hizla devreye aliniyor.

GRI 416-1; GRI 417-1
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Ham Madde Kontrolleri: Tarladan gelen pata-
tesler, ilk olarak kalite onayina tabi tutuluyor.
Ebat, goriiniim, kuru madde, nisasta orani ve
hastalik belirtisi gibi birgok parametre incelen-
dikten sonra uygun bulunan partiler tesise ka-
bul ediliyor.

Bitmis Uriin Analizleri: Uretim tamamlandiktan
sonra, dondurulmus patateslerimizin renk, ki-

zartma kaybi, kurumadde orani gibi parametre-
leri test ediliyor. Ayrica fiziksel riskler igin metal
dedektor, kimyasal kalintilar agisindan ise peri-
yodik laboratuvar analizleri devreye giriyor.

Mikrobiyolojik ve Kimyasal Testler Hem ham
madde hem de bitmis iriin numuneleri, mik-
robiyolojik (kuf, maya, patojen bakteri vb.) ve
kimyasal (6rnegin pestisit kalintisi) testler igin
yetkin laboratuvarlara génderiliyor.

Bu cok asamali gida glivenligi sistemiyle, ¢ig pata-
testen dondurulmus son iriine kadar her bir asa-
mada siki kontroller uyguluyor ve tiiketicilerimi-
ze giivenilir, kaliteli ve siirdiiriilebilir gida uriinleri
sunma hedefimizi kararlilikla siirdiiriiyoruz.
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Atakey olarak, sozlegmeli liretimlerimiz ve tohum {iretim sireglerimizde, modern ve siirdiiriilebilir tarim tekniklerini kullanarak en yiiksek verimi elde etmeyi hedef-
liyoruz. Bu amagla, verimliligi artiran entegre tarim uygulamalarini benimseyerek gevresel siirdiiriilebilirligi gozetiyor, kaynaklari verimli kullanarak Uretim siiregle-

rimizi optimize ediyoruz.

2023 yilinda tohumluk patates tarim faaliyetlerimizi
FSA (Siirdiiriilebilir Tarim) Yonetim Sistemi ile enteg-
re ederek “Gold" derecesine ulastik ve bu kapsamda
bitki materyal segimi, toprak yonetimi (organik madde
artirma, minimum toprak igleme), besin yonetimi (den-
geli glibre kullanimi), bitki koruma {riinlerinin ihtiyag
dogrultusunda secimi ile su ve biyogesitlilik yonetimi
gibi basliklarda kapsamli iyilestirmeler gerceklestirdik.
2024 yilinda hayata gegirdigimiz siirdiirilebilir tarim
odakli ¢iftgi egitim programi ile s6zlesmeli giftcilerimi-
zi iyi tanm uygulamalari, tarimda dijitallesme ve yeni
trendler konusunda bilinglendirmeyi amaclarken, ayni
zamanda ekolojik degeri yiiksek arazilere ve korunan
alanlara yakin bolgelerde hassasiyetle hareket ediyor,
istilaci tiir veya zararli kimyasallarin bilingsiz kullani-
mini 6nlemeye yonelik rehberlik saglayarak insan ve
doganin birlikte var olabilecedi bir tiretim modelinin te-
mellerini giiglendirmeyi hedefliyoruz.

Atakey olarak, cevresel etkilerimizi minimize etmek
ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birak-
mak adina siirdirilebilirlik taahhitlerimizi gigli bir
sekilde hayata gegiriyoruz. 2021 yilinda, siirdiiriilebilir
palm yadi tedarikine yonelik kiiresel bir inisiyatif olan
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) sistemine
Uye olduk. Bu adimla, palm yaginin tretim siireglerini
daha sorumlu hale getirmek igin her bir ton alimimizda
RSPO Dernegi'ne destek saghyoruz.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu
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CEVRE YONETIMI

Atakey, cevresel sirdirilebilirlik alanindaki
liderlik sorumlulugunu Ustlenerek, net tanim-
lanmis roller ve gliglii yonetim yapisina dayali
kapsamli bir gevre yonetim sistemi olustur-
mustur. Yesil ve diisiik karbonlu {iretim sii-
reclerini tesvik ederek cevresel etkilerimizi
minimize etmek igin siki izleme ve kontrol
protokollerini uygulamaktayiz. Su ve enerji
verimliligini artirma yoniindeki c¢abalarimizla
dogal kaynaklar koruma amacini gliderken,
galisanlarimizin gevre bilincini artirmaya ve
acil durum midahale yetkinliklerini gelistir-
meye kararliyiz. Gevre dostu ileri teknolojiye
sahip Uretim tesislerimizle faaliyetlerimizi
sirdiriiyor ve somut ¢evresel siirdirilebilir-
lik uygulamalari hayata gecirerek ekosistemin
korunmasina ve sirketimizin uzun vadeli siir-
diiriilebilir bliylimesine katki saglamaktayiz.

Cevre Yonetim Yapisi

Gevre yonetimi konusundaki sorumluluklari-
mizi, 2872 sayili Gevre Kanunu ve T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhd tarafin-
dan yayinlanan tiim diizenlemelere tam uyum
icinde yerine getiriyoruz. 2024 yil itibanyla,
ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi'ni kurarak
cevresel caligsmalarimizi daha da sistematik
hale getirdik. Cevresel silireglerimiz, uzman
¢evre miihendisi istihdami ile biinyemizde
olugturdugumuz Cevre Birimi, dig bir gevre
danigmanlik firmasi ve TFI biinyesindeki Siir-
dirilebilirlik Departmanimiz tarafindan yone-
tilmektedir. ISO 14001 standardinin uygulan-
masiyla birlikte, cevre birimimizin destegiyle

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

cevresel siregler "kaynaginda yonetilmekte-
dir." Bu sayede, cevresel yonetim sistemimizi
daha etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde i¢sel-
lestirerek, cevreye duyarl siiregleri dogrudan
yonetmeyi amaglyoruz.

Sirdiriilebilirlik odakli tiim c¢evresel faali-
yetlerimizi; Siirdiiriilebilirlik Politikasi, Cevre
Yonetim Sistemi Politikasi, Su Verimliligi lyi-
lestirme Politikasi, Atk Yonetim Prosediirij,
Kimyasallarin Kontrolii Prosediirii ve Biyoge-
sitliligi Koruma Prosediirii gibi kurumsal do-
kiimanlarimiz dogrultusunda planhyor, diizenli
olarak takip ediyor ve siirekli iyilestirme anla-
yistyla geligtiriyoruz. Cevresel faktorlerin, CSY
yaklagiminin 6nemli bir unsuru oldugu bilin-
ciyle, gevresel KPG'lerimiz (Kilit Performans
Gostergeleri)” TFI TAB Gida Yatinmlarn A.S. ve
Grup Sirketleri Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Pro-
sediirii"nde tanimlanan Atakey Siirdiiriilebilir-
lik Kurulu ve Galisma Gruplarimiz tarafindan
izleniyor ve diizenli i¢ toplantilarla ilgili birim,
kurul ve komitelerimize aktariliyor. Bu sayede,
siirekli iyilestirme ve gelisme anlayisimiz ke-
sintisiz bigcimde devam ediyor.

Ayrica 1SO 14001'in kurulmasiyla birlikte, dii-
zenli araliklarla bagimsiz {iciincii taraf dene-
tim ve gozetim siireglerine tabi olarak, gevre
yonetim sistemimizin gegerliligini ve etkinligi-
ni siirekli izlemeyi ve geligtirmeyi hedefliyoruz.
Boylece, Tiirkiye'nin gevre mevzuatina tam
uyum saglarken ayni zamanda uluslararasi
standartlara uygun, etkin ve siirdiriilebilir bir
gevre yonetimi stratejisi benimsiyoruz.

GRI 3-3
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Faaliyetlerimizin sirdiirdlebilirligini glivence altina al-
mak ve olasi gevresel riskleri en aza indirmek amaciyla
¢ok yonli bir denetim ve izleme yaklasimi benimsiyo-
ruz. Bu dogrultuda, diizenli saha denetimleri, gevresel
parametrelerin olgimii ve acil durum yonetimi gibi
uygulamalarimizla gevre bilincini artirmayi ve risklere
kargi etkin ¢ozlimler gelistirmeyi hedefliyoruz. Asagi-
da, temel gevre yonetimi uygulamalarimiza dair detayli
bilgiler yer almaktadir.

Cevre Danismanimiz tarafindan her ay diizenli olarak
saha denetimleri yapiliyor ve bu denetimlerin sonug-
larini “Aylik i¢ Tetkik Raporlar” seklinde kayit altina
aliyoruz. Bu sayede, mevzuata uyum siireclerimizi
diizenli araliklarla g6zden gegirirken, tesisimizin gev-
resel performansini da yakindan takip ediyoruz. Ayrica
mevzuatta tanimlanmis belirli periyotlarda atiksu ana-
lizleri, hava emisyonlari ve sera gazi emisyon olgiimle-
ri gergeklestiriyor, bu verileri tglinci taraf uzman ku-
ruluglar araciligiyla raporluyoruz. Bugiine kadar atiksu
ve hava emisyonlarinda yasal sinirlarin {izerinde bir
uygunsuzlukla kargilagmadik.

Siirdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, su tiiketimimi-
zi siirekli izliyor ve yillik stratejik hedeflerimize paralel
olarak su tasarrufu saglamak amaciyla projeler ge-
ligtiriyoruz. Atik yonetimi caligsmalarimizda ise, atik-
lari diizenli periyotlarla uygun geri doniisim/bertaraf
tesislerine yonlendiriyor ve kaynaklarin verimli kul-
lanilmasini saglyoruz. Yillk Atik Yonetim Planimiz

insan Strateji ve Risk Yonetimi

gercevesinde, o©zellikle ambalaj yonetimi alaninda
gergeklestirdigimiz iyilestirmeler ile diizenli depola-
ma sahalarina giden atik miktarini en aza indirgemeyi
hedefliyoruz. Bu sayede hem kaynaklari daha verimli
kullaniyor hem de gevresel etkilerimizi azaltiyoruz. (Bu
konuda daha detayl bilgiye “Atik Yonetimi” bashdi al-
tinda ulasabilirsiniz.)

Olasi gevresel risk ve acil durumlarin timiind, Acil Du-
rum Plani dokiimanimizla takip ediyoruz. Su kirliligi, su
erisim sorunlari, kimyasal sizinti veya bulagma, amon-
yak kacagi, aritma tesisi arizasi ve kati atik uzaklas-
tirma sikintilan gibi senaryolari bu plan kapsaminda
degerlendiriyoruz. Acil bir durum yasanmasi halinde
hizl ve etkili miidahale saglayabilmek icin diizenli ara-
liklarla rutin kontroller yapiyor, personelimizi egitiyor
ve tatbikatlarla siireci pekistiriyoruz.

Gevre yonetim siireglerimizi siki bir i¢ denetim meka-
nizmasi ile izliyor ve yilda bir kez kapsamli sekilde de-
netime tabi tutuyoruz. Bu incelemeler sayesinde, olasi
eksiklikleri hizlica tespit edip diizeltici eylemler alarak,
gevre kazalarini ve kirlilik olaylarini 6nlemeyi amagh-
yoruz. Bu siirekli iyilestirme anlayigi hem sirketimizin
siirdirilebilirlik hedeflerine ulagmasina hem de gevre-
sel etkiyi minimize etmeye katki sagliyor.

Atakey olarak, 2024 yilinda gevre koruma g¢alismala-
rina yonelik ayirdigimiz yatirim; su ve eneriji tasarrufu
saglayan ekipmanlarin temini, gevre dostu altyapinin
giclendirilmesi, tesis alanlarinin yesillendirilmesi ve

GRI 3-3
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sirddrilebilir gevre projelerinin hayata gegirilmesi gibi
stratejik alanlara aktariimistir. Ayrica, enerji verimliligi-
ne yonelik gergeklestirdigimiz iyilestirme projeleri sa-
yesinde toplam 334.698 TL tutarinda tasarruf saglan-
mistir. Bu calismalar, kaynak verimliligimizi artirarak
cevresel etkilerimizi azaltmamiza katkida bulunmak-
tadir.

Uretim siirecinde, calisanlarimizin gevre mevzuatlari
ve kirlilik 6nleme konusundaki farkindaligini artirmak
amaclyla diizenli acil durum tatbikatlari ve uzmanlik
odakli is egitimleri diizenliyoruz. Ofis ortaminda ise
enerji ve su verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar
hayata gegiriyor, kaynaklarin sirdiriilebilir kullanimini
tegvik ediyor ve gevre dostu girisimlerle diisiik karbon
ayak izi hedefliyoruz. Bu sayede, hep birlikte daha yesil
ve verimli bir galigma ortami olusturmayi amagliyoruz.
Raporlama donemimizde; toplam 904 saat olmak lize-
re 226 galisanimiza Cevre Yonetim egitimi verilmigtir.

Kiresel iklim degisikliginin acil ve oncelikli tehdidi kar-
sisinda, biz Atakey olarak, gida giivenligini riske atan
bu duruma dikkat ¢ekiyor, bu dogrultuda, Siirdiiriile-
bilir Kalkinma Amaci (SKA) 2'i referans alarak suirdii-
riilebilir tarim ilkelerini tlim faaliyetlerimizde benimsi-
yoruz. Boylece, yesil biiylimeyi gliclii bir sekilde tesvik
ederken, kiiresel olgekte siirdiiriilebilir kalkinmaya da
kalici katkilar sunuyoruz.
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ENERJI YONETIMI

Atakey olarak, 2023 yili itibariyla ISO 50001 Ener-
ji Yonetim Sistemi'ni hayata gegirerek, enerji y6-
netimi siireglerimizi daha sirdiiriilebilir ve etkili
bir hale getirdik. Bu sistem sayesinde, ilgili yasal
diizenlemelere tam uyum saglamakla birlikte, or-
ganizasyonel sorumluluklari netlestiriyor, uyum
standartlarini belirliyor ve ener;ji risklerini en aza
indirmek igin silirekli kapasite gelistirme calig-
malarini siirdiiriiyoruz.

Dijital enerji yonetim yaziimi kullanarak yil-
lik enerji etuidlerimizi izliyor, verilerimizi gergek
zamanl olarak takip ediyor ve eneriji ile karbon
raporlama mekanizmalari sayesinde her bir is
birimimizin aylik tiiketimlerini diizenli olarak de-
gerlendiriyoruz. Bu yaklasim, olasi sorunlari hizli
bir sekilde tespit edip ¢oziim Ureterek, stirdiiriile-
bilir enerji kullanimini artirmak ve enerji risklerini |
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me anlayisimizi giiglendiriyor.
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Enerji Tasarrufu ve Tiiketimin Azaltiimasi # ! .IEWIHF }1% 4
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Atakey olarak, enerji tasarrufu ve tiiketim azalt- s |I;F| PJI l'il L Bt ml
ma ¢alismalarini uzun siiredir oncelikli yonetim 4 :
uygulamalarimiz arasinda konumlandiriyoruz.
Teknolojik gelismeleri takip ediyor, ekipman iyi-
lestirmeleri, slireg optimizasyonlari ve yonetim
geligtirmeleriyle enerji verimliligimizi artirma-
ya odaklaniyoruz. Ayni zamanda, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yetkilendirilmis
firmalardan diizenli olarak enerji etlidii hizmeti
alarak, tiiketim verilerimizi profesyonel bir yak-
lagsimla analiz ediyor ve iyilestirme alanlarimizi
belirliyoruz.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu GRI 3-3; GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 302-4 atakey.com.tr 71



2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

Enerji Tiiketim Verileri

insan

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirduriilebilirlik Raporu

Enerji Kilit Performans Gostergeleri

Toplam Enerji Tiiketimi (Yenilenebilir + Yenilenemeyen) kWh 67.547.950,95 91.149.165,68 111.419.921,37
Toplam Yenilenemeyen Enerji Tiiketimi kWh 67.095.677,95 90.507.034,68 110.602.589,32
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (I-REC, YEK-G) kWh 0,0 24.691.471,0 26.771.665,0
Enerji Tiiketiminde I-REC Yiizdesi % 0,0 26,4 24,0
Biyogaz Sisteminden Elde Edilen Yenilenebilir Enerji Miktari kWh 452.273,0 642.131,0 817.332,0
Toplam Tiiketilen Enerji Miktari Arasinda Yenilenebilir Enerji Yiizdesi % 0,67 0,70 0,73
Sabit Yanma - Dizel (Jeneratdr, Forklift vb.) kWh 1.270.197,0 1.313.531,0 1.357.311,0
Hareketli Yanma (Dizel) - Sirket Araglari kWh 543.702,1 379.576,6 353.599,8
Hareketli Yanma (Benzin) - Sirket Araglari kWh 79.715,0 259.673,0 308.106,0
Dogrudan Enerji Tiiketimi MWh 47.728 90.507 110.603
Dolayli Enerji Tiiketimi MWh 19.368,0 - -
Toplam Enerji Tiiketimi MWh 67.096 90.507 110.603
Uriin Basina Enerji Tiiketimi (Enerji Yogunlugu) MWh/ton 1,57 1,52 1,66

* Enerji tliketim miktarimizin artis gdstermesi; tiretim hacmimizin 66.787 tona yiikselmesi ve yeni bir tretim prosesi devreye almamizdan kaynaklanmaktadir.
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Teknoloji ve Ar-Ge

Enerji kullanimini en aza indirmek amaciyla, tretim
hatlarimizda yenilik¢i teknolojiler gelistiriyor ve uy-
guluyoruz. Uriin ve iretim sireglerimizdeki enerji
verimliligi odakli projeleri desteklemek igin arastir-
ma-gelistirme galismalarina yatirrm yapiyor, dijital
yazilm altyapimizi sirekli gelistirerek yillik enerji
etiidl verilerimizi de yakindan izliyoruz. Boylece,
elde ettigimiz 6l¢iim ve analiz sonuglarini enerji ta-
sarrufu saglayacak yeni projelerin hayata gegirilme-
siigin kullaniyoruz.

Ekipman lyilestirmeleri

Atakey biinyesinde, pompa sistemleri, sogutma
ekipmanlari, aydinlatma Gniteleri gibi enerji yogun
bélimlerde dizenli revizyonlar yaparak verimliligi
artirmaya yonelik dnlemler aliyoruz. Ornegin, yiiksek
enerji tiiketen aydinlatma armatiirlerimizi LED tek-
nolojisi ile yeniliyor, basingh hava hatti kagaklarini
tespit ederek motor ve kompresor sistemlerimizin
daha verimli galigmasini sagliyoruz. Bu sayede, top-
lam enerji tiiketimimizi 6nemli dlglide azaltiyor ve
uUretim sirekliligini kesintisiz bigimde siirdiiriiyoruz.

2023 yilindan bu yana gergeklestirilen enerji verimli-
ligi calismalari ile saglanan toplam fayda asagidaki
gibidir;

Toplam enerji tasarrufu

528.108 kWh

Gezegen insan

Farkindalk ve Egitim

Atakey olarak, isbasi yapan tiim cgalisanlarimiza
enerji verimliligi konusunda bilgilendirici egitimler
sunuyoruz. Bu egitimlerde, enerji yonetimi, aydin-
latma ve iklimlendirme sistemlerinde enerji verim-
liligi, tasarruf stratejileri, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi'nin faydalari ve sirketimizin enerji yonetim
politikalari hakkinda bilgi veriyoruz. Amacimiz, ¢a-
lisanlarimizin enerji tasarrufu konusunda bilingle-
rini artirarak sirdiiriilebilirlik odakli bir kiiltiir olus-
turmaktir. Bu egitimlerle, tim organizasyon olarak
enerji verimliligi hedeflerine ulagsmayi ve cevresel
etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Yonetim Geligtirmeleri

Enerji tiiketim verilerimizi diizenli olarak topluyor,
analiz ediyor ve raporluyoruz. Bu kapsamda, olasi
aksaklik veya uygunsuzluklarn erken asamada fark
ederek proaktif onlemler aliyoruz. Departmanlar
arasi enerji tiiketimi verilerini karsilastirarak en iyi
uygulamalari belirliyor ve tiim birimlerimizde hayata
gegiriyoruz.

Bu sayede, enerji maliyetlerimizi diiglirlirken gevre-
sel etkimizi de en aza indirmeye calisiyoruz. Atakey
olarak, enerji verimliligine yonelik iyilestirme calis-
malanmizi siirdiirmeye, siirekli gelisim anlayisimizla
ISO 50001 gergevesinde mevzuata uyumlu ve siir-
diriilebilir Gretim hedeflerimizi gergeklestirmeye de-
vam edecegiz.

GRI 3-3; GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 302-4

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Atakey'in Enerji Arz Giivenligi ve Siirdiiriilebilir
Enerji Yonetimi Yaklagimi

Biz Atakey olarak, dondurulmus patates iiretiminde
sektoriin dncilerinden biri olmanin getirdigi sorum-
lulukla, hem hammaddelerimizi hem de bitmis Griin-
lerimizi depolarken yiiksek miktarda enerjiye ihtiyag
duyuyoruz. Uretim siireclerimizin kesintisiz devam
edebilmesi ve operasyonel verimliligimizi sirdiire-
bilmek igin enerji arzinin glivenilirligi bizim igin ha-
yati 6neme sahip bir konudur.

Bu anlayisla, enerji arzimizi daha giivenli hale ge-
tirmek ve gevresel etkilerimizi en aza indirmek igin
yenilikgi adimlar atiyoruz. Ozellikle atik su artma
tesisimizin biyolojik aritma bélimiinde olusan me-
tan gazini enerjiye donistiirmek igin gelistirdigimiz
Ozel biyogaz sistemi sayesinde, enerji tiiketimimizin
%0,59'lik kismini yenilenebilir kaynaklardan karsili-
yoruz. Bu sayede hem dogaya olan etkimizi azaltiyor
hem de enerji maliyetlerimizi daha verimli bir sekilde
yonetiyoruz. Urettigimiz bu temiz enerjiyi dogrudan
fabrika siireglerimizde kullanarak karbon ayak izimi-
zi kiicliltmeye katki sagliyoruz.

Ayrica, 2023 yilindan bu yana I-REC (International
Renewable Energy Certificate) sertifikalar alarak
sebekeden temin ettigimiz elektrigin yenilenebilir
kaynaklardan geldigini belgeliyoruz. Bu yaklagimi-
miz, yalnizca operasyonel siireglerimizde degil, ayni
zamanda kiiresel 6lgekte yenilenebilir enerji yatirm-
larina dolayh bir katki saglama hedefimizin de bir
yansimasidir.



insan

Enerji arz giivenligi konusundaki yaklagimimiz ise su temel adimlara dayaniyor:

Genel merkezimizle {retim tesislerimiz ara-
sinda gliclii bir iletisim agi kurarak enerji arzi
risklerini yakindan takip ediyor, olasi sorunlara
kargl hizli ¢ozlimler Uretebilmek igin dahili bir
enerji yonetim ekibiyle calisiyoruz.

Enerji piyasasindaki gelismeleri, bolgesel
arz-talep dengelerini, sebeke bakim program-
larini ve asiri 1Isinma gibi fiziksel iklim risklerini
siirekli izleyerek iiretim planlarimizi bu veriler-
le uyumlu hale getiriyoruz.

Enerji yonetimi yaklagimimizi siirekli gelistirerek, cevresel
sorumlulugumuzun bilincinde hareket ediyor ve daha siirdiiriilebilir bir
gelecege katki saglamak i¢in lizerimize diigeni yapiyoruz.

T
.\.""!-
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Siirdiriilebilirlik Rap

Olasi enerji kesintileri veya arz dengesizliklerine karsi
onceden hazirladigimiz aksiyon planlariyla, her se-
naryoya hazirlikli olmayi hedefliyoruz. Bu planlarin
etkinligini diizenli olarak g6zden gegiriyor ve olasi
risklere karsi hazirlik seviyemizi artirmak igin tatbi-
katlar gergeklestiriyoruz.
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EMISYON YONETIMI

Atakey olarak, iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik kii-
resel hedefleri destekliyor ve siirdiiriilebilir bir gelecek igin
sorumluluk alyoruz. Bu dogrultuda, karbon emisyonlari-
mizi etkin bir sekilde yonetmek igin galismalarimizi siir-
diriiyor, enerji verimliligimizi artirarak emisyon azaltimina
katki sagliyoruz. Raporlama doneminde, belirledigimiz
karbon notr hedeflerine bagli kalarak karbon ayak izimizi
hesapladik, enerji yonetimi sireglerimizi giiclendirdik ve
sirdirdlebilir Gretim anlayisimizi daha da ileri tasimayi
hedefledik.

Karbon Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve Dogrulanmasi

Atakey Gida olarak, iklim degisikligine olan etkimizi en aza
indirmek amaciyla kurumsal karbon ayak izimizi hesapli-
yor ve faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyon-

insan

larini yonetiyoruz. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarini
azaltma firsatlarini belirleyerek emisyon yonetim kapasi-
temizi giiglendirmeyi hedefliyoruz.

Ekiplerimiz, 2023 yilinda Supplier Leadership on Climate
Transition (S-LoCT) programina katilarak sera gazi emis-
yonlarinin dlglimii ve karbon ayak izi hesaplamasina yo6-
nelik egitimler aldi. Bu egitimler, sera gazi emisyonlarina
dayal karbon ayak izi hesaplama ve analiz siireglerimizin
gelisimini destekledi. Bu dogrultuda, tretim siireglerimiz-
den ve tedarik zincirimizden kaynaklanan sera gazi emis-
yonlarimizi 6lgerek Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi ige-
ren kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarina basladik.
Bu ¢aligmalari, World Resources Institute (WRI) ve World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD)

Emisyon Azaltim Planimiz dogrultusunda su taahhiitlerde bulunuyoruz

Gergeklesen Hedefler

Emisyon azaltim hedeflerimizi
desteklemek amaciyla tespit edilen enerji
verimliligi firsatlarini degerlendirmek

ve Enerji Yonetim Sistemimiz (1ISO
50001) ile uyumlu olarak enerji
verimliligimizi artirmak,

Yiiriitiilen Hedefler

Yillik olarak, GHG Protokolii ile uyumlu Kapsam
1, 2 ve 3 emisyon hesaplamalari gergeklestirmek
ve bu verileri bagimsiz tiglincii taraf kuruluglara
dogrulatmak,

Yenilenebilir ener;ji sertifikalari (I-REC vb.) tedarik
ederek satin alinan elektrikten kaynaklanan
emisyonlarimizi azaltmak,

Kurumsal karbon ayak izi raporlamasi siireclerinde
gorev alan ¢alisanlarimiz igin diizenli egitim ve
farkindalik calismalari gergeklestirmek.

Strateji ve Risk Yonetimi

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi, kiiresel isinmayi 1.5 °Cile
sinirlandirma hedefi dogrultusunda, 2022 baz yilina gore 2030
yilina kadar %42 oraninda azaltmak,

Kapsam 3 emisyonlarimizi, kiiresel isinmayi 2 °C altinda tutma
hedefi dogrultusunda, 2022 baz yilina gore 2030 yilina kadar
%42 oraninda azaltmak,

Yenilenebilir enerji yatinmlan ve arag elektrifikasyonu gibi
emisyon azaltim odakli projeleri 2030 yili hedeflerimiz
dogrultusunda degerlendirmek,

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

is birligiyle gelistirilen The Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protokolii) standardina uyumlu sekilde yiritliyoruz. Elde
ettigimiz verilerle yillik olarak karbon ayak izi raporumuzu
hazirliyor ve emisyon azaltim potansiyelimizi degerlendi-
riyoruz.

2023 yil iginde, sera gazi emisyonlarimizi azaltma hede-
fimizi daha da giiglendirmek igin Science Based Targets
initiative (SBTi) kurulusuna taahhiitte bulunduk. Bu kap-
samda, yakin vadeli bilim temelli hedeflerimizi belirleyerek
SBTi'ye onay i¢in sunduk ve taahhiidiimiiz Mayis 2023'te
resmi olarak kabul edildi. Paris Anlagmasi'nda belirtilen
kiiresel sicaklik artigini sinirlandirma hedeflerine uyumlu
olarak, 2030 yilina kadar emisyon azaltim projelerimizi ha-
yata gegirecegiz.

Planlanan Hedefler

Bu kapsamda, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan hedeflerimiz dogrultusunda, bilim temelli ve siirdiiriilebilir bir emisyon yonetimi yaklagimini

tiim deger zincirimize entegre etmeyi taahhiit ediyoruz.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

GRI 3-3; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-5; ; GRI 305-7

atakey.com.tr 75



Sera Gazi Emisyonlari Birim 2022 2023 2024
Toplam Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonlari tonCO,e 19.828,0 12.857,05 18.301
Briit Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari tonCO.e 10.454,0 12.857,05 18.301
Toplam Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari tonCO,e 9.374,0 0,0 0,0
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari tonCO,e 33.101,2 50.073,50 55.137,35
Satin Alinan Uriin ve Hizmetlerden Kaynakli Emisyonlar tonCO,e 23.394,4 31.098,3 33.620
Sermaye Mallarindan Kaynakl Emisyonlar tonCO.e 67,0 123,7 1.905
Yakit ve Enerji ile ilgili Diger Faaliyetlerden Kaynakli Emisyonlar tonCO,e 1074 5.220,54 4.585,43
Ulasim ve Dagitimdan (Yukari Akig) Kaynakli Emisyonlar tonCO.e 2.891,2 3.744,3 4142
Atik Yonetiminden Kaynakli Emisyonlar tonCO,e 145,5 195,7 138
is Seyahatlerinden Kaynakli Emisyonlar tonCO.e 34 15,3 0
Calisanlarin ise Gidip Gelmelerinden Kaynakli Emisyonlar tonCO,e 78,2 84,7 80
Ulasim ve Dagitimdan (Asagi Akis) Kaynakl Emisyonlar tonCO.e 1.937,8 3.787,4 2.582
Satin Alinan Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu Emisyonlari tonCO,e 4.476,4 4.492,5 8.086
Tiim lokasyonlar ve iyilestirmeler sonucunda yillik minimize edilen sera gazi emisyonu tonCO.e 19.828 7.005 5.478
Uriin basina sera gazi emisyon salim azaltim miktar tonCO,e /ton riin 0,380 0,164 0,092
Enerji verimliligi iyilestirmeleri sonucu yillik bazda minimize edilen sera gazi emisyonu tonCO.e = = 170.006

Tablo Notlari

1. Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimiz, Sera Gazi Protokolii “Corporate Value Chain 4,

(Scope 3) Accounting and Reporting Standard” dokiimanina uyumlu olarak
hesaplanmistir.

2. Kategori 8 (Kiralanan Varliklar - Yukari Akig), Kategori 10 (Satin Alinan Uriinlerin 5.

islenmesi), Kategori 11 (Satin Alinan Uriinlerin Kullanilmast), Kategori 13 (Kiralanan
Varliklar - Asagi Akis), Kategori 14 (Bayilerden Kaynaklanan Emisyonlar) ve Kategori
15 (Yatinmlardan Kaynaklanan Emisyonlar) igin hesaplama yapilamamis olup,
Performans Gdstergeleri bdliimiinde 0,00 metrik ton CO.e olarak belirtilmistir.

3. Hesaplamalarda IPCC, DEFRA, EPA ve Ember gibi uluslararasi kuruluslarin
yayimladigi emisyon faktorlerinden yararlaniimistir.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

Sera gazi emisyonlari dogrulama siireci, SGS Supervise Gozetme Etiid Kontrol
Servisleri A.S. tarafindan gergeklestirilmis olup, dogrulama sertifikalarina

Atakey Patates Gida'nin internet sitesi lizerinden ulasabilirsiniz.

Grup sirketlerimizin birbirine tedarik¢i veya miisteri olmasi nedeniyle, bazi
emisyonlar miikerrerligi dnlemek adina hesaplamalardan harig tutulmus ve ilgili
emisyonlar diger grup sirketlerin Kapsam 1 emisyonlari altinda raporlanmistir.

GRI 3-3; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-5; ; GRI 305-7

atakey.com.tr
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Gezegen insan

Sera Gazi Emisyon Azaltim Performansi

Atakey olarak, sera gazi emisyonlarimizi azalt-
maya yonelik uyguladigimiz gesitli iyilestirme
¢alismalari sayesinde énemli sonuglar elde et-
tik. Tim lokasyonlarimizda ve gergeklestirilen
iyilestirmeler kapsaminda, yillik bazda toplam
5.478 ton CO:e emisyon azaltimi saglanmis
olup, bazi operasyonel degisikliklerden kay-
nakli olarak toplam 10.507 ton CO.e seviyele-
rinde emisyon artisi da gézlemlenmistir.

Uriin basina sera gazi emisyon salim azaltim
miktari, verimlilik ¢alismalarimiz sonucunda
0,092 ton CO:e Uriin olarak kaydedilmistir.

Ozellikle enerji verimliligi iyilestirmeleri sonu-
cunda yillik bazda 170.006 ton COze emisyon
azaltimi gerceklestirilmistir. Ayrica, tedarik
zincirimizde yapilan optimizasyonlar kapsa-
minda, Urlin veya hizmet saglayici degisiklik-
lerinden kaynaklanan sera gazi emisyon azal-
timi verileri de takip edilmektedir.

Bu gostergeler, Atakey'in karbon ayak izini
azaltma konusundaki kararlihigini ve sirdii-
rilebilirlik hedeflerine ulagmak igin yurittiigi
etkin enerji yonetimi stratejilerini ortaya koy-
maktadir.

Hava Kalitesi Kontrolii

Atakey olarak, tim canlilarin temiz bir nefes
aldigi bir diinya igin baca gazi emisyonlari-
mizi titizlikle yonetiyoruz. Sanayi Kaynakh
Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi kap-
saminda diizenli olarak baca gazi ol¢timleri
gergeklestiriyor ve yasal sinirlarin ¢ok daha
altinda emisyon degerlerine sahip oldugu-
muzu bagimsiz laboratuvar dlclimleriyle
dogruluyoruz.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

Tesislerimizde her iki yilda bir baca gazi 6l-
ciimleri, yilda iki kez ise yanma verimliligi
olciimleri yapilmakta olup, tiim siiregler Gev-
re, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan verilen Gevre izni kapsaminda
yiritiilmektedir. Ayrica, ISO 14001 Gevre Yo-
netim Sistemi cergevesinde hava emisyon-
larinin izlenmesi ve kontrol altina alinmasi
saglanmaktadir.

Bununla birlikte, dogalgaz kullanimimizi en
verimli sekilde yonetmek adina, satin aldigi-
miz dogdalgazin kimyasal bilesenlerini her ay
analiz ederek SOx kaynagina sebep olabile-
cek herhangi bir kirleticinin varligini kontrol
ediyoruz. Yanma siirecinde ortaya g¢ikabi-
lecek SOx ve NOx emisyonlarini en aza in-
dirmek igin briilor ayarlarini diizenli olarak
optimize ediyor, yanma ayarlarini siirekli de-
netliyoruz.

Ayrica, biyogaz kullanimimizda gevresel et-
kileri en aza indirmek igin desiilfiirizasyon
siireci uyguluyoruz. Atik su aritma tesisimiz-
de gergeklestirilen bu iglem sayesinde, biyo-
gaz yakma siirecinden once siilfir bilegikleri
uzaklagtirilarak daha temiz bir yanma sag-
lanmaktadir.

Atakey olarak, emisyon yonetimi konusunda-
ki hassasiyetimizi sirdirliyor ve yasal mev-
zuatlara tam uyum igerisinde, en diisiik gev-
resel etkiyi yaratacak sekilde faaliyetlerimizi
yiiriitmeye devam ediyoruz.

GRI 3-3; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-5; ; GRI 305-7
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ATIK YONETIMI

Atakey olarak, gevreye olan sorumlulugumuzu on
planda tutuyor ve atik yonetimini siirdiirtlebilirlik
hedeflerimizin temel bir pargasi olarak goriiyoruz.
2024 yilinda, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan olusturulan Sifir Atk Yone-
tim Sistemi'ni tesisimizde hayata gegirerek Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi almaya hak kazandik. Bu
belge, cevresel etkilerimizi en aza indirme ve kay-
naklari daha verimli kullanma konusundaki kararli-
hgimizin bir géstergesi oldu.

Atik yonetimi sireglerimizi, ISO 14001 Cevre Yo-
netim Sistemi standartlan gergevesinde yiiriitiiyor
ve sirekli iyilestiriyoruz. Bu kapsamda hazirladigi-
miz Atik Yonetimi Prosediirii ile atiklarin olusumun-
dan bertarafina kadar olan tiim siiregleri sistematik
bir sekilde takip ediyoruz. Prosediiriimiiz, atiklarin
tirlerine gore ayristirlmasini, gegici depolanma-
sini, geri kazanim veya bertaraf islemlerini ve ilgili
yasal yikimliliklerin yerine getirilmesini kapsiyor.

Uretim siireglerimizde olusan atiklar titizlikle ayris-
tirtyor, geri donistirdlebilir olanlar ekonomiye ka-
zandinyor, geri kazanilamayanlari ise gevreye zarar
vermeyecek sekilde bertaraf ediyoruz. Bu siiregte
atiklarimizi R9 (kullanim amagh geri kazanim), R12
(isleme hazirhgi) ve R13 (gegici depolama) kodla-

rina uygun yoéntemlerle yonetiyoruz. Fabrika pa-
tates atiklarimizi (kabuklar, kizartma filtre atiklari,
nisasta igeren artiklari vb.) biyogaz tesislerine ve
hayvan giftliklerine gondererek hem dogaya hem
de ekonomik siirdiirilebilirlige katki saghyoruz. Bu
atiklar, biyogaz sisteminde metan gazina donlistii-
rillip elektrik veya 1s1 enerjisi iretiminde kullanili-
yor ve geriye kalan posa giibre olarak degerlendiri-
liyor. Ayni sekilde, atiksu aritma tesisimizde proses
sularini aritirken olusan, nisasta vb organik igerikli
¢amuru da biyogaz sistemine gonderiyoruz. Boyle-
ce enerji potansiyeli taglyan gamuru degerlendirir-
ken, biiylik olgiide tarla topragi iceren ve enerji de-
geri olmayan ¢camuru atik sahasina yonlendirmek
zorunda kalsak da esas kaynagi (nisasta igerikli
¢amur) verimli bigimde kullanabiliyoruz.

Tehlikeli atiklarimizi, tesisimizde olusturdugu-
muz Tehlikeli Atik Gegici Depolama Alaninda gii-
venli bir sekilde sakliyor, mevzuata uygun olarak
en fazla 6 ay (tehlikesiz atiklar igin 1 yil) siireyle
muhafaza ediyoruz. Bu atiklar, daha sonra lisansli
bertaraf firmalarina teslim edilerek gevreye zarar
vermeyecek sekilde yonetiliyor. Tim bu siiregler,
onayl Atik Yonetim Planimiz dogrultusunda takip
ediliyor.

Atakey olarak, gevresel etkilerimizi en aza indirmek
icin slirekli gelisim anlayisiyla galisiyor, ¢alisanla-
rmizi atik yonetimi konusunda bilinglendiriyor ve
stirdirilebilir bir gelecek igin sorumluluk aliyoruz.

Atik Yonetimi Performansimiz

2021-2023 déneminde toplam (retim hacmimizin
genislemesi dogrultusunda (52.131 t-59.688), atik
miktarimiz Uretim artisindan daha yavas bir hizda
yiikselmigtir. Bunun sonucu olarak, Uriin basina
atik miktarimiz (atik yogunlugu) 0,78'den 0,57'ye
diizenli bir sekilde azalmis, siireg iyilestirmeleri ve
verimli atik yonetimi uygulamalarimizin olumlu et-
kilerini yansitmistir.

Ancak 2024 yilinda, Aralik ayinda devreye aldigi-
miz dondurulmus kaplamali iriin Uretim hatti ve
buna bagh olarak yaklagik %12 oraninda artan
Uretim hacmimiz (59.688 t'den 66.787 t'ye), top-
lam atik miktarimizi %20,85 oraninda artirarak
41.105,55 tona yiikseltmistir. Uretim artisiyla bir-
likte yeni proses kaynakl atik tirlerinin ortaya ¢ik-
masi, atik yogunlugunun 0,62 seviyesine gelmesine
yol agmistir.

" . e TSRS Uyumlu
Stratejive RiskYonetimi QAT “

vil Uretim Hacmi Tgplam Atik Geri Dii_nijstﬁriilen Atik Berta_raf Edilen Atik At_|k Azaltim Atk YoﬁHnIu_gu Geri Doniisiim
(ton) Miktari (ton) Miktari (ton) Miktari (ton) Miktari (ton) (ton/ton iiretim) Orani (%)
2021 52,131 40.931,00 39.012,00 1.945,04 - 0,78 %95,31
2022 42,635 27.814,00 26.718,00 1.152,52 -13.117,00 0,65 %96,06
2023 59,688 34.012,68 31.826,68 2.186,00 -6.198,68 0,57 %93,57
2024 66,787 41.105,55 38.277,91 2.827,64 -7.092,87 0,62 %93,12
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ol

Gida

Geri Doniisiim Oranimizdaki Degigim

Onceki iic yil (2021-2023) boyunca
geri donlisim oranimiz %90'in lizerinde
seyretmis (sirasiyla %95,31 -» %96,06 -
%93,57) ve yiiksek performans goster-
mistir. 2024 yilinda, geri doniisiim ora-
nimiz %90'in (izerinde %93,12 seviye-
sinde gergeklegmistir. Bu yiiksek oran,
onceki yila gore kismi bir diislis goster-
se de halen siirdirilebilirlik odagimizi
yansitmaktadir. S6z konusu azalmada;

Yeni Uretim hattindan ¢ikan farkl ni-
telikteki atiklarin mevcut geri donii-
siim altyapimiza tam entegre olma
siirecinin devam etmesi,

Artan Uretim kapasitesiyle birlikte
atik ayrigtirma ve lojistigi konusun-
daki ek gereksinimler,

Ogrenme egrisi doneminde yasa-
nan gegis siiregleri gibi faktorler et-
kili olmustur.

Buna ragmen, 2021 yilinda 39.012,00
ton olan geri donustiriilen atik mikta-
rimizin, 2024 yilinda 38.277,91 ton dii-
zeyinde korunmus olmasi, sirket icin-
deki geri donlisim kdltiriniin ve atik
ayrnigtirma uygulamalarinin etkinligini
gostermektedir. Oniimiizdeki dénem-
de iyilestirme projeleri, proses optimi-
zasyonu ve altyapi yatirimlari sayesin-
de geri donlisim oranimizi yiikseltmeyi
hedefliyoruz.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

Aksiyonlarimiz ve
Gelecek Planlarimiz

1.

4.

Yeni Atik Tiirleri igin
Ozel Galigmalar

Kaplamali driin hattindan c¢ikan
organik ve ambalaj atiklariyla ilgi-
li farkli geri doniisiim/geri kazanim
opsiyonlarini degerlendiriyoruz (bi-
yogaz, yem, kompost vb.).

Aynistirma ve Lojistik lyilestirmeleri

Uretim sahamizda kaynaginda ay-
ristirma kapasitemizi artiriyor, de-
polama ve nakliye siireglerini goz-
den gecirerek atiklarin bertarafa
gitme oranini azaltmayi hedefliyo-
ruz.

Proses Verimliligi ve Egitim

ilgili personelimize atik yonetimi
ve kaynakta azaltma konularinda
diizenli egitimler veriyoruz. Yeni
proseste verimlilik analizleri yapa-
rak rejeksiyon veya kayip Uriin mik-
tarlarini diiglirmeyi amagliyoruz.

Hedef: Geri doniisiim oranini
%95 ve lizerinde tutmak

Hedefimiz, geri doniisiim oranimizi
%95'in Uzerinde tutarak sirddiriile-
bilir gelecege giiglii bir katki sagla-
maktir.

GRI 3-3; GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 306-1; GRI 306-2; GRI 306-3; GRI 306-4; GRI 306-5
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Strateji ve Risk Yonetimi Ui Ll

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Dongiisel Ekonomi Yaklasimimiz ve Gida israfini Onleme

Biz Atakey'de, gidayr sadece ‘“Uretilecek ve tii-
ketilecek bir madde" olarak degil, ayni zamanda
hem doganin hem de toplumun ortak kaynag ola-
rak goriiyoruz. Bu yiizden gida israfini 6nlemek ve
elde ettigimiz yan trinleri mimkiin olan en verimli
bicimde degerlendirmek, kurumsal kiiltiirimiiziin
temellerinden birini olusturuyor. Uretimimizin her
asamasinda “Atigi kaynaginda azaltmak”, “Varhk-
larin omriinii uzatmak” ve “Enerji geri kazanimi"
gibi donglisel ekonomi ilkelerini benimsiyor, geze-
genimize kargl sorumlulugumuzu yerine getiriyo-
ruz.

Atik Azaltma (Reduce)

2024 yilinda 7.092,87 tonluk pozitif bir atik azalti-
mina ulagiimigtir. Yeni tretim hattinin olusturdugu
ek atiga ragmen bu sonug, atik azaltimina yonelik
¢alismalarimizin etkin bigimde siirdiiglinii gdster-
mektedir.

Otomatik Ayiklama ve
Gida Kaybini Engelleme

ileri teknolojiye sahip otomatik gérsel kontrol ci-
hazlarimiz, iiretim hattimizda kalite standartlarimi-
z1 karsilamayan patatesleri ve yari mamulleri mili-
saniyeler iginde tespit ederek hatali pargalari ana
hattan ayiriyor. Hava iifleme sistemi sayesinde, uy-
gunsuz olan kisimlar ayri bir kanal lizerinden topla-
narak geri kazanim siireglerine yonlendiriliyor.

Bu sistem sayesinde, hatali pargalarin iiretim hat-
tinin ileri agamalarina ulagmasini engelliyor, boy-
lece gereksiz iiretim enerjisi, su ve diger kaynak
tiiketimlerini en aza indiriyoruz. Ayni zamanda,

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

bu iiriinleri hayvan yemi veya biyogaz iiretimi gibi
alternatif geri doniisiim yontemlerine yonlendire-
rek gida israfinin oniine gegiyoruz.

Gida israfini kaynakta azaltan bu teknoloji saye-
sinde, yalnizca atik miktarini diisiirmekle kalmiyor,
ayni zamanda verimsiz iglenme siireglerinin ve ila-
ve iiretim maliyetlerinin de Oniine gegiyoruz. Boy-
lece, siirdiiriilebilir iiretim yaklagimimizi gii¢lendi-
riyor, kaynaklarimizi daha verimli, sorumlu ve gcevre
dostu bir sekilde yonetiyoruz.

Sifir Atik Sistemi ile Kaynaginda Ayristirma

Fabrikamiz genelinde uyguladigimiz Sifir Atik Sis-
temi sayesinde, ortaya cikan her tiirlii gida ve am-
balaj atigini kaynaginda ayri konteynerlerde toplu-
yoruz. Boylece, "geri kazanilabilir" ya da "yeniden
kullanilabilir" malzemeler karigmadan hizla ilgili
kanallara gonderiliyor ve bertaraf edilecek atik
miktari 6nemli dlglide azalyor.

Yeniden Kullanma (Reuse)

> Yari Mamullerin Hayvan Yemi Olarak
Degerlendirilmesi

Kalite standartlarimiza uymayan patates yari ma-
mullerini dogrudan ¢ope atmak yerine, bunlari
hayvan yemi olarak degerlendiriyor ya da biyogaz
tesislerine yonlendirerek degerlendirilmesini sagli-
yoruz. Bu yontemle, yalnizca gida israfini nlemek-
le kalmiyor, ayni zamanda bu “atiklan”" baska bir
sektor igin degerli bir kaynak haline getirerek don-
giisel ekonomi anlayigini benimsemekteyiz.

GRI 3-3; GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 306-1; GRI 306-2; GRI 306-3; GRI 306-4; GRI 306-5

Ahsap Palet Onarim Projesi

Fabrikamizda ve tedarik depolarimizda kullanilan
ahsap paletleri miimkiin oldugunca uzun siire dev-
rede tutarak atik olmalarini 6nliiyor, kirik ve hasarli
olanlari onararak lojistik siireglerimize yeniden ka-
zandiriyoruz. 2022 yilinda baslattigimiz Palet Ona-
rim Projesi, dongiisel ekonomi yaklagimimizin bir
parcasi olarak hem dogal kaynaklarin korunmasina
hem de maliyetlerin azaltilmasina katki saghyor

2024 yihinda 39.549 paleti onararak 527
agacin kesilmesini onledik ve yeni

palet alim ihtiyacini azaltarak
11.864.700 TL finansal tasarruf sagladik.
Kizilgam agaglari tizerinden yapilan
hesaplamalara gore, bu sayede yillik
yaklasik 20 ton CO2 salimini engellemis
olduk. Ayrica, saglamlastirilan paletlerin
kullanimi sayesinde tagima sirasinda
olusabilecek diisme, ezilme gibi zararlari
en aza indirerek gida kayiplarini ve dolayl
gida israfini onliiyoruz. Bu yaklasimimiz
ile, kaynak verimliligini artinrken gevresel
etkimizi azaltma ve siirdirdlebilir bir
tedarik zinciri olusturma hedefimizi
desteklemeye devam ediyoruz.
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Geri Kazanim _
(Recycle & Recover)

Biyogaz Tesislerine Yonlendirme

Fabrika patates atiklarimizi (kabuklar, kizartma filtre atiklari,
nisasta igeren artiklari vb.) biyogaz tesislerine gondererek
hem dogaya hem de ekonomik siirdiiriilebilirlige katki
sagliyoruz. Bu atiklar, biyogaz tesislerinde metan gazina
doniistirulip elektrik veya 1s1 enerjisi tiretiminde kullaniliyor
ve geriye kalan posa giibre olarak degerlendiriliyor. Ayni
sekilde, atiksu aritma tesisimizde proses sularini aritirken
olusan, nisasta ve kabuk igceren organik gamuru da biyogaz
tesislerine gonderiyoruz. Boylece enerji potansiyeli taglyan
¢amuru degerlendirirken, biiyiik dlclide tarla topradi iceren

ve enerji degeri olmayan gamuru atik sahasina yonlendirmek
zorunda kalsak da esas kaynagi (nisasta igerikli gamur)
verimli bigimde kullanabiliyoruz.

Bu stratejimiz sayesinde 2024 déneminde toplam

37.830,86 ton organik atigimizin 19.239,26 tonunu

hayvan yemi olarak, 18.591,60 tonunu ise biyogaz
tesislerine kazandirarak yaklasik 45.850,39 ton CO: esdegeri
salimini 6nledik. Ayrica atiksu aritma tesisimizin anaerobik
sisteminden metani geri kazanarak yakit sistemimize
entegre ediyor bdylece enerji tiiketimimizin %0,75'ini
yenilenebilir kaynaklardan karsiliyoruz. Bu sekilde hem
karbon ayak izimizi diigliriiyor hem de dongiisel ekonomi
anlayisimizla iiretim sireglerimizi siirekli iyilestiriyoruz.
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Gezegen insan

Surdiirtilebilir Malzemeler ve Ambalaj Yonetimi

Uriinlerimizin biiyiik gogunlugu, 6zellikle dondurulmus
patates ve sogan gibi nem hassasiyeti yiiksek gida
maddelerinden olustugundan, koruyucu folyo, streg
ve karton kullanmayi siirdiiriyoruz. Bununla birlik-
te, 2021-2024 doneminde toplam ambalaj tiiketimi-
miz 2.188 tondan 2.781 tona yiikselmis olsa da (bu
artista 66.787 tona ulasan retim hacmimizin etkisi
biyiik), kullandigimiz ambalaj malzemelerinin agirli-
gini azaltma yoniinde adimlar atarak hammadde tii-
ketimini ve atik miktarini diisiirmeye c¢alisiyoruz. Bu
kapsamda, paket boyutlarinin ve kalinliklarinin, Griin
kalitesini riske atmadan optimize edilmesi oncelikli
hedefimizdir. Ayrica, oniimiizdeki yillarda Atakey ola-
rak, kullandigimiz ambalajlari geri dondstirdlebilir
malzemelerden se¢gmeyi ve bu siiregte gevresel etki-
lerimizi minimize etmeyi hedefliyoruz. Ambalaj teda-
rikgilerimizle is birligi yaparak, geri donistiiriilebilen
ambalaj malzemeleri konusunda siirekli arastirmalar
ve gelistirmeler yapmayi planliyoruz.

FSC Sertifikali ve
Geri Doniistiiriilmiis Malzemeler

Ambalajlarimizin  6nemli bir kismini FSC (Forest
Stewardship Council) sertifikali kagit ve karton mal-
zemelerden temin ediyor, geri doniistiiriilmiis karton
kolileri daha yaygin kullanima sokuyoruz. Bu sayede,
ormansizlagsmanin oniine gegmeye ve biyogesitliligi
korumaya katki sagliyoruz.

Karton ambalajlarimizin biyik bir kismi zaten geri
doniistiiriilebilir nitelikte. Streg filmler ve diger plastik
bazli ambalajlarda ise geri doniistiiriilme orani yiiksek
malzemelere yénelme konusunda caligmalarimiz de-
vam ediyor.

Ambalaj Tasariminin lyilestirilmesi

Uriinlerimiz igin tercih ettigimiz ambalaj boyut ve mal-
zeme oOzelliklerini optimize ederek, ambalaj tiiketimini
azaltmayi hedefliyoruz. Bu yaklagimin, is verimliligi-
ni artirirken isgilik, malzeme ve lojistik maliyetlerini de
diistirmesini bekliyoruz. Ek olarak, depo alanimizi daha

Strateji ve Risk Yonetimi

GEKAP (Geri Kazanim Katilim Payi) Uyumlulugumuz

Atakey olarak, Geri Kazanim Katilim
Payi (GEKAP) kapsaminda tizerimi-
ze disen yasal yikiimlilikleri de
titizlikle yerine getiriyoruz.

»

Beyanname Verme Sorumlulu-
gu: Satis noktalarl veya piya-
saya siren kuruluslar tarafin-
dan Gelir idaresi Baskanhidi'na
sunulan GEKAP Beyannamesi,
piyasaya siriilen {riinlerin geri
kazanim katilim pay! tutarini
igerir.

2024 Sirdrulebilirlik Raporu

»

Uygulamadaki Durusumuz:
Ambalajlarimiz igin gerekli GE-
KAP bildirimlerini diizenli ola-
rak yapiyor, yonetmeliklerin be-
lirledigi usul ve esaslara uygun
sekilde beyan ve tahsilat siireg-
lerini takip ediyoruz. Bu sayede,
atik yonetimi lizerindeki yasal
sorumluluklarimizi da eksiksiz
yerine getiriyor ve sirdiiriilebi-
lirlik hedeflerimize paralel bir
yaklasim sergiliyoruz.

GRI 3-3; GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 306-1; GRI 306-2; GRI 306-3; GRI 306-4; GRI 306-5

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

verimli kullanmak ve tagima siireglerinde forklift ope-
rasyonlarini azaltmak igin yenilik¢i ¢oziimleri deger-
lendiriyoruz.

LCA yaklagimi ile Uriinlerin
Cevresel Ayak Izinin Beyani

Dondurulmus patates, kaplamali sogan halkasi ve
kaplamali peynir gubugu gibi nem hassasiyeti yiiksek
drlinlerimizi korurken, dogal kaynak tiiketimini ve atik
miktarini azaltmak amaciyla geri doniistiriilmiis mal-
zemelerden Uretilmis ve Yagam Dongiisii Degerlendir-
mesi (LCA) calismalari tamamlanmis birincil ambalaj
¢Ozlimlerini arastiriyoruz. Bu dogrultuda; iiriin bitiin-
[Gguni ve kalitesini riske atmadan, karbon ayak izini
diisiirecek yenilikci film, karton veya kompozit malze-
meler lizerinde Ar-Ge g¢alismalarini yogunlastiriyoruz.
Boylece, dongiisel ekonomi yaklasimimiz gergevesin-
de, ambalajlarimizin gevresel etkisini en aza indirmeyi
ve ilerleyen donemlerde tamamen geri donustirilebilir
veya yeniden kullanilabilir bir ambalaj portféyiine geg-
meyi hedefliyoruz.
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SU YONETIMI

Atakey, lilkemizdeki ilgili su ve ¢evre mevzuatina
(Or. 2872 sayili Cevre Kanunu, Su Kirliligi Kontro-
Ii Yonetmeligi vb.) ve kendi i¢ politikalarina (“Su
Verimliligini lyilestirme Politikasi”) siki sikiya uyar.
Sirket olarak, su kaynaklarini siirdiiriilebilir kullan-
mayl, su tiiketimini kaynaginda azaltmayi ve su
stresi risklerine karsi operasyonlarimizi gilivence
altina almayi amaghyoruz. Uretim sahalarimizda
ve sozlesmeli giftgilerimizle ylrittiglimiiz tarimsal
faaliyetlerde, yeterli ve temiz suya erisimin korun-
masi amaciyla giftgilerimize egitim veriyor, bilgi ve
uygulama destegiyle gelisimlerini destekliyoruz.

Uretim Siireglerinde Su Yonetimi
Ham Patates Yikama Basamagi

»  Giinliik Su ihtiyaci: Dondurulmus patates ve
sogan driinlerimizin ilk isleme adimi olan yi-
kama basamaginda, giinlik ortalama 1.800
m? su kullanma ihtiyaci vardir.

»  Camur Havuzlan ve Devir Daim: Tesisimizde
bulunan ¢amur havuzlan sayesinde, yakla-
sik 18 giinde bir defa 250 m? taze su sisteme
ekleyip geri kalan suyu defalarca déndiirerek
kullaniyoruz. Béylece 18 giinde 32.400 m?3 su

Atik Su Verileri

tiiketimi yerine sadece 250 m?® su kullanmig
oluyoruz. Sonug olarak, 18 giinliik periyotta
32.150 m? suyu geri kazaniyor, ortalama 311
giinliik iretim sezonunda 555.481 m? su tasar-
rufu sagliyoruz. Bu sayede, ilgili proses agama-
sinda su ihtiyacini %99 oraninda azaltiyoruz.

2024 Yih Su Tiiketim Verileri
»  Toplam Su Tiiketimi: 926.206 m3

» Proses Geri Gevrimden Kazanilan Su: 555.480
m3

»  Uriin Bagina Tasarruf Edilen Su: 8,32 m3/ton

Su tiiketimimizdeki artigin (2021'de 734.600 m3 >
2024'te 926.206 m?3) biyiik oranda Uretim kapasi-
temizin 66.787 ton seviyelerine ¢gikmasindan kay-
naklandigini g6z oniinde bulunduruyoruz. Bu biiyii-
menin gevresel etkilerini hafifletmek icin verimlilik
projelerini devreye aliyoruz.

Atik Su Aritma Prosesleri

Giinde yaklasik 2.500 m? atik su, liretimimiz son-
rasl aerobik ve anaerobik aritma Unitelerinden ge-
girilerek, Su Kirliligi Yonetmeligi kriterlerine uyacak

" . e TSRS Uyumlu
Stratejive RiskYonetimi QAT “

sekilde desarj ediliyor. Desarj isleminden dnce su,
son ¢okeltme havuzunda kalite parametreleri dl¢il-
diikten sonra Akargay lizerinden Eber Golii'ne veri-
liyor. Atik suyun:

» pH, AKM (Askida Kati Madde), KOi (Kimyasal
Oksijen ihtiyaci) gibi testler ile suyun kalite de-
gerlerini diizenli olarak izliyoruz.

» Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanligi tarafindan sektorimiiz igin belirle-
nen Tablo 5.9 desarj kriterlerine tam uyum
gosteriyoruz; bugiine kadar herhangi bir uy-
gunsuzluk veya yasal ihlal tespit edilmemistir.
Bu da proseslerimizin hukuki ve gevresel stan-
dartlarla uyumlu oldugunu, gikis suyu kalite-
sini diizenli bicimde kontrol ettigimizi goster-
mektedir.

» 2026 yilinin sonuna kadar, desarj edilecek atik
suyun %20'sini ileri aritma/filtreleme ydntem-
lerinden gegirerek sogutma kuleleri gibi destek
siireclerimizde yeniden kullanmayi hedefliyo-
ruz.

Toplam atik su desariji

m? 499.555

698.800 727.958

Uriin basina desarj edilen atiksu miktari

m3/ton 11,72

11,71 10,91

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

GRI 3-3; GRI 303-1; GRI 303-2; GRI 303-3; GRI 303-4; GRI 303-5
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Tanmsal Faaliyetlerde Su Kullanimi ve
iklim Direngliligi
Tarim faaliyetlerimizde, Birlesmis Milletler Gida ve Ta-

nm Orgiitii'niin (FAO) “daha az su ile daha fazla gida
tiretimi” vizyonuyla uyumlu hareket ediyoruz.

» Tohumluk Patates Ureticileri: Sirketimiz, 150'den
fazla biiylik ve kiiciik dlgekli Ureticiyle galismakta
olup, 2026 yilinda baslatmayi planladigi Rejenera-
tif Tarim Pilot Denemesi ile siirdiiriilebilir sulama
yontemlerinin yayginlastiriimasini, kimyasal giibre
kullaniminin azaltilmasini ve toprak isleme uygu-
lamalarinin minimize edilmesini hedeflemektedir.

» Modern Sulama Teknikleri: Dogal kaynaklari ko-
ruma ve su verimliligini artirma hedefiyle, tarimda
siirdiiriilebilir ve modern sulama tekniklerini uygu-
lamaya ve tegvik etmeye 6zen gosteriyoruz. Sulama
sistemlerinin etkinligini artirmak ve suyun bilingli
kullanimini saglamak amaciyla yagis ve meteoro-
lojik verileri takip ediyor, Ureticilerimizle birlikte su
yonetimi konusunda iyi uygulamalan yayginlagtir-
maya odaklaniyoruz. Ayrica, toprak yiizeyindeki
nemi anlk olarak 6lgen tansiyometre cihazlariyla,
tohumluk patatesin su ihtiyacini en dogru sekilde
kargilayarak, gereksiz su tiiketiminin oniine gegci-
yor ve dogal dengeyi koruyarak siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarini hayata gegiriyoruz. Damla sulama
sistemlerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla
arastirmalarimizi sirdiriiyor, potansiyel bir pilot
galisma igin 0n analizler yapiyoruz. Bu gercevede,
suyun daha verimli kullanimi ve siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik alanlari izliyo-
ruz. Bu galismalarla, tiretimde verimliligi artirmayi
ve su kaynaklarini koruyarak uzun vadeli siirdiirii-
lebilirligi saglamayi hedefliyoruz.
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BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI

Biyogesitlilik Taahhiidiimiiz ve Prosediiriimiiz

Bu yaklasimla, iklim degisikligi ve diger gevresel risklere karsi insan ve doganin uyumlu bir gelecekte bu-
lugsmasi vizyonumuza katkida bulunuyoruz.

Atakey olarak, biyogesitliligin korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerimizin temel taglarindan biridir.
Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi gibi uluslararasi ilkelere siki sikiya bagh kalarak, doga
ile uyum iginde biiylimek igin gli¢lii adimlar atiyoruz. Bu yaklagimimizi destekleyen Biyogesitliligi Koruma
Prosediiriimiiz, tohumluk patates liretiminin yerel ekosistemlere olan etkilerini diizenli olarak izlemeyi ve
doganin dengesini koruyarak sirddriilebilir tarim uygulamalarini benimsemeyi hedefler.

> Proaktif Risk Analizi: Konya Sarayénii TIGEM arazisi ve gevresindeki korunan alanlarda, nesli tii-
kenme tehlikesi altindaki tiirleri (6rnegin Toy Kusu) diizenli olarak izliyor; bu verilerle biyogesitlilik
hedeflerimizi siirekli olarak giincelliyoruz.

> Cevre Dostu Uygulamalar. Ekosisteme zarar verebilecek aniz yakma gibi yontemlerden kaginiyor,
yerel biyogesitliligi desteklemek icin toprakta organik maddeyi artiriyoruz. Aricilik gibi hassas faali-
yetleri g6z 6niinde bulundurarak, tarimsal ilaglari dikkatlice ve kontrollii bir sekilde kullaniyoruz.

Bu stratejilerle, hem dogayi hem de insani koruyarak, iklim degisikligi ve diger gevresel risklere karsi glig-
[t bir uyum iginde siirdriilebilir bir gelecek yaratmayi hedefliyoruz.

Korunan Alanlara Yakin Sahalar ve Biyogesitliligin Korunmasi

Atakey olarak, tarimsal faaliyetlerimizi strdirdigimiz toplam 38 arazi igerisinde, 3 sahamiz korunan
alanlara veya 6nemli biyolojik gesitlilik alanlarina (ODA) 5 km'den daha kisa mesafede konumlanmistir.

ArcGIS veritabanindan edinilen bu veriler, s6z konusu hassas veya korunan ekosistemlere yakinhgimi-
zin biyocesitlilik ve dogal yasam agisindan ek onlemler almayi gerektirdigini gostermektedir. Bu cergevede:

»  Biyogesitliligi Koruma Prosediiriimiiz dogrultusunda, sulak alanlar ve korunan bolgelerin hassas eko-
sistemler oldugunu bilerek; insektisit kullanimi, toprak isleme ve sulama uygulamalarimizi ekolojik
riskleri en aza indirecek sekilde planliyoruz.

» 2024 yilinda gelistirilen ve kamuya acik olarak yayimlanan iklim riski ve korunan alan verilerinin di-
zenli takibine yonelik web tabanl veri seti sayesinde, her yil patates ekimi yapilacak tarlalar, iklim ris-
ki ve korunan alanlar g6z 6niine alinarak daha bilingli bigcimde belirlenebilecektir.

Bu yaklagimla, tohumluk patates dahil tiim tarimsal faaliyetlerimizde hem verimliligi hem de dogal varlikla-
rin korunmasini giivence altina almayi hedefliyor, siirdiiriilebilir tarim ilkelerimizi korunan alanlar ve yiiksek
biyogesitlilige sahip sahalarda da titizlikle uyguluyoruz. Toplam 38 saha arasinda yalnizca 3 arazi korunan
alanlara yakin konumda bulunmakta olup, geri kalan araziler bu tiir bolgelere oldukga uzak mesafededir.
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Tim faaliyetlerimizde insani merkeze aliyor, ¢calisanlarimizin temel hak ve refahina dncelik veriyoruz. Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi esas alarak, saglikh ve giivenli
bir calisma ortami olusturmak icin uluslararasi standartlar dogrultusunda adimlar atiyoruz. ILO'nun temel insan haklari s6zlesmesini destekleyen Kurumsal Sosyal
Uygunluk Politikamiz kapsaminda sorumlu tedarikgilerle is birligi yapiyor ve 25'ten fazla sehirde sozlesmeli giftcilerimizle siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini yaygin-
lagtirarak yerel kalkinmaya katki saglyor, dolayli istihdam yaratiyor ve bdylece toplumsal faydayi artiriyoruz. Sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda sivil toplum
kuruluslariyla etkin ve siirekli bir ig birligi i¢cinde galisiyoruz.
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Korunmasi Geligimi Guvence ve Toplumsal Korunmasi
Kalkinma
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Biz Atakey olarak, ¢alisanlarimizin tiim temel hakla-
rini eksiksiz bigimde giivence altina almayi ilke edin-
mis bulunuyoruz. 4857 sayili is Kanunu, ilgili diger
tiim is mevzuati ve Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO)
sozlesmeleriyle uyumluluk, operasyonlarimizin vaz-
gegilmez bir pargasidir. insan haklari, ticretlendirme
ve yan haklar ile ise alim ve istihdam uygulamalari
dahil olmak lizere ¢caliganlarimizin hak ve menfaatle-
rini tam anlamiyla korumak igin gerekli tiim tedbirleri
aliyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizi, politika ve prosediir-
lerimize dair goriislerini paylasmaya tegvik ediyor;
onlari karar alma siireglerine dahil ederek daha kati-
limci ve bagimsiz kiliyor, boylece giiclii ve uyumlu bir
is iliskisi kurmayi hedefliyoruz.

Atakey olarak, siirdiiriilebilir bliylime ve yenilik kapa-
sitemizin anahtari olan yetenekli is giictiniin nemi-
ne inaniyoruz. Bu kapsamda, farkh bakis agilarini ve
cesitliligi destekleyerek herkese esit firsatlar sunma-
ya 0zen gosteriyoruz. Calisanlarimizin hak ve men-
faatlerini korumak amaciyla hazirladigimiz Atakey
insan Kaynaklar Politikasi, Atakey Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi ve ilgili diger sistemler saye-
sinde tiim calisanlarimizin yasal haklarini ve insan
onurunu gozeten, esitlikgi uygulamalar gergeklesti-
riyoruz. Bu gergevede, zorla veya gocuk isgi ¢alistir-
maya kesinlikle miisamaha gostermiyoruz. Calisan-
larimiza ait is s6zlegsmelerinde hak ve yiikiimlilikler
seffaf sekilde tanimlanmis olup, is giivencesi ve adil
calisma kosullari temel dnceliklerimizdir.

Tim operasyonlarimizda etik galisma prensiplerini
en st diizeyde benimseyerek adil ve giivenli bir is
ortami sagliyoruz. Cocuk isgilige ve zorla ¢alistirma-
ya karsi sifir tolerans ilkemizi kararllikla sirddriyor,
tiim calisanlarimizla, gegerli mevzuata uygun is s6z-

insan Strateji ve Risk Yonetimi

legsmeleri imzaladigimizi bir kez daha teyit etmekten
mutluluk duyuyoruz. Bu yaklagimimiz gergevesinde,
2024 yilinda herhangi bir ihlale rastlanmamis olma-
s, galisma ortamimizin etik ve yasal standartlarla
tam uyumunu bir kez daha dogrulamaktadir.

Gesitliligi zenginligimiz olarak goriiyor ve kapsayici
bir galisma ortami olusturmaya 6zen gdsteriyoruz.
Tim caligma arkadaslarimizin potansiyelini en iyi
sekilde degerlendirmeyi ve bireysel yeteneklerini is
siireglerimize dahil etmeyi 6nemsiyoruz. Bu dogrul-
tuda, istihdam ve terfi siireglerimizde liyakati temel
ahyor, irk, dil, din, cinsiyet ve yas gibi unsurlara da-
yali ayrimci uygulamalara yer verilmesini onleyerek
herkes igin adil ve esit firsatlar sunmay! taahhiit edi-
yoruz.

Atakey olarak, insana sayglyi isimizin ve degerle-
rimizin merkezine yerlestirmeye ©nem veriyoruz.
Calisanlarimizin yasal ve insani haklarini korumayy,
onlara giivenli ve huzurlu bir is ortami sunmayi ve
kendi seslerini duyurabilecekleri katiimci bir kdiltiir
gelistirmeyi Onceligimiz olarak goriiyoruz. Politika
ve i¢ diizenlemelerimize dair, galisanlarimizin farkli
bakis acilarini ve onerilerini almak, kurumsal kiiltii-
rimiizi gliglendiren temel unsurlardan biridir. "Biz"
bilinciyle hareket ederek, ¢alisanlarimizin siireglerin
gelistirilmesine aktif katihmini tesvik ediyor, karar
alma mekanizmalarina dahil olmalarini sagliyoruz.
Oneri ve geri bildirimlerin deger gérdiigii bir ortam
sunarak bagimsiz ve 6zgiin fikirlerin 6zgiirce ifade
edilmesini destekliyoruz. Bu katilimci yaklagim yal-
nizca sirket basarimizin kaynagi olmakla kalmayip,
toplum ve paydaslarimiz nezdinde givenilir ve so-
rumlu bir kurum olarak varligimizi da gii¢lendiriyor.

GRI 2-7; GRI 3-3; GRI 401-1; GRI 401-2

TSRS Uyumlu

Siirdiriilebilirlik Rap

Atakey'de olasi etik ihlal ve uygunsuzluklar gizlilik
ve tarafsizlik ilkeleri gergevesinde bildirebilmeniz
icin Etik Hatti olusturulmus olup, bu konudaki bilgi-
lendirme brosiirleri, galisanlarin rahatlikla gorebile-
cegi noktalara asiimistir.
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Raporlama donemi sonu itibariyla, sirketimizde 226 ¢alisan bulunmaktadir.
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L 70% L 87% L 73%
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Raporlama doneminde ise alinan

Raporlama doneminde isten aynlan
calisanlarin cinsiyete gore dagilimi

Raporlama doneminde ise alinan
calisanlarin cinsiyete gore dagilimi

calisanlarin bolgeye gore dagilimi

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu
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Atakey olarak, faaliyetlerimizin, kiiltlirimiiziin ve sir-
ket degerlerimizin merkezinde gesitliligin, kapsayi-
cihgin ve esitligin korunmasi ve giiglendirilmesi yer
ahyor. Farkliliklar kucaklayan ve aidiyet duygusunu
pekistiren bir is kiiltliri yaratmanin, yaraticilik ve ve-
rimliligi arttirirken inovasyon ve karsilikli anlayisi da
glclendirdigine inaniyoruz.

Bu cergevede, TFI TAB Gida Yatirimlar A.$. Grup Sir-
ketleri ve Etik Davranig Kurallar'ni esas aliyor; yone-
tim pozisyonlarinda kadinlarin temsilinin sirdriil-
mesini ve arttirllmasini tesvik ediyor ve her diizeyde
cesitliligi saglamak igin galismalarimizi siirdiirliyoruz.

Ayrica, insan haklarina yonelik taahhiidiimiiz dogrul-
tusunda, insan Haklar Evrensel Beyannamesi'ne uy-
gun hareket ediyoruz. Esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligi
ilke olarak benimseyerek, higbir calisanimizin veya
¢alisan adayimizin cinsiyet, yas, cinsel yonelim, etnik
kimlik, dini veya siyasi goris, engellilik gibi faktorler
nedeniyle ayrimciliga maruz kalmasina izin vermiyo-
ruz.

Ise
alim siirecinde ve is ortaminda esit yaklagimi be-
nimseyerek, tim bireylere firsat esitligi sagliyor ve
yetkinlik ile liyakat esaslarina dayali degerlendirme
yapiyoruz. 2024 yilinda ¢ati sirketimiz TFI TAB Gida
Yatirimlari A.S., tim grup sirketlerimizi kapsayacak
sekilde WEPs (Women's Empowerment Principles)
imzacisi oldu. Boylelikle, is yasaminda kadinlarin
giclendirilmesine yonelik taahhiidiimiizii pekistiren
onemli bir adim atmis olduk. Bu vizyon gergevesinde,
kadin istihdamini artirmaya yonelik politikalarimizi
siirdiirerek, kadin galisanlarimizi ise alim sireglerinde
destekliyoruz. Ayrica, dezavantajli gruplarin (engelli,
goecmen vb.) istihdamina yonelik ayni hassasiyetle
hareket ederek kapsayici ve gesitliligi tesvik eden bir
is ortami yaratiyoruz.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

Atakey olarak,
kadin galisanlarimizin yonetim kademelerindeki tem-
silini her gegen giin giiglendirmeye 6nem veriyoruz.
2024 yili itibariyla, {ist diizey yonetim pozisyonlarin-
daki kadin ¢alisanlarimizin orani %17, orta diizey yo-
netim pozisyonlarindaki kadin ¢alisanlarimizin orani
ise %33'tir. Bu veriler, liderlik kadrolarimizda kadin-
larin temsili konusunda onemli bir adim attigimizi
gostermektedir.2023 yilinda, Yonetim Kurulumuza bir
kadin lye ekleyerek, karar alma siireglerimizde gesit-
liligi artirmayi amagladik. Bu adim, yalnizca kapsayi-
ci bir liderlik anlayisini tesvik etmekle kalmayip, ayni
zamanda esitlik¢i bir kurum kiiltiiriiniin giclenmesine
de katki saglamaktadir. Farkh bakis agilarini bir araya
getirerek, tim calisanlarimiza esit firsatlar sunma-
y1, suirdiriilebilir ve kapsayici bir is ortami yaratmayi
devam ettiriyoruz. Bu yaklasim, organizasyonumuzun
uzun vadeli basarisina ve toplumsal sorumluluk he-
deflerimize ulagmamiza 6nemli katkilarda bulunmak-
tadir.

Engelli galisan-
lar basta olmak lizere tiim ekibimize yonelik destek
mekanizmalarini siirekli gelistiriyor, ihtiyaglara uygun
yan haklar ve kolayliklar sunuyoruz. Boylece her bir
calisanin is ortaminda fiziksel ve psikolojik rahathgini
gozetmeye 6zen gosteriyoruz.

Farkhhklarimizi birer zen-
ginlik olarak degerlendiriyor, herkesin kendi potansi-
yelini tam olarak ortaya koyabilecegi bir is ortamini
korumaya ve siirekli iyilegtirmeye gayret ediyoruz.
Ekip ici egitimler ve kariyer gelisimini destekleyen pro-
jelerle galigan baghhgini giiglendirmeyi hedefliyoruz.

GRI 405-1
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insan haklarina verdigimiz deger, sadece kurumsal bir sorumluluk degil, ayni zamanda
toplumsal bir vazifedir.

Atakey olarak, isyerinde tiim g¢alisanlarimizin ayrimcilik, taciz veya kotii muameleye ugra-
mamasi igin gerekli tiim énlemleri aliyor ve bu konuda kararllikla ilerliyoruz. insan hak-
larina saygqi, kapsayici kiiltir, firsat esitligi, toplumsal cinsiyet esitligi ve tacize karsi sifir
tolerans anlayisini benimseyerek, 2023 yilinda olusturdugumuz Atakey Kurumsal Sosyal
Uygunluk Politikasi ile bu degerleri glivence altina aldik.

Olasi ayrimcilk ve taciz vakalarinin hizh bir sekilde tespitini amaglar, galisanlarimizi bu tiir
vakalari etik hatlarimiza veya ilgili sorumlu birimlere bildirmeye tegvik ederiz. Bu bildirim-
lerin gizlilik ve tarafsizlik i¢cinde ele alinmasini saglamak adina gerekli tiim mekanizma-
lar kurduk. Bahse konu ihlaller ciddi bigimde degerlendirilir ve uygun disiplin yaptirimlari
gecikmeden uygulanir. Tim ¢alisanlarimiz, calisma arkadaslari arasinda veya kendilerine
yonelik herhangi bir ayrimcilik, taciz veya kotii muamele durumunu gozlemlediklerinde, bu
durumu derhal ilgililere bildirerek glivenli ve saygil bir is ortaminin devamliligina katkida
bulunur.

Atakey olarak, tim galisanlarimiza sektorel ve yerel is giicli piyasasina, sirket ici ve disi
ticret dengelerine uygun bir iicret politikasi sunmayi taahhiit ediyoruz. Ucretlendirme, ga-
lisma saatleri ve yan haklar konusundaki uygulamalarimizda yasal mevzuata tam uyum
sagliyor, hicbir kosulda ayrimciligi tolere etmiyoruz. Ucretlendirme kararlarini, calisanlari-
mizin performansi, yetkinlikleri ve igin gerektirdigi niteliklere gore veriyor; kadin-erkek tiim
calisanlar arasinda adil ve objektif yaklagimla hareket ediyoruz. Galisanlarimizin ebevey-
nlik haklarina saygi duyarak dogum izni uygulamalarinda yasal diizenlemelere tam uyum
sagliyoruz. Dogum, babalik ve siit izni gibi ebeveynlik izinleri, ilgili is ve sosyal gilivenlik
mevzuatina uygun sekilde uyguluyor; caliganlarin aile yasamlarini destekleyici bir yakla-
sim benimsiyoruz. Bu kapsamda raporlama déneminde dogum iznine ayrilan 1, dogum
izninden donen 8 galisanimiz bulunmaktadir. Zorla galistirma ya da insan onuruna aykiri
higbir uygulamaya kesinlikle miisamaha gostermiyoruz. Calisma siirelerimizi, 4857 sayili
is Kanunu'na uygun sekilde diizenliyor, fazla mesaiyi ise yalnizca galisanlarimizin riza-
siyla gerceklestiriyoruz. Ayrica, insan Haklar Evrensel Beyannamesi ve Anayasa ilkeleri-
ne uygun olarak, galisanlarimizin 6rgiitlenme ve sendikalagsma hakkina saygi duyuyor, bu
hakki kullanan arkadaslarimiz tizerinde higbir baskiya izin vermiyoruz.

Boylece Atakey olarak, herkes igin esit, glivenli ve 6zgiir bir caligma ortami sunma hedefi-
mizi kararlilikla siirdiirmeye devam ediyoruz.
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Biz Atakey olarak, ¢alisanlarimizin motivasyonunu artirmayi, gérev alanlarina dair
konularda aktif katilimlarini saglamayi, niteliklerini ve yetkinliklerini geligtirmeyi ve
ekip dayanigmasini gliglendirmeyi hedefliyoruz. Bu amagla, her agamada galisan-
larimizin egitimine 6nem veriyor, saglikh ve giivenli bir is ortami olusturmak ve
siirdiirmek igin gerekli tim dnlemleri aliyoruz. Siddet, kotli muamele veya zorbali-
ga kesinlikle miisamaha gostermiyor; insan haklarina saygili bir caligma kdiltiriind
kararlilikla benimsiyoruz.

2024 itibariyla devreye aldigimiz TFl Zen Zone (Wellness) Projesi kapsaminda, di-
yetisyen destegi, yoga, pilates, meditasyon ve nefes terapisi gibi etkinlikleri tim
grup sirketlerimizin kullanimina sunarak galisan refahini artirmayi amaglhyoruz.

TFI catisi altinda uygulanan wellness odakli “Ata Fit" kilo verme yarigmasi gibi et-
kinliklerle, galisanlarimizin fiziksel ve mental iyi oluglarini desteklemeyi amacliyo-
ruz. Bu uygulamayla galisanlarimiz, diyetisyen destegi ve gesitli spor aktivitelerin-
den faydalanarak daha saglikli ve keyifli bir is ortamina katkida bulunuyor.

Tidm Egitimler

ISG Egitimi

Acil Durum Miidahale Egitimi

Sifir Atik / Enerji / Cevre Bilinci Egitimi
ilkyardim Egitimi

Yangin Egitimi

BRC Food Egitimi

1.750 3.500

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

GRI 2-30; GRI 401-2
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Siirdiiriilebilirlik Raporu

Atakey olarak, tim calisanlarimizin basariya katkida bulunmalarini tesvik etmek
amaciyla gesitli uygulamalar gelistirmekteyiz. Belirli bir tonaj iizeri liretim saglan-
diginda, tiim ¢alisanlarimizin faydalanabilecegi prim uygulamamizla is birligini ve
performans odakli yaklagimimizi destekliyoruz. Bu uygulama, ortak basariyi des-
teklemek ve herkesin katkisini takdir etmek i¢in dnemli bir adimdir. Ayrica, toplu is
sozlesmesi kapsaminda calisanlarimiz, ikramiye ve benzeri yardimlardan yarar-
lanmakta olup, bu uygulama ile sendikal haklar ve kurumsal gereklilikler dogrultu-
sunda dengeli bir yaklagim sergilemekteyiz.

Galisanlarimiz, her tiirlii talep ve geri bildirimlerini agikga paylasabilecekleri ileti-
sim kanallarina erisim saglamakta olup, bu geri bildirimleri insan Kaynaklan Po-
litikamiz ve Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikamiz ¢ergevesinde degerlendirerek
siirekli iyilestirme sagliyoruz. Bu sayede, galisanlarimizin refahini, memnuniyetini
ve verimliliklerini artirmayi sirdiriyor, glivenli, saygili ve destekleyici bir ¢calisma
ortami olugturma hedefimize kararlilikla ilerliyoruz.

B Toplam Egitim Saati
Egitime Katilan Calisan Sayisi

5.250 7.000
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Her yilin sonunda, boliim yoneticilerimizle bir araya
gelerek bir sonraki yilin egitim gereksinimlerini tes-
pit ediyoruz. Boylece, hem yeni baslayan personelin
uyum siirecini hizlandiriyor hem de mevcut ¢alisan-
larimizin yetkinliklerini glincel ihtiyaglara uygun se-
kilde gelistirmeye odaklaniyoruz.

insan Kaynaklari Birimimiz, gérev tanimlarina gore
personelin sahip olmasi gereken yetkinlikleri sap-
tiyor; bu siiregte sirket stratejisi, kalite hedefleri ve
yasal gereklilikler dikkate aliniyor.

Yilik Egitim Plani dogrultusunda, kurum igi ve ku-
rum disi egitim kaynaklarindan yararlaniyoruz. ise
yeni baslayan calisanlarimiza temel oryantasyon
egitimleri sunuyor, mevcut personelimize ise kalite
bilinci, hijyen, is saghgi ve giivenligi, enerji verimlili-
di gibi konularda diizenli egitim firsatlari sagliyoruz.

insan Strateji ve Risk Yonetimi

Her ayin son haftasinda, bir sonraki ayin kesin egi-
tim takvimini hazirliyoruz. ihtiyag halinde plan disi
egitimleri de programa ekleyerek galisanlarimizin
siirekli 6grenme siirecini destekliyoruz.

Yeni arkadaslarimizin kisa zamanda kuruma uyum
saglamasi igin Oryantasyon Egitimi diizenliyoruz.
Bu egitim, Atakey'in kurumsal yapisi, gcalisma kosul-
lari, sosyal haklar, kalite-gida giivenligi politikalan
ile temel is saghgi ve gilivenligi kurallarini kapsiyor.

Bo6lim yoneticilerimiz, personelin is baginda 6gren-
me siirecini planlyor ve yakin takiple gelistirmesi
gereken alanlarda ek destek sagliyor.

Her egitim sonunda, katilimcilarin kazanimlarini
olgmek ve programin etkinligini gérmek amaciyla
degerlendirme yapiyoruz. Egitim Tutanagi, Egitim

TSRS Uyumlu

Siirdiriilebilirlik Rap

Biz Atakey olarak, galisanlarimizin yetkinliklerini ve kurum igi farkindalk diizeylerini artirmayi 6ncelikli sorumlulugumuz kabul ediyoruz. Bu dogrultuda, Egitim Prosediiriimiiz
ve Yillik Egitim Planimiz cergevesinde hem isbasi hem de genel farkindalik egitimleri diizenliyor, ¢aliganlarimizin profesyonel gelisimini sistemli bir bicimde destekliyoruz.

Katihm Formu ve gerektiginde Egitim Degerlendir-
me Anketi araciligiyla geri bildirimleri topluyoruz.

Sinav veya sozli degerlendirme yontemiyle egiti-
min basari oranini 6lgiiyoruz. ihtiya¢ halinde tekrar
egitim veya ilave uygulamali seanslar diizenliyor,
sonuglar kayitlarda sakhyor ve ilgili departmanlarla
paylasiyoruz.

Atakey biinyesinde, kalite politikalari ve hedeflerini
tim calisanlarimizin rahatlikla erisebilecegi alanlarda
paylasiyor, yonetmeliklere uygun afig ve duyurularla ga-
lisanlarimizin dikkatini canh tutuyoruz.

Yazil talimatlar ve rehber dokiimanlar araciligiyla
kurumsal bilgiyi koruyor, ishasi egitimleriyle deneyimle-
rimizi yeni ekip liyeleriyle paylaglyoruz. Boylece, kurum-
sal bilgi kaybini en aza indiriyor ve calisanlarimizin her
an giincel bilgilere ulasabilmesini sagliyoruz.

Bu kapsamli egitim programlarimizla, ¢alisanlarimizin bilgi ve yetkinlik diizeylerini siirekli olarak gelistiriyor, kurumsal performansimizi da ayni dogrultuda yiikseltiyoruz. is
saghgi ve giivenligi, cevre yonetimi ve kalite gibi alanlarda aldigimiz aksiyonlar, Atakey kiiltiiriiniin temelini olusturan siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyeti hedeflerimize
ulagsmamizi kolaylastiriyor. Siirdirilebilirlik ve Etik Davranis Kurallari e@itimini 2025 yilina planladik.

GRI 3-3; GRI 404-1; GRI 404-2



Biz Atakey olarak, calisanlarimizin kurumsal ilkelere, etik standartlara ve yasal diizenlemelere aykir oldugunu dustindikleri tim konulari rahatlikla bildirebilmeleri icin
glcli bir sikayet ve ihbar mekanizmasi sunuyoruz. Bu mekanizma, TFl TAB Gida Yatirnmlari A.S. ve Istirakleri Ihbar Politikasi cercevesinde yapilandiriimistir ve tiim

Atakey caligsanlarina uygulanir.

Galisanlarimiz; disiplin ihlalleri, insan haklar ve
galisan haklari ihlalleri, aynimcilik, taciz, suistimal
veya diger etik digi davranislar gibi uygunsuz du-
rumlarla kargilagtiklarinda bildirimde bulunmaya
tesvik edilir. Bu kapsamda, isyerinde gozlemlenen
haksiz uygulamalar, ¢ikar gatigsmalari ya da yasala-
ra aykiri eylemler de ihbar mekanizmasi araciligiyla
aktarilabilir.

Yoneticiye Basvuru (Normal Kanal): Calisanla-
rimiz éncelikli olarak konuyu yoneticileri veya
bir Gst seviye yoneticileriyle paylasabilir.

Etik ve ihbar Hatti Kanali: Kendisini rahat his-
setmeyen ya da konuyu dogrudan list yonetime
iletmek isteyen ¢alisanlarimiz, dilerse kimligini
paylagmadan (anonim) veya kimlik belirterek
e-posta, web formu veya telefon hatti aracili-
giyla bildirimde bulunabilirler. Bu siireg, bagim-
siz bir hizmet saglayici destegiyle yiriitdlir.

Bildirimin Alinmasi: ihbar veya sikayet, Etik Hatti,
telefon, e-posta vb. kanallar tizerinden gelir.

Kaydetme ve ilk Raporlama: Bildirim alici kisi/birim
tarafindan kayit altina alinir.

TFI ic Denetim Departmani, ihbarin i¢ denetim kap-
samina girip girmedigini degerlendirir. Suistimal
sliphesi varsa TFI Ig Denetim Departmani veya ilgili

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

sirketin i¢c Denetim birimi konuyu ele alir. Etik dis
ya da 6zel kanun ihlali durumunda, TFI i¢ Kontrol,
Uyum ve Risk Yonetimi Departmani konuyu deger-
lendirir.

Belgeler, kayitlar, tanik ifadeleri toplanarak iddialar
arastirilir. Gerekirse savunma talep edilir ve ilgili
departmanlarla goriisilir.

inceleme sonucu Etik Kurul veya Disiplin Kurulu'na
aktarilir. Uygun yaptinim ve diizeltici dnlemler alinir.

Siire¢ sona erdiginde, gerekli gorilen hallerde ih-
barciya 0zet bilgi aktarilir. TFI I¢ Kontrol, Uyum ve

GRI 3-3; GRI 403-1; GRI 403-2; GRI 403-3; GRI 403-4; GRI 403-5; GRI 403-6; GRI 403-7; GRI 403-8; GRI 403-9; GRI 403-10

rin istatistiklerini, sonuglariperiyodik olarak Dene-
tim Komitesine raporlanir.

Biz Atakey olarak, caliganlarimizin giivenlik ve sag-
lgini, kurumsal sorumlulugumuzun vazgegilmez
bir unsuru olarak degerlendiriyoruz. 6331 sayili is
Saghgi ve Giivenligi Kanunu basta olmak lizere,
tiim yasal diizenlemelere ve sirket i¢i prosediirlere
uyumlu sekilde hareket etmeyi kendimize ilke edini-
yoruz. Bu sayede ¢alisanlarimizin saghkli, emniyetli
ve huzurlu bir ortamda galigmalarini saglamak, is
kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nleyerek siirdii-
riilebilir girket geligimini desteklemeyi hedefliyoruz.

atakey.com.tr
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TSRS Uyumlu

Strateji ve Risk Yonetimi Siirduriilebilirlik Raporu

B iSG Konulu toplam egitim saati M Maviyaka Beyaz Yaka

Once Giivenlik, Once Onlem prensibiyle tiim operasyonlarimizda riskleri belir-

lemeyi, analiz etmeyi ve kontrol altina almay: hedefliyoruz. Genel is Giivenligi 4000
Prosediirii ve Atakey ISG Siiregleri dogrultusunda, liretimden sevkiyata kadar

her agamada giivenlik tedbirlerini siki bigimde uyguluyoruz.

»  Risk Degerlendirme Analizi: Probabilistic Risk Assessment (PRA) ve 5x5 3000
matris sistemi kullanarak tehlikeleri kaynaginda tespit ediyor, gerekli 6n-
lemleri hizlica aliyoruz. 2000
> Siirekli Denetim: Her vardiya baslangicinda makineleri ve ekipmanlari kont-
rol ediyor, saha denetimlerini periyodik olarak gergeklestiriyoruz. Bu siireg- 1000
te tespit edilen uygunsuzluklari kayit altina alip kok neden analizleriyle der-

hal iyilestiriyoruz. 0
2021 2022 2023 2024

Calisanlarimizi is giivenligi konusunda bilinglendire-
rek, kurum ici glivenlik kiltiirinii saglam temellere
oturtuyoruz.

“Ramak kala" olaylari, galisanlarimiz tarafindan
vardiya amirine, calisan temsilcisine veya ramak
kala kutularina yazili olarak bildirilebiliyor. Bu
olaylar titizlikle incelenerek diizeltici ve onleyici

Risk yonetimini tiim iretim ve operasyon siiregleri-
mize entegre ederek olasi kazalari minimuma indi-
riyoruz.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

ise yeni baslayan her calisana yasal mevzuatin
ongordigi sirelerde temel ISG egitimi veriyo-
ruz.

Her yil tim ekibimize yangin egitimi veriyor ve
tatbikat diizenliyoruz.

Belirlenen acil durum ekiplerine ilave egitimler
planlayarak, onlarin hizli ve dogru miidahale et-
melerini sagliyoruz.

Haftalik saha gozetimleri sirasinda tespit edilen
uygunsuzluklari derhal ele aliyor, personele uyari
yapiyoruz. Tekrari halinde tutanak diizenleyerek
gerekli iyilestirme adimlarini devreye aliyoruz.

faaliyetler belirleniyor.

Galisma ortamimizin giivenlik diizeyini 6lgmek ve
siirekli daha iyiye tasimak amaciyla yillik ¢alisma
plani ve yillik egitim plani hazirliyoruz. Ayrica, iki
ayda bir toplanan iSG Kurulu, is kazalari ve ramak
kala raporlarini inceliyor; kurum genelinde iyilestir-
me firsatlarini tespit ediyor.

Elektrik tesisati, yangin sistemleri, basingh kap-
lar gibi kritik alanlarda periyodik kontrol ve ba-
kim yaparak giivenlik performansini kayit altina
aliyoruz.

Yil sonunda hazirlanan degerlendirme raporla-
riyla, mevcut uygulamalari gézden geciriyor ve
yeni dénem igin gelisim hedefleri olusturuyoruz.

GRI 3-3; GRI 403-1; GRI 403-2; GRI 403-3; GRI 403-4; GRI 403-5; GRI 403-6; GRI 403-7; GRI 403-8; GRI 403-9; GRI 403-10

Makine ve ekipmanlarimizin vardiya baslangi-
cindaki kontrolleri; soguk hava depolari, kimya-
sallar gibi 6zel riskli alanlarda ise ek onlemler
(uyari levhalari, bariyerler, KKD kullanimi) uygu-
luyoruz.

Herhangi bir is kazasi veya ramak kala olayinin
ardindan kok neden analizi yapilip, gerekli aksi-
yonlari hizla hayata gegiriyoruz. Bu sayede ben-
zer olaylarin tekrar yagsanmamasi igin sistemli
bir 6nlem mekanizmasi olusturuyoruz.
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Gezegen insan

Galisanlarimizin saglik durumunu yakindan takip ediyor, is saghigi risklerine karsi kapsamli koruma sagliyoruz.

Saglik Gozetimi ve Muayeneler: ise giris yapan her
calisana igyeri hekimi tarafindan muayene yapilir;
mevzuatta belirtilen araliklarla saglik taramalari
tekrarlanir.

Yiiksek sicaklik, giiriiltii veya kimyasal riski gibi
ortamlarda galisanlarimiz igin uygun kisisel koru-
yucu donanim (KKD) belirliyoruz. KKD'lerin dogru

2024 Y1l iISG Performans Gostergelerimiz

is saglig ve giivenligi egitimi toplam saati

kullanimini saglamak adina diizenli egitimler su-
nuyoruz.

Acil Durumlara Hazirlk: Sirketimizin tehlike sini-
fina gore hazirlanmis Acil Durum Eylem Plani ve
tahliye planlarini diizenli araliklarla gtincelliyor,
tiim personele ilan ediyoruz.

isle ilgili tehlikeleri ve riskleri belirleme siireclerine katilan kisi sayisi

is saglig ve giivenligi yonetim sistemini degerlendirme siireglerine katilan galisan sayisi

Dogrudan operasyonlariniza bagh olarak tespit edilen is saghgi ve giivenligi riskleri sayisi

iSG risklerinin azaltilmasi igin uygulanan énleyici ve diizeltici faaliyet sayisi

ISG risklerini azaltmak igin yiiriitiilen risk azaltma programlarinin sayisi

ISG yonetim sistemi kapsaminda i¢ denetim yapilmis galisanlarin sayisi

Toplam is kazasi sayisi (Kadin)
Kaza siklik orani (Kadin)
Toplam is kazasi sayisi (Erkek)
Kaza siklik orani (Erkek)

Tespit edilen toplam meslek hastaligi sayisi (Kadin)

Tespit edilen toplam meslek hastaligi sayisi (Erkek)

*[SG Kurulu 19 kisiden olusmaktadir.

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Her 15 galisan igin bir ilk yardim gorevlisi olacak
sekilde planlama yapiyor, acil durumlara miida-
hale kapasitemizi artiriyoruz. Gérevlendirilen per-
sonellere gerekli egitim ve sertifikasyon destegini
saghyoruz.

3.616
19+

19

103
T **

226
%4

17
%27

*xAcil durum egitimleri, ISG egitimleri, ilk yardim egitimleri, saglik taramalari, etiketleme kilitleme sistemi egitimi, ortam &lciimleri, risk degerlendirmesi.

GRI 3-3; GRI 403-1; GRI 403-2; GRI 403-3; GRI 403-4; GRI 403-5; GRI 403-6; GRI 403-7; GRI 403-8; GRI 403-9; GRI 403-10



Atakey olarak, toplumun refahi ve toplumsal sorun-
larin ortak cabalarla asilabilecegine olan inancimizla
hareket ediyoruz. Bu anlayis dogrultusunda, topluma
deger katan projeler geligtirmeyi ve kurumsal sosyal
sorumluluk politikamiz g¢ergevesinde hayata gegir-
meyi oncelikli hedefimiz olarak belirliyoruz. Yerel kal-
kinma projelerinden sivil toplum is birliklerine, yardim
amagl girisimlerden egitim programlarina kadar birgok
alanda, toplumsal dayanigsmayi gliglendirmek adina
tim grup sirketlerimizle birlikte uyum iginde ¢alisma-
lar gergeklestiriyoruz. Bu sayede, her adimda topluma
olan katkilarimizi artirmayi ve siirdiiriilebilir bir etki ya-
ratmay! hedefliyoruz.

Yaklasik 40.000 dekarlik alanda, 150'den fazla s6zles-
meli giftgimizle birlikte, yerel ekonomiye ve topluma
deger katma yolunda dnemli adimlar atiyoruz. Tirki-
ye'de tek ¢ati altinda toplanmig en bliyiik patates lre-
tim tesislerinden biri olarak; patates ekiminden hasa-
da kadar, siirece dahil olan tiim ciftgilerimizle birlikte
glcli bir aile yapisi olusturuyoruz. Bu ig birligi, sadece
retim degil, ayni zamanda istihdam giiciiyle dayanik-
Iiligi, kapsayicihgr ve refahi 6n planda tutan bir tarim
ekosistemi yaratma vizyonumuzu destekliyor. Birlikte
biyiyor, birlikte gligleniyor ve topluma deger katiyoruz.

2024 yihinda hayata gegirdigimiz giftgi egitim progra-
mimizin ilk mezunlarini verdik. lyi tarim uygulamala-
r, tarimda dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve yeni tarim
trendleri gibi kapsamli konularla giftgilerimizi destek-
liyor, modern tanim yontemlerine dair giincel bilgileri
aktararak sektore katma deger saglamayi hedefliyoruz.
2024 yilinda gergeklestirilen siirdirilebilir tarim odakh
egitimler kapsaminda, 30 giftgimize 16 saatlik bir egi-
tim sunulmustur. 2030 yilina kadar bu destek ve egitim

Gezegen insan

programlariyla en az 100 ¢iftgiye ulasarak siirdiriile-
bilir tarim uygulamalarinin yayginlagmasini saglamayi
amaglyoruz.

Uretimdeki basariyi yalnizca ekonomik kazanimlarla
degil, toplumsal etkiyle birlikte degerlendiriyoruz. Ata-
key olarak, ciftgilerimizle kurdugumuz yakin is birligi,
onlarin bilgi ve deneyimlerini artiriyor; bdylece yerel
kalkinmaya destek veriyor ve gelecek nesiller igin daha
esit, stirdiiriilebilir bir tarim modeli insa etmeye katkida
bulunuyoruz.

Atakey olarak, 2024 yilinda sosyal sorumluluk ¢alis-
malarimizi genigleterek Tirkiye Egitim Gondilliileri Vak-
fi'nin (TEGV) ylriittigu 'Atma Bagigla’ kampanyasina
da destek olmayl amagliyoruz. Bu kapsamda, TFI gatisi
altindaki tiim grup sirketleriyle birlikte hareket ederek,
egitimde firsat esitligine katki sunmayi ve kullanilma-
yan kaynaklarin yeniden degerlendirilmesini tesvik et-
meyi hedefliyoruz.

Sirdirdlebilir tarim projelerimizin yani sira, toplumsal
dayanismayi gliglendiren yardim amagli girisimler, kal-
kindirma programlari ve sivil toplum kuruluslariyla kur-
dugumuz ortakliklarla topluma olan katkimizi siirekli
genisletiyoruz. Ortak gabalarimiz, topluluklarin yagsam
kalitesini artirirken, ayni zamanda tiim paydaslarimizla
birlikte kapsayici ve refah odakl bir gelecek vizyonunu
sekillendiriyor.

Atakey olarak, her yil projelerimizi gesitlendiriyor ve
grup sirketlerimizle uyum iginde hareket ederek top-
lumsal sorunlarin ¢oziimiine kalici katkilar saglamayi
surdiiriiyoruz. i birliginden ilham alarak, yerel ekono-
miyi ve Ureticiyi desteklerken, sorumluluk sahibi, uzun
vadeli bir bliyime anlayigini kurumsal kiiltlirimiiziin
temel tasi haline getiriyoruz.

GRI 3-3; GRI 413-1
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Tiirkiye, iklim degisikliginin kiiresel dlgekte yarattigi be-
lirsizlik ve riskleri, 6zellikle tarim sektoriinde dogrudan
hissediyor. Artan sicakliklar, degisen yagis rejimleri, ku-
raklik, toprak erozyonu ve nispi nem orani gibi dinamik-
ler, tarimsal Uretim verimliligini tehdit ederken, patates
Uretiminde de benzer olumsuz etkiler gozlemlenmek-
tedir. Atakey olarak, Tiirkiye genelinde yaklasik 25 ilde
toplam 40.000 dekari agan s6zlesmeli tarim faaliyetleri-
mizle, iklim degisikliginin etkilerini farkl seviyelerde his-
sedebilen bir yapiya sahibiz. Kuraklik, su kaynaklarinda-
ki azalma ve toprak verimliliginde yasanan diisiis gibi
faktorler 1s1ginda, Uretim siireglerimizi daha dayanikh
kilacak uyum ve azaltim stratejilerini degerlendiriyoruz.

Fiziksel ve gegis kaynakli riskleri tanimliyor, ortaya ¢ika-
bilecek firsatlari stratejik karar alma siireglerimize dahil
ediyoruz. Bu dogrultuda, siirdirilebilirlik oncelikleri-
mizi sirket degerlerimizle bitiinlestirip, TSRS 2 gerge-
vesinde iklim risk ve firsatlarina dair detayh calismalar
yiritliyoruz. Bununla birlikte, TSRS 1 igin ilk raporla-
ma yilimizda KGK (Kamu Gézetim Kurulu)'nin tanidigi
muafiyetten yararlaniyoruz. Bu muafiyet kapsaminda,
TSRS 1 E5 maddesi uyarinca, ilk yillik raporlama done-
minde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin agik-
lamalar yapilmistir. Bu dogrultuda, bu yil iklim riskleri
odakta yer almakta olup, ilerleyen donemlerde TSRS 1
gereklilikleri dogrultusunda diger siirdiiriilebilirlik riskle-
rine iliskin daha ayrintili agiklamalar ve kapsamli sayisal
analizler rapora dahil edilecektir. iklimle ilgili firsatlara
iliskin olarak, TSRS 1'in B34—-B36 paragraflarinda ta-
nimlanan “ticari hassasiyet muafiyeti" hakkini kullan-
maktayiz.

insan

Atakey, stratejik 6neme sahip ve heniiz kamuya agik-
lanmamis bazi siirdiiriilebilirlik odakh firsatlara iligkin
bilgiler hakkinda, bu bilgilerin agiklanmasinin sirketin
gelecekte elde edebilecegi ekonomik faydalara zarar
verebilme ihtimalini degerlendirmistir. Bu dogrultuda
Atakey, bu muafiyetten yararlandigini beyan eder ve her
raporlama doneminde s6z konusu bilginin agiklanabilir
hale gelip gelmedigini yeniden degerlendirmeyi taahhiit
eder. TSRS 2 kapsaminda agiklanmasi gereken diger
tim risk konularini ticari hassasiyet siniri disinda kalan
Olgiide seffaflikla sunmustur.

is modelimizin ve stratejimizin iklim risklerine karsi
direncini (iklim direnci) artirmak igin senaryo analiz-
lerinden yararlaniyoruz. Ozellikle, RCP (Representative
Concentration Pathways) senaryolari (RCP 2.6, RCP 4.5,
RCP 8.5 gibi) kapsaminda ortaya cikan kuraklik, asiri
sicaklik ve sera gazi emisyon kisitlamalari gibi iklimsel
riskler gergevesinde, isletmemizin esnekligini ve uyum
kapasitesini degerlendiriyoruz.

Stratejik ve operasyonel karar alma siireglerimizde, ik-
lim risklerini ve firsatlarini degerlendirmek amaciyla,
odiinlesim kriterlerine dayali risk kullaniyoruz; boylece
hangi konularda esneklik ve hangi konularda hizli d6-
niisiim gerektigini belirliyoruz. Ozellikle kuraklik ve asiri
sicaklik gibi fiziksel risklerin tiretim verimliligimiz ve fi-
nansal performansimiz tizerindeki etkilerini diizenli ola-
rak izleyerek, is modelimizde gerekli uyarlamalari haya-
ta gegiriyoruz.

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiriilebilirlik Rap

Finansal planlamamiza bu risk ve firsatlan dahil ede-
rek, finansal varlik, finansal performans ve nakit akimi
projeksiyonlarimizda olasi dalgalanmalar 6ngérmeye
calisiyoruz. Finansal tablolarimizda yer alan varlik ve
yiikiimliiliklerin defter degerlerinde, iklimle iligkili risk-
lerin yaratabilecedi potansiyel etkileri belirlemek ama-
clyla, gegmis veriler, piyasa trendleri ve senaryo analiz-
lerine dayal duyarlilik galismalarimizi yiiritiyoruz. Bu
analizler, ekstrem hava olaylarinin, su kisitlamalarinin
ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalarin varlklarimiz
Uzerinde olusturabilecegi olasi durumlari modelleyerek,
kisa, orta ve uzun vadede meydana gelebilecek etkileri
ortaya koymaktadir.

Paris iklim Anlasmasi'nin kiiresel isinmayi 1,5 °C ile si-
nirlama hedefine ve SBTi gibi uluslararasi girisimlere
uyumlu politikalarimizla; emisyonlarimizi, ener;ji tiiketi-
mimizi ve su kullanimimizi azaltmak {izere somut adim-
lar atmaya devam ediyoruz. Ayrica, tohumluk patates
tanminda siirdirilebilirlik vizyonumuzu hayata gegir-
mek icin, FSA Siirdiiriilebilir Tarim Yonetim Sistemi'ni
“Gold" derece uyumla uygulamaya aldik. Bu biitiinciil
yaklagim sayesinde hem igletmemizin iklim direncini
artirmayi hem de uzun vadeli siirdiiriilebilir biiylimemizi
glivence altina almayi amagliyoruz.



Atakey'in stratejisi, iklim direncliligini artirmaya ve
suirdirilebilir tarimi yayginlastirmaya odaklanmakta-
dir. Kuraklk, sicaklik artigi ve asiri hava olaylari gibi
fiziksel riskler, hammadde tedarikini, Uiretim kapasi-
tesini ve Uriin kalitesini olumsuz etkileyebilir. Ayrica,
gegis riskleri (6rnegin, reglilasyon baskilari ve tesvik
degisiklikleri), enerji ve girdi maliyetlerinde dalgalan-
malara yol agarak satin alma siireglerinde ek maliyet-
ler yaratabilir.

Sozlesmeli Tarim: Her ne kadar arazilerin dogru-
dan sahibi olmasak da giftgilerimizle kurdugumuz
uzun vadeli is birligi ile su yonetimi, tohum gelis-
tirme, gibre kullanimi gibi alanlarda gevre dostu
uygulamalari tesvik ediyoruz.

Uretim ve Depolama: Tesisimiz ve soguk zincir
agimiz, asiri sicaklik ve hava olaylari karsisinda
enerji verimliligine ve altyapi dayanikliligina yéne-
lik yatinmlarla giiglendirilmektedir.

Siirdiirilebilirlik hedeflerimize ulasmak igin karar alma
siireclerimizde cevresel ve sosyal etkilerimizi dikkate

insan Strateji ve Risk Yonetimi

aliyoruz. Yeni bir faaliyet igin yer secerken gevresel
sirddrilebilirligi on planda tutarak dogal kaynaklari
korumaya 6zen gosteriyor ve yerel topluluklarda is-
tihdam yaratma firsatlarini degerlendirerek bolgesel
kalkinmayi destekliyoruz. Biyogesitliligi korumak igin
Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi'ne
bagh kaliyor, siirdiiriilebilir tarim uygulamalarn be-
nimsiyoruz. Tohumluk patates Uretiminin ekosistem
tizerindeki etkilerini izliyor, gevre dostu yontemlerle
ekosistemi koruyoruz. 2025 yilinda gelistirilecek web
tabanl veri seti ile, her yil patates ekimi yapilacak
tarlalan iklim riski ve korunan alanlar dikkate alarak
se¢meyi hedefliyoruz. 25 sehirde sdzlesmeli ciftgile-
rimizle surdirilebilir tarim uygulamalari yayginlasti-
rarak yerel kalkinmaya katki saglyor, dolayli istihdam
yaratiyor ve toplumsal faydayi artiriyoruz.

Bu yaklasim, iki farkli zaman ufku perspektifine da-
yanmaktadir: stratejik planlama zaman ufku ve risk
yonetimi zaman ufku. Risk Etki Aralig, iklim risklerinin
uzun vadeli etkilerini de dikkate almak igin 3 spektrum
kullanilmaktadir: iklimle ilgili risk ve firsatlar bagla-
minda kisa vadeyi 0-5 yil, orta vadeyi 5-25 yil ve uzun
vadeyi ise 25 yil ve Ustii olarak tanimlamaktadir. Bu
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tanimlar, stratejik karar alma siireglerinde kullanilan
kisa, orta ve uzun vade planlama dénemleriyle bag-
lantilidir.

Tirkiye'de ve diinyada halen iklim ve karbon senar-
yolari haricinde siirdirilebilirlik lizerine kapsayici bir
senaryo olmayisini ve siirdirilebilirlik tarafinda se-
naryolara ulagsmanin zorlugunu dikkate alarak, geg-
mis veride iklim riskleri ile anlamli korelasyonlar tespit
etmeye ¢alisiimistir, 2030 yili igin gesitli projeksiyon-
lar hesaplanmistir. Belirsizlik araliginin yiiksek olsa
da sayisallastirip nicel bir finansal c¢ikti olusturmak
icin en iyi caba sarf edilmigtir. Sirket sirdirilebilirlik
ile ilgili risklerden 6nemli olanlar gz 6niine almak-
ta, operasyonlarinin da etkilenme olasiliginin farkinda
olarak nicel ile birlikte nitel bir degerlendirme dogrul-
tusunda yiiriitmektedir.



Atakey olarak, diisiik karbonlu ekonomiye gegis sii-
recini bilim temelli hedeflerle destekliyoruz. Bu kap-
samda, Science Based Targets initiative (SBTi)'ye
2023 yilinda taahhiitte bulunduk ve Mayis 2023'te
bu taahhiidiimiiz onaylandi. SBTi ile uyumlu ola-
rak, hem Kapsam 1-2 emisyonlarimizi hem de Kap-
sam 3 emisyonlarimiz 2030'a kadar % 42 oranlarin-
da azaltmayi hedefliyoruz. Bu hedeflere ulagsmakigin
enerji verimliligi odakli projeleri ve yenilenebilir enerji
entegrasyonunu onceliklendiriyoruz.

Operasyonlarimizin  énemli bir kismini olustu-
ran dondurulmus gida bilesenleri iiretiminde sebeke
enerjisi bagimhligini azaltmak amaciyla 2024 yilin-
da kojenerasyon yatinmina karar verildi ve 2025 yi-
linda dogalgazdan elektrik iiretimine gegerek liretim

sahasina kesintisiz elektrik saglamayi planhyoruz.
gegirmeyi planlyoruz. Bu karar alinirken 6diinlesim
konulari gozetilerek yalnizca enerji tasarrufu ve kar-
bon emisyonu hedefleri degil, bu teknolojik donii-
siimiin finansal geri donis siiresi ve yerel ekonomi
tzerindeki etkileri de detayh sekilde tartigiimigtir. Bu
adimla, Kapsam 2 emisyonlarimizda onemli bir dii-
slis saglamayi planliyoruz. Ayrica, deder zincirimiz-
deki tarim faaliyetlerinin AB Yesil Taksonomi ve Si-
nirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
regililasyonlarla uyumunu yakindan takip ediyoruz.
Ozellikle SKDM'ye tabi sektorlerle (6rnegin giibre)
iliskili riskleri analiz ederek, bu alandaki olasi etkile-
ri Kurumsal Risk Envanterimize dahil ettik ve ihracat
siireglerimizin sirdiirilebilirligini glivence altina al-
mak igin tedarikgi is birliklerini giiglendiriyoruz.

" . e TSRS Uyumlu
Stratejive RiskYonetimi) g NI “

Sirdirdlebilirlikle ilgili diizenlemelere uyum konu-
sunda proaktif bir yaklagim benimsiyoruz. Enerji ve-
rimliligi galismalarimizi tesislerimizde yayginlastirir-
ken, tarim faaliyetlerinde kaynak optimizasyonu igin
dijital izleme sistemleri gibi goziimleri destekliyoruz.
Hedeflerimizi periyodik olarak gdzden gegiriyor ve
performansimizi seffaf sekilde paydaslarimizla pay-
lagiyoruz.

Bu stratejiyle, hem gevresel ayak izimizi azaltmayi
hem de regiilasyonlarin getirdigi finansal ve operas-
yonel risklere kargi direncimizi artirmayr amaghyo-
ruz. Atakey olarak, siirdiirilebilirligi bir biiylime stra-
tejisi olarak benimsiyor ve sektoriimiizde éncii bir rol
Ustlenmeyi hedefliyoruz.
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Risklerimizi 5 ana baslik altinda
degerlendiriyoruz.

Finansal
Operasyonel
Teknolojik
Stratejik
Uyum

Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) gergevemiz,
tlim risklerin sistematik olarak tanimlanma-
s1, degerlendirilmesi ve yonetilmesinde temel
bir rehber islevi gérmekte; bdylece potansiyel
risklerin isletmemiz lizerindeki olumsuz etki-
lerini en aza indirerek, uzun vadeli siirdiiriile-
bilir bliylime stratejimizi desteklemekteyiz.

Ayrica, kurumsal risk yonetimi galismalari da-
hilinde takip edilen iklim risklerini kiiresel ik-
lim senaryolari (6r. RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5)
dahilinde de uzun vadeli etkilerini de dikkate
alacak sekilde degerlendirdik.

insan

TSRS Uyumlu

Strateji ve Risk Yonetimi siirdiiriilebilirlik Rac

Risk Yonetimine Bakisimiz

Riskleri degerlendirirken asagida 6zeti verilen derecelendirme sistemi
kullanilmig olup, riskler igin i1sil haritalar olusturulmaktadir.

Derece

Kritik

Yiiksek

Diisiik

Sinirh
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Aciklama

Operasyonlarimizi, finansal yapimizi veya
stratejimizi ciddi sekilde tehdit eden, derhal
miidahale gerektiren riskler

Onemli operasyonel siireglerimizi ve mali
performansimizi etkileyebilecek biiyiik riskler

Dogrudan biiyiik bir etki yaratmasa da uzun
vadede operasyonlarimizi zorlastirabilecek riskler

Sinirh etkisi olan ve kontrol edilebilir
diizeydek riskler

Kritik olmayan, yonetilebilir riskler




iklim degisikligiyle baglantili 8 risk (6 fiziksel, 2 ge-
cis riski) envanterde takip edilmektedir. Fiziksel risk-
ler arasinda artan sicakliklarin mekanik sistemlerde
yarattigi yik, yeralti su seviyesinin diismesi, kuraklik
kosullarinda tarimsal dretim siirekliligi riski ve eks-
trem hava olaylan gibi konular; gegcis riskleri arasin-
da ise siirdiiriilebilirlik regiilasyonlarina uyumsuzluk
riski ve tarim tegvik politikalarindaki degisim riski
bulunmaktadir. Atakey Risk Envanteri, kurum gene-
linde sistematik olarak tanimlanan risklerin, strate-
jimizi veya is modelimizi (genel operasyonlarimiz,
tretim tesislerimiz ya da tedarik zincirimiz) ne 6l¢i-
de etkileyebilecegini degerlendirmek amaciyla kulla-
nilmaktadir. Bu kapsamda;

“Risk, finansal yapimizi, is gliclimiizii veya siir-
durtlebilir hammadde tedarikimizi ne kadar teh-
dit edebilir?”,

“Paydaslarimizin degerlendirmelerini ve kararla-
rini nasil etkileyebilir?”,

“Bu risk ne siklikla kargimiza ¢ikabilir ya da han-
gi vadede gergeklesebilir?"

gibi temel sorulara yanit aranmakta ve her bir riskin
etki ve olasihigi bu gergevede derecelendirilmektedir.
Her bir iklim riski, finansal etkileri (6rnegin varlk de-
ger diislisli, FAVOK etkisi, nakit akisi sapmasi), ope-
rasyonel etkiler (Uretim duruslari, tedarik zinciri ak-
samalari) ve uyum stratejileri agisindan sistematik
olarak analiz edilmistir. Tanimlanan iklim risklerinin

insan Strateji ve Risk Yonetimi

2'sinin kalinti risk seviyesinin yiiksek, 5'i orta ve 1'i
diisiik oldugu kanaatine varilmistir. Bu degerlendir-
me RCP-4.5 iklim senaryosu gergevesinde yapilmig
olup, risklerin finansal ve operasyonel etkileri diizenli
olarak gbzden gegirilecektir. iklim degisikligine ilis-
kin risklerin ayrintih tanimlamalari, finansal etkileri-
nin biydklik araliklan, kalhnti risk seviyeleri ve yo6-
netim planlari “iklim Riskleri Tablosu" bashidi altinda
sunulmustur.

Bu analizlerin tamami, IPCC'nin RCP senaryolari (6r-
nedin RCP 4.5 ve RCP 8.5), World Bank Climate Chan-
ge Knowledge Portal, WGI Interactive Atlas ve WRI
Aqueduct gibi uluslararasi kaynaklardan elde edilen
verilerle, yerel meteorolojik ve hidrolojik gozlemler
Isiginda glincellenmektedir. Yilin belirli dénemlerin-
de yaptigimiz diizenli revizyonlarla, iklim risklerinde
veya hava kosullarinda beklenmeyen degisiklikler
oldugunda risk puanlarini ve onceliklerimizi yeniden
degerlendiriyoruz. Boylece, saha gergekligi ile se-
naryo projeksiyonlari arasindaki uyum siirekli olarak
korunuyor.

RCP 2.6 (iyimser Senaryo): Sera gazi emisyonlarini
agresif bicimde azaltmayi hedefleyen politikalarin

TSRS Uyumlu
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yirirlige girdigi, kiiresel isinmayi 2 °C'nin altinda
tutma cgabalarinin basarili oldugu bir gelecek 6n-
gorir. Radyatif zorlama degerinin (W/m2) 2100 iti-
bariyla 2.6 seviyesinde zirve yapip diisiise gegmesi
beklenir.

RCP 4.5 (Orta Yol Senaryosu): Emisyonlarin sinirl,
ancak siirekli biiylimeye devam ettigi, siirdiiriilebi-
lirlik dnlemlerinin kismen uygulamaya kondugu bir
diinyay! temsil eder. 2100 yilinda radyatif zorlama
yaklasik 4.5 W/m? seviyesine ulasir.

RCP 8.5 (Kotiimser Senaryo): Mevcut politikalar ve
"business-as-usual” yaklagiminin siirmesi halin-
de, sera gazi emisyonlarinin hizla artarak 2100'de
radyatif zorlama degerinin 8.5 W/m?2'ye ulasacadi
ongorilir. Bu, kiiresel 1sinmanin en yiiksek diizeye
¢iktigl, asin hava olaylarinin belirgin bigimde arttigi
senaryodur.

SSP1-2.6: Siirdiiriilebilirlik odakli toplumsal ve tek-
nolojik gelismelerin yasandigi, emisyonlarin azal-
tildigi ve IPCC'nin en iyimser doniisiim hedeflerine
yaklasan senaryodur.

SSP2-4.5: Orta seviyede ekonomik/teknolojik gelis-
melerle, sera gazi emisyonlarinin sinirh 6lgiide kont-
rol edildigi ihml bir gelecegi yansitir.

SSP5-8.5: Hizli ekonomik biiyiime ve yiiksek fosil
yakit tiiketiminin siirdiigii, dolayisiyla yliksek emis-
yon ve iklim risklerinin 6ne ¢iktigi senaryodur.
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Her risk, kisa, orta ve uzun vadede beklenen geligim
dinamiklerine gdre degerlendirilir. iklimle ilgili risk ve
firsatlar baglaminda kisa vadeyi 0-5 yil, orta vadeyi
5-25 yil ve uzun vadeyi ise 25 yil ve Ustii olarak ta-
nimlamaktadir.

3.1. Paydas Beklentisi: Misteri, tedarikgi, ¢alisan, ya-
tinmci ve toplum gibi i¢/dis paydaslarimizin bizden
beklentilerini, olasi itibar risklerini ve stirdiriilebilirlik
onceliklerini analiz ederiz.

a. Mevzuata Uyum: Yerel ve uluslararasi diizenleme-
ler, sektorel standartlar ve siirdiiriilebilirlik gergevele-
rine uyumluluk diizeyimizi degerlendirir; herhangi bir
cezai yaptinm veya itibar kaybi riski barindirip barin-
dirmadigini inceleriz.

insan

b. is Siirekliligi: Uretim ve hammadde tedarik siireg-
lerindeki olasi kesintiler, dogal afetler, lojistik veya
operasyonel duruslarin sirketin nakit akimi, gelir ve
pazar payi Gzerindeki etkilerini degerlendiririz. Riskle-
rin potansiyel etkilerini, hem nicel (6rnegin satiglarin
belirli bir oranda diismesi, mali tablolarda diizeltme
yapilmasi) hem de nitel (itibar, paydas giiveni, s6z-
lesmesel yiikiimliliik ihlali) parametrelerle birlikte ele
alnz.

3.2. Derecelendirme ve Onceliklendirme: Belirlenen
riskler, TSRS'ye 0zgii sektdr 6zel metrikleri, sirketin
onceliklendirme degerlemeleri, olasilik ve etki ana-
lizlerine dayali olarak “Kritik", "Yiiksek", “Orta" ve
“Diisiik" kategorilerinde puanlanir. Her risk, finansal,
operasyonel, teknolojik ve itibar etkileri géz 6niine
alinarak bes seviye lizerinden siniflandirihr. Bu si-
niflandirma, TSRS kapsamindaki tiim kategorilerde
nicel ve nitel esik degerlerle desteklenir. Ayrica her

Strateji ve Risk Yonetimi
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riskin girketimizin finansal performansi, nakit akimi,
varliklar ve diger operasyonel gostergeler lizerindeki
etkisi, belirlenen esik degerler (6rnegin, belirli finansal
araliklar) tGizerinden nicel olarak degerlendirilir. Ata-
key, Finansal Varlik (FV), Finansal Performans (FP)
ve Nakit Akimi (NA) izerinde nemli bir etki yarata-
bilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin niceliksel deger-
lendirilmesini dikkate alir. (Yiiksek: FV: 850 M <= X <
1.1 Milyar, FP. 40 M <= X < 55 M, NA:240 M <= X <
325 M) ilgili riskin hangi finansal indikator tizerinde
etkisi olacagi belirlenip ilgili finansal aralk {izerin-
den niceliksel olarak riskin énemliligine karar verilir.
Yeralt statik su seviyesindeki diisiis, kurakhgin tarim
faaliyetleri lizerindeki etkisi ve ekstrem hava olayla-
rinin kritik tesisler lizerinde hasar olusturma riskinin
finansal 6nemlilik esiginin Gizerinde oldugu degerlen-

dirilmistir.
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Asagida Sekil 1'de yer alan goklu model projeksiyon grafigi, Tiirkiye'de 1950—2014 dénemi arasindaki ortalama sicaklik trendini (siyah ¢izgi) ve 2100 yilina kadar izlenebilecek
olasi seyri (farkli renkli gizgiler) gostermektedir. RCP 2.6 ve SSP1-2.6 gibi iyimser senaryolarda, sicaklik artisi belirli bir diizeyde sinirlanirken, RCP 8.5 veya SSP5-8.5 gibi kdtiimser
senaryolar, ylizyil sonuna dek 4-5 °C'yi asan ek isinmalara isaret etmektedir. Bu tiir artislar, Turkiye'nin farkli bolgelerinde kuraklik, ekstrem hava olaylari ve su kaynaklarinda kritik
diizeyde azalma gibi riskleri tetikleyebilir.

Aylik Bazda Sicaklik Anomalileri

Sekil 2'de, 1951-2100 yillari arasinda her bir ay igin beklenen sicaklik anomalileri renk skalasiyla ifade edilmektedir. SSP5-8.5 senaryosu 6rnek alinarak hazirlanmig bu tablo, kig
aylarinda (D, J, F) baslangigta hafif isinma gozlenirken, 2100'e yaklastikga 6zellikle yaz ve sonbahar aylarinda (J, J, A, S, O, N)) anomalilerin 7—8 °C'yi bulabildigini géstermektedir.
Boylesine yiiksek sicaklik artislari, uzun kuraklik donemlerini, artan orman yangini riskini ve ekosistem lizerindeki baskilari ciddi bicimde giiglendirir.

Projected Average Mean Surface Air Temperature Projected Average Mean Surface Air Temperature Anomaly
Turkiye; (Ref. Period: 1995-2014), Multi-Model Ensemble Tiirkiye; (Ref. Period: 1995-2014), S5P5-8.5, Multi-Model Ensemble
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Sekil 1: Projeksiyona Dayali Ortalama Yiizey Hava Sicakhgi — Tirkiye; (Referans Sekil 2: Projeksiyona Dayali Ortalama Yiizey Hava Sicakhigi Anomalisi — Turkiye;
Doénem: 1995-2014), Coklu Model Ortalamasi. (Referans Donem: 1995-2014), SSP5-8.5, Coklu Model Ortalamasi.
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IPCC'nin RCP senaryolarinin yani sira WRI Aqueduct
verilerini de kullanarak, kisa (0—5 yil), orta (5—-25 yil) ve
uzun (25+ yil) vadeleri kapsayan iklim projeksiyonlari
urettik. Bu projeksiyonlar, dondurulmus gida sekto-
riinde su ve enerji yogunlugunun yiiksek olmasi nede-
niyle, kurakhk, sicakhk artigi ve su kaynaklarinin azal-
masi gibi olumsuzluklarin rekolte kayiplarina, iiretim
maliyetlerinde artisa ve lojistik aksamalara yol agabi-
lecegini degerlendirdik. Bu gergevede, Tarimsal ham-
maddenin tedarikinde kuraklik veya asiri hava olaylar
nedeniyle yasanabilecek verim kayiplarini, tretim ve
dagitim asamalarinda enerji talebinin artmasiyla olu-
san ek maliyetleri ve yesil doniiglim ile su yonetimi ko-
nusundaki yeni diizenlemelerin (6rnegin su verimliligi
mevzuati, karbon fiyatlandirmasi) igletmemize getire-
cegi uyum gereksinimlerini takip etmekteyiz.

Yonetisim yapimizda, iklimle baglantili risk ve firsat-
larin yonetimi; Sirddrilebilirlik Kurulu ve Risk Yoneti-
mi Komitesi araciligiyla koordine edilir. Sirketin genel
stratejik oncelikleri, paydas beklentileri, finansal siir-
dirulebilirlik ve yasal gereklilikler goz oniine alinarak
alinan kararlar, bu komitelerin yani sira list yonetimin
de katilimiyla olgunlasir. Sonug olarak, iklim riski ko-
nusunda gelistirilen stratejiler, sirketimizin genel ku-
rumsal stratejisiyle tam uyum iginde uygulanir.
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Yonetigim Yapisi

Yonetim Kurulu: En {ist karar organi olarak, risk istahini ve stratejik 6nce-
likleri netlestirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: iklim ve siirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin
tanimlanmasi, derecelendirilmesi ve aksiyon planlarinin hazirlanmasi si-
reclerini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili etki
alanlarinin, risklerin ve firsatlarin etkin bir sekilde izlenmesi amaciyla Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Kurulu ile yakin ig birligi
icerisinde ¢alismalari yirdtir.

Denetim Komitesi: Alinan dnlemlerin etkinligini degerlendirir ve siireglerin
yasal uyumluluk ile kurumsal politikalarla 6rtligmesini saglar.

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Kurulu: iklim risklerini azaltmaya déniik projelerin (Ar-Ge,
enerji verimliligi, su yonetimi gibi) koordinasyonunu ydiriitiir ve sirket igi-di-
sI paydas iletisimini yonetir.

Risk Istahi

Atakey, risk igtahini belirlerken stratejik hedeflerini, iklim risklerinin getir-
digi cevresel ve sosyal belirsizlikleri, itibar yonetimini ve finansal saglam-
lik konularini entegre bigimde g6z oniinde bulundurur. Uzun sireli Gretim
kesintileri veya itibar kaybi gibi stratejik tehditler s6z konusu oldugunda
risk istahi diisiik seviyede tutulurken, yenilikgi teknolojilere ve siirdiiriile-
bilir bliylimeye yonelik projelerde belirli bir risk alma istegimiz vardir. Bu
sayede, sirketimiz hem rekabet¢i konumunu pekistirir hem de iklim degi-
sikliginin kaginilmaz etkilerine daha hazirlikh olur.
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Risk Bagligi

Artan Sicakliklarin
Mekanik Sistemlerde
Bakim ve Sogutma
ihtiyacini Artirmasi
(Kronik)

(Fiziksel)

Yiiksek Sicaklik
Kosullarinin is Giicii
Uzerinde Is1 Yiikii
Olusturma Riski (Kronik)
(Fiziksel)

Risk Tanimi

Kiresel isi artigi fabrikada iretim ve
destek sistemlerinin (tiretim makineleri,
sogutma Uiniteleri, motorlar, kompresorler
vb.) asir yliklenmesine ve termal stresin
artmasina yol agabilir. Bu durum,
ekipman bilesenlerinin hizlandiriimis
asinmasina, bakim gereksinimlerinin
siklagmasina ve igletme maliyetlerinde
ongoriilemeyen artiglara neden olabilir.
Yaz aylarinda asin yiiklenme kaynakli
beklenmedik ekipman arizalari, bakim
siirelerinde uzama ve iiretim siireglerinde
aksamalara sebep olarak operasyonel
verimliligi ve tiretim siirekliligini olumsuz
etkileyebilir.

Artan ortalama sicaklik ve sik goriilen
sicak hava dalgalari, saha galisanlari,
ciftciler ve ofis galisanlari Gizerinde sl
stresi yaratmaktadir. Saglik problemleri,
artan devamsizlik ve verimlilik kaybi,
operasyonel aksakliklara yol agabilir.

Riskin

Etki

Arahgi

Uzun

Uzun

Finansal Etkisi

Isi degisimine
bagl olarak
bakim onarim
ve enerji
maliyetleri
arasinda
gecmis veride
anlamli bir
iliski hesapla-
namadigi igin
ileriye doniik
finansal etkisi
ongoriileme-
mektedir.

Kategori:
Finansal
Performans
(FAVOK)
Sinirli

insan

Riskin Yonetimi

2023 Temmuzda Enerji Ettidi
yapilmistir.

Enerji Etuidu giktisina gore LED
Ddniisimi, Basingli hava hatti
kacgaklarinin onarimi, Yalitimsiz
tesisat elemanlarinin yaltimi
projeleri gelistirilmistir. LED
doniislimii devam etmektedir.
ISO 50001 EYS alinmistir.

Bir yazilim lizerinden enerji tiiketimi
takip edilmektedir.

Mevcut iSG uygulamalari
kapsaminda galisma alanlarinda
golgelik alanlar saglanmasi,
havalandirmanin artiriimasi. Belirli
esnek galisma diizenlemeleri
yapilmaktadir.

Strateji ve Risk Yonetimi

Kalinti Risk
Seviyesi
(SSP2-4.5
senaryosu)

Orta

Diisiik

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

iklim Adaptasyon Stratejisi ve Eylem Planlan

Enerji Verimliligi Teknikleri: LED aydinlatma,
yiiksek verimli motor sistemleri ve otomasyon
sistemlerinin etkin ve etkili kullaniimasi

Isi ve su geri kazanim firsatlarinin
degerlendirilmesi

Bakim Yénetimi lyilestirmeleri: Mekanik
sistemlerin 6mriinii uzatmak igin erken ariza
tespiti ve dngoriicli bakim uygulamalarinin
devreye alinmasi.Bakim siireglerinin
dijitallesmesi ve veri analitigiyle iyilestirilmesi
Periyodik bakim ve yenileme planlarinin
glincellenmesi ve optimize edilmesi

Personel Egitimleri: Surekli iyilestirme
programlarinin uygulanmasi ve enerji yonetimi
konusunda personel egitimlerinin artirilmasi
iklimlendirilmis Depolarda Enerji
Optimizasyonu: Sogutma sistemlerinin enerji
verimliligini artirmak igin yalitim imkanlarinin
degerlendirilmesi, kayip ve kagaklarin
onlenmesi, enerji tasarrufu konusunda
¢ahisanlarin farkindaliginin arttiriimasi

Tavsiye Kitapgigi Hazirlanmasi
Saha calisanlari igin esnek ¢alisma saatleri ve
mola diizenlemelerinin uygulamaya alinmasi



Risk Bagligi

Yeralti Suyu (Statik) Su
Seviyesinin Diigmesi
(Kronik) (Fiziksel)

Kuraklik Kosullarinda
Tarnimsal Uretim
Surekliligi (Kronik)
(Fiziksel)

Risk Tanimi

Fabrika alaninda statik ve dinamik su
seviyesinin azalmasi daha derin kuyulara
ihtiya¢ duyulmasina ve suyun kalitesinin
diismesine veya iretim igin yeterli

suyun saglanamamasina, ve duruslarin
yasanmasina sebep olabilir. Kuraklik
donemlerinde hizlanan bu diisis,
tiretimde beklenmedik kesintiler, duruglar
ve Uriin veriminde diislise sebep olabilir.
Uzun vadede, yer alti su kaynaklarinin
siirdirilebilirligini tehdit edip maliyetleri
artirabilir.

Kuraklik, su kaynaklarinin yetersizligi,
patates ve sogan bitkisinin bliylime
doneminde yeterli sulama alamamasina,
verim duslistine, mantar enfeksiyonlarina
ve bocek saldirilarina kargi daha
direngsiz olmasina neden olabilir.

Ayni zamanda yetersiz su kaynaklari
ciftilere finansal yiik getirebilir,

hasat zamanlarinin planlanan disinda
gergeklesmesi sonucunu dogurabilir.

Riskin
Etki
Araligi

Kisa-
Orta-
Uzun

Kisa-
Orta-
Uzun

Finansal Etkisi

Kategori:
Finansal
Performans
(FAVOK)
Yiksek

Kategori:
Finansal
Performans
(FAVOK)
Yiksek

insan Strateji ve Risk Yonetimi

Kalinti Risk

Seviyesi

Riskin Yonetimi (SSP2-4.5

senaryosu)

- 3 ayda bir kuyularda su debisinin
Olgiilmesi

- Eylem planlarinin hazirlanmig
olmasi ve sik sik gozden gegirilmesi

Yiiksek

Cografi alandaki doga olaylari
riskini dagitmak ve sezonu
genisletmek igin parsel kiralamak
ve farkli cografi bolgelerdeki (izmir,
Adana, vb.) giftcilerle anlagmak.
2025 yilinda riski dagitmak adina
120 bin tonluk patates iretimi
20'den fazla ile dagitilarak
gergeklestirilmistir.

- Tohum Uretimi ile ilgili riskler
TIGEM'den ve Ankara Bala'dan

2 farkl lokasyondan kiralanarak
azaltilmaktadir.

- Finansal giicii olan gifciler tercih
edilmektedir.

- Patates gesitlerinin bolgeye
adaptasyonunu takip etmek.

- Arazilerin fotograflan ve ziraat
miihendisinin gorisleri ile
desteklenen haftalik rapor.

- Uriin kithg durumlari igin
yedekleme plani olusturmak
(misteri taleplerini kargilamak
icin piyasadan alim yapmak

gibi) ve fiyat degerlendirmesi
gergeklestirmek.

Yiiksek

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

iklim Adaptasyon Stratejisi ve Eylem Planlan

Acil Durum Eylem Plani: Kuyu acgilmasi igin
yeni ruhsat verilmediginden fabrika alani
yakinlarinda devir edilecek kuyularin tespit
edilerek satin alinmasi / kiralanmasi ve suyun
fabrika alanina tasinmasi

Kisa Vadeli Plan:

Yeniden kullaniimak iizere, alici ortama desarj
edilen atik suyun %10'unu tekrar filtrelemeden
gegirip yilda 75-90 bin m3 su kazanilmasi
planlanmaktadir.

Su Tiiketimini Azaltan Projeler: Damla sulama
optimizasyonu icin pilot projeler, yagmur suyu
hasadi vb.

Su Verimliligi Yonetmeligine Uyum
¢aligmalarinin yiritilmesi

Modern sulama tekniklerinin entegrasyonu
(Bitkinin ihtiyacina Gore Su Verilmesi)
Bolgesel meteoroloji verilerinin

toplanarak uretim takviminin esnek hale
getirilmesi

Personel egitimleri ve siirekli

iyilestirme programlari.

Damla sulama sistemlerine dair 6n galismalarin
yapilmasi

Tarnimsal danismanlik ve egitim programlarinin
uygulanmasi



ol

Risk Bagligi

Ekstrem Hava
Olaylarinin Kritik
Tesisler Uzerinde Altyapi
Hasari Riski (Akut)
(Fiziksel)

Ekstrem Hava
Olaylarinin Tarimsal
Uretim Siirekliligini
Etkileme Riski (Akut)
(Fiziksel)

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

Gida

Riskin
Risk Tanimi Etki
Arahgi

Asiri firtina, dolu yagisi, yangin

ve diger ekstrem hava kosullari,
tesislerin, Uretim alanlarinin ve
hizmet merkezlerinin fiziksel zarar
gormesine neden olabilir. Bu durum, Uzun
onarim ve restorasyon maliyetlerinde

artisa, operasyonel kesintilere

ve hizmet kalitesinde diislise yol

acabilir.

Asiri firtina, dolu yagisi, yangin ve

diger ekstrem hava kosullari tarim
alanlarinin fiziksel zarar gérmesine Orta
neden olabilir. Bu durum, tohum Uzun
ve Uretim verimliligini olumsuz

etkileyebilir.

Finansal Etkisi

Kategori:

Varliklar, Kritik

Kategori:
Varliklar
Orta

insan Strateji ve Risk Yonetimi

Riskin Yonetimi

Mevcut durumda, tesislerde yangin sondiirme
sistemleri, erken uyari cihazlari, acil miidahale
planlari ve dolu, firtina riskine yonelik altyapi
gliclendirme galigmalari uygulanmaktadir.
-Dogal afetler, yangin vb. olaylari iceren genis
kapsamli sigorta poligesi mevcuttur.

-Diizenli olarak tatbikatlar diizenlenmektedir.

Cografi alandaki doga olaylari riskini dagitmak ve
sezonu genigletmek igin parsel kiralamak ve farkli
cografi bdlgelerdeki (izmir, Adana, vb.) giftgilerle
anlagmak. 2025 yilinda riski dagitmak adina

120 bin tonluk patates iiretimi 20'den fazla ile
dagritilarak gergeklestirilmistir.

- Tohum iiretiminde ilgili riskler TIGEM'den ve
Ankara Bala'dan 2 farkli lokasyondan kiralanarak
azaltilmaktadir.

- Finansal giicii olan gifgiler tercih edilmektedir.
- Patates cesitlerinin bolgeye adaptasyonunu
takip etmek.

- Arazilerin fotograflari ve ziraat miihendisinin
gorisleri ile desteklenen haftalik rapor.

- Uriin kithgi durumlari igin yedekleme plani
olusturmak (musteri taleplerini karsilamak

icin piyasadan alim yapmak gibi) ve fiyat

degerlendirmesi gergeklestirmek.

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Kalint1 Risk
Seviyesi iklim Adaptasyon Stratejisi ve Eylem
(SSP2-4.5 Planlan
senaryosu)
1. Dizenli acil miidahale
Orta tatbikatlarinin ve personel
egitimlerinin artirlmasi.

1. Bolgesel meteoroloji verilerinin
toplanarak dretim takviminin
esnek hale getirilmesi.

Orta

2. Personel egitimleri ve sirekli

iyilestirme programlari.

atakey.com.tr 111



Risk Bagligi

Surdurdlebilirlik
Regiilasyonlarina
Uyumsuzluk (Gegis)

Hammadde Aleyhine
Gelisen Tarim Tegvik
Politikalari

(Gegis)

Risk Tanimi

Artan ve daha sikilastirilan yerel, ulusal
ve uluslararasi surdiiriilebilirlige iliskin
regiilasyonlar gergevesinde; sirketin,
uyum siireglerinde eksiklik veya gecikme
yasamasi halinde, cezai yaptinmlar,
finansal kayplar, itibar kayiplari
gerceklesebilir.

Devletin hammadde tegvik
mekanizmalarinda yetersiz kalmasi ya

da su stresine neden olmayacak tarim
rtinlerini tesvik etmesi durumunda,
ciftciler patates ve sogan diginda Uriinlere
yonelme egilimi gosterebilir. Bu durum,
sirketin ana hammadde tedarikinde arz
daralmasina, tedarik zinciri kesintilerine
ve maliyet yapisinda 6ngoriilemeyen
dalgalanmalara neden olabilir.

Riskin
Etki Finansal Etkisi
Arahgi
Orta - Kategori: FAVOK
Uzun Diisuik
Orta - Kategori: FAVOK
Uzun Diisuik

insan

Riskin Yonetimi

Sirket, diizenli uyum denetimleri,

i¢ kontrol mekanizmalari ve egitim
programlari gergevesinde, mevcut
mevzuata uyum saglamaya
calismaktadir. Ozellikle Su Verimliligi
Yonetmeligi, Sanayide Yesil Doniisim
Yonetmeligi ve Sinirda Karbon

Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Tuizugu

yakindan takip gerekmektedir.

Su anda, sirketimiz stratejik isbirlikleri,
tedarik zinciri optimizasyonu ve ciftgilere

yonelik destek programlari (6rnegin,

egitimler, teknik destek) ile hammadde

temini konusunda istikrar saglamaya
calismaktadir.

Strateji ve Risk Yonetimi

Kalinti Risk
Seviyesi
(SSP2-4.5
senaryosu)

Orta

Orta

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

iklim Adaptasyon Stratejisi ve Eylem Planlari

Sirdirulebilirlik regtlasyonlarinin proaktif takibi
i¢in Stirdirdlebilirlik danigmanlik kurumunun
erken uyari bilgilendirmeleri dogrultusunda
gerekli aksiyonlarin alinmasi ve giivenli
adaptasyonun saglanmasi.

Atakey Gevre Boliimi teknik personeli tarafindan
regiilasyonlarin diizenli olarak izlenmesi ve 1ISO
14001 (Gevre Yonetim Sistemi) ve 1ISO 50001
(Enerji Yonetim Sistemi) i¢/dis denetimleri ile
uyum etkinliginin takip edilmesi.

Atakey Cevre Boliimii teknik personeli
tarafindan personel igin diizenli Stirdurilebilirlik
regiilasyonlarina uyum egitimleri ve senaryo bazl
uygulama tatbikatlarinin artinlmasi.

Giftcilerle dizenli iletisim ve destek
programlarinin olusturulmasi (teknik destek,
finansal danigmanlik vb.)

Stratejik is ortakliklari ve tedarik zinciri
gesitlendirme stratejilerinin uygulanmasi

Devlet tegviklerinin izlenmesi ve ilgili sektor
kuruluslari ile isbirligi yapiimasi

FV (Finansal Varlik): Bina, stok, makine ve ekipman gibi sabit kiymetler ile toplam varliklarin degerinde olusabilecek potansiyel kayiplar. / FP (Finansal Performans):
Ozellikle FAVOK gibi karlilik gostergelerine dogrudan etki eden gelir/gider sapmalari. / NA (Nakit Akimi): Proje veya operasyonel faaliyetlerde 6ngériilen nakit
giris-cikis dengesindeki olasi bozulmalar.

1.1 Milyar Ustii
850 M <= X < 1.1 Milyar

560 M <= X< 850 M
280 M <= X <550 M
280 Milyon alti

55 Milyon Ustii
40M<=X<55M

28M<=X<40M
14M<=X<28M
14 Milyon alti

325 Milyon Ustii
240M<=X<325M

160 M <= X <240 M
80M<=X<160M
80 Milyon alti

Yeralti statik su seviyesindeki diisiis, kurakhigin tarim faaliyetleri
izerindeki etkisi ve ekstrem hava olaylarinin kritik tesisler
izerinde hasar olugturma riskinin finansal dnemlilik esiginin
izerinde oldugu degerlendirilmistir.



AN\
Lnd

Artan
Sicakliklarin
Mekanik
Sistemlerde
Bakim ve
Sogutma
Gereksinimini
Tetiklemesi Riski
(Kronik)

Yiiksek Sicaklik
Kosullarinin is
Giicii Uzerinde Is
Yiikd Olusturma
Riski (Kronik)

2024 Siurdurilebilirlik Raporu

Enerji
Verimliligi ve
Operasyonel
Siireklilik

is Saghigi ve
Givenligi ile
Operasyonel
Verimlilik

Gida

1. LED aydinlatma
sistemlerine gegisin
devam edilmesi
2025 yilinda %7,5
2026 yilinda % 8,5
2027 yihinda % 9,4

2.1S0 50001 EYS
alinmistir, Entegre
Sirdirilebilirlik Yonetim
Sistemi kapsaminda
devamliligin saglanmasi.

3. Enerji tiiketimi,dijital
izlenmekte olup bu
uygulamanin siirekliliginin
saglanmasi.

4. 2024 yilinda fizibilite
galigmasi yapildi ve 2025
yilinda tamamlanmasi
planlaniyor.

1. Tavsiye Kitapgigi
Hazirlanmasi

2. Saha galisanlari igin
esnek ¢alisma saatleri ve
mola diizenlemelerinin
uygulamaya alinmasi

1. LED déniistiim orani (%)

2. Belgelendirme gegerlilik
siiresi (yil)

3. izlenen enerji tiiketimi
miktari (kWh)

4. Tamamlanma
durumu (Tamamlandi/
Tamamlanmadi)

1. Kitapgigin
hazirlanma durumu
(Hazir / Hazirlaniyor /
Hazirlanmadi,Kitapgigin
ulastigi ciftci/calisan
sayisl,

2. Uygulanan birim sayisi
(%) / Uygulamadan
faydalanan galisan sayisi

insan

1. LED donisiimii ile
8.803,00 TL tutarinda enerji
tasarrufu saglanirken,

enerji etiit raporlarina
dayanarak basingl hava hatti
kacaklarinin onarilmasiyla
325.895,35 TL tutarinda

ek tasarruf elde edilmisgtir.
2023 yilinda LED doniisiim
orani %2,5 seviyesinde
gerceklesmis, 2024 yilinda
bu oran %6,8'e yiikselmistir.
Ayrica 2024 yilinda toplam
tiiketilen enerjinin %19,38'lik
kismi I-REC sertifikalari ile
karsilanmistir.

2.1S0 50001 EYS denetimi
yapilmis ve sertifika
devamlih@i saglanmistir.

3. ERP tabanh yazilim
izerinden enerji tiiketimi takip
edilmeye devam edilmistir.

4. 2024 yil mevcut degil.

1. Kitapgik icerigiyle ilgili 6n
hazirliklar baslatiimig

2.2024 yilinda
degerlendirme siirecine
baslamig

GRI 3-3

Strateji ve Risk Yonetimi

1. Yilhk LED
donlisim
oranlarinin takibi

2. Yillik i¢ ve dis
denetim sonuglar
ve Sertifikanin
gecerlilik durumu

3. Enerji izleme
yaziliminin diizenli
veri kaydi ve
analiz raporlari

4. Teknik fizibilite
raporu ve biitge
tablolar

1. Kitapgigin
hazirlanma ve
yayinlanma tarihi,
Hedef kitleye
ulagtirma orani

2. iK kayitlari ve
vardiya planlari

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

1. Enerji Verimliligi Teknikleri:

LED aydinlatma, yiiksek verimli
motor sistemleri ve otomasyon
sistemlerinin etkin ve etkili
kullaniimasi Isi ve su geri kazanim
firsatlarinin degerlendirilmesi.

2. Bakim Ydnetimi lyilestirmeleri:
Mekanik sistemlerin 6mriini
uzatmak i¢in erken ariza tespiti ve
ongoriict bakim uygulamalarinin
devreye alinmasi.Bakim stireglerinin
dijitallegsmesi ve veri analitigiyle
iyilestirilmesi Periyodik bakim ve
yenileme planlarinin giincellenmesi

L : . 2030/Kisa
ve optimize edilmesi.

Vade

3. Personel Egitimleri: Siirekli
iyilestirme programlarinin
uygulanmasi ve enerji yonetimi
konusunda personel editimlerinin
artirilmasi.

4. iklimlendirilmis Depolarda
Enerji Optimizasyonu: Sogutma
sistemlerinin enerji verimliligini
artirmak igin yalitim imkanlarinin
degerlendirilmesi, kayip ve
kagaklarin 6nlenmesi, enerji
tasarrufu konusunda galisanlarin
farkindaliginin arttiriimasi.

1. Tavsiye Kitapgigi Hazirlanmasi

2030/Kisa

2. Saha galisanlari igin esnek calisma Vade

saatleri ve mola diizenlemelerinin
uygulamaya alinmasi
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Yeralti suyu
(Statik) Su
Seviyesinin
Diismesi (Kronik)

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

Su
Kaynaklar
Yonetimi

Gida

Su verimliligi
yonetmeligine uyum

Su Tiiketimini Azaltan
Projeler

Geri kazanim sistemleriyle
yilda 75.000—90.000 m?
su tasarrufu

Uyuma yonelik
denetim raporlari, su
tiiketim verisi (m?)

Azaltilan su miktari
(m?)

Tasarruf edilen su
miktari (m?)

insan

Yonetmelik 27 Aralik 2024'te
yayimlanmisg olsa da, Atakey Patates,
dongiisel su kullanimi ve aritma
teknolojileriyle atik suyu yeniden
kullanmaya yonelik projelerine 2024
yilinda devam etti. Patates yikama
atiklari, ¢oktiirme havuzunda aritilarak
tekrar kullanildi ve bu sayede 555.481 m?
su tasarrufu saglandi.

Meteorolojik verilerle sulama ihtiyacini
belirleyip, modern sulama sistemleri ve
tansiyometre kullanimiyla su verimliligini
artirmaya yonelik giftgilerle toplantilar
diizenlenmis.

Atiksu aritma tesisinde kurulmasi
planlanan atiksu geri kazanim
projesinin fizibilite galigmalari yapilmis,
projelendirilme agamasindadir.

GRI 3-3

Strateji ve Risk Yonetimi

1. Dnemsel uyum
denetimleri ve
Uyuma yonelik
denetim raporlari,

2. Proje takip
raporlari, Azaltilan
su miktari (m3)

3. Geri kazanim
sisteminde sayag
ile izleme kayitlari

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

1. Acil Durum Eylem Plani:

Kuyu acgilmasi igin yeni ruhsat
verilmediginden fabrika alani
yakinlarinda devir edilecek kuyularin
tespit edilerek satin alinmasi /
kiralanmasi ve suyun fabrika alanina
taginmasi.

2. Kisa Vadeli Plan:

* Yeniden kullanilmak zere, alici
ortama desarj edilen atik suyun
%10'unu tekrar filtrelemeden gegirip
yilda 75-90 bin m? su kazanilmasi
planlanmaktadir.

+  Su Tiketimini Azaltan Projeler:
Damla sulama optimizasyonu igin pilot
projeler, yagmur suyu hasadi vb.

3. Su Verimliligi Yonetmeligine Uyum
galismalarinin yiritilmesi.

2030/Kisa
Vade

atakey.com.tr
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/Ln? Gida

Tarimsal Uretimin

Kurakhk maksimize edilmesi
Kosullarinda Tarimsal Rejeneratif tarim
Tarimsal Uretim | Uretim uygulamasi igin
Siirekliligi Verimliligi pilot caligmanin
(Kronik) baslatiimasi ve

sonuglarin takibi

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

Verim artigi orani
(%) (ton/hektar)

Toplam dretim miktar
(ton/kg)

Toprak sagligi
gostergeler analizler

Pilot uygulama alani
(hektar/déniim)

insan Strateji ve Risk Yonetimi

Atakey, kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisiyla, Selguk Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Tarla Bitkileri Bolimui ile
isbirligi yaparak 6-8 Aralik tarihleri
arasinda gergeklestirdigi ve 2024 yilinda
hayata gegirdigi siirdiiriilebilir tarim
odakl giftgi egitim programiyla tarimsal
tiretimde siirdirdlebilirligi gliglendirme
vizyonunu bir adim ileri tagimayi
hedeflemistir. Program kapsaminda,

30 giftgiye 16 saat egitim verilmistir.
Proje kapsaminda is birligi yapilan
ciftcilere; iyi tarim uygulamalari, tarimda
dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve gilincel
tarim trendleri gibi kritik konularin
yaninda patates tariminda verimlilik ,
kaliteyi artirmaya yonelik olarak iklim
degisikligi, kuraklik, toprak verimliligi,
hastalik ve zararlilarla miicadele,
biyolojik miicadele yontemleri, yenilikgi
sulama teknikleri, suyun verimli
kullanimi, mekanizasyon ve hassas
tarim teknolojilerinin 6nemi, bitki
besleme uygulamalari gibi konularina
yer verilmistir..Bu egitimler, giftgilerin
daha verimli, stirdiiriilebilir ve gevre
dostu iiretim yapmalarini saglamayi
amaclanmaktadir. Tarimsal tretimi
sadece bir ekonomik faaliyet olarak
degil, insan ve doga arasinda kurulmasi
gereken bir denge olarak ele alan
Atakey, bu anlayisiyla gelecek kusaklara
daha yasanabilir bir diinya birakmayi
ilke edinmistir

Verim artigi ve
tretim miktari

GRI 3-3

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Rejenaratif tarim pilot proje
uygulamasi ile;

1. Modern sulama tekniklerinin
entegrasyonu (Bitkinin Ihtiyacina
Gore Su Verilmesi)

2. Bolgesel meteoroloji verilerinin
toplanarak tretim takviminin esnek
hale getirilmesi

2030/Kisa
Vade

3. Personel egitimleri ve siirekli
iyilestirme programlari.

4. Damla sulama sistemlerine dair 6n
calismalarin yapilmasi

5. Tarimsal danigsmanlik ve egitim
programlarinin uygulanmasi
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Ekstrem Hava
Olaylarinin
Tarimsal Uretim
Sirekliligini
Etkileme Riski
(Akut)

Ekstrem Hava
Olaylarinin Kritik
Tesisler Uzerinde
Altyapi Hasari
Riski (Akut)

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

Gida

Tarimsal

Uretim Maksimum tohum ve
Siirekliligi tretim verimliligine
ve Afet ulagsmak
Dayaniklihg

Kritik tesis, tretim hatlar
ve hizmet merkezlerinin
fiziksel glivenligini
saglamak ve operasyonel
kesintileri minimize etmek

Kritik tesisler,
Uiretim hatlan
ve hizmet
merkezleri

Verim (kg/da veya ton/da)
Toplam Uretim Miktari
(ton)

Su Kullanim Verimliligi (L/
ton veya L/kg)

Glibre Kullanim Verimliligi
(kg/da)

Hasar goren tesis/birim/
hat sayisi (adet/yl)
Operasyonel kesinti siiresi
(saat/giin)

Onarim maliyeti (TL/yil)
Afet sonrasi toparlanma
siiresi (giin)

insan

Cografi alandaki doga olaylari
riskini dagitmak ve sezonu
genigletmek igin parsel
kiralamak ve farkl cografi
bélgelerdeki (izmir, Adana,
vb.) giftgilerle anlagmak.
2025 yilinda riski dagitmak
adina 120 bin tonluk patates
tretimi 20'den fazla ile

dagitilarak gergeklestirilmistir.

(iklim degisikligi nedeniyle
verimlilikte dlistigler devam
etmektedir. Buna karsi
Fabrika Uretim planina gore
belli oranda fazla patates
s6zlesmesi ve dikimi
yapilmaktadir.)

- Tohum Uretiminde Sulama
ile ilgili riskler TIGEM'den

ve Ankara Bala'dan 2 farkli
lokasyondan kiralanarak
azaltlmaktadir.

- Kuraklik sebebi ile sikinti
yasama ihtimali diisiik olan
Ureticiler tercih edilmektedir.
- Patates gesitlerinin bdlgeye
adaptasyonunu takip etmek.
- Arazilerin fotograflan ve
ziraat miihendisinin gorisleri
ile desteklenen haftalik rapor.
- Uriin kithgi durumlar

icin yedekleme plani
olusturmak (miisteri
taleplerini kargilamak igin
piyasadan alim yapmak gibi)
ve fiyat degerlendirmesi
gergeklestirmek

Mevcut durumda, tesislerde
yangin sondiirme sistemleri,
erken uyari cihazlari, acil
miidahale planlari ve dolu,
firtina riskine yonelik altyapi
gliglendirme galigmalari
uygulanmaktadir.

Yangin, dogal afetlere iligkin
gergeklestirilen yangin
sigortasi mevcuttur.

Acil Miidahale Tatbikat ve
Egitimler verdirildi

GRI 3-3

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Meteorolojik
izleme sistemler
Personel ve giftgi
egitim verileri
Toprak analizi
raporlari

hale getirilmesi

iyilestirme programlari.

Acil Miidahale
Tatbikat ve Egitim
verileri

Sigorta Kapsam
takibi verileri
Hasar kayitlari
Bolgesel
meteroloji verileri
Operasyonel
kesinti kayitlar

1. Diizenli acil miidahale
tatbikatlarinin ve personel
egitimlerinin artirilmasi

1. Bolgesel meteoroloji verilerinin
toplanarak iiretim takviminin esnek

2030/Kisa
Vade

2. Personel egitimleri ve siirekli

2030/Kisa
Vade
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Sirdurtlebilirlik
Gegis Regiilasyonlarina

Uyumsuzluk

Hammadde
Aleyhine Gelisen
Tarim Tesvik
Politikalari

Gegis

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

Yasal Uyumluluk .
y Mevcut ve gelecekteki

ve Etkin regiilasyonlara tam
u
Siirdiiriilebilirlik g - SZ,Iamak
. uyu
Yonetimi y g

Tedarik zincirinin
esnekligini ve
stirddrdlebilirligini
korumak

Tedarik Zinciri
Yonetimi ve
Paydas Uyumu

Mevcut yasal gevre/
strdurulebilirlik
diizenlemelerine uyum
orani(%)

ic ve dis denetimlerin
sayisi(adet/yil) i ve
dis denetimlerde ortaya
¢tkan uygunsuzluk
sayisi(adet)

Giderilen uyumsuzluk
orani (%)
Siirdirilebilirlik raporu
yayimlanma sayisi
(adet/yil)

Diizenli iletisim kurulan
ciftci/tedarikgi sayisi
Gesitlendirilmis
tedarikgi orani (%)
Yararlanilan devlet
tesviki sayisi
Surddrdlebilirlik
kriterlerine (GSY)
uyumlu tedarikgi orani

(%)

GRI 3-3

insan

Strateji ve Risk Yonetimi

Atakey'in uymasi gerekli
regulasyon envanter listesi
diizenli takip edilmektedir.

Su anda, sirketimiz
stratejik is birlikleri, tedarik
zinciri optimizasyonu ve
giftgilere yonelik teknik
destek programlari
(6rnegin, egitimler, teknik
destek) ile hammadde
temini konusunda istikrar
saglamaya galismaktadir.

*Surdurdlebilirlik
Danigmani
Bildirimleri
*Atakey
Regulasyon
Envanter Listesi
Takip sonuglari
*[SO 14001 & ISO
50001 Denetim
Raporlari ve
Uygunluk Kayitlar

Ciftci ve Tedarikgi
iletisim ve Teknik
Destek Kayitlari
Onayh Tedarikgi
Listesi

Tesvik ve is birligi
izleme kayitlari

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

1. Surdurilebilirlik
reglilasyonlarinin proaktif
takibi icin Stirdirilebilirlik
danigmanlik kurumunun
erken uyarn bilgilendirmeleri
dogrultusunda gerekli
aksiyonlarin alinmasi ve
glivenli adaptasyonun
saglanmasi.

2. Atakey Cevre Bolimi
teknik personeli tarafindan
reglilasyonlarin diizenli
olarak izlenmesi ve ISO
14001 (Gevre Yonetim
Sistemi) ve 1ISO 50001
(Enerji Yonetim Sistemi) ig/
dis denetimleri ile uyum
etkinliginin takip edilmesi.

1. Giftcilerle diizenli iletigim
ve destek programlarinin
olusturulmasi (teknik destek,
vb.)

2. Stratejik is ortakliklari ve
tedarik zinciri gesitlendirme
stratejilerinin uygulanmasi

3. Devlet tesviklerinin
izlenmesi ve ilgili sektor
kuruluglari ile is birligi
yapilmasi

atakey.com.tr

2030/
Kisa Vade
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Kisa Vade

17



TSRS Uyumlu

/\ . .. 1 . - .. - -
N Gida Gezegen Insan Strateji ve Risk Yonetimi Siirdriilebilirlik Raporu

08

TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik
Raporu
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TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE RAPORU

EY

Shape the future
with confidence

ATAKEY PATATES GIDA SANAYI VE TICARET A.S.’NIiN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na;

Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Sirdurdlebilirlik Raporu’nun “ TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu” béliminde yer alan Turkiye
Strdurilebilirik Raporlama Standartlari 1 “Strddrilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
lliskin Genel Hukumler” ve Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle ligili Agiklamalar’a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdirdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis
bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, Strdurilebilirlik Raporu’nda yer alan diger
bilgileri ve Sird(irlilebilirlik Bilgileri veya Sirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi
bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Calismanin Ozeti” bashg altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdirilebilirlik Raporu’nun “TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu” iginde yer alan
Sirdurdlebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gére hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza
sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iligkin bilgiler, Stirdirilebilirlik
Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Sirdirllebilirlik Bilgileri ya da Surdirilebilirlik Raporu ile
iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil)
hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Sirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi,

zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayall belirsizlikler igermektedir.

A member firm of Emst & Young Global Limited

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Strddrilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakh 6nemli yanhsliklar icermeyen Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdiriimesi,

- llaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in sirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve ylritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak
ve

- Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygul

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina lligkin Glivence Denetimleri"ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diirlistlilk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri lzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hiikkiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi sirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylritilmastir.  Sirket'in iklim ve sirdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

)

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik  Bilgilerinde 6nemli yanlighklarin ortaya c¢ikma olasiiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdurilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
glivence denetimini yiritirken:

- Sirketin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdurilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak igin yiiz yiize ve gevrimigi
gorusmeler yapilmistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

- Surdurlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Sirketin tahmin gelistirme y&ntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi ylritilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli 6lglide daha dusuktir.

Giiney Ba@im netim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A memb rist & Young Global Limited

11 Adustos 2025
Istanbul, Tirkiye

@)

A member firm of Emst & Young Global Limited

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu atakey.com.tr 120



N — : .. . L TSRS Uyumlu

TSRS 1 SURDURULEBILIRLIKLE IiLGILI FINANSAL BILGILERIN AGIKLANMASINA iLISKIN GENEL HUKUMLER

Onemli Bilgi

Bu rapor, Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.§. tarafindan, suirdiiriilebilirlik performansina iligkin finansal ve gevresel agiklamalari kamuoyuna sunmak amaciyla hazirlan-
mistir. Bu rapor,

Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebi-
lirlik Raporlama Standartlari;

Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler" ve

Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”

Rehber kaynaklardan biri olarak Siirdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) standartlarindaki agiklama konularina uygun olarak hazirlanmistir.
TSRS Gegis Hiikiimleri ve Kapsam

Atakey, Tiirkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlarn'ni bu raporlama doneminde ilk kez uygulamaktadir. Bu kapsamda, TSRS 1 ve TSRS 2'de belirtilen gegis hiikiimlerinden
asag@idaki muafiyetler dogrultusunda yararlaniimistir:

TSRS 1 E5 & TSRS 1 E6 uyarinca, bu ilk raporda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara (TSRS 2 kapsamindaki konulara) iligkin agiklamalara yer verilmistir. Sosyal ve yoneti-
sim temelli diger siirdirilebilirlik konulari ilerleyen donemlerde detaylandirilacaktir.

+ TSRS 1E3&TSRS 2 C3 kapsaminda, gegmis dénemlere (6rnegin 2023 yilina) iliskin kargilagtirmal agiklamalar bu raporda sunulmamistir.
+ TSRS 1 E4 uyarinca, rapor, 2024 yilina ait finansal tablolarin yayimlanmasini takiben hazirlanmis ve kamuya aciklanmistir.

+  Kapsam 3 sera gazi emisyon aciklamalari i¢in muafiyet kullaniimistir.

Raporlama Donemi ve Sunum Para Birimi

Raporlama, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine ait olup, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun olarak hazirlanan finansal tablolarla uyumludur. Strdu-
rilebilirlik agiklamalarinin sunum para birimi, finansal tablolarla uyumlu sekilde Tiirk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir.

Kapsam ve Sektorel Uygunluk

TSRS 2 Ek Cilt 25 — islenmis Gidalar sektdr rehberligi esas alinmis; Atakey'in faaliyet alani ile dogrudan ilgili olmayan metrik ve konular kapsam disi birakilmistir. Bu hususlara
iliskin gerekgeli agiklamalara raporda yer verilmistir. Cilt 20 Tarimsal Uriinler ile ilgili olarak metrikler raporlama doneminde dikkate alinmistir. Atakey miistahsiller lizerinde
herhangi bir finansal ve operasyonel kontrole sahip olmamakla beraber asli kullanicilar agisindan énemli olan bilgiler dikkate alinmistir.

Atakey operasyonel ve finansal kontrole miistahsiller sahip olmadigi igin sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi, su yonetimi agiklama konularinda bilgi verememekte, 38 iiretim
yapilan alandaki riskler degerlendirilmistir.

Sirketimiz, 25 ildeki 40.000 dekar s6zlesmeli tarim arazisi, 168.000 m? fabrika ve genis deger zincirimiz tizerinden, 6zellikle kuraklik, asin hava olaylari ve karbon diizenlemeleri
(6r. SKDM) gibi iklim risklerini; ayni zamanda kojenerasyon, biyogaz yatirimlari ve yeni triin geligtirme (6rn. sogan halkasi, peynir gubugu tretimi) gibi firsatlari tanimlamakta-
dir. Raporumuzda, kisa vade (0-5 yil), orta vade (5—25 yil) ve uzun vade (25+ yil) zaman dilimleri kullanilarak her bir iklim riskinin olasi etkileri senaryoya dayali (IPCC'nin RCP
4.5 ve RCP 8.5 senaryolari) olarak degerlendirilmistir. Mevcut finansal gostergelerimiz (3,25 milyar TL ciro ve 562 milyon TL FAVOK) isiginda, kuraklik gibi olumsuz etkilerin
hammadde maliyetlerinde ve iiretim performansinda belirgin yansimalar olusturmasi; buna karsilik, yeni tirlin ve enerji verimliligi projeleriyle elde edilecek firsatlarin igletmemi-
zin finansal dayanikliligini gliclendirmesi dngoriilmektedir.

2024 yili ilk yilhk raporlama déneminde yalnizca iklim unsurlarina odaklanilmis; sosyal, yonetisim ve diger surdiiriilebilirlik konularina iligkin karsilastirmali analizler ile detayli
finansal projeksiyonlara ise yer verilmemistir. 2025 raporlama déneminden itibaren ise Atakey'in surdiiriilebilirlik kapsamindaki finansal agiklamalari, kisa, orta ve uzun vadede
sirket faaliyetlerini ve gelecede yonelik beklentilerini etkileyebilecek tim siirdiirulebilirlik unsurlarini igerecek sekilde kapsamli bigimde raporlayacaktir.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu atakey.com.tr 121




P
Lnd

Gida

insan

" . e TSRS Uyumlu
Stratejive RiskYonetimi QAT “

Yonetigim

L?ji'us'nlleri Kisa Aciklama & Ana Fikir  Atakey Aciklamalari
Sirket iginde Atakeyv'de SU.r_d:L.]I’.i:HSbi”I.’!ik g_('jzetim ve yi_jneti_mi, Yﬁng_tim'!(urqlu_ ve Yonetim KL'|_rqu_'nu_n gérgvlendirdi@i Kurumsal Y6net_ifn_Ko_mitesi
surdurtlebilirlik ve ilgili risk/ araciligiyla yurutulur Yon_etlm .I_(urullu;_ sllr_!(etln"stratejlk'yon_ellm|n|, kurumfal yonetim _|Ike_le_r|ne uyumunu ve S.U'I'd.UI’U|ebI|I.I’|Ik risk/
firsatlanin gozetiminden flrsatlarlnlnPut_yrlcul .s.ek.llde yonetimini Ust diizeyde go"zetlr_. Kurumsal Yonetim Komitesi ise, TFI _SQrdﬁrUIgblllrlll_( K_qordlnasyon Kurulu
sorumlu organ veya Kisiler ve Atakey Surdurt.llel_)lllrllk Kurulu'ndan gelen (glk'[l!al’l Yonetl_m Kurul.una. aktarir, allnach kgrarlar icin b'nerller_gellstlflr.
27a (Yénetim Kurulu, komiteler Buna ek olargk, Rlskln_ErI_(en Saptanmasi Komitesi ve [_)enetlm I_(omlteS|_de _sijrdijrijleblllrlll_(le. batf:_;lantll_l den_etlm ve risk kppularlnl _
vb.) tanimlanir \’(b'netimden yaklndar] _taklp eder. Rlﬁkln Erken S_aptanmaS| Kom!tesL potanswel:te_hdlt_lgrl_vg flrsa’f_lqu —iklim rlsk_lerl dghll— degerlendirir; Denetim
ba§|m3|z gﬁze.tim yetki ve Komlt_eS| |se"ﬁnapsal sure(;vlere veic koptrol rpekanlzmalarlna sirdirlebilirlik |Ike_Ier|_n|_n entegre edilmesini denetler. Bu yapi _
sorumluluklar netiestirilir sayesmde; _yonetlmden bagimsiz gdzetim saglanmakta, sorumluluk alanlari net bir bigimde tanimlanmakta ve Ust diizey seffaflik temin
' edilmektedir.
Yonetim Kurulu: En st diizey sorumludur; siirdiiriilebilirlik strateji ve politikalarini onaylar, sirketin uzun vadeli deger yaratma
hedeflerine katki saglamak tizere kritik kararlari alir.
Kurumsal Yonetim Komitesi: Siirdiirdlebilirlik Kurulu tarafindan olusturulan kurumsal siirddiriilebilirlik stratejisinin, organizasyon
yapisinin, siirdiirilebilirlik hedef ve politikalarinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunur, performans metriklerinin gergeklestiriime
oranlarinin izler, siirdiiriilebilirlik Kurulu tarafindan alinan kararlari degerlendirir. Bu kararlarin uygulanmasina yonelik gerekli
Yénetisim organinin aksiyon_larln haya_lta gec;irilme:sin_i tesvik ederek siirece des.tek_sagla}_r ve (_)_SY _ilg i_IgiIi etki a_lanlarlnlp, ritsk_lve_ri.n ve flrsatlarln etkin bir
(veya sorumlularin) sekilde |z!e:nn_1es.| amgcwla B|§k|n E_rIfgn Saptanmggl Komitesi ve Siirdirdlebilirlik Kurulu ile yakin is birligi igerisinde galigir. Ayrica
_ siirdiiriilebilirlik risk ve yatirimci iligkileri faallyetlerlnlr) tal_(lblnl g.ert;e_klestlrlr. _ o . . . o . .
27a-i firsatlarina iliskin gorev, Riskin _Erkep Saptanmasi Kon'!l'fesu Tes_p_lt ed!len, slrkefun .Si.?rek|l|l(::].lnl tehlikeye diisiirebilecek riskleri, iklim ve cevre faktorleri dahil,
yetki ve sorumluluklarlr;ln dUzen_Il perlyqtlar!a_degerlend|r|r, b'nleylm aksqu onerilerini Yi?'r)gtlm Kur.ul.u'qa sumar.
nasil tanimlandigi anlatili Denetim Komitesi: I¢ kontrol ve dene_tlm mekanlz_mqla_rllnln etk!ll islemesini gozetir; slirdiiriilebilirlik konularinin mevzuata uyumu,
" | finansal tablolara yansimalari, denetim bulgulari ile ilgili Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur.
Atakey Siirdiiriilebilirlik Kurulu: Farkli disiplinlerden (Fabrika Yonetimi, Finans, Ziraat, Gevre, Kalite, IK, vb.) gelen 14 iiyeli yapisiyla
uygulamadan sorumlu olup, faaliyetlerin saha bazindaki siirdiiriilebilirlik etkilerini raporlar, strateji onerilerini gelistirir.
Bu komitelerin gorev tanimlari, Atakey 2024 Siirdirdlebilirlik raporunun “Yonetim Kurulu ve Bagl Komiteler" ve “Siirdiriilebilirlik
Yonetimi" basliklarinda agikga belirtilmistir. Bu sekilde, siirdiirilebilirlik risk ve firsatlarinin Uist diizeyde sahiplenilmesi ve esgidimli
yonetimi hedeflenir.
Organ(lanin ya da sorumlu Atakey, ikI_i_m ve §UrdU_rUI_ebiIirIik ile ilgili rigk ve flrsatl_arl y6ne.tme kongsung]a gorevli kcv)_rr_\ite, kurul ve kisiler.i bilgi, deneyim ve yetkinlikleri
Kisilerin, stirduralebilirlikle esasina gore pellrlemlstlr. Bu kapsamda, |_Ig_||| Uyelerin gecmis deneyimleri, aldiklari egitim ve gertlﬁkal:_a_r d|kkatg a|InI£. o
igil risk'/flrsat stratejilerini Surdurq_leblllr!lkten soru[nlu I_<om|te Uyeler_lnln tarim, gida ve gevre konl_JI_arlnda uzmanhk s_ahlbl olmasi onemsenir. nglmslz_ anetlm
27a-ii denetleyebilecek Kurulu Uyeleri ara_lsmd“a ozeII|kIe_Ay$e Ay$|r!_l$|kgece, tarim ve glgla p0|ltlk§|al’l, s_ijrdijrijleblllr_.tarlm ve kamu yonetimi dGHGYImI¥|e
yeterlilikte olup olmadii one 9||(__arkgq, Hal_ll Dogan Bolak ise tekno]_op ve finans alalnlndak_l uzmanhgiyla dulkkat geker. Uyelerin bu konulardaki tecriibeleri,
veya bu yeterliligin nasi surdurulelglllrllk_ns_k ve flrsua_tlgn_rll_n stratejik boyl_rfupu degerlenc_ilr_mgye katkl_sa)glar_. - o 3
gelistirilecegi agiklanir. !Ek.olarak tyelerin iklim deg|§|_kllg| ve surdrilebilirlik alanindaki bilgi ve yetkinliklerin siirekli geligtiriimesine 6nem verilir. Bu kapsamda,
) ihtiya¢ duyulan alanlarda egitimler, dis uzman destegi ve rehber kaynaklarla kapasite artirimi galismalari hayata gegirilir.
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TSRS
Boliim

Yonetigim

TSRS 1
Hikiimleri

Kisa Aciklama & Ana Fikir

ilgili kurul, komite
veya sorumlu kisilerin,
surdirlebilirlikle ilgili

insan Strateji ve Risk Yonetimi SLirdLTr?iFl‘eSbiLljimIT I!ll;poru “

Atakey Agiklamalan

Kurumsal Yonetim Komitesi: En az lig¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kez toplanir ve GYS hedef ve performasini degerlendirir,
bulgularini Yonetim Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: En az iki ayda bir olmak Uizere yilda en az alti kez toplanir; iklim ve siirdiiriilebilirlik risklerinin de
dahil oldugu kalinti risk seviyesi kritik ve yiiksek olan riskleri gozden gegirir.

Atakey Siirdiiriilebilirlik Kurulu: Yilda en az iki kez toplanarak Fabrika Yénetimi, Finans, Ziraat, Gevre, Kalite, iK, Miisteri iliskileri,

27a-ii risk/firsatlar hakkinda Tedarik Zinciri, vb. tim birimlerden gelen raporlar bitiinlestirir; gerektiginde ek oturumlar diizenlenir. Diizenli bilgilendirme akisi,
hangi siklikla ve nasil fabrika yonetimi ve finans, ziraat, insan kaynaklari, gevre ve kalite birimlerinin katkisiyla olusturulmus yilda dort kez toplanan“Atakey
bilgilendirildigi agiklanir. Siirdirilebilirlik Calisma Gruplari” raporlari Gizerinden saglanir.
Bu veriler, yilda en az iki kez toplanan TFI Sirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu ile paylasilarak grup genelindeki hedeflerle uyum
saglanir; sonuglar periyodik Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemine alinir. Bilgilendirme déngtisd, diizenli raporlar ve toplanti
tutanaklar aracihgiyla siireklilik kazanir.
Organlarin veya kisilerin,
s_tratgj'ller,_bu_yuk_|§_I§m|er, Kurumsal Yonetim Komitesi, yeni fabrika yatirimi, makine-teknoloji glincellemesi veya tedarikgi segimi gibi stratejik konulari ele alirken,
risk yonetimi ve ilgili NS A et L A p
.7 olasi gevresel ve sosyal etkileri degerlendirir. Ornegin Atakey 2024 Siirdiiriilebilirlik raporunda bahsedildigi gibi, "kojenerasyon yatirimi
. politikalar denetlerken . L . e N . LA
27a-iv o L . karari alinirken karbon emisyonu ve enerji bagimhhgi konularinin finansal fizibiliteyle birlikte incelenmesi bu siirecin bir rnegidir.
sirdirdlebilirlik risklerini/ . S L e L2 ’ o o .
: Sozlegmeli giftgilerle ilgili kararlar da “iklim riskleri + bolgesel kalkinma" odadinda tartisilir. Bu sekilde "finansal getiri — gevresel
firsatlanini nasil dikkate . .
" - . . sorumluluk — toplumsal katki" dengesine bakilir.
aldigi ve 6diinlesimleri nasil
degerlendirdigi belirtilir.
ilgili performans &lgiitlerinin | Atakey olarak, GSY siireglerini daha etkin yénetebilmek amaciyla, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda belirledigimiz kurumsal hedefler
(6rnegin sera gazi ve kilit performans gostergeleri (KPG) gergevesinde siirdiiriilebilirlik ydnetimimizi entegre ediyoruz. Bu hedefler, bireysel performans
hedefleri), ticretlendirme kriterlerinden ziyade, sirket genelinde benimsedigimiz stratejik yaklasimlari yansitmaktadir.
27a-v politikalarina ne dlglide Mevcut performans tesvik sistemlerimizde, yonetim kurulu liyelerimiz, yoneticilerimiz ve galisanlarimiz igin siirdiiriilebilirlik hedeflerini

dahil edildigi; hedeflerin
nasil belirlendigi ve bunlara
yonelik ilerlemenin nasil
izlendigi agiklanir.

dogrudan odiillendirme kriterleri arasinda heniiz almamakla birlikte, siirdiiriilebilirlik stratejilerimizle uyumlu olarak bu alani
gelistirmeye yonelik calismalarimiza devam ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde, cevresel ve sosyal hedefleri tesvik mekanizmalarimiza
entegre ederek, cevresel ve sosyal basarilar 6dillendirme yoluyla kurum genelinde siirdiriilebilirlik odakli yaklagimimizi daha da
gliglendirmeyi hedefliyoruz.
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Yonetigim

Yénetimin, sirdirilebilirlik
risk/firsat gozetimindeki

Atakey'de sirket yonetimi (Fabrika Yoneticileri, Teknik ve Operasyon Direktérleri vb.), stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin takibinden
sorumludur. Bu yapi, "Atakey Sirdirdlebilirlik Kurulu" araciligiyla isler; Kurulda yer alan yonetim temsilcileri, TFI Siirdiiriilebilirlik
Koordinasyon Kurulu ile esgiidiimli bigcimde sirketin siirdiiriilebilirlik stratejilerini, risk politikalarini ve hedeflerini sahaya aktarir.
Yonetim, bu Kurul vasitasiyla ortaya konulan uygulamalarin, finansal planlama ve operasyonel siireglerle entegre edilmesini koordine
eder.

i¢ Kontrol ve Denetim Entegrasyonu: Denetim Komitesi, sirketin muhasebe ve finansal siireclerine ek olarak, cevresel ve sosyal
performans verilerinin de dogru ve giivenilir bir sekilde olusturulmasini saglayan yapilarin kuruldugundan emin olur. Siirdiiriilebilirlik
risk ve firsatlari, i¢ kontrol mekanizmalari ve finansal raporlama siiregleriyle uyumlu sekilde izlenir.

Risk Yonetimiyle Biitiinlesme: Grup Risk Departmani, iklim ve diger sirdiiriilebilirlik risklerini (6rnegin, su kithg, enerji fiyat
dalgalanmalari, tedarik zinciri kesintileri) kurumsal risk envanterine dahil eder. Bu gergevede yonetim, s6z konusu riskleri derecelendirir
ve 6nceliklendirir. Risk azaltici projeleri (kojenerasyon, yesil satin alma, atik yénetimi vb.)riskin kalinti risk seviyesini diigtirmek igin
gelistirir.

proseddirler kullandigini ve
bunlarin i¢ fonksiyonlara
nasil entegre oldugunu
aciklar.

27b qu[u ve bu sureglerin Operasyonel Fonksiyonlarla Entegrasyon: “Atakey Sirdirilebilirlik Kurulu"ndan ¢ikan kararlar, Finans birimince proje biitgelerine
iger i¢ kontroller veya o . Y X ) T T
fonksiyonlarla nasil yansrglllr (or'negln, karbon e_mlsyonupu_azgltmayg yonell_k y_atlrlmlfarln f!nansmanl), Tedarik Zlncm birimi tarafindan s_l_eru_ru!eblllr satin
biitii L alma ilkelerine uygulanir (s6zlesmeli giftgi modeli, tedarikgi denetimleri vb.); IK departmani ise alim ve performans yonetimine enerji
Utlinlestirildigi anlatilir. T ) > L A A AR
verimliligi, ISG ve gevre kriterlerinin eklenmesi igin altyapi calismalarini yiritiir. Bu sayede yonetim, sadece karar verici degil, ayni
zamanda ilgili tiim fonksiyonlarin siirekli gézetimini de yapan bir rol Uistlenir.
Grup Diizeyi Politika ve Hedeflerle Uyum: TFI Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu'nun belirledigi grup politikalari ve hedefleri, Atakey
yonetimi tarafindan benimsenir ve Atakey Surdirilebilirlik Kurulu yoluyla hayata gegirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi de diizenli raporlari Yonetim Kurulu'na sunarak, politika uygulamalarinin etkinligini ve grup
genelindeki stratejik hedeflere uygunlugunu teyit eder.
Bu yaklasim sayesinde yonetim, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini - finansal, operasyonel ve stratejik boyutlarda - biitlincil bir sekilde
ele alir. ig denetim, risk yonetimi ve ana fonksiyonlardaki (iK, Finans, Tedarik Zinciri, Gevre vb.) prosediirler, siirdiiriilebilirlik dncelikleriyle
uyumlu olarak tasarlanmistir. Boylece siirdiiriilebilirlik ilkeleri sirketin operasyonel yapisina kalici sekilde entegre olur.
Sorumlulugun yénetimde Atakey Siirdiiriilebilirlik Kurulu, farkli disiplinlerden (gevre, kalite, insan kaynaklari, finans, tedarik zinciri vb.) 14 tiyeden olusur. Bu
hangi birime/komiteye kurulda alinan kararlar, énce "Kurumsal Yénetim Komitesi"ne, oradan da onay igin “Yénetim Kurulu"na iletilir. Ust diizey raporlama
27b-i devredildigi ve bu sayesinde, risk-firsat analizleri list yonetim katinda hizlica degerlendirilebilir. Kurul toplantilarini yilda en az 2 kez diizenler; kritik
yapinin denetiminin nasil konularda ek oturumlar yapilir. TFI Strdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu, grup geneli politika ve hedefleri belirledigi icin, Atakey'deki
yuritlildiga anlatilir. yonetim de bu st ¢ergeveye bagl kalarak karar alir.
Yonetim, “TFI TAB Gida Yatinimlar A.S. ve Grup Sirketleri Stirdiriilebilirlik Yonetimi Prosediri” uyarinca asagidaki adimlari uygular:
Veri Toplama & Analiz: Gevre, Kalite, Ziraat, iK ve Finans ekipleri; su tasarrufu, karbon ayak izi, atik yénetimi, enerji tiiketimi gibi nicel
Ydnetim, siirdiirilebilirlik verileri sistematik sekilde toplar.
risk ve firsatlarinin i¢ Denetim ve Raporlama: Toplanan veriler, paydas gériisleriyle birlestirilerek Atakey Siirdiiriilebilirlik Kurulu'nda diizenli olarak
gozetimini desteklemek degerlendirilir.
27b-ii igin ne tir siiregler ve Entegrasyon: Elde edilen bulgular, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kuruluna

sunulur. Boylece surdirlebilirlik risk/firsatlar, is siireglerine (6rnegin is saghgi ve gtivenligi, Gretim verimliligi, finansal planlama)
entegre edilir.

Giincellenen Hedefler & Uygulama: ilgili politika ve prosediirler (6r. su yonetiminde iyilestirme, yenilenebilir enerji yatinnmlari vb.)
Yonetim Kurulu ve Uist yonetimin onayiyla hayata gegirilir; uygulamalar saha gézlemleri ve dlgiimlerle siirekli izlenir.

Bu biitiinlesik yaklasim; operasyonel risk yonetimi ile siirdiiriilebilirlik stratejilerinin uyumlu ilerlemesini saglar. Sonugclar diizenli
araliklarla paydaslarla paylasilir, gerektiginde revizyonlar yapilir.




A e i . . Rt TSRS Uyumlu
D Gida insan Strateji ve Risk Yonetimi Siirdiriilebilirlik Raporu “

Yonetisim: Ek
Bilgi & Atif

Strateji

Kaynak/Dokiiman: Atakey 2024 Siirdirilebilirlik Raporu;

“Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler", “Suirdirilebilirlik Yonetimi”, Kurumsal Risk Yonetisimi, Kurumsal Yonetim Yapisi ve Calismalari, Gezegen, Atakey Diisiik Karbon
Ekonomisine Gegis ve Siirdiiriilebilirlik Stratejisi. Risk Envanteri ve TSRS Uyumlu Kapsam

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul dlgiide beklenebilecek surdirilebilirlik risk ve
firsatlarini (SRF) tanimlar. Bunlarin hangi zaman diliminde
(kisa / orta / uzun) ortaya cikabilecedi degerlendirilir.

29(a)

SRF'lerin igletmenin is modeli ve deger zinciri Uizerindeki
29(b) mevcut ve beklenen etkileri agiklanir. Cografi faaliyet
alanlarinda hangi operasyonlarin nasil etkilenecegi
degerlendirilir.

SRF'lerin isletmenin stratejisi ve karar alma siiregleri
29(c) tzerindeki etkileri anlatilir. Hangi stratejik adimlar (kaynak
tahsisi, teknoloji yatinmi vb.) planlandig agiklanir.

SR_F’I_evr_ln isletmenin flnansal planiamasina nafs_ll dahil Bu maddelere iliskin suirdirilebilirlik risk ve firsatlari yalnizca iklimle ilgili olanlarla

29(d) 3d|ld|g| vurgfulanarak, klsa/‘(()_rta'/(uzlun \_/'ade_d((ej ||?ansal sinirlandiriimig ve TSRS 2 kapsaminda TSRS-2 9.a — TSRS-2 22.b.iii gergevesinde
urumu, performansi ve nakit akiglar uzerindeki meveut aciklanmistir. Sosyal, yonetisim veya dogal kaynak riski gibi TSRS 1 kapsamindaki

ve beklenen etkileri agiklanir. diger SRF'ler hakkinda bilgiye bu ilk raporlama déneminde yer verilmemistir. Bu

Strateji /
Surduriilebilirlik
ile ilgili Risk ve
Firsatlar

durum, TSRS 1 EK E Gegis E5 maddesi muafiyetinden yararlaniimasi gergevesinde

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini makul Slgiide | Yapilmaktadir.

30(a) etkilemesi beklenen SRF'ler tanimlanur.

ilgili her bir risk ve firsatin etkilerinin hangi zaman
30(b) diliminde (kisa, orta, uzun) ortaya ¢ikmasi beklendigi
vurgulanir.

“Kisa, orta ve uzun vadeli” dilimlerin igletme tarafindan
30(c) nasil tanimlandigi ve neden béyle tanimlandigi (stratejik
planlama ve sektorel gereklilikler) agiklanir.

Strateji / Is
Modeli ve Deger
Zinciri

SRF'lerin igletmenin is modeli ve deger zinciri Gizerindeki
32(a) mevcut ve ongorilen etkileri tanimlanir. Hangi agsamalarda
risk veya firsatlarin daha yogun oldugu anlatilir.

Deger zincirinde SRF'lerin nerede yogunlastigi (6r. cografi

32(b) alanlar, tesisler, varlik tiirleri) agiklanir.
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isletmenin stratejisinde ve karar alma mekanizmalarinda
33(a) SRF'lere nasil karsilik verildigi ve verilecegi anlatilir
(kaynak tahsisi, yatirim planlari vb.).

Strateji / Karar
Alma

Onceki raporlama déneminde duyurulan planlara iligkin

33(b) ilerleme nicel/nitel olarak paylasilir.

isletmenin SRF'ler arasindaki édiinlesimleri (trade-off)

33(c) nasil degerlendirdigi belirtilir.

SRF'lerin raporlama donemi igin igletmenin finansal
34(a) durumu, performansi ve nakit akiglarini nasil etkiledigi
(mevcut finansal etkiler) agiklanir.

SRF'lerin finansal planlamaya nasil dahil edildigi
aciklanarak, kisa/orta/uzun vadede isletmenin finansal
durumu, performansi ve nakit akislar tGizerindeki beklenen
etkileri belirtilir.

34(b)

Raporlama dénemi i¢in SRF'lerin finansal durumu,

35(a) performansi ve nakit akiglari tizerindeki etkisi (nicel/nitel
verilerle). Bu maddelere iligkin sirdiriilebilirlik risk ve firsatlar yalnizca iklimle ilgili olanlarla

. L sinirlandinlmis ve TSRS 2 kapsaminda TSRS-2 9.a — TSRS-2 22.b.iii gergevesinde
Strateji / Kapsam disi planlar dahil olmak tizere SRF'leri yonetme aciklanmistir. Sosyal, yénetisim veya dogal kaynak riski gibi TSRS 1 kapsamindaki
Finansal Durum, 35(c-i) stratejisi dogrultusunfia yatinm ve elden ¢ikarma planlari | giger SRF'ler hakkinda bilgiye bu ilk raporlama déneminde yer verilmemistir. Bu durum,
Finansal (sermaye harcamasi, 1$ ortakl_lklarl, varlik kullanim disi TSRS 1 Ek E5 gecis muafiyetinden yararlaniimasi gergevesinde yapilmaktadir.
Performans ve birakma vb.) nasil degisecektir?

Nakit Akislari

isletmenin stratejisini uygulamak igin planladigi

35(c-ii) finansman kaynaklari agiklanir.

SRF'leri yonetme stratejisi cergevesinde, kisa/orta/uzun
35(d) vadede finansal performans ve nakit akislarinin nasil
degismesi beklendigi agiklanir.

isletme SRF'lerin finansal etkilerine dair nicel bilgi

40(a) veremiyorsa, nedenlerini agiklar. (Olgiim belirsizligi vb.)

Nicel bilgi verilemediginde, yine de nitel degerlendirmeler
40(b) ve etkilenecek finansal tablo kalemlerinin belirlenmesi vb.
aciklanir.

isletmenin stratejisi ve is modelinin SRF'lere karsi
direngliligi aciklanir. Ozellikle hangi senaryo analizlerinin
uygulandigi, hangi tedbirlerin alindigi, uyum kapasitesinin
nasll arttirildigi gibi konulara yer verilir.

Strateji /

Direnglilik 41,42

Strateji: Ek Bilgi
& Auf
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43(a)

Sirdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar (SRF) belirleme,
degerlendirme, onceliklendirme ve izleme siireglerinin
genel amaci; kullanicilarin, isletmenin risk yonetimi
yaklagimini anlamasidir. Bu siireglerin genel risk yonetimi
siirecine nasil entegre edildigi de degerlendirilir.

44(a)

isletme, SRF'leri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi siiregleri ve
ilgili politikalari agiklar. Bu genel baslik altinda 44(a)-i'den
44(a)-vi'ya kadar gesitli alt agiklamalar yapilir.

Atakey TSRS 1 Ek-5 gegis muafiyet kapsaminda iklim dedgisikligi disinda
sirdirtlebilirlik risk yonetimi agiklamasi sunmamaktadir.

44(a)-i

isletmenin kullandidi girdiler ve parametreler (veri
kaynaklari, siiregte kapsanan operasyonlar vb.) agiklanir.

44(a)-ii
Risk Yonetimi

isletmenin, SRF'leri belirlemek igin senaryo analizi kullanip
kullanmadigi ve nasil kullandigi anlatilir.

44(a)-iii

isletmenin bu risklerin etkilerinin nitelik, olasilik ve
biiyiikliigiinii nasil degerlendirdigi (nitel faktorler, nicel
esikler vb.) agiklanir.

44(a)-iv

SRF'lerin diger risk tiirleriyle (finansal, operasyonel, itibar
vb.) kiyasla nasil dnceliklendirildigi anlatilir.

44(a)-v

isletmenin SRF'leri nasil izledigi agiklanir.

44(a)-vi

Onceki raporlama dénemine kiyasla, isletmenin kullandigi
siireglerde bir degisiklik yapilip yapilmadigi ve bu
degisikligin nasil gergeklestigi belirtilir.

44(b)

isletmenin, siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlari da belirlemek,
degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek igin nasil bir
siire¢ kullandigi aciklanir.

44(c)

SRF'lerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi siireglerinin, igsletmenin
genel risk yonetimi siirecine ne dlglide ve nasil entegre
edildigi; genel risk yonetimini ne kadar bilgilendirdigi
aciklanir.

Risk yonetimi calismalari, iklim degisikligi odaginda degerlendirilmis olup;
siirdirilebilirlik kapsaminda tanimlanan risklerin kurumsal risk yonetimi sistemine
entegrasyonuna yonelik siiregler devam etmektedir.
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Risk Yonetimi: Ek
Bilgi & Atif

isletme, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
oOlglide beklenen her bir siirdiirilebilirlik riski ve firsati
(SRF) igin ilgili metrikleri agiklar. Bu metrikler, SRF'nin
izlenmesi ve performans dlglimii amaghdir.

46(a)

isletmenin kendi belirledigi veya mevzuat geregi ulasmak
46(b-i) zorunda oldugu hedeflere yonelik her bir SRF igin
performansi 6lgmek amaciyla kullandigi metrikleri belirtir.

Hedeflere ve performansa iliskin ek metrikler de dahil
olmak lizere, isletmenin sirdirdlebilirlik stratejisiyle
baglantili farkli unsurlari izlemek igin kullandigr metrikleri
aciklar.

46(b-ii)

isletme, TSRS disinda bir kaynaktan alinan metrikleri

49 kullaniyorsa, o kaynagi ve alinan metrigi belirtir.

isletmenin kendi gelistirdigi bir metrik varsa, bunun nasil
tanimlandigi, mutlak mi yoksa yogunluk élglisii mii oldugu,
Uglinci taraf¢a dogrulanip dogrulanmadidi gibi bilgileri
aciklar.

50
Bu maddelere iligkin sirdiiriilebilirlik risk ve firsatlari yalnizca iklimle ilgili olanlarla
sinirlandirilmis ve TSRS-2 kapsaminda TSRS-2 27 — TSRS-2 37 maddeleri

Her bir hedef igin, hedefi belirlemek ve ilerlemeyi izlemek cergevesinde aciklanmistir. Sosyal, yonetisim veya dogal kaynak riski gibi

Uzere kullanilan metrigin acgiklanmasi istenir. TSRS 1 kapsamindaki diger SRF'ler hakkinda bilgiye bu ilk raporlama doneminde
yer verilmemistir. Bu durum, TSRS 1 Ek E5 gegis muafiyetinden yararlaniimasi
gergevesinde yapilmaktadir.

Metrik ve

Hedefler 51

Hedefin kendisinin hangi tiir bir nicelik (mutlak mi,
51(b) yogunluk mu vb.) ya da nitel olup olmadig, hedefin genel
amaci (6r. azaltim, uyum, bilime dayali girisim) agiklanir.

Hedefin gecerli oldugu donem, ilerlemenin hangi baz
51(c) donem ile karsilastirildigi ve doniim noktalarinin/ara
hedeflerin neler oldugu aciklanir.

Hedefe ulasma siirecinde isletmenin nasil bir gézden
51(d) gegirme yaklasimi benimsedigi, metodolojinin dogrulanip
dogrulanmadig, degisiklikler vb. agiklanir.

Hedefin gegerli oldugu siire (r. 5 yil, 10 yil) ve hedefin
51(e) hangi boliim veya tiim organizasyon igin gecerli oldugu
aciklanir.

Her bir hedefe iliskin doniim noktalari ve ara hedefler
51(f) (milestone) nasil belirlendigi, hangi dlgiitlerin kullanildigi
anlatilir,

Hedefteki herhangi bir degisiklik (revizyon) yapildiysa ve

51(g) bunun nedenleri varsa, bu agiklanir.

Metrik ve
Hedefler: Ek Bilgi
& Auf
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Yonetisim

Kisa Agiklama & Ana Fikir

isletmenin iklimle ilgili riskleri ve
firsatlari izlemek ve yénetmek icin
kullandigi yonetisim siireglerini,
kontrolleri ve proseddirleri tanimlar. Bu

Atakey Agiklamalan

Atakey'de iklim konusundaki en {ist diizey gézetim sorumlulugunu Yonetim Kurulu Gistlenmistir. Sirket iginde ise
Kurumsal Yonetim Komitesi, iklimle ilgili risk ve firsatlari (fiziksel, gegis riskleri vb.) stratejik diizeyde degerlendirir.
Bu komite, TFI TAB Gida Yatirimlari gatisi altindaki “TFI Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu" ile ortak galisarak

6(a) o_r_gan(lar) veya klsllgrln. klmler.qldugu, Atakey biinyesinde alinacak aksiyonlari netlestirir. Ayrica “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" iklim risklerini daha
gorev tanimi ve yetkileri, yeterlilikleri, | diizevde izl Vodik larla Yénetim Kurulu'nu bilgilendirir. Bévlece tim iklim atindemi. sirketi
hangi siklikla bilgilendirildikleri, strateji operasyonel diizeyde izler ve periyodik raporlarla Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir. BGylece tiim iklim giindemi, sirketin

AT . list dlizey yonetim katinda biitlinciil sekilde ele alinir.

ve risk yonetimi siireglerine nasil

entegre olduklari anlatilir.
Atakey'de Kurumsal Yonetim Komitesi gorev tanimina, iklim ve siirdiiriilebilirlik konularini izleme ve yonlendirme
sorumlulugu eklenmistir. Burada, komitenin rol taniminda “iklim risklerini ve firsatlarini igeren stratejileri
degerlendirmek, ilgili politika 6nerilerini Yénetim Kurulu'na iletmek ve alinan kararlara iligkin uygulamalari izlemek”

iklimle ilgili risk ve firsatlara ydnelik maddeleri yer alir. Komitede bagimsiz yonetim kurulu tyeleri bulunmakta, 6zellikle Ayse Aysin Isikgece gibi tarim ve

sorumluluklarin, organ(lar)in veya gida alanindaki uzman iiyeler, iklimle ilgili stratejik kararlarda katki saglamaktadir.
6(a)-i kisi(ler)in gorev tanimina, yetkilere, rol Atakey siirdiriilebilirlik ve iklim riskleri degerlendirme siirecini, “TFI TAB Gida Yatinmlan A.S ve istirakleri Kurumsal
tanimlarina ve ilgili politikalara nasil Risk Yonetimi Politikasi” gergevesinde ele almakta, risk yonetim siiregleri kapsaminda, iklimle ilgili fiziksel ve gegis
yansitildigi belirtilir. risklerini kurumsal risk ydnetim calismalarina entegre etmektedir. Sirketin risk degerlendirme metodolojisi, olasilik-
etki analizleri ile yonlendirilmekte olup, yonetim seviyesinde izleme mekanizmalari bulunmaktadir. Siirddirilebilirlik
ve iklim riskleri, Yénetim Kurulu ile komiteleri tarafindan periyodik olarak ele alinmaktadir. Bu siireg, Atakey'in
stirdiiriilebilirlik stratejileriyle entegre edilerek yonetilmektedir.
Atakey, siirdiirilebilirlik ve iklim risk/firsatlarin yonetmekle gorevli komite, kurul ve kisileri, bilgi, deneyim ve yetkinlik
kriterlerine gore belirlemeye 6zen géstermektedir. Bu dogrultuda:
Komite ve Kurullarin Segimi: Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi gibi stratejik organlarda; tarim,
gevre, gida, finans, teknoloji gibi alanlarda derin uzmanligi olan bagimsiz tiyeler ve yoneticiler yer almaktadir.
Ornegin, tannm-gida veya finans-teknoloji deneyimine sahip iiyelerin bulunmas, siirdiiriilebilir iklim stratejilerinin
olusturulmasina imkan saglamaktadir.

Organ(lar)in veya kisi(ler)in, iklimle Egitim ve Kapasite Geligimi: ilgili Giyelerin gegmis deneyimlerinin yani sira, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik

ilgili risk ve firsatlara karsi stratejileri alaninda siirekli egitim almalari tesvik edilir. Bu kapsamda, yeni yasal diizenlemeler, karbon yonetimi teknikleri, SBTi
6(a)-ii denetleyecek diizeyde yetki ve yeterlilik | taahhiitleri vb. konularda uzman egitimleri, dis danisman destegi ve rehber kaynaklar devreye alinir.
sahibi olup olmadigi veya bu yeterliligin | i¢ Prosediir ve Politika Uyumu: Komitelerin calisma esaslarinda, iklim odakli risk/firsat takibi agikga belirtilmistir.
nasil gelistirilecegi agiklanir. iklimle ilgili kararlarin “Grup Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi” ve “TFI TAB Gida Yatinmlari A.S ve Grup Sirketleri
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Prosediirii” ile uyumlu olmasi hedeflenir. Komite ve kurul tiyelerinin yetki ve uzmanhk
becerileri, periyodik egitim ve dig uzman destegiyle siirekli olarak giincellenir.
Bu yaklagim sayesinde, iklimle ilgili stratejileri denetleyecek diizeyde yetki ve yeterlilige sahip bir yonetisim yapisi
olusturulmaktadir. Ayrica, list diizey yoneticilerin ve kurul iyelerinin uzmanliklarini korumaya ve gelisgtirmeye yonelik
caligmalar (6r. kapasite artirimi, sertifikasyonlar) siirdiirerek, dedisen iklim ve siirdirdlebilirlik glindemine uyum
saglanmasi amaglanmaktadir.
“Atakey Siirdiiriilebilirlik Kurulu” tiim bdlimlerden gelen (cevre, ziraat, kalite, finans, lojistik vb.) iklim verilerini

Organ(lar)in veya kisi(ler)in, iklimle ilgili derleyerek kurumsal yonetim komitesine iletir. Atakey'de Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az dort kez toplanir

. ! ve her toplantida “Surdiiriilebilirlik Caligmalar” giindem maddesi bulunur. TFI Siirdiriilebilirlik Koordinasyon
6(a)-iii risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne

sikhikla bilgilendirildigi belirtilir.

Kurulu'ndan gelen grup seviyesindeki bilgiler de bu toplantilarda giindeme alinir. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (en az iki ayda bir) toplantilarinda iklim risk degerlendirmeleri hakkinda Grup Risk ekibi tarafindan bilgi
verilir. Bu sayede Yonetim Kurulu ve komiteler, kisa araliklarla giincel bilgilere ulasir.
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Yonetisim

Organ(lar)in veya kisi(ler)in isletmenin
stratejisini, 6nemli islemleri, risk
yonetimini ve ilgili politikalari

Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kisa, orta ve uzun vadede gergeklestirebilecek olasi
yatinmlari (6rnegin; atik su geri kazanimi, kojenerasyon projeleri vb.) ele alir ve 6nem sirasina gore degerlendirir. Ust
Yonetim finansal planlama ve kurumsal strateji gergevesinde degerlendirerek projelerin hayata gegirilme kapsam

ve takvimini belirler. Yénetim Kurulu, buyuk Slcekli stratejik kararlar (yeni fabrika yatirimlari, makine/teknoloji
giincellemeleri, lojistik yatirnmlari vb.) alirken, “finansal getiri — iklim etkisi — toplumsal fayda" gergevesinde bir
odiinlesim analizini g6z dnilinde tutmaya 6zen gdsterir. Atakey 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nda, 2024 yilinda

6(a)-iv denetlerken iklimle ilgili risk ve firsatlan | onaylanan kojenerasyon projesi bu siirecin en somut 6rnegi olarak sunulur: Yatirimin kisa vadede sermaye
nasil dikkate aldigs, 6diinlesimleri harcamasi yaratsa da orta vadede karbon azaltim ve enerji verimliligi saglayarak iklim riskini diistirecegi, rekabet
degerlendirip degerlendirmedigi anlatilir. | avantaji kazandiracagi 6ngorilmustir.

Tim bu siireglerin, “Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi” ve “Siirdiriilebilirlik Yonetimi Prosediirii” dogrultusunda

islenmesi; ilgili komitelerde bagimsiz tiyelerin (tarim, finans, teknoloji gibi farkli uzmanlik alanlarindan) bulunmasi

kararlarin biitlinciil bir anlayisla alinmasina katki saglar.

Atakey olarak, GSY ve iklim ile ilgili risk firsat siireglerini daha etkin yénetebilmek amaciyla, stratejik hedeflerimiz
ilgili performans 6lgiitlerinin dogrultusunda belirledigimiz kurumsal hedefler ve kilit performans gdstergeleri (KPG) gergevesinde siirdiiriilebilirlik
ticretlendirme politikalarina (6r. tist y6netimimizi entegre ediyoruz. Bu hedefler, bireysel performans kriterlerinden ziyade, sirket genelinde
diizey yonetici maasi) ne dlgiide dahil benimsedigimiz stratejik yaklagimlari yansitmaktadir.

6(a)-v edildigi; iklimle ilgili risk ve firsat Mevcut performans tesvik sistemlerimizde, yonetim kurulu tyelerimiz, yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz igin
hedeflerinin nasil belirlendigi ve bunlara | siirdirilebilirlik ve iklim hedeflerini dogrudan ddiillendirme kriterleri arasinda heniiz almamakla birlikte,
yonelik ilerlemenin nasil izlendigi surdirilebilirlik stratejilerimizle uyumlu olarak bu alani gelistirmeye yonelik ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
aciklanir. Oniimiizdeki dénemde, iklim hedeflerini tesvik mekanizmalarimiza entegre ederek, gevresel ve sosyal basarilari
odiillendirme yoluyla kurum genelinde siirdiiriilebilirlik odakli yaklagimimizi daha da giiglendirmeyi hedefliyoruz.

Atakey Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az iki ayda bir olmak {izere toplanarak, sirketin iklimle ilgili risk ve

firsatlarina iliskin giincel degerlendirmeler yapar. Toplanti sonuglar tutanak halinde hazirlanip, Atakey icra Kurulu
Yénetimin (6rnegin belirli bir Gist diizey | Baskani ve TFI ig Kontrol, Uyum ve Risk Direktdrii'niin de katihmiyla kalinti risk seviyesi kritik ve yiiksek olan risklerin
pozisyon veya komite), iklimle ilgili risk | aksiyon planlari komite tarafindan degerlendirilir; sonuglar Risk Komitesi Bagkani araciligiyla Yonetim Kurulu'nun

6(b)-i ve firsatlarin gozetim siireglerindeki guindemine taginir. Ayrica, Gevresel, Sosyal ve Yonetigim (CSY) metrikleri tizerinden performans izleme galigmalari
rolii ve bu yapinin lizerinde nasil bir tist | yilda iki kez Atakey Siirdirilebilirlik Kurulu tarafindan TFI Siirdiirilebilirlik Koordinasyon Kurulu'na sunulmakta, bu
gbzetim kuruldugu aciklanir. veriler Atakey Kurumsal Yonetim Komitesiyle paylagilmaktadir. Bu yapi sayesinde, stratejik ve operasyonel diizeyde
iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi, kontroll ve entegrasyonu saglanarak, sirketin siirddirdlebilirlik hedeflerine
yonelik adimlar hizla hayata gegirilmektedir.

Finansal, teknolojik, uyum, stratejik ve operasyonel risklerin entegre bir yaklagimla yonetilmesi amaciyla olusturulan

bu yapi kapsaminda, ilgili her fonksiyonun risk yonetimi siireglerine uyum saglamasi ve stratejik planlamalarimizla
Yonetim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin biitlinlesik olarak ele alinmasi esastir. Kurumsal risk yénetimi politikalarimiz ve uygulamalarimiz, tim is birimlerimiz
gozetimini desteklemek icin kullandigi tarafindan benimsenmekte ve hayata gegirilmektedir. Risklerin yonetimi herkesin sorumlulugundadir. icraci

6(b)-ii kontrolleri ve prosediirleri; bunlarin yoneticilerimiz, bu politika gergevesinde tiim 6nemli risklerin tespiti, 8lclimd, analizi ve azaltiimasina yonelik

diger i¢ fonksiyonlara (r. i¢ denetim,
operasyon, finans, hukuk vb.) nasil
entegre edildigini agiklar.

calismalar sirekli destekleyerek, yatay iletisim ve seffaflik ortami iginde risk yonetimine katkida bulunmaktadir.

Bu sayede, operasyonlarimizi glivenli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetirken, finansal ve stratejik hedeflerimize

de uygun sekilde ilerliyoruz. iklimle ilgili risklerin tanimlanmasi ve belirlenmesi galigtay yaklagimi ile Atakey
Sirdurilebilirlik Kurulu tarafindan gerceklestiriimekte, ilgili riskleri sistematik olarak degerlendirilerek kurumsal risk
yonetimi envanteri ile ve sirdiriilebilirlik stratejisine entegre edilmektedir.

Yonetisim: Atakey 2024
Siirdirilebilirlik Raporu;
Atf

Kaynak/Daokiiman: Atakey 2024 Siirddrdlebilirlik Raporu;
Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler, Sirddrdlebilirlik Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetisimi, Kurumsal Yonetisim Yapisi ve Galismalari, Gezegen, Atakey Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis ve
Siirdurdlebilirlik Stratejisi. Risk Envanteri ve TSRS Uyumlu Kapsam
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Strateji 9(a)

isletme, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari
belirlerken, kullanicilarin igletmeyi
gelecekte etkilemesi makul dlclide
beklenebilecek hususlari anlamasina
yardimci olacak bilgileri agiklar. Hangi
risk/firsatlarin kritik 6nemde oldugu
anlatilir.

Atakey Risk Envanteri, kurum genelinde risklerin sistematik olarak tanimlandigi kapsamli bir yapidir. Bu riskler, iklim
degisikligiyle miicadele, gevre, is saglidi ve giivenligi, tedarik zinciri yonetimi, veri ve siber giivenlik, insan kaynaklari
ve is etigi gibi suirdirdlebilirlikle iliskilendirilebilecek alanlara odaklanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi kapsaminda yaptigimiz galigsmalarda riskleri belirler ve degerlendirirken, niteliksel
ve niceliksel faktorleri g6z oniinde bulunduruyor; asagidaki sorularla risklerimizin dnemini analiz ediyoruz:

* Risk, stratejimizi veya is modelimizi (genel operasyonlarimiz, tiretim tesislerimiz ya da tedarik zincirimiz) ne 6lgtide
etkileyebilir?

* Risk, finansal yapimizi, is giiclimiizii veya surdriilebilir hammadde tedarikimizi ne kadar tehdit edebilir?

* Risk, paydaslarimizin degerlendirmelerini ve kararlarini nasil etkileyebilir?

Faaliyet gOsterilen tarimsal Uretim ve sanayi alanlarinda toplam 8 iklim riski tanimlanmistir.

Bu riskler;

+ 6 fiziksel risk ve

* 2 gegis riskinden olugmaktadir.

Fiziksel riskler operasyonel siireklilik, maliyet yapisi ve deger zinciri Gizerindeki etkileri bakimindan nicel analizlerle
(6rnegin RCP senaryolari bazl olasilik-etki skorlamalari ve finansal etki araliklariyla) degerlendirilmis; finansal
onemliliklerine ve kalinti risk seviyelerine gére siniflandiriimistir.

Ozellikle yiiksek 6neme sahip olarak nceliklendirilmis riskler sunlardir:

* Yeralti suyu seviyesinin diigmesi (Kalinti Risk Seviyesi: Yiiksek)

* Kuraklik kosullarinda tarimsal iiretim siirekliliginin etkilenmesi (Kalinti Risk Seviyesi: Yiiksek)

Bu riskler, hem finansal performans (6r. FAVOK, nakit akist) hem de varlik yénetimi lizerinde etki olusturma
potansiyeli tagimakta olup, Atakey'in alacagi iklim eylemlerinde dnceliklendirilmistir.

Kalinti risk seviyesi Orta olarak siniflandirilan diger riskler sunlardir:

+ Artan sicakliklarin mekanik sistemlerde bakim ve sogutma ihtiyacini artirmasi

* Ekstrem hava olaylarinin kritik tesisler lizerinde altyapi hasari riski

+ Ekstrem hava olaylarinin tarimsal tiretim siirekliligi Gzerindeki etkisi

+ Surdirilebilirlik reglilasyonlarina uyumsuzluk riski

+ Hammadde aleyhine gelisen tarim tesvik politikalari riski

Dustik kalinti risk seviyesine sahip risk:

* Yiiksek sicaklik kosullarinin ig glicti tizerinde 1s1 yiikii olugturmasi

Atakey, tiim bu riskler igin stratejik eylem planlari gelistirmistir. icra Kurulu Bagkani ve Grup Risk Direktorii tarafindan
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne tanimlanan riskler, risk seviyeleri ve aksiyon planlarina
iliskin raporlama yapilmistir.

Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S., ayrica TSRS 2 madde 9(d) kapsaminda agiklanmasi beklenen iklimle ilgili
firsatlara iligkin olarak, TSRS 1'in B34-B36 paragraflarinda tanimlanan “ticari hassasiyet muafiyeti” hakkini
kullanmaktadir.

Sirket, stratejik dneme sahip ve heniiz kamuya agiklanmamis baz siirdiiriilebilirlik odakh firsatlara iliskin

bilgiler hakkinda, bu bilgilerin agiklanmasinin sirketin gelecekte elde edebilecegdi ekonomik faydalara ciddi zarar
verebilecegini degerlendirmistir. Bu dogrultuda:

- 86z konusu bilgiler su an igin kamuya agik degildir,

- Agiklanmasi halinde sirketin rekabet avantaji ve stratejik yatinmlarinda zarar olugsmasi makul 6lgiide
beklenmektedir,

- Bu bilgilerin toplu ve soyut bicimde agiklanmasi dahi, ilgili firsatlarin ticari degerini zedeleyebilecek niteliktedir.
Atakey, bu muafiyetten yararlandigini beyan eder ve her raporlama doneminde s6z konusu bilginin agiklanabilir hale
gelip gelmedigini yeniden degerlendirmeyi taahhiit eder.

Sirket, TSRS 2 kapsaminda agiklanmasi gereken diger tiim risk ve firsat konularini ticari hassasiyet siniri diginda
kalan olglide seffaflikla sunmustur.
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Strateji 9(b)

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin
is modeli ve deger zinciri lizerindeki
mevcut ve beklenen etkilerini tanimlar.
Ozellikle hangi agamalarin (cografi/
operasyonel) daha gok etkilendigine
dair agiklamalar yapilr.

Atakey, iklimle baglantili risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkilerini analiz ederek, hem mevcut
hem de 6ngoriilen etkileri cografi ve operasyonel diizeyde degerlendirmistir. Tarimsal tedarik siireglerinden {retim
operasyonlarina, lojistikten insan kaynaklarina kadar deger zincirinin tiim halkalar, artan sicaklik, su stresi, kuraklik
ve ekstrem hava olaylari gibi fiziksel risklerden etkilenebilir. Afyonkarahisar bolgesindeki yeralti suyu seviyelerinin
diismesi yeni su kaynaklarina olan ihtiyaci arttirirken; enerji yogun prosesler ve iklimlendirme altyapisi, sicaklik
artigi nedeniyle bakim sikhigi ve enerji kullaniminda artisa bagh maliyet riski tagimaktadir. Gegis riskleri kapsaminda
ise karbon regiilasyonlari ve tarimsal tesvik degisiklikleri ve maliyet degiskenligi yaratma potansiyeline sahiptir.
Ayni zamanda saha galisanlarinin verimliligi, 1si stresinden olumsuz etkilenebilir.Atakey, bu analizleri senaryo bazl
cografi kinhmlar, ve risk derecelendirme sonuglariyla iliskilendirerek, deder zincirinin hangi agamalarinin daha fazla
etkilendigini tespit etme yoniinde adimlar atmistir. Bu dogrultuda Atakey, iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin
yonetimine yonelik veri tabanli analizlerini geligtirmeye, i¢lincii taraf dogrulama uygulamalarini ilerleyen donemlerde
degerlendirmeye ve iklim senaryolari bazli stratejik planlamalarini daha da gli¢lendirmeye yonelik ¢caligmalarini
slirdiirmeyi planlamaktadir.

1. Cografi Etkiler: Uretim Tesisi ve tarimsal tiretim alanlari: Uretim tesisi ve sdzlesmeli tarimsal iiretim faaliyetleri
kapsaminda yonetilen tarim arazileri, su stresi, kuraklik ve suyun tilkenmesi riskler agisindan WRI Aqueduct

ve ArcGIS veri kaynaklarindan yararlanilarak degerlendirilmistir. Mevcut durumda, faaliyetlerimizi etkileyen bir
durum yasanmamis olsa da orta ve uzun vadede su kaynaklarinin yetersiz olacagi beklentisi ile olasi senaryolar
cahsiimistir.

2. Operasyonel ve Deger Zinciri Etkileri:

Tarim ve Hammadde Temini: Kuraklik ve su stresi, sozlegmeli giftgilerin verimliligini ve riin kalitesini etkileyebilir;
dolayisiyla Atakey'in hammadde arzinda dalgalanmalara ve maliyet artiglarina neden olabilir.

Uretim Siiregleri: Afyonkarahisar iiretim tesisinde sicaklik artisi ve yeralti su seviyesindeki diisiis, tiretim
operasyonlarini etkileyebilir. Henliz deneyimlenen bir etki olmasa da artan sicaklik, enerji tiiketimini ve sogutma
ihtiyacini artirarak ekipmanlarda aginmayi hizlandirip bakim—yenileme maliyetlerini yiikseltebilir. Bununla birlikte,
yeralti su seviyesindeki mevsimsel azalmalar, tiretim siireglerinde kullanilan suyun temininde kesintiler yagsanmasi
riskini dogurup, tretim sirekliligi ve operasyonel verimlilik Gizerinde risk olustururabilir.

insan Kaynaklan: Saha galisanlarinda sicaklik artisina bagli olarak verimlilik kaybi yasanabilir.

Yasal Uyum: Avrupa Birligi SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) ve Tiirkiye Su Verimliligi Yonetmeligi
gibi regiilasyonlar ile ileriki vadede operasyonel uyum baskisini artmasi 6ngoriilmektedir.
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Strateji

9(c)

isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
karar alma suregleri ve stratejisi
tzerindeki etkilerini agiklar. Hangi
stratejik adimlarin (kaynak tahsisi,
yatinm vb.) benimsendigi, hangi hedef
ve politikalarin gelistirildigi ifade edilir.

Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik karar alma siireclerine etkisini sistematik bicimde degerlendirmekte ve
bu dogrultuda is stratejisini, yatirrm dnceliklerini ve kaynak tahsis modellerini sekillendirmektedir. Sirket, 2025—
2030 donemine yayilan iklim eylem planlarinda, %15 su tiiketimi azaltimi, pilot rejeneratif tarim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, 1ISO 14067 ve SBTi uyumlu karbon azaltim hedefleri gibi performans bazli stratejik hedefler
belirlemistir. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda, yatirim kararlarinda iklim riskleri
onceliklendirilmekte, senaryo analizlerine dayali dnleyici planlamalar yapilmakta ve bu planlar yillik biitge siireglerine
entegre edilmektedir.

Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S., TSRS 2 madde 9(d) kapsaminda agiklanmasi beklenen iklimle ilgili firsatlara
iliskin olarak, TSRS 1'in B34—B36 paragraflarinda tanimlanan “ticari hassasiyet muafiyeti” hakkini kullanmaktadir.

Sirket, stratejik 6Gneme sahip ve heniiz kamuya agiklanmamig bazi siirdiiriilebilirlik odakli firsatlara iliskin
bilgiler hakkinda, bu bilgilerin agiklanmasinin sirketin gelecekte elde edebilecedi ekonomik faydalara ciddi zarar
verebilecedini degerlendirmistir. Bu dogrultuda:

- S6z konusu bilgiler su an igin kamuya acik dedgildir,

- Aciklanmasi halinde sirketin rekabet avantaji ve stratejik yatirimlarinda zarar olusmasi makul dlglide
beklenmektedir,

- Bu bilgilerin toplu ve soyut bigimde agiklanmasi dahi, ilgili firsatlarin ticari degerini zedeleyebilecek niteliktedir.

Atakey, bu muafiyetten yararlandigini beyan eder ve her raporlama doneminde sz konusu bilginin agiklanabilir hale
gelip gelmedigini yeniden degerlendirmeyi taahhiit eder.

Sirket, TSRS 2 kapsaminda agiklanmasi gereken diger tiim risk ve firsat konularini ticari hassasiyet siniri disinda
kalan olglide seffaflikla sunulmustur.
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Atakey, iklimle baglantili risk ve firsatlari finansal planlamasina entegre etmek amaciyla hem fiziksel hem

gecis risklerine iligkin etkileri kisa, orta ve uzun vadede senaryo temelli olarak analiz etmektedir. Riskler,
finansal etki kategorilerine gére Finansal Varlik (FV), Finansal Performans (FP) ve Nakit Akigi (NA) basliklarinda
degerlendirilmektedir. Her bir risk icin olasilik, etki araligi ve kalinti risk derecesi ayri ayri belirlenmis, etkilerin
finansal boyutu ise somut sinirlar ile tanimlanmistir (6rn. FP igin Yiiksek: “40—-55 M TL", NA igin “240-325 M TL"
araligi gibi). Bknz: iklim Riskleri Tablosu.

Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S., TSRS 2 madde 9(d) kapsaminda agiklanmasi beklenen iklimle ilgili firsatlara
iliskin olarak, TSRS 1'in B34—B36 paragraflarinda tanimlanan “ticari hassasiyet muafiyeti" hakkini kullanmaktadir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin Sirket, stratejik 5neme sahip ve heniiz kamuya agiklanmamis bazi siirdiiriilebilirlik odakl firsatlara iligkin

finansal planlamasina nasil yansitildig, bilgiler hakkinda. bu bilgileri Kl irketi lecekte elde edebilecedi ek ik favdal iddi
Strateji 9(d) kisa/orta/uzun vadede finansal durum, v:ergelbeill'ecaet_';i;ni dzéeL:Ie:\glir?:ir;t?le::lr:;?l:llﬁjgl:r etin gelecekie elde edebilecegr ekonomik faydalara ciddi zarar

performans ve nakit akislar tGzerindeki

mevcut ve beklenen etkileri agiklanir.
- S6z konusu bilgiler su an i¢in kamuya agik dedgildir,

- Aciklanmasi halinde sirketin rekabet avantaji ve stratejik yatinmlarinda zarar olusmasi makul dlglide
beklenmektedir,
- Bu bilgilerin toplu ve soyut bigcimde agiklanmasi dahi, ilgili firsatlarin ticari degerini zedeleyebilecek niteliktedir.

Atakey, bu muafiyetten yararlandigini beyan eder ve her raporlama déneminde s6z konusu bilginin agiklanabilir hale
gelip gelmedigini yeniden degerlendirmeyi taahhiit eder.

Sirket, TSRS 2 kapsaminda agiklanmasi gereken diger tiim risk ve firsat konularini ticari hassasiyet siniri disinda
kalan olgiide seffaflikla sunulmustur.
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Strateji 9(e)

isletmenin belirlenmis iklimle ilgili
risklerini ve firsatlarini dikkate alarak,
isletmenin stratejisinin ve is modelinin
iklimle ilgili degisikliklere, geligmelere
ve belirsizliklere karsi iklim esnekligini
aciklar.

Atakey, stratejisini ve is modelini, iklimle ilgili riskler ve firsatlar gercevesinde yeniden sekillendirilmekte, iklim
senaryolarina karsi esnek ve uyarlanabilir bir yapi olusturulmaktadir.

Risk Bazl Esneklik Yaklagimi:

Fiziksel Riskler (Kronik ve Akut):

Kuraklik, su stresi, yeralti suyu seviyesinde diiglis ve asin sicakliklar gibi kronik etkilerle birlikte ani firtina ve dolu
olaylari gibi akut riskler karsisinda;

Uretim planlamasi cografi gesitlilik ve s6zlesmeli iireticilerle esnek dagilim esasina gére yapiimakta,
Sulama sistemlerinde modern yontemler (tansiyometre, damla sulama) devreye alinmasi planlanmakta,
Su geri kazanim ve yeniden kullanim projeleri yiiriitiilmekte,

Kritik altyapilar igin kapsamli sigorta poligeleri bulunmaktadir.

Gegis Riskleri (Regtilasyon ve Karbon Politikalari):

SKDM, Su Verimliligi Yonetmeligi gibi geligen regiilasyonlar dogrultusunda;

1SO 50001 ve ISO 14001 yonetim sistemleri entegre edilmis,

I-REC belgeli elektrik kullanimi gibi devam ettirilmis.

Enerji yogun proseslerde verimlilik projeleri ve ekipman doniisiimleri stirmektedir.

Stratejik Esneklik:

2025-2030 donemi igin olusturulan iklim eylem plani, kisa-orta-uzun vadeli risk ve firsatlari kapsayacak sekilde
yapilandiriimistir. Plan; karbon azaltimi, su tasarrufu, rejeneratif tarim, yesil altyapi gibi cok boyutlu stratejileri
icermektedir.

Karar alma siiregleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda senaryo bazl yapilmakta; bu senaryolar
IPCC RCP 4.5 ve dogrultusunda modellenmektedir.

is Modeli Esnekligi:

Atakey'in dikey entegre is modeli (tarim — igleme — depolama — dagitim), iklim kaynakli tedarik ve operasyonel
aksamalara karsi alternatif kaynaklarla esnek ¢oziimler gelistiriimesine olanak saglar.

Tarimsal girdi yonetimi, iklim stresi yliksek bdlgelerde alternatif iretim sahalari ile dengelenmektedir.

Enerji arz giivenligi igin biyogaz iiretimi, dijital enerji yonetimi ve otomasyon sistemleri gliglendirilmistir.

Esneklik Performansinin izlenmesi:
Su tiiketimi, enerji yogunlugu, emisyonlar gibi iklimle iligkili metrikler, izlenmekte ve yonetimsel raporlamalara
entegre edilmektedir.
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Strateji / iklimle ilgili
Riskler ve Firsatlar

10(a), 10 (b)

isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlan
tanimlar ve hangi risklerin fiziksel
(kuraklik, sicaklik artigi vb.), hangilerinin
gegcis (dlizenlemeler, karbon vergisi,
pazar trendleri) kaynakl oldugunu
belirtir.

Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlar, kurumsal risk ydnetimi yapisina entegre bir sekilde, kapsamli senaryo analizleri
ve yerel/ uluslararasi veri kaynaklari kullanarak belirlemektedir. Riskler; etkilerinin dogasina gore fiziksel (akut/
kronik) ve gegis (politik, diizenleyici, pazar, itibar vb.) kaynakli olacak sekilde siniflandiriimistir.

Fiziksel Riskler: Bu riskler, dogrudan iklim olaylarinin fiziksel etkilerinden kaynaklanmakta olup, hem ekstrem olaylari
(akut) hem de orta ve uzun vadeli de@isimleri (kronik) icermektedir:

+ Kronik Fiziksel Riskler:

-Yeralti su seviyesi diislisii: yagisin az ve su kullanimin fazla oldugu dénemlerde statik ve dinamik seviyelerde
azalmasi liretimde kesinti ve maliyet artigina neden olabilir.

-Tanmsal kuraklik, patateste verim diislisti, mantar enfeksiyonlarinda artisa sebebiyet verebilir.

-Yiiksek sicaklik kaynakli mekanik aginma ve enerji tiiketimi: Uretim ve sogutma sistemlerinin daha sik
arizalanmasina neden olarak bakim maliyetlerini artirma potansiyeli bulunmaktadir.

*+ Akut Fiziksel Riskler:

-Asiri firtina/dolu/yangin ve diger ekstrem hava kosullar kaynakli tesis varliklarinda (bina, stok, ekipman) fiziksel
hasar riski; hizmet kesintisi ve restorasyon maliyetleri olusabilir.

-Tanm alanlarinda ekstrem hava olaylari, Giriin kaybi ve hasat ertelemesine neden olabilir.

Gegis Riskleri: iklim politikalari, regiilasyonlar, piyasa beklentileri ve sosyal algilarda yasanabilecek degisimlerden

kaynaklanan risklerdir:

+ Siirdiiriilebilirlik Regiilasyonlarina Uyumsuzluk: Uyum denetimlerinin yetersizligi halinde ortaya cikabilecek mali
cezalar ve itibar zedelenmesi.

* SKDM ve Yesil Doniisiim Regiilasyonlan: Sanayide Yesil Donlisiim Yonetmeligi ve SKDM gibi yeni yasal
diizenlemelere uyum saglayamama durumunda; cezai yaptirimlar, ihracat kisitlari ve finansal kayiplar olusabilir.

* Hammadde Aleyhine Geligen Tarim Tegvik Politikalan Tarim tegviklerinin degismesi: Devletin su yogun olmayan
trlinleri tesvik etmesi durumunda, giftgilerin alternatif Griinlere yonelmesi, patates/sogan arzinda daralma riski
olusturabilir.

Yontem ve Kapsam: Riskler, IPCC AR6 SSP2-4.5 senaryosuna gore kisa, orta ve uzun vadeli olarak analiz edilmistir.
Risklerin etkileri, FAVOK, varliklar ve nakit akimi gibi gdstergelerle finansal olarak derecelendirilmistir. Her riskin
fiziksel mi gegis kaynakh mi oldugu iklim riskleri tablosunda agikga belirtilmis; uygun adaptasyon stratejileriyle
eslestirilmistir.

Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S., TSRS 2 madde 9(d) kapsaminda agiklanmasi beklenen iklimle ilgili firsatlara
iligkin olarak, TSRS 1'in B34—B36 paragraflarinda tanimlanan “ticari hassasiyet muafiyeti” hakkini kullanmaktadir.
Sirket, stratejik 5neme sahip ve heniiz kamuya agiklanmamisg bazi siirdiiriilebilirlik odakli firsatlara iliskin

bilgiler hakkinda, bu bilgilerin agiklanmasinin sirketin gelecekte elde edebilecegdi ekonomik faydalara ciddi zarar
verebilecegdini degerlendirmistir. Bu dogrultuda: - S6z konusu bilgiler su an igin kamuya agik dedgildir,

- Aciklanmasi halinde sirketin rekabet avantaji ve stratejik yatirimlarinda zarar olusmasi makul dlglide
beklenmektedir,

- Bu bilgilerin toplu ve soyut bigcimde agiklanmasi dahi, ilgili firsatlarin ticari degerini zedeleyebilecek niteliktedir.
Atakey, bu muafiyetten yararlandigini beyan eder ve her raporlama doneminde s6z konusu bilginin agiklanabilir hale
gelip gelmedigini yeniden degerlendirmeyi taahhiit eder. Sirket, TSRS 2 kapsaminda acgiklanmasi gereken diger tiim
risk konularini ticari hassasiyet siniri disinda kalan dlgiide seffaflikla sunmustur.
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Strateji / iklimle ilgili
Riskler ve Firsatlar

10(c)

isletme, belirledigi risk/firsatin mevcut
ve beklenen etkilerinin hangi zaman
diliminde (kisa, orta, uzun) ortaya
¢ikacagina dair bilgi verir. Bu zaman
dilimlerinin igletmenin stratejik karar
alma dongiileriyle baglantisi agiklanir.

Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini kisa (0-5 yil), orta (5—25 yil) ve uzun vadeli (25 yil ve {izeri) zaman
dilimlerinde degerlendirmekte ve bu dilimleri sirketin stratejik planlama, yatirim ve biitceleme dongdileriyle
uyumlu olarak yapilandirmaktadir. Bu gercevede, risklerin operasyonel etkileri ile finansal sonuglari, senaryo bazl
projeksiyonlarla birlikte zaman ekseninde modellenmistir.

Riskin Etki Araligi: Kisa vadede kuraklik ve su stresi, yeralti su seviyelerinde diisiise ve tarimsal faaliyetlerde maliyet
artisina yol agabilir. Orta ve uzun vadede ise bu etkilerin arttiracagi diistiniilmektedir.

Orta ve uzun vadede devletin hammadde tesvik mekanizmalarinda su stresine neden olmayacak tarim iriinlerini
tesvik etmesi durumunda, giftciler patates ve uriinlere yonelme egilimi gdsterebilir. Bu durum, sirketin ana
hammadde tedarikinde arz daralmasina ve maliyet yapisinda 6ngdriilemeyen dalgalanmalara neden olabilir. SKDM
ve Yesil Donilisiim gibi siirddrdlebilirlik regiilasyonlarinin operasyonel gerekliliklerinin orta ve uzun vadede is modeli
izerinde etkisi olabilir ve regiilasyonel uyum galigmalari maliyetleri arttirabilir. Ekstrem hava olaylarinin yikici
etkisinin tesisler izerinde uzun vadede olasiligi dikkate alinmistir. Ekim dikim gergeklestirilen tarim arazilerinde

ise; kok bitkisi olan patates igin orta ve uzun vadede tohum ve iiretim verim kayiplarina neden olabilecegi
ongorilmektedir.

Uzun vadede sogutma ve lretim sistemlerinde daha sik bakim ve eneriji tiiketim artislar gézlemlenebilir ve
operasyonel maliyetleri etkileyebilir.

Ayni zamanda, uzun vadede artan ortalama sicakliklar ve daha sik gériilen sicak hava dalgalarinin; saha galisanlari,
ciftgiler ve ofis personeli Gizerinde 1si stresine neden olarak saglik sorunlari, artan devamsizlik, verimlilik kaybi ve
buna bagli operasyonel aksakliklara yol agabilecegini 6ngoriiyoruz.

Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S., TSRS 2 madde 9(d) kapsaminda agiklanmasi beklenen iklimle ilgili firsatlara
iligkin olarak, TSRS 1'in B34—B36 paragraflarinda tanimlanan “ticari hassasiyet muafiyeti" hakkini kullanmaktadir.

Sirket, stratejik 6neme sahip ve heniiz kamuya agiklanmamig bazi siirdiiriilebilirlik odakli firsatlara iliskin
bilgiler hakkinda, bu bilgilerin agiklanmasinin sirketin gelecekte elde edebilecedi ekonomik faydalara ciddi zarar
verebilecegdini degerlendirmistir. Bu dogrultuda:

- S6z konusu bilgiler su an igin kamuya acik dedgildir,

- Aciklanmasi halinde sirketin rekabet avantaji ve stratejik yatirimlarinda zarar olusmasi makul dlglide
beklenmektedir,

- Bu bilgilerin toplu ve soyut bigcimde agiklanmasi dahi, ilgili firsatlarin ticari degerini zedeleyebilecek niteliktedir.

Atakey, bu muafiyetten yararlandigini beyan eder ve her raporlama doneminde s6z konusu bilginin agiklanabilir hale
gelip gelmedigini yeniden degerlendirmeyi taahhiit eder.

Sirket, TSRS 2 kapsaminda agiklanmasi gereken diger tiim risk ve firsat konularini ticari hassasiyet siniri disinda
kalan olglide seffaflikla sunmustur.
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Strateji / iklimle ilgili
Riskler ve Firsatlar

10(d)

isletme, kisa/orta/uzun vadelerin
isletme tarafindan neden bu sekilde
belirlendigini, bu tanimlarin stratejik
karar alma siireglerine nasil yansidigini
da agiklar.

Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirmek tizere zaman dilimlerini kurumsal strateji dongdileriyle uyumlu
sekilde kisa vadeli (0-5 yil), orta vadeli (5—-25 yil) ve uzun vadeli (25 yil iizeri) olarak tanimlamaktadir.

Kisa vadede mevcut altyapimizi giiglendirerek ani kuraklik dalgalari ve beklenmedik asiri hava olaylarina hizh
miidahale etmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda, damla sulamaya y&nelik pilot calisma igin 6n analizler ve atik su
geri kazanimi gibi uygulamalarla su kullanim verimliligimizi artirirken, kritik tesislerin dayanikliligini yiikseltiyor

ve Uretim planlarimizi esnek hale getiriyoruz. Orta vadede, alici ortama desarj edilen suyun yiizde 10'unu yeniden
filtreleyerek yillik 75—90 bin metrekiip su kazanmayi hedefliyor; meteoroloji verilerinin dijital takibi gibi yontemlerle
hem tarimsal iiretimde verimliligi hem de altyapinin biitiinciil dayanikliigini artirmaya odaklaniyoruz. Uzun
vadede ise yeralti suyuna olan bagimlhgr azaltmak, iklim kaynakli ekstrem kosullara kalici bir uyum saglamak icin
kurumsal politikalarimizi senaryo analizleri ve altyapi yatinmlariyla destekliyor, bu sayede hem su kaynaklarinin
siirdurilebilirligini glivence altina almayi hem de sirketimizin gelecekteki varligini korumayi amaghyoruz.

Atakey stratejik planlamada 2030 yilini temel hedef yili olarak belirlemistir. Bu hedef, sirketin kritik performans
gostergelerini yakindan izledigi ve stratejik donlisiim igin belirleyici bir doniim noktasidir. Ayni zamanda Birlesmis
Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile de uyumlu bir hedef olarak 6ne ¢ikmaktadir. Uzun vadede ise
2050 yili, Paris iklim Anlagmasi kapsaminda karbonsuzlagma hedeflerimizi belirlemede ve kiiresel dlgekte iklim
risklerini minimize etmede kritik bir referans niteligi tasimaktadir.

Atakey belirledigi bu stratejik hedefleri, risk yénetimindeki zaman ufuklari ile entegre ederek, hem kisa vadede (0-5
yil) ani iklimsel degisikliklere yonelik hizli miidahale planlari gelistirmekte hem de orta ve uzun vadede (5-25 yil

ve 25+ yil) ortaya gikmasi 6ngoriilen riskleri kiiresel egilimler, sektorel dinamikler ve yerel kosullar 1siginda detayh
analizler ile aksiyon planlarini glincellemektedir.
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isletme, iklimle ilgili risk/firsatlari
belirlerken mevcut kosullar, gegmis
olaylar, gelecekle ilgili makul ve
desteklenebilir tahminleri dikkate alir.
Ozellikle agir maliyeti olmayacak
sekilde erigilebilecek tiim veriler
kullanilir.

Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlerken, hem mevcut kosullari hem de gegmisten bugiine gézlemlenen
iklimsel ve operasyonel etkileri esas almakta; gelecede dair dederlendirmelerini bilimsel temellere ve desteklenebilir
senaryo projeksiyonlarina dayandirmaktadir.

Mevcut Kosullar ve Gegmis Veriler:

Uretim tesislerinde ve tarimsal alanlarda gegmis yillara ait su tiiketimi, bakim-onanim kayitlan, verimlilik oranlari,
enerji tiiketim analizleri sistematik bigcimde toplanmistir.

2023 tarihli Enerji Etiidii, bakim maliyeti trendleri, sogutma sistemleri ariza sikligi ve saha gozlem raporlari, bu
baglamda gegmige doniik izleme ve tanilama siireglerini desteklemektedir.

Gelecege Yonelik Makul ve Desteklenebilir Tahminler:

IPCC ARG tabanli RCP/ SSP2-4.5 senaryosu, su stresi, sicaklik, riizgar, yangin egilimi gibi gdstergeler agisindan
kullanilmigtir.

WRI Aqueduct Water Risk Atlas, IPCC WGI Interactive Atlas, World Bank Climate Change Knowledge Portal, ArcGIS
gibi agik kaynakli ve uluslararasi gegerlilige sahip verilerle her lokasyon 6zelinde gevresel riskler degerlendirilmistir.
Veriye Dayali Risk Modelleme ve Onceliklendirme:

Belirlenen her risk igin olasilik-etki skorlamasi, finansal etki araliklar, kalan risk diizeyi, cografi maruziyet ve
uygulama stratejileri detaylandinimistir.

Bu analizler Atakey'in i¢ kaynaklari, uzman kadrosu ve gerektiginde harici danigmanlik destegi ile olusturulmus;
yiiksek maliyetli veri modelleri yerine kamuya agik ve karar destek amagli optimize edilmis araglar tercih edilmistir.
Stratejiyle Entegre izleme ve Giincelleme:

Kullanilan veriler, her yil risk envanteri giincellemeleri, siirdiiriilebilirlik raporu igerigi, kurumsal stratejik plan
revizyonlari ve yatirnm projeksiyonlari ile entegre bigimde tekrar degerlendirilmekte; bu sayede degisen kosullara
adaptasyon saglanmaktadir.
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TSRS Uyumlu

insan Strateji ve Risk Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Strateji / iklimle ilgili
Riskler ve Firsatlar

isletme, risk/firsatlari belirlerken
TSRS -2 Sektor Bazl Uygulama
Rehberi'nde tanimlanan agiklama
konularini degerlendirir, gerekli
oldugunda bunlardan yararlanir.

Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde TSRS 2 Sektér Bazh Uygulama Rehberi — Cilt 25 (islenmis
Gidalar) kapsaminda yer alan agiklama konularini sistematik sekilde incelemekte; bu rehberde sunulan bagliklar
dogrultusunda degerlendirme siireclerini hem stratejik hem de operasyonel diizeyde yapilandirmaktadir. Rehberin
odaklandidi ana agiklama konulari (enerji yonetimi, su yonetimi, igerik tedarik zinciri, gevresel/sosyal etkiler)
Atakey'in mevcut risk envanteri ve sirdirilebilirlik stratejisiyle birebir ortiigmektedir.

Enerji Yonetimi (FB-PF-130a.1): Pisirme, dondurma, sogutma gibi enerji yogun siiregler nedeniyle enerji verimliligi
ve kaynak gesitlendirme (yenilenebilir enerji kullanimi, I-REC sertifikalari gibi) konulari, Atakey'in operasyonel

risk analizlerinde ve adaptasyon stratejilerinde yer almaktadir. Eneriji etiidii (2023) sonuglari dogrultusunda LED
dénistimleri, basingli hava hatti iyilestirmeleri ve 1SO 50001 uygulamalari ile bu alan aktif olarak yonetilmektedir.
Su Yonetimi (FB-PF-140a.1, a.2, a.3): Rehberde tarif edilen "Yiiksek veya Asiri Yiikksek Temel Su Stresi” alanlarinda
faaliyet gosterme riskleri, Atakey'in iklim risk senaryolari ve cografi maruziyet analizleriyle ele alinmistir. Riskleri
azaltmak igin atik su geri kazanimi gibi yatirnimlar planlanmaktadir.

ierik Tedarik Zincirinin Gevresel ve Sosyal Etkileri (FB-PF-430a.1, a.2): Patates ve sogan gibi ana girdilerin
temininde, giftgilerle yapilan sozlesmeli tiretim yapisi; gevresel siirdiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk kriterlerini
icerecek sekilde yapilandinlmigtir. Tedarik zincirine yonelik sertifikasyonlar, sahadan toplanan izleme verileri,
uygunsuzluk orani ve diizeltici faaliyet mekanizmalar kademeli olarak gelistiriimektedir.

Bilesen Tedarik Riskleri (FB-PF-440a.1, a.2): Yiiksek su stresli bélgelerden saglanan gida bilesenlerinin yiizdesi,
Aqueduct su risk atlasi kullanilarak analiz edilmistir. Ozellikle belli blgelerdeki maruziyet haritalandiriimis, tedarikgi
cesitlendirme, egitim programlari ve alternatif cografi kaynaklara yonelim stratejik tercih olarak benimsenmistir.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

atakey.com.tr 139




ol

Gida

insan Strateji ve Risk Yonetimi SijrdLTrSuFl‘eSbiLIJilnfllileII%:poru “

Strateji / Is Modeli ve
Deder Zinciri

13(a)

isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlarin

is modelindeki mevcut ve beklenen
etkilerini tamimlar. Deder zincirinde
nerelerin, hangi operasyonlarin veya
asamalarin (or. tarim, Uretim vb.) iklimle
baglantil risk ve firsatlardan ne dlglide
etkilendigini agiklar.

Atakey'in is modeli, tarimsal hammadde temininden dondurulmus iiriin Gretimi ve yurt igi/yurt disi dagitimina
kadar gok agamali bir deger zinciri izerine kuruludur. Bu deger zincirinin farkh noktalari, farkh iklimsel etkiler ve risk
turlerine farkli diizeyde maruz kalabilir.

Tarimsal Agama (Patates ve Sogan Temini): S6zlesmeli giftcilerimizle faaliyet gdsterdigimiz 38 tarim arazisi
incelenmistir. Kuraklik, su stresi, toprak neminde azalma ve ekstrem hava olaylari (dolu, don, firtina) gibi kronik ve
akut fiziksel riskler, patates ve sogan tarlalarindaki verimi etkileme potansiyeline sahiptir. Artan ortalama sicakliklar
nedeniyle sogutma sistemlerinde yiiklenme, mekanik aginma ve bakim sikliginda orta ve uzun vadede artis
gbzlemlenebilir.

insan Kaynag (Giftgiler / Saha&Ofis Galisanlan): Yiiksek sicaklik ve sicak hava dalgalari, 6zellikle agik arazilerdeki
saha calisanlari lizerinde 1s1 stresi, saglk sorunlar ve devamsizlik gibi etkiler olusturmakta, iretim strekliligini
dolayli olarak etkilemektedir. Bu baglamda esnek vardiya sistemleri, tavsiye kitapgiklari hazirlanmasi gibi aksiyonlar
alinmasi planlanmistir.

Tedarik Zinciri ve Politik Riskler: Tarimsal tesvik politikalarindaki degisiklikler veya karbon vergileri gibi gecis riskleri,
ciftgilerin Uirlin tercihlerini degistirmesine ve hammadde temininde daralma riskine neden olabilir. Bu baglamda,
tedarikgi gesitlendirmesi ve siirdiiriilebilir giftgi destek programlari kritik 6nemdedir.

Pozitif Etkiler: Atakey'in liretim asamasinda uyguladidi enerji verimliligi projeleri (LED dénuisiimd, ISO 50001), su geri
kazanim sistemleri ve bolgesel tarimsal gesitlendirme politikalari; iklim firsatlarini da beraberinde getirmekte, uzun
vadeli dayanikhih@i artirmaktadir.
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13(b)

isletmenin is modeli ve deger zincirinde,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin nerede
yogunlagtigi tanimlanir. Ornegin cografi
bazl etkiler, farkh varlik tiirlerine gore
risk/firsat dagihimlari, hangi bolimlerin
daha savunmasiz veya daha avantajli
konumda oldugu anlatilir.

Atakey'in is modeli s6zlegmeli tarim, liretim ve depolama olarak sekillenmekte olup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
dagilimi bu siireglerde hem cografi lokasyona hem de varlik tiirlerine gore farkli yogunluklarda gézlenmektedir.

1. Cografi Bazh Risk Yogunlagmasi:

Afyonkarahisar — Uretim Tesisi: Yer alti su seviyesindeki diisiis, uzun vadeli kuraklik riski ve sicaklik artisi bu bélgeyi
fiziksel risklere karsi 6nlem alinmadigi durumda maruziyete acik hale getirebilir.

Patates iiretiminin yapildigi i¢ Anadolu, Akdeniz, Ege Bélgesinde yer alan tarim alanlari; WRI Aqueduct Water Risk
Atlas analizine gore su stresi ve kuraklik bakimindan hassasiyete sahiptir, Ayni zamanda, Atakey Diislik-orta seviye
su stresine sahip bu bolgelerde de tarim faaliyetleri gergeklestirmektedir, bu gesitlendirme tarimsal firsatlar ve
tedarik gesitlendirmesine imkan verir.

2. Varlik Tiirlerine Gore Risk/Firsat Yogunlugu:

Enerji Altyapisi ve Sogutma Sistemleri: Sicaklik artigl, bu varliklar tizerinde bakim-onarim ve aginma riski
dogurmakta, kritik tretim hatlarinda sistemsel kesinti ihtimalini artirabilir. I1s1 kaynakli riskler, ekipman dmriinii
kisaltmasina ve yiiksek enerji talebi nedeniyle maliyetlerin artirmasina neden olabilir.

Tarim Sahalari ve Tohum Arazileri: Patates ve sogan tarlalarinda kuraklik, firtina, don gibi ekstrem iklim olaylari
verim kaybi, kalite sapmasi ve hasat donemi degisimi gibi etkiler yaratabilir, ama kok bitkisi oldugu Igin daha az
etkilenecegdi degerlendirilmektedir.

Tesis altyapisi: Ekstrem hava olaylarinin kisa ve orta vadede tesis altyapisinda diisiik olasilikla etkisi olabilecegi
ongorilmektedir.

Daha Avantajli / Direngli Alanlar: Genis cografi tarimsal dagilim, iklim kosullarina gore tedarikgi esnekligi, biyogaz,
LED dontistimi, 1ISO 50001 uygulamalari gibi firsat odakli yatirimlar, Atakey'in deder zincirinde risklere karsi daha
dayanikli hale gelen alanlardir.
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14(a)

isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik hangi stratejik tepkileri verdigini
ve vermeyi planladigini agiklar.
Kapsamda, mevcut ve dngoriilen
dogrudan/dolayli azaltim veya uyum
gabalari, gegis planlari ve hedeflere

ulagma yontemleri gibi hususlar yer alir.

Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlari, hem {iretim siireglerinin sirekliligini hem de finansal performansi dogrudan
etkileyen unsurlar olarak ele almakta ve bu gergevede kapsamli stratejik yanitlar gelistirmektedir. Sirketin verdigi
stratejik tepkiler; azaltim (mitigasyon), uyum (adaptasyon), gegis planlari ve performans hedefleri kapsaminda gok
boyutlu olarak sekillendirilmistir.

1. Azaltim Stratejileri:

Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiimii ve Dogrulanmasi:

2024 yilina ait toplam emisyon miktari 68.985,91 tCO,e olarak dogrulanmis; lokasyon temelli Kapsam 1 emisyonlari
18.301,09 tCO,e, Kapsam 2 emisyonlari 12.575,00 olarak raporlanmistir. Kapsam 2 piyasa temelli emisyonlarinin
sifir olmasinin nedeni, tiim elektrik tiiketiminin I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan saglanmasidir (SGS GHG
Verification Opinion, 2025).

Enerji Yonetimi ve Verimlilik Uygulamalari: LED aydinlatma doniisiimleri, otomasyon sistemleri, enerji verimliligi
projeleri ve ISO 50001 belgelendirilmis enerji yonetim sistemi kapsaminda yiiksek verimli motor sistemlerinin
yayginlastirnlmasiyla enerji tiiketiminde azaltim hedeflenmistir.

2. Uyum Stratejileri:

Suyun Tiikenmesi Riski ve Kurakliga Kargi Alinan Onlemler: Statik yer alti su seviyesinin diigmesi riski igin yeni kuyu
yatinmlari, atik su geri doniisiim projeleri, yagmur suyu hasadi, damla sulama uygulamalari gibi yontemlerle su
tiketiminde azaltim saglanmasi planlanmaktadir.

2026 yilina kadar desarj edilen suyun %10'unun tekrar kullanilmasina yonelik altyapi yatirimlari planlanmistir.
Gozlem kuyulan ve dijital izleme sistemleri ile statik su seviyeleri diizenli olarak izlenmektedir.

Tanmsal Uretim Siirekliligi: Kurakliktan etkilenebilecek iiretim alanlar cografi olarak dagitilmis, 20'den fazla ilde 120
bin ton Uretim hedefiyle iklim stresine karsi direng artinimistir.

3. Gegis Planlari ve Politika Uyumlan:

SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) ve diger iklim politikalarina uyum saglamak amaciyla, riin karbon
ayak izi hesaplamalari yapilmakta, ISO 14067 ve ISO 14046 gibi standartlara gegis hazirliklan siirdiiriilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik regiilasyonlarina uyum amaciyla ig kontrol sistemleri ve senaryo tabanli uygulama tatbikatlari
uygulanmaktadir. (TSRS 2 — 10.c kapsaminda uyum yukimliltkleriyle baglantil)

4. Hedefler ve Uygulama Siireci:

Su tiiketiminde 2026 yilina kadar %15 oraninda azalma hedefi belirlenmistir.

LED doniisiim hedefleri yillik %7,5-9,4 araliginda ilerlemektedir.

2026 yilinda Rejeneratif tarim uygulamasi igin pilot galismasi hazirliklarinin baslatiimasi planlanmaktadir.
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14(a)-i

iklimle ilgili riskleri ve firsatlar

ele almak amaciyla igletmenin ig
modelindeki mevcut ve beklenen
degisiklikler (kaynak tahsisi, yatirim vb.)
aciklanir.

Atakey, iklimle baglantili risk ve firsatlara karsi stratejik dayanikligini artirmak amaciyla, is modelinde hem
operasyonel yapi hem de kaynak tahsisi agisindan doniisiime gitmistir. Bu doniisiim, sirketin 6zellikle fiziksel riskler
(6rnegin kuraklik, su kithgi, sicaklik artisi) ve gegis riskleri (6rnegin karbon regtilasyonlari, stirdurilebilirlik uyum
yikiimluliikleri) karsisinda daha direngli hale gelmesini saglamayi amaglamaktadir.

1. Enerji Altyapisina Yonelik Kaynak Tahsisi ve Karbonsuzlagma Hedefi

+ 2024 yilinda, LED doniisiim projeleri ile %6,8 donlisiim oranina ulasiimis; bu yatinmlar sayesinde yalnizca basingli
hava hatti iyilestirmesiyle 325.895 TL enerji tasarrufu saglanmistir.

Toplam enerji tiiketiminin %19,38'i I-REC sertifikal yenilenebilir kaynaklardan karsilanmis olup, bu sayede kapsam 2
piyasa temelli emisyonlarinin azaltiminda 6nemli bir ilerleme kaydedilmistir.

+2025-2027 doneminde LED doniisim hedefleri sirasiyla %7,5 — %9,4 oranlarinda belirlenmis ve bu hedeflere uygun
sekilde yillik yatirnm planlari olusturulmustur.

2. Su Yonetimi ve Dongiisel Kullanim Odakh Yatinmlar

+ 2024 yilinda atik su geri kazanimi kapsaminda toplam 555.481 m? su geri kazaniimistir.

+ 75.000 — 90.000 m?3 suyu yeniden kullanmaya yonelik fizibilite galismalan sirdiriilmekte; bu hedef dogrultusunda
yagmur suyu hasadi ve damla sulama yatirimlarina kaynak ayriimistir.

3. Tedarik Zinciri ve Tanimsal Modelde Yapisal Doniigiim

+ Kuraklik ve verim kaybi risklerini azaltmak icin tretim faaliyetleri 20'den fazla ile yayilmis, cografi risk dagilimi
saglanmistir.

+ Tarimsal tretimin strdirilebilirligi icin iklim direngli Gretim takvimleri gelistirilmistir. 2026 yilinda ise rejeneratif
tarim uygulamalarina yonelik pilot galigmalarin hazirliklarina baslanmasi planlanmaktadir.

4. Gegis Risklerine Uyumluluk ve Sertifikasyon Sistemleri
+1S0 14067, ISO 14046 ve ISO 50001 sistemleri igin danigsmanlik ve sertifikasyon harcamalari yapilmistir.« Ayrica
AR-GE ve siirdirilebilirlik veri altyapisina yonelik yatinmlar planlanmistir.

5. Sermaye Harcamalari ve Nakit Akisi:

2024 yil boyunca sirketin yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan toplam nakit ¢ikisi 637.565.823 TL olmustur. Bu
tutarin:

-578.018.287 TL'si maddi duran varlk alimlarindan,

-1.654.737 TL'si ise maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Bu harcamalar, tiretim altyapisinin giiglendirilmesi ve uzun vadeli verimliligi hedefleyen yatinmlari kapsamakta
olup, sirketin sermaye harcamalarinin nakit bazli yansimasidir. Yatirimlar i¢inde cevresel verimlilik saglayan
modernizasyon c¢alismalari, dolayli olarak iklim riski azaltimina katki saglamaktadir.

Faaliyet Karlihgi ve FAVOK:

2024 yili briit kari 503.109.362 TL, genel yonetim giderleri (142.631.252 TL), donem amortisman ve itfa paylari
toplami 201.544.972 TL olup FAVOK tutari 562.023.082 TL olarak gergeklesmistir.

+ Kaynak tahsisi, risk derecelendirme skorlari ve adaptasyon kapasitesi lizerinden degerlendirilmis,

ornegin FV > 850 milyon TL ve NA > 240 milyon TL esikleriyle oncelikli alanlar belirlenmistir.
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14(a)-ii

“Mevcut ve beklenen dogrudan

azaltim ve uyum gabalan” (6rn. tretim
proseslerinde yapilan degisiklikler, tesis
yer degistirmesi, yeni iiriin 6zellikleri
vb.) aciklanir.

Atakey, iklim kaynakli fiziksel ve gegis risklerine karsi direng artirmayi hedefleyen ¢ok yonlii dogrudan azaltim ve
uyum Onlemleri gelistirmistir. Bu cabalar hem mevcut operasyonel sistemlerin iklim kosullarina uyarlanmasini hem
de sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini hedefleyen doniisiimler seklinde yapilandiriimistir.

1. Dogrudan Azaltim Gabalar:

Yenilenebilir Enerjiye Gegis: 2024 itibariyla tiiketilen tiim elektrik enerjisi I-REC belgeli yenilenebilir kaynaklardan
saglanmaktadir. Kapsam-2 piyasa temelli emisyonlar 0 olarak gergeklesmistir. (GHG Dogrulama Raporu — SGS,
2025).

Enerji Etiidii ve Tesis iyilestirmeleri: 2023 Temmuz'unda gergeklestirilen enerji etiidii dogrultusunda, agagidaki
dogrudan azaltim 6nlemleri planlanmistir:

LED aydinlatma sistemine gegis (%7,5—9,4 yillik dénlisim hedefi)

Yiiksek verimli motor sistemlerinin etkin kullanimi

Basingh hava hatti kagaklarinin giderilmesi

Yalitimsiz tesisat elemanlarinin yalitimi

2. Dogrudan Uyum Gabalari:

Su Tiiketimini Azaltan Proses Degisiklikleri:

Yeralti su seviyesindeki diisiise karsi, atik suyun %10'unun yeniden kullanimini hedefleyen filtreleme ve geri kazanim
sistemleri kurulmustur (yilda 75-90 bin m? kazanim planlanmistir).

Uretim hatlarinin temizlik ve yikama siireglerinde su verimliligi artiriimigtir.

Tanimsal Uretim Siireglerinde Uyum: Patates ve sogan tedarik siireglerinde, iklim senaryolarina gére diisiik riskli
iiretici lokasyonlar incelenmistir. Tohum iretiminde Sulama ile ilgili riskler TIGEM'den ve Ankara Bala'dan 2 farkli
lokasyondan kiralanarak azaltiimaktadir.

Uretim Siirekliligi igin Cografi Dagilim: iklim riski skorlamasina gére 20'den fazla ilde s6zlesmeli tiretim
gergeklestirilerek lokal iklimsel dengesizliklerden kaynakli tedarik kesintileri minimize edilmistir.
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“Mevcut ve beklenen dolayl azaltim
ve uyum ¢abalan” (6r. tedarikgiler,
misteriler, diger paydaslarla is birligi)
aciklanir.

Atakey, iklimle baglantil risklerin yalnizca dogrudan faaliyet alanlarinda degil, deger zinciri boyunca da etkili
oldugunun bilinciyle, basta tedarikgiler ve sézlesmeli iireticiler olmak lizere disg paydaslarla birlikte yuruttiigi
is birlikleriyle dolayli azaltim ve uyum stratejilerini hayata gegirmistir. Bu yaklasim, 6zellikle tarimsal tretim, ve
miisterilere sunulan hizmetlerde iklim etkilerini azaltmayi hedeflemektedir.

1. Tedarikgilerle iklim Uyumlu Tanim ve Su Verimliligi isbirlikleri:

Sozlesmeli Ureticilerle Bolgesel Risk Dagilimi:

Atakey, 20'den fazla ilde s6zlegmeli tarim modeliyle liretim yaparak kuraklik ve ekstrem hava olaylarina karsi
tarimsal riski cografi olarak yaymaktadir. Tarimsal girdilerde yasanabilecek verim kayiplarina kargi fazla dikim
uygulamasi benimsenmekte; bu yontemle hem {retim glivenligi hem de tedarik istikrari saglanmaktadir.

Ciftci Destek Programlari ve Egitimler.

Tedarikgilerin suirdirilebilir tarim teknikleri konusunda bilinglendirilmesi amaciyla destek ve egitim programlari
planlanmistir.

iklime Duyarh Parsel Kiralama: Su stresi analizi sonuglarina gére iiretim kapasitesi planlamalari yapilmis; diisiik su
riski tagiyan alternatif lokasyonlarda dikim ilerleryen yillarda degerlendirilecektir.

2. Miigteriler ve Dagitim Kanalinda iklimle Uyumlu Goziimler:
Atakey, tedarik zincirinde gevresel performansin iyilestirilmesine yonelik stratejik bir adim atarak, gida diriinleri,
ambalaj, yardimci malzemeler ve kimyasal malzeme tedarikgilerinin CSY taahhiitlerini degerlendirmeye baslamistir.

3. Dig Paydaslarla Ortak Siirdiiriilebilirlik Hedefleri:

Regiilasyon Takibi ve Paydas Bilgilendirme:

Atakey, SKDM ve Su Verimliligi Yonetmeligi gibi kritik diizenlemelere karsi erken uyum saglamak amaciyla
slirdirlebilirlik danigmanlari ve sektor temsilcilikleriyle aktif is birligi yuriitmektedir. Bu sayede dis paydaslarin da
farkindalik diizeyi artirilarak dolayl risk yonetimi desteklenmektedir.

I1-REC Sertifikasiyla Emisyon Etkilerinin Yayihmi:

Elektrik tiiketiminin %100'l I-REC belgeli yenilenebilir kaynaklardan saglandigi igin, iiriinlerin karbon ayak izi
diigmekte, bu durum miisteri diizeyinde de gevresel etki azaltimi saglayan dolaylh bir katkiya doniismektedir.
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isletmenin “gecis planini” (daha
dusiik karbonlu ekonomiye gegis)
nasil gelistirdigi, hangi varsayimlara
dayandigi, hangi bagliliklarla ilerledigi
gibi bilgiler yer alr.

Atakey, iklimle baglantili gegis risklerine karsi siirdiiriilebilir ve direngli bir is modeli olusturmak amaciyla, karbon azaltimi, kaynak
verimliligi, reglilasyon uyumu ve gevresel etki azaltimi temelli bir gegis plani yuriitmektedir. Bu plan, agagida yer alan risk temelli
stratejiler, hedefler, izleme araclari ve finansal kaynaklarla desteklenmistir.

1. Enerji Verimliligi ve Operasyonel Siireklilik (Fiziksel Risk — Kronik)

Risk Tanimi: Artan sicakliklarin mekanik sistemlerde sogutma ve bakim ihtiyacini artirmasi
+ LED dontisiim orani:

02024: %6,8

o Hedefler: 2025: %7,5, 2026: %8,5, 2027: %9,4

* ERP tabanl enerji izleme yazilimi aktif, ISO 50001 sertifikasi gegerli

+ 2024 eneriji verimliligi kaynak tasarrufu: 334.698 TL

+ 2024 yilinda kojenerasyon fizibilitesi yapildi, 2025 yilinda tamamlanmasi planlaniyor.

2. Su Kaynaklan Yonetimi (Fiziksel Risk — Kronik)

Risk Tanimi: Yeralti su seviyesindeki diisiis ve statik seviye riskleri

+ 2024 geri kazanim miktari: 555.480 m3

+ Hedef: Atik suyun %10'unun yeniden kullanimi (75.000—90.000 m3/yil)

+ Altyapi yatinmlari: Damla sulama, yagmur suyu hasadi, gézlem kuyulari, izleme sistemleri
izleme araglari: Sayag verileri, uyum denetim raporlari, proje fizibilite calismalari

3. Tanimsal Uretim ve iklim Direnci (Fiziksel Risk — Kronik ve Akut)

Risk Tamimi: Kuraklik, diistik verim, ekstrem hava olaylarinin tarimsal tedarike etkisi

+ 20+ ilde Uretim, cografi risk dagitimi

» Selguk Universitesi ig birligi ile 30 giftciye 16 saatlik egitim

+ 2026 yilinda rejeneratif tarim uygulamalarina yonelik pilot galigmalarin hazirliklarina baglanmasi planlanmaktadir.
* Modern sulama ve meteorolojiye dayali planlama yiiriituliiyor.

izleme araglari: Egitim raporlari, verimlilik analizleri, giftci takip sistemleri

4. Regiilasyon Uyumu ve Sistem Doniistiimii (Gegis Riski — Uyum)

Risk Tanimi: SKDM, Su Verimliligi Yonetmeligi gibi yeni yukimliltklere uyumsuzluk riski

+ SO 14001 ve 50001 sistemleri aktif

+ 2024'te surdurdlebilirlik danigmanligi, lgiim ve egitim verilmistir.

* Uyum izleme stiregleri, dis denetimlerle destekleniyor

izleme araglari: Danigmanlik raporlari, regiilasyon envanteri, ISO i¢/dig denetim sonuglari.

5. Kaynak Tahsisi ve Baghliklar

Finansal Bagliliklar ve Kaynak Kullanim:

2024 yilinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan toplam net nakit gikigi 637.565.823 TL olup, bu tutarin 370.115.891 TL'si kaplamali
rtin yatinm hattina iligkin harcamalardan olugmaktadir.

2024 yil boyunca yiiriitulen yatinm faaliyetleri, tiretim altyapisinin giiglendirilmesine, gevresel verimliligin artirlmasina ve
operasyonel dayanikliligin desteklenmesine yonelik uygulamalari da kapsamaktadir.

Bu siregte, enerji ve su tiiketimini azaltmaya, atik yonetimini iyilestirmeye ve gevresel risklere karsi dayanikligi artirmaya yonelik
cesitli projeler degerlendirilmistir.

« Sirket, kaplamali trtin hatti yatinnmlarinin %50'sini kredi yoluyla finanse etmistir. Diger yatinm harcamalari ise oncelikli olarak 6z
kaynaklar ve operasyonel gelir fazlasi ile karsilanmis; finansman modeli kapsaminda borglanma veya yesil tahvil gibi ilave araglara
bagvurulmamistir.

Bagliliklar ve Gegis Planinin Temel Dayanaklari:

« Sirketin gegis plani, enerji ve su verimliligi hedefleri, sertifikasyon sistemleri (1ISO 50001, ISO 14001), veri izleme altyapilari,
yenilenebilir enerji sertifikalari (I-REC) ve pilot rejeneratif tarim uygulamalari gibi teknik déniisiim adimlarina dayanmaktadir.

* Bu planlar, kurumsal stratejiyle uyumlu, biitgelendirilmis ve cogunlukla kisa—orta vadeli uygulama takvimine sahiptir (2025-2027).
+ Planlamanin temelinde, TSRS risk siniflandirma sistemine gore "yiiksek" oncelik seviyesinde konumlandiriimis olan su stresi ve
kuraklik riskleri yer almaktadir.

izleme ve Raporlama Mekanizmasi:

+ LED dontisiim, geri kazanim altyapilari, ISO denetimleri, giftci destek sistemleri gibi projelerin her biri igin yillik performans
hedefleri ve izleme gdstergeleri belirlenmistir.

+ Ornegin, 2024 yilinda LED ve basingli hava hatti iyilestirmeleriyle toplam 334.698 TL tasarruf saglanmistir.
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iklimle ilgili hedeflere nasil ulagilacad,
ozellikle sera gazi emisyonu hedefleri
dahil belirlenen metrik ve uygulamalarin
plani agiklanir.

Atakey, iklim degisikligine karsi dayanikliigr artirmak amaciyla tanimladidi fiziksel ve gegis risklerine yonelik olarak
kapsamli hedefler ve uygulamalar gelistirmistir. Bu hedefler, belirli metriklerle izlenmekte ve ilerlemeler yillik bazda
degerlendirilmektedir. Asagida, tanimli iklim risk ve firsatlariyla iligkili olarak belirlenen hedeflerin uygulanma plani
Ozetlenmistir:

Enerji verimliligi ve altyapi iyilestirmeleri kapsaminda:

LED doniisiim oraninin 2024'te %6,8'e ulastigi raporlanmig; bu orani 2025'te %7,5, 2026'da %8,5 ve 2027'de %9,4
seviyelerine gikarmak hedeflenmistir.

I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulanmakta, enerji tiiketimi ERP tabanli yazilimla izlenmektedir.
2024 yihinda kojenerasyon fizibilitesi yapildi, 2025 yilinda tamamlanmasi planlaniyor.

Enerji etiitleri sonucu 2024 yilinda 334.698 TL tasarruf saglanmistir.

Su yonetimi stratejileri cergevesinde:

Atik su geri kazanimi ile 2024 yilinda 555.481 m? su tasarrufu saglanmistir.

2030'a kadar her yil 75.000—90.000 m? su geri kazanimi hedeflenmektedir.

Yeralti suyu seviyesindeki diistise karsi modern sulama teknikleri, damla sulama sistemleri ve yagmur suyu hasadi
uygulamalari planlanmistir.

Tesis bazl 6nlemlerin yani sira tarimsal Uiretim alanlarinda da veri temelli sulama takvimleri olusturulmaktadir.
Tarimsal iiretim ve tedarik zincirinde iklim adaptasyonu igin:

Sozlesmeli tarim faaliyetleri 20'den fazla ile yayillmistir. Bu sayede kuraklik riski diisiik bolgelerle ¢aligilarak tiretim
guvenligi artinlmistir.

Giftgilere siirdirdlebilir Gretim igin e@itimler verilmistir ve 2026 yilinda rejeneratif tarim uygulamalarina yonelik pilot
calismalarin hazirliklarina baglanmasi planlanmaktadir.

Modern sulama ve esnek iiretim takvimi gibi uygulamalarla tarimsal direnclilik artirimaktadir.

Gegis risklerine karsi uyum stratejileri:

Su Verimliligi Yonetmeligi ve diger gevresel regiilasyonlara tam uyum saglanmistir.

ISO 14001 ve ISO 50001 sistemleri ile i¢/dis denetimler yapilmakta, uyum performansi izlenmektedir.
Siirdirilebilirlik danigsmanhd ve regiilasyon takibi ile erken uyar sistemi aktif olarak isletilmektedir.

Her bir hedef; tanimli metrikler, zaman gizelgeleri ve izleme araglariyla desteklenmis olup, uygulama sonuglari yillik

raporlama donemlerinde dederlendirilmektedir. Atakey'in bu stratejisi, hem operasyonel dayaniklihgr artirmakta hem
de iklimle ilgili uzun vadeli risklerin azaltiimasini saglamaktadir.
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isletme, 14(a) maddesinde anilan
faaliyetler igin kaynak saglamayi nasil

Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik belirledigi stratejik faaliyetlerin finansmanini; kendi kaynaklari,
operasyonel nakit akimlari ve tesvik programlari yoluyla saglamakta; uzun vadede ise yesil yatinm firsatlari, ener;ji
verimliligi tesvikleri ve gerekirse borglanma araglariyla desteklemeyi planlamaktadir.

1. Mevcut Kaynak Saglama Yaklagimi

2024 yili itibaryla Atakey, cevresel performansi artirmayi hedefleyen gesitli yatirim projeleri hayata gegirmistir.
Bu kapsamda;

LED donlisiim uygulamalari,

14(b) gergeklestirdigini ve gelecekte nasil Isi geri kazanim sistemleri,
yapmayi planladigini agiklar (finansman, | SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gergevesindeki iyilestirmeler,
yatinm, borglanma vb.). Atk su geri kazanimi ve su verimliligini destekleyen altyapi galismalari
onceliklendirilen alanlar arasinda yer almistir.
Bu yatinmlar, 2024 yilinda isletme faaliyetlerinden elde edilen 341.267.072 TL nakitten finanse edilmistir.
2. Sermaye Tahsisinde Onceliklendirme ve Etki Kriterleri
Sermaye tahsisi siiregleri, iklim risklerinin finansal etki araligi (NA/FP/FV) ve adaptasyon katkisi gibi kriterler g6z
oniine alinarak yapilmaktadir.
Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S., TSRS 1'in E5 maddesi uyarinca gegis muafiyetinden yararlanarak, bu
raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin agiklamalar (TSRS 2) yapmaktadir. Ayni zamanda,
TSRS 1'in E3 maddesi kapsaminda dnceki raporlama donemlerine ait karsilagtirmall agiklamalar sunulmamistir.
Bu nedenle, TSRS 2 14(a) maddesi uyarinca ilk kez bu raporlama déneminde agiklanan gegis planlari ve stratejik
Oneeki raporlama dénemlerinde yatinimlara iliskin uygulama bilgileri, ilerleyen donemlerde TSRS 2 14(c) kapsaminda degerlendirilmek tizere
duyurulanpplanlarln lerlemesi izlenmekte ve dokiimante edilmektedir.
14(c) nicel/nitel bilgilerle agiklanir. iklim

stratejisinde yapilanlar, ara hedeflere
ulagsma durumu vb. takip edilir.

Bu baglamda:
Ilk raporlama yili olmasi nedeniyle, 6nceki yillara ait iklim gegis plani ilerleme verileri bulunmamaktadir.

2024 yili itibariyla agiklanan enerji verimliligi, su yonetimi, tarimsal Gretim, altyapi ve uyum sistemleri yatirimlari,
izleme metrikleri ile takip edilmekte olup; 2025 ve sonrasi donemlerde karsilastirmali analizlerin sunulmasi
planlanmaktadir.

Tlm bu siireg, TSRS'ye uyumlu bir izleme ve raporlama sistematigi ile yonetilmektedir.
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15(a)

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
raporlama ddonemi icin igletmenin
finansal durumu, performansi ve nakit
akislari tizerindeki etkileri agiklanir.

2024 yil boyunca Atakey'in faaliyetleri, iklim degisikligine bagl fiziksel ve gegcis risklerinden gesitli diizeylerde
etkilenmistir. Bu etkiler finansal durum, performans ve nakit akislarinda gozlemlenmis; ancak etkilerin bliyiiklugd,
iklim degisikliginin dogasi geregi yiiksek derecede belirsizlik tagimaktadir. Asagida, risklere iliskin gdzlemlenen
etkiler ve belirsizliklerin kapsami agiklanmistir:

Fiziksel Risklere Bagl Finansal Etkiler:

+ Artan Sicakliklarin Mekanik Sistemler Uzerindeki Etkisi:

o Artan sicakliklar nedeniyle sogutma sistemleri ve iretim makineleri Gizerindeki yiik artmis, bu durum enerji
tiiketimini ve bakim-onarim ihtiyaglarini artirmistir.

2024 yil elektrik ve yakit giderleri toplami 5.374.371 TL, bakim ve onarim giderleri ise 3.820.134 TL olarak
gergeklesmistir.

Belirsizlik Notu:

Enerji giderleri ve bakim-onarim maliyetlerindeki artis yalnizca iklim degisikligine baglanamamis; tiretim hacmi,
operasyonel degisiklikler ve fiyat dalgalanmalari gibi diger faktorlerin de etkisi olmustur. Bu nedenle, iklim baglantili
finansal etkilerde dogrudan, izole bir katki payl tahmin etmek miimkiin olmamistir.

« Yeralti Suyu Seviyesindeki Azalma ve Su Stresi:

o Su kaynaklarindaki baskiyi azaltmak amaciyla 555.480 m? proses atik suyu geri kazanilmis, boylece net su
tiiketimi 370.726 m?'e dugliriimistir.

Belirsizlik Notu:

Kuraklik egilimleri ve yeralti su seviyelerindeki degiskenlik, su maliyetleri lizerinde gelecekte belirsiz maliyet
artislarina yol agabilir. Su agsamada, bu etkinin finansal sonuglar tizerindeki biiyiikliigii tam olarak dlgiilememektedir.
Gegis Risklerine Bagh Finansal Etkiler:

Belirsizlik Notu:

Yirirlige giren veya ilerleyen yillarda yiiriirliige girecek SKDM gibi karbon diizenlemeleri, ek uyum maliyetleri
yaratabilir. Bu etkilerin mali bliyiikligd, karbon fiyatlari, uyum yiikiimliiliikleri ve ihracat siireglerine bagli olarak
onceden net bigimde dngoriilememektedir.

+ Duislik Karbonlu Yatirimlarin Etkisi:

0 2024 yil yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan toplam nakit ¢ikisi 637.565.823 TL'dir. Bunlarin biyiik bdlimi
kaplamali iiriinler hattina ait yatinmlar olup gevresel verimliligi ve dayaniklihigr artirmaya yonelik altyapi yatinmlarini
kapsamaktadir.

Belirsizlik Notu:

Yatirimlarin geri donds siireleri ve operasyonel giderler tGizerindeki tasarruf etkileri, iklim kosullarina, enerji
piyasasindaki degisimlere ve teknolojik gelismelere bagli olarak belirsizlik igermektedir.

Toplu Finansal Performans Etkileri ve Belirsizlikler:

+ 2024 yili net dénem kari 182.951.797 TL, FAVOK degeri 562 milyon TL'dir.

« Yatinmlarin etkisiyle kisa vadede nakit gikislari artmis; buna karsin giiclii bir faaliyet karliligi korunmustur.

Genel Degerlendirme:

- iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis risklerinin finansal etkilerinin ayristinlmasi, dissal faktérlerin (enerji
fiyatlari, Uretim hacmi, su kaynaklarinin durumu vb.) etkileri nedeniyle yiiksek dlgide belirsizlik igermektedir.

« Belirli bir risk turtintin dogrudan bir finansal kaleme kesin katki orani hesaplanamamaktadir.

* Bu nedenle, Atakey her raporlama doneminde iklim risklerinin finansal etkilerini gézden gegirerek giincelleyecektir.
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15(b)

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin
finansal planlamasina nasil dahil
edildigi, bunlarin kisa/orta/uzun vadede
finansal durum, performans, nakit
akiglari lizerindeki beklenen etkileri
anlatilir.

Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlari finansal planlama siireglerine senaryo-temelli degerlendirmeler araciligiyla
entegre etmekte; ancak bu etkilerin finansal durum, performans ve nakit akiglari lizerindeki yansimalarinin yiiksek
diizeyde degiskenlik ve belirsizlik tasidigini kabul etmektedir. Planlamalar, mevcut veriler 1siginda yapilan ongordler
gergevesinde yiritlilmekte ve her yil gozden gegirilmektedir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Finansal Planlamaya Dahil Edilme Siireci:

« Sirket, kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlarini olugtururken iklim degisikligine bagl fiziksel riskler ve gegis
riskleri dikkate almaktadir.

+ Sera gazi emisyonlarini azaltmaya, su ve enerji verimliligini artirmaya ve liretim siireglerini dayanikli hale
getirmeye yonelik yatirimlar (6r. LED dontisim, 1ISO 50001 kurulumu, su geri kazanim projeleri) 6ncelikli olarak
degerlendirilmistir.

+ Duisiik karbon ekonomisine uyum amaciyla finansal projeksiyonlar iginde potansiyel karbon maliyetleri ve uyum
yukiimliiliikleri analiz edilmektedir.

Kisa Vadeli Beklentiler:

+ iklim risklerine uyum amaciyla yapilan yatinmlar nedeniyle kisa vadede sermaye harcamalari ve nakit cikislar artis
gbstermektedir.

* Enerji ve bakim giderleri lizerinde dogrudan veya dolayli artis etkileri g6zlemlenebilmekte, ancak bu etkilerde iklim
degisikliginin izolasyonu tam olarak yapilamamaktadir.

« Faaliyet karlihgi tizerinde sinirli ve yonetilebilir diizeyde oynaklik 6ngoriilmektedir.

Belirsizlik Notu:

Kisa vadede iklim kosullari, enerji ve su fiyatlarindaki degiskenlikler nedeniyle operasyonel maliyetlerdeki etkilerin
buyiikligl kesin 6ngoriilememektedir.

Orta Vadeli Beklentiler:

« Enerji verimliligi ve su tasarrufu projeleri sayesinde faaliyet giderlerinde iyilesme hedeflenmektedir.

* Tarimsal tiretim siirekliligini saglamak amaciyla cografi tiretim gesitlendirmesi gibi 6nlemlerle lojistik ve destek
maliyetlerinde artis riski yonetilmektedir.

Belirsizlik Notu:

Verimlilik projelerinin etkileri, iklim degisikliginin hizina, regiilasyonlarin sertligine ve piyasa kosullarina bagh
olarak farkhhk gosterebilir. Bu nedenle orta vadeli tasarruf ve maliyet senaryolari, belirli bir olasilik araliginda
degerlendirilmektedir.

Uzun Vadeli Beklentiler:

- Iklim degisikliginin etkilerinin belirginlesmesiyle birlikte, enerji ve su altyapisina yapilan yatinmlarin stratejik 6nemi
artacaktir.

Kojenerasyon yatirimi gibi projelerin tamamlanmasiyla birlikte, uzun vadede enerji arz giivenliginin artiriimasi ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmekte; bunun yaninda fire orani ile birlikte atik miktarinda da azalma
beklenmektedir.

Belirsizlik Notu:

iklim projeksiyonlarinin ve karbon fiyatlarinin uzun vadede tasidigi belirsizlik nedeniyle, kesin finansal kazang
buyklikleri ngoriilememekte, ancak operasyonel dayanikligin artirlmasi hedeflenmektedir.
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16(a)

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, raporlama
dénemi igin finansal durum, finansal
performans, nakit akislari tizerindeki
etkilerini nicel/nitel bilgilerle agiklar.

Atakey, 2024 yili boyunca iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis risklerinin igletmenin finansal durumu, finansal performansi ve
nakit akislari tizerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini sistematik bir sekilde analiz etmistir. Bu analizlerde, hem mevcut operasyonel
veriler hem de iklim senaryolarina dayali projeksiyonlar dikkate alinmistir. Bununla birlikte, iklim degisikliginin dogasi geregi tasidigi
belirsizlikler (6rnegin sicaklik artiglarinin hiz ve siddeti, su kaynaklarinin siirdiirtilebilirligi, karbon fiyatlamasi gelisimi ve diizenleyici
ortamin evrimi) nedeniyle, analiz edilen etkilerin biiyiikligu ve zamanlamasi tizerinde 6nemli 6lgtide belirsizlik bulunmaktadir.

Bu gergevede,nicel etkiler (6rnegin bakim giderleri, enerji tiiketimi, su yonetim maliyetleri) gegmis ve mevcut verilere dayanarak
6lglimlenmis, ancak ileriye donuk projeksiyonlar, degisken iklim kosullari ve piyasa dinamikleri sebebiyle olasilik araliklari ve senaryo
bazli yaklagimlar kullanilarak degerlendirilmistir.

1. Fiziksel Risklerin Finansal Etkileri

a. Bilango Igi Varliklar — Dogrudan Maruziyet

» Maruz Kalan Varliklar: Uretim makineleri, sogutma sistemleri ve depo altyapilari gibi sabit varliklar, stoklar artan sicaklik, ekstrem
hava olaylari ve su stresi gibi iklimsel faktorlerden etkilenmektedir. (Toplam Varliklarin yaklasik %63'l)

* Riskler ve Etkiler:

o Artan sicakliklar nedeniyle mekanik sistemlerde bakim ve enerji tiiketimi ihtiyaci artmistir.

0 2024 yili bakim-onarim giderleri 3.820.134 TL olarak gergeklesmistir. Ancak gegmis yillara dair veri analizlerinde is1 artigi ile bakim-
onarim/enerji maliyetleri arasinda dogrudan korelasyon kurulamadigindan, ileriye doniik kesin finansal projeksiyon yapilamamaktadir
(Bkz: iklim Riskleri Tablosu).

Ek Not: Artan sicaklik kaynakli bu etkiler, sabit varliklarin (FV) uzun vadeli deger siirdiirtilebilirligi agisindan izlenmektedir.

b. Yeralti Suyu Seviyesinin Diigmesi — Operasyonel ve Finansal Etki

+ Risk Tanimi: Atakey'in Afyonkarahisar'daki tiretim tesisinde ve sozlesmeli Uretim sahalarinda yeralti su seviyesindeki diisus, tiretim
stirekliligi ve operasyonel maliyetler Gizerinde risk olusturabilir.

+ 2024 Yilindaki Etkiler:

o Yeraltindan cekilen toplam su: 926.206 m?

o Geri kazanilan su: 555.480 m?

o Net su tiiketimi: 370.726 m?

* Operasyonel Etkiler:

o Artan su temin ihtiyaci ve su pompaj sistemlerinde ek enerji tiiketimi dogmustur.

o Su kalitesinde donemsel diistisler nedeniyle ek aritma maliyetleri olusmustur.

+ Finansal Etkiler:

o Pompalama ve aritma siireglerinde artan enerji tiketimi, dolayli olarak enerji giderlerini artirmistir.

o Uzun vadede, su temini igin altyapi yatirrmi gereksinimi olusabilecektir.

Etki Siniflandirmasi: (Bkz: iklim Riskleri Tablosu)

c. Bilango Digi Varliklar — Tarimsal Girdi Tabanli Dolayh Maruziyet

* Riskler ve Etkiler:

o Kuraklik kosullarinda s6zlesmeli tarim alanlarinda verim kayiplari yasanabilir.

o Atakey, Uretim kayiplarini azaltmak amaciyla tiretimi 20'den fazla ile yayarak gesitlendirme stratejisi uygulamistir.

o Ancak bu gesitlendirme lojistik ve destek maliyetlerinde artis baskisi yaratabilir.

Etki Siniflandirmasi: (Bkz: iklim Riskleri Tablosu)

d. Ekstrem Hava Olaylarinin Tesisler Uzerindeki Etkisi

* Riskler ve Onlemler:

o Atakey'in Uretim tesisi, dolu yagisi, siddetli firtina, ani sel gibi asiri hava olaylari riskine maruz kalabilir. Tesislerde yangin sondiirme
sistemleri, erken uyari cihazlari, acil miidahale planlari bulunmaktadir.

§ Yangin ve dogal afet sigorta poligesi bulunmakta, dolayisiyla potansiyel hasar durumlarinda olusabilecek dogrudan finansal
kayiplar glivence altindadir.

« Etki:

0 2024 yil raporlama déneminde dogrudan varlik kaybi yaganmamistir.

Etki Siniflandirmasi: (Bkz: iklim Riskleri Tablosu)

2. Gegis Risklerinin Finansal Etkileri

a. Regulasyonlara Uyum Maliyetleri

+ Uyum harcamalari, dolayh gegis riski kaynakli nakit ¢ikiglarina sebep olabilir.

b. Enerji Yonetimi ve Yatirnimlar

+ Enerji tiiketimini azaltmaya yonelik yatinmlar yapilmistir (LED déniisimdi).

+ 2024 yili enerji ve yakit giderleri: 5.374.371 TL

+ Yatinm faaliyetleri sonrasi toplam nakit akisi 637.565.832 TL olup bunlarin biiyiik boltiimu kaplamali trtinler hattina ait yatirmlardir.
3. Finansal Performans ve Nakit Akiglari Uzerindeki Toplu Etkiler

* FAVOK : 562 milyon TL

- Isletme faaliyetlerinden net nakit akisi: 341.267.072 TL
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Raporlama dénemi igin varlik ve
yikiimliliiklerin defter degerlerinde

2024 yil boyunca Atakey'in finansal tablolarinda yer alan varliklarin (6rnegin bina, makine, ekipman) ya da yukumliluklerin
defter degerinde, iklimle ilgili riskler nedeniyle herhangi bir dnemli diizeltme yapilmamistir.

2024 yili icinde asagidaki gibi herhangi bir 5nemli igslem gergeklesmemistir:

+ Sirket birlesmesi veya devralma

+ Onemli varlik satisi ya da elden gikarimi

* Yeniden yapilandirma Ucretleri

« Biiyiik misteri veya tedarik so6zlesmesi degisiklikleri

+ Olagandisi veya nadir finansal iglemler

Bu durum, iklim risklerine ragmen 2024 yilinda sirketin faaliyet yapisinda veya muhasebe kayitlarinda olagan disi bir

16(b) Gnemli b!r (.iuzel.tm.e. yapma riski degisiklik olmadigini gostermektedir.
bullunarll iklimle ilgili risk/firsatlar Bununla birlikte, bazi iklim risklerinin gelecekte varlik degerlerinde degisiklige yol agma ihtimali bulunmaktadir. Ornegin:
belirlenir. « Uretim makineleri ve sogutma sistemleri, sicaklik artisi nedeniyle daha fazla ¢alismak zorunda kalabilir ve bu durum erken
asinmaya ve bakim ihtiyacinin artmasina neden olabilir. 2024 yilinda bakim-onarim giderlerinde artis gozlemlenmistir.
* Yeralti su seviyesinin diismesi, Uretimde kullanilan suyun teminini zorlastirabilir ve altyapi lizerindeki yukii artirabilir.
* Sel, firtina gibi asir hava olaylari, tesisler tizerinde uzun vadede fiziksel hasar riski olusturabilir. 2024'te boyle bir zarar
yasanmamis olsa da, bu riskler icin sigorta ve onleyici tedbirler alinmaktadir.
Sonug olarak, 2024 yili igin iklim risklerine bagli olarak varlik veya yiikiimliliklerde deger diisiikligu yapilmamistir. Ancak
bazi riskler izlenmeye devam edilmektedir.
2024 yiliiginde Atakey, iklim risklerine bagh olarak herhangi bir varlik elden gikarma, isletme birlesmesi, is doniistim{i,
faaliyet kapatma veya yeni is alanina gegis gibi stratejik degisiklik uygulamamistir.
Bu donemde asagidaki tiirde olagan disi islemler gergeklesmemistir:
+ isletme birlesmeleri veya ayrigmalar
+ Sabit varliklarin elden gikariimasi
* Yeniden yapilandirma veya faaliyet segmenti degisiklikleri
* Bliylik satin almalar ya da satiglar
« Olagandisi yatirimlar, yeni is alanlarina gegis
Ancak Atakey, 2024 yilinda iklim risklerine uyum saglamak amaciyla gergeklestirdigi yatinnmlar sonucunda, kisa, orta ve uzun
vadede finansal durumunda asagidaki degisiklikleri beklemektedir:
Kisa Vadede (05 Yil):
« Enerji ve su verimliligine yonelik yatinmlarin olumlu etkilerinin kisa vadede 6lglilmesi zor olmakla birlikte, operasyonel
. maliyetlerde iyilesme egiliminin basladigi ngorilmektedir.
Iklimle ilgili risk/firsatlar yonetme * Enerji ve su fiyatlarindaki dalgalanmalar ile iklimsel degiskenlikler nedeniyle, kisa vadeli finansal tasarruf oranlarinin
stratejisi dikkate alindiginda, isletmenin | &lgiimi 6nemli belirsizlik icermektedir.
16(c)-i kisa/orta/uzun vadede finansal Orta Vadede (525 Yil):

durumunun nasil degismesini bekledigi
anlatilir.

« Enerji verimliligi projeleri ve su geri kazanim sistemlerinin orta vadede operasyonel giderler {izerinde azaltici bir etkisi
olmasi beklenmektedir.

* Ancak Uretim hacmi degisimleri, iklim kosullar ve enerji-su fiyatlarindaki volatilite gibi faktorler, beklenen tasarruf
oranlarinda sapmalara neden olabilecektir.

Uzun Vadede (25 Yil ve Uzeri):

« iklim degisikliginin etkilerinin daha belirginlesecedi uzun vadede, su kaynaklarina ve enerji altyapisina yapilan yatinmlarin
stratejik dnemi artacaktir.

+ Bu donemde operasyonel risklerin azaltilmasi ve tesis dayanikliliginin artirlmasi amaglanmaktadir.

+ Ancak uzun vadeli iklim projeksiyonlarinin dogasi geregi tasidigi yiiksek belirsizlikler nedeniyle, kesin finansal kazang
tahminleri sunulmamaktadir.

Belirsizlik Agiklamasi:

+ 2024 yili itibariyla yapilan analizlerde, yatirim getirileri ve gider tasarrufu etkileri 6ngoriilmus olsa da; iklim degisikligi
senaryolarindaki varyasyonlar (6rnegin RCP 4.5), enerji ve su fiyatlarindaki dalgalanmalar ve regiilasyon degisiklikleri gibi
unsurlar, 6lglim ve tahminlerde 6nemli belirsizlik yaratmaktadir.

* Bu nedenle, finansal etkiler yillik olarak gézden gegirilecek ve her raporlama déneminde giincellenecektir.

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

atakey.com.tr 152




ol

insan Strateji ve Risk Yonetimi Ui Ll

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Strateji / Finansal
Durum, Finansal
Performans ve Nakit
Akiglari

16(c)-ii

Ayni strateji cergevesinde kisa/orta/
uzun vadede finansal performans
ve nakit akiglarinin nasil degismesi
beklendigi 6zetlenir.

Atakey, 2024 yilinda diisiik karbonlu yatirimlar ve iklim risklerine uyum uygulamalar kapsaminda 6nemli altyapi
ve operasyonel gelistirme galismalar gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, kisa, orta ve uzun vadede finansal
performans ve nakit akislarinda asagidaki dedisimlerin yagsanmasi beklenmektedir.

Kisa Vadede (0-5 Yil):

* Enerji ve su verimliligine yonelik yatirimlarin olumlu etkilerinin kisa vadede &lgiilmesi zor olmakla birlikte,
operasyonel maliyetlerde iyilegsme egiliminin basladigi 6ngoriilmektedir.

« Enerji ve su fiyatlarindaki dalgalanmalar ile iklimsel degiskenlikler nedeniyle, kisa vadeli finansal tasarruf
oranlarinin élgtimi dnemli belirsizlik igermektedir.

Orta Vadede (5-25 Vil):

* Enerji verimliligi projeleri ve su geri kazanim sistemlerinin orta vadede operasyonel giderler lizerinde azaltici bir
etkisi olmasi beklenmektedir.

* Ancak Uretim hacmi degisimleri, iklim kosullar ve enerji-su fiyatlarindaki volatilite gibi faktdrler, beklenen tasarruf
oranlarinda sapmalara neden olabilecektir.

Uzun Vadede (25 Yil ve Uzeri):

« iklim degisikliginin etkilerinin daha belirginlesecedi uzun vadede, su kaynaklarina ve enerji altyapisina yapilan
yatinmlarin stratejik 6nemi artacaktir.

* Bu dénemde operasyonel risklerin azaltilmasi ve tesis dayaniklihginin artirilmasi amaglanmaktadir.

+ Ancak uzun vadeli iklim projeksiyonlarinin dogasi geregi tasidigi yliksek belirsizlikler nedeniyle, kesin finansal
kazanc¢ tahminleri sunulmamaktadir.

Belirsizlik Agiklamasi:

+ 2024 yili itibanyla yapilan analizlerde, yatirnim getirileri ve gider tasarrufu etkileri 6ngériilmis olsa da; iklim
degisikligi senaryolarindaki varyasyonlar (6rnedin RCP 4.5), enerji ve su fiyatlarindaki dalgalanmalar ve regiilasyon
degisiklikleri gibi unsurlar, dl¢ciim ve tahminlerde 6nemli belirsizlik yaratmaktadir.

* Bu nedenle, finansal etkiler yillik olarak gézden gegirilecek ve her raporlama déneminde giincellenecektir.
Atakey, iklim ve piyasa belirsizliklerini dikkate alarak finansal risk yonetimi siireglerini siirekli geligtirmekte ve
stratejik planlamasini bu degiskenliklere uyumlu sekilde esnek tutmaktadir.
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16(d)

Disiik karbonlu ekonomiye gegciste,
tretimdeki degisiklikler, yeni is modelleri
veya varligin kullanim digi birakilmasi
gibi unsurlar da dahil olmak {izere
isletmenin nakit akiglarinin nasil
etkilenecedi belirtilir.

Atakey, iklimle baglantili azaltim, uyum ve iklim direnci firsatlarini kapsaml sekilde degerlendirerek mevcut ve
planlanan yatinmlarini bu dogrultuda sekillendirmektedir. Sirket, Tiirkiye'nin Paris Anlagmasi'ni onaylamasi ve 2053
Net Sifir hedefi dogrultusunda diisiik karbon ekonomisine gegis siirecini nemli bir oncelik olarak ele almaktadir.
Atakey, 2030 yilina kadar hem Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda, hem de Kapsam 3'te emisyonlarinda

%42 oranlarinda azaltim hedefi belirlemis olup, bu hedef dogrultusunda Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBTi)
uyumlu galigmalarini siirdiirmektedir, taahhiitler onay siireci devam etmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari ve operasyonel siireglerde emisyon azaltimina yonelik uygulamalar
onceliklendirilmistir.

Sirket ayrica iklim risklerine uyum ve dayanikhhdi artirmak amaciyla tarimsal tedarik zincirinden tretim
operasyonlarina kadar deger zincirinin farkl halkalarinda iyilestirme galigsmalari yiiriitmekte ve bu ¢aligmalarin
finansal kaynak tahsisine etkilerini g6z oniinde bulundurarak stratejilerini gelistirmektedir.

Atakey'in diisiik karbonlu ekonomiye gegcis stratejisi; enerji verimliligi uygulamalari, rejeneratif tarim teknikleri,
karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve siirdirdlebilir Gretim projeleri gibi gok boyutlu doniisiim adimlarini
kapsamaktadir. Bu kapsamda isletmenin nakit akiglari izerinde bazi etkiler 6ngoriilmekle birlikte, iklimsel ve
ekonomik faktorlere bagh 6lgiim belirsizlikleri bulunmaktadir.

2024 yilriginde Atakey, iklim risklerine bagh olarak herhangi bir varlik elden gikarma, isletme birlesmesi, is
déniisim, faaliyet kapatma veya yeni is alanina gegis gibi stratejik degisiklik uygulamamistir.

Bu donemde asagidaki tiirde olagan disi islemler gergeklesmemistir:

« Isletme birlesmeleri veya ayrismalar,

+ Sabit varliklarin elden gikariimasi,

* Yeniden yapilandirma veya faaliyet segmenti degisiklikleri,

+ Biiyiik satin almalar veya satislar,

+ Olagandisi yatirnimlar veya yeni is alanlarina gegisler.

Ancak diisiik karbonlu ekonomiye gecis hedefleri dogrultusunda, operasyonel verimlilik ve gevresel uyum amagh
bazi yatinmlar gergeklestirilmistir. (Orn. LED déniisiimii, ISO 50001 sistem kurulumu, su geri kazanimi projeleri,
siirdrdlebilir tarim destekleri.)

Kisa Vadede:

2024 yilinda yapilan yatinmlarin biiyiik bolimi kaplamal tiriinler hattina ait yatinmlar olup sermaya harcamalarinda
artisa ve nakit ¢ikiglarinda gegici artisa neden olmustur.

* Enerji ve su tiiketiminde saglanan tasarruflar heniiz sinirli 6lglide yansimistir; kisa vadede somut finansal kazang
olglimi iklimsel ve operasyonel degiskenlikler nedeniyle belirsizdir.

Orta Vadede:

* Enerji ve su verimliligi projelerinin operasyonel gider tasarrufu saglamasi beklenmektedir.

+ Ancak enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, iklim kosullarindaki oynaklik gibi digsal faktorler nedeniyle bu
tasarruflarin kesin biyiikligu belirsizlige agiktir.

Uzun Vadede:

« Siirdirilebilir Gretim altyapisina yapilan yatirnimlarin, iklim degisikligine karsi direngliligi artirarak uzun vadede
operasyonel ve finansal riskleri azaltmasi beklenmektedir.

+ Ancak uzun vadeli iklim projeksiyonlarindaki belirsizlikler ve diizenleyici degisiklikler, gelecekteki nakit akisi
tahminlerini etkileyebilir.

Belirsizlik Agiklamasi:

- iklim degisikligi senaryolar (6r. RCP varyasyonlari), enerji ve su fiyatlarindaki volatilite ve regiilasyon degisimleri
gibi unsurlar, finansal etkilerin tam olarak 6lgiilmesini giiglestirmektedir.

* Bu nedenle Atakey, diisiik karbon ekonomisine gegis yatirimlarinin etkilerini yillik bazda gdzden gegirmekte ve
uyum stratejisini buna gore giincellemektedir.

2024 Siurdurilebilirlik Raporu

atakey.com.tr 154




ol

Gida

insan Strateji ve Risk Yonetimi Ui Ll

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Strateji / Finansal
Durum, Finansal
Performans ve Nakit
Akislari

iklimle ilgili risk/firsatlarin mevcut veya
beklenen finansal etkilerini nicel olarak

Atakey, 2024 yili itibariyla iklimle baglantili risklerin dokiimantasyonu gergeklestirilip finansal etki degerlendirmeleri

18(a) agiklarken, isletme agin maliyet/cabaya | gergeklestirilmistir. Su stresi—kurakhia iligkin lokasyon bazli elde ettigi veriler dogrultusunda nicel sonuglara
girmeden elde edilebilen tiim makul ve | ulagilmaya galigilmigtir. Bknz: Iklim Riskleri Tablosu
desteklenebilir verileri kullanir.
Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini nicel olarak degerlendirme siirecinde, kurumsal kapasitesi
ve kaynaklariyla uyumlu, kademeli derinlesen bir metodoloji benimsemistir. Sirketin fabrika, gevre yonetimi, finansal
planlama, risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik ekipleri arasindaki koordinasyonla yiiriitiilen bu analizlerde, kurumsal
isletme. bu nicel aciklamalari bilgi altyapisi, cografi veri platformlari (Aqueduct, IPCC), ge¢cmis finansal veriler ve dig danigsmanlik destekleri etkin
h$a2|rlar'ken sahi gldu“u beceriler sekilde kullanilmistir. Kuraklk, enerji verimliligi ve gegis riski gibi dogrudan etkili konulara odaklanarak, kaynak
18(b) etenekler ve kapnakla%Ia orantill t’)ir ve veri kullanilabilirligi 6lglisiinde detaylandirilmis modellemeler yapmistir. Yiiksek belirsizlik igeren veya veri
yakla m benimgedi'ini vuraular korelasyonu sinirli alanlarda ise (6rn. sicaklik artigi ve bakim maliyeti arasindaki iligki) yalnizca nitel araliklar ve
yaklas 9 gular. ihtiyath tahminlerle agiklamalarda bulunmustur. GHG Emisyonlari igin uluslararasi dogrulama siirecinden ge¢cmis
bagimsiz bir emisyon dogrulama raporunu kullanarak, karbon maliyeti senaryolarini hesaplamistir. Sirketin
buylklig, faaliyet kapsami ve bolgesel etkilerine uygun olacak sekilde, 6zellikle su yonetimi, tarimsal tiretim ve
enerji tiiketimi gibi operasyonel 6nceliklere odakh ve makul maliyetli bir analiz diizeyi tercih edilmistir.

Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini miimkiin oldugunca veri temelli ve senaryo bazli analizlerle
isletme. finansal etkileri ayri olarak agiklamayi hedeflemis; ancak bazi durumlarda yiiksek belirsizlik diizeyi veya veri korelasyonu eksikligi nedeniyle
tznlmla' amadidl veva Ukysek nicel sonuglardan kaginmistir. Ozellikle; Sicaklk artigina bagh olarak mekanik sistemlerde olusabilecek bakim

19(a) Sleim b);lirsizliqi ne}élezi le favdall ve enerji maliyet artiglari gibi alanlarda, gecmis yillara ait veri setlerinde anlamli bir istatistiksel korelasyon
sac lama acak?:lurumlar)éia ni)::el bilgi saptanamamistir. Bu nedenle ilgili riskin finansal etkisi igin ileriye doniik 6ngdrii sunulamamis; agiklama nitel
y ya ! 9 diizeyde tutulmustur. Belirli gevresel regiilasyonlara (6rn. SKDM tiiziigli) uyumdan kaynakli ilave maliyetler hala
vermeyebilir -
4 ' belirsizligini korumaktadir. llerleyen donemlerde veri biitlinliigli, modelleme yetkinligi ve i¢sel kapasite artirildikga, bu
alanlardaki nicel analiz derinligi de kademeli olarak genisletilecektir. Bknz: iklim Riskleri Tablosu
Ayrica, isletme bu etkileri tahmin
ederken 6l¢tim belirsizliginin gok yiiksek
olmasi veya uygun beceri/kaynaga .
19(b) sahip olmamasi gibi nedenlerle, elde Bknz: Iklim Riskleri Tablosu

edilecek bilginin faydali olmayacagini
distindiiglinde de nicel agiklama
yapmayabilir.
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21(a)

Nicel bilgi verilemeyen bir risk/firsat
durumunda igletme, neden nicel bilgi
saglanamadigini agiklar.

Atakey, iklimle ilgili tiim risk ve firsatlarin isletmeye etkisini biitiincil bigimde degerlendirmeyi hedeflemis ve

bu dogrultuda 2024 yilinda iklim Risklerini de kurumsal risk envanterine eklemistir. Ancak, yapilan galismalar
sonucunda bazi iklim riskleri i¢in nicel bilgi sunulamamistir. Bunun baslica nedenleri agagida 6zetlenmektedir:
Finansal Etki Tahmininde Modelleme Belirsizligi: Ornegin, artan sicakliklarin iiretim makinelerinde yaratacagi bakim-
onarim maliyet artisi, gegmis verilere dayali olarak tutarl korelasyonla tahmin edilememistir. Termal stres kaynakli
sistem arizalarinin gegmis frekansi ile sicaklik verileri arasinda yeterli istatistiksel iligki kurulamamistir. Bu nedenle
finansal etki araligi belirli riskler i¢in ‘tahmin edilemiyor' olarak birakilmistir.

21(b)

Ayrica, hangi finansal tablo kalemlerinin
(toplamlar ve ara toplamlar dahil)
muhtemelen etkilenebilecegini, nitel
aciklamalarla belirtir.

Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Atakey, risk yonetimi siireglerindeki eforunun etkin sekilde kullanabilmek igin finansal 6nemlilik degerlendirmesi
gerceklestirmektedir. Bu degerlendirme, sirketimizin finansal yapisini olusturan {i¢ temel boyut — finansal varliklar, finansal
performans ve nakit akimlari — tizerinden degerlendirilir. Risklerin fiziksel varliklarimiza (6rnegin, bina, makine, stok gibi),
genel finansal performansimiza (8rnegin, FAVOK, net satislar, karlilik, maliyet) ve nakit akimlarimiza (isletme nakit akisi,
sermaye harcamalari, yatinm nakit akisi) olan etkileri incelenmektedir. Ornegin, kuraklik kaynakli sulama maliyetlerindeki
beklenmeyen artis veya enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, maliyet yonetimini olumsuz etkileyebilir. Finansal dnemlilik
sinirini finansal varliklar igin 850 M < X < 1,1 Milyar TL, finansal performans igin 40 M < X < 55 M TL, nakit akimi igin 240 M <
X < 325 M TL olarak belirledik ve finansal 6nemlilik diizeyinde olan riskler igin nitel ve nicel degerlendirmeler gergeklestirdik.
TSRS kapsaminda belirlenen finansal 6nemlilik kriterleriyle uyumlu olarak, risk yonetim stireglerimizi veriye dayali ve
stratejik hale getirmektedir.

21(c)

Birlesik finansal etkiler hakkinda toplu
nicel bilgi saglamanin miimkiin oldugu
durumlarda, isletme diger risk/firsatlarla
birlestirilmis veri sunabilir.

Atakey, 2024 raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili riskler ve diisiik karbon ekonomisine gegis stratejileri kapsaminda
dogrudan ve dolayl finansal etkileri izlemekte ve degerlendirmektedir. Ancak mevcut durumda, bu risk ve firsatlara iligkin
birlesik bir toplu finansal etki tahmini (6rnegin, dogrudan bir toplam zarar ya da toplam kazang rakami) olusturulmamistir.
Sirketin finansal etkiler, genel olarak asagidaki unsurlarin birlesimi yoluyla izlenmektedir:

+ Satiglarin Maliyeti: Artan enerji, su ve bakim giderlerinin kisa vadede operasyonel maliyetleri artirmasi.
+ Faaliyet Karhligi: Tarimsal verimlilikteki dalgalanmalarin karlilik izerinde olasi etkileri.
+ Nakit Akiglari: Yatirm faaliyetlerinden kaynakli nakit ¢ikiglari.

+ Enerji ve su verimliligi yatinmlarinin gelecekte faaliyet giderlerinde iyilesme potansiyeli yaratmasi beklenmektedir. Ancak,
iklim riskleri, enerji fiyatlari, su kaynaklari lizerindeki stres ve karbon regiilasyonlarindaki degiskenlik gibi unsurlar nedeniyle
birlesik finansal etkilerin kesin olarak parasal ifadeyle tahmin edilmesi mimkiin olmamistir.

Belirsizlik Notu: iklim degisikligi senaryolarina ve piyasa kosullarina bagl volatilite nedeniyle, her raporlama déneminde bu
etkiler glincellenerek izlenmekte ve heniiz sabit bir birlesik nicel veri seti sunulmamaktadir.
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22, 22(a)-i, 22(a)-ii

isletme, iklimle ilgili senaryo analizi
kullanarak stratejisinin ve is modelinin
iklim direngliligini degerlendirdigini
aciklar. isletmenin iklim direngliligi
degerlendirmesinde, is modelinin
senaryolardan etkilere nasil karsilik
verecegine dair sonuglar ve 6nemli
belirsizlik alanlari belirtilir.

Atakey, iklim degisikliginin hem fiziksel hem de gegis kaynakli risklerinin operasyonel, finansal ve stratejik yapilar tizerindeki etkilerini
degerlendirmek amaciyla iklim direngliligi analizini, 2024 yili itibariyla kurumsal risk yonetim yapisina entegre etmistir. Bu analizlerde
IPCC destekli iklim projeksiyonlari, su riski atlaslari (Aqueduct), regiilasyon trendleri (SKDM, Yesil Mutabakat) ve sirketin faaliyet
verileri bir araya getirilmistir.

(a) (i) Strateji ve is Modeli Uzerindeki Sonuglar

Yapilan senaryo analizleri ve risk degerlendirmeleri sonucunda, Atakey'in is modeli ve deder zincirinde su alanlarda stratejik
adaptasyon gereklilikleri belirlenmistir:

Fiziksel risklerin en yogun etkiledigi alanlar: yeralti su seviyelerinde azalma, tarimsal tiretim verimliliginde diisiis, ekstrem hava
olaylar nedeniyle altyapi zararlari.

Gegis risklerinin 6ne giktigi alanlar: ihracata konu urtinlerde karbon maliyetleri (SKDM), su verimliligi mevzuatlari ve strdriilebilir
tarim politikalari.

Buna karsilik Atakey, liretim kapasitesini cografi olarak dagitarak ve tedarik gesitliligi artirarak operasyonlarini iklim degisikligine
karsi direngli hale getirmistir.

Kojenerasyon yatirimi, atik su geri doniigiim projeleri, enerji etiidii uygulamalari, damla sulama sistemleri, yenilenebilir enerji tedariki
ve LED ddniigiim projeleri gibi girisimler, iklim degisikligi etkilerine karsi esneklik saglayan somut adimlardir.

(a) (ii) is modelinin iklim degisikligine karsi stratejik direngliligi ve bunun zaman dilimlerine gére planlanmasi

Atakey, iklim degisikliginin fiziksel (kuraklik, su stresi, sicaklik artisi) ve gegis (regiilasyon, karbon fiyatlamasi) kaynakl etkilerine
karsl, is modelinin uyum kabiliyetini kisa, orta ve uzun vadeli planlara entegre etmistir. Bu kapsamda, sirketin operasyonel altyapisi,
yatirim portfdyii ve finansal kaynak yapisi iklim risklerine karsi iklim direngliligini artiracak sekilde yeniden yapilandiriimistir.

1. Kisa Vadeli Esneklik (05 yil)

Finansal dayanikhlik:
+ 2024 IFRS verilerine gore, Atakey'in serbest nakit akisi 390 milyon ve finansal yatirimlar toplami 352,5 milyon TL'dir.
» Sirketin net borcu 90,9 milyon TL olup, yatirimlari igin gii¢lii nakit pozisyonundadir.

Enerji ve bakim yatirimlari:
+ LED donuistimdi, 1s1 yalitimi, 6nleyici bakim uygulamalari ve ISO 50001 enerji ydnetim sistemi gibi yatinmlar kisa vadeli ener;ji
giderlerini azaltmaya yoneliktir.

Su yonetimi ve geri kazanim:
+ 2024 yilinda 926.206 m? yer alti suyu gekilmis, bunun %60" (555.480 m3) geri kazanilmistir.
+ Geri kalan suyun aritilmasi ve yeniden kullaniimasi amaciyla %10 geri kazanim hedefi belirlenmistir.

Tanmsal cografi yayihm:
+ Kuraklik riskini azaltmak amaciyla 20'den fazla ile yayilan tiretim modeli, s6zlesmeli tarimi cografi olarak gesitlendirmistir.
+ 2025 hedefi olarak tiretimin daha dustik riskli bolgelerde konumlandiriimasi planlanmaktadir.

Tanmsal arz glivenligi:

+ Uretici s6zlesmelerine %10-15 oraninda fazla ekim taahhiitleri eklenerek, kuraklik kaynakli arz dalgalanmalarina karsi koruma
saglanmaktadir

2. Orta Vadeli Esneklik (5-25 yil)

Enerji altyapisi doniislimii:

* Yerinde enerji Uretimine gegis amaciyla kojenerasyon ve biyogaz sistemleri yatinm planlari arasinda yer almaktadir.
3. Uzun Vadeli Esneklik (25+ y1l)

is modeli adaptasyonu:

* Tedarik zinciri ve Uretim altyapisi, karbon fiyatlamasi ve suirdiriilebilirlik regiilasyonlarina uyumlu olacak sekilde diizenli takip
edilmektedir.

Net sifir uyumu:
+ Atakey'in ISO 14064-3 dogrulanmis Sera Gazi Emisyon Raporu, Kapsam 1, 2 ve 3 verilerini kapsamaktadir.

* Bu dogrultuda net sifir stratejisi gelistirilmis ve varlik yonetimi politikalari bu hedefle uyumlu hale getirilmistir.
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22(a)-iii, 22(a)-iii-1,
22(a)-iii-2, 22(a)-iii-3

Atakey, kisa, orta ve uzun vadede iklim degisikligine uyum saglayabilme kapasitesini, finansal kaynaklarin direngliligi,
fiziksel varlik yonetimi ve stratejik yatinnm planlariyla birlikte degerlendirmektedir. Bu degerlendirme, 2024 yili
itibariyla olusturulan iklim risk envanteri matrisine dayanmaktadir.

(1) Finansal Kaynaklarin Uygunlugu ve Direngliligi

Sirketin yillik operasyonel nakit akigi 300 milyon TL'nin iizerindedir ve 2024 doneminde net nakit pozisyonundadir.
Bu durum, yiiksek olasilikli iklim risklerine karsi acil miidahale ve orta vadeli doniigiim yatinmlari icin yeterli finansal
esneklik sagladigini gostermektedir.

Ornegin, 2023-2024 déneminde yiriitilen LED doniigiimii, enerji izleme sistemi 6zkaynakla finanse edilmis ve
sirketin yatinm gilictini yansitmistir.

Ayrica, 2025 icin planlanan kojenerasyon yatirimi da uyum stratejisinin pargasi olup karbon ayak izini azaltma
hedeflerine katki saglayacaktir.

(2) Mevcut Varliklarin Yeniden Diizenlenmesi ve Uyarlama Kapasitesi

Fiziksel varliklar agisindan Atakey, iiretim tesislerinin bulundugu alanlarda yasanabilecek asiri hava olaylarina veya
su stresine karsi 6nlem alabilecek uyarlama kapasitesine sahiptir.

Fabrika, yeralti su seviyelerini takip eden dijital sistemlere sahiptir ve liretim alaninda kuyu devri, yeni kuyu izni alma
ve atik su geri kazanim yatinmlari ile uyarlanabilirlik diizeyi yiiksektir.

Tarimsal tedarik siireci ise 20'den fazla ile dagitilarak iklimsel risklerin cografi yogunluguna karsi direncli hale
getirilmistir.

Ayrica, mevcut altyapi unsurlarinin isi stresine kargi bakim araliklarinin optimize edilmesi ve enerji verimliligi artirici
sistem iyilestirmeleri hedeflenmistir.

(3) Mevcut ve Planlanan Yatinmlarin Etkisi

2024-2025 donemi igin planlanan yatirimlar, dogrudan iklim risklerine uyum ve sera gazi azaltimi odaklidir.
Kojenerasyon yatirimi sayesinde, elektrik ve isi enerjisi birlikte tretilerek hem enerji maliyetleri hem de karbon
emisyonlan distrilecektir.

Atik suyun yeniden kullanimi ile yillik 75.000—90.000 m? su tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir.
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22(b), 22(b)-i-1, 22(b)-

i-2, 22(b)-i-3, 22(b)-i-4,

22(b)-i-5, 22(b)-i-6,
22(b)-i-7

isletme, iklimle ilgili senaryo analizinin
nasil ve ne zaman gercgeklestirildigini
agiklar. Ozellikle segilen girdiler, zaman
dilimleri, operasyonlarin kapsami vb.
belirtilir.

Atakey, iklim senaryo analizini 2024 yilinda gergeklestirmis ve bu ¢aligmada hem fiziksel hem de gegis risklerini
iceren senaryo bazli modelleme yaklagimini benimsemistir.

(i) Kullanilan Girdiler

(1) Kullanilan Senaryolar ve Kaynaklari: Analizde, IPCC tarafindan yayimlanan ve CMIP6 kapsamindaki RCP tabanli
SSP senaryolari esas alinmigtir. Ozellikle: RCP 4.5 / SSP2-4.5: Orta diizey emisyon azaltimini 6ngéren, kontrollii
gecis senaryosu.

(2) Fiziksel ve Gegis Riskleri:

Fiziksel Riskler: Kuraklik, su tiikenmesi, ekstrem sicakliklar, dolu ve firtina olaylar gibi akut ve kronik olaylara iliskin
veriler IPCC ve Aqueduct (WRI) tabanl yerel projeksiyonlarla modellenmistir.

Gegis Riskleri: SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi), su verimliligi yonetmeligi gibi mevzuatlarin etkisi
degerlendirilmistir.

(3) Uluslararasi Anlagmayla Uyumlu Senaryo Kullanimi: SSP2-4.5 senaryosu, igletmenin diisiik karbonlu gegis
stratejisine entegre edilmistir. Bu senaryo, Atakey'in uzun vadeli net sifir perspektifini temel almaktadir.

(4) Senaryo Segim Gerekgesi: Segilen senaryolar; Atakey'in, tarimsal hammaddeye bagimliligi, enerji yogun retim
yapisi ve iklim kaynakli cografi kirilganlklari dikkate alinarak belirlenmistir. Bu senaryolar, isletmenin direnglilik
kapasitesini hem operasyonel hem finansal diizeyde degerlendirme amacina hizmet etmektedir.

(i) Zaman Dilimleri Senaryo analizinde kullanilan zaman araliklari:

Kisa Vadeli Projeksiyon: 0-5 yil (2025-2030)

Orta Vadeli Projeksiyon: 5-25 yil (2031-2050)

Uzun Vadeli Projeksiyon: 25 yil tizeri (2051 ve sonrasi) Bu araliklar, Atakey'in sermaye planlamasi ve iklim stratejisi
ile dogrudan baglantilidir ve risklerin siddet ve sikliginin zamansal dagilimini modellemek iizere segilmistir.

(iii) Operasyonlarin Kapsami Senaryo analizi kapsami: Fiziksel olarak: Afyonkarahisar'daki tiretim tesisi ve ilgili
tarim arazileriFonksiyonel olarak: Hammadde tedarigi, tiretim, soguk hava deposu, dagitim lojistigi ve su altyapi
sistemlerini igermektedir. Tarimsal faaliyetler 6zelinde, 20'den fazla ildeki iretim alanlari WRI Aqueduct verileriyle
cografi eslestirme yapilarak su stresine gore degerlendirilmistir.
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22(b)-ii-1, 22(b)-ii-2,
22(b)-ii-3, 22(b)-ii-4,
22(b)-ii-5

isletmenin senaryo analizinde iiretim
hacmi, enerji kullanimi, teknolojik
geligmeler gibi girdilerin nasil dikkate
alindigr agiklanir.

Atakey, iklim senaryo analizini yiritiirken, iklimle ilgili risklerin etkisini degerlendirmek amaciyla asagidaki kilit
varsayimlari benimsemistir. Bu varsayimlar; sirketin faaliyet gosterdigi cografi alanlar, tGiretim modeli, deger
zinciri ve finansal kirilganliklar dikkate alinarak gelistirilmis; gegerli ve glvenilir ticlincii taraf veri kaynaklari ile
desteklenmistir.

(1) Faaliyet Gosterilen Ulkelerdeki iklim Politikalari Varsayimlari: Avrupa Birligi'nin SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi) uygulamasinin 2026 itibariyla tam uygulamaya gegecedgi varsayilmistir. Turkiye Su Verimliligi
Yonetmeligi ve Sanayide Yesil Doniisim Eylem Plani gibi ulusal regiilasyonlarin sikilastirilarak devreye alinacagi
ongorilmis ve dzellikle su gekim ve tiiketimi, atik su geri kazanimi projeleri ile iliskilendirilmistir. Enerji Yonetimi ve
iklim Adaptasyonu ile ilgili sektérel destek mekanizmalarinin (vergi tesvikleri, yatinm kredileri vb.) devam edecegi
varsayllmistir.

(2) Makroekonomik Egilimler: Enflasyon ve déviz kuru degisimlerinin risk faktérlerini artirabilecegi ve FAVOK marijlari
izerinde baski olusturabilecegi dikkate alinmistir.

(3) Ulusal/Bolgesel Diizeyde Degiskenler/Degerlendirmeler Demografi ve Arazi Kullanimi: Tarimsal faaliyetlerin
yiriitlildigu bolgelerde, su stresi artigi degerlendirilmistir. Altyapi ve Dogal Kaynaklar: Yer alti su seviyelerinde diislis
ve afet risklerinde artis varsayilmistir. Bu kapsamda su izleme ve geri doniisiim teknolojileri dnceliklendirilmistir.

(4) Enerji Kullanimi ve Dagilimi: 2024 yilinda Atakey'in toplam enerji tiiketimi 138.112.872,1 kWh olarak
gergeklesmistir. Bu tiiketimin buytik kismi dogalgaz (81.733.193,3 kWh) ve elektrik (26.771.665 kWh) kaynaklidir.
Ayrica sabit ve hareketli kaynaklardan (dizel ve benzinli ekipman ve araglar) toplamda yaklasik 2 milyon kWh'lik
enerji kullanilmigtir. Ayrica, sirketin yerinde kurulu biyogaz sisteminden 2024 yili boyunca 817.332 kWh diizeyinde
elektrik enerjisi Uretilmis ve dogrudan tiiketilmistir.

(5) Teknolojik Geligmeler: Veri odakli tiretim ve bakim ydnetimi sistemlerinin yayginlastiriimasi ile Gretimde
ongoricl bakim, enerji izleme yazilimlari ve dijital takip sistemlerinin kullaniminin arttirlimasiyla operasyonel
direngliligi gliclendirecegi varsayilmistir. Meteorolojik karar destek sistemlerinin yayginlagmasi ile tarimsal
verimliligin korunmasi ve kuraklik riskine karsi direng artigi dngoriilmektedir. Yalitim, LED doniisiimii ve otomasyon
teknolojilerinin enerji talebi lizerinde dengeleyici etkiler yaratacagi degerlendirilmistir.

22(b)-iii

Senaryonun hangi raporlama
doneminde yapildigi, giincellemelerin ne
siklikta olacagi agiklanir.

Atakey, iklimle ilgili senaryo analizini 2024 raporlama déneminde gergeklestirmistir.
Senaryo analizinin igerigi, her yil glincellenmek lizere yapilandiriimistir.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

atakey.com.tr 160




ol

Gida

insan TSRS Uyumlu

Strateji ve Risk Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Strateji / Finansal
Durum, Finansal
Performans ve Nakit
Akislari

23

isletme, 13—22'nci paragraflardaki
hiikiimleri uygularken sektorler arasi
ve sektor bazli dlgitler ve rehberlerle
baglantiyi degerlendirir.

Atakey, TSRS 2'nin 13-22. maddeleri gergevesinde iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik agiklamalarini hazirlarken,
Cilt 25 - islenmig Gidalar Sektor Rehberi kapsaminda sunulan sektérel 6lgiitler, agiklama konulari ve metrikleri esas
almistir. Ozellikle su yénetimi, enerji tiiketimi, icerik tedarik zinciri ve gegis risklerine yonelik regiilasyonlara uyum
gibi kritik konular, Atakey'in faaliyet modeliyle dogrudan baglantil olarak degerlendirilmistir.

Strateji: Atakey 2024
Siirdirilebilirlik Raporu;
Atf

Kaynak/Dokiiman: Atakey 2024 Sirdiiriilebilirlik Raporu;
Sirket Hakkinda, Gezegen, Strateji ve Risk Yonetimi

Risk Yonetimi

isletmenin iklimle ilgili riskleri belirleme,
degerlendirme, dnceliklendirme ve

Atakey, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi siireglerini TSRS 2
Madde 25(a)-i ila 25(a)-vi kapsamindaki alt basliklarda detayl olarak agiklamistir. Bu stiregler, Kurumsal Risk
Yonetimi Sistemi ile entegre bicimde yiiriitiilmekte olup; kullanilan veri kaynaklari, senaryo analizleri, olasilik-etki
matrisleri, izleme mekanizmalari ve yildan yila yapilan yapisal degisiklikler ilgili alt maddelerde kapsamli olarak
sunulmaktadir. Detayl bilgi igin bkz.:

25(a) h - DR 25(a)-i: Kullanilan veri kaynaklari ve operasyon kapsami
izleme siireclerini ve ilgili politikalari 25(a)-ii: Senaryo analizi uygulamalar
aciklar. L M yguamarari . .. .
25(a)-iii: Etki, olasilik ve biiytkliik degerlendirme yontemi
25(a)-iv: Diger risklerle kargilagtirmali 8nceliklendirme
25(a)-v: Izleme sistemi ve KPI'lar
25(a)-vi: Onceki donemlere kiyasla yapilan yapisal degisiklikler
Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirmek ve senaryo analizlerini gergeklestirmek amaciyla kullandigi
girdileri ve parametreleri gok yonli bir sistematikle belirlemistir. Kullanilan baslica veri kaynaklari ve parametre seti
asagidaki sekilde yapilandinlmistir:
iklimsel Veri ve Projeksiyon Kaynaklar: IPCC 6. Degerlendirme Raporu kapsaminda SSP2-4.5 kullanilmis; bu
senaryolardaki ortalama sicaklik artisi, kuraklik sikhgy, ylizey riizgar degisimi ve donlu giin sayisi gibi projeksiyonlar
degerlendirilmistir.
Su Riski ve Stres Seviyesi Verisi: WRI Aqueduct Water Risk Atlas'indan alinan "Su Stresi", "Kuraklik", "Suyun
isletmenin kullandigi girdiler ve Tukenmesi"gdstergeleri kullaniimistir.
25(a)-i parametreler (6r. veri kaynaklar, siiregte | Fiziksel Risk Etki Degerlendirme Verisi: Afyonkarahisar'daki tiretim tesisi ve Tiirkiye geneline dagilmis tarim arazileri

kapsanan operasyonlarin kapsami vb.)
aciklanir.

igin ArcGIS, IPCC Atlas ve yerel meteorolojik kaynaklar tizerinden risk yogunluklari (6r. sicaklik, firtina, sel, yangin)
belirlenmisg, cografi etkilerle eslenmistir.

Finansal Etki Parametreleri: Risklerin etkileri, Atakey'in 2024 finansal tablolari iizerinden olusturulan FAVOK,
Toplam Varliklar ve Nakit Akis verilerinin belli yiizdeleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Operasyonel Kapsam: Degerlendirme siirecine Afyonkarahisar tretim tesisi, soguk hava depolari, lojistik dagitim
siiregleri ve Tirkiye genelinde 20'den fazla ile yayillmis s6zlesmeli tarimsal Uiretim alanlari dahil edilmistir. Bu
kapsamli gerceve, deger zincirinin hem yukari hem asagi yonlerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Uyumlu i¢ Siireg Verileri: 1ISO 14001 ve 50001 belgeleri, Enerji Etlidii sonuglari, su geri kazanim projeleri, bakim
planlari ve Atakey'in iklim Risk Envanteri tablosu girdi olarak kullanilmistr.
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25(a)-ii

isletmenin iklimle ilgili riskleri
tanimlarken senaryo analizi kullanip
kullanmadigi ve nasil kullandigi anlatilir.

Atakey, iklimle ilgili riskleri degerlendirirken senaryo analizini kullanmaktadir. Bu analizler, igletmenin faaliyetlerini
etkileyebilecek gevresel belirsizlikleri daha somut ve dlglilebilir hale getirmek amaciyla yapilandiriimistir. Bu
kapsamda asagidaki yontem ve gergeveler uygulanmistir:

Kullanilan Senaryolar: IPCC 6. Degerlendirme Raporu’na (AR6) dayanan SSP2-4.5 (orta diizey azaltim) senaryo
kullanilarak kisa (0—5 yil), orta (5—25 yil) ve uzun (25+ yil) vadeli projeksiyonlar olugturulmustur.

Senaryo Odaklari: SSP2—-4.5: Kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmek lizere orta vadeli planlamalarda baz
senaryo olarak kullanilmistir. Kuraklik, su stresi, sicaklik artisi, ekstrem hava olaylari, yer alti su tiikenmesi, sel ve
yangin gibi fiziksel riskler ile iligskilendirilmistir.

Kapsam ve Uygulama: Senaryo analizleri, Afyonkarahisar tretim tesisi ve Turkiye genelinde dagilmis tarim arazileri
icin ayri ayri yapilmis; WRI Aqueduct, IPCC Interactive Atlas, MTA, ArcGIS ve TUIK verileriyle desteklenmistir. Risk
degerlendirmesi icin olasilik etki matrisleri kullanilarak, senaryo bazl risk puanlamalari yapilmistir.

Kritik Risklerin Tanimlanmasi: Senaryo analizleri sayesinde 6zellikle agsagidaki kritik risklerin tanimlanmasi
saglanmistir: Bknz: iklim Riskleri Tablosu

Kurumsal Entegrasyon: Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, iklim risk envanteri tablosuna, iklim adaptasyon
stratejilerine ve finansal degerlendirmelerine entegre edilerek yonetisim siireglerinde kullaniimaktadir. Risklerin
yonetim planlari, analiz sonuglarina gore 6nceliklendirilmis ve faaliyet planlarina yansitilmigtir.
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isletmenin, risklerin etkilerinin niteligini,
olasiligini ve biylkligiini nasil
degderlendirdigi (6r. nitel veya nicel
kriterler, esik degerler) anlatilir.

Risk Yonetimi 25(a)-iii

Atakey, iklimle ilgili risklerin etkilerini degerlendirme siirecinde hem nicel hem de nitel kriterleri esas alan,
bitiincil bir metodoloji uygulamaktadir. Dederlendirme siireci, kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmis
olup,asagidaki gercevede yiritiilmektedir:

1. Etkinin Niteligi
Risklerin etkileri; faaliyet alanina gore operasyonel, finansal, stratejik, uyum veya teknoloji kategorilerinde
siniflandirilir.

Ornegin; kuraklik riski tarimsal tiretim siirecinde verimliligi diisiirerek FAVOK {izerinde dogrudan etki yaratirken; asiri
hava olaylar Uretim altyapisini etkileyerek varlik degeri ve operasyonel siireklilik riskleri olusturur.

2. Olasilik Degerlendirmesi (Probability)

Risklerin olasilgi; senaryo analizlerine ve gegmis veri trendlerine dayali olarak 5'li 6lgekle puanlanir:
1: Gergeklesme olasihgi: (%0-% 5)

2: Gergeklegsme olasiligi: (% 5- %20)

3: Gergeklesme olasiligi: (% 20-% 50)

4: Gergeklesme olasiligr: (% 50- % 80)

5: Gergeklesme olasiligi: (% 80- %100)

3. Etki Degerlendirmesi B
Riskin etkisi; finansal esik dederler, FAVOK, nakit akisi lizerindeki etkiler ve varlik kalemleri dikkate alinarak asagidaki
siniflandirmayla él¢dldr:

4. Risk Skorunun Hesaplanmasi
Olasilik (P) x Etki (1) = Risk Skoru

5. Kalinti Risk Seviyesi ve Eylem Planlari

Riskin mevcut kontroller sonrasi kalan seviyesi de ayri olarak belirlenmekte ve buna gore uyum stratejileri,
adaptasyon projeleri ve yatinm planlarn olusturulmaktadr. iklim risklerinin nitelik, olasilik ve biiyiikliik analizleri
sonucunda belirlenen adaptasyon stratejileri ve uyum projeleri, ‘iklim Risk ve Firsat Baglantih Hedefler' tablosunda
detayli sekilde sunulmustur (Bkz. Rapor Béliimii: iklim Risk ve Firsatlara Baglantil Hedefler).

Bu tabloda; her bir risk baghgi altinda tanimli hedefler, izleme araglari, stratejik eylem planlari ve hedeflenen tarihler
actklanmistir.
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25(a)-iv

isletmenin, iklimle ilgili riskleri diger risk
turleriyle (finansal, yasal, itibar vb.) nasil
onceliklendirdigi anlatilr.

Atakey, iklimle ilgili riskleri; kurumsal risk yonetimi gercevesi kapsaminda tanimli olan finansal, operasyonel,
stratejik, uyum ve teknoloji riskleriyle birlikte biitiinlesik olarak degerlendirmektedir. Bu gergevede iklim risklerinin
onceliklendirilmesi siireci asagidaki ilkelerle yiiriitilmektedir:

1. iklim Risklerinin Entegre Edilmesi

iklimle ilgili fiziksel (6r. kuraklik, asir hava olaylari) ve gegis (6r. karbon vergisi, siirdiiriilebilirlik regiilasyonlari)
riskleri; kurumsal risk envanteri icinde bagimsiz birer risk bashgi olarak yer almakta, risk degerlendirme siireglerine
ayni metodolojiyle dahil edilmektedir.

2. Gok Boyutlu Onceliklendirme Yaklagimi
iklim riskleri; diger risk tiirleriyle birlikte agsagidaki etki boyutlari iizerinden degerlendirilir:

* Etki Boyutu Degerlendirme Olgiitii

Finansal Performans FAVOK {izerindeki sapma (% olarak)
* Varlik Degeri

Fiziksel zarar veya yeniden degerleme ihtimali

Yatirim harcamalarinda ve faaliyet giderlerinde artis .
Operasyonel Siireklilik Uretim veya tedarikte kesinti riski,
* Regiilasyon Uyumu

Ceza, yaptinm veya faaliyet kisiti potansiyeli

+ itibar Riski

Misteri gliveni, paydas algisi Gizerindeki etkisi

Bu boyutlar iizerinden yapilan etki-olasilik matris degerlendirmesi, risklerin goreli agirliklarini ortaya koyar.

3. Kritiklik Seviyesine Gére Siralama
Iklim riskleri, yukaridaki ¢carpanlara gore toplam risk puanina ulasir ve bu puan diger tiim risk tirleriyle ayni matris
izerinde degerlendirilir.

4. Risklerin Senaryo Temelli Agirliklandiriimasi
Risklerin nem dizeyi, iklim senaryosuna gore (SSP2-4.5) olasilik agirliklariyla yeniden degerlendirilmekte, bu da
oncelik sirasini dinamik hale getirmektedir.

5. iklim Risklerine Ozel izleme Mekanizmalari
Onceliklendirme sonucu yiiksek ve kritik seviyeye ulasan iklim riskleri, yilda 6 kez riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan gozden gegirilmekte ve yilda 4 kez Yonetim Kuruluna bilgi verilmektedir.
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isletmenin iklimle ilgili riskleri
nasil izledigi agiklanir (6r. takip

Atakey, iklimle ilgili risklerin izlenmesini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla yiiriitmektedir. Tim iklim
kaynakli riskler, sirketin genel Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi kapsaminda, iki aylik periyotlarla gézden gegirilir.
Kalinti risk seviyesi kritik ve yiiksek olan riskler, ayrica yillik biitge slirecinde kaynak tahsisinde éncelikli olarak

Risk Yonetimi

25(a)-v sikhdi, belirlenmig KPI'lar, uyari ele alinir. Belirlenen tiim riskler ve hedefler, “iklim Risk & Firsat Baglantili Hedefler Tablosu” bashigi altinda agik¢a
mekanizmalarr). takip edilmekte ve her hedef i¢in somut izleme araglari tanimlanmaktadir (bkz. Degerlendirme Faktdrlerimiz ve Risk
Tablolarr)
Atakey, TSRS standartlarinin yiiriirliige girmesi ve ilk kez uygulanmasiyla birlikte iklimle ilgili risk ve firsat
degerlendirme siireglerinde 6nemli iyilestirmeler yapmistir.
Onceki donemlerde iklim riskleri genel kurumsal risk yénetimi kapsaminda izlenirken, bu raporlama déneminde
TSRS 2 gergevesine uyumlu olacak sekilde:
iklim riskleri ve firsatlari igin ayri bir analiz metodolojisi gelistirilmis,
Onceki raporlama dénemine kiyasla
25(a)-vi sireglerde bir degisiklik yapilip Olasilik ve etki puanlamasinda iklim risklerine 6zgti zaman dilimleri (6rnegin, 25 yil ve {izeri) tanimlanmis,
yapilmadigi, nasil degisiklikler yapildigi
aciklanir. RCP 4.5 iklim senaryosunu kullanilarak fiziksel ve gegis riskleri 6zelinde ayri degerlendirme setleri olusturulmus,
iklim riskleri icin ayri hedefler, izleme araglari ve aksiyon planlari tanimlanarak “iklim Risk & Firsat Baglantil Hedefler
Tablosu" hazirlanmistir.
Bu kapsamda, Atakey'in risk yonetim stireci iklim faktorlerine 6zel sekilde derinlestirilmis, diizenli izleme ve aksiyon
mekanizmalari detaylandirilarak siire¢ daha sistematik ve dlgilebilir bir yapiya kavusturulmustur.
Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S., TSRS 2 madde 9(d) kapsaminda agiklanmasi beklenen iklimle ilgili firsatlara
iligkin olarak, TSRS 1'in B34—B36 paragraflarinda tanimlanan “ticari hassasiyet muafiyeti” hakkini kullanmaktadir.
Sirket, stratejik dneme sahip ve heniiz kamuya agiklanmamis bazi siirdiirilebilirlik odakli firsatlara iligkin
i . . bilgiler hakkinda, bu bilgilerin agiklanmasinin sirketin gelecekte elde edebilecegdi ekonomik faydalara ciddi zarar
sletmenin firsatlari belirleme, L Lo o )
degerlendirme, snceliklendirme ve vergblleceglnl Qegerlendlrm_ls,_tlr. Bu dogrultuda.w _
izleme siireglerini agiklar. Bu siireglerin | ~ $6z konusu bllg!ler su an iqin kamuya agik qeg'ld"' . -
25(b) - Agiklanmasi halinde sirketin rekabet avantaji ve stratejik yatirimlarinda zarar olugsmasi makul 6l¢iide

iklimle ilgili risklerle ayni gergevede mi
yoksa ayri mi ele alindigy, nasil entegre
edildigi anlatilir.

beklenmektedir,

- Bu bilgilerin toplu ve soyut bigimde agiklanmasi dahi, ilgili firsatlarin ticari degerini zedeleyebilecek niteliktedir.
Atakey, bu muafiyetten yararlandigini beyan eder ve her raporlama déneminde s6z konusu bilginin agiklanabilir hale
gelip gelmedigini yeniden degerlendirmeyi taahhiit eder.

Sirket, TSRS 2 kapsaminda agiklanmasi gereken diger tiim firsat konularini ticari hassasiyet siniri diginda kalan
olglide seffaflikla sunmaktadir.
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Risk Yoénetimi

iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme,
degerlendirme, dnceliklendirme ve
25(c) izleme siireglerinin, isletmenin genel
risk yonetimi siirecine ne olglide
entegre oldugu ve bu siireci nasil
bilgilendirdigi aciklanir.

Atakey, iklimle baglantil risk ve firsatlarin yonetimini kurumsal risk yonetimi (ERM) sistemine entegre etmis ve
bu yapiyi suirdiiriilebilirlik stratejileriyle uyumlu hale getirmistir. Entegrasyon ve bilgilendirme siireci su sekilde
yiritiilmektedir:

1. Genel Risk Yonetimine Entegrasyon: Kurumsal Risk Envanteri: iklim degisikligine dayali fiziksel (6rnegin kuraklik,
su stresi, ekstrem hava olaylari) ve gegis riskleri (6rnegin karbon regtilasyonlari, stirdiiriilebilirlik mevzuatlarr)
kurumsal risk envanterine dahil edilmistir.

Uyarlanmig Olasilik-Etki Matris Yapist: iklim risk ve firsatlari, diger finansal, operasyonel ve itibar riskleriyle ayni
etki puanlama sisteminde degerlendirilirken; olasilik degerlendirmesi, iklim risklerine 6zel olarak uzun vadeli proje
zamanlarini (6r. 25+ yil) ve IPCC RCP senaryo siirelerini igerecek sekilde farkhlastinlmistir. Bu yapi, 6zellikle kronik
iklim etkilerinin uzun vadeli dogasini dikkate alarak onceliklendirme yapisinda teknik dogruluk saglamaktadir.

iklimle Baglantil Riskleri Degerlendirme Siireci: IPCC (RCP 4.5 / ), WRI Aqueduct ve diger kiiresel kaynaklardan elde
edilen senaryo analizleriyle desteklenen risk degerlendirme metodolojisi, kisa (0—5 yil), orta (5—25 yil) ve uzun vadeli
(25+ yil) etkileri modellemekte ve bu veriler, kurumsal risk sistemine entegre edilmektedir.

2. Siirecin Genel Risk Yonetimine Bilgilendirme Katkisi: Strateji ve Biitge Giincellemeleri: Kuraklik, su kithg ve
emisyon azaltimi gibi iklim risklerinin kisa/orta/uzun vadeli etkileri, sirketin stratejik planlama ve kaynak tahsisi
kararlarini etkilemektedir.

Finansal Senaryo Modellemeleri: Enerji verimliligi, su geri kazanimi ve duigtik karbonlu teknolojilere gegis gibi
projelerin finansal etkileri (FAVOK artisi vb.) risk yonetimi iginde degerlendirilmekte ve finansal planlamayi
yonlendirmektedir.

Denetim ve Raporlama: iklim riskleri, i¢ Denetim Birimi tarafindan diizenli olarak izlenmektedir.iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesi ¢aligmalari dogrudan “Risk Envanteri ve TSRS Uyumlu Kapsam, Iklimle
Baglantili Riskleri Degerlendirme Siireci” bélimiinde agiklanan metodolojiye dayanmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri ile Uyum: iklimle ilgili risk ve firsatlar, ISO 14001 Gevre Y6netim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kapsaminda izlenmekte; ilgili tiim riskler, mevzuata uyum kontrolleriyle birlikte denetlenmektedir.
Uyum riskleri (6rnegin SKDM, Su Verimliligi Yonetmeligi) gevre teknik ekibi ve danigmanlik destegiyle siirekli olarak
izlenmekte, raporlanmakta ve aksiyonlara doniistiiriilmektedir.

Risk Yonetimi: Atakey
2024 Sirdurdlebilirlik
Raporu; Atif

Kaynak/Daokiiman: Atakey 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu;

"Yonetim Kurulu ve Bagli Komiteler", “Siirdiirdlebilirlik Yonetimi”, Kurumsal Risk Yonetisimi, Kurumsal Yonetim Yapisi ve Galismalari, Gezegen, Stateji ve Risk Yonetimi, Atakey Diistik
Karbon Ekonomisine Gegis ve Surdiiriilebilirlik Stratejisi. Risk Envanteri ve TSRS Uyumlu Kapsam
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iklim ile ilgili Metrikler

27

Atakey, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetiminde gosterdigi performansi, hem kullanicilarin giivenle
degerlendirme yapabilmesini saglayacak sekilde hem de seffaflik ilkesiyle uyumlu bigimde agiklamayi
amaglamaktadir. Bu raporda sunulan sera gazi emisyon verileri, Atakey'in tlim yurtigi operasyonlarini
kapsamaktadir. Sirketin bagh ortakhigr bulunmamakta olup, yurtdisi operasyonu da bulunmadigindan, veriler yalnizca
Turkiye'deki faaliyetleri dikkate alinarak konsolide edilmistir.Bu kapsamda;

(a) Sektorler arasi karsilagtirmaya imkan taniyan enerji, su, sera gazi emisyonlari ve finansal etkiler gibi dl¢iilebilir
performans kriterleri,

(b) islenmis Gidalar sektorii 6zelinde belirlenen sektore 6zgii metrikler (6r. FB-PF-130a.1, FB-PF-140a.1, FB-PF-
430a.1 gibi) ile sektor ici kargilagtirmalara imkan taniyan detayli géstergeler,

(c) Yonetim kurulu ve iist yénetimce onaylanmis hedefler ile bu hedeflere yonelik ilerlemenin takibinde kullanilan
performans kriterleri ve izleme sistemleri,

ayrintili sekilde beyan edilmistir.

Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S., TSRS 2 madde 9(d) kapsaminda agiklanmasi beklenen iklimle ilgili firsatlara
iliskin olarak, TSRS 1'in B34—B36 paragraflarinda tanimlanan “ticari hassasiyet muafiyeti” hakkini kullanmaktadir.
Sirket, stratejik 6neme sahip ve heniiz kamuya agiklanmamisg bazi siirdiiriilebilirlik odakli firsatlara iliskin

bilgiler hakkinda, bu bilgilerin agiklanmasinin sirketin gelecekte elde edebilecedi ekonomik faydalara ciddi zarar
verebilecegdini degerlendirmistir. Bu dogrultuda:

- S6z konusu bilgiler su an igin kamuya acik degildir,

- Aciklanmasi halinde sirketin rekabet avantaji ve stratejik yatirimlarinda zarar olusmasi makul lglide
beklenmektedir,

- Bu bilgilerin toplu ve soyut bigcimde agiklanmasi dahi, ilgili firsatlarin ticari degerini zedeleyebilecek niteliktedir.
Atakey, bu muafiyetten yararlandigini beyan eder ve her raporlama doneminde s6z konusu bilginin agiklanabilir hale
gelip gelmedigini yeniden degerlendirmeyi taahhiit eder.

Sirket, TSRS 2 kapsaminda agiklanmasi gereken diger tiim risk ve firsat konularini ticari hassasiyet siniri disinda
kalan olglide seffaflikla sunmaktadir.

28 (a), (b). ()

1. (28-a) Sektorler Arasi Olgiit Kategorileri

Atakey, sektorler arasi dlgiit kategorileri kapsaminda asagidaki gostergeleri diizenli olarak izlemekte ve
raporlamaktadir:

Toplam eneriji tiiketimi ve enerji yogunlugu (MWh/ton uretim)

Su geri kazanim orani (m? geri kazanim / toplam su kullanimi)

LED déniigiim orani (%)

Sera gazi emisyonlari (GHG Kapsam 1, 2 — ISO 14064-3 dogrulanmig)

Operasyonel verimlilik ve tasarruf gostergeleri (6r. 334.698 TL enerji tasarrufu)

Bu gostergeler, hem finansal hem gevresel etkiyi yansitmakta ve yillik bazda karsilastinlabilir bigimde raporlanmaktadir.
2. (28-b) Sektor Bazh Olgiitler

islenmis gidalar sektoriine 6zgii olarak Atakey tarafindan izlenen élgiitler sunlardir:

Tarimsal iiretim verimliligi (ton/hektar)

Ciftgi egitimi ve siirdiiriilebilir tarnim uygulamalar (egitim saatleri, katiimci sayisi)

Sozlesmeli iiretim cografi yayilimi (il sayisi: 220)

Kurakhiga dayanikli iiretim planlamasi ve rejeneratif tarim pilot uygulamalar

Bu élgiitler TSRS 2 — Ek Cilt 25 (islenmig Gidalar) sektérel rehberlige uygun olarak belirlenmistir.

3. (28-c) Hedefler ve Performans Olgiim Sistematigi

Sirketin iklimle ilgili stratejik hedefleri agagidaki gibidir ve bu hedeflere ulagim, yonetisim organlari tarafindan
izlenmekte ve degerlendirme siireglerine entegre edilmektedir:

LED doniisiim hedefi: 2025 » %7,5; 2026 » %8,5; 2027 » %9,4

Yillik su geri kazanim hedefi: 2030 yilina kadar 75.000—90.000 m3/yil

Sertifikasyon siirekliligi: ISO 50001 ve ISO 14001 sistemlerinin aktif sekilde slirduriilmesi

SKDM ve su verimliligi regiilasyonlarina tam uyum saglanmasi

Bu hedefler, sirket igi performans degerlendirme sistemleri, denetim siregleri ve dijital izleme araclariyla izlenmekte
olup, ydnetim kurulu seviyesinde izleme ve performans takibi yapiimaktadir.
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29(a)-i

isletme, raporlama dénemi boyunca
tretilen sera gazi emisyonlarini Sera
Gazi Protokolii Kurumsal Standardi
uyarinca olger ve mutlak briit sera gazi
emisyonlarini (Kapsam 1, Kapsam 2,
Kapsam 3) metrik ton CO. esdegeri
olarak agiklar.

Atakey, 01.01.2024 - 31.12.2024 donemine ait sera gazi emisyon envanterini "GHG Protocol Corporate Standard”
esaslarina uygun olarak hazirlamis ve bu envanter, ISO 14064-3:2019 standardina uygun sekilde SGS tarafindan
sinirli glivence seviyesi ile dogrulanmistir. 2024 yilina iliskin dogrulanmis mutlak briit sera gazi emisyon degerleri
asagida sunulmustur:

Kapsam 1 Emisyonu (1CO:e) / (Atakey ve Konsolide Edilen Varliklar): Raporlama déneminde Atakey'in ve konsolide
edilen varliklarinin, Gglincii taraf firmalarin faturalarindan takip edilen sabit yanmali (dogalgaz, motorin, benzin) ve
hareketli yanmali (motorin, benzin) yakit tiiketimlerinden ve proses kaynakli emisyonlardan (6rnegin buhar kazani
operasyonlari) olugan dogrudan sera gazi salimlari ifade eder. Emisyonlar “Sera Gazi Protokolil Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolii, 2004)" standardina gore hesaplanmaktadir. (18.301,09 tCOz¢)

Kapsam 2 Emisyonu — Konum Temelli (Location-based) (tCO:e) / (Atakey ve Konsolide Edilen Varliklar): Atakey'in
hizmet saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik tiiketimi sonucu olusan dolayl sera gazi emisyonlarini
ifade eder. Konum temelli hesaplama Tiirkiye ulusal elektrik sebekesinin ortalama karbon yogunluk faktori
kullanilarak yapilmistir. Hesaplamalar GHG Protokolii (2004) esas alinarak gergeklestirilmistir. (12574,65 tCO¢)
Kapsam 2 Emisyonu — Piyasa Temelli (Market-based) (tCO:e) / (Atakey ve Konsolide Edilen Varliklar): Atakey'in
elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlari, I-REC yenilenebilir enerji sertifikalari kullanilarak
hesaplanmistir. Yenilenebilir kaynaklardan saglanan enerji tiiketimi sonucu emisyon etkisi piyasa temelli yaklagimda
sifirlanmigtir. Hesaplamalar GHG Protokolii esas alinarak yapilmistir. (I-REC ile Kapsam 2 Market temelli emisyon
degeri 0 olarak gergeklesmistir.)

Biyokiitle kaynakli emisyonlar: (149,73 tCOze)

Bu kapsamda, Atakey'in 2024 yilina ait toplam sera gazi emisyonu 73.438,44 tCOze olarak dogrulanmistir. Olgiimler;
CO;, CH:, N0, HFCs, SF¢, NFs ve PFC gibi Kyoto Protokolii kapsamindaki gazlari igermektedir.

isletme, sera gazi envanteri olustururken organizasyonel sinirlari operasyonel kontrol yaklagimi ile belirlemis ve
dogrudan kontrol ettigi faaliyet alanlarini kapsama almistir. Sera gazi verileri, dondurulmus gida iiretim faaliyetlerine
yonelik olarak Susuz/Afyonkarahisar'daki iiretim tesisinden toplanmistir.

29(a)-ii

Emisyon hesaplamasinda, Sera Gazi
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi'na (2004) gére
hareket edilmesi esastir. Eger bagka
bir yontem kullaniliyorsa gerekgeleri
aciklanir.

Atakey, raporlama ddnemi i¢in sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esaslarina uygun sekilde hesaplamigtir. Emisyonlar; dogrudan (Kapsam 1), dolayh (Kapsam 2)
kategorileri dikkate alinarak hesaplanmis, siniflandirilmig ve raporlanmistir.

Kapsam 1 emisyonlari; tesis i¢i dogal gaz kullamimi, LPG tiiketimi, dizel yakitli forkliftler, jeneratérler ve fabrika igi
servis araglari gibi dogrudan kaynaklardan hesaplanmistir.

Kapsam 2 emisyonlari igin konuma dayali yontem kullaniimig ve tiim tiiketilen elektrik, yenilenebilir kaynaklardan
(I-REC) saglandigi igin sifir emisyon degeri raporlanmistir.

Tim hesaplamalar, GHG Protokolii'niin tamimladigi kurallara uygun sekilde yiiritiilmiis; metodolojik olarak bagka bir
hesaplama yaklagimi veya istisna uygulanmamistir.
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isletme, sera gazi emisyonlarini 8lgmek
icin kullandigi yaklasim, girdi ve

Atakey, sera gazi emisyonlarinin 6lglimiinde, GHG Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
esas alinarak asagidaki yaklasimlari ve girdileri kullanmistir:

Veri Kaynaklari: Tesis ve Uretim faaliyetlerine iligkin eneriji tiiketimi (dogalgaz, elektrik, LPG, dizel vb.), hizmet alimi
yapilan tagimacilik verileri, satin alinan hammadde ve ambalaj malzemeleri miktarlar, lojistik operasyonlari ve is
seyahati kayitlari gibi birincil veriler igsletmenin ERP sistemi ve fatura kayitlarindan alinmistir.

Yontem:

Kapsam 1 icin yakit bazli yontem kullaniimig, tiiketim degerleri dogrudan 6lgiilen veya faturalanan miktarlarla
alinmig ve emisyon faktorleriyle ¢carpilmigtir.

29(a)-iii varsayimlari, bunlari segme nedenini ve | Kapsam 2 igin konuma dayali yontem benimsenmis, elektrik tiiketimi {izerinden hesaplama yapilmistir.
zaman i¢inde degisiklik varsa nedenini | Varsayimlar.
aciklar. Tum yakit turleri igin Net Kalorifik Deger (NKD) esas alinmis olup, emisyon faktorleri ile tiiketim miktarlari bu temel
izerinden carpilarak hesaplama yapilmigtir. Bu yaklasim, IPCC ve GHG Protokolii tavsiyeleriyle uyumludur.
Ulasim verileri tasinan tonaj ve mesafe (ton, km) bazinda hesaplanmis, yiik tagima igin ortalama doluluk orani ve
yakit tipi varsayllmistir.
I-REC belgeleriyle belgelenmis yenilenebilir elektrik kullanimi nedeniyle Kapsam 2 pazar bazl hesaplamaya
gecilmemistir.
Kapsam 1 ve Kapsam .2 sera gazi Atakey, 2024 yil sera gazi envanteri galismasinda yalnizca konsolide edilen tiizel varlik olan ana iiretim tesisi
emisyonlarinin konsolide edilen grup . L o . o .
- dikkate alinmistir. Istirak, bagh ortaklik, is ortakligi veya agiklama disinda kalan baska bir finansal yatirm
(TFRS uygulayan igletmelerde ana
. . . o bulunmamaktadir.
29(a)-iv sirket ve konsolide bagli ortakliklar) ve . . .. . .
Y Dolayisiyla, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari tamamiyla ana iiretim tesisine ait olup, grup disi herhangi bir
aciklama disinda kalan diger yatinmlar . . . - - d N
T . faaliyet veya yatirim igin ayri bir konsolidasyon veya ayristirma gerekmemektedir. Agiklanan veriler, TSRS 2'nin ilgili
(istirakler, is ortakliklari vb.) arasinda . . ol T - .
. maddesine uygun olarak, konsolide yapi igerisinde iiretilen briit sera gazi emisyonlarini yansitmaktadir.
ayristiriimasi gerekir.
Atakey, 2024 yili Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini hem konuma dayali (location-based) hem de pazar bazli
(market-based) yontemlerle asagidaki sekilde hesaplamistir:
Kapsam 2 Emisyonu — Konum Temelli (Location-based) (tCO:e): Atakey'in hizmet saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen elektrik tiiketimi sonucu olusan dolayl sera gazi emisyonlarini ifade eder. Konum temelli hesaplama
Turkiye ulusal elektrik sebekesinin ortalama karbon yogunluk faktorii kullanilarak yapilmistir. Hesaplamalar GHG
Protokolii (2004) esas alinarak gergeklestirilmistir. (12574,65 tCOz€)
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda Kapsam 2 Emisyonu — Piyasa Temelli (Market-based) (tCO:e): Atakey'in elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayli
“"konuma dayali" hesaplama da sera gazi emisyonlari, I-REC yenilenebilir enerji sertifikalari kullanilarak hesaplanmistir. Yenilenebilir kaynaklardan
29(a)-v aciklanir. Ayrica kullanicilarin bu saglanan enerji tiiketimi sonucu emisyon etkisi piyasa temelli yaklagimda sifirlanmistir. Hesaplamalar GHG

emisyonlari anlamasi igin gerekli
s6zlesme araglar hakkinda bilgi verilir.

Protokoli esas alinarak yapilmistir. (I-REC ile kapsam 2 emisyonlari degerinde sifirlanmistir.)

Sozlesmeye Dayali Araglar Bilgisi:
Atakey, 2024 yili boyunca tiikettigi elektrik icin I-REC (International Renewable Energy Certificate) belgeleri satin
almis ve bunlari ilgili raporlama déneminde kullanima kapatmistir.

I-REC belgeleri, tigiincii taraf ile dogrulanmis olup, Atakey'in tiikettigi elektrigin yenilenebilir kaynaklardan geldigini
kanitlamaktadir.
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Kapsam 3 emisyonlari hesaplanirken,
Sera Gazi Protokolii Kurumsal Deger
Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2011) kategorileri
iklim ile lgili Metrikler 29(a)-vi dikkate alinir. isletmenin faaliyetleri Kapsam 3 sera gazi emisyon agiklamalari igin muafiyet kullaniimistir.
varlik yonetimi, ticari bankacilik veya
sigortacilidi igeriyorsa Kategori 15
finanse edilen emisyonlar hakkinda ek
bilgi agiklanir.
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29(b)

isletme, iklimle ilgili gecis riskleri
— iklimle ilgili gecis risklerine karsi
dayaniksiz varliklarin veya igletme
faaliyetlerinin miktar ve ylizdesini
aciklar.

Atakey'in faaliyetleri, enerji yogun retim, sogutma ve iklim kontrollii depolama siireglerine dayali oldugu igin
iklimle ilgili gegis risklerine belirli diizeyde kirlganlik gostermektedir. Bu gegis riskleri 6zellikle asagidaki alanlarda
yogunlagmaktadir:

Karbon diizenlemeleri (6rnegin, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi — SKDM),

Enerji maliyetleri ve karbon vergilerindeki artis,

Siirdirilebilirlik ve yesil mutabakat uyum regiilasyonlar (6rnegin, Su Verimliligi Yonetmeligi, Sanayide Yesil
Doniiglim Yonetmeligi).

SKDM ozelinde, Avrupa Birligi basta olmak Uizere ticaret yapilan bdlgelerde karbon yogun driinlerin ithalatina yonelik
ilave maliyet yikleri glindemdedir. Halihazirda Atakey'in ihracat portfoyii bu diizenleme kapsamindaki sektorler
veya iiriin gruplarini dogrudan igermemekle birlikte, tesisin enerji yogun altyapisi ve ihracat potansiyeli dikkate
alindiginda, orta ve uzun vadede karbon raporlama ve maliyet yiikiimliliklerinin giindeme gelmesi olasidir. Bu
nedenle SKDM, Atakey agisindan erken uyari niteliginde bir gegis riski olarak tanimlanmakta ve izleme kapsamina
alinmaktadir.

Tarimsal hammadde tedarik siiregleri, siirdiiriilebilir tarim regiilasyonlari, su verimliligi mevzuati ve karbon ayak izi
baskisi gibi gegis risklerine maruz kalmakta; ancak dogrudan varlik riski degil, tedarik zinciri yonetim riski olarak
nitelendirilmekte ve nitel agiklamayla ele alinmaktadir.

29(c)

isletme, iklimle ilgili fiziksel riskler
— iklimle ilgili fiziksel risklere kars!
dayaniksiz varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktar ve yiizdesini
aciklar.

Atakey'in tretim modeli, agirlikli olarak tarimsal girdilere dayanan entegre bir gida isleme ve dondurulmus gida
iretim yapisini kapsamaktadir. Bu yapi nedeniyle, fiziksel iklim riskleri, 6zellikle su kaynaklarinin azalmasi, kuraklik,
asin hava olaylar gibi etkilerle hem dretim operasyonlarini hem de tedarik zincirini etkileme potansiyeline sahiptir.
Ancak bu risklerin dayaniksiz varliklar iizerindeki etkisi, iki ayri baslikta degerlendirilmistir:

Bilango iginde Yer Alan Fiziksel Varliklar (Dogrudan Maruziyet)

2024 finansal verilerine gore Atakey'in Uiretim ve depolama altyapisi, 6zellikle iklim kontrollii sogutma sistemleri,
mekanik ekipmanlar ve tesis altyapisi gibi bilesenlerden olugmakta ve bu varliklar agirn sicaklik artiglari, sel riski ve
altyapi zararlan gibi kronik ve akut risklere belirli bir diizeyde maruz kalmaktadir.

Makine ve ekipmanlar: 1.210.385.300 TL

Binalar: 725.595.000 TL

Bu varliklar, iklim kaynakli altyapi stresi (1si1 artigl, yogun yadis, sel gibi olaylar) nedeniyle enerji verimliligi dusiis,
bakim ihtiyacinin artmasi veya operasyonel kesintilere neden olabilecek yapisal riskler tagimaktadir.

Bilango Dig1, Tarimsal Girdi Tabanh Risk Alanlan (Dolayl Maruziyet)

Atakey, sozlegmeli tarim modeli ile ¢alistigindan, tarim arazileri kendisine ait degildir ve bu nedenle bilangosunda yer
almamaktadir. Ancak bu araziler, kuraklik, su stresi ve ekstrem hava olaylan gibi fiziksel risklerin en gok etki ettigi
alanlardir. Risk envanterine nitel olarak entegre edilmis, sayisal degerlendirme disinda birakilmistir.
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29(d)

isletme, iklimle ilgili firsatlar — iklimle
ilgili firsatlarla uyumlu varliklarin
veya isletme faaliyetlerinin miktari ve
ylizdesini agiklar.

Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S., TSRS 2 madde 9(d) kapsaminda agiklanmasi beklenen iklimle ilgili firsatlara
iliskin olarak, TSRS 1'in B34—B36 paragraflarinda tanimlanan “ticari hassasiyet muafiyeti” hakkini kullanmaktadir.
Sirket, stratejik dneme sahip ve heniiz kamuya agiklanmamis bazi siirdiiriilebilirlik odakli firsatlara iliskin

bilgiler hakkinda, bu bilgilerin agiklanmasinin sirketin gelecekte elde edebilecegi ekonomik faydalara ciddi zarar
verebilecegini degerlendirmistir. Bu dogrultuda:

- S6z konusu bilgiler su an i¢in kamuya agik degildir,

- Agiklanmasi halinde sirketin rekabet avantaji ve stratejik yatirimlarinda zarar olugsmasi makul dlglide
beklenmektedir,

- Bu bilgilerin toplu ve soyut bigimde agiklanmasi dahi, ilgili firsatlarin ticari degerini zedeleyebilecek niteliktedir.
Atakey, bu muafiyetten yararlandigini beyan eder ve her raporlama doneminde sz konusu bilginin agiklanabilir hale
gelip gelmedigini yeniden degerlendirmeyi taahhiit eder.

Sirket, TSRS 2 kapsaminda agiklanmasi gereken diger tiim risk ve firsat konularini ticari hassasiyet siniri disinda
kalan olgtide seffaflikla sunmaktadir.

29(e)

isletme, sermaye dagitimi — iklimle
ilgili riskler ve firsatlar i¢in harcanan
sermaye, finansman veya yatirm
miktarini agiklar.

Atakey, 2024 yilinda enerji verimliligi ve cevresel uyum alanlarinda gergeklestirdigi yatinmlar kapsaminda, “Maddi
Duran Varliklar" dipnotunda yer alan 146.070.572 TL'lik makine ve cihaz alimi ile 368.089.603 TL'lik yapiimakta olan
yatinmlar kalemleriyle toplamda yaklasik 514 milyon TL tutarinda yatirim gergeklestirmistir. Bu yatinmlarin biiytik
boltimi kaplamali Uriinler hattina ait yatinmlar olmakla birlikte ayrica iklimle baglantili gegis risklerini azaltmayi

ve fiziksel risklere karsi direng gelistirmeyi hedefleyen altyapi ve sistem doniisiimlerine ydneliktir. Kojenerasyon
yatirimi, LED doniistimleri, su geri kazanimi ve enerji yonetimi sistemleri bu yatirimlar arasinda 6ne gikmaktadir.
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29(f)

isletme, i¢ karbon fiyati uygulayip
uygulamadigini ve nasil uyguladigini
(6rn. yatinm kararlari, transfer
fiyatlandirmasi, senaryo analizi) ayrica
birim ton sera gazi emisyonuna atadig
fiyati aciklar.

Atakey, 2024 yili itibariyla dogrudan bir i¢ karbon fiyati uygulamamakta; ancak diisiik karbon ekonomisine gegis
slirecinde karbon fiyatlamasi mekanizmalarinin olasi etkilerini izlemektedir. Ayni zamanda, iklim degisikligine iligkin
azaltim, uyum ve iklim direnci firsatlarina yonelik mevcut ve planlanan yatinmlarinin etkilerini kapsamli bir sekilde
degerlendirmekte ve uygulamaktadir. Sirket, siirddiriilebilirlik stratejisi kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
belirleyerek bu dogrultuda finansal kaynaklarini yonlendirmektedir. Tiirkiye'nin Paris Anlagsmasi'ni onaylamasi ve
2053 yiliigin belirledigi net sifir emisyon hedefi, Atakey'in diistik karbon ekonomisine gegis siirecini etkileyen temel
faktorlerden biri olmustur.

Bu kapsamda Atakey, iklim gecis planina uyum saglamak amaciyla Paris Anlagmasi hedefleri ve kiiresel
siirdirdlebilirlik girisimleri dogrultusunda yatirimlarini sekillendirmekte ve Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) ile
uyumlu emisyon azaltim hedefleri belirlemektedir.

Durum ve Yaklagim:

« Atakey, faaliyetleri itibariyla heniiz Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) veya Tirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi gibi dogrudan karbon fiyatlamasi kapsamina dahil degildir.

+ SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) yikiimliltkleri agisindan ise, mevcut tiretim yapisi itibariyla kisa
vadede dogrudan bir karbon vergisi yiikiimltligl bulunmamakta; ancak orta ve uzun vadede kapsam genisletiimesi
olasiligina karsi hazirlk yapilmaktadir.

+ Atakey, karbon emisyonu azaltim siireglerinde dogrudan karbon kredisi kullanimini planlamamakta, bunun yerine
operasyonel verimlilik artirimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini genisleterek
emisyon azaltimini saglamayi hedeflemektedir.

i¢ Karbon Fiyati Senaryosu ve Planlama:

« Sirket hentiiz sabit bir i¢ karbon fiyati (6r. €/ton CO:e bazli) tanimlamamistir.

+ Ancak, Avrupa ETS fiyat gelismeleri, SKDM rehberleri ve karbon piyasasi egilimleri dikkate alinarak senaryolar
olusturulmakta ve bu senaryolar, yatinnm kararlari ve stratejik planlamalarda dikkate alinmaktadir.

Yatirim ve Operasyonel Planlamaya Etkisi:

+ Atakey, diisiik karbonlu yatirimlarin fizibilite analizlerinde karbon fiyati varsayimlarini dikkate almakta; enerji
verimliligi projeleri, su geri kazanim sistemleri ve yenilenebilir enerji yatirimlarini 6nceliklendirmektedir.

+ Ornegin, LED doéniisiim projesi kapsaminda enerji tasarrufu saglanmis; karbon fiyati senaryosu dikkate alindiginda
yillik yaklasik 9.000 TL diizeyinde dolayl finansal tasarruf elde edilmistir.

+ 2030 yilina kadar bu tasarrufun yaklasik dort katina gikmasi ve karbon emisyonlarinda on ii¢ kat azalma
saglanmasi hedeflenmektedir.

* Gelecekte, i¢ karbon fiyati senaryolarinin daha sistematik sekilde yatirim projeksiyonlarina ve operasyonel karar
mekanizmalarina entegre edilmesi planlanmaktadir.

Belirsizlik Agiklamasi:

+ Karbon fiyatlarindaki volatilite, SKDM kapsaminin degisimi, yerel ETS gelismeleri gibi faktorler nedeniyle kesin
karbon maliyetlerinin ve finansal etkilerin tam olarak 6ngdriilmesi miimkiin degildir.

* Bu nedenle, Atakey, karbon fiyat senaryolarini ve ilgili riskleri yillik olarak gézden gecirmekte ve esnek bir stratejik
planlama yaklagimi benimsemektedir.

29(g)

isletme iicretlendirme dahilinde: iklimle
ilgili hususlarin yonetici maasina

dahil edilip edilmedigini ve nasil dahil
edildigini, ayrica cari donemde finansal
tablolara alinan st diizey yonetici
tcretlerinin ne kadarinin iklimle ilgili
hususlarla baglantili oldugunu agiklar.

2024 yili itibariyla Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S.'de {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme sisteminde, iklimle
ilgili hususlar dogrudan puanlanabilir veya performans bazli finansal tesvik unsuru olarak yapilandiriimamistir.
Ancak, sirketin iklim stratejisi, karbon emisyonlarinin azaltimi, siirdiirilebilirlik regiilasyonlarina uyum ve enerji
verimliligi gibi konular, ist yonetim sorumluluk alani kapsaminda kurumsal performans degerlendirmelerinde
izlenmektedir. Bu baglamda, s6z konusu kriterler dolayl olarak yonetsel degerlendirme siireglerine entegre
edilmistir.

Atakey, 2026 yili planlamalarinda, yonetici performans degerlendirme sistemine iklimle ilgili hedef ve gdstergelerin
dahil edilmesini, bu sayede siirdiiriilebilirlik stratejisinin operasyonel yonetime daha giigli sekilde entegre edilmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda, oniimiizdeki donemlerde ilgili gdstergelerin yonetici ticretlendirme sistemine
baglanmasi degerlendirme altindadir.
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30

isletme, 29(b)-(d) paragrafinda yer alan
yiikiimluliikleri yerine getirmek tizere
aciklamalari hazirlarken, agir maliyet
veya ¢abaya katlanmaksizin raporlama
tarihinde elde edilebilen tlim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanir.

ilgili agiklamalar, Atakey'in raporlama dénemi itibariyla agin maliyet veya gabaya katlanmaksizin erigebildigi tiim
makul ve desteklenebilir veri kaynaklan esas alinarak hazirlanmistir. Agiklamalarda kullanilan bilgiler; dogrulanmig
sera gazl emisyon raporuy, finansal raporlar, suirddrdlebilirlik raporu, stratejik hedef tablolari ve yonetim sistemleri
gibi kurum igi kaynaklardan elde edilmistir. Her bir metrik ve agiklama, isletmenin mevcut veri toplama kapasitesi, i¢
kontrol siiregleri ve izleme sistemleri kapsaminda olusturulmus; aciklamalarda tahmine dayal beyanlardan ziyade
miimkiin oldugunca dogrulanabilir ve izlenebilir bilgiler kullanilmisgtir.

Bu kapsamda, TSRS 2 madde 29(b)—(d) arasinda belirtilen tiim yiikiimltliikler, maliyet-etkinlik prensibiyle ve

veri erigilebilirligi gozetilerek yerine getirilmis olup, agiklamalardaki metodolojik tercihler ve bilgi sinirlari rapor
kullanicilarinin anlayabilecegi diizeyde seffaf bicimde sunulmustur.

iklim ile ilgili Metrikler
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29(b)-(g) paragrafindaki ytkumluliikleri
yerine getirmek lizere agiklamalari
hazirlarken isletme, B64—-B65
paragraflarina atifta bulunur.

Atakey, TSRS 2'nin 29(b)—(g) maddelerine uygun agiklamalari hazirlarken B64—B65 hiikiimlerine biitiincil bigimde
uyum saglamistir:

TSRS 2 Madde 10 dogrultusunda tanimlanan sekilde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerinin kisa (05 yil), orta (5—
25 yil) ve uzun vadede (25 yil ve lizeri) ortaya gikabilecegdi zaman dilimleri dikkate alinarak agiklamalar yapilmistir.
Risk ve firsatlarin is modelinde ve deger zincirinde cografi (6r. Afyonkarahisar, Adana, izmir), operasyonel (6r.
tarimsal Uretim, fabrika) ve varlik tiirline gore (bina, ekipman, stok) yogunlastigi alanlar 13. paragraf kapsaminda
analiz edilerek agiklamalara entegre edilmistir. Tarim arazilerinin bulundugu bdlgelerdeki su stresi, fiziksel riskler
acgisindan detayli olarak ele alinmistir.

16(a) ve 16(b) uyarinca iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akisi tizerindeki etkileri,
sirketin FAVOK ve nakit akis projeksiyonlar dogrultusunda nitel ve nicel sekilde agiklanmistir.islenmis Gidalar
sektori igin TSRS 2 — Cilt 25'te yer alan metrikler (6rnegin enerji tiiketimi, su gekimi, sertifikali tedarik orani, su stresi
altindaki bolgelerdeki faaliyetler) dikkate alinmis, bu metriklerin ilgili agiklamalarda referans alinmasi saglanmigtir
(Bkz. 28.b ve 32. maddeler). Agiklamalarda kullanilan varsayimlar ve tutarlar, 2024 finansal raporlar ve dogrulanmis
sera gazl envanteri raporu ile tutarl olacak sekilde hazirlanmistir.
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isletme, sektore 6zgii (bir is modeli,
faaliyet veya ortak dzelliklerin
gerektirdigi) sektor bazli 6lgtleri
aciklar. Bu dlgiitleri segerken

TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama
Rehberi'ne bagvurup uygulanabilirligini
degerlendirir.

Atakey, siirdiiriilebilirlik agiklamalarinda “islenmis Gidalar” sektsriine 6zgii faaliyetleri ve sektdriin karakteristik risk-firsat yapilarini
dikkate alarak TSRS 2 — Sektor Bazli Rehberlik Cilt 25 kapsaminda tanimlanan &lgitleri degerlendirmistir.

Ozellikle agagidaki sektér spesifik alanlarda 8lgiit kullanimi saglanmistir:

Enerji Yonetimi (FB-PF-130a.1)

2024 yil tiiketilen topla enerji: 138.112.872,1 kWh

Sebeke Elektrigi Yiizdesi: %80

Yenilenebilir enerji ytizdesi: %20 (I-REC belgeli elektrik kullanimi %19,4)

Tiiketimin biiyiik boltimd, tiretim ve depolama siireglerinde yogunlagmistir.

Enerji yogunlugu: 1,7 MWh/ton'dur.

Su Yonetimi (FB-PF-140a.1-140a.3)

Gekilen toplam su: 926.206 m® (Bu miktarin tamami yeralti suyu kaynaklidir; yagmur suyu veya sebeke suyu kullaniimamistir.)
Tiiketilen toplam su: Geri kazanilan su miktari (555.480 m3) dustildiigiinde, net tiiketilen su miktan yaklasik 370.726 m? olarak
hesaplanmistir.

Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi:

Atakey, atik su yonetimi konusunda Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi'nin 5.9 no'lu tablosunda yer alan sinir degerlere tam uyum
gostermektedir. 2024 yili boyunca higbir yasal uyumsuzluk tespit edilmemistir. Desarj edilen atik sular, son ¢okeltim havuzunda
analiz edildikten sonra Akargay lizerinden Eber Gdlii'ne verilmistir. Bakanlik yetkililerince yapilan tiim dlgiim ve analizlerde herhangi
bir ihlal ya da ceza s6z konusu olmamistir.

Su ydnetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak igin strateji ve uygulamalarin tartisiimasi:

Atakey, hem operasyon sahasinda hem de tedarik zincirine dayal tarimsal liretim alanlarinda su kaynaklarinin siirekliligini tehdit
eden cesitli risklerle karsi karsiyadir. Bu riskler, dzellikle artan sicaklik, yer alti su seviyesindeki diisiis ve kuraklik kosullarinin tiretim
sirekliligi Gizerindeki etkileriyle kendini gdstermektedir.

Tanimlanan Baslica Su Yonetimi Riskleri:
Yeralti Suyu Seviyesinin Diismesi (Kronik) Etki: Uretim tesisi bélgesinde statik su seviyesinin diigmesi, suyun kalitesinin azalmasina
ve kesintili su teminine neden olabilir.

Etki Araligi: Kisa-Orta-Uzun Vadeli Finansal Etki: Uretimde durus, artan su aritma maliyetleri, yatinm ihtiyaglari.

Kuraklik ve Su Kithgina Bagh Tarimsal Verimlilik Riski (Kronik) Etki: S6zlesmeli giftgilerin sulama yetersizligi nedeniyle verim kaybi
yasamasl.

Etki Araligi: Kisa-Orta-Uzun Vadeli Finansal Etki: Hammadde temininde risk, maliyet artigi, Gretim planinda bozulmalar.

Asir Hava Olaylarinin Su Teminine ve Tarim Alanlarina Etkisi (Akut) Etki: Ani su baskinlari, firtina gibi olaylarin tarim altyapisina zarar
vermesi.

Etki Araligi: Uzun Finansal Etki: Hasat kayiplari, lojistik gecikmeler.

Su Yénetimi Stratejileri ve Uygulamalani: Uretim Tesisi Bazli Onlemler: Geri Kazanim Sistemleri: Patates yikama suyu geri gevrim
sistemiyle 2024'te 555.480 m? su tasarrufu saglandi. Atik Su Aritma: Giinde 2.500 m? kapasiteli aritma tesisi ile GSiDB Tablo 5.9
kriterlerine tam uyum saglanmaktadir. Hedef: Desarj edilen suyun %20'sini 2026'ya kadar tekrar kullanima kazandirmak.

Tanmsal Uretim Alanlarinda Onlemler.

Rejeneratif Tarim: 2026 yilinda pilot uygulama igin ilk hazirlik galigmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Veri Tabanli Planlama: Meteorolojik veri izleme ve esnek sulama takvimi olusturulmasi.

Yasal ve Regiilasyonel Uyum: Atakey'in gevre ekibi tarafindan periyodik i¢ denetimler ve raporlama yapilmaktadir.

Risk izleme ve Performans Olciimii: ISO 50001 enerji yonetim sistemi kapsaminda su tiiketim verileri diizenli olarak izlenmektedir.

Faaliyet Metrikleri
Satilan Uriinlerin 2024 yili toplami: 63 metrik ton
Aktif Uretim tesisi sayisi: 1 adet (Afyonkarahisar)

Kaynak/Dokiiman: Atakey 2024 Surdurilebilirlik Raporu; Performans G8stergeleri TSRS 2 Sektdr Bazl Metrikler
Enerji Ynetimi, Su Yonetimi, Kaliteli Gida Uretimi( Gida Giivenligi ve Denetim Siireglerimiz,), Siirdiriilebilir Tarim Uygulamalari, Siirdiiriilebilir Deger Zinciri, Sorumlu Tedarik Yénetimimiz, iklim Direngliligi ve

Surdurdlebilir Tarim

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

atakey.com.tr 175




ol

Gida

insan Strateji ve Risk Yonetimi Si,irdi}-ngI{eSb:.IJi):ILillTlligporu “

iklim ile ilgili Hedefler

33-

33(a)
33(b)
33(c)
33(d)
33(e)
33(f)

33(g)
33(h)

isletme, stratejik hedeflerine
ulagsmadaki ilerlemeyi izleyebilmek igin
belirledigi tim iklimle ilgili hedefleri
(Sera gazi emisyon hedefleri dahil
olmak tizere), bu hedeflerin kapsamini,
gegerlilik alanini, izleme yontemlerini
ve uluslararasi diizenlemelerle olan
iliskisini detayli sekilde agiklar.

Atakey, iklimle ilgili fiziksel ve gegcis risklerine karsi stratejik uyum saglamak amaciyla gesitli alanlarda nicel ve nitel
hedefler belirlemistir. Bu hedefler, 6zellikle operasyonel verimlilik, enerji ve su yonetimi, tarimsal tretim giivenligi,
tesis dayanikhihgi ve yasal uyum basliklarinda yapilandiriimistir.

(a) Hedefi belirlemek igin kullanilan olgiit:

Atakey hem mutlak hedefler (6rnegin su tiiketiminin %15 azaltilmasi gibi) hem de yogunluk hedefleri (6rnegin LED
donlistim orani veya kisi basina diisen egitim saati gibi) kullanmaktadir. Hedef tiird, ilgili alanin dogasina gore
tanimlanmistir.

(b) Hedefin amaci:

Hedefler;

Azaltim: Enerji tiiketimini duislirmek, su tiiketimini azaltmak (6r. operasyonel karbon ayak izinin diigtiriilmesi, I-REC
kullanimi),

Uyum: Yiiksek sicaklik, kuraklik ve ekstrem hava olaylari kargisinda tarimsal ve operasyonel adaptasyon.

(or. pilot rejeneratif tarim uygulamalari, altyapi dayaniklihg)

ESG performans iyilestirmesi (6r. kadin istihdami, egitim faaliyetleri)

amaglari dogrultusunda tanimlanmistir.

(c) Hedefin gecerli oldugu isletme boliimii:

Hedeflerin gogu Atakey'in tamamini kapsarken;

Enerji verimliligi, karbon ayak izi ve ISO belgeleri gibi hedefler iretim tesislerini,

Tedarik zinciri ve giftci destek programlari gibi hedefler ise tanimsal is ortakliklarini ve tedarikgileri kapsamaktadir.
(d) Hedefin gecerli oldugu donem:

Tum hedefler igin ortak referans noktasi 2030 yili olup, hedeflerin gogu kisa vadede (0-5 yil) baslatiimis ve orta
vadeye kadar izlenmek lizere yapilandiriimistir.

Hedefler, 2025—-2030 donemine yayilmistir.

Kisa vadeli hedefler: 2025-2026

Orta vadeli hedefler: 2027-2028

Uzun vadeli hedefler: 2029-2030

(e) ilerlemenin lgiildiigii baz donem:

Baz dénem genellikle 2024 olarak belirlenmistir. Ornegin:

LED doniisiim orani: 2024: %6,8

Su tasarrufu hedefleri igin 2024 geri kazanim miktarlari referans alinmigtir (555.481 m3)

(f) Doniim noktalari ve ara hedefler.

Hedeflerde yillik bazda izlenecek ara performans gostergeleri belirlenmistir:

LED donlisiim hedefi: 2025: %7,5, 2026: %8,5, 2027: %9,4

Geri kazanim su hedefi: 2026'da %20'ye ulasiimasi

Atik geri donilisiim orani: 2026'da %95 ve lizeri

SBTi taahhditleri igin 2025'te 6lgiim ve yillik dogrulama stireci

Regiilasyon uyumu: yillik i¢/dis denetimlerle takip edilmektedir

(g) Hedefin nicel olmasi durumunda tiirii:

Mutlak hedefler. Tasarruf edilen enerji/su miktar, atik geri doniisiim orani, CO, esdederi diislisli, tamamlanan
uygulama sayisi

Yogunluk hedefleri: LED doniisiim orani (%), calisan basina egitim saatleri, verim artig orani (ton/hektar)

(h) Paris Anlagmasi gibi en son uluslararasi anlagmalarla iligki:

Atakey, Paris Anlagmasi ile uyumlu emisyon azaltim siirecine katki saglamak amaciyla SBTi'ye 2023 yilinda “near-
term target"” taahhiidiinde bulunmustur ve 2025 yili itibariyla yillik dogrulanmis emisyon dl¢iim ve izleme siirecini
baglatmistir. Bu taahhiit, karbon ayak izi takibini ve enerji verimliligi stratejilerini dogrudan bigimlendirmektedir.
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34-
34(a)
iklim ile ilgili Hedefler 34(b)
34(c)
34(d)

isletme, her bir hedefin nasil
belirlendigini, nasil gézden gegirildigini
ve hedeflere yonelik ilerlemenin hangi
oOlgitlerle ve yontemlerle izlendigini;
ayrica varsa hedef degisikliklerinin
gerekgeleriyle birlikte agiklar.

Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.$., iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi olusturdugu hedefleri belirlerken sistematik
ve siirdiriilebilir bir yaklagim benimsemistir. Hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve gerektiginde revize edilmesi siireci
asagidaki sekilde yapilandinlmistir:

(a) Ugiincii taraf dogrulamasi:

Atakey'in hedef belirleme siiregleri dogrudan {iglincii taraflarca dogrulanmasa da, bazi hedef alanlari ilgili
uluslararasi standartlara gére bagimsiz denetimlere konu olmaktadir. Ornegin:

GHG Protokolii dogrultusunda hazirlanan sera gazi emisyon envanteri, akredite bir kurulus tarafindan 1SO 14064-
3:2019 standardina gore dogrulanmistir.

SBTi (Science Based Targets initiative) kisa vadeli hedef taahhiidi alinmis ve 2025 itibariyla bilim temelli hedef
dogrulama stireci baglatilmigtir.

1SO 14001 ve I1SO 50001 belgeleri kapsaminda belirlenen gevre ve enerji yonetimi hedefleri de denetime tabii
tutulmaktadir.

(b) Hedef gozden gegirme siirecleri:

Hedefler, Atakey'in kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetimi ve i¢/dis denetim siiregleri kapsaminda diizenli olarak gozden
gecirilmektedir:

Her yil glincellenen siirdiiriilebilirlik aksiyon planlari,

ISO yonetim sistemlerinin gerektirdigi yillik i¢ tetkikler ve bagimsiz denetimler,

Danigsmanlik raporlari ve regiilasyon envanteri giincellemeleri gézden gecirme mekanizmasi iginde yer almaktadir.
(c) Hedef izleme olgiitleri:

izleme siireci igin kullanilan élgiitler, hedeflerin niteligine gére hem nicel hem de nitel parametreleri kapsamaktadir:
Atakey, belirlenen hedeflerin takibi igin nicel ve nitel metrik sistemleri gelistirmistir. Ornek metrikler:

Enerji verimliligi hedefi: LED doniigiim orani, kojenerasyon sisteminin tamamlanmasi

Su yonetimi hedefi: Geri kazanilan su miktari (m3), yonetmelik uyum denetimleri

Karbon notr hedefi: Yillik GHG dogrulama sonuglari, I-REC sertifikali enerji kullanimi orani

Tedarik zinciri hedefleri: Amfori BSCI uiyeligi, pilot olarak rejeneratif tarim uygumalasinin hazirliklarinin baslatiimasi.
Sosyal hedefler: Kadin istihdam orani, galisan egitim sayilari ve memnuniyet skorlari

(d) Hedef degisiklikleri ve gerekgeleri:

2024 raporlama dénemi itibariyla Atakey'in hedeflerinde onemli bir sapma veya koklii revizyon yapilmamistir. Ancak
bazi hedeflerin giincellenmesi veya ileri tarihe 6telenmesi planlanmaktadir:

Kojenerasyon yatirimi i¢in galismalar 2024 yilinda baslatilmis olup, 2025 yilinda da devam edecektir.

Su yonetimi projelerinde bazi fiziksel uygulamalar, geri kazanim yatirimlarinin miihendislik siireglerine bagli olarak
2025'e kaydirilmistir.
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isletme, iklimle ilgili her bir hedefe
yonelik performansina iligkin bilgileri
ve performanstaki egilimlerin veya
degisikliklerin bir analizini agiklar.

Atakey, TSRS 2 kapsaminda tanimladidi iklim risk ve firsatlari dogrultusunda 2024 yili itibariyla
belirledigi hedeflere yonelik somut ilerlemeler kaydetmis ve bu ilerlemeleri nitel ve nicel verilerle
izleyerek kayit altina almistir. Asadida, sirketin hedef performanslari ve egilim analizleri risk bazinda
sunulmaktadir:

1. Fiziksel Risk — Artan Sicakliklarin Mekanik Sistemlerdeki Etkisi
Hedefler:

LED doniigiim orani: 2025: %7,5, 2026: %8,5, 2027: %9,4

ISO 50001 EYS siurdiiriilebilirligi

ERP tabanli enerji izleme sistemi siirekliligi

Kojenerasyon sisteminin tamamlanmasi (2025)

2024 Performanst:

LED donlislim orani %6,8 (2023: %2,5, %172 artig)

I1SO 50001 belgesi gegerliligini stirdiirmistr.

ERP tabanli enerji izleme yazilmi aktif kullanimda.

Kojenerasyon fizibilite caligmasi tamamlandi.

Egilim: Enerji verimliligi yatinmlan sayesinde toplamda 334.698 TL tasarruf saglanmis; enerji etiitleri ve
basingh hava hatti iyilestirmeleri etkili olmustur.

2. Fiziksel Risk — Yeralti Suyu Seviyesinin Diigmesi
Hedef:
Su geri kazanimi: 2030 hedefi 75.000—90.000 m3/yil

2024 Performanst:

Geri kazanilan su miktari: 555.480 m3

Su geri dondsim projeleri fizibilite ve uygulama asamasinda

Uyum denetimleri ve sayag verileriyle izleme sirddiriliyor.

Egilim: Hedef yillik limitin izerinde performans sergilenmis; mevcut atik suyun %10'unun tekrar
kullanimi stratejik hedef olarak uygulanmaktadir.

3. Fiziksel Risk — Tarimsal Uretimde Kuraklik Riski

Hedef:

20+ ilde Uretim yayilimi

Pilot rejeneratif tarim uygulamasinin hazirliklarinin basglatiimasi
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isletme, iklimle ilgili her bir hedefe
yonelik performansina iligkin bilgileri
ve performanstaki egilimlerin veya
degdisikliklerin bir analizini agiklar.

2024 Performansi:

Cografi iretim yayihimi 25 ile ulagmistir.

Selcuk Universitesi isbirligiyle 30 ciftciye egitim verilmistir.

Egilim: Kuraklik riski diislik alanlarda iiretim planlamasi yapilmis; egitimlerle kapasite artirimi
hedeflenmistir.

4. Gegis Riski — Regiilasyonlara Uyum

Hedef:

ISO 14001 & ISO 50001 gegerliligi

Uyum envanteri ve danigmanlik sistemlerinin islerligi

2024 Performansi:

ISO sistemleri gegerliligini korumus

Sirdirilebilirlik danigsmanhir siireci aktif

Regiilasyon envanteri giincellenmektedir.

Egilim: Proaktif uyum sistemleri, denetim basari oranlari ile gliglendirilmis ve gegis riskleri minimize
edilmistir.

5. Gegis Riski — Tedarik Zinciri Uyum ve Tarim Politikalari
Hedef:

Tedarikgi gesitlendirme

Teknik destek sistemleri

Tesvik programi takibi

2024 Performansi:

Onayli tedarikgi listeleri ve tesvik kayitlari glinceldir.

Teknik destek ve izleme sistemleri uygulanmaktadir.

Egilim: Tedarik zinciri stirdirilebilirligini glivence altina alan iletigsim ve gesitlendirme stratejileri etkin
bicimde siirdiiriilmektedir.
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isletme, her bir sera gazi emisyon
hedefinin kapsamini (Kapsam 1-2-
3 dahil), briit/net yapisini, sektorel
uyumunu ve varsa karbon kredisi
kullanimina iligkin detaylari (turd,
dogrulama programi, denklestirme
yontemi) seffaf bigimde agiklar.

Bilim Temelli Emisyon Azaltim Hedefleri (SBTi) ve Hedeflerin Kapsami

Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S., Science Based Targets initiative (SBTi) ile uyumlu olarak, 2023 yilinda
kurumsal net sifir hedeflerini tanimlamis ve bu kapsamda kisa vadeli bilim temelli hedeflerini belirleyerek SBTi'ye
resmi olarak iletmigtir. Taahhiit, Mayis 2023'te SBTi tarafindan onaylanmis ve Paris Anlagmasi'nin 1,5°C hedefi ile
uyumlu hale getirilmistir. Sera gazi emisyon verileri, Atakey'in tim yurtici operasyonlarini kapsamaktadir. Sirketin
bagh ortakhd bulunmamakta olup, yurtdisi operasyonu da bulunmadigindan, veriler yalnizca Tiirkiye'deki faaliyetleri
dikkate alinarak konsolide edilmistir.

(a) Hangi sera gazi emisyonlarinin hedef kapsaminda oldugu

Tum hedefler, karbondioksit (CO:), metan (CH.), azot oksit (N20) gibi Kyoto Protokolii kapsamindaki alti temel sera
gazi igin gegerlidir. Hedefler, ton COze (karbondioksit esdegeri) cinsinden dlgtilmektedir.

(b) Kapsam 1, 2, 3 ayrimi

SBTi hedefleri kapsaminda;

Kapsam 1 ve 2 hedefi: 2022 baz yilina gore, 2030 yilina kadar toplam %42 emisyon azaltimi hedeflenmistir.
Kapsam 3 hedefi: 2022 baz yilina gore, 2030 yilina kadar %42 emisyon azaltimi hedeflenmistir.

Kapsamlar asagidaki veriyle desteklenmektedir:

Kapsam 1 Emisyonu (tCO:ze): Raporlama doneminde Atakey'in, Gglincii taraf firmalarin faturalarindan takip

edilen sabit yanmali (dogalgaz, motorin, benzin) ve hareketli yanmali (motorin, benzin) yakit tiiketimlerinden ve
proses kaynakli emisyonlardan (6rnegin buhar kazani operasyonlari) olusan dogrudan sera gazi salimlarini ifade
eder. Emisyonlar “Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokold, 2004)"
standardina gore hesaplanmaktadir. (18.301,09 tCO:e)

Kapsam 2 Emisyonu — Konum Temelli (Location-based) (tCO:e): Atakey'in hizmet saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen elektrik tiiketimi sonucu olusan dolayl sera gazi emisyonlarini ifade eder. Konum temelli hesaplama
Turkiye ulusal elektrik sebekesinin ortalama karbon yogunluk faktorii kullanilarak yapilmistir. Hesaplamalar GHG
Protokolii (2004) esas alinarak gergeklestirilmistir. (12574,65 tCOz€)

Kapsam 2 Emisyonu — Piyasa Temelli (Market-based) (tCO:e): Atakey'in elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayli
sera gazi emisyonlari, I-REC yenilenebilir enerji sertifikalari kullanilarak hesaplanmistir. Yenilenebilir kaynaklardan
saglanan enerji tiiketimi sonucu emisyon etkisi piyasa temelli yaklasimda sifirlanmistir. Hesaplamalar GHG
Protokolli esas alinarak yapilmistir. (IREC ile kapsam 2 emisyonlari degerinde sifirlanmistir.)

(c) Briit vs. Net Hedef Agiklamasi

Atakey'in hedefleri, net sera gazi azaltim hedefleridir. Ancak agiklamalarda hem net hem de briit emisyon verileri
seffaf bigimde belirtiimektedir.

(d) Sektorel karbonsuzlagtirma yaklagimi kullanimi

Evet, Atakey'in hedefleri SBTi tarafindan resmi olarak onaylanmis ve Paris Anlagmasi'nin 1.5°C (Kapsam 1 ve 2) ve
<2°C (Kapsam 3) hedeflerine uygun olarak sektorel karbonsuzlastirma yaklagimiyla olusturulmustur.

(e) Karbon kredisi kullanimi hakkinda bilgi

2024 yil itibariyla, Atakey'in net sera gazi emisyon hedeflerine ulagmak igin herhangi bir karbon kredisi kullanimi
plani bulunmamaktadir.

Dolayisiyla:

(i) Hedefler karbon kredilerine bagli degildir.

(ii) Herhangi bir dogrulama plani veya uglincu taraf program (VERRA, Gold Standard vb.) tanimlanmamistir.

(iii) Dogaya dayali veya teknolojik karbon giderimi yontemi kullaniimamaktadir.

(iv) Karbon kredilerinin kalicihdi, giivenilirligi gibi unsurlar degerlendirme kapsaminda degildir.
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iklim ile ilgili Hedefler 37

isletme, belirledigi iklim hedeflerine
yonelik ilerlemeyi izlerken kullandig
olgttlerin TSRS 1 hiikiimleriyle uyumlu
olmasina ve hem sektorler arasi

hem de sektor bazli lgiitlere dayali,
uygulanabilir kriterler icermesine dikkat
eder.

Atakey, iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek ve performansi degerlendirmek igin kullandigi Slgutlerin hem TSRS 1
ilkeleriyle uyumlu, hem de TSRS 2 Ek Cilt-25: Islenmis Gidalar Sektor Rehberi ile tanimli sektor bazl metriklerle
ortuistigund teyit etmektedir. Bu kapsamda kullanilan baslica dlgiitler sunlardir:

Enerji Yonetimi — FB-PF-130a.1:

Toplam yillik enerji tiiketimi: 138.112.872,1 kWh

Yenilenebilir enerji orani: %20 (I-REC belgeli %19,4)

Enerji yogunlugu: 1,7 MWh/ton

Sebeke elektrigi kullanim orani: %80

Enerji tiiketimi, ISO 50001 sistemine entegre dijital izleme altyapisi ile takip edilmektedir.

Su Kalitesi Uyumu:

Yasal uyumsuzluk sayisi (2024): 0

Tesis, Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi Tablo 5.9 sinir degerlerine tam uyum saglamakta olup, desarj edilen sular
analiz sonrasi Akargay lizerinden Eber Golii'ne iletilmektedir.

izleme ve Uyum Mekanizmalar::
I1SO 50001 sistemine entegre veri izleme yazilimi ile enerji ve su performansi diizenli raporlanmaktadir.
Su Verimliligi Yénetmeligi'ne uyum igin gevre ekibi tarafindan i¢ denetimler ve veri kontrolleri yuritiilmektedir.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu
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A e i . . Rt TSRS Uyumlu
D Gida insan Strateji ve Risk Yonetimi Siirdiriilebilirlik Raporu

TSRS 2 SEKTOR BAZLI METRIKLER
CILT 25 iSLENMIiS GIDALAR

Metrik Konusu \ Metrik Aciklama/ilgili Rapor Boliimii
Tiketilen toplam enerji

Enerji yonetimi FB-PF-130a.1 Sebeke elektrigi ylizdesi Enerji Yonetimi

Yenilenebilir enerji ylizdesi
Cekilen toplam su

FB-PE-140a.1 Tiiketilen toplam su Su Yénetimi . o
Su Yénetimi : Yiiksek veya Asir Yiiksek Temel Su Stresi olan arazilerden gekilen suyun orani Iklim Riski ve Su Stresi Analizi
Yiiksek veya Asirn Yiiksek Temel Su Stresi olan arazilerde tiiketilen suyun orani iklim Risk Verilerinin Entegrasyonu ve
FB-PF-140a.2 Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi Bolgesel Analizi
FB-PF-140a.3 Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak igin strateji ve uygulamalarin tartigiimasi
B Kaliteli Gida Uretimi
FB-PF-430a.1 Uglincli taraf gevresel veya sosyal standartlarina gore sertifikalandinlmis kaynakl gida -Gida Giivenligi ve Denetim
’ igeriklerinin yiizdesi ve standarda gore ylizdeler Siireclerimiz
P o -Sirdiiriilebilir T Uygulamal
Igerik Tedarik Zincirinin Gevresel ve Sosyal T A "ur"u.r.u e. I |r a,"m _yg_u_ amatarl
Etkileri Tedarikgilerin sosyal ve gevresel sorumluluk denetimi ve uygunsuzluk orani Siirdiiriilebilir Deger Zinciri
Tedarik zincirine yonelik veri toplama
FB-PF-430a.2 T o e raporlama kapasitemizi gelistirerek,
Buyk ve kiigtik uygunsuzluklar icin ilgili diizeltici faaliyet orani \I;/)ir scE)nraki dﬁne%dé agllLZI;%aI;‘l :
hedefliyoruz.
FB-PF-440a.1 Yiiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan bélgelerden elde edilen gida bilesenlerinin yiizdesi iklim Riski ve Su Stresi Analizi
Icerik Tedarik FB-PF-440a.2 Oncelikli gida bilesenlerinin listesi ve gevresel ve sosyal hususlarla ilgili kaynak bulma risklerinin  iklim Direngliligi ve Siirdiiriilebilir
’ tartisiimasi Tarnim
Faaliyet Metrikleri \ Agiklama/ilgili Rapor Boliimii
Satilan iiriinlerin agirhgi FB-PF-000.A 2024 yilinda satilan iriinlerin agirligi toplami 63 metrik tondur.
Uretim tesisi sayisi FB-PF-000.B 1 adet iiretim tesisimiz bulunmaktadir.
CILT 20 - TARIMSAL URUNLER
Metrik Konusu Metrik Aglklama/ilgili Rapor Boéliimii
FB-AG-110a.1 Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari
FB-AG-110a.2 Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yénetmek icin uzun ve kisa vadeli stratejinin Emis_)_/%r_l_ Yﬁtr_let_imi
Sera gazi emisyonlari ’ veya planin miizakere edilmesi ve bu hedeflere yonelik performansin analizi ikrl"em Yonetimi . 5
im Risk ve Firsatlari ile Baglantili
FB-AG-110a.3 Tuketilen filo yakiti, yenilenebilir ylizde Hedeflerimiz 9
Buylk ve kiguk uygunsuzluklar igin ilgili dizeltici faaliyet orani
. FB-AG-440a.1 Ana mahsullerin belirlenmesi ve iklim degisikliginin ortaya koydugu risk ve firsatlarin tanimlanmasi | Su Yonetimi
Icerik Tedarik N N . N . o | Iklim Risk Verilerinin Entegrasyonu
FB-AG-440a.2 Ylksek veya Asirn Yiksek Temel Su Stresi olan boélgelerden elde edilen tarimsal Urlinlerin ylzdesi | ye Bolgesel Analizi

Faaliyet Metrikleri Aciklama/ilgili Rapor Bélimii

Ana iriin bazinda tretim FB-AG-000.A 2024 yili toplam Uretim hacmi: 66.747 metrik ton

Aktif Gretim altindaki toplam arazi alani FB-AG-000.C 4.000 hektar (40.000 dekar)

Dis kaynakli tarim iirlinlerinin maliyeti FB-AG-000.D Kontrolimiiz olmadigdi i¢in veriye bu dénem erigilemiyor.

*FB-AG-130a.1, FB-AG-140a.1, FB-AG-140a.2, FB-AG-140a.3 ve FB-AG-000.B kodlu metrikler miikerrer olmamasi adina Cilt — 25 islenmis Gidalar tablosunda verilmistir.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu atakey.com.tr 183



CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Gostergeleri

Toplam tiiketilen enerji miktari (yenilenebilir + yenilenemeyen) kWh 67.547.950,95 91.149.165,68 111.419.921,37

Toplam tiiketilen enerji miktari (yenilenebilir + yenilenemeyen) GJ 243.173 328.137 401.112

Uriin basina toplam enerji kullanimi (yenilenebilir + KWh/ton 1584 1527 1.669

yenilenemeyen)

Yenilenemeyen Enerji Gostergeleri (Sebeke)

Toplam eneriji tiiketimi kWh 67.547.950,95 91.149.165,68 111.419.921,37
Enerji kullanimina gore toplam elektrik tiiketim miktari kWh 19.368.073,28 0+ 26.771.665
Enerji kullanimina gore toplam elektrik tiiketim miktari GJ 69.725 0= 96.378
Uriin basina tiiketilen elektrik miktari kWh/ton 454 0% 401
Uriin basina toplam enerji tiiketimi kWh/ton 1.584 1.527 1.669
Elektrik yogunlugu MWh/ton 1,58 1,53 1,67
Dogalgaz tiiketimi m? 4.288.612,40 6.056.258,00 7.564.510,92
Dogalgaz tliketimi kWh 45.833.990,30 64.504.914,46 81.811.907,54
Uriin basina dogalgaz tiiketimi kWh/ton 1.075,03 1.080,70 1.225,70
Sabit yanma-dizel (is makineleri) It 128.123 132.494 136.910
Sabit yanma-dizel (is makineleri) kWh 1.270.197 1.313.531 1.357.311
Hareketli yanma (dizel)-sirket araglari (ticari arag vb.) It 54.842,46 38.287,35 35.667,11
Hareketli yanma (dizel)-sirket araglari (ticari arag vb.) kWh 543.702,09 379.576,56 353.599,79
Hareketli yanma (benzin)-sirket araglari (ticari arag vb.) It 8.814,00 28.710,33 34.065,30
Hareketli yanma (benzin)-sirket araglari (ticari arag vb.) kWh 79.714,98 259.672,99 308.106
Sirket tarafindan kiralanan araglarin yakit tiiketimi (dizel) It 53.441,15 38.286,75 35.667,11

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 303-3; GRI 303-4; GRI 303-5; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4;

GRI 305-5; GRI 305-7; GRI 306-3; GRI 306-4; GRI 306-5
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TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Yenilenemeyen Enerji Gostergeleri (Sebeke)

Dogrudan ve Dolayh Enerji Tiiketimi

Dogrudan enerji tiiketimi (yenilenemeyen yakit kaynaklari, kazanlar,

Sirket tarafindan kiralanan araglarin yakit tiiketimi (benzin) It 9.158,51 28.710,2 37.602,8
Calisan servis araglarinin yakit tiiketimi (dizel) It 29.115 31.536 29.680
Calisan servis araglarinin yakit tiiketimi (benzin) It 0 0 0

Yenilenebilir Enerji Gostergeleri

jeneratorler, firinlar, tiirbinler, vb.) MWh 47.728 90.507 110.603
Dolayl eneriji tiiketimi (satin alinan, 1sitma ve sogutma vb.) MWh 19.368 - 26.771.
Toplam enerji tiiketimi MWh 67.096 90.507 110.603
Uriin basina eneriji tiiketimi (enerji yogunlugu) MWh/ton 1,57 1,52 1,66

Enerji tasarrufu

Yenilenebilir enerji kurulu giict kWh 1.700 1.700 1.700
Enerji kullanimina gére toplam elektrik tiiketim miktari kWh 0 24.691.471 26,771,665
Satin alinan yenilenebilir ener;ji (I-REC) kWh 0 24.049.340 26.771.665
Biyogaz sisteminden elde edilen enerji miktar kWh 452.273 642.131 817.332
Uriin basina yenilenebilir enerji tiiketimi kWh/ton 10,61 10,76 12,25
Toplam tiiketilen enerji miktari arasinda yenilenebilir enerji ylizdesi % %0,67 %0,70 %0,73
Enerji tiiketiminde I-REC satin alinan yenilenebilir enerji yiizdesi % 0 %26,4 %19,4
Enerji Gretiminde biyokditle yiizdesi % %0,67 %0,70 %0,73

Enerji verimliligi proje sayisi adet 0 3 2
iyilestirmeler sonucunda elde edilen enerji tasarrufu kWh 0 387.257 140.851
iyilestirmeler sonucunda elde edilen maliyet tasarrufu TL 0 1.109.355 334.698
Uriin basina iyilestirmeler sonucunda elde edilen enerji tasarrufu kWh/ton 0 6,49 2,11
* Elektrik enerjisi tiiketimimiz, I-REC sertifikalar araciligiyla yenilenebilir kaynaklardan temin edilmistir.

2024 Siirddiriilebilirlik Raporu GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 303-3; GRI 303-4; GRI 303-5; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4; atakey.comtr | 185
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Emisyon Gostergeleri

TSRS Uyumlu

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari (briit toplam) ton CO,e 10.454,00 12.857,05 18.301
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (Tiim lokasyonlar ve tiiketim) ton CO,e 9.374 0+ 0+
Lokasyon bazl enerji dolayl Kapsam 2 emisyonlar (Briit toplam) ton CO,e 9.374 0+ 0+
Piyasa bazli enerji dolayli Kapsam 2 emisyonlari (Briit toplam) ton CO,e 0 0+ 0+
Biyokiitle kaynakl emisyonlar - - - 149,73
Uriin basina toplam briit seragazi emisyonlari yogunluk orani ton CO,e /ton Griin 0,4651 0,2148 0,2900
Tim lokasyonlar ve iyilestirmeler sonucunda yillik minimize edilen sera gazi emisyonu ton CO,e 19.828 -7.005 5.478
Uriin basina sera gazi emisyon salim azaltim miktari ton CO,e /ton riin 0,380 -0,164 0,092
Enerji verimliligi iyilestirmeleri sonucu yillik bazda minimize edilen sera gazi emisyonu ton CO,e - - 170.006

*Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakl) sera gazi emisyonlarimiz, yenilenebilir enerji kullanimini belgeleyen I-REC sertifikalari araciligiyla sifirlanmig olup, bu sayede elektrik tiiketimimiz kaynakli karbon

ayak izimizi notr hale getirmis bulunmaktayiz.
Not: Hesaplamaya sera gaz! tiirleri dahildir: CO,, CH,, N,O, HFC'ler, SF,, NF, ve PFC.

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

GRI 305-5; GRI 305-7; GRI 306-3; GRI 306-4; GRI 306-5

GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 303-3; GRI 303-4; GRI 303-5; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4;
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Malzeme Gostergeleri

TSRS Uyumlu

Toplam dretim hacmi ton 42.635 59.688 66.747
Toplam tiiketilen hammadde miktari ton 78.283 109.250 124.788
Uriin basina hammadde miktar ton/ton 1,84 1,83 1.868
Toplam malzeme kullanimi miktari ton 84.667 118.708 135.273
Uriin basina toplam malzeme kullanimi miktari ton/ton 1,99 1,99 2,03
Nihai Urlinlin bir pargasi ve yari mamul iiriinlerin miktari % 4.339 7.009 7.704%
Uriin ambalajlamasi i¢in kullanilan toplam materyal miktar ton 2.045 2.449 2.781%=*

*7.636 ton patates, 68 ton sogan (Yardimci malzemeler: kizartma yag, kaplama, sapp, dekstroz, tuz, képuk kesici, un,nisasta,metil seliiloz,grantil kaplama)

*+ 2,770 ton patates, 10,63 ton sogan (Ambalaj malzemeleri: koli, folyo, streg, plaka, koli bandi ve tote poseti)

Toplam Atik Gostergeleri

Toplam atik miktari ton 27.814,00 34.012,68 41.105,55
Uriin basina toplam atik miktari (bertaraf edilen + geri déniisiimii saglanan) ton/ton 0,6524 0,5698 0,6158
Uriin basina toplam atik miktari (bertaraf edilen) ton/ton 1.087,70 2.186,00 2.827,64
isletmenin Urettigi toplam atik miktari (tehlikeli) ton 64,82 77,04 116,11
Uriin basina tehlikeli atik miktari ton/ton 0,00152 0,00129 0,00174

Tehlikesiz Atik Dagilimi

Kagit-Karton atiklarinin toplam miktari ton 280,50 12512 151,30
Uriin basina kagit atik miktari ton/ton 0,0066 0,0021 0,0023
Plastik atiklarinin toplam miktari ton 70,31 52,81 62,96
Uriin basina plastik atik miktari ton/ton 0,0016 0,0009 0,0009
Metal atiklarinin toplam miktari ton 18,50 12,06 37,28
Uriin basina metal atik miktari ton/ton 0,0004 0,0002 0,0006
Ahsap atiklarinin toplam miktari ton 40,71 109,93 140,24
Uriin basina ahsap atik miktari ton/ton 0,0010 0,0018 0,0021

2024 Siirddrdlebilirlik Raporu

GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 303-3; GRI 303-4; GRI 303-5; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4;
GRI 305-5; GRI 305-7; GRI 306-3; GRI 306-4; GRI 306-5
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Tehlikeli Atik Dagilimi

DI e s

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Atik pil, akli miktari ton - 0,00 0,00
Atik elektrik ve elektronikler miktari ton 0,26 1,60 1,11
Uriin basina elektronik atik miktar ton/ton 0,000006 0,000027 0,000017
Bitkisel atik yag miktari litre 56,98 71,74 107,84
Uriin basina bitkisel atik yag miktar litre/ton 0,0013 0,0012 0,0016
Atik hidrolik yag miktari ton 3,38 0,00 1,30
Tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalajlar atik miktar ton 4,20 2,48 5,86
Halojen igermeyen madeni bazli igsleme yaglari (emiilsiyon ve soliisyonlar harig) ton - 1,22 0,00
Faaliyete Ozgii Atiklar

Fabrika Patates Atigi* ton 18.982,96 26.760,84 33.509,12
Uriin basina patates atigi miktari ton/ton 0,4452 0,4483 0,5020
Atik su aritma gamuru ton 7.265,50 4.690,10 4.260,90
Uriin basina aritma ¢camuru miktari ton/ton 0,1704 0,0786 0,0638

Geri Doniistiiriilen Atiklar

Geri donistirilen toplam atik miktari ton 26.718,00 31.826,68 38.277,91*+
Uriin basina geri donistiiriilen toplam atik miktari ton/ton 0,63 0,53 0,57
Geri doniisiimi saglanan atik orani % 96,06% 93,57% 93,12%

Bertarafa Gonderilen Atiklar

Bertarafa gonderilen toplam atik miktari ton 1.152,52 2.186,00 2.827,64
Bertarafa gonderilen atik orani % 2,70% 3,66% 4,24%
Uriin basina bertarafa génderilen atik miktari ton 0,0270 0,0366 0,04

Atik Azaltim Gostergeleri

Atik azaltim miktari

ton

13.117,00

6.198,6800

7.092,8700

Uriin basina atik azaltim miktari

ton/ton

0,2516

0,1454

0,1188

*Uretim kapsaminda ortaya ¢ikan kabuklu ve kabuksuz yumru, yari islenmis parmak patates, kabuk, kizartmada gikan filtre atiklaridir. Bu atiklar, elektrik ve giibre iiretiminde kullaniimasi igin
biyogaz firmalarina gonderilmektedir.

+*Camur havuzundan gikan aritma ¢amuru disindaki biitiin atiklar fabrika tarafindan geri dontigiim firmalarina, biyogaz ve hayvan yemi igin degerlendiren firmalara gonderilmektedir.
38.277,91 degeri, toplam atik miktarindan gamur havuzundaki miktar gikartilarak bulunmustur.

2024 Siirdurilebilirlik Raporu GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 303-3; GRI 303-4; GRI 303-5; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4;
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A\ ey fiaf TSRS Uyumlu

Su Kullanimi Gostergeleri

Tim kaynaklardan toplam su tiiketimi m? 612.073 825.303 926.206
Toplam su tiiketimi (sebeke) m? 0 0 0
Toplam su tiiketimi (yeralt suyu) m3 612.073 825.303 926.206
Toplam su tiiketimi (yagmur suyu hasadi) m? 0 0 0
Su yogunlugu (Uriin basina su gekimi) m3/ton 14,36 13,83 13,88
Proses geri gevrimden kazanilan su miktari m? 344.719 484.035 555.480
Uriin basina tasarruf edilen su miktari m3/ton 8,09 8,11 8,32
Tekrar kullanilan, geri doniistiriilen su miktari / Su tiiketimi % 0,56 0,59 0,60
Su Desarji Birim 2022 2023 2024

Toplam atik su desarji m? 499.555 698.800 727.958
Uriin basina desarj edilen atiksu miktari m3/ton 11,72 11,71 10,91

2024 Siurddrulebilirlik Raporu

GRI 305-5; GRI 305-7; GRI 306-3; GRI 306-4; GRI 306-5

GRI 301-1; GRI 301-2; GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 303-3; GRI 303-4; GRI 303-5; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4;

atakey.com.tr
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@ T R (Sl iskYonwnns)
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografik Verileri 2022 2023 2024

Toplam cgalisan sayisi 230 226 226
Mavi yaka galisan sayisi 178 170 166
Beyaz yaka galisan sayisi 52 56 60
Mavi yaka galisanlarin toplam galisanlara orani %77,39 %75,22 %73,45
Beyaz yaka galisanlarin toplam galisanlara orani %22,61 %24,78 %26,55
Tam zamanli galisanlarin sayisi 230 226 226
Yari zamanl galisanlarin sayisi 0 0 0
Staj programina dahil edilen 6grenci sayisi 5 0 7
Cesitlilik ve Kapsayicilik 2022 2023 2024

Erkek galisan sayisi 209 201 197
Kadin ¢alisanlarin toplam ¢alisanlara orani %9,13 %11,06 %12,83
Erkek ¢aliganlarin toplam g¢aliganlara orani %90,87 %88,94 %87,17
Engelli ¢aligan sayisi 6 7 7
Yasa Gore Galigan Sayisi 2022 2023 2024

30 yas alt1 (<30) toplam galigan sayisi 55 59 57
30 yas Ustii (>30) toplam galisan sayisi 175 167 169
30 yas alt1 (<30) galisanlarin toplam galigana orani %23,91 %26,11 %25,22
30 yas Ustli (>30) galisanlarin toplam galigsana orani %76,09 %73,89 %74,78
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Yoneticilerde Gesitlilik

Yonetim Kurulu liye sayisi 3 6 6
Kadin liye sayisi (Yonetim Kurulu) 0 1 1
Erkek iiye sayisi (Yonetim Kurulu) 3 5 5
30 yas alti (<30) tyelerin orani (Yonetim Kurulu) 0 0 0
30-50 yas arasi (yelerin orani (Yonetim Kurulu) 0 1 1
50 yas Usti (>50) tyelerin orani (Yonetim Kurulu) 3 5 5
C Level, GMY, Koordinator, Direktor, Kidemli Midiir, Fabrika Miidiri sayisi 3 4 5
Kadin galigan sayisi (C Level, GMY, Koordinator, Direktor, Kidemli Muidiir, Fabrika Miid(iri) 0 0 1
Erkek galisan sayisi (C Level, GMY, Koordinator, Direktdr, Kidemli Miidiir, Fabrika Miid(iri) 3 4 4
Kadin galigan sayisi (Muddr) 0 2 2
Erkek galisan sayisi (Muidiir) 3 4 4
Kadin galigan orani (Orta ve Uist yonetim dahil tim yonetim pozisyonlari) 0 %10 %33,33
Galigan Devir Orani 2022 2023 2024

ise alinan toplam yeni galisan sayisi 51 70 20
Yeni galigsan alim orani %22,17 %30,97 %8,85
isten ayrilan toplam galisan sayisi 26 47 22
isten ayrilan kadin galisan sayisi 1 4 4
isten ayrilan erkek calisan sayisi 25 43 18
Galisan devir orani %11,30 %20,80 %9,73
Gonilld olarak isten ayrilan calisan sayisi %6,09 %14,60 %5,75
Egitim ve Geligim

Calisanlar igin saglanan toplam egitim saati (kisi*saat) 4,982 6.271 6.416
Galisan basina ortalama egitim saati 22 28 28,39
Mavi yaka galisan basina diisen ortalama egitim siiresi 23 27 29
Mavi yaka galisanlara verilen toplam egitim siiresi 4.046 4.651 4.893
Beyaz yaka calisan basina diisen ortalama egitim siiresi 18 29 25
Beyaz yaka calisanlara verilen toplam egitim siiresi 936 1.619,5 1.523
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GRI ICERIK INDEKSI

2024 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir. GRI 1: TEMEL ILKELER 2021 kullanilmistir.

GRI Standardi ‘Bildirim ‘Sayfa numarasi, agiklamalar ve/veya URL ‘Hanc tutulan ‘
acgiklamalar
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
Rapor Hakkinda s.4
2-1 — Kurum profili Atakey Hakkinda s.7-10
iletisim s.220
2-2 — Kuruluglar ve surdiiriilebilirlik raporlamasina dahil edilen yapilar Rapor Hakkinda s.4
2-3 — Raporlama donemi, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda s.4
2-4 — Onceki raporlara gére revize edilen bilgiler Atakey'in ilk siirdiiriilebilirlik raporudur.
_ - . N TSRS ve Sera Gazi emisyonlari kapsaminda giivence
2-5 — Raporun harici glivenceye tabi tutulup tutulmadig hizmeti ahnmaktadir.
Atakey Hakkinda s.7-10
2-6 — Faaliyetler, deger zinciri ve diger i iliskileri Genel Bakig s.12-13
Siirdiiriilebilir Deger Zinciri s.57
2-7 — Galisan sayisi ve profili Caligsan Haklarinin Korunmasi s.88-90
2-8 — Taseron firma calisanlari dahil istihdam yapisi Ta§eron ﬁrma galisanlar detaylarina iliskin bilgi
verilmemistir.
2-9 - Yénetigim yapisi Y?ne_t_ir_t_l Kt!ryly ve"Baé_Il I_(omiteler $.33-36
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi s.37-41
_ - L - - - S . T Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler s.33-36
2-10 - En yiiksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme siireci Siirdiiriilebilirlik Yénetimi s.37-41
2-11 - En yilksek ybnetisim organinin bagkani Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler s.33-36
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Galismalan s.44-47
Yonetim Kurulu ve Baglh Komiteler s.33-36
2-12 - En yiiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetler kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolii Siirdiiriilebilirlik Yonetimi s.37-41
Kurumsal Risk Yonetigimi s.42-43
Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji s.5
2-13 — Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetiimesinde sorumluluk iradesi ﬁﬂ:ﬂumr::t;;:::(";x:ﬁ;nr:l Ziz'_‘g
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 Kurumsal Yonetim Yapisi ve Galigmalar s.44-47
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi s.37-41
2-14 - Siirdiriilebilirlik raporlamasinda en yiiksek ydnetisim organinin roli Kurumsal Risk Yonetigimi s.42-43
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Galismalar s.44-47
2-15 — Gikar ¢atigmalarinin engellenmesi is Etigi s.48-49
. . L P Siirdiiriilebilirlik Yonetimi s.37-41
2-16 — Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina aktarilmasi siireci is Etigi 5.48-49
" R I Siirdiiriilebilirlik Yonetimi s.37-41
2-17 - En yiiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi Kurumsal Yénetim Yapisi ve Caligmalan s.44-47
2-18 — En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Si,ird'Liri.iIebi!_irIik'Yiinetimi s-37-41
Kurumsal Yonetim Yapisi ve Galismalan s.44-47
2-19 - Ucret politikalari Siirdiiriilebilirlik Taahhiitleri ve Politikalanimiz s.24-27
2-20 — Ucretlerin belirlenmesine y&nelik siireg Adil istihdam ve Sosyal Giivence s.92
2-21 = Yillik toplam iicret orani Gizli bilgidir.
Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji s.5
2-22 - Siirdirdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’'na Katkimiz s.15-16
Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz s.17-18
2-23 — Politika taahhitleri Siirdiiriilebilirlik Taahhiitleri ve Politikalarimiz s.24-27
2-24 - Politika taahhdtlerinin uygulanmasi Siirdiiriilebilirlik Taahhiitleri ve Politikalarimiz s.24-27
2-25 - Olumsuz etkileri iyilestirmeye yénelik siiregler Siirdiiriileb!l!rl!k Taahhiitl_eri_ve Politikalarimiz s.24-27
Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz s.19-23
2-26 - Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda dneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine ydnelik mekanizmalar :\ﬁif;;g:risl.\::r;tzniyeti Mekanizmamiz s.59
2-27 - Yasa ve yonetmeliklere uyum Siirdiiriilebilirlik Yonetimi s.37-41
2-28 — Kurumsal uyelikler Atakey'in Kalite Anlayisi s.14
2-29 - Paydas katilimi Onceliklendirme Analizi s.28-30
2-30 — Toplu is s6zlesmeleri Caligan Refahi s.93
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Gida Gezegen

TSRS Uyumlu Ekler

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine y&nelik siireg

Onceliklendirme Analizi s.28-30

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi s.28-30

is Etigi s.48-49
Yolsuzlukla Miicadele s.50-51

GRI 205
Yolsuzlukla Miicadele 2016

Plastik ve Ambalajlama

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

Kurumsal Risk Yonetigimi s.42-43
Yolsuzlukla Miicadele s.50-51

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosediirleri hakkinda iletigsim ve egitim

Yolsuzlukla Miicadele s.50-51
Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz s.19-23

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan 6nlemler

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Etigi s.48-49

Cevre Yonetimi s.69-70
Atik Yonetimi s.78-82

GRI 301
Malzemeler 2016

Enerji Verimliligi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

Atik Yonetimi s.78-82
Cevresel Performans Gostergeleri s.184-189

301-2 Kullanilan geri donistirilmis girdi malzemeleri

3-3 Oncelikli konunun ysnetimi

Atik Yonetimi s.78-82
Cevresel Performans Gostergeleri s.184-189

Cevre Yonetimi s. 69-70
Enerji Yonetimi s. 71-74

GRI 302
Enerji 2016

302-1 Organizasyon ici enerji tiiketimi

Enerji Yonetimi s. 71-74
Cevresel Performans Gostergeleri s.184-189

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Yonetimi s. 71-74
Gevresel Performans Gostergeleri s.184-189

302-4 Eneriji tiiketiminin azaltiimasi

Enerji Yonetimi s. 71-74
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GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cevre Yonetimi s. 69-70
Su Yonetimi s. 83-84

GRI 303
Su ve Atik Su 2018

Biyogesitliligin Korunmasi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile etkilesim

Su Yonetimi s. 83-84

303-2 Su desarji bazh etkilerin yonetimi

Su Yonetimi s. 83-84

303-3 Su Gekimi

Su Yonetimi s. 83-84
Cevresel Performans Gostergeleri s.s.184-189

303-4 Su Desarji

Su Yonetimi s. 83-84
Gevresel Performans Gostergeleri s.184-189

303-5 Su tiiketimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi s. 83-84
Cevresel Performans Gostergeleri s.184-189

Biyogesitliligin Korunmasi s.85

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

304-1 Koruma altindaki alanlarda ve koruma altindaki alanlar disindaki yiiksek biyogesitlilik degerine
sahip alanlarda sahip olunan, kiralanan, yonetilen veya bu alanlara bitisik olan operasyonel sahalar

Biyocesitliligin Korunmasi s.85

304-2 Faaliyetlerin, tirlinlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik {izerindeki 6nemli etkileri

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Biyogesitliligin Korunmasi s.85
Siirdiiriilebilir Tarim Uygulamalari s.67

Cevre Yonetimi s. 69-70
Emisyon Yonetimi s. 75-77

iklim Eylemi

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi s. 75-77
Cevresel Performans Gostergeleri s.184-189

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi s. 75-77
Gevresel Performans Gostergeleri s.184-189

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi s. 75-77
Cevresel Performans Gostergeleri s.184-189

305-4 Sera gazi yogunlugu

Emisyon Yonetimi s. 75-77
Gevresel Performans Gostergeleri s.184-189

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Emisyon Yonetimi s. 75-77
Gevresel Performans Gostergeleri s.184-189

305-7 Nitrojen oksit (NOXx), siilfiir oksit (SOx), ve diger onemli gaz emisyonlari

Emisyon Yonetimi s. 75-77
Cevresel Performans Gostergeleri s.184-189
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GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Cevre Yonetimi s. 69-70
Atik Yonetimi s.78-82

Atik ve ambalaj yonetimi

GRI 306: Atik 2020

Sirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

306-1 Atik Uiretimi ve atikla ilgili belirgin etkiler

Atik Yonetimi s.78-82

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi s.78-82

306-3 Uretilen atiklar

Atik Yonetimi s.78-82
Cevresel Performans Gostergeleri s.184-189

306-4 Bertaraf edilmekten kurtarilan atiklar

Atik Yonetimi s.78-82
Cevresel Performans Gostergeleri s.184-189

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Atik Yonetimi s.78-82
Cevresel Performans Gostergeleri s.184-189

Siirdiiriilebilir Deger Zinciri s.57

GRI 308
Tedarikgi Gevresel
Degerlendirmesi 2016

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

308-1 Gevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Yonetimimiz s.58

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan 6nlemler

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Sorumlu Tedarik Yonetimimiz s.58
Kaliteli Patates Igin llk Adim s.61
Topraktan Gelen Lezzetin Hikayesi s. 62-65

Calisan Haklarinin Korunmasi s. 88-90

Calisan Refahi

GRI 401
istihdam 2016

401-1 Yeni ige alimlar ve galigan devri

Calisan Haklarinin Korunmasi s. 88-90
Sosyal Performans Gostergeleri s.190-191

401-2 Tam zamanli galisanlara saglanan, gegici veya yari zamanl c¢alisanlara saglanmayan yan haklar

Galigan Haklarinin Korunmasi s. 88-90
Adil Istihdam ve Sosyal Giivence s.92
Calisan Refahi .93

401-3 Ebeveyn izni

Adil istihdam ve Sosyal Giivence s.92
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is Saghd ve Giivenligi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Saghigi ve Giivenligi s.95-97

GRI 403
is Saghgi ve Giivenligi 2018

Yetenek Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

403-1 i saghgi ve giivenligi yonetim sistemi

is Saghg ve Giivenligi s.95-97

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve kaza incelemesi

is Saghigi ve Giivenligi s.95-97

403-3 is saghgi hizmetleri

is Saghigi ve Giivenligi s.95-97

403-4 is saghg ve giivenligi igin galisan katiimi, konsiiltasyonu ve iletisimi

is Saghigi ve Giivenligi s.95-97

403-5 is saghdi ve giivenligi konularinda calisan egitimleri

is Saghigi ve Giivenligi s.95-97

403-6 Galisan saghginin tesviki

is Saghigi ve Giivenligi s.95-97

403-7 Is iligkileri ile dogrudan baglantili is saghd: ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

is Saghigi ve Giivenligi s.95-97

403-8 i sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki ¢alisanlar

is Saghg ve Giivenligi s.95-97

403-9 is kaynakh kazalar

is Saghigi ve Giivenligi s.95-97

403-10 is kaynakl hastaliklar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Saghig: ve Giivenligi s.95-97

Calisan Egitim ve Gelisimi s.94

GRI 404
Egitim ve Ogrenim 2016
Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

404-1 Galisan basina yillik ortalama egitim saati

Caligan Egitim ve Geligimi s.94
Sosyal Performans Gostergeleri s.190-191

404-2 Galisanlarin becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis destegi programlari

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Egitim ve Geligimi s.94

Caligsan Haklarinin Korunmasi s. 88-90

GRI 405
Gesitlilik ve Esit Firsat 2016

Yerel Topluluklarla Etkilesim

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

405-1 Yonetigim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

Kurumsal Yonetim Yapisi ve Galigmalan s. 44-47
Cesitlilik ve Kapsayicilik s.91-92
Sosyal Performans Gostergeleri s.190-191

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Adil istihdam ve Sosyal Giivence s.92
Sosyal Performans Gostergeleri s.190-191

Toplumsal Katkilarimiz s.98

GRI 413
Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlari ile ilgili operasyonlar

Toplumsal Katkilarimiz s.98
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Gida Giivenligi ve Kalitesi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Gida

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kaliteli Gida Uretimi s.60

TSRS Uyumlu

GRI 416
Misteri Sagligi ve Glvenligi 2016

Sorumlu Pazarlama ve Uriin Etiketleri

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendiriimesi

3-3 Oncelikli konunun y6netimi

Topraktan Gelen Lezzetin Hikayesi s. 62-65
Gida Giivenligi ve Denetim Siireclerimiz s.66

Kaliteli Gida Uretimi s.60

GRI 417
Pazarlama ve Etiketleme 2016

Dongiisel Ekonomi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin gereklilikler

3-3 Oncelikli konunun y8netimi

Topraktan Gelen Lezzetin Hikayesi s. 62-65
Gida Giivenligi ve Denetim Siireglerimiz s.66
Siirdiiriilebilir Tanim Uygulamalan s.67

Atik Yonetimi s.78-82

Atakey kendi 6ncelikli konu bildirimi

Yenilikgi is Birlikleri
GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Uretimimizin her asamasinda déngiisel ekonomi ilkelerini benimsiyor, gezegenimize karsi
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Atik Yonetimi s.78-82

Sirdiiriilebilirlik Yonetimi s.37-41

Atakey kendi oncelikli konu bildirimi
Bilgi Giivenligi

GRI 3:

Oncelikli Konular 2021

Projelerde edindigimiz deneyimleri diger grup sirketleriyle, ilgili sivil toplum kuruluglariyla veya akademik
kurumlarla paylasarak yeni is birligi firsatlari yaratmaya odaklaniriz.

3-3 Oncelikli konunun y6netimi

Siirdiiriilebilir Deger Zinciri s.57

Bilgi Giivenligi Yonetimi s.53-54

Atakey kendi 6ncelikli konu bildirimi

isin Gelecegi
GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Bilgi yonetimi siireglerimizi; teknik, idari ve fiziksel nlemleri entegre eden, dinamik ve siirekli giincellenen
bir yaklagimla hayata gegiriyoruz.

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Bilgi Giivenligi Yonetimi s.53-54

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi s.37-41

Atakey kendi 6ncelikli konu bildirimi

Siirdiiriilebilir Tannm Uygulamalan

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Atakey, siirdiiriilebilirlik alaninda yenilikgi ve biitlinciil ¢ozlimler gelistirerek, uzun vadeli basarisini
giivence altina alirken, toplumsal sorumluluklarini da giiglendirir. Bu biitlinciil yaklagim, iklim ve
siirduriilebilirlik risk ve firsatlarini dikkate alan stratejik planlamalarla, sirketin gelecege de deger
katmasini saglar.

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Topraktan Gelen Lezzetin Hikayesi s. 62-65
Siirdiiriilebilir Tarim Uygulamalari .67

Siirdiiriilebilirlik Taahhiitleri ve
Politikalarnimiz s.24-27

Atakey kendi oncelikli konu bildirimi

Yenilenebilir Enerji

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Atakey olarak, sézlesmeli iiretimlerimiz ve tohum {iretim siireclerimizde, modern ve siirdiiriilebilir tarim
tekniklerini kullanarak en yiiksek verimi elde etmeyi hedefliyoruz.

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi s. 83-84
Siirdiiriilebilir Tanm Uygulamalari s.67
Iklim Direngliligi ve Siirdiiriilebilir Tarim s.103

Atakey Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis ve
Siirdiiriilebilirlik Stratejisi s.104

Atakey kendi 6ncelikli konu bildirimi

Yenilenebilir enerji yatinmlarimizla siirddrdlebilir enerji kullanimini artirmayi hedefliyoruz.

Enerji Yonetimi s.71-74
Emisyon Yonetimi s. 75-77
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Paydasg Katilimi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sirdiiriilebilirlik Yonetimi s.37-41

Atakey kendi éncelikli konu
bildirimi

Toplumsal Yatinmlar

GRI 3
Oncelikli Konular 2021

Miigteri, tedarikgi, calisan, yatirnmci ve toplum gibi i¢/dis paydaslarimizin bizden beklentilerini, olasi
itibar risklerini ve siirdiriilebilirlik 6nceliklerini analiz ederiz.

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Sirdiiriilebilirlik Yonetimi s.37-41

insan Odakl Galisma Kiiltiirii s.89

Atakey kendi 6ncelikli konu
bildirimi

Siirdiiriilebilir Finansman &

Sorumlu Yatinm

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Aralik 2023 itibariyla aramiza katilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemizin sivil toplum alanindaki
deneyimiyle bu is birligimizi daha da giiglendirerek toplumsal etkimizi artirmayi amagliyoruz.

3-3 Oncelikli konunun ysnetimi

Toplumsal Katkilarimiz s.98

Sirdiiriilebilirlik Yonetimi s.37-41

Atakey kendi 6ncelikli konu
bildirimi

Entegre Risk Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Yeni yatinmlar, operasyonel degisiklikler ve stirdirilebilir finansman siirelerinde iklim risklerini
sistematik olarak degerlendirmek amaciyla Iklim Riskleri Envanteri'ni kullaniyor, yatinm kararlari ve is
siiregleri ile biitiinlesik bir risk degerlendirme yaklagimi sunuyoruz.

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Gevre Yonetimi s. 69-70
Atakey Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis ve
Siirdiirilebilirlik Stratejisi s.104

Kurumsal Risk Yonetigimi s. 42-43
Kurumsal Risk Yonetimi Gergevesi s. 103

Atakey kendi éncelikli konu
bildirimi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Risk yonetisim yapimiz ile ilgili her fonksiyonun risk ydnetimi siireglerine uyum saglamasi ve stratejik
planlamalarimizla bitiinlesik olarak ele alinmasini esas aliyoruz.

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Risk Yonetigimi s. 42-43
Kurumsal Risk Yonetimi Gergevesi s. 103

Topraktan Gelen Lezzetin Hikayesi s. 62-65

Dijitallesme

Atakey kendi éncelikli konu
bildirimi

Uriin Yagam Déngiisii

GRI 3
Oncelikli Konular 2021

Sirdurdlebilir tarimi destekliyor, inovasyon ve dijitallesmeyle siirekli gelisimi benimsiyoruz.

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Topraktan Gelen Lezzetin Hikayesi s. 62-65
Siirdiiriilebilir Tanm Uygulamalan s.67

Atik Yonetimi s.78-82

Atakey kendi 6ncelikli konu
bildirimi

Uzun vadede 1SO 14040: Yagam Donglisii Degerlendirmesi Gergevesi/ISO 14044 - Yasam Donglisu
Degerlendirmesi sistemini kurmayi hedefliyoruz.

Atik Yonetimi s.78-82
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Yenilikgi Uriinler ve inovasyon

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun vénetimi Siirdiiriilebilirlik Taahhiitleri ve Politikalarimiz
Oncelikli Konular 2021 Y s.24-27

Atakey kendi dncelikli konu Yenilik¢i teknolojilere ve siirdirilebilir bliylimeye yonelik projelerle sirketimizin rekabetgi konumunu Atik Yonetimi s.78-82

bildirimi pekistiriyoruz. Su Yonetimi s. 83-84
Organizasyonel Geligim ve Kiiltiir

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Galisan Egitim ve Gelisimi s.94
Oncelikli Konular 2021 :
A_tal.«?y I.(endl oncelikli konu Kapsa.r.nll egditim programlarimizla, qahganlanmmﬂn bilgi ve yetkln!lk diizeylerini siirekli olarak Galigan Egitim ve Geligimi 5.94
bildirimi gelistiriyor, kurumsal performansimizi da ayni dogrultuda yiikseltiyoruz.

Gida Kaybi ve israfinin Azaltilmasi

GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Atik Yonetimi s.78-82

Oncelikli Konular 2021

Gida israfini 6nlemek ve elde ettigimiz yan trtinleri miimkiin olan en verimli bigimde degerlendirmek, Atik Yénetimi s.78-82

Atakey kendi 6ncelikli konu bildirimi kurumsal kiiltirimuziin temellerinden birini olusturuyor.

Hammaddeye (tohum ve/veya iiriin)
kolay erigim

GRI 3:

Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Topraktan Gelen Lezzetin Hikayesi s. 62-65

2024 yilinda gelistirilen web tabanli veri seti ile, her yil patates ekimi yapilacak tarlalari iklim riski ve Topraktan Gelen Lezzetin Hikayesi s. 62-65

Atakey kendi 6ncelikli konu bildirimi korunan alanlar dikkate alarak daha bilingli segmeyi hedefliyoruz iklim Direngliligi ve Siirdiiriilebilir Tarim s.103

GDO Seffafligi

GRI 3: - - L L .
Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Topraktan Gelen Lezzetin Hikayesi s. 62-65

Atakey kendi 8ncelikli konu bildirimi Atakey olarak GDO'lu hl(;bl!‘ hammz.;\dde.kullanmlyor, patates tohumlarimizi ve diger tarimsal girdilerimizi Topraktan Gelen Lezzetin Hikayesi s. 62-65
yasal mevzuata uygun sekilde temin ediyoruz.

Yetenek Gekme ve Elde Tutma

GRI 3: -~ _— L
Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Calisan Haklarinin Korunmasi s. 88-90

Atakey kendi dncelikli konu bildirimi THm Qal!sma arka.daslann.ll"zm pot.anS|yeI|n| en iyi sekilde degerlendirmeyi ve bireysel yeteneklerini is Galisan Haklarinin Korunmasi s. 88-90
slireclerimize dahil etmeyi Snemsiyoruz.

Yasal Uyumluluk

GRI 3: -- _— P . .
Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Risk Envanteri ve TSRS Uyumlu Kapsam s.104-106

Atakey kendi éncelikli konu bildirimi Denetim Komitemiz,alinan 6nlemlerin etkinligini degerlendirir ve siireglerin yasal uyumluluk ile kurumsal | Iklim Risk ve Firsatlan ile Baglantili Hedeflerimiz

politikalarla 6rtiismesini saglar. s. 113-117
Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti
GRI 3: 3-3 Oncelikli konunun y&netimi Miisteri Memnuniyeti Mekanizmamiz s.59

Oncelikli Konular 2021

Misteri memnuniyetini stirdurilebilir is modelimizin temel taslarindan biri olarak goriyor ve bu anlayisla

hareket ediyoruz. Miisteri Memnuniyeti Mekanizmamiz s.59

Atakey kendi dncelikli konu bildirimi
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TSRS Uyumlu

Siirdiiriilebilirlik Raporu

SPK SURDURULEBILIRLIK - KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
ILKELERI UYUM CERGEVESI EVET | HAYIR iLGisiz AGIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kuruluna Kurumsal Yonetim Komitesi vasitasiyla
raporlama yapan TFI Siirdiirilebilirlik Koordinasyon Kurulu,
grup sirketlerinin karsilagabilecegi ¢evresel, sosyal ve yonetisim

Ortaklik yénetim kurulu (GSY) risk ve firsatlarini degerlendirir ve grup diizeyinde risk
tarafindan dncelikli cevresel, yonetimi politikalarini 6nerir. TFI Siirddrdlebilirlik Yonetimi Savfa 42-43
sosyal ve kurumsal yonetim v prosediirt, TFI TAB Gida Yatirimlari ve grup sirketlerinin Sayfa 100-117
(CSY) konulari, riskleri ve siirdiriilebilirlik stireglerini, ekonomik, gevresel ve sosyal y
firsatlar belirlenmistir. boyutlari dikkate alarak, uzun vadeli basarisini glivence altina

Al1 almak lizere kapsamli ve bitiinlesik bir siirdirilebilirlik stratejisi

gelistirmek, uygulamak ve bu stratejinin etkinligini diizenli olarak
izlemek ve degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.

Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan GSY politikalari (Orn:
Gevre Politikasi, Enerji Politikasi,
insan Haklari ve Galisan
Politikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Atakey Patates'in GSY politikalari web sitesinde https://www.atakey.com.tr/
yayinlanmaktadir. kurumsal-yonetim/politikalar/

Atakey Patates olarak 2023 yilindan itibaren siirdiirilebilirlik
yolculugumuza dair kaydettigimiz ilerlemeyi, karsilastigimiz
zorluklari ve gelecege yonelik beklentilerimizi tiim
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Siirdiiriilebilirlik
stratejimizi, global ve sektorel trendler dogrultusunda belirliyor
ve hedeflerimizi bu perspektif gergevesinde olusturuyoruz. 2024
Sirdrilebilirlik Raporumuzda, GSY odaginda belirledigimiz
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi paylastik. Bu hedefler,
cevresel etkilerimizi azaltma, toplumsal katki saglama ve

iyi yonetisim ilkelerine dayal bir vizyonla sekillendiriimekte
olup, ilgili paydaslarla seffaf bir sekilde paylagilmakta ve

yillhk raporlarimizla kamuya acik hale getirilmektedir. Boylece
siirdirilebilirlik yolculugumuzda sirketimizi ilerlemesi diizenli
olarak izlenebilmektedir. ilave olarak Atakey Patates 6zelinde
web sitemizde iklim eylemi bashgi altinda bazi gevresel
hedeflerimizi kamuyla paylagmaktayiz.

https://www.atakey.com.tr/
surdurulebilirlik/

GSY politikalarn kapsaminda
A1.2 | belirlenen kisa ve uzun vadeli v
hedefler kamuya agiklanmistir. Sayfa 19-23

Sayfa 113-117
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
UYUM CERGEVESI EVET | HAYIR iLGisiz AGIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yiritiilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya

birimler ile GSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en st diizey sorumlular
ve gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

TFI Yonetim Kurulu, TFI TAB Gida Yatirimlari ve grup sirketlerinin
surdurdlebilirlik stratejilerini belirlemekten sorumludur.
Sirdurulebilirlik yonetimi kapsamda iki ana yapi bulunmaktadir:

- TFI Siirdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu

-Atakey Siirdurilebilirlik Kurulu

Atakey Yonetim Kurulu, Atakey Kurumsal Yonetim Komitesi vasitasiyla
Gevresel, sosyal ve yonetisim (GSY) faktorlerini gozeterek, kurumun
uzun vadeli deger yaratma hedeflerine liderlik etmektedir. Siireglerin
onay mekanizmasi, Atakey Yonetim Kurulu Baskani ve Bagkan
yardimcisi tarafindan yiritiilmektedir.

Atakey Surddrdlebilirlik Kurulu, TFI Sirdirilebilirlik Koordinasyon
Kurulu ile uyumlu galismak amaciyla olusturulmus olup, operasyonel
siireglere ve uygulamalara odaklanmaktadir. Siirecin tamaminda,

TFI Siirdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu, Atakey Siirdiriilebilirlik
Kurulu'nu yonlendirmekte ve desteklemektedir. Atakey Sirdirilebilirlik

Sayfa 31-55

Kurulunda, sirketi temsilen bir yonetici yer almakta olup, kararlarin
etkin sekilde alinmasini ve onaylanmasini saglamaktadir. Kurul
biinyesinde, gevre, sosyal ve yonetisim alanlarinda uzmanliga sahip
kisilerden olusan ii¢ ayri caligsma grubu bulunmaktadir.

Atakey Sirdurilebilirlik Kurulu, yilda iki kez toplanarak alinan kararlan
ve toplanti sonuglarini TFI Siirdiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu'na
A2.1 iletir.

Sirdurilebilirlik yonetisim yapisi TFI TAB Gida Yatinimlari A.S. ve Grup
Sirketleri Stirdirilebilirlik Yonetimi Prosediiriinde aciklanmistir.

»  Atakey Kurumsal Yonetim Komitesi: Yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

»  Atakey Denetimden Sorumlu Komite:Yilda en az 4 kez
toplanmaktadir

Sorumlu komite ve/veya birim »  TFI Sirdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu: Grup iginde
tarafindan, politikalar kapsaminda slrdurilebilirlik strateji ve hedefleri belirlemek ve etkin sekilde
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde v uygulamak i¢in diizenli olarak yilda en az 2 kez, GSY risk ve

en az bir kez yénetim kuruluna firsatlarinin degerlendirilmesi gibi konular igin yilda 4 kez toplanti
raporlanmistir. yapmaktadir.

https://www.atakey.com.tr/kurumsal-

yonetim/komiteler/

Sayfa 31-55

»  Atakey Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yilda 6 kez toplanti
gerceklestirmektedir.

»  Atakey Sirddrdlebilirlik Kurulu: Yilda en az 2 kez diizenli olarak
toplanmaktadir.

»  Atakey Surdirulebilirlik Caligma Gruplari: Yilda 4 kez (ceyrek
bazl) toplanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
UYUM CERGEVESI EVET | HAYIR iLGisiz AGIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)

Atakey Patates, surduriilebilirlik stratejilerini belirlerken gevresel, sosyal
ve yonetisim kategorileri altinda 6ncelikli bagliklari esas almaktadir.
2025-2026 kisa, 2027-2028 orta ve 2029-2030 uzun vadeli stratejik
hedefleri dogrultusunda; Entegre Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi,
Karbon Notr Olma, Su Yonetimi, Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi,
Dogal Kaynaklarin Korunmasi, Siirdiiriilebilir is Modeli, Suirdiiriilebilir
Deger Zinciri ile Galigan Haklar ve Gesitlilik basliklarinda kapsamli
hedefler belirlemistir. Bu gergevede; gevre, kalite, is saghgi ve glivenligi,
enerji, su, karbon yonetimi gibi alanlarin entegre yonetiminden, pilot
GSY hedefleri dogrultusunda rejenaratif tarim uygulamalari ve yerel tedarikgi is birliklerine uzanan
uygulama ve eylem planlari genis bir surdiirilebilirlik yaklagimi benimsenmistir. Heniliz kamuya Sayfa 19-23
olusturulmus ve kamuya agiklanmamis olan bu hedef ve eylem planlari, 2024 Surdurilebilirlik Sayfa 75-77
agiklanmistir. Raporuile birlikte detayh sekilde paylagilmistir.

A2.2

(Ozetle, 2023 yilinda karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla Science
Based Targets initiative (SBTi) kurumuna resmi taahhiidumiizii

ilettik ve bu taahhiidiimiiz Mayis 2023'te onaylandi. Emisyon Azaltim
Politikamiz kapsaminda; 2022 baslangig yilina gére 2030 yilina kadar,
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi kiiresel isinmayi 1,5 °C ile sinirlandirma
hedefi dogrultusunda %42, Kapsam 3 emisyonlarimizi ise 2 °C altinda
tutma hedefi dogrultusunda %42 oraninda azaltmayi taahhiit etmis
bulunuyoruz.

Atakey Patates olarak 2021 yilindan bu yana Gevresel, Sosyal ve
Yonetisim (GSY) alanindaki kilit performans géstergelerini diizenli olarak
takip etmekteyiz. Bu gostergeleri ilk kez, 2023 yili TFI Siirdirilebilirlik
Raporu araciligiyla kamuya agikladik. Ayni raporda, bazi kilit performans
v gostergelerine yonelik nitel ve nicel hedefler de belirledik ve paylastik.
2025 yilinda, 2024 yil faaliyetlerine dair ilk kez kendi suirdirdlebilirlik
raporumuzu yayimladik. Bu raporda takip ettigimiz kilit performans
gostergelerine iligkin yillar bazinda hedefler belirledik ve bu hedefleri
2024 Siirdirdlebilirlik Raporu araciligiyla kamuyla paylastik.

GSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu gostergelere
yillar bazinda ulagsma diizeyi kamuya
aciklanmistir.

Sayfa 113-117

A2.3 Sayfa 184-191

Siirduriilebilirlik performansimizi iyilestirmeye yonelik faaliyetlerimizi
seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Cevresel ve sosyal etkilerimizi azaltmak
amaciyla yirittliglimiiz calismalar, kurumsal siirdiiriilebilirlik

is siireglerine veya iiriin ve politikalarimiz gergevesinde hayata gegirilmektedir. Bu kapsamda,
hizmetlere yonelik suirdiiriilebilirlik karbon ayak izimizin izlenmesi ve azaltilmasi, enerji verimliligi
performansini iyilestirici faaliyetler yatinimlarimiz, su ve atik yonetimi projelerimiz gibi siirdiiriilebilirlik
kamuya aciklanmistir. odakli uygulamalarimizi kamuya acik raporlar ve paylasimlar araciligiyla
duyuruyoruz. Ayrica, ilgili dizenlemelere uyum saglayarak siirdiiriilebilir
tarim uygulamalarini tesvik ediyor ve tedarik zincirimizde surddrilebilirlik
standartlarini gelistirmek igin galismalar yiiritliyoruz.

A2.4 Sayfa 69-85
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D Gida insan Strateji ve Risk Yonetimi Sirdrtilebilirik Raporu “

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
UYUM CERGEVESI EVET | HAYIR iLGisiz AGIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)

A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhgin
sirdiriilebilirlik performansina, https://www.atakey.com.tr/
A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iligkin v 2024 Faaliyet Raporumuzda yer verilmistir. P ———— SR
o . o - yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/#
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.
Biz, 2030 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda
faaliyetlerimizi gevresel koruma, ekonomik biiyiime ve toplumsal
. . refah alanlarinda yogunlastiriyor; siirdiiriilebilir gida tretimini
O_rtakhk_tara_fmdan, faaliyetlerinin glivence altina aliyor, yerel giftgilerimize destek veriyor, dogal
Birlesmis Milletler (BM) 2030 e
Siirdiiriilebilir Kalkinma kaynaklan koruyor, su tasarrufu ve geri doniisiim uygulamalarini
A3.2 Amaclarndan hanaileri ile iliskili v hayata gegiriyor, enerji verimliligimizi artirtyor ve yenilenebilir Sayfa 15-23
oIduguna iliskin bilg i kKamu ; enerji kullanimini tesvik ediyoruz. Ayrica, erken risk saptama,
a |k|gnm| t|$r 9 y emisyon azaltimi ve is saghgi-glivenligi gibi alanlardaki
¢ sur- taahhiitlerimizle, kiiresel kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
yapi sergiliyoruz. Tiim bu ¢abalarimizin detaylarini, 2024
Sirddrdlebilirlik Raporumuz ile kamuya agikliyoruz.
GSY konularinda aleyhte agilan
Vi/"\f(ieg;asﬁgufslfnn da:r; %ﬁ:m" 2024 yilinda, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda | https://www.atakey.com.tr/
A3.3 ﬁitelikteki vesve a faalivetleri v aleyhimize agilan ve/veya sonuglanan herhangi bir dava sz kurumsal-yonetim/kurumsal-
- ext vesveya y konusu degildir. yonetim-uyum-raporu/
onemli dlciide etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
Atakey Patates olarak, ilk kez yayimladigimiz 2024
. - Siirdrilebilirlik Raporu'nu kurumsal web sitemizde
bo.lrtgﬂllg:,? t?as"\l(nﬂ:; I;e[jfrc])(r:r_l?ans kamuoyuna sunduk. Rapor kapsamindaki veriler, tarafsiz
A4 ta(r;af a do'rglanml Se kamuva v dogrulama amaciyla EY (Ernst & Young) tarafindan kismi olarak | Sayfa 119-120
a |klgnm| %r s y dogrulanmis olup, detayl dogrulama belgeleri ile Bagimsiz
¢ sur- Glvence Beyani siirdiriilebilirlik raporunda yer almaktadir.
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve Atakey Patates olarak, ISO 14001 Sertifikasina sahibiz ve
uygulamalarini, eylem planlarini, ilgili sertifikamiz kurumsal web sitemizde bulunmaktadir. https://www.atakey.com.tr/
B1 gevresel yonetim sistemlerini v Cevresel performansimizi odak alanlarimiza uygun bigimde kurumsal-yonetim/kalite/
(1SO 14001 standardi ile 2024 Siirdirilebilirlik Raporu kapsaminda seffaf bir sekilde Dogaya Saygili Yaklagim
bilinmektedir) ve programlarini aciklayarak kamuoyuyla paylastik.
kamuya agiklamistir.
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Strateji ve Risk Yonetimi | QS Ry e

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE

UYUM GERGEVESI EVET | HAYIR iLGisiz AGIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)
Atakey Patates olarak, gevresel performansimiza iligkin verileri
sirdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda izliyor ve seffaf bir
Gevre yonetimine iligkin bilgilerin ekilde paylasiyoruz. 2024 yilina iligkin gevresel siirdiiriilebilirlik
S ylagly y SKIN ¢
verilmesinde hazirlanan gevresel faaliyetlerimizi, 2024 Siirdirilebilirlik Raporumuzda detaylh
raporlara iliskin olarak raporun olarak agikladik. Raporumuzda, sera gazi emisyonlari, enerji ve
B2 | kapsami, raporlama donemi, su tiiketimi, atik yonetimi ve stirdiiriilebilir tarim gibi gevresel Sayfa 69-85
raporlama tarihi, raporlama yonetim konularina dair bilgilere yer verdik.
kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
actklanmistir. Gevresel siirdirilebilirlik performansimizi siirekli iyilestirmeye
odaklaniyor ve bu siiregte paydaslarimizla seffaf ve agik bir
iletisim kurmaya biiylik 5nem veriyoruz.
B3 | A2.1'de verilmistir.
Menfaaf't Sah'P'ef' (Y_or_1et|m Sirketin mevcut performans tesvik sistemlerinde yonetim kurulu
kurulu tiyeleri, yoneticiler Gveleri véneticil Wisanlar ici | hedefler henii
ve caliganlar gibi) bazinda tyeleri, yoneticiler ve galisanlar icin evresel hedefler heniz
O . dogrudan odiillendirme kriterleri arasinda yer almamaktadir.
B4 | performans tesvik sistemleri i RN Sayfa 37-41
< ; Ancak, siirdiiriilebilirlik stratejileri dogrultusunda bu konunun
kapsaminda ddillendirme M . . . -
kri . A gelecekte degerlendirilmesi ve tesvik mekanizmalarina entegre
riterlerine dahil edilen gevresel . . . . . . - .
edilmesi potansiyel bir gelisim alani olarak goriilmektedir.
hedefler kamuya agiklanmistir.
Atakey Patates, gevresel verilerini odak alanlari dogrultusunda her yil
agiklamakta ve miimkiin olan baslklarda hedeflerini de kamuoyuyla
paylasmaktadir. Sirket, 2021 yilindan bu yana takip ettigi gevresel
verilerini, 2023 yilindan bu yana raporlayarak kamuya agiklamistir.
Atakey Patates, faaliyet gosterdigi sektoriin gevresel etkilerini
minimize etme ve siirdirilebilir bliyimeyi destekleme konusunda
kararhdir. Bu dogrultuda, dncelikli gevresel sorunlari belirlemek igin
diizenli olarak paydas analizleri, sektor degerlendirmeleri ve risk
yonetimi calismalar gergeklestirmektedir. Bu ¢alismalar firmanin
Oneelikli olarak belirlenen siilrdijriilebilirllik kturulfu ILderIig_irlc:?Ive (I;:v:je_z kosqylar!nc’i[a kurulmdus
cevresel sorunlarin is hedeflerine galisma gruplari taratindan yurutuimextedir. surecin tamaminda, Sayfa 69-85
B5 trateiilerine nasil enteare TFI Stirdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu, Atakey Siirdiriilebilirlik Savfa 19-30
Ve strate) 9 Kurulu'nu yonlendirmekte ve desteklemektedir. Gelistirilen stratejiler y
edildigi kamuya agiklanmistir = .
9 yaag sur. dogrultusunda olusturulan kisa - orta ve uzun vadeli hedefler
ise her yil siirdirilebilirlik raporlariyla kamuya duyurulmakta ve
ilerleme durumlari paylagiimaktadir. Ayrica, belirlenen hedeflere
ulagsmak igin galisanlarin ve tedarikgilerin egitimi ile farkindahgi
artirmak amaclanmaktadir. Atakey Patates, gcevresel sorunlarin
¢6ziimiini sadece bir yiikiimliiliik degil, ayni zamanda rekabet
avantaji ve kurumsal sorumluluk olarak gérmektedir. Bu bakis
aglisl, sirketin is hedefleri ile gevresel siirdiiriilebilirlik arasindaki
bagin giiglendiriimesini saglamaktadir. Konuyla ilgili detaylari 2024
Siirdirdlebilirlik Raporumuzda kamuyla paylastik.
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B7

Operasyon siireci dahil ortakhk
deger zinciri boyunca tedarikgi
ve miisterileri de kapsayacak
sekilde cevresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Atakey Patates olarak, gevresel konulari operasyon
siireglerimize ve deger zincirimize entegre ederek yonetiyoruz.
Sirdirdlebilir tannm uygulamalarini tesvik etmek, su ve

enerji verimliligini artirmak, karbon ayak izimizi azaltmak ve
atik yonetimini iyilestirmek oncelikli hedeflerimiz arasinda

yer aliyor. Bu dogrultuda, tedarikgilerimizle is birligi iginde
siirdiirilebilirlik standartlarini gelistiriyor, egitim ve farkindalk
programlari diizenliyoruz. is stratejilerimizi gevresel
siirddirdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale getirerek, sadece

kendi operasyonlarimizda degil, tiim deger zincirimizde
gevresel etkileri minimize etmeyi amagliyoruz. Bu gergevede,
siirdirdlebilir hammadde temini, su ve enerji tiiketiminin
azaltilmasi, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve atik yonetimi
gibi konular sirket stratejilerimize entegre ediyoruz. Tiim bu
galismalarnimizi, strdiiriilebilirlik raporlarimizda ve ilgili kamuya
aclk dokiimanlarda seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Ayrica,
2025 yilinda kiiresel ticaretin sirdiirilebilir, etik ve sorumlu

bir sekilde gelismesini destekleyen kar amaci giitmeyen

bir organizasyon olan amfori'ye liye olmayi hedefliyoruz.
amfori'ye Uye olarak, uluslararasi diizeyde kabul gérmis
sosyal uyum ve siirdiiriilebilirlik standartlarini benimseyecek ve
tedarik zincirimizde gevresel, sosyal, etik ve ekonomik acidan
siirddirlebilir uygulamalari tegvik etmeye kararlyiz.

Sayfa 57-59
Sayfa 69-85

B8

Gevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma siireglerine
dahil olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kurulusglarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir.

Biz Atakey Patates olarak, gevresel siirdiirilebilirligi
desteklemek ve biyocesitliligin korunmasina katkida bulunmak
amaciyla, 2021 yilinda Malezya merkezli uluslararasi kurulus
RSPOQ'ya iiye olduk. Uyeligimiz kapsaminda, satin aldigimiz
her bir ton palm yagi ile RSPQO'ya destek vererek, palm yaginin
sirdirdlebilir Gretimine katki saghyoruz. Ayrica, gevreye
duyarhligimizi artirmak ve toplumsal fayda yaratmak amaciyla,
Turkiye E@itim Gondilluleri Vakfi (TEGV) ile birlikte, Atik Elektrikli
ve Elektronik Esyalarin (AEEE) geri donisturiilmesini iceren

bir proje yiriitiliyoruz; bu projeden elde ettigimiz geliri TEGV'e
aktararak egitime destek oluyoruz. Her iki inisiyatifimiz de
Atakey'in Gevre Politikasi ile uyumlu sekilde gelistirilmis olup,
siirdirilebilirlik yaklagimimizi gliglendirmektedir. Tim bu

is birlikleri ve projelerimizi, seffaflik ilkemiz dogrultusunda
siirdirilebilirlik raporlarimiz araciligiyla kamuoyuyla
paylasiyoruz.

Sayfa 60-67
Sayfa 98
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UYUM GERGEVESI EVET | HAYIR iLGisiz AGIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)
C:Z:an?:sg%itlzrr??ll(e; (s?aerf-] Atakey Patates, 2022 yilinda sera gazi emisyonlarini (Kapsam
?Do“rudar)ml) Ka samrjz (Eneri 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3) hesaplamaya baglamis, ancak atik
d 9  1ap o ) yonetimi, hava kalitesi, enerji tiiketimi, su ve atiksu yonetimi
olayh), Kapsam-3 (Diger verilerini 2021 vilindan iti S . .
SN . yilindan itibaren diizenli olarak takip etmektedir.
dolayh), hava kalitesi, enerji : . R
B9 L2 U Sirkete ait cevresel veriler, ilk kez 2024 yilinda yayimlanan Sayfa 69-85
ydnetimi, su ve atik su yonetimi, v 2023 TFI Siirdiriilebilirlik Raporu araciligiyla k Sayfa 184-191
PPN L diyla kamuoyuna ayfa
atik yonetimi, biyogesitlilik sunulmustur
etkileri) 1s1ginda gevresel etkileri stur. - .
T A4 2024 yili verileriyle birlikte, 2021 yilindan bu yana tutulan tim
ile ilgili bilgileri donemsel olarak i o TR
L . kargilastinlabilir gevresel veriler ise 2024 Atakey Siirdiriilebilirlik
karsilagtinlabilir bir sekilde Raporu kapsaminda kamuyla paylasiimistir.
kamuya aciklanmistir. P P yla paylastimighr.
Atakey Patates, gevresel verilerinin agiklanmasinda Global
Reporting Initiative (GRI) Standardi'nin 6nerdigi metodolojiyi,
yerel yasa ve yonetmeliklerin raporlama gereklilikleriyle
birlikte kullanmaktadir. Bu veriler, Atakey Patates bilinyesinde
olusturulan Sirdiirilebilirlik Kurulu ve Cevresel, Sosyal ve
Yonetigim (ESG) konularini temsil eden galisma grup Uyeleri
tarafindan toplanmakta ve konsolide edilmektedir.
2022 yili itibariyla emisyon verileri, GHG Protokolii'ne uygun
Verileri toplamak ve hesaplamak olarak hesaplanmig ve raporlanmistir. Gelecek yillarda da bu
B10 icin kullanilan standart, protokol, / yontemin uygulanmasina devam edilecektir. Su ve enerji tiiketim | Sayfa 69-85
metodoloji ve baz yil ayrintilari verileri, yerel dagitim firmalarinin faturalarindan dogrudan Sayfa 184-191
kamuya agiklanmistir. alinmakta ve sayaglarla dogrulugu Atakey Patates personeli
tarafindan kontrol edilmektedir. Hava kalitesi verileri ise ilgili
yonetmeliklere uygun olarak, akredite edilmis bir laboratuvar
tarafindan yilda bir kez &lglilmekte ve raporlanmaktadir.
Tim bu veriler, belirlenen standartlar ve prosediirler
dogrultusunda toplanmakta, derlenmekte, konsolide edilmekte
ve raporlanmaktadir. Cevresel veriler ve 6lgiim metodolojileri
ile ilgili detaylar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuyla
paylasiimistir.
Onceki yillarla karsilastirmali Atakey Patates, 2021 yilindan bu yana takip ettigi ¢evresel
olarak rapor yiliigin gevresel verilerini 2024 Surddrdlebilirlik Raporu’'nda kamuyla
B11 .. L2 V4 LT .. A Sayfa 184-191
gostergelerinin artig veya azaligl paylagmistir. llgili raporda gevresel géstergelerle ilgili yillar
kamuya aciklanmistir. bazinda degisimler gozlemlenebilmektedir.
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(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)

Atakey Patates'in 2021 ile 2024 donemine ait gevresel verilerine
gore, su tiiketiminde yaklagik %26 artis gergeklesmis olup,
2024'te toplam 926.206 m? su kullanilmistir. Bununla birlikte,
kullanilan suyun %60'1 geri donlistiirlilmekte, boylece artan
tretim hacmine ragmen su kaynaklarimizin verimli kullanimi
saglanmaktadir. Atik yonetiminde ise, 2021'de Uriin basina

atik yogunlugu 0,78 ton/ton Uretimden, 2023'e kadar %27
oraninda azalarak 0,57'ton/ton a diismiis; 2024'te ise Uiretim
artigi nedeniyle hafif bir yiikseligle 0,62 seviyesine ulagsmistir. Sayfa 69-85
v Bu durum, genel olarak atiklarin etkin bir sekilde ayristirimasi Sayfa 19-23
ve geri doniisiim oraninin %93'lin lizerinde seyretmesiyle
desteklenmektedir. Yenilenebilir enerji kullaniminda, 2023'te
yaklasik 24,7 milyon kWh olan tiiketimimiz, 2024'te 27,6 milyon
kWh'ye gikarak 6nemli bir artis gdstermistir. Uretim hacmindeki
artiglarla birlikte, bu gelismeler siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda kaynaklarimizin daha etkin kullanildigini ve
cevresel etkilerimizin minimize edildigini ortaya koymaktadir.
Detaylar 2024 Siirdirdilebilirlik Raporu'nda ayintili bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

Gevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve
gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

B12

Atakey Patates, Tirkiye Siirdirdlebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS) iklimle ilgili Agiklamalar (TSRS 2) dokiimanina uygun
olarak iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerini belirlemis ve bu
riskleri degerlendirmek icin IPCC temelli bir metodoloji lizerine
iklim krizi ile miicadele stratejisi kurgulanmis risk firsat matrisleri olusturmustur.

B13 | olusturulmus ve planlanan v Bu kapsamda, tespit edilen iklimle ilgili fiziksel ve gegis Sayfa 100-117
eylemler kamuya agiklanmistir. risklerinin Atakey Patates'in varlik tiirleri, is modeli ve finansal
yapisi lizerindeki olasi etkileri ile bu etkilerin azaltiimasina
yonelik alinacak 6nlemler ve planlanan eylemler, 2024
Sirddrdlebilirlik Raporu'nda ayrintili bir sekilde kamuya
aciklanmistir.
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Atakey Patates olarak, iiriin ve hizmetlerimizin gevreye
potansiyel olumsuz etkilerini 6nlemek ve bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla gesitli programlar ve prosediirler gelistirdik.
Bu kapsamda, enerji verimliligimizi artiriyor, su kullanimini
optimize ediyor, atik ydnetimi siireglerimizi iyilestiriyor, karbon
ayak izimizi diizenli olarak izliyor ve siirdiiriilebilir hammadde

Uriinler ve/veya hizmetlerin
gevreye potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu etkileri

minimuma indirmek amaciyla v nini sadi A | siirdiriilebilirlik bilincini Sayfa 69-85
program ya da prosediirler teminini sagliyoruz. Ayrica, gevresel strdirlebilirlik bilincini
olugturulmus ve kamuya artirmak adina Qall_$anlar|m|z ve tedarl-ktl;llerlmlzle egitim
aciklanmigtir programlari diizenliyor ve gevresel etkiyi azaltmaya yonelik
’ aksiyonlarimizi siirekli olarak takip ediyoruz. Tiim bu program ve
prosediirlerimizi, stirdirulebilirlik raporlarimizda ve ilgili kamuya
acik belgelerde seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
Atakey Patates olarak, tedarik zincirimizdeki gevresel
performansi iyilestirmek amaciyla stratejik bir adim attik ve gida
urlinleri, ambalaj, yardimci malzemeler ve kimyasal malzeme
tedarikgilerimizin gevresel taahhiitlerini degerlendirmeye
B14 basladik. 2023 yilinin son geyreginde, tedarikgilerimize cevre
odakli politikalar, hedefler ve yonetim sistemleri hakkinda bilgi
toplamak amaciyla bir anket génderdik.
Bu anket, tedarikgilerimizin ¢evre koruma taahhditlerini ve
Uclincii taraflanin (8rn. tedarikgi, uygulamalarini degerlendirmede 6nemli bir temel olugturdu
alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi ve 24 tedarikgimize ulagtik. Anket sonuglarini analiz ederek,
emisyon miktarlarinda azaltim 2025 yil igin belirledigimiz kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerle
saglamaya ydnelik aksiyonlar 4 uyumlu aksiyon planlarini hayata gegirecegiz. Bu siiregle, Sayfa 57-58
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya tedarikgilerimizin gevresel performansini iyilestirmeyi ve

agiklanmistir. sirdUrdlebilirlik bilincini artirmayi hedefliyoruz.

Ayrica, Atakey Patates, kiiresel ticaretin siirdiiriilebilir, etik

ve sorumlu bir sekilde gelismesini destekleyen kar amaci
glitmeyen bir organizasyon olan amfori'ye 2025 yilinda iiye
olmayi planlamaktadir. Bu iiyelik ile tedarik zincirinde giiven,
seffaflik ve ESG uyumunu saglamayi amagliyoruz. amfori'ye
lye olarak, uluslararasi diizeyde kabul gérmiis sosyal uyum
ve siirdurilebilirlik standartlarini benimsemis bulunuyoruz ve
tedarik zincirimizde gevresel, sosyal, etik ve ekonomik agidan
sirdurilebilir uygulamalari tesvik etmeye kararliyiz.
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Atakey Patates olarak, gevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisimlerimiz kapsaminda, su ve elektrik tasarrufu saglayan
ekipmanlarin temini, gevre dostu altyapilarin giiglendirilmesi,
tesis alanlarinin yesillendirilmesi ve siirdirilebilir projelerin
hayata gegirilmesi icin yatiim yapmayi planhyoruz. 2024

Gevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin

B15 \s,:gr:]aad“'}?éfgggfﬂf];:mf ; rl;auilaang 4 yiliigin belirleyecegimiz yatinm tutari ilerleyen donemde Sayfa 69-85
aciklanmistr kesinlestirilecek olup, enerji verimliligi odakli iyilestirme
) projelerimiz sayesinde 334.698 TL tutarinda maliyet tasarrufu
saglanmistir. Detaylar 2024 Siirdirilebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.
Yenilenebilir enerji tiiketiminin toplam enerji igindeki payi,
2021 ve 2022'de yalnizca %0,7 iken, 2024'te ise %20 seviyesine
ulagmistir. Ayrica, Kapsam 2 emisyonlarimizin nétrlendigi
I-REC uygulamasi kapsaminda, 2023'te yaklasik 24,7 milyon
kWh, 2024'te ise yaklasik 26,8 milyon kWh yenilenebilir enerji
Enerji tiiketimi (dogal gaz satin allnar_ak, emisyonlgrlr_r_nz gtkin bir sekjldg azaltilmigtir. N
motorin, benzin, LPG, k6m"dr, Tiim bu gellsmeler,_ enerji ynetim sUrg_(;lenm|_zde_sUrdUrU_Iet?|I_|r
B16 | elektrik, isitma, sogutma vb.) v uygulamalara verdigimiz dnemin ve dijital takip sistemlerimizin sayfa 71-77

basarisinin gostergesidir. Artan iretim hacmimize ragmen,
2024 verileri enerji verimliligimizi bliyuk 6l¢iide korudugumuzu
gostermektedir. Enerjiye iliskin kilit performans gdstergeleri

ise, yillar bazinda kamuoyuna sunularak daha siirdiiriilebilir

bir enerji kullanimini ve siirekli iyilestirme galigsmalarimizi
desteklemektedir. Enerji tiiketimi ve Kapsam 1, Kapsam 2
karbon emisyonu hesaplama sonuglarimiz 2024 Siirdiirilebilirlik
Raporu ile kamuya agiklanmistir.

verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya agiklanmistir.

Raporlama yilinda, Atakey Patates tesislerimizde ihtiyac duyulan
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma siireglerinin yonetiminde hem
sebeke kaynaklari hem de kendi biinyemizdeki yenilenebilir
enerji sistemi etkili bir rol oynamistir. Ornegin, 2024 verilerimize
gore, toplam 138,1 milyon kWh enerji tiiketimimizin yaklasik

v 817 bin kWh'lik kismi (yaklasik %0,59) biyogaz tesisimizden Sayfa 71-77
elde edilen yenilenebilir kaynaktan karsilanmistir. Tim bu
veriler, enerji gesitliligimizin ve verimlilik uygulamalarimizin
slirdiiriilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda gelistirilerek
kamuoyuna seffaf bir sekilde paylasildigini gostermektedir.
Detaylar 2024 Siirdirdlebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Raporlama yilinda iiretilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya aciklama
yapilmistir.

B17
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
UYUM CERGEVESI EVET | HAYIR iLGisiz AGIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya diisiik
karbonlu elektrige gecis
konusunda ¢aligsmalar yapilmis
ve kamuya agiklanmistir.

Atakey Patates, 2022 yilindan itibaren ulusal sebekeden
sagladigi elektrik tiiketiminden kaynaklanan emisyonlarini
minimize etmek amaciyla, satin almalar yoluyla Yenilenebilir
Enerji Sertifikalari (I-REC) temin etmektedir. Bunun yani sira,
biyogaz tesisinde yilda yaklasik 817 bin kWh yenilenebilir enerji
retilmektedir.

2024 Sirdirilebilirlik Raporu ve kurumsal web sitesinde bu
alandaki hedefler ve taahhiitler detayh bir sekilde kamuyla
paylasiimistir.

Sayfa71-74

B19

Yenilenebilir enerji iretim
ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

Atakey Patates, mevcut elektrik tiiketimini I-REC sertifikasi satin
alimlariyla destekleyerek 2023 yilinda yaklasik 24 milyon kWh
ve 2024 yilinda yaklasik 26,8 milyon kWh yenilenebilir enerji
kullanmigtir. Bu sayede Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini 0 ton
CO02 olarak dogrulatmayi basarmistir.

2024 verilerimize gore, toplam 138,1 milyon kWh enerji
tiiketimimizin yaklasik 817 bin kWh'lik kismi (yaklagik

%0,59) biyogaz tesisimizden elde edilen yenilenebilir

kaynaktan karsilanmistir. Bu bilgiler ve daha fazlasi 2024 yili
Sirddrdlebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Sayfa 71-74

https://www.atakey.com.tr/
kurumsal-yonetim/kalite/

B20

Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

Atakey Patates olarak 2023 yilinda devreye aldigimiz hava
kacgaklarinin giderilmesi ve yalitimsiz tesisatlara yalitim
uygulamasi gibi enerji verimliligi projeleri sayesinde hem
2023 hem de 2024 yillarinda 6nemli 6lgiide enerji tasarrufu ve
emisyon azaltimi elde ettik. 2023 yilinda 387.257 kWh, 2024
yilinda ise 140.851 kWh olmak iizere toplamda 528.108 kWh
enerji tasarrufu saglanmistir. Basingli hava hatti kagaklarinin
onarilmasiyla 2023 yilinda yillik 138.091,2 kWh elektrik tasarrufu
elde edilirken, yalitimsiz tesisat elemanlarinin yalitimiyla ise
yillik 19.159,68 Sm? dogalgaz tasarrufuna yonelik altyapi
olusturulmustur. Bu projeler neticesinde toplamda yillik 106,3
ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir.

Buna ek olarak, satilan riin ve hizmetlerimizin enerji
gereksinimlerinde de 2024 yilinda, 2023 yilina kiyasla kWh/ton
bazinda binde 5 (yani %0,5) oraninda azalma gergeklesmistir.
Enerji verimliligi yatinmlarimizin sonuglari ve daha

kapsamli bilgiler, 2024 yili verilerimizle hazirlanan 2024 yili

Siirdirdlebilirlik Raporu'nda kamuya acgiklanmistir.

Sayfa 71-74
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Siirdiiriilebilirlik Raporu

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
UYUM CERGEVESI EVET | HAYIR iLGisiz AGIKLAMA iLiSKiN RAPOR BILGiSi
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)
Atik su aritma sisteminden ¢ikan desarj suyunun %20
'sinin 2026 yili sonuna kadar geri dénistiriilmesi ve su
tiiketiminin 2023 yili verilerine gore 2026 yili sonuna kadar
%15 oraninda azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
2025 yili sonuna kadar %5, 2026 yili sonuna kadar ise ilave
Su tiiketimi, varsa yer altindan %10 azaltim hedeflenmekte olup, toplamda %15 su _tUk_etimi
veya yer Usiﬁnden cekilen azaltimi planlan_makt_ad!r. 2024 y|_||nda, 2023 yih v_e-rllerlne
geri dnustariilen ve desa'rj gOre proses geri Q_evrlmlnden geri kazanilan su mlktar%1f'r
B21 edilen su miktarlan, kaynaklan v artmistir. Su tiiketimi, yer a_Itlnc_ian veya yer istlinden gekilen, Sayfa 83-84
ve prosedurleri karr;uya geri d6nU$tprUIen ve de_:;:.ar_J edilen su mlktarlarl, klaynakla.rl ve
aciklanmigtir pr(_)sedi]rlerl sUrdUr_U’IeblllrIll_( prensipleri gergevgsmde takip
’ edilmekte ve yonetilmektedir. 2024 yih su tiiketimi 926.206 m?
olarak gergeklesmis olup, proses artisina bagli olarak 2023
yilina gore %12 oraninda artis gostermistir. Su tiiketimi ile ilgili
takip edilen tiim metrikler, sirketin 2024 yili Surdurilebilirlik
Raporu’'nda detayli olarak ele alinacak olup, bu veriler seffaf bir
sekilde kamuya agiklanacaktir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karb_on ﬂyaFIandlrn‘la sistemine Herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine mevcut durumda
B22 | (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap dahil dedildir
& Trade veya Karbon Vergisi) griair
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.
B23 Raporlama déneminde b|r|ker_1 . Raporlama déneminde herhangi bir karbon kredisi uygulamasi
veya satin alinan karbon kredisi olmamustir
bilgisi kamuya aciklanmistir. sur-
Ortaklik igerisinde karbon
B24 | fiyatlandirmasi uygulaniyor ise Uygulanmiyor.
ayrintilarl kamuya agiklanmistir.
Atakey Patates, tiim siirdiriilebilirlik verilerini standartlarin
temel gostergeleri dahilinde 2024 yili Surddirdlebilirlik Raporu
Ortakligin gevresel bilgilerini izerinden kamuya agiklamigtir. Yasal zorunluluklar geregi Savfa 4
B25 | acikladigi platformlar kamuya v kamu otoritelerine yapilan bildirimlerin haricinde, yayinlanan Sayfa 184-189
aciklanmistir. cevresel, sosyal ve yonetisim verileri dogrultusunda BIST y
Siirdirilebilirlik Endeksi'nde degerlendirilmek tizere Refinitiv'e
kaydolunmustur.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

A KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
UYUM CERGEVESI EVET | HAYIR iLGisiz AGIKLAMA iLiSKiN RAPOR BILGiSi
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar ve Galisan
Haklan
insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Tlirkiye'nin
3:%;?'3&:h?nisshe;Tele” Atakey Patates, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin | https://www.atakey.com.tr/
kapsayacak sekilde Kurumsal onayladigi ILO S6zlesmeleri ve _ilgili mevzuat dogrultusunda kurumsal-yonetim/politikalar/
C1.1 | insan Haklar ve Calisan Kur.u.msal Sosyal Uygunluk _PO-|I.tIka.SI.V€ Insan Kaynaklari
' Haklari Politikasi olusturulmus P'O|ItI|$aSI'nI qusturmusFur, !|gl|l politikalar ve sorumluluklar https://www.ata_kev.co_n?.trl
politikanin uygulanmasiyla ’ sirketin kurumsal wgl_) glteS|nde yayimlanmakta olup, ayrica kurumsal-yonetim/politikalar/
L . ) 2024 yili Surrdiiriilebilirlik Raporu'nda da kamuya aciklanmistir.
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.
Tedarik ve deder zinciri
gtu!(él-fr;gﬁﬁ;ﬂf.:ﬁgr?fﬂ.ﬁn Atakey Patates.in_san Kg){qakl_arl Politikasi'nda k'adln istihdami,
iyilesltirilmesi kadin istihdami ve kgpsay|C|I|!(, esitlik, Qe$lt|-l|lk: Ilyakat ve ayrllm_0|||ga sifir tolerans
kapsayicilik k'onularlna (cinsiyet gl_!ol temgl ilkelere yer verll_m|$t|r. Ayrica, etik is anlgylslnl
k. din. dil. medeni durum etnik' guglendlrmelf amaciyla Etik Davranis KuraIIar! Poll'ElkaS|_
kinlwlik ’cin'sel yonelim cinéiyet kaps'a'mlndla insan .ha'klannln korunmasi ve etik degerlerin https://www.ata.kev.co_n?.tr/
C1.2 kimligj'i ailevi soruqu'IukIar tesviki benimsenmistir. 2025 y|||nda-amfor| p[atfgrmqna kurumsal-yonetim/politikalar/
sendiklal faaliyetler, siyasi g"drUs U}{e q_lq_narafl'( BSQI ve BEPI modiilleriyle tedarik %lncmnt_je; _
engellilik, sosyal ve: Kiiltiirel ! surdrilebilir, et!k ve .s.orur.n!u uygulamalarin dege-rlen.dlrllme3|
farkllllkla’r vb. konularda ayrim hedeflenmektedir. llgili politikalar kurumsal web sitesinde
T yayimlanmakta olup 2024 yil Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda da
yapilmamasi gibi) ¢calisan kamuya aciklanmistir
haklarina iligkin politikasinda yer '
verilmistir.
Atakey Patates'in websitesinde yayinlanan Kurumsal Sosyal
Belirli ekonomik, cevresel Uygunluk PoIitik.asllu’.nda belirtilen Ayrimceilik Yapma_mg bagligi
toplumsal faktéll'lere duya’rll alt.'"_dj‘: f]r§at esitligi, azinlik haklar ve t-o.plum.sal cinsiyet
kesimlerin (distk gelirli kesimler e$|tI|g_| glt_n konular ele alinmaktadir. llgili politika kurumsal
kadinlar vb.) veya azinlik ’ web sitesinde yaylr_nlanarak kamuya g(;lklanm|$t|r. Ayrica, https:/lwww.ata_kev.co_m_.tr/
C1.3 haklanmn/ﬁrsat esitliginin 2025 yilinda amforl'platformL_lna_ i'Jyelllf baslatllgrak (;e\_/re_sd ve kurumsal-yonetim/politikalar/
gozetilmesi konusunda deger toplumsal faktorlerin det_"ge_zr ;|n0|_r|nde izlenmesi ve gelistiriimesi
zinciri boyunca alinan dnlemler hedeflenmel_<_te; (_'JU$U'k gellr_ll 'kvg3|mler, kadinlar ve az.n)hk
kamuya aciklanmistir gruplarina yonehklfl_rsat es_ltllgl uygulamalarn_wlln _etk|5| de bu
) siirecte degerlendirilecektir. 2024 Sirdiiriilebilirlik raporunda bu
dogrultudaki gelismeler kamuya agiklanmistir.
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Ayrnimcihgy, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isGi
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UYUM DURUMU

- KAMUYA AGIKLANAN BiLGiL ERE
EVET | HAYIR iLGisiz AGIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)

Strateji ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu

Siirduriilebilirlik Raporu

Atakey Patates, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'nde yer alan tiim ilkeleri benimseyecegini ve
bu dogrultuda hareket edecegini Kurumsal Sosyal Uygunluk
Politikasi'nda taahhiit etmistir. ilgili politika kurumsal web
sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir. 2025 yilinda
kiiresel ticaretin siirdiriilebilir, etik ve sorumlu gelisimini
destekleyen amfori'ye iiye olarak, uluslararasi diizeyde
kabul gérmiis sosyal uyum ve siirdiiriilebilirlik standartlarini

https://www.atakey.com.tr/

olusturularak uyusmazlik ¢éziim
siirecleri belirlenmistir.

ve galisanlar ile diger paydaslarin herhangi bir misilleme
korkusu olmadan endiselerini bildirebilmelerine olanak tanimak
amaciyla olusturulmustur. Calisan sikayetlerinin ele alinmasi ve
uyusmazliklarin ¢dziimine iliskin tim siregler hakkinda detayh
bilgiler, ilgili komitelerde ele alinir.

C1.4 calistinlmasini 6nleyici ve 4 benimseyerek, tedarik zincirimizde ayrimciligin, esitsizligin, kurumsal-yenetim/politikalar/
diizeltici uygulamalara iliskin insan haklari ihlallerinin, zorla ve gocuk isgi galistirmanin
gelismeler kamuya agiklanmistir. onlenmesine yonelik uygulamalar tesvik edilecektir. Ayrica,
grup sirketleri igin erigilebilir olan TFI Etik Hatti ile bu tiir
ihlallere iligkin bildirimlerin yapilmasi ve diizeltici dnlemlerin
etkin bir sekilde uygulanmasi saglanmaktadir. Bu Etik Hat
sirketin gorlindr yerlerine afig olarak asilmis olup, calisanlara
bildirilmistir.
gg:?i?Ig;?igﬁﬁlzjao?iziizlrelxw) Atakey Patates'da caliganlarin mesleki gelisimini desteklemek
tazmin:alt taninan yan hakla;r amaciyla yilhk eg“;!ti_m planlan Insan Kaynal'darl bir_imi ve
sendikalésma hakki is/haya't departman ytirl(::*tllm!erlyle c_)lusturulmakta, ise yeni baslayanlar
dengesi coziimleri v'e yetenek v oryantasyon egitimine tabl tgtqlr_naktadlr. Toplu is sOzlesmesi Sayfa 93-94
yonetim konularina calisan kapsam!r!da_kl pgrgonellerlmlz icin yan _h-al_(lar saglanmaktadir.
haklarina iligkin politikasinda yer Konuya iligkin bilgiler, 2024 Sijr'dijrulgblllrllk Raporu'nda yer
verilmigtir almakta olup, kamuyla seffaf bir sekilde agiklanmistir.
Calisanlar ve diger paydaslar, etik konularla ilgili sikayet,
goriis ve onerilerini TFI TAB Gida Yatirimlar A.S. ve Grup
Galigan sikayetleri ve si.rkfaﬂeri Etik ve ihbar PoIitikgs[ Ifapsa_mlnda_belirlgnen givenli
C1.5 anlagmazliklann coziimiine b||d|r|m kana_IIarl a_racmgl_yla ilgili komitelere iletebilirler. I?u
iliskin mekanizmalar v mekanizma, is yerinde etik standartlarin korunmasini saglamak | https://www.atakey.com.tr/

kurumsal-yonetim/politikalar/

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan donem iginde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik iyilestirme
siireci 2025 yilinda kapsamli bir galismayla ele alinacaktir. Bu
calismada, galisanlarin is tatmini, galisma ortami ve kariyer
firsatlar gibi alanlar degerlendirilecek, elde edilen veriler
dogrultusunda siirekli iyilestirme ve acik iletigsim kanallar
sa@lanacaktir. Bu siireg, calisan baghligini artirarak sirketin
siirdiriilebilir basarisina katki sunacaktir.

Sayfa 19-23
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
UYUM CERGEVESI EVET | HAYIR iLGisiz AGIKLAMA ILISKIN RAPOR BILGISI
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)

Atakey Patates, is Saghigi ve Giivenligi konusunda yasal
gerekliliklere uyum saglamak amaciyla Is Saghgi ve Giivenligi
Prosediirii gergevesinde siireglerini yiriitmektedir. 2025 yili

is sagligi ve giivenligi politikalari itibariyla 1ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi'ni
olusturulmus ve kamuya v kurma caligmalarina baglayarak 2026 yili sonuna 1SO 45001 Sayfa 95-97
aciklanmistir. Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemini sertifikalandirmayi

hedeflemektedir. Bu kapsamda hazirlanan is Sagligi ve
Glivenligi Politikasi da 2025 yilinda sirketin resmi web sitesinde
yayimlanacaktir.

Atakey Patates, ¢alisanlarinin sagligini ve giivenligini en

list seviyede korumak amaciyla is sagligi ve giivenligi (ISG)
C1.6 yonetim sistemini titizlikle uygulamaktadir. is kazalarini
onlemek ve giivenli bir galigma ortami saglamak igin diizenli
risk degerlendirmeleri yapilmakta, calisanlara iSG egitimleri

is kazalarini 6nleme ve saghgin verilmektedir. Ayrica, kisisel koruyucu ekipman kullanimi, acil
korunmasi amaciyla alinan durum tatbikatlari ve is glivenligi denetimleri ile glivenli galisma
onlemler ve kaza istatistikleri kosullari siirekli olarak iyilestiriimektedir.

kamuya agiklanmistir. Atakey Patates, kaza istatistiklerini diizenli olarak takip etmekte
ve analiz etmektedir. Kaza oranlarini azaltmaya yonelik aksiyon
planlari gelistirerek, glivenli galisma kiiltliriinii gliglendirmeye
odaklanmaktadir. is kazalarina iligkin veriler ve alinan énlemler,
2024 yili Surdiiriilebilirlik Raporunda kamuya aciklanmistir.

Sayfa 95-97

Sirketimiz, 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) ve ilgili mevzuat kapsaminda kisisel verilerin korunmasi
ve veri glivenligine iliskin ylikiimliiluklerini titizlikle yerine
getirmektedir. Bu dogrultuda, kisisel verilerin hukuka uygun
islenmesi, giivenli bir sekilde saklanmasi ve yetkisiz erisimlerin
onlenmesine yonelik teknik ve idari tedbirleri iceren Kisisel

v Verilerin Korunmasi ve Veri Giivenligi Politikasi olusturulmus, Sayfa 52-53
sirket genelinde uygulanmakta ve diizenli olarak gdzden
gegcirilerek gerekli durumlarda giincellenmektedir. Ayrica
calisanlara yonelik diizenli farkindalik egitimleriyle veri glivenligi
konusunda etkin bir kurumsal kiiltiir olusturulmaktadir. KVKK
kapsamindaki uygulamalarimiza iliskin bilgiler, 2024 yih
Sirdrdlebilirlik Raporunda kamuya agiklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi
ve veri glivenligi politikalan
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.7

Atakey Patates, etik kodlari 2023 yilindan bu yana kamuya
acik bir taahhiit olarak Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi https://www.atakey.com.tr/

ile tim paydaslarimizin ulasabilecedi internet sitesi Gizerinden kurumsal-yonetim/politikalar/
yayinlanmaktadir.

Etik politikasi olusturulmus ve

1.8 kamuya agiklanmistir
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Toplumsal yatirnim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik

UYUM DURUMU

Atakey Patates olarak, toplum refahinin ve toplumsal sorunlarin
¢6ziimiinde kolektif ¢aligmanin 6neminin bilincindeyiz. Bu
sebeple topluma fayda saglayacak projeleri sorumluluk
politikamiz gergevesinde yiiriitliyoruz. Bu kapsamda, 40.000
dekarlik alanda 170'den fazla s6zlesmeli giftgiyle is birligi

TSRS Uyumlu

EVET | HAYIR m iLGISiZ AGIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BiLGiL ERE
ILISKIN RAPOR BILGISI
(SAYFA NUMARASI/BAGLANTI)

Sayfa 98

ve egitim programlari
diizenlenmistir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢ozlimine iliskin misteri

toplam egitim saatleri, egitim harcamalari gibi detaylari 2024
Sirdirdlebilirlik Raporu'nda kamuyla paylasiimistir.

Atakey Patates, Uriinlerinin tlketiciler ve toplum tzerindeki
etkisini her yil diizenledigi miisteri memnuniyeti anketleriyle
degerlendirmektedir. 2024 yilinda gergeklestirilen anket

C1.9 | ve finansmana erigim yaparak yerel ekonomi ve topluma katki saglarken, 2024 .
. P S https://www.atakey.com.tr/
kapsamindaki ¢aligmalar yilinda hayata gegirdigimiz giftgi egitim programi ile ilk - -
. . AP kurumsal-yonetim/politikalar/
aciklanmistir. mezunlarimizi verdik. Programda sozlegmeli giftgilerimize iyi
tarim uygulamalari, tarimda dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve yeni
tarim trendleri konularina odaklanan egitimler sunarak, sektoriin
gelecegine katma deger saglamayi hedefliyoruz.
Galisanlara GSY politikalan Sirdrdlebilirlikle ilgili tim egitim ve uygulamalar, politika
ve uygulamalari konusunda bilgilendirmeleri siirdiiriilebilirlik raporlari kapsaminda her Savfa 24-27
C1.10 | bilgilendirme toplantilari yil giincellenerek yayinlanmaktadir. 2024 yili egitim konulari, Sazfa 94

C2. Paydaslar, _UIusIararaS|
Standartlar ve Inisiyatifler

hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir.

kuruluslari (STK) ve musterilerden olusan kilit paydas gruplarini
tanimlamistir. Cesitli iletisim modelleri araciligiyla paydaslarla
etkilesim kurarak dncelikli konularini degerlendirmistir. Konuya
iliskin detaylan 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu'nda kamuyla

paylasiimistir.

C2.1 | memnuniyeti politikasi . R A o Sayfa 59
" X sonuglarina gore, miisteri memnuniyet orani %100 olarak
diizenlenmis ve kamuya slciilmiistiir. Miisteri vénetimivle ilaili . | |
aciklanmistir Sleulmustiir. Misteri yonetimiyle ilgili strateji ve uygulamalar,
' 2024 Sirdirulebilirlik Raporu'nda kamuyla paylasiimistir.
Atakey Patates, 2023 yilinda TFI tarafindan yayimlanan
Siirdirdlebilirlik Raporu kapsaminda dnceliklendirme
degerlendirmesi igin kilit paydaslarini belirlemistir. 2024 yilinda
Paydaslarla yuritilen iletisim ise kendi Surdurilebilirlik Raporu igin paydaslarini yeniden
c2.2 (hangi paydas, konu ve siklik) degerlendirmis ve hissedarlar, ¢alisanlar, taseronlar, sivil toplum Sayfa 28-30
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Strateji ve Risk Yonetimi | QS Ry e

C23

Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama
standartlan agiklanmistir.

Atakey Patates, 2023 yilinda TFI gatisi altinda birgok
surdurdlebilirlik verisini GRI standartlarinin gerekliliklerine
uygun sekilde kamuoyuyla paylagmistir. 2024 yilinda ise
surdirilebilirlik raporunu ilk kez hem GRI hem de TSRS 1-2
standartlarina uygun olarak hazirlamistir.

Atakey Patates, Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) 2021
Standartlan gergevesinde kapsamli raporlama diizeyinde
siirdirilebilirlik raporu yayimlamistir. 2024 Siirdirdilebilirlik
Raporu, aksi belirtiimedikge Atakey Patates Gida San. ve

Tic. A.S.'nin finansal ve finansal olmayan performanslarini
icermektedir. Raporun igerigi ve kapsami, Gift Yonlii Oncelik
ilkesine uygun olarak giincellenen Onceliklendirme Galismasi
dogrultusunda belirlenmistir.

Bunun yani sira, Atakey Patates'in siirdirilebilirlik yaklagimi
Birlesmis Milletler Siirdurilebilir Kalkinma Amaclari (BM SKA)
ile uyumludur. 2024 yili itibariyla Atakey Patates, siirdiiriilebilirlik
raporunu ilk kez TSRS (Tiirkiye Sirdrulebilirlik Raporlama
Standartlar) ile tam uyumlu hale getirmistir.

Sayfa 4

C2.4

Sirdirilebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya lye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

Atakey Patates olarak, siirdiiriilebilirlik taahhitlerimiz
dogrultusunda 2021 yilinda Sirdiirilebilir Palm Yag

Yuvarlak Masasi'na (RSPO) liye olarak palm yagi tedarikinde
sirddrilebilirlik kriterlerine uyum saglamayi taahhiit ettik.

2023 yilinda, karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla Science
Based Targets initiative (SBTi) kapsaminda bilim temelli
emisyon azaltim hedeflerimizi belirlemeyi taahhiit ettik ve bu
taahhiidiimiiz Mayis 2023'te SBTi tarafindan onaylandi. 2024
yilinda Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olduk.
2025 yilinda ise kiiresel ticaretin siirdirdlebilir, etik ve sorumlu
gelisimini destekleyen amfori'ye iiyelik baslatilacaktir. Bu bilgiler,
2024 yili Surrdiiriilebilirlik Raporu'nun ilgili bélimlerinde ve girket
web sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sayfa 6-14

C2.5

Borsa istanbul'un ve/

veya uluslararasi endeks
saglayicilarin siirdiriilebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar ydritilmustar.

Atakey Patates, BIST Siirdirlebilirlik Endeksi'ne dahil olma
hedefi dogrultusunda, ESG performansini dederlendirmek
amaciyla Refinitiv Contributor Tool platformunu kullanma karari
almistir. Bu kapsamda, platforma ilk kayit tamamlanarak 6nemli
bir adim atilmistir. BIST Siirdirdlebilirlik Endeksi'nde yer almak,
sirketimizin surddrdlebilirlik stratejisinin dncelikli hedeflerinden
biridir. Bu dogrultuda, ilerleyen yillarda ESG olgunluk seviyesinin
gelistiriimesiyle endekse giris saglanmasi hedeflenmektedir.
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D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Gevresel sorumluluk, kurumsal stratejilerimizin merkezinde
yer almakta olup, siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun kararlar
almak, kaynak verimliligini artirmak ve gevresel etkileri en aza
indirmek igin siirekli gaba gdsterilmektedir. Stirdirilebilirlik
stratejilerinin ve tedbirlerinin belirlenmesinde ydneticiler,
¢alisanlar, kurumsal miisteriler, tedarikgiler ve STK'larin https://www.atakey.com.tr/
gorislerine basvurulmus, onlarin beklenti ve ihtiyaglari kurumsal-yonetim/politikalar/
dogrultusunda kararlar alinarak seffaf bir iletisim siireci
yuriitlilmistir. Ayrica, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
yonetime katilimini detaylandiran bir politika bulunmaktadir. Bu
yaklasim, surdirilebilirlik hedeflerimize ulasmada 6nemli bir
katki saglamaktadir.

Siirdirilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin

D1 belirlenmesinde menfaat v
sahiplerinin goriislerine
basgvurulmustur.

Sirdirdlebilirlik tim paydaslarimizi da dahil ettigimiz deger
zincirimiz boyunca stratejik olarak ele alinmakta, ti¢lincii
taraflar da dahil olmak Uizere yiiz yiize egitimler ve toplantilarla
bilgilendirme ¢aligsmalari yapilmaktadir. Bunun yaninda, TEGV ve
TUBISAD gibi sivil toplum kuruluglaniyla ig birligi yapilarak, gida
israfinin 6niine gegmek adina ‘Atma Bagisla’ adiyla bir proje
geligtirilmistir. ilgili detaylar 2024 Siirdiriilebilirlik Raporunda
kamuya agiklanmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirddrilebilirlik
D2 | konusu ve bunun énemi v
hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda calismalar
yapilmistir.

Sayfa 67
Sayfa 98
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Bu rapor, Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S. adina firmanin Afyonkarahisar ili Susuz kasabasinda bulunan iiretim tesisinden ve diger
faaliyetlerinden elde edilen verilere, saha temsilcileri ve saha ziyareti ile yapilan goriigmelere, SGS Endiistri ve Cevre Hizmetlerinin bilgi ve
inancina en uygun sekilde kararlastiriimis degerlendirme hedeflerini ve tanimlanmis is kapsamini dikkate alarak gergeklestirildi.

SGS Endiistri ve Cevre Servisleri, bu raporun, miisterinin veya hedef sirketin temsilcileri tarafindan saglanan belgelere ve so6zlii bilgilere dayanan
bélliimlerinin herhangi bir agiklamasini veya sonuglarini tam veya eksiksiz olarak garanti edemez. SGS Endiistri ve Cevre Hizmetleri bu bilgileri
bagimsiz olarak dogrulamamistir. SGS, Hiikiimet yetkililerinden, SGS disindaki diger kaynaklardan, SGS'ye saglanan sozlii bilgilerden veya bu
degerlendirmenin kapsami disindaki kosullar / kosullardan kaynaklanan gelismelerden elde edilen bilgilerdeki herhangi bir hata, tutarsizlik veya
yanlisliktan dolay hi¢bir sekilde sorumlu tutulmamalidir.

SGS, hazirlanan raporun herhangi bir amag igin pazarlanabilirligi veya uygunlugu ile ilgili olarak, dogasi geregi hi¢bir garanti vermez.

Bu rapor Atakey icin hazirlanmistir. Bu degerlendirmenin yiriitiilmesi sirasinda sunulan hizmetlerin kapsami, diger kullanicilarin ihtiyacglarini
karsilamak i¢in uygun olmayabilir. Bu belgenin her tirli kullanimi veya yeniden kullanimi, tamamen ilgili kullanicinin kendi riskindedir. SGS
tarafindan sunulan tim hizmetler SGS Standart Hizmet Kosullarina (http://www.sgs.com/en/Terms-and-Conditions.aspx.) uygun olarak
saglanmaktadir.
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