ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na

Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi ("Sirket") 30 Haziran 2025 tarihi itibarryla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirl denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ile
tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
lizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirl1 denetimden
geemis ve 11.08.2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve aciklayici
notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidar.

Smirli denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standard: ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmm Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sl
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yurtitiilmiistiir. Smirl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden geemis ara dénem finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarli olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara doénem finansal bilgilerin sl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamima kiyasla énemli olglide dardir. Sonuc
olarak ara dénem finansal bilgilerin sl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smirly
denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigmna dair herhangi bir hususa rastlanilmamstir.

Ankara, 11.08.2025
AYMA PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM A.S.
MEMBER OF EUROPEFIDES

a"‘/ /
i Se———

AYDEMIR KUSAKCI

Sorumlu Denet¢i

Merkez: Cukurambar Mah.1408 Sok.NO:2A/37 Cankaya/ Ankara
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1. GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2025-30.06.2025

Sirket Unvani

ONUR YUKSEK TEKNOLOJI A. S.

Ticaret Sicil No

81732

Sirket Merkez Adresi

Mutlukent Mah. 1942. Cad. No:39 Cankaya/Ankara

Telefon (Yatinma Iliskileri)

(0850) 2206687

Web Adresi Wwww.onur.net
KEP Adres onurmuhendislikas@hs01.kep.tr
Mail Adresi yatirimci.iliskileri@onur.net

1.1. SIRKETIN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

62.830.000 TL

b) Kayith Sermaye

375.000.000 TL

¢) Ortaklik Yapisi

Pay Ortakhik Yapisi
Adi Soyadi Grub
rubu (TL) (%)

A 2.000.000 3,18
Cengiz DEDE

B 7.300.000 11,62

A 1.500.000 2,39
Noyan Burgin DEDE

B 11.900.000 18,94

A 1.500.000 2,39
Tolga DEDE

B 11.900.000 18,94
Zeynep DEDE ZULFIKAR B 6.250.000 9,95
Nurgtil DEDE B 750.000 1,19
Halka Acik B 19.730.000 31,40
TOPLAM 62.830.000 100

2025 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

=


http://www.onur.net/
mailto:onurmuhendislikas@hs01.kep.tr
mailto:yatirimci.iliskileri@onur.net

2025 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

N

GENEL BILGILER

1.2. ViIZYONUMUZ VE MISYONUMUZ

Vizyonumuz

Ozgiin ve ileri teknolojiye sahip, yiiksek miihendislik eseri Ses Haberlesme Sistemleri,
Ag Destekli Sistemler ile CNS & ATM Hizmetleri ile bolgesel lider olmak.

Misyonumuz

Askeri ve sivil uygulama alanlarinda, kullanici gereksinimlerini yliksek kalitede, maliyet
etkin, gelecek nesil ve siirdiiriilebilir teknolojik ¢éztimlerle milli katma deger Ureterek

kargilamaktir.
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I¢ Denetim Midurligi

Yonetim Kurulu

CEO
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1.3.

IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

Grubu Hamiline (Kiminsahip Nominal Toplam (TL)

Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin
Sermayeye

0,
Oldugu oldugu) Degeri (TL) Orani (%)

A
B

Nama Imtiyazli 1,00 5.000.000 7,96
Hamiline Imtiyazsiz 1,00 57.830.000 92,04

TOPLAM 62.830.000 100

1.4.

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bdlinmustir. A grubu paylar nama yazih

olup, B grubu paylar hamiline yazilidir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” bashkli 9. maddesine gére genel kurul
toplantilarinda (A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay
sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

(B) Grubu Paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Sirketin Temsili, Yonetim Kurulu ve Suresi” baghkli 7.
maddesine gobre yonetim kurulu tyelerinin %2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan
veya gosterecekleri adaylar arasindan secilebilmektedir. Yonetim kurulu Gye sayisi
en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusur. Herhangi bir sipheye mahal vermemek
adina, 5 (bes) Gyeden olusan yénetim kurulunun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1) Gyeden olusan
yénetim kurulunun 3 (Ug) Uyesi, 7 (yedi) Uyeden olusan yoénetim kurulunun 3 (Ucg)
dyesi (A) Grubu pay sahipleri veya goésterecekleri adaylar arasindan segilir. (A)
Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y®énetim Ilkelerinde belirtilen

bagimsiz lyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Baskani (A) Grubu Pay sahiplerinin Yonetim Kurulu dyeligi igin
onerdigi adaylar arasindan atanir. Yonetim Kurulu Baskani’nin, esitlik durumunda

belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir.

YONETIM KURULUNA ILISKIN BILGILER

Yoénetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerinin, gdrev siiresi baslangic
tarihi 29.05.2024 olup gorev siresi bitis tarihi 29.05.2026 dir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Adi Soyadi Gorevi

Cengiz DEDE Yonetim Kurulu Baskani

Noyan Burc¢in DEDE Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tolga DEDE Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ibrahim SEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket isleri ve
idaresi, genel kurul tarafindan TUlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimleri dairesinde en az 5 Uyeden olusturulacak yodnetim kurulu tarafindan
yiritilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil icin secilebilmektedir. Secim siiresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir. Genel kurul liizum

gorirse yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal ydnetim ilkelerinde ("Kurumsal Yénetim ilkeleri”) belirtilen
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar gozetilerek yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gdére tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerin de Yonetim Kurulu Uyeligi'ni
gerceklestirebilmekte olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi

adina yaptigi islem nedeniyle rekabet yasagi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu 01.01.2025-30.06.2025 tarihleri arasinda toplam 17 adet
yonetim kurulu toplantisi yapmis olup, toplantiya katihm orani %60’dir. Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katiim orani %94'tiir.

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
4.5 numarali maddesi geredi, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup; ayr bir “"Aday
Gosterme Komitesi'nin ve “Ucret Komitesi'nin olusturulmayip, bu komitelerin
gorevlerinin  “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan (Ustlenilmesi Yonetim

Kurulumuz tarafindan karara baglanmistir.

2025 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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Ayrica Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) 24.06.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451527; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451524)

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri asagidadir;

Cengiz DEDE - Yonetim Kurulu Baskani

1952 yilinda Artvin'de dogan Cengiz Dede, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligi boliimiinden 1974 yilinda mezun olmustur. 1974 — 1976 yillarinda
Deniz Kuvvetleri Komutanhgi’nda Sistem Analisti olarak askerligini yapmis, ardindan
1976 - 1978 yillarinda Yalgin Teknik'te elektrik mthendisi olarak, 1978 - 1980 vyillari

arasinda ise Maktas'ta direktor olarak gorev almistir.

1980 yilinda Onur Taahhlt ve Musavirlik adli sahis firmasiyla ticari faaliyetine
baslayan Cengiz Dede, 1991 yilinda daha sonra “Onur Yuksek Teknoloji Anonim
Sirketi” adini alacak olan “Onur Muhendislik Anonim Sirketi”ni kurmustur. 43 yildir
askeri ve sivil pek ¢ok haberlesme altyapisi, sistem entegrasyonu, 6zglin sistemler
tasarim ve Uretimi projelerini yapmis ve yapmaya devam etmekte olan Sirket'in

glinimiize uzanan biyime ve kurumsallasma yolculuguna liderlik etmistir.

Edindigi genis sektor tecriibesi ve haberlesme projeleri konusunda sahip oldugu
uzmanlk sayesinde Cengiz Dede, kurulusundan bu yana yuriittigid Yonetim Kurulu
Baskanligi goérevinde ONUR markasinin, savunma sanayi ve havacilik sektoriinde

bulundugu yere gelmesini saglamistir.

Evli ve 3 cocuk babasi olan Cengiz Dede, ileri derecede Ingilizce bilmektedir.

Noyan Burcin DEDE - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1974 Ankara dogumlu Noyan Burgin Dede, Yiice Fen Lisesi mezuniyeti sonrasi
Southern Illinois University’de makine mihendisligi lisans editimi ve Bilkent

Universitesi’nde isletme yiiksek lisans egitimi almistir.

1997 yilinda Onur Yuksek Teknoloji Anonim Sirketi'nde proje muhendisi olarak
calismaya baslamis, ardindan sirasiyla Proje Yoneticisi, Teknik Yonetici ve Sirket
Teknoloji Yoneticisi olarak gorev aldiktan sonra, halen yiritmekte oldugu Yonetim

Kurulu Bagkan Vekilligi ve CEO pozisyonuna yiikselmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451527
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Sirket'in en 6nde gelen ve ilk Grinl olan ses haberlesme ve kayit sisteminin
tasarimini yapmis olan Noyan Dede, ardindan Sirket'in bir diger 6zgiin Grinid olan
Ozellikle Tirk Silahl Kuvvetleri'ne ag destekli yetenek kazandiran sistemlerin tasarim
ve (Uretimini gercgeklestiren ekibe liderlik etmistir. Sirket'in Uretmekte oldugu
sistemler konusunda sahip oldugu uzmanlik ve liderlik ozellikleri ile sektdriin 6nci
isimlerinden biri olup, bir yandan yeni Urlinlerin gelistirilmesi icin calisirken diger
yandan Sirket’in bliylime stratejisine uygun olarak yurt ici ve yurt disi operasyonlari

yonetmektedir.

Evli ve 2 cocuk babasi olan Noyan Burcin Dede, ileri seviyede Ingilizce dil bilgisine

sahiptir.

Tolga DEDE - Yénetim Kurulu Uyesi
Tolga Dede, 1976 yilinda Ankara’da dogmustur. Liseyi TED Ankara Koleji'nde

tamamlamig, Southern Illinois University’de elektrik miihendisligi lisans egitimi ve
Sabanci Universitesi’nde enerji teknolojileri ve yonetimi yiiksek lisans egitimi

almistir.

Calisma hayatina, 1997 yilinda Onur Yiksek Teknoloji blinyesinde adim atmis ve
Sirket'in gesitli kademelerinde gorev almistir. Uluslararasi firmalarla is birligi
icerisinde gergeklestirilen pek cok elektronik, haberlesme ve entegrasyon projesinde
yonetici olarak tecriibe kazanmis ve Sirket'in ticari islerinden sorumlu Genel Muduar

Yardimciligi'ni ylratmustar.

2015 yilinda, yenilenebilir eneriji teknolojileri gelistirme ve elektrik tGretim santralleri
yatirrmi alaninda faaliyet gosteren Onur Enerji Grubu’nu kurarak, grup biinyesinde
gerceklestirilen endustriyel dlcekli glines enerijisi santralleri yatirnmlarina onculik

etmigtir.

Onur Yuksek Teknoloji Anonim Sirketi’'nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Tolga Dede,
ayni zamanda Sirket'in Yenilenebilir Enerji Teknolojileri BAlimiu’'nin yeni tesis
yatirnmlarini, GES/RES proje gelistirme faaliyetleri ve mevcut santral isletmelerini

yoénetmektedir.

2 cocuk babasi olan Tolga Dede, ileri derecede Ingilizce dil bilgisine sahiptir.

2025 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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M. Levent HACIISLAMOGLU - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme

Bolimi'nden 1996 yilinda mezun olmustur.

1997 - 1998 Hazine Mistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Mudurligi'nde
Uzman Yardimcisi, 1999 - 2005 Sermaye Piyasas!i Kurulu Denetleme Dairesi ve
Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak galistiktan sonra Akfen Holding A.S.

biinyesinde 2005 - 2007 yillar arasinda Blitce ve Denetim Mudurligad yapmistir.

Sonrasinda 2007 - 2008 yillarinda Idealist Gayrimenkul Yatirm Ortakh§ A.S.de

Genel Midir konumunda gorev almistir.

2008 yilindan bugline Sermaye Piyasasi alaninda halka acik veya halka aciimayi
planlayan sirketlere Sermaye Piyasasi Mevzuati basta olmak lizere gesitli alanlarda
katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda Emek Elektrik Endidstrisi A.S. ve Say
Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S.'de yonetim kurulu Uyeligi,
Avrasya Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.de ise genel mudurlik gorevlerinde

bulunmustur.

Halihazirda Onur Yiiksek Teknoloji A.S. biinyesinde ylriitmekte oldugu bagimsiz
yonetim kurulu dyeliginin yani sira, Idealist Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S.,
Idealist Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. ve AHES
Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S."de bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gorevini

ustlenmektedir.

Calisma hayati boyunca kamu ve 6zel sektorde cesitli kurum ve seviyelerde almig
oldugu gorevler sirasinda bir pargasi oldugu sermaye piyasasi kurumlarinin
olusumlari, sirketlerin halka acilmalari ve halka acik sirketlerin Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsamindaki faaliyetleri stirecleri konusunda zengin bir tecriibe ve bilgi

birikimine sahip olmustur.

Evli ve iki cocuk babasi olan M. Levent HACIISLAMOGLU ileri diizeyde ingilizce
bilmektedir.
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ibrahim SEN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Trabzon’da dogan Ibrahim SEN, Karadeniz Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi’'nden 1977 yilinda mezun olmustur. 1979 - 1980 yillarinda Kara
Kuvvetleri Komutanligi Insaat Emlak Daire Baskanligi’'nda proje miihendisi olarak

askerlik gorevini yapmistir.

1980 — 1991 vyillar arasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi EUAS Elektrik
Uretim A.S. Genel Mudurligu (TKI Tirkiye Komir Isletmeleri Kurumu Genel
Mldarliagi) Afsin Elbistan Enerji Projesi Miiessese Mudurligii'nde isletme bakim
muhendisi, isletme bakim bagmihendisi, atolyeler bagsmihendisi ve teknik biro

basmuhendisi olarak gérev yapmistir.

1991 — 2006 yillari arasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i, Enerji Isleri
Genel Mudirligi’'nde enerji projeleri sube midurl, enerji projeleri daire baskani,
TEDAS Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. bagh ortakhdi olan Baskent Elektrik Dagitim
A.S. Genel Midurligu ve Yonetim Kurulu Oyeligi, T.C. Petrol Isleri Genel
Midirligi’'nde Genel Midir Yardimcilhdi, T.C. Petrol Isleri Genel Midir Vekilligi,
TEDAS bagh ortakligi olan Karaelmas Elektrik Dagitim A.S. Genel Midurligi Yonetim
Kurulu Uyeligi, T.C. Petrol Isleri Genel Miidiirlii§ii Petrol Danisma Kurulu Baskanhgi,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi Enerji Projeleri Misavirligi gorevlerinde

bulunmustur.
2006 yilinda T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'ndan emekliye ayriimistir.

2006 yilindan itibaren kimya ve eneriji sektortinde faaliyette bulunan FKK Gliney Oto
Lastik San.ve Tic.A.S."de miuhendislik & enerji projeleri yoneticisi ve yonetim kurulu
teknik danismani olarak gérev yapmakta olup, halen ayni sirkette bu gorevlerine

devam etmektedir.

1977 yihindan itibaren meslek kurulusu olan MMO Makine Muihendisleri Odasi ve
kurulus tarihi olan 1994 yilindan itibaren T.C. Bakanlar Kurulu Karar ile Kamu
Yararina Calisan Dernek olan DEK-TMK Dinya Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesi
Uyesidir.

2025 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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1.5.

1.6.

Gerek T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, T.C. Enerji Isleri Genel
Midurltgi'nde, T.C. Petrol Isleri Genel Midiirlii§i'nde, EUAS Elektrik Uretim A.S.
ve TKI Genel Miidirlii§ii Afsin-Elbistan Enerji Projesinde bulunmus oldugu ust diizey
goérevlerinde ve gerekse 0Ozel sektdérde halen devam etmekte olan Ust dizey
yoneticilik gorevleri siiresince, hem Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'na bagl ilgili
genel midirliklerinde ve hem de halen goérev yapmakta oldugu 6zel sektorde
edinmis oldugu tecriibeler cercevesinde sanayi ve enerji projeleri yatinmlarinda

onemli basarilar gerceklestirmigtir.

Evli ve 4 cocuk babasi olan ibrahim SEN, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI
> Kurumsal Yonetim Ilkeleri Komitesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Levent Haciislamoglu
Baskanliginda faaliyet gosteren komitenin diger Uyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Ibrahim Sen ve Yatirima iliskileri Yoneticisi Sayin Ozan Parlakay’dir.
Komite ayni zamanda Ucretlendirme Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesinin

faaliyetlerini Ustlenmistir.
> Denetimden Sorumlu Komite

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Levent Haciislamoglu
Baskanhginda faaliyet gosteren komitenin diger Gyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Sayin Ibrahim Sen’dir.
> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Sen Baskanliinda faaliyet gésteren
komitenin diger Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Levent

Haciislamoglu’dur.

01.01.2025- 30.06.2025 DONEMINE iLISKIN YONETIM KURULU UYELERI
ILE UST YONETIME SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, yonetim kurulu Uyelerine huzur
hakki 6denmektedir. 01.01.2025-30.06.2025 déneminde ydnetim kurulu ve Ust
diizey yoneticilere 6denen Ucretler ve saglanan menfaatlerin toplami 18.852.795,58
TL'dir.



GENEL BILGILER

1.7. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 199 kisidir. Binyemizde gbérev

alan personelin 78%!'i beyaz yaka, 22%/’si mavi yakadir.

22%

78%

= BEYAZ YAKA = MAVi YAKA

Calisan Profil Dagilimi

Sirket calisanlarinin 2%!’si Insan Kaynaklari Direktérligiine bagli, 4%l Is Gelistirme
ve Pazarlama Genel Midir Yardimclli§ina bagl, 5%'i Finans ve Mali Isler Genel
Mudur Yardimcailigina bagli, 6%’s1 Yenilenebilir Enerji Teknolojilerine baglh, 8%'i VHS
Genel Midir Yardimcallidina bagl, 15%'U SHS Genel Midir Yardimciligina bagli,
20%’si Teknoloji ve Uriin Yénetimi Genel Midiir Yardimciligina bagl, 20%!’i Uretim
ve ELD Genel Midir Yardimchgina bagl ve 20%'’si Operasyonlar Genel Midir

Yardimciliina bagh gruplardan olusmaktadir.

insan Kaynaklari Direktorligi
is Gelistirme & Pazarlama GMY
Finans ve Mali isler GMY

Enerji

VHS GMY

SHS GMY

Teknoloji & Uriin Yénetimi GMY I
Uretim & ELD GMY I
Operasyonlar GMY I

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Boliim Bazli Calisan Dagilimi

2025 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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2025 yihnin ilk yansi itibarlyla kurumumuzun personel devir orani %9,5 olarak
gerceklesmistir. Bu oran, calisan hareketliligini izleme ve insan kaynadi planlamasina

yonelik sureclerde temel performans gdstergesi olarak dikkate alinmaktadir.

Calisanlarimizin %70'i lisans ve (izeri diizeyde yiiksekdégrenim mezunudur. Gorevleri
ile uyumlu vyetkinliklerini ulusal ve uluslararasi sertifikalarla belgelendirmelerini
desteklemeye devam ediyoruz. 2025 yilinin ilk yarisinda, 4 calisanimizin mesleki
uzmanliklari uluslararasi gecerlilige sahip sertifikalarla belgelendirilmistir. Ayni
dénemde, gorevle iliskili ylksek lisans programlari kapsaminda destek alan calisan
sayisi 20’ye ulasmis, bu calisanlardan 8’i tam burslu olarak yiiksek lisans egitimlerine

katiimistir.

Sirketimizde teknik vyetkinlik setleri her yil dizenli olarak gilincellenmekte,
calisanlarimizin gorevleriyle olan yetkinlik uyumu analiz edilerek egitim ihtiyaclari
belirlenmektedir. Bu yapi, bireysel gelisimi desteklemenin yani sira kurumsal
hedeflerle uyumlu bir yetkinlik altyapisi olusturmamiza olanak tanimaktadir. Veriye
dayali bu yaklasimla yetkinlik ihtiyaclarimizi proaktif bicimde y&netiyor; calisan-
gorev uyumu, gelisim alanlari ve kariyer adimlarini bitincil bir perspektifle ele
aliyoruz. Yillik egitim plani kapsaminda ydrttilen faaliyetler sonucunda, 2025 yilinin

ilk yarisinda galisan basina ortalama 17 saatlik egitim gergeklestirilmistir.

Kurumumuzda adil ve seffaf bir kariyer yonetim sistemine sahibiz. Calisanlarimizin
kendi kariyer yolculuklarini planlayabildikleri bu sistem sayesinde, kisiye 6zel gelisim
Onerileri ve kariyer firsatlan sunulmaktadir. 2025 yili bagi itibariyla 42 calisanimiz
kariyer patikasinda bir Gst kademeye ilerlemis; 4 calisanimiz ise terfi ederek teknik
ve idari ydnetim rollerinde gérev almaya basglamistir. Ayrica, uzun dénemli rotasyon
programimiz kapsaminda 2 calisanimiz kariyer yonelimleriyle ortlisen gorevlerde

degerlendirilmistir.

Gelecegin mihendislerini erken asamada kesfetmek ve kurumumuza kazandirmak
amaciyla hayata gecirdigimiz ONUR Gencg Yetenek Programi, 6grencilere teknik ve
kisisel gelisim alanlarinda kapsaml bir deneyim sunmaktadir. Program kapsaminda
2025 yilinda 17 miihendislik 6grencisi sirketimiz blinyesinde goérev alarak uygulamali
deneyim kazanmakta, teknik yetkinliklerini gelistirme ve profesyonel is ortamini
tanima firsati elde etmektedir. Ogrencilere siire¢ boyunca mentorluk destedi

saglanmakta; takim calismasi, iletisim, problem c¢6zme gibi kritik is yasami
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becerilerinin gelisimi tesvik edilmektedir. Ayrica program kapsaminda aday
muihendisler, miulakat similasyonlari, 6zgecmis hazirlama ve kariyer planlama
atolyelerine katilim saglamaktadir. Bu sayede gencg yetenekler kariyerlerine daha
donaniml  bir sekilde hazirlanmakta, program sonunda gergeklestirilen
degerlendirme surecleriyle birlikte kurumumuzda uzun vadeli kariyer firsatlarina
erisebilmektedir. Bu yapi, yetenek havuzumuzun gilglenmesine ve programin

surdirdlebilirligine katki saglamaktadir.

Universite-sanayi is birligi calismalarimiz kapsaminda genc¢ yeteneklerle erken
asamada temas kurmaya ve sektorel bilgi paylasimini desteklemeye 2025 yilinda da
devam ettik. Bu dogrultuda, Hacettepe Universitesi Miihendislik Giinleri'ne katilarak
“"Savunma Sanayinde Teknoloji Liderligi” ve "“Milakata Hazirhk Atolyesi”
oturumlarinda yer aldik; ayrica Hacettepe Universitesi Kariyer Merkezi tarafindan
ylritilen SEC 500 Kariyer Gelistirme, Planlama ve Yonetimi dersi kapsaminda

Universite 6grencileriyle bir araya geldik.

2025 yili igerisinde ayrica lokal ve bolgesel dizeyde Ug¢ kariyer fuarina katilarak
universiteli genglerle kurumsal vizyonumuzu ve yeni mezunlara 06zel kariyer
firsatlanmizi  paylastik. Universite-sanayi is birli§i cercevesinde, Hacettepe
Universitesi  Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bélimii  dgrencilerinin  bitirme
projelerine teknik mentorluk destegdi sunduk. Bu projelerden biri olan “"Beamforming
and Linear Precoding for 5G and Beyond” baslikli calisma, TUBITAK 2209-B
Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destekleme Programi

kapsaminda desteklenmeye hak kazanmigtir.

2025 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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2.1,

FAALIYET KONULARI OZET BILGILER

FAALIYET KONUSU

Sirket gerek sivil gerek savunma sanayine yonelik ses ve veri haberlesme sistemleri

Uretimi yapmaktadir.

>

V V. V YV V VY

Bu kapsamda uluslararasi standartlara uyumlu ve cift kullanimli
(Askeri/Sivil);

Yuksek teknoloji donanim Grlnlerinin tasarimi,

Ilgili sistemlere yonelik yaziimlarin gelistirilmesi,

Geligtirilen drlnlerin Gretimi,

Sistemlerin kurulumu ve hizmete verilmesi,

Satis sonrasi destek hizmetlerinin saglanmasi,

Ana uzmanlk alanlarindaki Urtnlere vyo6nelik AR-GE c¢alismalarinin

yuruttlmesi,

faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Sirket bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve RES) Uretim tesislerine iliskin

teknolojiler gelistirilmesi, santral sahasi ve proje gelistirilmesi, satin alma ve yapim

faaliyetlerinin anahtar teslimi ve bu kapsamda yatirrmlar yapilmasi, enerji tGretim

tesislerinin isletiimesi ve elektrik Uretiminden gelir elde edilmesi konularinda da

faaliyetler yaritmektedir.

Sirket'in uzmanlik alanlari asagidaki gibidir:

> Iletisim ve Havacilik Teknolojileri

o Ses Haberlesme Sistemleri

= Askeri/Sivil Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

» Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araglan) igin Entegre Ses Haberlesme
Sistemleri

» Ulastirma Sistemleri igin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

» Diger Komuta Kontrol Uygulamalari (Radar Sistemleri, Elektronik Harp
Sistemleri, vb)

= Satisi Yapilmis Sistemlere Iliskin Bakim ve Destek Projeleri
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2.2.1,

FAAALIYET KONULARI

o Veri Haberlesme Sistemleri

» Hareketli Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araglari) icin Entegre Veri
Haberlesme Sistemleri

» Insansiz Sistemler (Silahli ve Silahsiz; Insansiz Hava Araci, Insansiz
Deniz Araci, Insansiz Kara Araci) icin Entegre Veri Haberlesme
Sistemleri

= Akilli Veri Yonlendirme Sistemleri

» Kablosuz Iletisim Sistemleri

o Havacilik Sistemleri Entegrasyonu Projeleri

> Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
o Elektrik Uretimi ve Ticareti Amagli GES ve RES Yatirimlari
» Lisanssiz GES Tesisleri
» Lisansh Enerji Depolamall GES ve RES Tesisleri
o Santral Sahasi ve Proje Gelistirme
o GES Tesisleri icin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri

o GES Tesisleri icin Giines Takip Sistem Coziimleri Tasarim ve Uretimi

SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI
KONUMUNA ILiSKiN BiLGILER

SAVUNMA SANAYII SEKTORU

Guvenlik ihtiyaci hem bireylerin hem de toplumlarin temel ihtiyaglarindan olup,
sosyal devlet ilkesi geregi devletlerin, ulus biitlinliglinii korumasi ve ulke givenligini
saglamasi gerekmektedir. S6z konusu gereklilik; son donemde artan jeopolitik
gerilimler, bircok Ulkede devam eden tertrizmle micadele galismalar ve (lkeler
arasinda savas boyutuna tasinmis gerginlikler nedeniyle her gecen gun artmaktadir.
Buna paralel olarak llkeler savunma sanayii bitcelerini ve Ulkelerinde bu sektorde
faaliyet gosteren firmalara olan desteklerini artirmiglardir. Savunma sanayii
sektoriinde disa bagimhliktan kurtulmak stratejik 6Gneme sahiptir ve bu baglamda
Ulkelerin kamu harcamalarinin 6nemli bir bélimu silahlanma, askeri techizat (iletisim

ve haberlesme teknolojileri de dahil) ve mihimmata ydneliktir.

2025 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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2.2.2,

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanhginin yayinladigi

Orta Vadeli Program (2025-2027)'da savunma sanayiine genis yer verilmis olup;

» Sanayide yapisal dénlisim kapsaminda; savunma sanayii alaninda Ar-Ge
calismalan vyuritilerek yliksek katma degerli Grlinlerin yerli Gretiminin
saglanmasi,

> Beseri sermaye ve beceri uyumu kapsaminda; Savunma sanayii, yapay zeka,
siber guvenlik, temiz ve slrdlrulebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi
stratejik alanlarda nitelikli isgticli yetistirmeye yonelik kamu-Ulniversite-6zel

sektor is birligi programlarinin hayata gecirilmesi,
planlanmistir.

2025 yih butgesinde savunma ve glivenlik sektori icin 1.608.000.000.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, bir dnceki yila gore %80 artis saglanmistir. Bu kapsamda 2025
yiinin Mayis ayinda yapilan ilk Savunma Sanayii Icra Komitesi (SSIK) toplantisinda
Sirketimiz Uridnlerinin de iginde yer aldidi insansiz sistemlerden milli denizaltiya
bircok kritik proje ele alinmistir. SSIiK toplantisinda alinan kararlar ve artan biitgenin
etkisi ile gerek ana ylklenici gerek alt ylklenici olarak yulrGtilmesi planlanan

projelere yonelik teklif caligmalarinda ciddi bir artis gdzlemlenmektedir.

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI

Dlnya nifusunun artisina ve ekonomilerdeki biilyiimeye paralel olarak her gegen yil
kiiresel enerji ihtiyaci artmaktadir. Elektrik tiretiminde agirlikh olarak kullanilan fosil
yakitlar, strdurilebilirlik politikalari geregi her gegen yil elektrik Giretimindeki payini
kaybetmektedir. Kiresel i1sinma sorunu ve karbon saliniminin azaltiimasi
zorunluluguna paralel olarak da yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ivme

kazanarak artig géstermektedir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

ILETISIM VE HAVACILIK COZUMLERI

. SES HABERLESME SISTEMLERI URUN GRUBU FAALIYETLERI

Savunma Sanayii Baskanhdi ile OYT arasinda imzalanmis sdzlesmeler kapsaminda

Tark Silahli Kuvvetleri'nin gesitli unsurlarinin gérevlerinin ifasi agisindan 6nemli
komuta kontrol ihtiyaglarina yénelik ses haberlesme ve kayit sistemleri teslimatlari

proje takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmigtir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi sirketleri tarafindan
(ASELSAN, TUSAS vb.) Savunma Sanayii Baskanlidi icin yiritilen cesitli insansiz ve
insanli hava araclari, radar ve elektronik harp projelerine yonelik teslimatlar

planlandigi sekilde ylrGtilmustir.

2025 Yili ilk yarisinda, Ses Haberlesme Sistemleri kapsaminda daha dnce baslatilan

asadidaki projelerle ilgili calismalara devam edilmistir:

» Askeri hava platformlarinin goérev-kritik komuta kontrol haberlesme
ihtiyaclari icin muhtelif haberlesme sistemleri tedarigi,
» Sivil havalimanlarinin hava trafik yénetimine yonelik gorev kritik haberlesme

sistemleri tedarigi,

2025 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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Taktik hava trafik kontrol unsurlarina yonelik gérev kritik haberlesme sistemi
tedarigi,

2025 yili ilk yanisi is gelistirme calismalari kapsaminda;

Savunma Sanayii Baskanlgi tarafindan yuritilen Radar ve Hava Trafik
Yonetimi  Projesinin  Devlet Hava Meydanlari Isletmesine de
yayginlastiriimasina yonelik is gelistirme faaliyetleri devam etmistir.
Savunma Sanayii Baskanhdi tarafindan yiritiilen Haberlesme Kayit Alt
Sistemi Projesine ait besinci sistemin saha kabul faaliyetleri basariyla
tamamlanmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yiritilen ve firmamiz tarafindan
daha 6nce ylz setlik teslimati basariyla tamamlanan Elektronik Harp
Projesinin devamina iligkin s6zlesme imzalanmigtir.

Dost ve mittefik bir Ulkenin askeri hava sahasi ydnetimi icin halen
kullaniimakta olan ses haberlesme ve kayit sistemlerimizin ayni Ulkede
yayginlastiriimasi kapsaminda is gelistirme faaliyetleri devam ettirilmis olup
sozlesme imzalanmasi icin teknik ve idari hususlar musteri ile
netlestirilmistir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Hava Trafik Yénetimi Projesi kapsaminda
dort ayr hava limanina teslim edilecek sistemler igin saha kesif calismalari
yapllmis, DHMI Genel Mudiirligu ile toplantilar gerceklestirilerek projedeki
planlamalarla birlikte ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.

Askeri Gorev Hava Araglar projesine ait ilk kilometre tasi olan Sistem
Gereksinim Go6zden Gegirme slreci basariyla tamamlanmig olup, ikinci
kilometre tasi olan On Tasarim Gozden Gecirme siirecine yodnelik teknik ve
idari calismalara devam edilmigtir.

Savunma Sanayi Baskanlidi tarafindan yiritilen ve Deniz Kuvvetleri
tarafindan kullanilacak olan Ses Haberlesme Sistemlerinin Fabrika Kabul
faaliyetleri basariyla tamamlanmistir. Bu kapsamda ilgili Grtnlerin sahalara
kurulum sureci baslatiimigtir.

Portekiz'de gergeklestirilen Airspace World 2025 fuarina katihm saglanmis ve
drlnlerimizin yurtdisinda sivil ve askeri hava sahasi yonetiminde kullanilmasi

kapsaminda is gelistirme faaliyetleri yapiimistir.
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3.1.2. VERI HABERLESME SISTEMLERI URUN GRUBU FAALIYETLERI

Savunma Sanayii Baskanhgi ile OYT arasinda imzalanmis s6zlesmeler kapsaminda,

Tark Silahli Kuvvetleri'nin veri haberlesme sistemlerine yoénelik projelerimizdeki

teslimatlar, takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmistir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi sirketleri ve tersaneler
tarafindan Savunma Sanayii Baskanlidi icin yiritilen gesitli insansiz deniz araclari

projelerine yonelik teslimatlar planlandigi sekilde yirittilmastir.
2025 yili ilk yanisi is gelistirme galismalar kapsaminda;

» Sahil-Net Deniz Sisteminin devami ve bir parcgasi olacak sekilde galismak
Uzere Turkiye'de yerlesik bir sistem entegratori ile firmamiz tarafindan
uretilen Kablosuz Veri Iletisim Sistemi Tedarigi Sézlesmesi imzalanmstir.
Teslimatlar takvime uygun olarak devam etmektedir.

» Insansiz Deniz Araclarinda kullaniimak {izere ag ydnetim sistemini kapsayan
Entegre Veri Haberlesme Sistemi Projesi teslimati tamamlanmistir.

> Benzer sekilde, farkh bir platformda kullaniimak izere dért sistemi kapsayan

Entegre Veri Haberlesme Sistemi Projesi baslatilmistir.

2025 Yili 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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Sahil-Net Deniz Projesi Faz-2 kapsaminda Savunma Sanayii Baskanhg ile
sozlesme gortusmelerine devam edilmistir. Ayrica bahse konu projenin,
benzer yetenekleri icerecek sekilde baska bir lilkeye kurulmasi konusundaki
gorusmelere devam edilmektedir.

Firmamiz tarafindan gelistirilen Genigbant Kablosuz Veri iletisim sistemlerinin
yine Ulkemizde (Uretilen doéner kanath (helikopter) bir platformda
kullanilmasina yoénelik projeye devam edilmektedir. Ayrica, Grlndn farkli
tipte helikopterlerde kullanilmasina ydnelik olarak platform entegratérleri ve
son kullanicilar ile gbériismeler devam etmektedir.

Insansiz Kara Araglari icin gelistirilen ve teslimatlari basariyla tamamlanan
ilk grup veri haberlesme sistemlerinin devami igin gorismelere devam
edilmektedir.

Insansiz Kara Araglarinda komuta ve silah kontrol maksadiyla Entegre Veri
Haberlesme Sistemi kullanimina ydnelik olarak veri haberlesme test ve
gOsterimleri yapilmistir.

Platform dreticileri ve entegratér firmalar ile birlikte, insansiz siri
sistemlerine yonelik veri haberlesme test ve gdsterimleri yapiimistir. Bu
kapsamda platform sadlayici ve entegrator firmalarla kapsaminda is

gelistirme faaliyetlerimiz devam etmektedir.
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3.1.3. HAVACILIK SISTEMLERI ENTEGRASYONU GRUBU FAALIYETLERI

Havacilik Sistemleri Entegrasyonu (HSE) Grubu 2025 yili ilk yarnsi boyunca sivil
havacilik alaninda seyriisefer sistemleri projelerine yonelik galismalari planh bir

sekilde yurutmustar.

"ILS/DME Sistemleri Temini ve Tesisi Isi" projesi kapsaminda, 5 (bes) havalimaninda
kurulan toplam 7 (yedi) sistemin kesin kabul islemleri 10 Haziran 2025 tarihinde
basariyla tamamlanmis ve DHMI (Idare) tarafindan EKAP (zerinden Is Bitirme

Belgesi dlizenlenmistir.

“Sabiha Gokcen Havalimani ILS/DME Sistemleri Temini ve Tesisi Isi” projesi
kapsaminda, gegici kabul islemleri basariyla tamamlanan g sistem disinda kalan
son sistemin kurulumu icin gerekli altyapinin Isveren tarafindan tamamlanmasi

beklenmektedir.
2025 yil ilk yarisi is gelistirme faaliyetleri kapsaminda:

> Onceki yillarda OYT tarafindan teslim edilen seyriisefer sistemleri igin yedek
parca tedariki ve servis hizmetlerine yonelik caligmalar yapilmistir.

» Hem sivil hem de askeri hava trafik uygulamalarina yonelik seyrlisefer
projeleri ile ilgili dnlimuzdeki slrecte ihale edilecek projelerin teklif

hazirliklar gergeklestirilmistir.
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3.2,

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI GRUBU FAALIYETLERI

OYT, gunes enerjisi santrallerinin projeleri kapsaminda, yatirrm finansmani

saglanmasi da dahil olmak lizere anahtar teslimi EPC (mihendislik, tedarik ve

kurulum) hizmetlerini saglamis ve tesisleri 2018 yili basinda devreye almistir.

Halihazirda sahipligi ve isletmesi OYT'de bulunan toplam 11,45 MWp kurulu giicte
iki adet GES tesisinde, Sirket biinyesinde tasarlanan ve yerli olarak gelistirilip tGretilen
tek eksen glines takip sistemleri kullaniimaktadir. Bu tip glines takip sistemleri, sabit
aclll sistemlere oranla elektrik Gretim verimi ve tesis kapasite faktérini arazi
kosullarina bagh olarak %15-25 oraninda artirmaktadir. GES santrallerimiz 2025
yilinin ilk yarisinda 10.867.779,58 kW elektrik Gretimi yapmistir.

Yukarida bahsedildigi Uzere (retim yapmakta oldugumuz tesislerin tim EPC
(mihendislik, tedarik ve kurulum) hizmetleri tarafimizca yapilmistir. Gelir
cesitliliginin ve hasilatin arttinimasi hedeflerimiz cergevesinde, edinilmis olan bu
yetkinlik ile bu konuda bagka kurum ve kurulusglara hizmet verilmesi igin ¢alismalara
baglanmistir. Bu kapsamda bir vakif Universitesi ile Universitenin i¢ tiiketimine
yonelik olarak Giines Enerjisi Santrali kurulmasi konusunda 12.400.000 USD
mertebesinde EPC sdzlesmesi imzalanmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda ilgili igin

tamamlanma orani %95 seviyesinin lizerine cikmistir.
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3.2.1. KARBON SERTIFIKASI

OYT olarak, 11,45 MW'lik glines enerjisi santralimiz igin Global Carbon Council (GCC)

standardi kapsaminda karbon sertifikasi alinmasi igin bir emisyon azaltimi plani ilgili
kuruma sunulmustur. Degerlendirme asamasinda olan basvurumuz, iklim
degisikligine karsi kiiresel cabalara anlamli bir katkida bulunmak {izere planlanmis

ve tasarlanmistir.

S6z konusu basvuru onaylandiginda yillik 14.004 ton karbondioksit esdegeri (tCO2e)
azaltim sagladigimizin sertifikaya baglanmasi beklenmektedir. Elde edilecek karbon

sertifikalari 2025 yilinda piyasaya sunulacagi 6ngoriilmektedir.

Bu sertifikalarin, karbon ayak izlerini azaltmak ve surdurilebilirlik hedeflerine katkida

bulunmak isteyen kuruluslar igin énemli bir kaynak olusturacagi gorilmektedir.

Sertifikalar igin kesin bir fiyat beklentisi bulunmamakla birlikte, 2025 yilinin Temmuz
ayinda Iklim Kanunu Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu kanun cercevesinde
olusacak yonetmelik ve tebligler ile karbon fiyatlandirmasinin (lkemizde de
netlesmesi beklenmektedir. Konu Sirketimizin ilgili birimleri ve Yénetim Kurulumuz

tarafindan yakinen takip edilmektedir.
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3.3.

SATIS SONRASI DESTEK

Gerek Savunma Sanayi Baskanhdi gerekse ASELSAN ve TUSAS ile imzalanmis
sOzlesmeler cercevesinde Tirk Silahli  Kuvvetleri'nin  ve Sahil Glivenlik
Komutanligi’nin kullanimina sunulan sistemler, Devlet Hava Meydanlar Isletmesi
envanterinde yer alan 20 havalimaninda kullaniimakta olan sistemlere ve Meteoroloji
Genel Midirliga blinyesindeki sistemlere garanti donemi ve sonrasindaki donemde

yedek parca temini, bakim-onarim ve onarim destegi verilmeye devam edilmektedir.

Yurtdisinda 10’a yakin tlkede, yurticinde 100°’den fazla mevki ve unsurda yer alan
250'nin Uzerinde sistemin satig sonrasi destek faaliyeti kapsaminda musterilere 7/24

hizmet verilmektedir.

2025 yili ilk yarisinda is gelistirme galismalarn kapsaminda, 4 (Doért) adet sozlesme

imzalanmistir.

Ayrica, teknolojik gelismeler 1siginda misteri ihtiyaglarini karsilamak Uzere eski
sistemlerin yeni donanim ve yazilimlar ile modernize edilmesi yontndeki calismalara
devam edilmekte olup, misteri talepleri dogrultusunda yapilan calisma sonugclari

sahalarda uygulanmaya baslanmistir.

Garanti donemi sona ermis bazi sistemler icin énceki donemlerde imzalanmis olan
Bakim Destek Soézlesmelerinin yenilenmesi/uzatiilmasi ve son dbénemde garanti
sireci tamamlanmis olan sistemler icin de benzer Bakim Destek Sdzlesmelerinin

imzalanmasi kapsaminda calismalar siirmektedir.

Bakim Destek S6zlesmelerinin yani sira tim muasterilerimiz ile satis sonrasi destek
suirecinde stirekli irtibat halinde kalinmakta ve cagri bazli bakim/onarim hizmeti ile

yedek parca tedarik destegi de verilmektedir.

Satis Sonrasi Destek konusundaki calismalarimiz ve pazarlama faaliyetleri ile,
Sirketin bu yetkinliginin hasilata, gelir gesitliligine ve nakit akisina olumlu etkisi

artarak devam etmektedir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2025 Yl ilk yarisinda sirketimiz banyesinde yurutllen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda,
2024 yihinda yapilmis olan altyapi ve personel yatinmlari neticesinde oldukca gugli
hale gelen Ar-Ge Direktorliigi biinyesinde 2025 yili ilk yari sonu itibari ile 20°den
fazla Urin ve teknoloji gelistirme projesi ve sbzlesme altina yeni alinan
projelerimizdeki yeni nesil Grlin ihtiyaclarini kargilamaya yonelik ¢alismalar devam

etmektedir.

S6z konusu Urin ve teknoloji gelistirme projelerinin 6 tanesinin prototipleme ve seri

dretim oncesi testleri 2025 yili ilk yari itibari ile tamamlanmigtir.

Yine s6z konusu projelerin 4 tanesinin daha 2025 sonu itibari ile seri Gretim oncesi

test ve dogrulama asamasini gecmis olmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge Direktorltigl biinyesinde, sirketimizin AS-9100 kalite uygulamalari geregi olan
surecler devreye alinmig, 2024 vy iginde olusturulmus olan Programlar
Direktorliigi’'nin yapilanmasi tamamlanmistir. Bu sayede, uriin ve teknoloji

gelistirme projeleri uygun standartlarda takip ve koordine edilmeye baslanmistir.
2025 Yiliilk yarisinda;

> Uriin ailemizin yeni nesil donanim ve yazihm teknolojilerini iceren
surimlerinin gelistiriimesine yonelik olarak 9 yeni Ar-Ge projesi baslatiimistir.
> Urlinlerimizin taktik sahada kullanimi sonrasinda, o¢zellikle insansiz
sistemlerde kullanima ydnelik gelen talepler cergevesinde genis bant
kablosuz iletisim sistemleri basta olmak lzere, Urlin ailemizde yer alan gesitli

donanimlarda Uriin cesitliligini arttirmaya yonelik Ar-Ge projelerinden 2
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3.5.

tanesi test agsamasina gelmistir. Bu konuda 3 yeni gelistirme projesi daha
baglatiimistir.

> Insansiz Kara Araclar icin genis bant kablosuz iletisim sistemine iligkin
gercek saha kosullarinda migsteri ile birlikte testleri basari ile
tamamlanmistir. Bu konudaki iiriin teslimatlari yapilmistir. Uriinimiiz hem
Misteri hem de Savunma Sanayii Baskanhgi tarafindan test edilmis ve
onaylanmistir.

> Uriin ailemizin yeni nesil Bilgi Glivenligi ve Siber Giivenlik Griinleri ile
desteklenmesini amaglayan 2 yeni Ar-Ge projesinden 1 tanesi 2025 yil ilk
yarisinda tamamlanma asamasina gelmis olup, satis kanalimiza girmesi
beklenmektedir. Diger projenin ise, 2025 sonu itibari ile tamamlanmasi
planlidir. Bu projelere ek olarak 1 yeni gelistirme projesi daha baslatilmistir.

> Uriinlerimizin gesitli uluslararasi standartlara uyumluludu ile ilgili calismalara
devam edilmistir. Bu c¢alismalarda, ihracat potansiyeli yiksek olan
drdnlerimiz 6ncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda 2 Griinimuzle ilgili
sertifikasyon calismalari devam etmektedir. Ilgili sertifikasyonlardan 1
tanesinin 2025 yil sonu itibari ile alinmis olacadi diisiiniilmektedir. Ikinci bir
drinimaz igin ise, sertifikasyon tamamlanma hedefimiz 2026 yili ilk 6 ayin
sonudur.

> Gelistirdigimiz Grin ve teknolojilerle ilgili patent ve faydali model

calismalarimiz devam etmektedir.

SAYISAL DONUSUM VE KURUMSAL ALTYAPI

Sirketimiz, dijitallesmeyi stratejik bir hedef olarak belirlemis ve tim is slreglerini
teknoloji odakh bir yapiya doénlstirmek amaciyla kapsamli bir sayisal dontsim
sureci basglatmistir. Bu vizyon dogrultusunda, 2021 yilinda baslatilan ve 2022 yili
basinda basariyla tamamlanan SAP ERP projesi ile temel is slireglerinin tam entegre

bir yapiya kavusturulmasini saglamistir.
Kurulan altyapi ile:

> Siparis Yonetimi,
> Muhasebe ve Finans,

» Uretim Planlama ve Uretim,
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> Kalite Kontrol,
» Stok Yonetimi ve Lojistik

> Insan Kaynaklari/Bordro

suregleri dijital ortamda, hatasiz ve hizli bir sekilde ydnetilmektedir. Bu sistemin
devreye alinmasiyla, veri bitlinliglu sadlanmis, siireg seffafigr artinimis ve

operasyonel verimlilikte 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Sirketimiz, is akislarinin dijital ortamda vyuriatilmesini destekleyecek benzer

altyapilari da kurarak devreye almistir.

Sirketimiz, tiim bu teknolojik yatirimlarla siireg verimliligini artirmayi, operasyonel
riskleri azaltmayi ve dijitallesmeyi tim is birimlerine yaymayi hedeflemektedir.
Sayisal donlsim  vizyonumuz dogrultusunda, vyeni nesil teknolojilerin

adaptasyonuna ydnelik calismalarimiz kararhlkla strdirtlmektedir.

Bu dogrultuda projede teslim edilen sistemlerin Urlin agaglarinin SAP ERP (izerinden

revizyon takibine ydnelik galismalar tamamlanma asamasina gelmistir.

Sirketimiz; kalite, bilgi glivenligi ve cevresel surdirilebilirlik konularinda uluslararasi
standartlara uyumunu, sahip oldugu ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
27001:2022 Bilgi Gulivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim

Sistemi sertifikalari ile belgelendirmistir.

Bu glgcli altyapinin (izerine ingsa ettigimiz slrekli iyilestirme yaklagimimiz
dogrultusunda, AS 9100D Havacilk ve Uzay Kalite Yonetim Sistemi denetimini

basariyla tamamlamis bulunmaktadir.

Savunma Sanayii Baskanhdi (SSB) Endistriyel Yetkinlik Dederlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP) Sertifikasi yenileme denetimi sonucunda sirketimiz A

seviye sertifika almaya hak kazanmistir.

Sirketimiz TUBITAK TUSSIDE tarafindan gelistirilen DDX Dijital Doniisiim
Dederlendirme  Modeli icin  basvurumuz olumlu olarak sonuclanmistir.
Degerlendirme sonrasi yapilacak calismalarla sirketimizin Dijital Donlisim Merkezi

olmaya hak kazanmasi hedeflenmektedir.
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SURDURULEBILIiRLIK

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Sirdiirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2 Ekim
2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan Seri: II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak
mevzuata girmistir. Sirketimiz paylari 28.05.2024 yilinda Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormeye basladigi icin sirdirilebilirlik raporunu hazirlamamistir. Strdurilebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi gonlllik esasina dayal olup “uy ya da acikla” prensibine
uygun olarak yuruttlmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet gostermekte olup
surece iliskin ilerleyen donemlerde dederlendirmeler yapilacak ve faaliyet

raporlarimizda yer verilecektir.
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DIiGER

DIGER ONEMLI BiLGILER GELISMELER

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda

Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Gorlisu

Vergi Kanunlari kapsaminda Danismanlik ve Tam Tasdik hizmetleri almaktadir.
Mali konularin disinda da basta lretim ve proje yonetimi olmak lzere Kalite
Birimimiz tarafindan dizenli denetimler yapilmakta ve yapilan denetim
sonuclart  Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Kalite Kontrol raporlari
dogrultusunda iyilestirme calismalarimiz sireklilik arz etmektedir. Bu konuda

gereken tim sertifikalarin alinmasi igin de galismalar devam etmektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin

Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu

Denetimine Iliskin Agiklamalar

Sirketin mali tablolari s6zlesme yapilmis olan Yeminli Mali Misavir tarafindan

denetlenmektedir.

Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglarn Hakkinda
Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykinn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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DIGER

g. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi,

Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere

Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine

Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2025 yiliilk 6 ay icerisinde sirketin ana faaliyet alanlari kapsaminda;

>

90 (Doksan) Milyon USD’lik bir teklif hacmine ulasiimis ve bu tekliflerden
Havacilik ve Iletisim Sistemleri kapsamindaki; 11 (on bir) adeti sézlesmeye
baglanmistir. Devam eden teklif calismalari kapsaminda 2025 yil iginde
verilecek toplam teklif hacminin 100 (Ylz) Milyon USD'nin Uzerine gikmasi
hedeflenmektedir.

2025 yilinin ilk yarisinda GES EPC (miteahhitlik) yetkinliklerimiz kapsaminda
bir s6zlesme imzalanmis olup is gesitliligi artmistir.

Yapiimis olan soézlesmeler ve sirdirllen gorismeler ile bu projelerin
takvimleri géz oniine alindiginda Fiyat Tespit Raporumuzda 2025 yih igin
ongorilen hasilat rakaminin yakalanacagi beklenmektedir.

Imzalanan sdzlesmelerin, fizibiliteleri ve yapilan tekliflerin fizibiliteleri géz
online alinarak sirketimizin finansal verilerine olumlu etkisi beklenmektedir.
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri kapsaminda; 2025 yilinin ilk yarisinda da
hedeflenen hasilat elde edilmistir.

2025 yihnda, GES EPC faaliyetlerimizin de etkisi ile yenilenebilir enerji
teknolojileri  yetkinligimizin finansal verilere etkisinin olumlu olmasi

beklenmektedir.

h. Devam Eden Projelerdeki Sozlesme Biiyiikliikleri, Kalan Isler ve Kisa
Vadede Yapilacak Teklifler Hakkinda Bilgiler;

2023 2024 2025 Ilk Yari
Sozlesme Biiyiikliigii $42.000.000 $73.000.000 $73.500.000

Kalan is Hacmi (Backlog) $13.000.000  $47.000.000 $41.000.000

2025 yih igcinde Verilmesi Hedeflenen Teklif Tutari $100.000.000



DIGER

2025 ilk Yan; $41.000.000

|

Kalan is Hacmi
(Backlog) 2024; $47.000.000

2023; $13.000.000

2025 ilk Yari; $73.500.000

Sézlesme Bilyiikligii 2024; $73.000.000

2023; $42.000.000
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Artmasi beklenen is hacmi ve proje adetlerine paralel olarak, ofis alanlari, depo,

Uretim alani ve insan kaynagi konusunda gerekli planlamalar yapiimaktadir.

j. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin
Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de Dahil
Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimiz 18.07.2025 tarihinde 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisini

yapmistir. Olagan (st genel kurul yapilmamistir.

k. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Sirketimiz, 01.01.2025-30.06.2025 tarihleri arasinda 1.421.938 TL badis ve yardim
yapmistir.
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6.

FINANSAL DURUM

FINANSAL DURUM

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

a. Mali Tablolar

Bilanco

30.06.2025

31.12.2024

Donen Varliklar

1.285.998.668

1.159.108.682

Duran Varliklar

1.771.020.307

1.734.068.507

TOPLAM VARLIKLAR

3.057.018.975

2.893.177.189

Kisa Vadeli YUukUumlultkler

132.332.438

101.680.612

Uzun Vadeli Yukumlilikler

465.070.360

390.688.725

Ozkaynaklar

2.459.616.177

2.400.807.852

TOPLAM KAYNAKLAR

3.057.018.975

2.893.177.189

Diger Donen Varliklar

Gelir Tablosu 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 427.397.662 374.300.850
Brut Kar 226.065.362 209.134.272
Esas Faaliyet Kar/Zarari 230.632.483 112.270.803
Donem Kari/Zarari 54.843.158 26.320.147
VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024
Ddénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 411.331.852 407.328.040
Finansal Yatinmlar 31.078.471 21.238.513
Ticari Alacaklar 60.515.207 72.570.468
Diger Alacaklar 260.729 763.095
Sozlesme Varliklari 458.094.589 579.626.277
Stoklar 58.736.078 66.167.652
Pesin Odenmis Giderler 253.120.601 4.409.163
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili 76.238 151.331
Varliklar

12.784.903 6.854.143

TOPLAM DONEN
VARLIKLAR

1.285.998.668

1.159.108.682

Duran Varliklar

Finansal Yatinmlar

1.387.819

1.387.819
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Yatirnm Amagl 86.665.746 86.665.746
Gayrimenkuller

Kullanim Hakki Varliklar 17.208.209 8.354.237
Maddi Duran Varliklar 1.132.162.954 1.148.478.545
Maddi Olmayan Duran 532.368.226 487.739.918
Varliklar _

Cari Donem Vergisiyle Ilgili 1.100.356 1.283.829
Duran Varliklar

TOPLAM DURAN 1.771.020.307 1.734.068.507
VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR 3.057.018.975 2.893.177.189

KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yukiumluliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8.065.076 4.780.710
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 29.705.041 41.115.524
Kisimlari
Ticari Borglar 45.213.665 26.133.772
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 23.310.795 7.384.612
Borglar
Sdzlesme Yukiamlalikleri 6.134.907 2.023.882
Ertelenmis Gelirler 102.368 816.718
Donem Kari Vergi YUkimluligu 0 725.458
Kisa Vadeli Karsiliklar 15.978.068 11.802.524
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 3.822.518 6.897.412
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 132.332.438 101.680.612
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 77.200.570 68.730.786
Ticari Borglar 254.225 296.614
Diger Borglar 977.398 1.127.797
Uzun Vadeli Karsiliklar 13.510.829 12.260.713
Ertelenmis Vergi YukimlGlGga 373.127.338 308.272.815
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 465.070.360| 390.688.725
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FINANSAL DURUM

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 62.830.000 62.830.000
Sermaye Diizeltme Farklari 198.438.822 198.438.822
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 854.135.216 854.135.216
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 437.581.213 433.616.046
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 40.970.206 38.183.159
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlar 810.817.562 740.548.562
Net Donem Kari/Zarari 54.843.158 73.056.047

TOPLAM OZKAYNAKLAR

2.459.616.177

2.400.807.852

TOPLAM KAYNAKLAR

3.057.018.975

2.893.177.189

Gelir Tablosu 30.06.2025 30.06.2024
Hasllat 427.397.662 374.300.850
Satiglarin Maliyeti (-) -201.332.300 -165.166.578

BRUT KAR (ZARAR) 226.065.362 209.134.272
Genel Yonetim Gideri -54.015.105 -76.322.049
Pazarlama Gideri -3.103.382 -6.657.056
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 79.522.043 69.040.831
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -17.836.435 -82.925.195
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 230.632.483 112.270.803
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 100.196.174 41.654.681
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 1.40 4_973_ 0
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI | 329.423.684 153.925.484
FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Geliri 1.184.527 3.576.738
Finansman Gideri -22.158.319 -76.258.807
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplarr) -189.870.608 -23.039.682
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 118.579.284 58.203.733
ONCESI KARI (ZARARI)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -63.736.126 -31.883.586
DONEM KARI (ZARARI) 54.843.158 26.320.147




. Oran Analizi

FINANSAL DURUM

Likidite Oranlari 30.06.2025 31.12.2024|
Cari Oran 9,72 11,40
Asit-Test Orani 7,26 10,64
Nakit Oran 3,34 4,21
Finansal Yapi Oranlan 30.06.2025 31.12.2024
Kaldirag Orani 0,20 0,17
Finansman Orani 4,12 4,88
Bor¢/ Oz sermaye 0,24 0,21
Karhiik Oranlar 30.06.2025 30.06.2024|
Brit Satis Kari / Net Satiglar 53% 56%
Esas Faaliyet Kari / Net 54% 30%
Satiglar

Net Donem Kari / Net Satiglar 13% 7%

c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Yoktur.

d. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimigsa
Ne Olciide Gergeklestirildigi

Sirket, Ar-Ge projeleri kapsaminda tesgviklerden yararlanmaya devam etmektedir.
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RISKLER

RiISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi

politikasina iliskin bilgiler

Sirket, kur risklerine karsi yabanci para cinsinden bor¢ olusturmamaya calismaktadir.
Isletme sermayesi riski olusturmamak icin tedarikci 6demelerini tahsilatlara uygun
olarak yaparak denge olusturulmakta ve gerektiginde kredi yoluyla fonlama

saglanarak likidite riski asgari seviyede tutulmaktadir.



Kamuoyuna Saygilarimizla Arz Ederiz

Merkez Ofis / AR-GE Merkezi

Mutlukent Mahallesi1942. Cadde No:39-41
06800 Cankaya Ankara TURKIYE

t.+90 3122351550 f. +90 312 23515 40
www.onur.net info@onur.net
yatirimci.iliskileri@onur.net

Osmaniye GES

Kalecik Koyl Kime Evleri Hasanbeyli
Osmaniye TURKIYE

t.+90 3122351550 f. +90 312 23515 40
www.onur.net info@onur.net
yatirimci.iliskileri@onur.net

Kahramanmaras GES

Kuyumcular Mah. Tirkoglu

Kahramanmaras TURKIYE

t.+90 312 2351550 f. +90 312 235 15 40
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